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IOÉ©°ùdG QOÉ°üe

iÎJ á∏Ä°SCG

 ≈dhCG π©dh ,™bƒàf É‡ ÌcCG ∂FÉ``°T πªY ƒg IOÉ©``°ùdG QOÉ°üe ∞«æ°üJ ¿EG

 ,É¡JÉfƒμe ≈dEG AÉ«°TC’G π«∏– á«Ø«c »g ∂dP AÉæKCG ‘ Éæ¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûŸG

 »JCÉJh ?Ö o◊G hCG ,™ªàéŸG hCG ,á∏FÉ©dGh AÉbó°UC’G hCG ,äÉbÓ©dG ≈∏Y õ ucôof π¡a

 º«gÉØe áYƒªéŸ OƒLh ’ å``«M ,I sóY º«gÉØe ≈dEG kIóæà``°ùe ÚãMÉÑdG á``HÉLEG

.ÉgOÉªàY’ áë«ë°U

 ™ªàéŸG ´ƒf ≈∏Y IOÉ©``°ùdG äÉ≤∏©àe OÉªàYG ‘ øªμàa á«fÉãdG á∏μ``°ûŸG ÉeCG

 OóY ≈∏Y IOÉ©``°ùdG óªà©J ób (Iójó÷G É«æ«Z) GƒHÉH »``Øa ;¬«a ¢``û«©f …òdG

 Oó©dG ¿EG ∫ƒ``≤dG »ææμÁh ,AôŸG É``¡μ∏àÁ »àdG (ºæÑ``°T) (1)…QGƒ``°SÉμdG Qƒ«W

.(áªLÎŸG) .á∏JÉb ¬àHô°Vh ,⁄É©dG Qƒ«W ô£NCG øe ƒgh ,áeÉ©ædG ¬Ñ°ûj …QGƒ°SÉμdG ÒW (1)

¢ùeÉÿG π°üØdG
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IOÉ©°ùdG 78

 ,iôNC’G áæμeC’G º¶©e ‘ ôØ°üdG ÜQÉ``≤j IPƒÑæŸG Qƒ«£dG √òg øe π`` s°†ØŸG

 …QGƒ°SÉμdÉH ¿hôLÉàj ø‡ πFÉÑ≤dG ∫ÉLQ ¢†©H ¬«a êÉàëj ’ …òdG âbƒdG ‘h

 ;¬æe ÒãμdG ¿hO ø``e õ∏«g ‹ôØ«ÑH Qhô``ŸG Ö©°üj ¬fEÉa ,∫É``ŸG øe Ò``ãc ≈``dEG

.¬«a ¢û«©J …òdG ¿ÉμŸÉH §ÑJôe ôeCG IOÉ©°ùdG ´ƒ°Vƒe ‘ ∫ÉŸG á«ªgCÉa

 áÑ``°ùædÉH ∫ÉŸG á«ªgCÉH ≥∏©àŸG ∫GDƒ``°ù∏d áeÉYh á£«``°ùH áHÉLEG óLƒJ ’ ,¿PEG

 á«ªgCÉH á≤∏©àŸG á∏Ä°SCÓd áeÉYh á£«``°ùH áHÉLEG  É k°†jCG óLƒJ ’h ,IOÉ©``°ùdG ≈dEG

 ;IOÉ©``°ù∏d äGQÉ«``°ùdG hCG ,∞``JGƒ¡dG hCG ,ó``«°üdG ∑ÉÑ``°T hCG ,…QGƒ``°SÉμdG Qƒ``«W

.ádÉ◊G ±ÓàNÉH ∞∏àîj ôeC’Éa

 Aô``ŸG  ¿CG  ø``e  º``ZôdÉH  ¢``ùª°ûdG  ìƒ``°Vh  á``ë°VGh  á≤HÉ``°ùdG  Iô``μØdG  ¿EG

 sÚ©àj »``àdG äGQÉ«ÿG ó``MCG ¿EG ∫ƒ≤dG ø``e óH ’ É``ægh ,á``Hƒ©°üH É``¡¶ë∏j ó``b

 QOÉ°üe õjõ©J á``«Ø«c ‘ ÒμØàdG Ωó``Y ‘ πsãªàj É¡H ò``NC’G äÉ``©ªàéŸG ≈``∏Y

 ,∫ÉM uπc ≈∏Yh ,IOÉ©°ùdG ≈dEG áÑ°ùædÉH áª¡ŸG QƒeC’G á«gÉe ójó–h ,IOÉ©°ùdG

 ±ÓàNÉH ∞∏àîJh ,IOÉ©``°ùdÉH ≥∏©àJ »àdG AÉ«``°TC’G πª``°ûJ IÒÑc áªFÉb É``æjód

 ,Úæ«©e øeRh ™``ªà› ‘ ™«°VQ π``ØW OƒLh Éæ°VÎaG GPEÉ``a ,É``¡«dEG Iô``¶ædG

 Öéj A»``°T ºgCG Ée ?IÉ«◊G ∫GƒW ¬JOÉ©``°S ‘ G kÒãc ô uKDƒ oJ »``àdG AÉ«``°TC’G É``ªa

 É kbÉØJG óéæ``°ùa AÉ«``°TC’G ∂∏J ∞«æ°üàd π``°†aCG ká``≤jôW ó``‚ ⁄ GPEG ?√Ò``aƒJ

.áªFÉ≤∏d ΩÉ©dG πμ°ûdG ≈∏Y G kÒÑc

IOÉ©°ùdGh äÉæ«÷G

 ,IOÉ©``°ùdG ‘ äÉæ«÷G ÒKCÉJ á``°SGQO AÉæKCG ‘ È◊G øe ÒãμdG ∫É``°S ó≤d

 ≈dEG iõ©oJ -π``bC’G ≈∏Y- IOÉ©``°ùdG øe (%50) ¬àÑ``°ùf Ée ¿CG nâ r©ª``°S ∂``∏©dh
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 ≈∏Y G kÒãc ≥u∏YoCG ød .IOÉ©°ù∏d G kOófi Évjô£a i kƒà°ùe ∂jód ¿CGh ,á«KGQh πeGƒY

 ¢Uƒ°üîH Ò``ãμdG π©a ≈∏Y IQó``≤dG ΩóY :Éª¡dhCG ;ÚÑÑ``°ùd ìô£dG Gò``g π``ãe

 OƒLh äÉÑKEG ΩóY :Éª¡«fÉKh .É`` k°SÉ°SCG ∂dP ‘ ÒμØàdG πgÉŒ hCG ,ìô£dG Gòg

 Gòg øY iCÉ``æÃ -¿É``°ùfE’G íÑ°üj å«ëH ,ÉæJOÉ©``°S ‘ äÉ``æ«é∏d Ò``Ñc Ò``KCÉJ

 Gòg ¿Éc ƒ``dh ,¬JOÉ©``°S õjõ©J ¢üîj Éª«a ÒãμdG π``©a ø``Y G kõ``LÉY -Ò``KCÉàdG

 .IOÉ©°ùdG QOÉ°üŸ ºFGƒb OGóYEG AÉæY º¡``°ùØfCG AÉª∏©dG ∞s∏c Ée É kë«ë°U ôeC’G

 øe ÒãμdG ¿EÉ``a ,G kOó``fi IOÉ©``°S iƒà``°ùe ¢UÉî``°TC’G RGôMEG ∫É``M ‘ ≈``àMh

 πãe ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y IôcGòdG ‘ ká≤dÉY π¶à°S ÉæJOÉ©°S ‘ Iô uKDƒoŸG AÉ«°TC’G

.¬JÉ«M »æ°S ióMEG ‘ ÉkÄ«°S kÓªY AôŸG ÜÉμJQG

 øFÉc ¿É``°ùfE’G ¿CG ÉgOÉØe ,OóëŸG IOÉ©``°ùdG iƒà``°ùe ¢üîJ á≤«≤M óLƒJ

 ∞æàμJ »àdG äG tÒ``¨àdG º¶©e ™``e ∞«μàdG ≈dEG ´õ``æj ¬fCGh ,G vóL ¿ô``e ∞``«μàe

 Gòg ¿EÉa ∂dòdh ; oπÑb øe ¿Éc Éªc É kÑjô≤J G kó«©°S »¡àæ«d ,øeõdG QhôÃ ¬JÉ«M

 ™æ°üJ »àdG AÉ«°TC’G ;É¡©e ∞«μàdG Ö©°üj »àdG AÉ«°TC’G ºgCG ∫hÉæà«°S π°üØdG

.ÉæJOÉ©°S áLQO ‘ É kªFGO É kbôa

 AÉª∏©dG ∫hÉëjh ,É``fôFÉ°üe O uóëoj ø ne »``g ÉæJÉæ«L ¿CÉH º«∏``°ùàdG Ö``©°üj

 påjQƒJ á«∏HÉb ió``e á``°SGQO ≥jôW øY IOÉ©``°ùdG ‘ ÉgÒKCÉJ áaô©e ø``jógÉL

 ’ ?º¡JÉæ«L ±Ó``àN’ ¢``SÉædG IOÉ©``°S áLQO ∞∏àîJ π¡a , nIOÉ©``°ùdG p∫É«LC’G

 »ØàcCÉ``°Sh ,áKGQƒdG äÉ``°SGQO ¬dhÉæàJ ø sªY ÒãμdG ¿ƒ∏¡éj ¢``SÉædG ¿CG ‘ ∂``°T

 »Øa ;´ƒ°VƒŸG Gò``¡d áμFÉ``°ûdG äGó«≤©àdG ø``Y G kó«©H ∂dP ≈``∏Y á``∏ãeCG OGô``jEÉH

 ÚãMÉÑ∏d É`` vª¡e É kMôW ó``‚ IOÉ©``°ùdG åjQƒJ á``«fÉμeEG iô``J »``àdG äÉ``°SGQódG
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IOÉ©°ùdG 80

 ¬«©``°ùH ¬Ñ``°TCG ¬fCGh , mó› ÒZ ôeCG ¬``fCÉH ¬JOÉ©``°S ≥«≤ëàd Aô``ŸG »©``°S ∞``°üj

.∫ƒWCG ¬àeÉb π©÷

 søμd ,Ωó≤à∏d πeCG ≈fOCG ¿hO øe ∞°UƒdG Gòg §``°Sh ¿ƒ≤dÉY ÉæfCG ø¶f ób

 ƒg káeÉb ∫ƒWCG ¿ƒμJ ¿CÉa ;åMÉH øe ÌcCG ¬°†≤f  óbh ,áàÑdCG í«ë°U ÒZ Gòg

 ;É kbÓWEG º«≤Y »©``°ùH ¢``ù«d ƒ¡a ∫ƒWCG áeÉb ƒëf »©``°ùdG ÉeCG ,É v≤M Ö©°U ôeCG

 ‘ äÉ``°ûfEG (8) ƒëf Góædƒg ‘ ∫ÉLôdG á``eÉb ∫ƒW OGORG :∫ÉãŸG π«Ñ``°S ≈``∏Y

 É¡«a íÑ°UCGh ,IÉ``«◊G ±hôX ø``°ù– ÖÑ``°ùH IÒNC’G É`` keÉY (150) ¿ƒ``°†Z

 5- 4) kIÒ°üb âfÉc Éeó©H ΩGóbCG (6) øe ÌcCG Ωƒ«dG áeÉ≤dG ∫ƒW §°Sƒàe

 GPEG øμdh ,IOÉ©°ùdG øe åjQƒà∏d ká«∏HÉb ÌcCG ƒg ∫ƒ£dG ¿CG ‘ ∂°T ’h ,(ΩGóbCG

 ¿EÉa ,áeÉ≤dG ∫ƒ£d ájô°ü©dG äÉ©ªàéŸG ¬àe sób Ée IOÉ©°ù∏d Ω uó≤of ¿CG Éæ©£à°SG

.É v≤M É kª«¶Y G kRÉ‚EG ¿ƒμ«°S Gòg

(SOARS) ¢SQGƒ°S :IOÉ©°ùdG QOÉ°üe

 á°ùªÿG ÖfGƒ÷G ≈∏Y õ«cÎdÉH »ØàcCÉ°S ?IOÉ©°ù∏d á``°ù«FôdG QOÉ°üŸG Ée

:ΩÉY ¬LƒH ¿ƒãMÉÑdG É¡«∏Y ™ªLCG »àdG á«JB’G

.1 .(Security) ¿ÉeC’G

.2 .(Outlook) á«°üî°ûdG Iô¶ædG

.3 .(Autonomy) á«dÓ≤à°S’G

.4 .(Rela onship) äÉbÓ©dG

.5 . (Skilled and meaningful ac vity) ±OÉ¡dGh ôgÉŸG •É°ûædG
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 ≈∏Y oâr∏ªY óbh ,á``«ª∏©dG äÉ«HOC’G ‘ káî``°SGQ áªFÉ≤dG √òg äÉ``fƒμe ó``© oJ

 OQÉ°ûàjQ ¢``ùØædG Én pŸÉY É¡MÎbG »àdG á«ŸÉ©dG á«fÉ``°ùfE’G äÉLÉ◊G áªFÉb AGôKEG

 ΩóY :»g ,á«``°SÉ°SCG äÉLÉM çÓK Oƒ``Lh Gó scCG ¿Gò``∏dG »``°ùjO OQGhOEGh ¿É``jGQ

 √òg ≈dEG øjójóL øjô°üæY oâ rØ°VCG óbh ,π°UGƒàdGh ,IAÉØμdGh ,á«dÓ≤à``°S’G

 Ωƒ¡Øe ¬«a QÉ``KCG …òdG âbƒdG ‘h .¿É``eC’Gh ,á«JGòdG Iô``¶ædG :É``ªg ,á``ªFÉ≤dG

 IOÉ©``°ùdG ô°UÉæY ¿EÉa ,øjÒãμdG ió``d k’óL QÉgOR’Gh √Éaô∏d »``°ùjOh ¿É``jGQ

 .á«dÓ≤à°S’G ô°üæY AÉæãà°SÉH ÚãMÉÑdG ´ÉªLEG πfi âfÉc ÉgôcP ∞fB’G

¿ÉeC’G

 ô©``°ûf øëfh ,ó``jó¡àdÉH ∑Qƒ©``°T Ωó``Y »``g IOÉ©``°ùdG äÉ``LÉM ≈``fOCG ¿EG

 óMCG ô©``°ûj ød ;¬«a ¢``ùÑd ’ í°VGh ôeCG ƒgh ,Éæª¡j Ée πc Rƒëf ÚM ¿ÉeC’ÉH

.¬HÉH ÖFGô°†dG ™eÉL ´ô≤j ÉeóæY IOÉ©°ùdÉH

 ;G vóL ó≤©e ôeCG ƒg IOÉ©``°ùdG ´ƒ°Vƒe ‘ ¿ÉeC’G ÖfÉL ¿EÉa ,á≤«≤◊G ‘h

 â°ù«d IOÉ©°ùdÉH á∏°üdG äGP ´GƒfC’G søμdh ,¿ÉeC’G øe áØ∏àfl ´GƒfCG óLƒJ PEG

 ájó``°ù÷G IôWÉîŸG Ö uÑ``°ù oJ ’ ób :∫ÉãŸG π«Ñ``°S ≈∏Y ;É¡©bƒàf »àdG ∂∏J É kªFGO

 É kfÉeCG äÉ``jGƒ¡dG ÌcCG ¢``ù«d ∫ÉÑ÷G ≥t∏``°ùàa ,É¡H mº∏Y ≈``∏Y Éæc ƒ``d ≈``àM ≥``∏≤dG

 Iójó``°ûdG ±Gƒ◊ÉH º¡ãÑ``°ûJ ∞°Uh øY ¿ƒØμj ’ Ú≤u∏``°ùàŸG sø``μd ,⁄É``©dG ‘

 ÉgGÒÑdG IÉ«ëa ,Ç uó¡oŸG •É°ûædÉH äƒŸG øe á£«°ùH Iƒ£N ó r© oH ≈∏Y ,QGóëf’G

 ô¶fG ,ºgOÉ≤àYÉH á``Ä«æg IÉ«M É``¡ sæμd ,Éæª¶©e IÉ``«M øe kIQƒ£N Ì``cCG tó``© oJ

.(8) ºbQ πμ°ûdG
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 ¿ÉeC’ÉH G kQƒ©``°T ¢UÉî``°TC’G ÌcCG ¿CG ó‚ ,´ƒ°VƒŸG ‘ ô``¶ædG É``æª©fCG GPEG 

 ¢ù«d Gògh ,¿É«MC’G º¶©e ‘ G kôJƒJ hCG É kHGô£°VG hCG É k≤∏b ÌcC’G ºg …ó°ù÷G

 ¿É``°ùfE’G áë°U ≈∏Y G kô£N πuã o“ »àdG á£``°ûfC’G π«“ PEG ;áaOÉ°üŸG π«Ñb øe

 Ió``FGõdG QÉμ``aC’G ø``e á``ŒÉædG AÉ``°Vƒ°†dG ø``e ó``◊Gh ,ø``gòdG õ``«côJ ≈``dEG

.Éfõ«côJ âuà°û oJh ,É kÑdÉZ Éæ«∏Y ô p£«°ùoJ »àdG ±hÉîŸGh

 ,∑ nQóoŸG hCG ¢Sƒ°ùëŸG ¿ÉeC’G ƒg IOÉ©°ùdÉH ≥∏©àŸG ¿ÉeC’G ¿CG ∫ƒ≤dG πª›

 Gòg ‘ á°UÉN á``«ªgCÉH ≈¶– ¿ÉeC’G ø``e ´GƒfCG áKÓK -π``bC’G ≈``∏Y- ó``LƒJh

 ¿CÉH ∫ƒ≤dG Q uô``μ ofh ,…OÉŸG ¿ÉeC’G π``«°üØàdG øe A»``°ûH ÉædhÉæJ ó``bh ,Ö``fÉ÷G

 ‘h ,»≤«≤◊G …OÉ``ŸG ¿É``eC’G øY -É``e É kYƒf - vÓ≤à``°ùe ¿ƒμj ó``b ´ƒ``ædG Gò``g

 ,äGƒ¡``°ûdG É¡é«LCÉàH …OÉ``ŸG ¿É``eC’G ΩGó``©fG øe IhÌ``dG ó``jõJ ó``b á``≤«≤◊G

 ÌcCG Éæ∏©éj É``e Gògh ,≈∏YCG IÉ``«M iƒà``°ùe ≈∏Y OÉ«àY’Gh äÉ``©bƒàdG É``¡©aQh

 IôμØdG √òg ¿EG .≥∏≤dGh •ÉÑME’Gh πeC’G áÑ«ÿ ká°VôY ÌcCGh ,äÉLÉë∏d É kÑ∏W

 ‹óoj Qƒ≤«HCG »≤jôZE’G á``©àŸG Ögòe óFGQ ƒg É``gh ,É¡«a ó``jóL ’h ,á``ë°VGh

 ká∏¡``°S kIÉ«M ¢``ûYh ,äÉ«dÉªμdG ÖæŒ{ : kI sQÉ``°S kIÉ``«M ¢``û«©dG á``«Ø«c ‘ √ƒ``dóH

 ≈∏Y ¬JOÉ©``°S Ωƒ≤J ,∫GDƒ``°ùdG ºFGO É kfÉ``°ùfEG ∂∏©Œ áaÎŸG IÉ«◊Éa , ká©°VGƒàe

 Ωƒ≤J øjòdG ÚjPƒÑdG Éªc á¡HÉ°ûe íFÉ°üf Ú«bGhô∏dh .z∫GhõdG á©jô°S AÉ«°TCG

.IÉfÉ©ª∏d ká°VôY Éæ∏©Œ »àdG äGƒ¡°ûdG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y º¡àØ°ù∏a

 AÉ``jôKC’G ô¡``°TCG ø``Y ¬JÉ``°SGQO ió``MEG ‘ »``æ«c äô``HhQ å``MÉÑdG ∫ƒ``≤j

:Ú«μjôeC’G
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 AÉjôKC’G QÉÑc ºg OÓÑdG √òg ‘ ∫ÉŸG ≈∏Y É k≤∏b ¢SÉædG ÌcCG ¿CG É kfÉ«MCG øXCG{

 ∫É«M ¿ƒ≤∏≤jh ,¬fGó≤a ¿ƒ``°ûîj rº o¡ na ;Gòg º¡≤∏b ‘ AGô≤ØdG ¿ƒbƒØj øjòdG

.z¢ùLGƒ¡dG äOGR QÉØ°UC’G äOGR Éª∏ch ,√QÉªãà°SG á«Ø«ch ¥ƒ°ùdG ‘ ¬àª«b

.ÉgGÒÑdG øe πLQ -8

 øe É k°†©H ™Ñ°û ojh ,I sóY Qhô°T øe Éæ«éæj ƒ¡a :øjóM hP l∞«°S ±ÎdG ¿EG

 ;IójóL ∞©°V •É``≤f ó pLƒjh ,äÉÑZôdG ∂``∏J øe É k°†jCG ó``jõj ¬`` sæμd ,É``æJÉÑZQ

 õ u« oÁ Ée Gògh ,É kfÉeCG πbCG º¡fCÉH ¢UÉî``°TC’G ¢†©H Qƒ©°T ‘ Év«∏©a ÖsÑ``°ùàj óbh

 ±ó¡a ;ábóH ∂dP ≥«≤– ≈dEG ±ó¡j …òdG …ô°ü©dG »cÓ¡à``°S’G OÉ°üàb’G

 Ghô uμØoj ⁄ QƒeCG ‘ ¢``SÉædG Ö«ZôJh ,É°VôdG ΩóY ´QR ƒg IÒ``ãμdG äÉ``fÓYE’G

 .z oπÑb øe É¡«a

 AôŸG Qƒ©°T ¬H ó n°ü≤ojh ,»YÉªàL’G πeÉ©dG ƒ¡a ¿ÉeCÓd ÊÉãdG πeÉ©dG ÉeCG

 á«ªgCÉH πeÉ©dG Gòg ≈¶ëjh ,™ªàéŸG OGô``aCG ™e ¬∏YÉØJh ¬JÉbÓY ‘ ¿É``eC’ÉH

 ‘ äÉbÓ©dG ´ƒ``°Vƒe ô¶fG)  »``YÉªàLG ø``FÉc ¬``©Ñ£H ¿É``°ùfE’G ¿C’ ;á``°UÉN

.(áeOÉ≤dG äÉëØ°üdG
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 ‘ ¿ÉeC’ÉH Qƒ©``°ûdG »æ©jh ,´hô``°ûŸG ¿ÉeCG ƒ¡a ¿ÉeCÓd ådÉãdG πeÉ©dG ÉeCGh

 hCG äÉeGõàd’G äÉYhô°ûŸÉH ó n°ü≤ojh ,ºgóMC’ á``°ù«FQ äÉYhô``°ûe ò«ØæJ AÉæKCG

 ób ;¬°ùØæH √Qƒ©°Th ¬àjƒg øe G kAõL πuã o“ »¡a ;AôŸG ÉgO uóëoj »àdG ±GógC’G

 íéæj óbh ,Ée ¢VôŸ É kLÓY hCG ,G kó«L É kμjô°T hCG , káaôM hCG káæ¡e ´hô°ûŸG ¿ƒμj

 ;á°SÉ©à∏d É k°ù«FQ É kÑÑ°S π°ûØdG øe ¬à«°ûN íÑ°üJh ,π°ûØj hCG ¬Yhô``°ûe ‘ AôŸG

 Gòg ‘ ¬FGOCG ≈``∏Y äGòdG ô``jó≤àH √Qƒ©``°T ∞bƒàjh ,¬Yhô``°ûÃ ± sô©oj Aô``ŸÉa

 ,G vóL Å«°S Qƒ©°T ¬fCG ‘ ∂°T ’h ,π°TÉa ¬fCÉH lQƒ©``°T ¬Ñ∏Z ≥ØNCG PEÉa ,´hô``°ûŸG

.π°ûØdG ∫ÉªàMG ‘ ∂°û∏d ÖMÉ°üŸG ≥∏≤dG ≈dEG áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch

 √ò``g π``ãe É``æcÓàe’ ¿ƒ``Xƒ¶fi ø``ëfh ,Iô``aGƒàŸG äGQÉ``«ÿG ó``MCG ¿EG

 ∫ÉªYCÉH AóÑdÉc ;ÉæJÉYhô``°ûe ò«ØæJ π«Ñ``°S ‘ ÉæJhÌH áaRÉéŸG ƒ``g ,á``°UôØdG

 søμd ,ÉæeÉªàgÉH Iô``jóLh áaOÉgh á©LÉf äÉYhô``°ûŸG √òg πãªa ;É``æH á``°UÉN

 , m≥∏b øe ;´hô°ûŸG ¿ÉeCG ΩGó©fG ¢ùLGƒg ƒëf ÉfOƒ≤j mÒÑc mRÉ‚EG ∞∏N »©°ùdG

 sÚ©àj kájQhô°V ká°†jÉ≤e ∑Éæg ¿CG hóÑj ¿CÉ°ûdG Gòg ‘h , m•ÉÑMEGh , mÜGô£°VGh

 π°†aCG xπM ≈dEG π«Ñ°S ’h ,ôNBG A»°T AÉ≤d A»°ûH á«ë°†J É¡fEG ;É¡H ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y

.∂dòd

 ∑ÓàeÉH Qƒ©``°ûdG ¬``H ó n°ü≤ojh ,»``æeõdG ¿É``eC’G ƒ``g ¿É``eC’G π``eGƒY ô``NBG

 É kÑdÉZ âbƒdG ≥«°V »°†Øoj óbh ,¬H ΩÉ«≤dG ∂«∏Y sÚ©àj Ée AGOC’ ‘Éμ``dG â``bƒdG

 ¢UÉî°TC’G π«Á ’ ΩÉY ¬LƒHh ,G kôJƒàe ¢üî°ûdG É¡«a ≈Yóoj »àdG ádÉ◊G ≈dEG

 ≈dEG øeõŸG ôJƒàdG º¡«∏Y Pƒëà°ùj øjòdGh ,‘ÉμdG âbƒdG ≈dEG ¿hô≤àØj øjòdG

 ¢``ùØædG ≥FÉbO ‘ π¨∏¨àjh ,IOÉ©``°ùdG ¿ÉcQCG ¢V uƒ≤oj ôJƒàdÉa ;AGó©``°S Gƒfƒμj ¿CG

 ,¬dƒM øe ó«L ƒg Ée πc øY kÓaÉZ É k≤∏b G vóL É kÑ°†Z É¡ÑMÉ°U É kcQÉJ êGƒeC’Éc
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 π«∏≤dG ¿CÉH É kª∏Y ,É¡dÉªLh ¬``JÉ«M á©àe AôŸG ó p≤Øoj ôJƒàdG ¿EÉa iô``NCG IQÉ``Ñ©Hh

.ádƒ¡°ùH ¿É«≤à∏j ’ ¿GôeCG Éªg IOÉ©°ùdGh ôJƒàdG ¿CGh ,Év«Ñ°ùf ó«L §¨°†dG øe

 ¢†©H »≤à°ùj PEG ;á©à‡h á≤«bO äÉ°†bÉæJ ¬JÉ«W ‘ ôeC’G Gòg πªëj ób

 âbƒdG ¿hó≤àØj º¡ sæμd ,á©jô``°ùdG IÉ«◊G •É‰CG øe G kÒÑc ≈ k°VQ ¢UÉî``°TC’G

 »eƒ«dG É¡æ«JhQ IÒ``Jƒa ;A’Dƒ``g øe á«gÉ£dG π``©dh ,A»``°T πc ∫ÉªcE’ ‘Éμ``dG

 søμd ,π``°†aCG IQƒ°üH Qƒ``eC’G õ`` néæoJ Ió``«÷G ΩÉ``jC’G ‘h ,á``°übôdÉc ´QÉ``°ùàe

 É k£ u°ûæ oe G kôeCG Gòg ¿ƒμj ó≤a áÄ«°ùdG ΩÉjC’G AÉæãà°SÉHh ,Ió«L É¡∏c â°ù«d ΩÉjC’G

 øμÁ ’ IÉ«◊G ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg πãe ¿EG ∫ƒ≤dG ≈dEG áLÉM ’ øμdh ,É k£ZÉ°V ’

 á«ë°†J ,Ö``°ùMh á°†jÉ≤e ádCÉ``°ùe ¬∏c ôeC’Éa ;á£ZÉ°V ΩÉjCG ¿hO øe ôÁ ¿CG

.ôNBG A»°T AÉ≤d A»°ûH

 ¿ƒμj ’ ób É kªFGO ¬H ™àªàdG ¿CG ’EG IOÉ©°ù∏d º¡e ôeCG ¿ÉeC’G ¿CG øe ºZôdÉHh

 óbh ,AÉØ©°Vh ÚNGÎeh ≈dÉ``°ùch Ú°VGQ •ôØŸG ¿ÉeC’G Éæ∏©éj ó≤a ;∂dòc

 »g QÉ£NC’G øe á«dÉÿG á∏dóŸG áYOGƒdG ádƒØ£dG ¿EG .á«°üî``°ûdG Qƒ£J ¥ uƒ© oj

 ,äÉeRC’G âbh Iô``HÉãŸG ‘ ÖZGQ ÒZh ,QOÉb ÒZh ,ó«©``°S ÒZ ≠``dÉÑd á``Ø°Uh

 äGÌ``©dGh •É``ÑME’Gh QÉ``£NC’Gh ¢``SÉÑàd’G ä’É``M á``¡LGƒŸ ó©à``°ùe Ò``Zh

 ÒZ ,øjOOÎe O’hCG Aƒ``°ûf ≈``dEG ∂dP »°†Øo«a ,á``«eƒ«dG IÉ``«◊G π``∏îàJ »``àdG

 ó¡°ûJ óbh ,Æƒ∏ÑdG á∏Môe ‘ øjódGƒdG øe IÒÑc ájÉYQ ≈dEG áLÉëH ,Ú≤∏£æe

 .áØ«©°V á«æ¡e äGQóbh ,IQ sÈ oe ÒZ ¥ÓW ä’ÉM A’Dƒg IÉ«M

 ,Gò``g É``æeƒj ‘ AGô``≤dG ø``e Ò``ãc ió``d á``aƒdCÉe ±hÉ``îŸG √ò``g ¿CG º``∏YCG

 ,º¡dRÉæe πNGO ∫É``ØWC’G øe ÒãμdG ≈≤Ñj á``«μjôeC’G IóëàŸG äÉ``j’ƒdG »``Øa

 IQƒ°üH Ö©∏d ká∏«∏b É`` k°Uôa ¿ƒëæ oÁh ,QÉÑμdG øe ≥«°üd ±Gô``°TE’ ¿ƒ``©°†îjh
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 ≈dEG iƒ°ü≤dG Ò``HGóàdG √ò``g πãe iõ©oJ å``«M ,øjôNB’G ∫É``ØWC’G ™``e á``jƒØY

 óMCG ∞£N ‘ π`` sãªàj …òdGh ,øjódGƒdG ≈``∏Y ô£«``°ùj …òdG ÖYôŸG ¢``ùLÉ¡dG

 Qò◊G ¿Éc ÉŸh ,QƒeC’G äAÉ``°S GPEG iôNCG kI sôe ¬àjDhQ ΩóYh ,É``ª¡∏ØW AÉ``Hô¨dG

 AÉHB’G ¢†©H CÉé∏j ó≤a ,¬«a ≠dÉÑŸG ≥∏≤dG ∂dòch ,ä’É◊G øe mÒãc ‘ ™Øæj ’

 ‘ áªëØàŸG hCG ágƒ°ûŸG º¡dÉØWCG ÉjÉ≤H ájƒg ójóëàd á«æ°S äÉ©ÑW AGô°T ≈dEG

.CGƒ°SC’G π°üM ∫ÉM

 IQGRh º««≤J ô¡XCG ó≤a ,‹ÉgC’G Ú``H »``°ûØàŸG ÖYôdG Gòg ¢üîj Éª«ah 

 (51) RhÉéàj ’ çOGƒ◊G √òg πãe ∫ƒ°üM äGôe OóY ¿CG á``«μjôeC’G ∫ó``©dG

 ;áª``°ùf ¿ƒ«∏e (300) É¡fÉμ``°S OGó``©J ≠∏Ñj ádhO ‘ ,ΩÉ``©dG QGó``e ≈``∏Y kI sô``e

 ÉjÉë°V Oó``Y øe Ö``jôb ¬ sæμd ,G vó``L Ò``Ñc Oó``Y ƒ``g kI sô``e (51) ¿CG í``«ë°U

.ôØ°üdG ¬àÑ°ùf ÜQÉ≤J ô£N ƒgh ,ÒHÉfõdGh ÒHÉHódGh πëædG äÉ©°ùd

 Ö©∏dÉH …ódƒd íª``°SCG ød{ :∫ƒ≤j øjódGƒdG óMCG ™ª``°ùf ’ øëæa ,∂dP ™eh

 º¡JÉ«M Ghó≤a É k°üî°T (219) ¿EÉa áfQÉ≤ª∏dh ,zá∏ëf ¬àZÉÑJ ó≤a ,QGƒ÷G ‘

 (17,000)h ,á``«μjôeC’G Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒdÉH ó``MGh ΩÉ``Y ‘ π``«ÿG ÖÑ``°ùH

 ÖÑ°ùH º¡ØàM Gƒ≤d ¢üî``°T (36,000)h ,º¡Wƒ≤``°S ÖÑ``°ùH GƒJÉe ¢üî``°T

 Ωƒ¡Øe ∫hÉæJ ‘ πsãªàJ IOÉ©``°ùdG õjõ©J ≥FGôW ió``MEG ¿EÉa Gò``¡dh ;Gõ``fƒ∏ØfE’G

  .Év«≤£æe k’hÉæJ ô£ÿG

á«°üî°ûdG Iô¶ædG

 ‘ áë«°üædG √òg âb’ .z∂``ØbƒÃ ≥∏©àe ¬àeôH ôeC’Gh ,QÉ``«N IOÉ©``°ùdG{

 á«JGòdG IóYÉ``°ùŸG Öàμa ,øjÒÑc É kfÉ``°ùëà°SGh k’ƒÑb ¬«a ø``£bCG …òdG ¿Éμ``ŸG
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 √òg ‘ á``«HÉéjE’G ¢``†©H OƒLh ø``e ºZôdÉHh ,Ò``HÉ©àdG √ò``g π``ãÃ ∑ô`` p£ o“

 ¿ƒμj ¿CG ¬©``°ùj ’ ÖÄàμŸÉa ;Év«aôM É¡H Ω põoàdG GPEG AGôg ¢†fi É``¡fEÉa ∫Gƒ``bC’G

 ™æ°üj ø`` ne ∫ÉëH ¬dÉM ¬«Ñ``°ûJ ø``μÁh ,∂dP ≈``∏Y ¬``ª«ª°üJ Oô``éÃ G kó«©``°S

 º¡àj ø nªc , m¢``SÉb ≥ªMCG πªY ƒg ¬àHBÉc ≈∏Y ¬eƒd ¿EG ≈àM ,É¡H Ò£«d káëæLCG

 ¢UÉî``°TC’G ¿CG áéëH ,¬``°Vôe ø``Y ó«MƒdG ∫hDƒ``°ùŸG ¬``fCG ¿ÉWô``°ùdG ¢``†jôe

.G kQÉ«N â°ù«d IOÉ©°ùdG ¿CG ó‚ Gòμgh ,º¡àë°üH G kó«L ¿ƒæà©j Ú∏FÉØàŸG

 º p¡``°ù oJ ÉæJô¶æa ;ÆGô``a øe CÉ``°ûæJ ’ É¡«a ≠``dÉÑŸG á``fQÉ≤ŸG ¿EÉ``a , xπc ≈``∏Yh

 ºμ– ¬ sæμd ,ÉæØbGƒe ‘ ºμëàf ÉæfCG í«ë°U ,ÉæJOÉ©°S ióe ójó– ‘ á«∏YÉØH

 âæc GPEG kÓãªa ;ÉfQGôb ‘h Éæ«a Iô uKDƒoŸG πeGƒ©dG §¨°†J PEG ;É``e É kYƒf Ohó``fi

 ,áFOÉg IÉ«M ¢û«Y ‘ É kÑ«°üY Ékàbh ¬LGƒJ ∂fEÉa ,áÑNÉ°üdG øJÉ¡fÉe ‘ ¢û«©J

 ≥FGôW ΩGóîà``°SGh ,ÉæJô¶f Ò«¨àd ÖMQ ∫É› Éæjód ∂dP øe º``ZôdG ≈``∏Yh

 . kIOÉ©°S ÌcCG Éæ∏©Œ

 ,Éæ©ÑW ≈∏Y óªà©j ¬fCGh ,ÉæjójCG ∫hÉæàe ‘ lôeCG √ÉaôdG ¿CÉH ¿ƒ«bGhôdG øeDƒj

 ød º¡fEÉa ¿hÒ``ãμdG É``æ«∏Y ™``ªàLG GPEG{ :¬``dƒ≤H •Gô≤``°S Gò``g º``¡jCGQ R uõ``© ojh

 ;zÉæà∏«°†a ≈∏Y ßaÉëf É``æeO Ée ,Éfƒ∏àbh ÉfƒHòY ƒd ≈àM ,É``fAGòjEG Gƒ©«£à``°ùj

 ¿EÉa Ú«bGhôdG Ö``°ùëHh ,¬gÉŒ ∂∏©a OQ É``‰EGh ,∂d çóëj Ée É`` vª¡e ¢``ù«∏a

 ∫Éãe ¬``°ùØf •Gô≤``°Sh ,óFGó``°ûdG óæY ¢``TCÉ÷G §HGQ ≈≤Ñj º«μ◊G ¿É``°ùfE’G

 ∂dPh ,ÉæH ¿ƒgôe IOÉ©°ùdG ≥«≤– ¿CÉH ¿ƒjPƒÑdG øeDƒj πãŸÉHh ,Gòg ≈∏Y ó«L

.IÉfÉ©ŸG Qó°üe »g »àdG äGƒ¡°ûdG ∫É°üÄà°SÉH

 êhR πãe √QÉàîJ kÓ¡``°S É kÄ«``°T â``°ù«d IOÉ©``°ùdG ¿EÉa ¬∏c ∂dP øe ºZôdÉHh

 sÍàj ⁄h .ó¡÷G ø``e mäGƒæ``°S É¡à«ªæJ Ö∏£àJ IQÉ¡e »g É‰EGh ,á``jòMC’G ø``e
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 ÜÉàc í tØ°üJ ¬æμÁ ¢üî``°T …CG ¿CÉH …OÉæŸG êƒgC’G …CGôdG øjô uμØoŸG øe óMCG

 ⁄É©dG ‘ AÉ``°ù©àdG ÚjPƒÑdG ø``e ÒãμdG ó``Lƒjh ,IOÉ©``°ùdG É``jÉæK ‘ ¢``Uƒ¨dGh

 .áª¡ŸG √òg º n¶ pY G kó«L ¿ƒc pQóoj øjòdG

 Éægh ,á«∏NGódG É``ædGƒMCG ‘ ºμëà∏d ó¡÷G øe ójõe ∫ò``H ÉææμÁ ,ø``μdh

 πeCÉàdG ≈``dEG (ÊÉ``ãdG π``°üØdG ‘ ¬``JQƒ°U äOQh …ò``dG) OQÉμ``jQ ƒ``«JÉe Ò``°ûj

 º``°SG ¿ƒ≤u∏©oŸG ¬«∏Y ≥p∏£oj ¿CG É kÑjôZ ¢``ù«dh ,(øgòdG ÖjQóJ) ÒÑ©àH ΩQÉ°üdG

 É¡«a ≠ndÉÑ oe á«ª``°ùàdG √ò``g ¿CG øe ºZôdÉHh ,⁄É``©dG ‘ kIOÉ©``°S Ì``cC’G π``LôdG

 ¬WÉ°ûf ‘ áXƒë∏e IOÉ©``°S •É‰CG ¬jód ¿CG âàÑKCG á``°SGQO ó©H É¡≤ëà``°SG ¬fEÉa

 »``JGòdG »``Yƒ∏d ká«FÉæãà``°SG mäGQó``b OQÉμ``jQ ô``¡XCG ô``eC’G ™``bGh ‘h ,»``ægòdG

 É k≤«bO É kØ°Uh á«dÉ©Øf’G ÜQÉéàdG ∞°Uhh ,äÉ``°SGQódG øe OóY ‘ Iô£«``°ùdGh

 ióMEG ‘ ¿ƒãMÉÑdG óªY óbh ,ájó°ù÷G ¬JÉHÉéà°SG ≈∏Y ÉgÈàNG ÚM É kÑ«éY

 AÉæKCG ‘ …QÉf ¥ÓWEG äƒ°U ¬Ñ``°ûJ áÑNÉ°U AÉ°Vƒ°†d ¬°†jô©J ≈dEG äÉ``°SGQódG

 .á∏‰oCG ó«b ∑ôëàj ⁄h ,É k£«°ùH mπ©a sOQ ióHCG óbh ,¬∏eCÉJ

 QƒeCG ≈∏Y ¬``∏©a uOQ ‘ ºμëàdG ≈∏Y kIQó``b AôŸG ∂∏Á ¿CG OÉ``à©ŸG Ò``Z ø``e

 uOQ ‘ º``μëàdG ó°übCG ⁄{ :¬``dƒ≤H á``HôéàdG √ò``g OQÉμ``jQ ∞``°Uh ó``bh ,√ò``¡c

 óbh .zIó«©H áaÉ``°ùe øe ¬©ª``°SCG »æfCÉc ,ÉkàaÉN ‹ Gó``H QÉéØf’G sø``μd ,»``∏©a

 ™HÉ°UCG IQGô``M áLQO ™aQ º¡æμÁ Ú∏eCÉàŸG ¢``†©H ¿CG iôNCG á``°SGQO äô``¡XCG

 IQGôM äÉLQO πª–h ,âjÉ¡fô¡a áLQO (17) ø``e ÌcCG º¡eGóbCGh º``¡jójCG

 ≈∏Y ΩƒædG ¿ƒ©«£à``°ùj º``¡fEG ≈àM ,á``Ñ«éY áMGQh Ahó``g ‘ G vó``L á``°†Øîæe

 øjóJôe âjÉ¡fô¡a ôØ°üdG øe ƒ``fóJ IQGôM áLQO ‘ ÉjÓª¡dG ∫ÉÑL ±Gƒ``M

!§≤a k’É°T
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 ;π≤©dG ÖjQóJ äÉ«æ≤J øe É kÄ«``°T º∏©àj »μd É vjPƒH ¿ƒμj ¿CG Aôª∏d »¨Ñæj ’

 G kóFÉY øWƒdG ≈dEG á¡Lƒàe IôFÉW Ïe ≈∏Y âæc ,ÜÉàμdG Gòg ∞«dCÉJ AÉæKCG »Øa

 ÉªgóMCG ¿Éc ,Éª¡JódGh áÑë°üH ¿Ó``ØW »Ø∏N ¢``ù∏L óbh ,á≤gôe á∏MQ øe

 íp∏Ø oJ ⁄h ,G vó``L Ú``°ùcÉ°ûe ÉfÉch ,áæeÉãdG ø``°S ‘ ô``NB’Gh á``°SOÉ°ùdG ø``°S ‘

 ‘h ,ìÉ«°üdG ø``Y Éª¡ uØc ‘ ÜÉ°üYCÓd IÒ``ãŸG IQô``μàŸG É``ª¡JódGh äÓ``°SƒJ

 øe OÉØà°ùŸG ¢SQódG äôcòJ »ææμd ,§î°ùdÉH …Qƒ©°T nó nYÉ°üJ ¬∏c Gòg §°Sh

 …òdG Éªa , k’ÉH ¬d p≥doCG ⁄h ,»Ø∏N Qhój ÉªY ±ô£dG oâ r°†°†¨a ,OQÉμjQ áHôŒ

 ?á∏μ``°ûŸG √ò¡d vÓM Ö°†¨dG ¿Éc πgh ?ƒ``ëædG Gòg ≈∏Y Ö°†¨dG ≈``dEG »``æ©aO

 ?á«dÉãe á``jƒHCG ájÉYQh ,Ú``«dÉãe ∫ÉØWCG Oƒ``Lh ™bƒàj ¿CG Aô``ŸG ≈∏Y Ö``éj π``g

 º¡«dEG äÉ``Øàd’G Oôéªa ,á∏Ä``°SC’G √òg π``ãe øY áHÉLE’G  ≈``∏Y É`` kª nZô oe oâ`` r°ùd

 ≈dEG IOƒ©dÉH »°ùØæd ìÉª°ùdGh AÉNÎ``°S’G ƒg ¬à∏©a Ée πch ,Év«∏NGO ÊõØà``°SG

 √ó©≤e »eÉeCG ¢``ù∏éj …òdG πLôdG ™LQCG ≈àM äÉ¶◊ p¢†“ ⁄ øμdh ,»∏ªY

 AGƒàMG ‘ ≥Ñ``°S ÉŸ É k¡HÉ``°ûe »∏©a tOQ ¿Éch ,Ió``°ûH »àÑcQ É kHQÉ°V ∞``∏ÿG ≈``dEG

.áLÉ◊G âYO Éª∏c ∂dòc ±ô°üàdG ≈∏Y ¢UôMCÉ°Sh ,∞bƒŸG

 ?IOÉ©°ùdG Ωƒ¡Øe R uõ©oJ »àdG ≈∏°†ØdG Iô¶ædG ´ƒf Ée :º¡°†©H ∫AÉ``°ùàj ób

 QƒeC’G ≈``dEG Iô¶f πμ∏a ;≈``∏°†ØdG Iô``¶ædÉH ¬«æ©f É``Ÿ áë°VGh á``d’O ó``LƒJ ’

 ÉæJô¶f É``eCG ,ô``°ûÑdG ±ƒ``æ°U ∞``∏àfl Ö``°SÉæJ »``gh ,É¡JÉ«Ñ∏``°Sh É``¡JÉ«HÉéjEG

 É``æª««≤Jh ÉfÒ``°ùØJh ,Qƒ``eCÓd É``æcGQOEG á``«Ø«c É``¡ªgCG , kI só``Y n»``MÉæe πª``°ûàa

.IÉ«◊G ‘ Éæª¡j ÉŸh ,É¡d ÉæàHÉéà°SGh

 á«°üî``°ûdG  Iô``¶ædG  ∫É``«M  Éæ``°TÉ≤f  ≈``∏Y  ¿É``ª¡e  ¿É``eƒ¡Øe  Pƒëà``°ùj

 ìô``°T ∫ƒW É¡eõ∏j Óa á«HÉéjE’G É``eCG .∫ƒÑ≤dGh ,á``«HÉéjE’G :É``ªg ,IOÉ©``°ùdGh
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 äGò∏Ã ´Éàªà``°S’Gh ,äÉ``«HÉéjE’G ≈``∏Y AôŸG õ``«côJ É``¡H ó``°ü≤fh ,π``«°üØJh

 ,º©ædG ô rμ`` o°Th , ká``∏FÉØàe kIô``¶f IÉ«◊G √ò``g ≈dEG ô``¶ædGh ,IÒ``¨°üdG IÉ``«◊G

 AôŸG Gó``H ƒd ≈àM ,É¡à«é``°S ≈∏Y ¢``ùØædG ∑ô``Jh ,Qƒ``eC’G ÜÉ``©°U ∫É¡``°ùà°SGh

. kÓØ¨e hCG É kØ«î°S

 äGÌ©dG ÌμJ ÚM ¢``SCÉ«dGh •ƒæ≤dÉH AôŸG Qƒ©``°T ΩóY »æ©«a ∫ƒÑ≤dG ÉeCGh

 Gògh ,øμeCG É``e É¡©e ∞«μàdGh ,»``g Éªc QƒeC’G π``tÑ≤J á``dhÉfih ,äÓμ``°ûŸGh

 ób Iô¶ædG √ò``g ¿CG øe ºZôdÉHh .G kÒ``ãc ∫DhÉØàdG ΩóYh ,CGƒ``°SC’G ™``bƒàH ¿ƒ``μj

 ¿ƒμj ó≤a ;Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ôgƒL πuã o“ ’ É¡fEÉa A»``°ûdG ¢†©H ká«eDhÉ``°ûJ ¿ƒμJ

 mÒÑc xóéH π``ª©Jh ,IÒÑμdG ∫É``eB’ÉH ∂``°ùØf »æ o“h ,Iô¶ædG √ò``g π``ãe ∂``jód

 ™«£à``°ùJ ’ ºK ,(OQÉμjQ ∂dòch ,π``°SÉμàÃ ¢``ù«d Ée’ …’GódG ¿EG) É¡≤«≤ëàd

 G kOGó©à``°SG π°†aCG ∂∏©éj Ée ,∫É``◊G ™bGƒH ≈°VôJh ,¬``«dEG äƒÑ°U É``e ≥``«≤–

 Qƒ¶æe øe É¡àjDhQ øe k’óH IÉ«◊G ‘ Ió«÷G AÉ«``°TC’G QƒZ È``°S ≈∏Y kIQóbh

.á°†ëŸG äGƒ¡°ûdG

 ≈dEG áÑ``°ùædÉH ká``°UÉN ká«ªgCG á«°üî``°ûdG Iô``¶ædG ø``e å``dÉK ´ƒ``f Ö``°ùàμj

 ¢UÉî``°TC’G π«e ≈dEG ¿ƒãMÉÑdG QÉ``°TCG ó≤a ,øjôNB’ÉH ΩÉªàg’G ƒgh ;IOÉ©``°ùdG

 IOÉ©``°ùdG ádÉM ¿CG ∂dP ;AGó©``°S Gƒfƒμj ¿CG ≈dEG øjôNB’ÉH ÌcCG ¿ƒªà¡j øjòdG

 ∑Éæg øμdh ,øjôNB’ÉH Úªà¡eh ÌcCG Ú``«YÉªàLG Gƒfƒμj ¿CG ≈dEG A’Dƒg ™``aóJ

 øjôNB’G IóYÉ``°ùe ¿CG ±hô©ŸG ø``ªa ;¬``°ùØf ÒKCÉàdG ≈dEG »°†Øoj ô``NBG ≈`` këæe

 πjÉLQCG πμ``jÉe ¢``ùØædG ⁄ÉY OÉaCG ó``bh ,G kÒãc IOÉ©``°ùdG Ωƒ``¡Øe R uõ``© oj π``eÉY

 ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg ‘ ¥ƒØàj ø ne ƒg √ó``Mh ¢``übôdG ¿CG (Michael Argyle)

.iôNC’G á«¡«aÎdG á£°ûfC’G ÚH øe …ÒÿGh »Yƒ£àdG πª©dG
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 ¿CG ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ á°ü°üîàe äÉ``°SGQO èFÉàf äô``¡XCG ,ôNBG Ö``fÉL ø``e

 º¡jÎ©j º¡``°ùØfCG ≈∏Y ’ ºgÒZ ≈∏Y ∫ÉŸG ¿ƒ≤ pØæ oj ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ¢†©H

 ´RGƒdG ≈dEG IQÉ°TE’G øe Éæg óH ’ ±É°üfEÓdh ,IOÉ©``°ùdGh ìôØdÉH ôeÉZ Qƒ©``°T

 AÉaƒdGh ,¥ó``°üdG πãe ,Ió``«ªM ∫É``°üNh º«b ø``e ¬``æª°†àj É``eh ,»``bÓNC’G

 ´ƒ°VƒŸG Gò``g â£YCG ób á«ª∏©dG çƒ``ëÑdGh äÉ``°SGQódG ¿CG hó``Ñj ’h ,Oƒ``¡©dÉH

 º``¡JÉØsdDƒe ‘ G kÒ``ãc √ƒ``dhÉæJ áØ``°SÓØdG sø``μd ,ΩÉ``ªàg’Gh ¿É``«ÑdG ø``e ¬``≤M

 :∫Éb …òdG (á©àŸG Ögòe ó``FGQ) »≤jôZE’G Qƒ≤«HCG A’Dƒg ø``eh ,º``¡JÉMhôWh

 ;z»bÓNC’G ´RGƒdÉH §jôØJ ¿hO øe øμdh ,ó«MƒdG IÉ«◊G ±óg »g Iò∏dG ¿EG{

.∫ÉÑdG áMGôd ¬jCGQ Ö°ùM …Qhô°V ôeCG ƒ¡a

.hÒfÉL …O ƒjQ ‘ √AGòM kIOô°ûe kIÉàa íæÁ πLQ -9

 AÉæKCG ‘ AôŸG ¬`` uLƒoJ »àdG ™aGhódÉH ≈æ©o«a ™``HGôdG »°üî``°ûdG Qƒ¶æŸG É``eCG

 Éæ∏©éj ’ kÓ``ãe ájOÉe Ò``jÉ©e Oƒ``Lƒa ,iô``NC’G á£``°ûfC’G á``°SQÉ‡h π``ª©dG

 ¿ƒdƒj øjòdG ¢UÉî``°TC’G ¿CG ≈dEG äÉ``°SGQódG ¢†©H â∏°UƒJ óbh ,É v≤M AGó©``°S

 ∂ÄdhC’ É`` kaÓN ,á≤◊G IOÉ©``°ùdÉH ¿hô©``°ûj ’ ÈcC’G ΩÉ``ªàg’G IhÌ``dGh ∫É``ŸG
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 AGƒgC’G º¡ªμ– øjòdG ¢UÉî``°TC’Éa ;IhÌdGh ∫ÉŸÉH G kÒ``ãc ¿ƒ∏Øëj ’ ø``jòdG

 ÉÃ ¿ƒ°Vôj øjòdG ∂ÄdhCG ø``e kIOÉ©``°S πbCG ºg ,IhÌdGh ∫ÉŸG πãe ,á``«LQÉÿG

.É«fódG IÉ«◊G √òg ‘ º¡d ˆG ¬ª°ùb

 ,»∏NGódG õ«ØëàdG º``°SG √ôcP ∞fB’G »JGòdG ™aGódG ≈∏Y ¿ƒ``ãMÉÑdG ≥``∏WCG

 á∏«``°Sh øe ÌcCG ¢``ù«d πª©dG ¿CG ÉfóLh áØ∏àîŸG πª©dG áæμeCG ≈dEG Éfô¶f GPEGh

 ¿hôj øjòdG Ú∏eÉ©dG  ≈dEG áÑ°ùædÉH (...,á«bôJ ,∫Ée) iôNCG Ö°SÉμe ≥«≤ëàd

 ∂dPh ,º¡°ùØfCG äÉfƒæμe øe ÉvjCG ™ pÑ°û oj ’ ¬fCGh ,áæ¡e hCG ÖJGQ Oô› º¡∏ªY ‘

 π u°†aoCG) Év«ØN Év«∏NGO kAGóf ¬Ø°UƒH º¡∏ªY ≈dEG ¿hô¶æj øjòdG Ú∏eÉ©∏d É kaÓN

 øªμj ’h .(IQÉŒ hCG ,áØ«Xh :πãe ,AGóf áª∏c øe É kØt∏μJ πbCG äÉª∏c ΩGóîà°SG

 ∫Éª©d øμÁ PEG ;πeÉ©dG ∞bƒe ‘ É‰EGh ,¬°ùØf πª©dG ‘ ÚàdÉ◊G ÚH ¥ôØdG

.á«°VGQ Ú©H Gòg º¡∏ªY ≈dEG ô¶ædGh ,»∏NGódG AGóædG Gòg πãe »æÑJ áaÉ¶ædG

 ∫ƒ°ü◊G ≈dEG ≈©°ùj hCG ,Év«æZ ¿ƒμj ¿CG Aôª∏d øμÁ ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒ

 Iô¶ædG ¬à∏«flh ¬ægP ≈∏Y Pƒëà°ùJ ¿CG ¿hO øe IhÌdGh ∫ÉŸG øe ójõe ≈∏Y

 ∂ª¡j …òdG A»``°ûdG Ée :ƒg Éæg ¬MôW sÚ©àj …òdG ∫GDƒ``°ùdGh ,QƒeCÓd á``jOÉŸG

 IhÌdG ™ªLh ∫ÉŸG Ö oM ≈dEG kÓ«e ÌcCG »g AGô≤ØdG Iô¶f ¿CG ™bGƒdGh ?G kójó–

 ΩÓMC’G ¥ÓWEGh ,¥ƒ``°ùàdÉH ´Éàªà``°S’G ádƒ¡``°ùH ∂æμÁ PEG ;AÉ«æZC’ÉH káfQÉ≤e

 ádƒØ£dG ΩÉjCG oâ ræc ó≤a , ká≤«≤M É¡cÓàeG ¿hO øe áæ«ªãdG äÉ«LÉ◊G AGô``°ûd

 (1)»æ«H »°S …ÉLh RÒ°S øe OÓ«ŸG ó«Y ºFGƒb Ωhób QÉ¶àfG ‘ É kbƒ°T ¥ sô–CG

 ∂∏J ≈``∏Y ‹ƒ``°üM Ωó``Y ∫É``«M Ò``Ñc ≥``∏≤H ô©``°TCG ø``cCG ⁄ »``ææμd ,ΩÉ``Y πc

 . s‹EG áÑ°ùædÉH ¿É«°S ôeC’Éa ;AÉ«°TC’G

  .(áªLÎŸG) áFõéàdÉH ™«H ôLÉàe á∏°ù∏°S :»æ«H »°S …ÉLh RÒ°S (1)
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:»g ,IOÉ©°ùdG ≈dEG »°†ØoJ πeGƒY á©HQCG OƒLh ≥Ñ°S É‡ sÚÑà nj

.1 á«HÉéjE’G

.2 .∫ƒÑ≤dG

.3 øjôNB’ÉH ΩÉªàg’G

.4 »∏NGódG õ«ØëàdG

 IóëàŸG äÉj’ƒdG »``Øa ;™ªàéŸG á``aÉ≤K ™e IOÉ©``°ùdG ≈dEG É``æJô¶f π``NGóàJ

 ,∑Éæg áahô©ŸG á«aÉ≤ãdG ô``°UÉæ©dG øe kIóFGR kIOÉ©``°S ¢``SÉædG ∫Éæj á«μjôeC’G

 Ójhõæa π``ãe ,á«æ«JÓdG Éμ``jôeCG ¿Gó``∏H ‘ ÉeCG ,Oƒ``dGh ìô``ØdGh ∫DhÉ``ØàdG π``ãe

 äÉjƒà``°ùÃ ∑Éæg ¢``SÉædG ôNÉØà«a ,∂«``°ùμŸGh ÉμjQÉà``°Sƒch ÉªæHh É«Ñeƒdƒch

 √òg ∞sæ°üoJh ,á©°VGƒàŸG ájOÉŸG º¡JÉμ∏à‡ øe ºZôdÉH ,IOÉ©``°ùdG øe á«dÉY

 óMCG π©dh ,É``¡æe É kÑjôb hCG á``«ŸÉ©dG IOÉ©``°ùdG Ωôg á``ªb ‘ QGôªà``°SÉH ¿Gó``∏ÑdG

 .ºeoC’G ∂∏J iód á«©ªàéŸG §HGhôdGh ájô°SC’G äÉbÓ©dG oIƒb ∂dP ÜÉÑ°SCG

 ≈dEG π«“ á``«æ«JÓdG á``aÉ≤ãdÉa ;‘É``≤ãdG ™HÉ£dG á``«ªgCG É`` k°†jCG RÈ``J É``ægh

 ,ájhôH ÖYÉ°üŸG á¡LGƒeh ™μ``°ùàdGh ∫ÉØàM’G ≥jôW øY IÉ«◊ÉH ´Éàªà``°S’G

 ‘ ºgóMCG IQÉ«``°S π s£©àJ Éeóæ©a ;∂dP ó ucDƒ oJ Ú``«Ñeƒdƒμ∏d ádƒ≤e É``fô°†ëjh

 .zá∏MôdG øe AõL É k°†jCG Gòg{ :¬dƒ≤H •ÉÑME’G O uóÑ oj ¬fEÉa Ée á∏MQ AÉæKCG

 »``∏ØWh »``àLhR oâ`` rÑë£°UG OGƒ``°ùdG á``μdÉ◊G ¿ƒ``°ùcƒJ ‹É``«d ió``MEG ‘

 ΩÉ©W ¬«a ∫hÉ``æàf º©£e øY åëÑf É``fòNCGh ,áæjóŸG ∫ƒ``M á``dƒL ‘ ™``«°VôdG

 ,ÉæJGƒ°UCG rân∏Yh ,»àLhR ÚHh »æ«H áæ``°SÓe âKóM AÉæKC’G √òg ‘h ,AÉ``°û©dG

 : kÓFÉb ÉæîsHh ºK ,( kábó°U ójôj ¬fCG ¬«∏Y oó rÑ nj ⁄) ÜÎ≤j »æ«J’ Oô``°ûÃ GPEÉa

 ÉfƒμJ ¿CG Éªμ«∏Y ,Éªμjód Ée ≈dEG Ghô¶fG ,á∏«ªL á∏FÉY Éªμjód ?Éªμà∏μ°ûe Ée{
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 ¬ sæμd ,Oô``°ûe øY Qó°U ΩÓμdG Gòg ¿C’ êô``◊ÉH Éfô©``°T , mò``FóæY ,z nøjó«©``°S

.∫Éb Éª«a É v≤ p ofi ¿Éc

á«dÓ≤à°S’G

 ôeCG Ée πªY øY ÉkãëH øWƒdG øe …É°SÉe πJÉ≤e nÜ nô ng ¿C’ G vô°S äQOÉZ ó≤d{

.zájOƒÑY øY ÉkãëH ÖgP ¬fEG …É°SÉŸG ∫ƒ≤«°S ...¬d êôfi
(1) »JƒàjÉ°S ‹hCG â«∏Ñ«J

 ≥ªY ió``e ±ô©à``°S ∂fEÉa ,Ò``¨°U π``ØW ™``e ¢``û«©dG á``HôŒ nâ`` r°†N GPEG

 ¿CG ‘ ∂``°T ’h ,¢†ëŸG √QGô≤Hh √óMh √QƒeCG OôØdG AGOCG ‘ ájô``°ûÑdG áÑZôdG

 ¬fEG ;z…óMh ÜÉÑdG íàaCG ¿CG ójQCG{ :QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G Ö∏W ™ª``°S ób Éæe G kÒãc

 ‘ AôŸG ºμëàa ,…ô°ûÑdG ¢``ùæ÷G IOQhCG Üƒéj …òdG ∑GP á«dÓ≤à``°S’G ™aGO

 øjQOÉ≤dG ¢UÉî``°TC’G ¿EÉa ∂dòch ,IOÉ©``°ùdG QOÉ°üe øe º¡e Qó°üe √QGô``b

 ≈dEG ¿ƒ``Yõæj á«LQÉN •ƒ``¨°V …CG ¿hO ø``e º``góMh º``¡JGQGôb PÉ``îJG ≈``∏Y

 ;º¡à«dÓ≤à``°SG áé«àf π°†aCG áë°üH ¿ƒ©àªàj ÉÃQh ,G kÒãc IOÉ©``°ùdÉH Qƒ©``°ûdG

 káë°Uh kIOÉ©°S ÌcCG Gƒfƒμj ¿CG ≈dEG ájÉYôdG QGO ƒæWÉb π«Á :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 Gƒfƒμj ¿CÉc ;á«dÓ≤à``°S’G ø``e Qób º``¡d ôaGƒJ ∫É``M ‘ ∫ƒ``WCG kIÉ``«M ¢``û«©dGh

 QGódG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ájÉYQ øe k’óH º¡aôZ ‘ äÉJÉÑædG øY ºgóMh ÚdhDƒ°ùe

.É¡d

 ´GƒfCG ¢``†©H søμd ,IOÉ©``°ù∏d ¢``ù«FQ Qó°üe á``jô◊G ¿CG ƒ``g ∫ƒ``≤dG π``ª›

 Ò``°ùJ QƒeC’G π©éj ’ ób ájô◊G øe ójõŸGh ,ÉgÒZ øe ÌcCG á``ª¡e á``jô◊G

 á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈dEG É kãjóM ôaÉ°S ,…É``°SÉŸG øe º∏©àe πLQ ƒg :»JƒàjÉ``°S ‹hCG â«∏Ñ«J  (1)

.(áªLÎŸG) .á«JGòdG ¬JÒ°S Öàc å«M
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 øe É kYƒf É¡Ø°UƒH á«dÓ≤à``°S’G øY Éæg çóëàf øëf ,π°†aCG mƒëf ≈∏Y É`` kªFGO

 AôŸG ‹ƒJ »``g ≈æ©ŸG Gò¡H á«dÓ≤à``°S’Éa ;Ò``°üŸG ôjô≤àH á``≤∏©àŸG á``jô◊G

 ≈∏Y ;øjôNB’G øe •ƒ¨°†dGh äÓ tNóàdGh √GôcE’G øe Q tôëàdGh ,√óMh ¬fhDƒ``°T

 ,ÜhDhódG OÉ÷G πª©dG Ö∏£àJ kIôWÉfl Ò¨°U πª©H ´hô°ûdG tó© oj :∫ÉãŸG π«Ñ°S

 OƒLh Ωó©a ;IOÉ©°ùdG øe ká«dÉY káÑJôe ¿hR pôëoj IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G OGhQ ¿CG ’EG

 √ƒLh óMCG »g √òg ¿EÉa á≤«≤◊G ‘h ,É v≤M áHPÉL Iõ«e ƒg √ôeCÉH ô“CÉJ ôjóe

 âØà∏f ’ ób øëfh ,»ŸÉ©dG QƒLC’G OÉ°üàbG ΩÉ¶f Üƒ°ûJ »àdG á∏FÉ¡dG Qƒ°ü≤dG

 ´ƒ°†ÿG »æ©j É`` kØXƒe ¿ƒμJ ¿CÉ``a ;πëØà``°ùŸG √QÉ``°ûàfG ÖÑ``°ùH Gòg ≈dEG G kÒãc

 πª©dG ájOƒÑ©H πª©dG áª¶fCG øe ´ƒædG Gòg á«ª°ùJ râ nLQO óbh ,∑ôjóe AGƒgC’

 .á∏cÉ°ûdG √òg ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj ø ne ∑Éæg ∫Gõj Éeh ,QƒLCÉŸG

 ,ájô◊G Qƒ``°U øe iô``NCG IQƒ``°Uh á«dÓ≤à``°S’G Ú``H §∏ÿG Ωó``Y Ö``éj

 AÉ≤àfGh ,äGQÉ«ÿG øe ™``°SGh ∞«W ∑ÓàeG É¡H ó n°ü≤ojh ,QÉ«àN’G ájôM »g

 π«dódG ∫GR É``e ?IOÉ©``°ùdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH Gòg á«ªgCG Ée ,øμdh .É``¡æe Ö``°SÉæŸG

 ÌcCG º¡∏©éj QÉ``«àN’G ájôM øe ÈcCG Qó``≤H ¢UÉî``°TC’G ™``à“ ¿CG ’EG ,É`` kª n¡Ñ oe

 ‘ ÈcC’G ô``KC’G (É k≤M’ ´ƒ``°VƒŸG Gòg ¢``ûbÉæ«°S) ∫É``ª∏d ¿ƒμj ó``bh , kIOÉ©``°S

.äGQÉ«ÿG øe ójõŸG Éæëæe ‘ ∫ÉŸG IóFÉa øªμJ PEG ;∂dP

 πFÉÑb OGôaCÉa ;AGó©``°S Gƒfƒμ«d äGQÉ«ÿG øe ÒãμdG ≈dEG ¢``SÉædG êÉàëj ’

 º¡æ«H ó‚ ∂dP ™eh ,IÉ«◊G ‘ IÒ``ãc äGQÉ«îH ¿ƒ¶ëj ’ ™``ª÷Gh ó``«°üdG

 øe Òãμd É kLôfl QÉ«àN’G á``jôM Éæëæ“ ,á≤«≤◊G ‘h ,É v≤M ó«©``°S ƒg ø`` ne

 ¿hÒãμdG ≈©°ùj : kÓãªa ;AGó©°S Éæ∏©éj É‡ ÒãμdG Éæd ô uaƒ oJh ,áÄ«°ùdG ∞bGƒŸG

 ôeCG ƒgh ,™ØJôe OhOôe äGP ∞FÉXh ‘ π``ª©∏d -º¡æe ÉfCGh -¢UÉî``°TC’G ø``e
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 äÉ©ªàéŸG ‘ ∞``FÉXƒdG √ò``g π``ãe ô``aGƒàJ ’ ó``≤a ; ká``aÉc ¢``SÉæ∏d ìÉ``àe Ò``Z

 äÉcô``°T ‘ πª©dG iƒ``°S Aôª∏d QÉ«N ’ å«M ,á«cGÎ``°T’G ∫hódG hCG ájó«∏≤àdG

.¬gôc ΩCG ∂dP ÖMCG AGƒ°S ;á∏FÉ©dG áYQõÃ AÉæàY’G hCG ,áæ«©e

 ≈dEG Éfô¶f ƒ∏a ,IQó≤dGh á``≤ãdÉH É`` k°SÉ°ùMEG AôŸG íæÁ äGQÉ«ÿG ô``aGƒJ ¿EG 

 ‘ áYƒæ°üŸG äGQÉ«°ùdG AGô°T ≈∏Y Ò¶ædG ™£≤æŸG ∫ÉÑbE’Gh ΩƒªëŸG âaÉ¡àdG

 Éæëæ“ …òdG ájô◊G ø``e Ò¨°üdG õ«◊G ƒg ∂dP Oô``e ¿CG É``æcQOC’ ,Ú``°üdG

 ™jô``°ùdG ≥jô£dG ≈∏Y IQÉ«``°ùdG IOÉ«b AÉæKCG ‘ Ühô¨dG ô¶æe ¿ƒμj ó≤a ,√ÉjEG

 É kMÓ°S QÉ«àN’G ájôM tó©oJôeC’G ™bGh ‘h ,øjÒãc ≈dEG áÑ°ùædÉH G kôMÉ``°S G kôeCG

 ;»©«ÑW ô``eCG Gò``gh ,AÉ£NC’G É``æHÉμJQG ∫É``ªàMG ø``e ó``jõJ »``¡a ;ø``jóM GP

 ¢ùLGƒ¡dG É kfÉ«MCG Òãj óbh ,¥É°ûdG πª©dG Ö∏£àj  I sóY äGQÉ«N øe QÉ«àN’Éa

.≥∏≤dGh

 ÖæéàH ∂dPh ,É k°Uƒ≤æe ¿É``«MC’G ¢†©H ‘ ¢UÉî``°TC’G π©a tOQ ¿ƒ``μj ó``bh

 G kQGô``b Ö∏£àj äGQÉ``«ÿG Oƒ``Lƒa ,(QGô``≤dG ø``Y »``∏îàdG) π``eÉμdG QÉ``«àN’G

 ÜôbCG hó``ÑJ PEG ;º``gQÉ«àNG è``FÉàf ø``e ¿ƒ``°ûîj ø``jÒãμdG sø``μdh ,QÉ``«àN’ÉH

 ,ºgQÉ«àNG ≈∏Y É k≤M’ ¿ƒ``eóæj Ó«μd QÉ«àN’G ¿ƒ∏gÉéà«a ,ß``M áHô°V ≈``dEG

 íÑ°üàa ,áYÉæ≤dGh ΩGõàd’ÉH Qƒ©°ûdG ∞ p©°†oJ ób äGQÉ«ÿG ¿CG ∂dP ≈dEG ∞°VCG

 óMCG :∫É``ãŸG π«Ñ``°S ≈``∏Y ;á``jQhô°V Ò``Zh , káWhô``°ûe É``æJÉμ∏à‡h É``æJÉbÓY

 ,¢†©H øe Éª¡°†©H ÚLhõdG oAÉ«à``°SG ⁄É©dG ‘ ¥Ó£dG Ö``°ùf ´ÉØJQG ÜÉÑ``°SCG

 òNCÉæ∏a) ÚLhõdG óMCG óæY áæμ‡ πFGóÑd äGQƒ°üJ OƒLh √Oôe AÉ«à°SG ƒgh

 ∂fEÉa ,AGôë°üdG §``°Sh ºgóMCG ™``e É k≤dÉY âæc GPEG :ƒ``ëædG Gòg ≈``∏Y ô``eC’G
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 ¿Éch .(∂``dP ø``Y π``jóH ’ PEG ;¬``©e º``gÉØàdGh ¬JôjÉ``°ùŸ á``≤jôW ‘ ô uμØoà``°S

 ób (Barry Schwartz) õJQGƒ°T …QÉH QÉ«àN’G ∞«dÉμJ ∫É› ‘ åMÉÑdG

 (the Tyranny of á``jô◊G ¿É«¨W ¬fGƒæY äGÒ``KCÉàdG √òg øY É`` kãëH Ö``àc

 (the Paradox QÉ«àN’G ábQÉØe ¿GƒæY G kÒNCG ¬HÉàc πªMh ,Freedom)

.of Choice)

 Iô¶f á``¡Lh πuã o“ É``¡fC’ ájôî``°ùdGh ó``≤æ∏d G kÒ``ãc á«dÓ≤à``°S’G â``°Vô©J

 ¢``ù«d ¬fCG ó«H ,äÉaÉ≤ãdG øe G kÒãc Ö``°SÉæJ ’ ájOôØdG á«dÉãŸÉa ,á≤«°V á«HôZ

 ,Ú«Ñ«∏dGh ,Ú«``°ùfƒàdGh ,Újô°üŸG πaÉëL ‘ ÒKCÉàdG ∂dP äGOÉ≤àf’G ∂``∏àd

 ‘ º``¡aGôWCGh º``¡JÉ«ëH Ghô``WÉN ø``‡ º``gÒZh ,Ú``«æª«dGh ,ÚjQƒ``°ùdGh

 AÉëfCG ∞∏àfl ‘ Ò°üŸG ôjô≤J º«b äô°ûàfG ó≤d ,»Hô©dG ™«HôdG äÉ°VÉØàfG

.º¡«a óMCG ºμëàj ¿CG ¿ƒ≤«£j ’ ô°ûÑdG ¿CG √OÉØe º¡e ÖÑ°ùd ÖcƒμdG

 øe Òãc ‘ á``«Hô¨dG á``jOôØdG §``‰ IOÉ«``°S ΩóY ≈``dEG äGOÉ``≤àf’G Ò``°ûJ

 ,á«YÉª÷G á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG »``Øa ;áë«ë°U äGOÉ≤àfG »gh ,⁄É©dG ≥``WÉæe

 º¡``°ùØfCG ¢``SÉædG ± uô©oj ,á«æ«JÓdG ÉμjôeCGh É«≤jôaEGh É«``°SBG ‘ »àdG ∂``∏J π``ãe

 ,á«YÉªàL’G äÉ©bƒàdGh óYGƒ≤dÉH AÉaƒdG ≈dEG ¿ƒ©°ùjh ,º¡JÉ©ªà›h º¡∏FGƒ©H

 Éª«a G kÒãc ô uKDƒ oj Ée ƒgh ,¬°ùØf Qó≤dÉH äGòdG AÉ°VQEGh á«°Uƒ°üî∏d ¿ƒKÎμj ’h

 º¡◊É°üeh øjôNB’G ∞bGƒÃ ¿ƒªà¡j ¢UÉî°TC’G ¿CG ó ucDƒ ojh ,¬H ΩÉ«≤dG ¿hOƒj

 É‰EGh , kÓeÉc É kμ``∏e  ÉæJÉ«M ∂∏‰ ’ ÉæfEÉa ,á``≤«≤◊G ‘h .QGô≤dG PÉ``îJG ó``æY

 ájQƒëŸG ÉjÉ°†≤dG ¢``†©H ‘ Év«∏L hóÑj É``e Gògh ,øjôNB’G IÉ«M ™``e ∂HÉ``°ûàJ

.êGhõdG πãe
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 ¿CÉa ;ÉæJÉ«M ‘ É``¡«a ºμëàdG ø``μÁ áª¡e ÖfGƒL É``æjód ¿EÉa ,∂``dP ™``eh

 G kôeÉZ G kQƒ©°T ¬``°ùØf ‘ óudƒ oj ájOÉ«àY’G ¬JÉ«M ¿hDƒ``°T øY k’hDƒ``°ùe AôŸG ¿ƒμj

 äÉ¡LGƒe ¢``Vƒîf ÉæfC’ ; kÓ``ãe áæ«ªK ™∏``°S ≈∏Y ¬dƒ°üM ø``e Ì``cCG IOÉ©``°ùdÉH

 AôŸG É¡«a ô≤àØj »àdG ≥WÉæŸG ‘ ≈àMh ,ájOÉ«àY’G IÉ«◊G »MÉæe ™``e á``«eƒj

 äGQGô≤dG òîàjh , vÓ≤à°ùe ¿ƒμj ¿CG ™«£à°ùj ¬fEÉa ,á∏eÉμdG QÉ«àN’G ájôM ≈dEG

.¬jódGh øe •ƒ¨°V …CG ¿hO øe ¢UÉÿG √Qƒ¶æe ≥a nh

 É‰EGh , kájô``°ùb É¡©«ªL á«YÉª÷G äÉaÉ≤ãdG só o©f ¿CG ÉææμÁ Óa , xπc ≈∏Yh

 øe AGõLCG ‘ - kÓ``ãe - ™FÉ``°T Gògh ,ôNB’G ≈∏Y …CGôdG ¢``Vôa É``¡°†©H Ω uô``ëoj

 äÉ©ªàéŸG √òg OGôaCG ™àªàj PEG ;™ª÷Gh ó``«°üdG äÉ©ªà›h ,á«Hƒæ÷G É«``°SBG

 rº o¡ na ,á``aƒdCÉŸG ájOôØdG á``≤jô£dÉH ∂dP ø``μj ⁄ ƒd ≈``àM ,IÒ``Ñc á«dÓ≤à``°SÉH

 äÉ``eÉªàg’G ¬``°ùØf â``bƒdG ‘ ¿ƒ``YGôjh ,á``jôëH º``¡JGQÉ«àNG ≥``a nh ¿ƒ``°û«©j

 .…OôØdG Üƒ∏°SCÓd É kaÓN á«YÉª÷G

 (57) ‘ ¢UÉî``°TCG ≈dEG Öp∏ oW á«ŸÉ©dG º«≤dG á``«FÉ°üME’ å``jóM í``°ùe ‘

 IÒ``°ùe ∫ÓN É¡fƒ``°û«©j »àdG Iô£«``°ùdGh QÉ``«àN’G ájôM ió``e º``««≤J G kó``∏H

 ≈∏HCG ó≤a ;áMhô£ŸG äÉ``©bƒàdG ≥a nh èFÉàædG äAÉ``L óbh ,É``¡J’ƒ–h º``¡JÉ«M

 ájô◊ÉH Qƒ©°T ÈcCG ó p°U oQh ,¢SÉ«≤ŸG Gòg ΩGóîà°SÉH É kæ``°ùM kAÓH ¿ƒ«μjôeC’G

 ¢``ù«dh , káeÉY Ú«ÑŸƒμdGh Ú«μ«``°ùμŸG äÉYÉªL ió``d á«°üî``°ûdG Iô£«``°ùdGh

 .Ö°ùëa º¡æe AÉ«æZC’G

 IOÉ©``°ù∏d ájƒb äGô`` u°TDƒe ó``© oJ á∏Ä``°SC’G √ò``g π``ãe ø``Y á``HƒLC’G ¿CG ô`` ncòoj

 .ΩÉY ¬LƒH IÉ«◊G øY É°VôdGh
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äÉbÓ©dG

 ⁄ ∂dòH »gh ,Ö`` o◊G ƒg ¬«dEG êÉàëf É``e πc ¿CG õ``∏à«ÑdG á``YÉªL É``æJÈNCG

 á«ªgCÉH ¬Ñ``°TCG ô``°ûÑdG IOÉ©``°ùd äÉbÓ©dG á«ªgCÉa ;á≤«≤◊G ø``Y G kÒ``ãc ó``©àÑJ

 »æYCG ,IOÉ©``°ù∏d  Éæ«©``°S ‘ Éæeõ∏j Ée ºgCG »g äÉbÓ©dG sπ©dh ,∂ª``°ù∏d AÉŸG

 äGô°ùŸGh áÄæ¡àdG ∫OÉÑJ Éæd í«àJ É¡fC’ ;™ªàéŸGh AÉbó°UC’Gh á∏FÉ©dÉH ÉæJÉbÓY

 ≈dEG åjó◊Éa ;OGôaC’G ÚH äÉbÓ©dG ô``°UGhCG ó uWƒoj Ée ,É k©«ªL äÉÑ``°SÉæŸG ‘

 óbh ,IOÉ©``°ùdG QOÉ°üe ø``e ¢``ù«FQ Qó°üe º``¡MGôaCG º¡àcQÉ``°ûeh ø``jôNB’G

 áØ∏àîŸG á«YÉªàL’G á£°ûfC’G ‘ ¢SÉædG ôYÉ°ûÃ ≈æ©oJ »àdG äÉ°SGQódG äOÉaCG

 ‘ á«HÉéjEG á``«dÉ©ØfG ÜQÉ``éàH ¿hô``Á -É`` kæª°V Ú``«FGƒ£f’G -¢UÉî``°TC’G ¿CG

 øe É kªFGO »YÉªàL’G π°UGƒàdG ∞sæ°üoj PEG ;ø``jôNB’G áÑë°üH ºgOƒLh AÉ``æKCG

.G vóL á©àªŸG á£°ûfC’G

 á``°SGQO âæs« nH óbh ,™ªàéŸG ‘ É``¡à«ªgCG á``≤«KƒdG äÉ``bÓ©∏d ¿CG ‘ ∂``°T ’

 ¿ƒ``°û«©j IOÉ©``°ùdÉH ôeÉZ Qƒ©``°T º¡jÎ©j ø``jòdG OGô``aC’G ¿CG ∫É``éŸG Gò``g ‘

 äôHhQh ÔjO OEG ¢ùØædG ÉŸÉY ¢ü sÿ óbh ,øjôNB’G ™e ká∏YÉa ká«YÉªàLG kIÉ«M

 ≈dEG á«°†ØoŸG Ió``«WƒdG äÉbÓ©dG ¿EG{ :á``∏«ªL IQƒ``°üH ô``eC’G ÔjO-¢``SGƒ°ù«H

 ,ájÉYôdGh ,∫OÉÑàŸG º¡ØdÉH Iõ u«ªàŸG äÉbÓ©dG ∂∏J »g IOÉ©°ùdG øe Qób ÈcCG

 äÉ``bÓ©dG QÉ``WEG π``NGO ácQÉ``°ûŸGh π``YÉØàdG ¿ÉcCG AGƒ``°Sh .zô``NB’G ΩGÎ``MGh

 ¬jód óudƒ oj ádOÉÑàŸG áæ°ù◊G á∏eÉ©ŸÉH AôŸG ¢SÉ°ùMEG ¿EÉa ,É¡LQÉN ΩCG Ió«WƒdG

 .∂°T ’h IOÉ©°ùdÉH G kQƒ©°T

 á°VôY ¬ sæμd ,¢SÉædG ÚH ±hô©eh ∫hGóàe ôeCG ƒg É kØfBG √Éæ∏b Ée ¿CG í«ë°U

 ∞æc ‘ CÉ``°ûf …òdG …ódGh ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh ,¬ª¡a AÉ``°ù oj óbh ,¿É«``°ùæ∏d
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 ,É¡gÉÑàfG sπ oL ¬«dƒJ âfÉc ó≤a ;¬d É¡àjÉYQ Üƒ∏°SCG ôcòj Åàa Ée …òdGh ,¬JóL

 ¢†ØîJh ,É¡dÉªYCG ∑Î``J âfÉc É kÄ«``°T É¡d ∫ƒ≤«d Ée É keƒj ó«Ø◊G ÉgAÉL GPEÉ``a

 É¡ sæμd ,Égó«Ø◊ á£«``°ùH áàØd É¡fEG ;É``¡∏c É¡MQGƒéH ¬``«dEG »``¨°üJh ,É``¡JQÉ¶f

 ôjó≤àH ¬``°SÉ°ùMEG R uõ© oj ±ô°üàdG Gòg πãeh ,É¡Ñ∏b ‘ IÒÑμdG ¬``àfÉμe ô`` p¡¶oJ

 .ÜÉ©dC’G øe áYƒª› ¬∏©ØJ ób É‡ ÌcCG ¬JGP

 ≈¶ëj ¿CÉa ;á``«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh á``bGó°ü∏d ô`` u°TDƒ oe π°†aCG á``≤ãdG ó``© oJ

 ∑QÉμaCG ¬``dOÉÑJh ,¬``H ≥ãJ ,á``≤ã∏d πgCG ¬``fCG »æ©j ¬``«dEG Ü sô``≤ oe ¢üî``°ûH Aô``ŸG

 ,¢†©ÑH º``¡°†©H QGƒ``÷G ‘ ¢``SÉædG ≥``Kh ∫É``M ‘h .á«°üî``°ûdG ∂``°ùLGƒgh

 ô©°T á s°ü nb ≈∏Y - m∞£∏H - º¡°†©H º sμ¡àj å«ëH áMGôdG øe ƒL º¡æ«H OÉ``°Sh

 É kÄLÉØeh É kÑjôZ ¢ù«∏a ;∂°T ’h káYÉªL ∂dòH ¿ƒ∏ uã oÁ º¡fEÉa ,ÚMRÉe ºgóMCG

  .IOÉ©°ùdG ¢ù«jÉ≤Ã á≤ãdG ¢ù«jÉ≤e •ÉÑJQG

 ÉæfCG ô©``°ûf É¡Ña ,¿ÉeC’ÉH G kQƒ©``°T Aô``ŸG íæ“ É¡fCG ø``e á≤ãdG á``«ªgCG ™``ÑæJ

 á«ë°†à∏d øjó©à``°ùŸG ¢``SÉædG ø``e áμÑ``°ûH ¿ƒ``«ªfih ,¿ƒ``HƒÑfih ,¿ƒ``dƒÑ≤e

 É k©LÉf kAGhO ¿ÉeC’G øe ´ƒædG Gòg AôŸG ∑ÓàeG ó``© ojh ,Éæ∏LCG øe º``¡◊É°üÃ

 á¡Lh Ö``°ùëHh ,É¡fhO øe IÉ``«◊G Ö©°üJ ká``æeBG káμÑ``°Th ,óFGó``°ûdGh ø``ëª∏d

 G kQƒ©``°T ™«ª÷G í``æÁ ™``ªàéŸG OGô``aCG Ú``H á``≤ãdG ô``aGƒJ ¿EÉ``a á``«dÉãŸG ô``¶ædG

.¿ÉeC’ÉH

 ‘ πª©dG …ODƒ``j óbh ,äÉ``©ªàéŸG øe Ò``ãc ‘ á≤ãdG √ò``g Ò``aƒJ Ö``©°üj

 Ö∏``°S ≈dEG ,á``«eƒμ◊G ä’Écƒ``dG hCG äÉcô``°ûdG π``ãe ,á``«WGôbhÒÑdG äÉ``Ä«¡dG

 »°†“ ¿CÉ``a ;Ée É kYƒf É`` v«YÉªàLG π``ª©dG ∂dP ¿Éc ƒ``d ≈``àM ,¬à«°üî``°T Aô``ŸG
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 áÑàY ∂H º``¡eÉªàgG RhÉéàj ’ ø``‡ º¡H ≥ãJ ’ ø ne á``Ñë°üH ∂``eÉjCG º``¶©e

 ó≤a ,∫ÉØWC’G É¡∏ uã oÁ iôNCG kádÉM òNCÉæd ,á«°üî°ûdÉH ô°†j ôeCG ƒg ,áë∏°üŸG

 Év«≤f É vÑM º¡ uÑëoj ø nÃ ÚWÉfi É kªFGO GƒfÉc  ∫ÉØWC’G ¿CG …ô``°ûÑdG ïjQÉàdG ≥sKh

 º¶©e á«YÉæ°üdG äÉ``©ªàéŸG ‘ ∫ÉØWC’G º``¶©e »°†≤«a Ωƒ«dG É``eCG ,É`` k«aÉ°U

 πª©j »àdGh ,áÑ``°SÉæŸG ájÉYôdG º``¡d Ω uó≤oJ »àdG AGƒ``jE’G QhO ‘ ´ƒÑ``°SC’G ΩÉ``jCG

 , kÓØW (20) hCG ∫É``ØWCG (10) ƒ``ëf ≈∏Y º¡àØWÉY ¿ƒ``Y uRƒ oj ¿ƒ``ØXƒe É``¡«a

.∂°T ’h ÒÑc ºbQ Gògh ,ÌcCG ÉÃQh

 ¿hO ∫ÉØWCG IógÉ°ûe É kÑjôZ ¢``ù«d ,É¡``°ùØf á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘

 π°üj óbh ,á``jOÉY á«cƒ∏``°S äÓμ``°ûe áé«àf ™ªàéŸG º``¡ n¶ nØ nd á``°ùeÉÿG ø``°S

 Gòg πãe oä ró¡``°T) É¡dRÉæe ‘ º¡dÉÑ≤à``°SG iô``NCG äÓFÉY ¢``†aQ ≈``dEG ô``eC’G

 ‘ ∂dP ô``KCG øjÉÑJ óbh ,IQƒ``°ù«e á``«μjôeCG äÉ``©ªà› ‘ I só``Y äGô``e ô``eC’G

 á£dÉîÃ º``¡d ìÉª``°ùdG hCG ,(πeÉμdG QÉ«¡f’Gh Iójó``°ûdG á``Ñ«ÿG Ú``H π``Ø£dG

 Ö``©d ¢``Uôa ¿É``Ñ uJô oj ø`` ne É``ªg äÓ``FÉ©dG √ò``g π``ãe ‘ ¿Gó``dGƒdÉa ;É``¡dÉØWCG

 ó«YGƒe ¿GO uó``ëoj ø`` ne Éªgh ,á``°SQóŸG QGƒ``°SCG êQÉ``N ø``jôNB’G ™``e º``¡dÉØWCG

 äÉbGó°U ôjƒ£àd º¡JGQÉ«N ¿EÉa øjPƒÑæŸG ∫ÉØWC’G A’Dƒg OÉ©Ñà``°SÉHh ,º¡Ñ©d

 º¡``°ùØfCG A’Dƒg óé«``°Sh ,™ªàéŸG ‘ ÌcCÉa ÌcCG ≥«°†J º¡fGôbCG øe º∏©àdG hCG

 ∂dP ôKCG áaô©Ÿ º¡fGôbCG AGQBG á``°SGQO ≈dEG ôeC’G êÉàëj ’h ,Ú∏ nª¡ oeh ÚÑ nbÉ© oe

.º¡JOÉ©°S ‘

 øe ÒãμdG ¿ uƒ``¡ oj πH ,Ö``°ùëa ¿ÉeC’ÉH G kQƒ©``°T ∂``°SÉªàŸG ™ªàéŸG ô`` uaƒ oj ’

 á«∏°ùàdGh πØ£dG ájÉæY äÉ≤Øf íÑ°üJ , kÓãªa ;∫ÉŸG ≈dEG áLÉ◊G πu∏≤ ojh ,QƒeC’G

 ¬æμÁ ø`` ne Oƒ``Lƒd π``bCG ™``ªàéŸG Gò``g π``ãe ‘ RÉ``Ø∏àdG á``«ªgCG í``Ñ°üJh ,π``bCG
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 ,∂dõæe ‘ π£©dG ìÓ``°UEG ‘ IóYÉ``°ùŸG ≈dEG ∑QÉL QOÉÑ«``°Sh ,¬«dEG çó``ëàdG

 ,AÉ£©dGh òNC’G áé¡H Éªc á«YÉªàLG áÑ°SÉæÃ ≈¶– ∂fEÉa ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h

 .π£©àŸG ¢Vô¨dG øY πjóH AGô°ûd ∫ÉŸG ÉæcÓàeG Oô› øe ÌcCG ó«Øe Gògh

±OÉ¡dGh ôgÉŸG •É°ûædG

 IOÉ©``°ùdG ô``¶f á``¡Lh ø``e ájô``°ûÑdG á``©«Ñ£∏d Ú``à≤«≤M º``gCG ¿ƒ``μJ ó``b

 ÖfÉ÷G É``ædhÉæJ ó``bh ,¿hò`` uØæ oeh ¿ƒ``Ñ p ofi AÓchh á``«YÉªàLG äÉ``bƒ∏fl É``æfCG

 ¢``SÉædG ¿ƒμj PEG ,á``dOÉ©ŸG √ò``g ø``e á``dÉcƒdG Ö``fÉL ∫hÉæàæ``°Sh ,»``YÉªàL’G

 ∂dòH »æ©fh ,º``¡JÉ«M ≈``∏Y á£``°ûfC’G Ö∏¨J ÉeóæY kIOÉ©``°S Ì``cCG ΩÉ``Y ¬``LƒH

 ∑Ó¡à``°S’G ‘ •Gô``îf’G hCG ,äÉμ``∏àªŸG IRÉ``«M Oô``› ¢``ù«dh ,É¡à``°SQÉ‡

 É kØ«£d É kWÉ``°ûf É¡Ø°UƒH ∞sæ°üoJ ∫ÉãŸG π«Ñ``°S ≈∏Y RÉØ∏àdG IógÉ``°ûªa ;»Ñ∏``°ùdG

 á©àe ≈dEG ¬``æe á≤«ªY IƒØZ á``HhòY ≈dEG Üô``bCG ¬ sæμd ,AôŸG ™``°VGƒJ ≈``∏Y ∫ó``j

 .IOÉ©°ùdG ‘ §«°ùH ÒKCÉJ hP ƒgh ,á∏FÉ©dGh AÉbó°UC’G ™e êhôÿG

 ¿CÉ``a ;•É``°ûædG ø``e ´ƒ``f …CG ¢``ù«d ø``μdh ,¬``à«ªgCG •É``°ûæ∏d ¿CG ‘ ∂``°T ’

 IOÉ©°ù∏d tâ o nÁ ’ ôeCG ƒg IQhôμe áZQÉa á∏‡ áª¡e AGOCG ‘ ¬eƒj AôŸG »°†Á

 π°†aCG ¿CG iCGQh ,IOÉ©``°ù∏d ó udƒoŸG •É``°ûædG á«∏μ«g ƒ£``°SQCG ßM’ óbh ,á``∏°üH

 ƒgh ,π``°VÉØdG ±OÉ``¡dG •É``°ûædÉH áª©ØŸG IÉ``«◊G »g Qhô``°ù∏d IÒ``ãe IÉ``«M

 ,ó«L mƒëf ≈∏Y ÉgAGOCGh ,á``ª«b á£``°ûfCG ‘ ÉæJGQób øe IOÉaE’G ∂``dòH ó``°ü≤j

 ó≤a ;¬∏©Øf ô``eCG πH ,É¡≤ u≤ëof á``dÉM Oô› Qƒ¶æŸG Gò``g ø``e √É``aôdG ¿ƒ``μj ’h

 ƒëædG Gòg ≈∏Y ¢û«©dG óudƒ ojh ,ÉæJGQÉ¡eh ÉæJGQób ôjƒ£àd É kÑÑ°S •É°ûædG ¿ƒμj

 .É¡≤«≤– ø pμ oÁ »àdG IOÉ©°ùdG øe Qób ≈°übCG
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 á« p°†ØoŸG á£``°ûfC’G πª– PEG ;√OÉ≤àYG áë°U âàÑKCG ó``b çƒëÑdG ¿CG hó``Ñjh

 :É``ªg ,ƒ£``°SQCG ô``¶f á``¡Lh ‘ É``ªgó‚ ,Ú``Jõ«e É``¡JÉ«W ‘ IOÉ©``°ùdG ≈``dEG

 Ió«L IQƒ°üH Ée •É°ûf AGOCG óæY kÓãªa ;±OÉ¡dG •É``°ûædGh ,ôgÉŸG •É``°ûædG

 ,IOÉ©°ùdG ÖJGôe øe áÑJôe ≈∏YCG ádÉ◊G √òg πuã o“h ,¢SÉª◊G øe ádÉM CÉ°ûæJ

 ¬JGQÉ¡e QÉÑàNG ≈``dEG AôŸG ™aójh , xó– ≈∏Y …ƒ``£æj •É``°ûædG ¿Éc GPEG ká``°UÉN

 »°VÉjôdG AGOC’Gh ,á«≤«``°Sƒe IGOCG ≈∏Y π«ª÷G ±õ©dG :πãe , xóM ≈°übCG ≈``dEG

 ,zäÉbƒ©ŸG øe m∫ÉN •É°ûf{ É¡fCÉH  á©àŸG ƒ£°SQCG ± sôY iôNCG IQÉÑ©Hh ,ó«÷G

 ájƒ«◊Gh ¢``SÉª◊ÉH º n©ØoŸG •É``°ûædG Gòg AGOCG óæY AGó©``°S ¢``SÉædG ¿ƒμj ’h

 ,IOÉ©``°ùdG ÖfÉL R uõ©oj IQ uôμà oe IQƒ°üH ¢``SÉª◊G Gòg QÉÑàNG ¿EG πH ,Ö``°ùëa

 á``°ù«FôdG ÜÉÑ``°SC’G óMCG π©dh ,¬``°ùØf •É``°ûædG AGOCG øY AôŸG ºéMCG ƒd ≈``àM

 øe Ió``«÷G Qƒ``LC’G äGP ∞``FÉXƒdG √ô`` uaƒ oJ É``e ƒ``g IOÉ©``°ùdÉH ∫É``ŸG •É``ÑJQ’

 º¡JGQób á°SQÉªŸ ká°Uôa ¢UÉî°TC’G íæe øY kÓ°†a ,áª¶àæe ¢SÉªM ÜQÉŒ

 øμj ⁄ GPEG IOÉ©``°ùdG ‘ G kÒãc ô uKDƒ oj ’ IQÉ¡ŸG á``°SQÉ‡ ¿CÉH É kª∏Y ,º¡JGQÉ¡eh

 AÉæKCG ‘ ¢SÉª◊G øe äÉ≤aóH mΩÉfi ô©°ûj ób kÓãªa ;É kaOÉg hCG É kª«b •É°ûædG

 •ÉÑME’ÉH ô©°ûj ób ¬ sæμd ,¢ùFÉH π«ª©d á¡jõf ÒZ á«°†b øY ¢S uôªàoŸG ¬YÉaO

 ønŸ ¢``SÉª◊G É k°†jCG ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG í``æ“ óbh ,á``ªcÉëŸG á``jÉ¡f ‘ ÜÉ``Äàc’Gh

 Öéj ,Ée •É°ûæd ¢SÉª◊G πªàμj »μ∏a ;‘ÉμdG É°VôdG ¬ëæ“ ’ É¡ sæμd ,É¡Ñ©∏j

.¬ÑMÉ°üd í°VGh ≈æ©e •É°ûædG Gò¡d ¿ƒμj ¿CG

 π°üØdG ‘ G kÒ``Ñc G kõ«M ¬d oä rOô``a nCG óbh , kIÒÑc ká``«ªgCG •É``°ûædG ≈``æ©Ÿ ¿EG

 , ká∏YÉa kácQÉ``°ûe ø``ª°†àJ áaOÉ¡dG á£``°ûfC’G º``¶©e ¿CG ¬``«a oâ`` rjCGQh ,™HÉ``°ùdG

 RÉ‚E’ÉH ¢``SÉ°ùMEG CÉ``°ûæj Ó``a ,º¡ª¡J »``àdG AÉ«``°TC’Gh ¢``SÉædG Ú``H É`` k£HGQ hCG
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 á∏aÉ◊G IÉ«◊G Ö``∏£àJ PEG ;•É``°ûædG øe ´ƒædG Gòg ≥``jôW ø``Y ’EG ‹É``©Øf’G

. ká∏YÉa kácQÉ°ûe Éæª¡J »àdG AÉ«°TC’Gh ¢UÉî°TC’G ácQÉ°ûe

IOÉ©°ù∏d iôNC’G QOÉ°üŸGh á©«Ñ£dG

 É¡Ø°UƒH á©FÉ``°T iô``NCG QƒeCG Oô``J óbh ,IOÉ©``°ùdG øY É``æàªFÉb ∫ƒ``£J ó``b

 ,±GógC’G ≥``«≤–h ,πªY ∑Ó``àeGh ,øjódG :É``¡æe ,IOÉ©``°ù∏d ká``°ù«FQ É kHÉÑ``°SCG

 á«∏YÉØH AÉ«``°TC’G √òg º¶©e º p¡``°ù oJ ÉÃQh ,äGòdG ΩGÎMGh ,ó``«÷G º``μ◊Gh

 √ôcP ∞``fB’G ¢``SQGƒ°S êPƒ``‰ ‘ ¢``ùªÿG äGƒ``æ≤dG ≥``jôW ø``Y IOÉ©``°ùdG ‘

.(SOARS)

 πg ;ôeC’G ∫hCG ø``gò∏d ≈YGóàj …òdG A»``°ûdG ‘ -ádƒØ£dG IÈ``N ‘ ô`` uμa

 »``°ùØf äóLh mI sôe äGP ?á©«Ñ£dG ‘ É`` kLQÉN ΩCG ¢``SÉædG ™e Oƒ``LƒdG ø``ª°†àJ

 ióMEG ∞°Uh º¡«dEG Öp∏ oW ,É k°üî``°T (12) øe ∞dCÉàJ áYƒæàe áYƒª› §``°Sh

 ,á©«Ñ£dG ‘ Ée áHôŒ ø``ª°†àJ É¡©«ªL äÉHÉLE’G âfÉch ,á``dƒØ£dG äÉ``jôcP

 ôcP óbh ,áÄ«``°S áKOÉM øY âfÉμa ,¢UÉî``°TC’G A’Dƒg ó``MCG á``HÉLEG AÉæãà``°SÉH

.äÉjôcòdG ºgOô°S AÉæKCG ‘ º¡HÉÑMCG ™«ª÷G

 ≥ në∏ oj ¿CG ≥ëà``°ùj Év«aÉ°VEG G kô``°üæY »©«Ñ£dG ⁄É``©dÉH ∫É``°üJ’G ¿ƒμj ó``b

 ®ƒë∏ŸG π``YÉØdG ÒKCÉàdG ≈``dEG çƒëÑdG ø``e ÒãμdG Ò``°ûJh ,¢``SQGƒ°S êPƒ``ªæH

 QÉé``°TC’G ô¶æe óYÉ``°ùj PEG ;¬àë°Uh ¿É``°ùfE’G IOÉ©``°S ‘ á©«Ñ£dÉH ∫É°üJÓd

 ‘ ¢SÉª¨f’G πª©jh ,É k©jô°S AÉØ°ûdGh ‘É©àdG ≈∏Y ≈°VôŸG áH sÓÿG á©«Ñ£dGh

 IQÉKEG øY kÓ°†a ,ÉgOÉ©°SEGh ¢ùØædG áMGQEGh AÉNÎ°S’G ≈∏Y á«©«Ñ£dG äÉÄ«ÑdG

 á©«Ñ£dG ™``e π°UGƒà∏∏a ;õ``«cÎdG ‘ ∞``©°†dGh ÜGô``£°V’G êÓ``Yh ,√É``Ñàf’G
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 »FÉbó°UCG øe OóY ¢VÎYG) ká``jQhô°V kájô``°ûH káLÉM ¿ƒμj óbh ,I sóY ó``FGƒa

 ™à“ ‘ øªμj º``¡°VGÎYG ÖÑ``°S ¿CG øXCGh ,ìô£dG Gòg π``ãe ≈``∏Y Ú``fóªàŸG

 ¿ƒμJ óbh ,G vó``L kIõ uØ ofi ká«`` u°ùM káHôŒ ô uaƒoJ É``¡fEG PEG ;IÒ``Ñc á``«HPÉéH ¿ó``ŸG

 .(⁄É©e ¿hO øe áÑ«JQ á«MÉ°V øe á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ≈æZ ≈dEG ÜôbCG

 ¿CÉH ∫ƒ≤∏d áeRÓdG äÉ``eƒ∏©ŸG Rƒ©f ÉæfC’ ;áªFÉ≤dG êQÉ``N á©«Ñ£dG ™°VCÉ``°S

 øjòdG ∂ÄdhCG ≈dEG áÑ°ùædÉH øμdh ,É¡àaÉ°VEG Q uÈoj ÉÃ á«aÉch áë°VGh É¡Ñ°SÉμe

 Iƒ¡dG ¿EÉa ,AGô°†ÿG äÉMÉ``°ùŸGh ¢VQC’G Üôb ¿ƒ``°û«©j º¡JÉ«M sπ oL Gƒ``°†eCG

 ƒYój ôeCG ≥WÉæŸG øe Òãc ‘ »``©«Ñ£dG ⁄É©dGh á«eƒ«dG IÉ«◊G Ú``H á``≤«ª©dG

 ƒÑb ‘ ¢``û«©dG ÉfÎNG Éæ sæμd ,ôaƒ∏dG ∞ëàe ‘ Éfó pd oh ÉæfCG ƒd Éªc ,¿ƒæ÷G ≈dEG

!º∏¶e

IOÉ©°ùdG áØ∏μJ :∫ÉŸG

 á«ªgCG O uó o– áàHÉK áª«≤d OƒLh ’ ¬fEÉa ,π°üØdG Gòg ájGóH ‘ oâ rØ∏°SCG Éªc

 ÒjÉ©ŸG Ö°ùëH IOÉ©°ù∏d G vóL º¡e ∫ÉŸG ¿CG í«ë°U ,¿É``°ùfE’G IOÉ©``°S ‘ ∫ÉŸG

 Éæ«∏Y ÉÃQ ,∫ÉŸG øe ójõŸG »æL πLCG øe íaÉμf ¿CG »æ©j ’ Gò``g ¿CG ’EG ,É``¡∏c

 ôKCG Ò«¨J Gò``ch ,á«°üî``°ûdG É``æJÉjƒdhCG hCG ,á``«dÉŸG É``æàª¶fCG Ò``«¨J ∫hÉ``ëf ¿CG

.IÉ«◊G √òg ‘ ∫ÉŸG á«ªgCG øe ∫ÓbE’G Éæ«∏Y ÉÃQ ,ÉæJÉ«M ‘ ájOÉŸG IhÌdG

 ±ÉØîà``°S’G ΩóY ƒg Oƒ°ü≤ŸG sø``μd ,Å«``°S A»``°T ∫ÉŸG ¿CG ∂``dP »``æ©j ’

 ∫ÉŸG ábÓY ∫hÉ``æàJ »àdG çƒ``ëÑdG uÚÑoJ ⁄ ,É``¡ÑfÉL ø``e .iô``NC’G É``æJGQÉ«îH

 IOÉ©``°ù∏d »©``°ùdGh ,ábÓ©dG √òg ∫ƒÑb ÉææμÁ ,¬∏©a Éæ«∏Y sÚ©àj Ée IOÉ©``°ùdÉH
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 áÑ``°ùædÉH ∫ÉŸG á«ªgCG ióe ôjô≤Jh ,ábÓ©dG √ò``g Ò«¨J É k°†jCG É``ææμÁ ,É``¡≤a nh

. oó©H í°†àJ ⁄ É¡°ùØf IOÉ©°ùdG áØ∏μJ søμd ,IOÉ©°ùdG ≈dEG

(James Mar n) ø``JQÉe ¢``ùÁÉL ÖJÉμdG ¿CÉ``°ûdG Gò``g ‘ É``fô o°†ënj

 ¿É°†àMG Q sôbh ,IÒÑc ácô°T ‘ á≤gôŸG áëHôŸG ø¡ŸG ióMEG øY ≈∏îJ …òdG

 ó≤a Gò¡H ¬``∏ª©Hh , oπÑb …P ø``e kIOÉ©``°S ÌcCG É v«Yƒ``°ùj É kægÉc í``Ñ°UCGh ,ô``≤ØdG

 √QÉ«N ¿CG í«ë°U ;¬``JÉ«M ‘ ∫ÉŸG á«ªgCG ø``e äÒZ áª¡e Iƒ£N ≈``∏Y Ωó``bCG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ Éæd ôaGƒàŸG ºμëàdG ´ƒf ô p¡¶oj ¬ sæμd ,™«ª÷G QÉ«N ¢ù«d ƒg

 ábÓY ∫hÉæàJ »àdG äÉ°SGQódG øe ÒãμdG Ωƒ«dG Éæjód ,º©f :∫ƒ≤dG iQÉ°üb

 :»JB’G ‘ IOƒ``°ûæŸG ádÉ``°SôdG ∫ÉªLEG øμÁh ,⁄É``©dG Gò``g ‘ IOÉ©``°ùdÉH ∫É``ŸG

 ÚM øμdh ,IOÉ©°ùdG ‘ kÓYÉa G kôKCG ∫Éª∏d ¿CG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ AGô≤ØdG iôj

 ábÓY äô¡XCG ó≤a ;É`` keÉ“ áØ«©°V ábÓ©dG íÑ°üJ É`` kæ«©e G vóM Qƒ``eC’G π``°üJ

 ≈àM Éª¡æ«H Úàe §HGQ OƒLh á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ πNódÉH IOÉ©°ùdG

 ,ó◊G Gòg RhÉŒ ó``©H øμdh ,ô`` n°SoCÓd kÓNO ¬``Ø°UƒH Q’hO (75,000) ≠``∏Ñe

.áXƒë∏e nÒZh , ká s°ûg íÑ°üJ ábÓ©dG ¿EÉa

 ô¶fG ,ôØ°üdG øe É kÑjôb -∂dP RhÉŒ GPEG - ÒKCÉàdG íÑ°üj §°SƒàŸG ‘h 

 ¢``û«©dG ∞«dÉμJ É¡«a ¿ƒμJ »àdG iôNC’G á``æμeC’G ‘ ÉeCG ,(10) º``bQ πμ``°ûdG

 âdhÉæJ á°SGQO »Øa ;Év«°ûeÉg ¿ƒμj óFGõdG ∫ÉŸG øe IOÉ©°ùdG OhOôe ¿EÉa ,πbCG

 ¬æY ≠s∏ÑoŸG IOÉ©``°ùdG iƒà``°ùe ≈∏Y IOÉjR ’ ¬fCG sÚÑnJ á«μ«``°ùμŸG …Òàfƒe áæjóe

.Évjƒæ°S Q’hO (4,000) É¡∏NO Iô°SC’ Év«JGP
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 ábÓY ó``‚ ÉæfEÉa ⁄É``©dG AÉ``ëfCG ∞``∏àfl ‘ ô``eC’G Gò``g ≈``dEG É``fô¶f GPEG

 AGô≤ØdG ´ƒªL ¿CG ≈dEG ∂dP ¢†©H iõ©ojh ,ΩÉY ¬LƒH káØ«©°V IOÉ©°ùdÉH πNódG

.á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊ÉH AÉaƒ∏d πbCG πNO ôaGƒàj å«M ô≤aCG ¿Gó∏H ‘ ¢û«©J

10,000

.9 7.5

20,000 40,000 80,000 160,000
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7
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° ºFÉ ûàe ÒZ

°ùdG 

Q G’Ceôjμ» ’hódÉH …ƒæ°ùdG πNódG

CKÒ G’EjéÉH» ÉàdG

.á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ (º∏°ùdG) IÉ«◊Gh IOÉ©°ùdG øY É°VôdG -10

 øY É°VôdGh π``NódG ÚH kájƒb ká∏°U ∑É``æg ¿EÉa ,∂dP øe ¢``†«≤ædG ≈``∏Yh

 É kÑdÉZ áé«àædG √òg ∞sæ°üoJ) AÉ«æZC’G ¢UÉî``°TC’G ≈dEG áÑ``°ùædÉH ≈àM ,IÉ«◊G

 ÌcCG k’É``e ¿ƒμ∏Á øjòdG ¢UÉî``°TC’G ¿EÉ``a ,ΩÉY ¬``LƒHh .(IOÉ©``°ùdG QÉ``WEG ‘

 IóYÉ°ùe ‘ ∫ÉŸG ôKCG ∂dP ó ucDƒ oj ÉÃQh ,ÈcCG IÉ«◊G øY ºgÉ°VQ áLQO ¿ƒμJ

 ,ÒãμdG Éæd Ω uó``≤ oj ¿CG ∫Éª∏d ø``μÁ PEG ;º¡ª¡J »``àdG AÉ«``°TC’G π«f ≈``∏Y ¢``SÉædG

 á∏¶e ÒaƒJh , nπ°†aCG É kª«∏©J ÉædÉØWCG íæe :πãe , kIOÉ©°S ÌcCG Éæ∏©éj ⁄ ƒd ≈àM

.óFGó°ûdGh ÖFÉ°üŸG Éæ«≤J m¿ÉeCG
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 kábÓY íÑ°üJ å«ëH ,É°VôdG áLQóH ∫ÉŸG ábÓY ôjƒ°üJ ‘ ≠ndÉÑ oj ób ,øμdh

 á≤∏©àŸG ÜÉÑ``°SC’G ≈∏Y kAÉ``æH ,IÉ«◊G øY É``°VôdG ¢``ù«jÉ≤e É``g tô p≤ oJ ká``©æ£°üe

 ¢UÉî°TC’G ≈æZCG π«Á ób kÓãªa ;™HGôdG π°üØdG ‘ ÉgôcP OQGƒdG äÓμ°ûŸÉH

 º¡«∏Y Qò©àj ÚM ≈àM ,≈∏YCG É°VQ äÉLQO Æƒ∏Hh ,»HÉéjEG ÒμØàH »∏ëàdG ≈dEG

 ¿hôNB’G ¢UÉî°TC’G π«Á óbh ,º¡ª¡J »àdG AÉ«°TC’G øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 á∏FÉ©dG πãe ,á``ª¡ŸG º«≤dG á«≤H øe ÌcCG ájOÉŸG äÉ``jƒdhC’G ≈∏Y õ``«cÎdG ≈``dEG

 º¡``°ùLGƒg ¿C’ ;IÉ«◊G øY É°VôdG á∏Ä``°SCG º¡àHÉLEG óæY ∂``dPh ,AÉ``bó°UC’Gh

 åëÑdG øe Ì``cCG ,ÖFGô°†dG ™aO π``ãe ,áæ«©e ájOÉe Qƒ``eCÉH ádƒ¨``°ûe á``«eƒ«dG

.AÉbó°UCG øY

 ¿ƒ©àªàj ¢UÉî``°TC’G ≈``æZCG ¿CG √OÉ``Øe ,´ƒ°VƒŸÉH á``∏°U hP ô``NBG ô``eCG á``ªK

 ‘ iÈμdG á«dÓ≤à``°S’Gh ,¥É``ØfE’G ≈``∏Y IQó``≤dG :π``ãe ,É``jGõŸG ø``e Ò``ãμdÉH

 á«YÉªàL’G á``fÉμŸGh ,IÉ«◊G ¿hDƒ``°T ‘ π°†aC’G ºμëàdGh ,äGQGô``≤dG PÉ``îJG

 ó©°SCG øe É¡Ñ©°Th ,»æZ ó∏H »¡a ,∂dP ≈∏Y k’Éãe ∑QÉ‰ódG òNCÉæd ;≈∏°†ØdG

 áª¡ŸG iôNC’G ∫ƒ≤◊G ‘ É k°†jCG IÒÑc äÉMÉ‚ äRôMCG É¡ sæμd ,⁄É©dG Üƒ©°T

 íÑ°üJ iôNC’G πeGƒ©dG ∂∏J ‘ ºμëàJ ÉeóæYh ,IOÉ©°ùdGh IÉ«◊G øY É°Vô∏d

.É kØ©°V ÌcCG IÉ«◊G øY É°VôdGh ∫ÉŸG ÚH ábÓ©dG

 ∫ÉH ≈∏Y ô``£îj É‡ ká``«ªgCG π``bCG ¬`` sæμd ,É``æª¶©Ÿ º``¡e ∫É``ŸG ¿CG í``«ë°U

 ábÓ©dG π©éj …òdG ™aGódG í u°Vƒoj G kóMGh É kÑÑ°S -RÉéjEÉH - ôcPCÉ°Sh ,øjÒãμdG

 (1,000) ≈``∏Y É¡fÉμ``°S OóY ójõj ’ kIó``«©H ká``jôb ±ô``YCG :G vó``L ká``©°VGƒàe
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 Gƒ°ù«d ájô≤dG ¿Éμ°S ¿CG í«ë°U ,É¡àaôY »àdG áæμeC’G ó©``°SCG øe »gh ,áª``°ùf

 AÉæãà``°SÉHh ,¢``ûMÉØdG ≈æ¨dG áLQO ≈``dEG AÉ«æZCG É`` k°†jCG Gƒ``°ù«d º``¡ sæμd ,AGô``≤a

 ,äÉYÉ°S ™°†H ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ¥ô¨à``°ùj ¥ƒ``°ùà∏d ¿Éμe ÜôbCG ¿EÉa ,ôLÉàe á©°†H

 ÜÉgòdG AôŸG ≈∏Y sÚ©àj ¬fCGh ,∫RÉæŸG π°üJ ’ ójÈdG πFÉ°SQ ¿CG ∂dP ≈∏Y OR

 É¡d søμd ,É v≤M áéYõe QƒeCG √òg ,º©f .¬°üîj Ée ΩÓà``°S’ ójÈdG Öàμe ≈dEG

 øe ¿É«``°SÉ°SCG ¿GQƒfi Éªg ΩÉ©dG ôéàŸGh ójÈdG Ö``àμªa ;áªL ó``FGƒa É`` k°†jCG

 ,âbƒdG øe ÒãμdG ∑É``æg AôŸG »°†Á å«M ,ájô≤dG ‘ á``«YÉªàL’G QhÉ``ëŸG

 Ö©°üj óbh ,¿GÒ÷G ¢†©H ≈dEG çóëàdG AÉæKCG ‘ É k©jô``°S áYÉ``°S »°†“ ó≤a

  R uõ© oj Ée ,É¡FGô``°ûd ™«ª÷G ¿hÉ©à«a ,ôéàŸG øe ¬JÉ«LÉM AGô``°T º¡°†©H ≈∏Y

 ¿EÉa Úæ``°ùŸG AÉbó°UC’G óMCG OÓ«e ó«Y tπ¡ nj ÚM É``eCG .¢``SÉædG ÚH äÉ``bÓ©dG

 á∏ØëH ¬fƒÄLÉØj -á``jô≤dG ¿Éμ``°S øe IÒÑc áÑ``°ùf √ògh - ¢UÉî``°TC’G äÉ``Äe

 ºgh ,¢UÉî°TC’G A’Dƒg øe ÒãμdG ô sª n© oj ¿CG káaOÉ°üe â°ù«d ÉÃQ ,OÓ«ŸG ó«Y

.Ió«©°ùdG OÓ«ŸG OÉ«YCG øe ójõŸÉH ¢ùØædG ¿ƒæÁ

á°UÓÿG

:»JCÉj Éª«a ≥Ñ°S É‡ É¡«dEG π u°UƒoJ »àdG èFÉàædG ¢ü«î∏J øμÁ

.1  ,á«góHh á£«``°ùH ¢``SÉædG äÉLÉëa ,Ò``ãμdG ≈``dEG IOÉ©``°ùdG êÉ``à– ’

 p∞àcG ,IOÉ©°ùdG Æƒ∏Ñd »©°ùdG ‘ º tgƒàdG Ωó©H É kæ°ùM kAÓH »∏Ñf ÉÃQh

.ΩGôj Ée ≈∏Y ∑QƒeCG ¿ƒμà°Sh ,äÉ«°SÉ°SC’ÉH

.2  …òdG ¥É«°ùdG πuã oÁ PEG ; ká«°üî``°T kádCÉ°ùe IOÉ©°ùdG Æƒ∏Ñd »©``°ùdG ¢``ù«d

 ≈∏Y G kÒ``ãc óªà©J É``æJÉbÓ©a ,ó¡``°ûŸG ø``e G kÒÑc G kAõ``L ¬``«a ¢``û«©f
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 ≈∏Yh ,º¡©e ¢û«©f øjòdG ¢UÉî``°TC’G ≈∏Yh ,¬«a ¢``û«©f …òdG ¿ÉμŸG

 Éªc ¢``û«©dG ≈∏Y ÉæJQóbh ,≥u«``°Th ó``«Øe πªY ≈``∏Y É``ædƒ°üM ¢``Uôa

 ,IÉ«◊ÉH ™àªàdGh AÉNÎ``°S’G ≈∏Y IQó≤dGh ¿É``eC’ÉH ÉfQƒ©``°Th ,ójôf

 ’ É¡ sæμdh ,äGQÉ«ÿG øe ÒãμdG Éæjód .QƒeC’G ≈dEG ÉæJô¶f ≈∏Y ≈àMh

 ∂dPh ,á«YÉªL IQƒ°üH É¡«dEG »©°ùdG Ö∏£àJ »¡a ,√óMh AôŸG ¢üîJ

.πãeCG ™ªà›h ,π°†aCG ájô°ûH äÉYÉªL AÉæÑH
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