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ô°ûY øeÉãdG π°üØdG

iôNCG ájô≤ÑY ≥FGôW

 á∏≤à°ùe IQƒ°üH (¢ùØædG º∏Y) π≤©dG º∏Y Qƒ£J ,¿ôb ƒëf òæe{

 á«∏≤©dG ÉæØFÉXƒH ¢ùØædG AÉª∏Y ºàgG .(ÜÉ°üYC’G º∏Y) ÆÉeódG º∏Y øY

 ƒªf á«Ø«μH ÜÉ°üYC’G AÉª∏Y ºàgGh ,ôμØfh ôcòàfh º∏©àf ∞«c :ÉæJGQóbh

 ÉæéeGôÑH §≤a ø«ªà¡e GƒfÉc ¢ùØædG AÉª∏Y ¿CÉch ,πª©j ∞«ch ÆÉeódG

 ÉæFGõLCÉH  ø«ªà¡e  ÜÉ°üYC’G  AÉª∏Yh  ,(mental software)  á«∏≤©dG

 »a áî°SGQ ájô¶f äÉ°VGôàaG âªYOh .(neural hardware) á«Ñ°ü©dG

 ÆÉeódG á°SGQO ø«©àj πH ,øμªj ¬fEG  á∏FÉ≤dG ô¶ædG á¡Lh ø«dÉéªdG Óc

 ƒëf òæe ájô¶ædG õLGƒëdG √òg â£≤°S óbh ,á∏≤à°ùe IQƒ°üH π≤©dGh

 ø««aô©ªdG ÜÉ°üYC’G AÉª∏Y ¿ƒª°ùoj AÉª∏Y ¿B’G CGóHh ,§≤a É keÉY (15)

 ºYóJ ∞«ch ,á«∏≤©dG ÉæéeGôH á«Ñ°ü©dG ÉfDhGõLCG π ü °ûJ ∞«c á°SGQO »a

 ô«μØàdG øe á«Ñ°ü©dG ÉfôFGhO ÉææμªJ ∞«ch ,á«∏≤©dG ∞FÉXƒdG ÆÉeódG ≈æoH

 ,ó¡©dG åjóM É k°†jCG ¬æμd ,G kô«ãeh G kójóL Év«ª∏Y ≈ k©°ùe Gòg ó©j .º∏©àdGh

 ôcòàdGh  ô«μØàdGh  º∏©àdG  øY  Év«Ñ°ùf  π«∏≤dG  ±ô©f  ÉæfEÉa  ∂dòd  áé«àfh

 ;á«Ñ°ü©dG äÉμHÉ°ûàdG hCG á«Ñ°ü©dG ôFGhódG hCG ÆÉeódG ≥WÉæe iƒà°ùe ≈∏Y
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 …ô≤Ñ©dG AÉcòdG  ..... 132

 »a ∫É≤e øe .zº∏©àjh ,ôcòàjh ,ÆÉeódG ôμØj ∞«c øY G vóL π«∏≤dG ±ô©f

 åëÑdG »a ¿Gƒæ©H (John T. Bruer) ôjhôH .ä ¿ƒL ¬Ñàc Ω2006 ΩÉY

.ÆÉeódG ≈∏Y ºFÉ≤dG º«∏©àdG ...øY

 á≤HÉ°S  ∫ƒ°üa  »a  äô`̀cP  »àdG  ájô≤Ñ©dG  äÉ«æ≤J  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH

 πª©j É¡°†©H ¿CG âÑK ,IóY iôNCG áãjóM º∏©J ¥ôW óLƒJ ,ÜÉàμdG øe

 á©«ÑW  GP  hCG  É vjô¶f  ô`̀NB’G  É¡°†©H  π¶j  ø«M  »a  ,áJhÉØàe  äÉLQóH

 ó≤à©f á«aÉ°VEG äÉ«æ≤J »fÉªK ≈∏Y π°üØdG Gòg »a õcôf ±ƒ°Sh ,á«∏eCÉJ

.ø«Mƒª£dG IôbÉÑ©dG iód ÆÉeódG õjõ©J á«fÉμeEG É¡JÉ«W »a πªëJ É¡fCG

(Ambidexterity) øjó«dG Éà∏c ΩGóîà°SÉH áYGôÑdG

 ÉæàaOÉ°üªd Éæ°ûgO ,ÜÉàμdG Gòg »a IôbÉÑ©dG øY ÉæãëH AÉæKCG »a

:á«JB’G á≤«≤ëdG

 πãe øØdGh º∏©dG á≤dÉªY - ïjQÉàdG »a IôbÉÑ©dG ô¡°TCG øe OóY ¿Éc

 -»°ûæaGO  hOQÉfƒ«dh  ,Ó°ù«J  ’ƒμ«fh  ,ƒ∏éfCG  πμjÉeh  ,øjÉà°ûæjBG  äôÑdCG

 IQƒ°üH iô°ù«dGh ≈æª«dG º¡jójCG ΩGóîà°SÉH øjôgÉe hCG) Év«ª°ùL ø«YQÉH

.(ájhÉ°ùàe

 ;¿ƒYQÉH á≤«≤M ºg ¿Éμ°ùdG OóY øe (%1) øe πbCG ¿CG ≈dEG G kô¶f

 ≈∏Y ÉædAÉ°ùJh ,ájhÉ°ùàe IQÉ¡ªH º¡jój Éà∏c É v«∏©a ¿ƒeóîà°ùj º¡fEG  …CG

 ó©J OGôaC’G A’Dƒ¡d á«FÉæãdG √òg ¿CG ΩCG ,áaó°U Oôée ∂dP ¿Éc ¿EG QƒØdG

.É¡fƒμ∏ªj »àdG ájô≤Ñ©dG äGQó≤∏d áª°SÉM
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 ¢†©H OƒLhh ,åëÑdG øe ójõe AGôLEG ≈dEG áLÉëdG øe ºZôdG ≈∏Y

 º¡fƒc øe áéJÉf áHƒZôe ô«Z á«∏≤Y äGõ«e ≈dEG GhQÉ°TCG øjòdG AÉª∏©dG

 ô°ùØJ  ób  á≤«bO  á«FÉ°üMEG  âØ°ûc  ÆÉeódG  í°ùe  á«∏ªY  ¿EÉa  ,ø«YQÉH

 á«FÉ°üME’G  ∂∏J  âØ°ûc  ;ø«YQÉÑdG  ™ªàée  »a  IôbÉÑ©∏d  É«∏©dG  ádÉëdG

 ¢UÉî°TC’G ¿EÉa ,≈æª«dG ó«dG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G ±ÓîH ¬fCG

 ,É kÑjô≤J á∏KÉªàe á¨eOCG ºgóæY º¡jój Éà∏c ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ø«YQÉÑdG

 ,iôNCG á«MÉf øe .º¡à¨eOCG •É°ûf øe G vóL áª¡e ádÉM »a º¡fCG »æ©j Ée

 ΩÉY  ¬LƒH  ¿hõ«ªàj  ,≈æª«dG  º¡jójCG  ¿ƒeóîà°ùj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G

 º¡jójCG  ¿ƒeóîà°ùj  øjòdG  ¢UÉî°TC’Gh  ,ô°ùjC’G  ÆÉeó∏d  ájƒb  Iô£«°ùH

 ’ øμdh ,»ZÉeO πKÉªàH  É kÑdÉZ ¿hõ«ªàj  (Lefties  ¿ƒjQÉ°ù«dG) iô°ù«dG

.º¡jój Éà∏c ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ¬¨∏Ñj …òdG óëdG ≈dEG ¿ƒ∏°üj

 ±ô©Jh)  ¬∏c  ÆÉeódG  ádÉM ≈dEG  ÜÉàμdG  Gòg »a  Éfô°TCG  ÉæfCG  ôcòJ

 ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á«dÉãªdG  ádÉëdG  É¡Ø°UƒH  (IôμdG  »Ø°üf  øeGõàH  É k°†jCG

 Éà∏c ΩGóîà°SÉH áYGôÑdG ÜÉ°ùàcG ¿ƒμj ¿CG øμªj π¡a ,≈∏YC’G äGAÉcòdG

?áæeÉμdG ájô≤Ñ©dG äGQó≤dG êGôNE’ ≥FGô£dG ióMEG øjó«dG

 ¢ùØædG  º∏Y  á`̀jQhO  »a  k’É≤e  á≤ª©e  IQƒ°üH  åëÑdG  óæY  ÉfóLh

 ¢UÉî°TC’G  ÜÉ°üYCG  º∏Yh  ïjQÉJ  ∫ƒM  (Psychology Today)  Ωƒ«dG

 º¡jójCG  ¿ƒeóîà°ùj  …òdG  ∂ÄdhCGh  ,≈æª«dG  º¡jójCG  ¿ƒeóîà°ùj  øjòdG

 ô°ûf  ,º¡jój  Éà∏c  ¿ƒeóîà°ùj  øjòdG  ø«YQÉÑdG  ¢UÉî°TC’Gh  ,iô°ù«dG

 »°VÉjôdGh â«°üdG ™FGP ∞dDƒªdG º∏≤H ,Ω2013  ¢ù£°ùZCG12  »a ∫É≤ªdG
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 …ô≤Ñ©dG AÉcòdG  ..... 134

 ≈dEG ∫É≤ªdG ¢ü∏îjh ,(Christopher Bergland) ófÓLô«H ôaƒà°ùjôc

 ,»ZÉeO πKÉªJ  øjƒμJ  ƒg …ô≤Ñ©dG  AÉcòdG  iƒà°ùªd  á«FÉ¡ædG  ádÉëdG  ¿CG

 Éà∏c ΩGóîà°SG »a á«FÉæãdG ádÉëdG øe øμªe óM ≈°übCG ≈dEG ÜGôàb’Gh

.øjó«dG

(á«fhôàμdE’G)  º∏©dG  QÉÑNCG  »a  ô°ûof  ôNBG  ∫É≤e  Ωó≤j  ¿CG  øμªjh

 »a OQh óbh ,G kójóëJ ôãcCG iDhQ ,Ω2013 ôHƒàcCG 4 »a (e Science News)

 IôμdG »Ø°üf ø«H ó«édG §HGôàdG π©°TCG ÉªHQ :¬fGƒæY ¿Éc …òdG ∫É≤ªdG

 »a IôμdG ÉØ°üf ¿Éc{ :ádÉ≤ªdG ∫ƒ≤J Ée Gòg ,¬≤dCÉJ øjÉà°ûæjBG ÆÉeO »a

 ∂dP º¡°SCG  ÉªHQh ,ájOÉY ô«Z IQƒ°üH G kó«L ø«£ÑJôe øjÉà°ûæjBG  ÆÉeO

 ájQƒ£àdG  É«LƒdƒHhôãfC’G  ºdÉY ÉgGôLCG  áãjóM á°SGQód  É k≤ah  ,¬≤dCÉJ  »a

.zá«eƒμëdG GójQƒ∏a á©eÉL »a (Dean Falk) ∂dÉa øjO

.¬jój Éà∏c Ωóîà°ùj …ô≤ÑY ... øjÉà°ûæjBG äôÑdCG
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 »a  IôμdG  »Ø°üf  ø«H  §HGôà∏d  É k¡«Ñ°T  »FÉ¡ædG  ±ó¡dG  ¿Éc  GPEÉa

 πbC’G ≈∏Y hCG ,øjó«dG Éà∏c ΩGóîà°SÉH áYGôÑdG ¿CG hóÑ«a ,øjÉà°ûæjBG ÆÉeO

.√òg ÆÉeódG ádÉM π u¡°ùJ ób É¡°üFÉ°üN ¢†©H ôjƒ£J

 ΩGóîà°SG áYGôH ôjƒ£J »a áeóîà°ùªdG á∏«∏≤dG äÉ«æ≤àdG øª°†àJ

 ó«dG »eóîà°ùªd iô°ù«dG …CG) ;CÉ£îdG ó«dÉH º°SôdGh áHÉàμdG øjó«dG Éà∏c

 »a CÉ£îdG ó«dG ΩGóîà°SG ;(iô°ù«dG ó«dG »eóîà°ùªd ≈æª«dGh ,≈æª«dG

 Ö∏£àJ  »àdG  á«≤«°SƒªdG  ä’B’G  ≈∏Y  ±õ©dG  ;á«dõæªdG  ∫ÉªYC’G  ò«ØæJ

 á«Ø«c ºu∏©Jh ;QÉeõªdG hCG QÉà«édG hCG ,ƒfÉ«ÑdG πãe øjó«dG Éà∏c ΩGóîà°SG

.AÉ«°TC’ÉH ÖYÓàdG

 á«μ«°SÓμdG ≈≤«°SƒªdGh ∑hQÉÑdG ≈≤«°Sƒe

(Baroque and classical music)

 ≈≤«°SƒªdGh  ∑hQÉ`̀Ñ`̀dG  ≈≤«°Sƒe  ¿CG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  ¢†©H  äô`̀¡`̀XCG

 óYÉ°ùJ ,äQGRƒªd á«μ«°SÓμdG ∫ÉªYC’G á°UÉNh ,ΩÉY ¬LƒH á«μ«°SÓμdG

 á«KÓK »a ÉfôcP .äÉeƒ∏©ªdG ôcòJ hCG IójóL AÉ«°TCG º∏©J ≈∏Y ÜÓ£dG

 k’ÉØWCG GƒfÉc òæe ΩÉàjCÓd ±õ©oj ¿Éc ≈≤«°SƒªdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG º«à«dG

.º¡àdƒØW Ióe ∫GƒWh ΩÉMQC’G »a

 ,π≤©dG ájƒ≤Jh ,º°ùédG AÉØ°ûd ≈≤«°SƒªdG Iƒb ∫Ó¨à°SG :äQGRƒe ô«KCÉJ

 ,(Don G. Campbell) πÑeÉc .ê ¿hO ¬ØdDƒªd á«YGóHE’G ìhô∏d ¿Éæ©dG ¥ÓWEGh

.Ω1997 ΩÉY ô°ûof ÉeóæY Qƒ¡ªédG ≈dEG IôμØdG √òg âeób »àdG ÖàμdG ∫hCG
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 …ô≤Ñ©dG AÉcòdG  ..... 136

 ´GƒfCG  ≈dEG  ´Éªà°S’G  ¿CG  âàÑKCG  á«ª∏Y  äÉ°SGQO  ÜÉàμdG  Gòg  ôcòj

 ,äQGRƒe á°UÉîH ,á«μ«°SÓμdG ≈≤«°SƒªdGh ∑hQÉÑdG ≈≤«°Sƒe øe IOóëe

 ôcòj ¬fEG ≈àM ,π°†aCG IQƒ°üH ÉgôcòJh äÉeƒ∏©ªdG á°SGQO ¿É°ùfEÓd í«àj

 ≈≤«°SƒªdG √òg ¿CG ìƒ°VƒH âæs«H É«fQƒØ«dÉc á©eÉL »a á°SGQO ¿CG ∞«c

 »a  ô`̀c oP  Éªch  .¢UÉî°TCÓd  äÉ`̀LQO  ™°ùJ  ∫ó©ªH  AÉcòdG  ∫ó©e  ™aôJ

 ±ƒfGR’ »LQƒL .O  …QÉ¨æ¡dG  »°ùØædG  Ö«Ñ£dG  ôμàHG  ,™°SÉàdG  π°üØdG

 ∑hQÉÑdG  ≈≤«°Sƒe  É keóîà°ùe  ,á«ÑæLC’G  äÉ¨∏d  ™jô°ùdG  º∏©à∏d  É keÉ¶f

 ,∫óé∏d ô«ãªdGh …QƒãdG »ª«∏©àdG ¬eÉ¶f ¿CG ±ƒfGR’ .O ≈YOG ;¬d É k°SÉ°SCG

 ô°û oY »a á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG ¿É≤JEG øμªj ¬fCG âÑKCG ,Éjó«Hƒà°ù«é°S ≈ª°ùjh

 ≈≤«°Sƒªd  áæ«©e  äÉYƒ£≤e  ≈`̀dEG  ´Éªà°S’G  ≥jôW  øY  …OÉ©dG  âbƒdG

.º∏©àdG AÉæKCG »a ∑hQÉÑdG

 hCG  ,áª°SÉM ô«Z É¡fCG  âàÑKCG  á¡HÉ°ûe äÉ°SGQO ¿CG  øe ºZôdG ≈∏Y

 ájô¶ædG √ò¡d øjójDƒªdG ¿EÉa ,äGAÉYO’G ∂∏àd á°†bÉæe hóÑJ É¡fEG ≈àM

 ;∑hQÉÑdG  ≈≤«°Sƒe áWÉ°SƒH  øμªe ôeCG  ≥FÉØdG  º∏©àdG  ¿CG  ≈∏Y ¿h tô°üj

 ´É≤jEG áYô°S É¡d ≈≤«°SƒªdG øe ´ƒædG Gòg äÓ«é°ùJ øe áYƒªée ¿C’

 ∂dP »a »≤£æªdG  ¢SÉ°SC’Gh  ,á≤«bódG  »a á°†Ñf  (60) ƒëf ≈dEG  π°üJ

 ∫ó©e  ≥aGƒàj  ,á«fÉK  πc  »a  á«≤«°Sƒe  á°†Ñf  ¢üî°T  ™ª°ùj  ÉeóæY  ¬fCG

 »Nôà°ùjh ,ΩódG §¨°V ¢†Øîæjh ,äÉ°†ÑædG √òg ™e Ö∏≤dG »a ¢†ÑædG

 õ«côàdG ≈∏Y G kQOÉb ÆÉeódG ¿ƒμj √òg AÉNôà°S’G ádÉM »ah ,¬∏c º°ùédG

 .ôÑcCG ádƒ¡°ùH
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 PÉà°SC’G  º∏≤H  ,á°üMÉa  Iô¶f  :äQGRƒ`̀e  ô«KCÉJ  ¿Gƒæ©H  ∫É≤e  ôcP

 ¿CG  ,…ƒæ«∏jEG  á©eÉL  »a  (Donna Lerch)  ¢Tô«d  É`̀fhO  »≤«°SƒªdGh

 »a  á«HôàdG  á«∏c  »a  âLôîJ  »àdG  (Lois Hetland)  ófÓà«g  ¢ùjƒd

 IQƒ°üH äQGRƒe ô«KCÉàd á≤HÉ°S äÉ°SGQO QGôμJ âdhÉM{ OQÉaQÉg á©eÉL

 ,áHôéà∏d  ø«©°VÉîdG  ¢UÉî°TC’G  øe  (1014)  â∏ª°T  ,™`̀°`̀ShCGh  ≥ªYCG

 ≈∏Y  âbƒØJ  äQGRƒe  ≈dEG  â©ªà°SG  »àdG  áYƒªéªdG  ¿CG  É¡éFÉàf  âfÉch

 ºZôdG ≈∏Y ,áaó°üdÉH ô°ùØj ¿CG  øe ≈∏YCG  ¥QÉØH iôNC’G äÉYƒªéªdG

 ,ÖjQóàdGh á«≤«°SƒªdG ¥GhPC’Gh ,¢UƒëØªdG ¢ùæL :πãe ;πeGƒY ¿CG øe

 áLQódG »a É kbôa äóLhCG ,á«aÉ≤ãdG á«Ø∏îdGh ,ájô£ØdG á«fÉμªdG IQó≤dGh

.zQÉÑàN’G äÉLQO äQGRƒe ≈≤«°Sƒe É¡«a ójõJ ¿CG øμªj »àdG

 É k°ù°SCG  ∑Éæg  ¿CG  ≈∏Y  ¿hô``NBG  ¿ƒãMÉH  ≥Øàj{  :∫É≤ªdG  ±É`̀°`̀VCGh

 Rƒ«g  ¿ƒL  ¢üëa  .á«aô©ªdG  IQó≤dG  »a  ≈≤«°SƒªdG  äGô«KCÉàd  á«Ñ°üY

 …ƒæ«∏jEG á©eÉL »a »Ñ£dG õcôªdG »a ÜÉ°üYC’G ºdÉY (John Hughes)

 º«fGôàdG  ¿CG  ≈dEG  π°UƒJh  ,á«≤«°SƒªdG  äÉYƒ£≤ªdG  äÉÄe  ƒZÉμ«°T  »a

 óFÉ°S ƒg Éªc É keÉªJ ,á«fÉK (20-30) πc ΩÉ¶àfÉH QôμàJ »àdG á«≤«°SƒªdG

 ≈dEG G kô¶f ;ÆÉeódG »a áHÉéà°SG iƒbCG õØëJ ób ,äQGRƒe äÉYƒ£≤e »a

 •ÉªfCGh ΩƒædG ájGóH πãe ;…õcôªdG »Ñ°ü©dG RÉ¡édG ∞FÉXh øe G kOóY ¿CG

.zá«fÉK (30) øe äGQhO »a É k°†jCG çóëJ ÆÉeódG äÉLƒe
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 â°†MO »àdG äÉ°SGQódG øe OóY OƒLh øe ºZôdG ≈∏©a ,ôc oP Éªc

 ¿EÉa ,º∏©àdG ≈∏Y IóYÉ°ùªdG »a á«μ«°SÓμdG ≈≤«°SƒªdGh ∑hQÉÑdG ájô¶f

.ÉgójDƒJ É¡fCG hóÑj IójóY äÉ°SGQO ∑Éæg

 (Mary  ôeƒ∏H  …QÉ`̀`e  á«Øë°üdG  á∏°SGôª∏d  ∫É`̀≤`̀e  ô°ùØj  ó`̀ bh

 äÉ°†bÉæàdG  ,É«fQƒØ«dÉc  Üƒæéd  áeÉ©dG  á`̀ `̀YGPE’G  »`̀a  Plummer)

 ´Éàªà°S’Gh áØdC’G ¿CG ∫É≤ªdG ìôà≤j ;áØ∏àîªdG äÉ°SGQódG ø«H áëeÉédG

 ,Üƒ∏°SC’G  Gò¡H  º∏©à∏d  É kª°SÉM  G kô`̀eCG  ¿Gó©j  á«≤«°SƒªdG  äÉYƒ£≤ªdÉH

 á«ªjOÉcC’G äÉ°SGQódG º°ùb ó«ªY ÖFÉf ôà°ùjh ôà«H ∫ƒ≤j{ :∫É≤ªdG ∫ƒ≤j

 ¿EG ,É«fQƒØ«dÉc ÜƒæL á©eÉL »a ≈≤«°Sƒª∏d ¿ƒàfQƒK õcôe »a á«æ¡ªdGh

 :¬dƒb ôà°ùHh øY ∫É≤ªdG ¢ùÑàbGh ,z™ªà°ùªdGh ≈≤«°SƒªdG ≈∏Y óªà©j ∂dP

 ¿hôNBG  óéj  ø«M »a  ,âà°ûe  πeÉY  ≈≤«°SƒªdG  ¿CG  ¢SÉædG  ¢†©H  iôj{

 Gô`̀HhCG  â©°Vh  ¿EG  º∏©àdG  »a  º¡JGQÉ¡e  ™ sé°ûoJ  ób  ,´Éªà°S’G  »a  á©àe

 .zº¡d á«Ø∏N π«Ñ≤dG Gòg øe A»°T hCG äQGRƒe

 ±õ©oJ  ÉeóæY  ó≤sàj  ÆÉeódG  ¿CG  ¿ƒãMÉÑdG  ±ô©j{  :∫É≤ªdG  ±É°VCG

 øμd  ,á«∏«∏ëàdG  áédÉ©ªdGh  »`̀YGó`̀HE’G  ô«μØàdG  §°ûæ«a  ,≈≤«°SƒªdG

 IQób  ∞£îJ  :ádƒ¡°ùH  ∑ôμa  âà°ûJ  ¿CG  øμªj  IójóédG  ≈≤«°SƒªdG

 G kó«L áYƒ£≤ªdG ±ô©J âæc GPEG øμd ,AÉjõ«ØdG ∂∏J á°SGQO øe ∂ZÉeO

 òNCG  ≈∏Y  G kô«ãc  ∑óYÉ°ùJ  ¿CG  øμªj  ôà°ùHh  ∫ƒ≤«a  ,áFó¡e  É¡JóLhh

.zäÉeƒ∏©ªdG
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 ó©J  ¿ƒæë∏e  ∑Éæg  ,äQGRƒ`̀e  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¬fCG  ¿ƒãMÉÑdG  ºYõj

 ,(Vivaldi) …ódÉØ«a  º¡æ«H  øeh  ,º∏©àdG  ≈∏Y ôãcCG  IóYÉ°ùe  º¡dÉªYCG

.(Handel) ∫ófÉgh (Pachelbel) πÑ∏«°TÉHh ,(Bach) ñÉHh

á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG áéeôÑdG

Neuro-linguistic programming (NLP)

 ∫ó©e IOÉjR »a iôNCG á≤jôW á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG áéeôÑdG ¿ƒμJ ób

.AÉcòdG

 ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©Ñ°S  »a  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  äôμàHG

 (neuro »Ñ°üY) á«Ñ°ü©dG äÉ«∏ª©dG ø«H É vjƒb É k£HGQ ∑Éæg ¿CG ºYõJh

 ájƒ¨∏dG áéeôÑdG É¡«dEG π°üJ »àdG á°UÓîdGh ,(linguistic …ƒ¨d) á¨∏dGh

 ≥jôW  ø`̀Y  É¡≤«≤ëJ  øμªj  áHƒZôªdG  ∑ƒ∏°ùdG  •É`̀ª`̀fCG  ¿CG  á«Ñ°ü©dG

.áæ«©e (áéeôH)

 øe  πc  á«Ñ°ü©dG  ájƒ¨∏dG  áéeôÑ∏d  ø«°SQÉªªdG  ô¡°TCG  øª°V  øe

 ,(Gerard Butler)  ô∏àH  OQGô«Lh  ,(Warren Buffet)â«aƒH  ø`̀jQGh

 ,(Russell Brand)  ófGôH  π°SGQh  ,(Tony Robbins)  õæHhQ  »fƒJh

 (Andre  »°SÉZCG  ¬jQófCG  »cô«eC’Gh  ,(Paul McKenna)  Éæ«cÉe  ∫ƒHh

.Agassi)

 áWÉ°SƒH (…ô≤ÑY áLòªf) øμªj ¬fCG ≈dEG äÉjô¶ædG ióMEG ô«°ûJ

 …ô≤ÑY  áLòªf  ¿CG  í°VGƒdG  øeh  ,á«Ñ°ü©dG  ájƒ¨∏dG  áéeôÑdG  ≥FGôW
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 …ô≤Ñ©dG AÉcòdG  ..... 140

 äÉØ°U »æÑJ hCG áLòªæd á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG áéeôÑdG »a ø«°SQÉªe Ö∏£àJ

 kÓãªa  ;º¡dÉãeCG  Gƒfƒμj  ¿CG  »a  ¿ƒÑZôj  øjôNB’G  »a  É¡fhôj  ájô≤ÑY

 »a  ,ROhh  ôéjÉJ  πãe  É kMƒªWh  É kaôàëe  ∞dƒL  ÖY’  ¬°ùØf  êòªæj  ób

 (Richard ¿ƒ°ùfGôH OQÉ°ûàjQ πãe ¬°ùØf ÜÉ°T ∫ÉªYCG πLQ êòªæj ø«M

 ÜÓW  ∫hÉëj  ób  ,ÜÉàμdG  Gòg  Qƒëe  ≈dEG  Üô`̀bCG  ÉªHQ  hCG  ,Branson)

 .øjÉà°ûæjBG äôÑdCG πãe º¡°ùØfCG áLòªf Ωƒ∏Y

 ±hQÉÑ°SÉc …QÉL .zôNBG A»°T πc ¢SÉ°SCG »g õ«côàdG ≈∏Y IQó≤dG{

 π£Hh  ,èfô£°ûdG  »a  ô«ÑμdG  »°ShôdG  PÉà°SC’G  ;(Garry Kasparov)

.èfô£°ûdG »a ≥Ñ°SC’G ºdÉ©dG

(Chess) èfô£°ûdG

 äÉjQÉÑe ΩÉàjC’G Ö©∏j ;á«KÓãdG ∫ÓN èfô£°ûdG ≈dEG äGQÉ°TEG óLƒJ

 »¡àæJ  »àdG  (Lightning Chess)  »bôÑdG  èfô£°ûdG  ≈ª°ùJ  áØWÉN

.πbCG hCG ≥FÉbO ô°ûY »a É¡©«ªL

 ø°S »a èfô£°ûdG á©bQ Ö©d ¿CG  ÉgOÉØe ájô¶f øe Gòg º¡∏oà°SG

 øe ´ô°SCG IQƒ°üH πØ£dG ÆÉeO øe áæ«©e AGõLCG ƒªf ≈dEG …ODƒj ,IôμÑe

 iôNCG  Iôe  .§«£îàdG  áYGôÑH  á£ÑJôªdG  ≥WÉæªdG  á°UÉNh  ,OÉà©ªdG

 óMGh  ¿CG  »a  IOó©àªdG  äÉjQÉÑªdGh  »bôÑdG  èfô£°ûdG  Ö©d  §ÑJôj

 »YGhÓdG π≤©∏d ™°†îj ¿CG Öéj »YGƒdG π≤©dG ¿EG å«ëH ™jô°ùdG ô«μØàdÉH

 »ÑY’  ¿CG  ø«ÑbGôªdG  øe  ≥jôa  ø«H  ¬«∏Y  ±QÉ©àªdG  ø`̀eh  ,¥ƒØàªdG
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141 .....   iôNCG ájô≤ÑY ≥FGôW :ô°ûY øeÉãdG π°üØdG 

 G kOóY ¿hô¡¶j º¡fCGh ,G vóL m∫ÉY AÉcP ∫ó©ªH ¿ƒ©àªàj Ée É kÑdÉZ èfô£°ûdG

.ájô≤Ñ©dG πF’O øe

 ?IôμÑe  ø°S  »a  πØ£dG  ÆÉeO  »a  èfô£°ûdG  áÑ©d  ¬∏©ØJ  …òdG  Ée

 ∫GõJ  ’  QÉÑàN’G  èFÉàf  ¿CG  øY  kÓ°†a  ,IócDƒe  IQƒ°üH  ±ô©j  ó`̀MCG  ’

 ójóëàdG  ¬Lh  ≈∏Y  á°SGQódG  √òg  ¿CG  ∂°T  ’h  ,¿B’G  ≈àM  áª°SÉM  ô«Z

 ióe  ≈∏Y  QÉ¨°üdG  èfô£°ûdG  »ÑY’  á°SGQO  Ö∏£àJ  É¡fC’  ;Ö©°U  A»°T

 ∫ÉãeCG øe á«ÑjôéàdG èFÉàædG â©ª oL ∂dP ™eh ,G kOƒ≤Y øμJ ºd ¿EG äGƒæ°S

 »μjôeC’G OÉëJ’Gh ,ø«Ñ«∏ØdG »a èfô£°û∏d …QƒJ ø«Lƒj PÉà°SC’G ó¡©e

 â≤ØJGh  ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  »a  iôNC’G  èfô£°ûdG  ¢SQGóe øeh  ,èfô£°û∏d

.ø«©aÉ«dG iód AÉcòdG ójõJ èfô£°ûdG áÑ©d ¿CG ≈∏Y É¡©«ªL äÉÄ«¡dG √òg

 èfô£°ûdG »ÑY’ ¿CG äô¡XCG á∏«∏bh Iô«¨°U äÉ°SGQO ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG

 πM äGQÉ¡e ∂dòch ,á«°VÉjQ äGQóbh á«¶Ød äGQÉ¡eh IôcGP ¿hQƒ£j

 Ö«ÑW iôLCG : kÓãªa ;…OÉ©dG ¢üî°ûdG øe π°†aCG  ∫É«îdGh äÓμ°ûªdG

 ΩÉY  á«ãëH  á°SGQO  (Robert Ferguson)  ¿ƒ°ùZô«a  äôHhQ  .O  Ö∏≤dG

 ø u°ùëj  èfô£°ûdG  ¿CG  äô¡XCG  ,ÜÓ£dGh  èfô£°ûdG  áÑ©d  ≈∏Y  Ω1995

 ¿ƒ©°VÉîdG  ÜÓ£dG  ø s°ùM  óbh  ,πØ£dG  óæY  …ó≤ædG  ô«μØàdG  äGQÉ¡e

 áÑ°ùæH  º¡JGQÉÑàNG  èFÉàf  ,(11-14)  ø«H  Ée  ºgh  ,¿ƒ°ùZô«a  á°SGQód

.ø«bPÉM èfô£°T »ÑY’ GƒëÑ°UCG ¿CG ó©H ∫ó©ªdG øY (%17)

 ÆÉeódG  áë°Uh  á«Ñ°ü©dG  Ωƒ∏©dG  ™bƒe  ≈∏Y  ô¡X  ∫É≤e  §s∏°S

 ø«H á∏ªàëªdG ábÓ©dG ≈∏Y Aƒ°†dG øe G kójõe (Examined Existence)
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 …ô≤Ñ©dG AÉcòdG  ..... 142

 ôãcCG ∂∏©éj èfô£°ûdG Ö©d πg :¬fGƒæY ¿Éch ,»dÉ©dG AÉcòdGh èfô£°ûdG

 ∫ó©e ó«cCÉàdÉH ø u°ùëj èfô£°ûdG ¿CG ≈∏Y ICGôL πμH ∫É≤ªdG ¢üfh ? kAÉcP

.AÉcòdG

 äô¡XCG ,Ójhõæa »a âjôLCG á°SGQO ≈∏Y kAÉæH{ ¬fCG ôjô≤àdG ôcòj

 á©HQCG  Ióªd  èfô£°ûdG  ±ƒØ°üH  ¿ƒ≤ëà∏j  øjòdG  ∫ÉØWC’G  ¿CG  èFÉàædG

 Gòg râªYO óbh  ,º¡FÉcP ∫ó©e •É≤f  äOGR  ób  ô¡°ûdG  ∞°üfh  ô¡°TCG

 (Murray ¿ƒ°ùeƒJ …GQƒe ÉgGôLCG á°SGQO Ω2003 ΩÉY É k°†jCG êÉàæà°S’G

 ;É«dGôà°SCG »a RQóæ∏a á©eÉL »a á«HôàdG √GQƒàcO ÖdÉW ;Thompson)

 »a  É kæ°ùëJ  èfô£°ûdG  ¿ƒÑ©∏j  øjòdG  ¬ãëH  »a  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ô¡XCG  ó≤a

 ô«μØàdGh  õ«côàdG  ≈dEG  Gòg  ¿ƒ°ùÑeƒK  hõ©jh  ,AÉcòdG  ∫ó©e  äÉjƒà°ùe

.zèfô£°ûdG áÑ©d Éª¡Ñ∏£àJ øjòdG »≤£æªdG

 ø u°ùëj  ¿CG  øμªj  èfô£°ûdG  ¿CG  ≥HÉ°ùdG  ™bƒªdG  ∫É≤e  ô`̀cò`̀jh

 âÑK {.ø°ùdG  QÉÑc º¡æª°V øeh ,É k°†jCG  ø«¨dÉÑdG  iód á«∏≤©dG  äGQó≤dG

 ∫Óëf’G ä’ÉM øe ø°ùdG QÉÑc ájÉªM »a G vóL á∏YÉa èfô£°ûdG áÑ©d ¿CG

.zôªjÉgõdG ¢Vôeh ±ôîdG πãe ;»Ñ°ü©dG

(Water) AÉªdG

 AÉªdG Üô°T øμd ,í°VGh ∞jõæd á°Vô©dG ∞æ°üdG Gòg ºFÓj ób

 ,É¡∏c á«aô©ªdG äGQÉ¡ª∏dh »∏≤©dG ÖgCÉà∏d É kØ∏àîe É kÄ«°T Ω uó≤j ¿CG øμªj

 Üô°ûJ Iôe πc »a ÆÉeó∏d »FÉ«ª«c hô¡μdG •É°ûædG OGOõj ÖÑ°ùdG Gò¡dh
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 •É°ûædG A§H ≈dEG ±ÉØédG …ODƒj ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh ,AÉªdG É¡«a

 áàHÉK  á≤jôW »g É kÑWQ  AÉ≤ÑdÉa  Gòd  ; kÓeÉN ∂∏©éjh  ,»FÉ«ª«ch  ô¡μdG

.»∏≤©dG •É°ûædG ≈∏Y ®ÉØë∏d Év«ª∏Y

 Üô°ûd É¡°ùØf á«ªgC’G ¬d AÉªdG øe »ë°üdG ´ƒædG Üô°ûa ;QòMG

 √ò¡H  ΩÉ«≤dG  …OÉ©dG  QƒÑæ°üdG  AÉªd  øμªj  ’h  ,AÉªdG  øe  á«aÉc  á«ªc

 á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈∏Y IOÉY QƒÑæ°üdG AÉe …ƒàëj A»°T πc πÑ≤a ,ΩÉ¡ªdG

 øe ¢†Øîj ójGQƒ∏ØdG ¿CG  IOó©àe äÉ°SGQO äô¡XCG  óbh ,ójGQƒ∏ØdG øe

 ƒgh ,ÆÉeódG ∞∏J ÖÑ°ùj ób iôNCG ä’ÉM »ah ,AÉcòdG ∫ó©e äÉjƒà°ùe

!IôbÉÑY GƒëÑ°üj ¿CG »a ¿ƒÑZôj øjòdG ∂ÄdhC’ áàÑdCG G kójóL ¢ù«d ôeCG

 (Joseph Mercola) ’ƒcô«e ∞jRƒL .O Öàc ,Ω2013  ôjÉæj  »a

 (Huffington  â°SƒH  ¿ƒà¨æ«aÉg  áØ«ë°U  »a  k’É≤e  ∞dDƒªdGh  Ö«Ñ£dG

 AÉcòdG ∫ó©e ¢†Øîj ójGQƒ∏ØdG ¿CG ócDƒJ OôaQÉg á°SGQO ¿Gƒæ©H ,Post)

 äô°ûf  á°SGQód  
(1)

…ƒ∏àdG  π«∏ëàdG  π°UƒJ{  :∫É≤ªdG  ∫ƒ≤j  ,∫ÉØWC’G  óæY

 ,(NIH) á«æWƒdG áë°üdG ógÉ©e øe πjƒªàHh OôaQÉg á©eÉL øe ÉkãjóM

 áÑ°ùf ≈∏Y É¡«a AÉªdG …ƒàëj ≥WÉæe »a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G ¿CG ≈dEG

 (ô«ãμH  πbCG)  AÉcP ∫ó©e äÉLQO ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ,ójGQƒ∏ØdG  øe á«dÉY

 .zójGQƒ∏ØdG iƒà°ùe É¡«a ¢†Øîæj ≥WÉæe »a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∂ÄdhCG øe

 ;IOÉ°†àe hCG á≤aGƒàe ¿ƒμJ ób IóY äÉ°SGQO èFÉàf ≈∏Y á«FÉ°üME’G ¥ô£dG ≥«Ñ£J øª°†àj π«∏–   (1)

 .É¡æ«H Éª«a áæμ‡ ácÎ``°ûe ábÓY OÉéjE’ hCG ,èFÉàædG ∂``∏àd π«e hCG ¬LƒJ Ú«©J π``LCG ø``e ∂``dPh

.(™LGôoŸG)
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 É kÑ∏°S ôKDƒj …òdG ÜÉ°üYC’G ºª°ùJ ÖÑ°ùj ójGQƒ∏ØdG ¿CG á°SGQódG äô¡XCGh

.IôcGòdGh º∏©àdG »a

 IOó©àe á«ª∏Y äÉ°SGQO óLƒJ{ :â°SƒH ¿ƒà¨æ«aÉg ∫É≤e ±É°VCGh

 ôeC’ ¬fEG É v≤M ,∂ª°ùL »a ójGQƒ∏Ø∏d áeÉ°ùdGh Iô°TÉÑªdG äGô«KCÉàdG ø«ÑJ

 πF’ódG ºZôHh ,Év«ª∏Y É kYÉªLEG ¿B’G øe ∂dP πμ°ûj ’ ¿CG √ÉÑàfÓd âa’

 äÉj’ƒdG »a áeÉ©dG Üô°ûdG √É«e QOÉ°üe øe (%70) ∫GõJ ’ ∂dP ≈∏Y

 áYƒªée  ∑Éæg  ,ójGQƒ∏ØdG  ≈∏Y  IhÓ`̀Yh  .zójGQƒ∏ØdÉH  O shõ`̀ oJ  IóëàªdG

 Qƒ∏μdG πãe - QƒÑæ°üdG AÉe »a óLƒJ »àdG iôNC’G äÉK uƒ∏ªdG øe á∏eÉc

.ájô≤Ñ©dG ≈dEG ø«ëeÉ£dG ÆÉeO ídÉ°üd É¡æe …CG πª©j ’h -¢UÉ°UôdGh

 ∫ó©e äÉjƒà°ùe IOÉjR »a ø«ÑZGôdG ∂ÄdhC’ áªμëdG øe ¿ƒμj ób

 AGƒ°S) ≈Ø°üªdG AÉªdG ¿CG ócDƒªdG øeh ,§≤a »≤ædG AÉªdG oÜô°T AÉcòdG

 π°†aCG (»ÑàμªdG hCG »dõæªdG á«≤æàdG ΩÉ¶f ΩGóîà°SG øe hCG ôjQGƒ≤dG øe

 ,ÉgAÓªY AÉªdG á«≤æJ äÉcô°T ôÑîJ Ée ±ÓîHh øμd ,QƒÑæ°üdG AÉe øe

 ∂∏J  ≈`̀dEG  É kfÉ«MCG  π°üJ  »àdG  ÖFGƒ°ûdG  ≈∏Y  É kÑdÉZ  º¡JÉéàæe  …ƒàëJ

 IôμdG ≈∏Y ôaGƒàªdG ó«MƒdG »≤ædG AÉªdÉa ;QƒÑæ°üdG AÉe »a IOƒLƒªdG

 hQófCG .O »μjôeC’G Ö«Ñ£dG ∫ƒ≤j Éªch ,§≤a ô£≤ªdG AÉªdG ƒg á«°VQC’G

 …òdG  AÉªdG{  ƒg  ô£≤ªdG  AÉªdG  ¿EG  ,¬©bƒe  ≈∏Y  (Andrew Weil)  πjh

 êÉàfE’ Égó©H QÉîÑdG ∞KÉμàj ºK ,√AGQh ÖFGƒ°ûdG É kØ∏îe QÉîH ≈dEG ∫ sƒëJ

 ,äÉ°Shô«ØdGh Éjô«àμÑdG ô«£≤àdG á«∏ªY πà≤J{ :πjh .O ∞«°†jh .z»≤f AÉe
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 É¡©«ªL  ájƒ°†©dG  ô«Zh  ájƒ°†©dG  äÉK uƒ∏ªdGh  ,á∏«≤ãdG  ¿OÉ©ªdG  πjõJh

.zádƒ≤©e áLQóH Év«≤f ô«£≤àdG ó©H AÉªdG íÑ°üjh ,É kÑjô≤J

 AÉªdG ¿CG ¿hó≤à©j áë°üdG »ãMÉH ¢†©H ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G QóéJ

 ¬Hô°T øe k’óH á∏jƒW Ióªdh QGôªà°SÉH Üô o°T GPEG áë°üdÉH QÉ°V ô£≤ªdG

 ájô¶ædG √òg ô«°ûJh ,É¡H ≈°UƒªdG ΩÉ«°üdG ä’ÉM »a hCG Iô«°üb äÉbhC’

 Éªc ,á«fó©ªdG ìÓeC’G øe É keÉªJ ≈≤æªdG AÉªdG Üô°T ¿CG ≈dEG IOÉ°†ªdG

 .O øμd ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y áë°üdÉH QÉ°V ,ô£≤ªdG AÉªdG »a ∫ÉëdG »g

 πjõJ ô«£≤àdG á«∏ªY ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y{ :∫ƒ≤«a ∂dP ±ÓN ó≤à©j πjh

 ,AÉªdG  øe É¡©«ªL iôNC’G  äÉK uƒ∏ªdG  ±òëJ ÉeóæY á«fó©ªdG  ìÓeC’G

 øe á«fó©ªdG ìÓeC’G ≈∏Y π°üëf øëæa ;á∏μ°ûe √òg ¿CG ô©°TCG ’ »æfEÉa

.zAÉªdG øe ¢ù«dh ,AGò¨dG

 Öjôb  ô£≤ªdG  AÉªdÉa  ,á°VƒªëdÉH  ≥∏©àj  Éª«a{  : kÓFÉb  ∞«°†jh

 ¿RGƒàdG  »a  ô«KCÉJ  ¬d  ¢ù«dh  ,∫OÉ©àªdG  (pH)  »æ«LhQó«¡dG  ºbôdG  øe

 ƒgh ,øeBG  ô£≤ªdG  AÉªdG  Üô°ûa  Gòd  ;º°ùédG  »a …óYÉ≤dG  /»°†ªëdG

.z»°ùØæH ¬eóîà°SCG …òdG AÉªdG ´ƒf

èfƒc èfƒg »a ô£≤ªdG AÉªdG ôjQGƒb :√ÓYCG IQƒ°üdG
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 …ô≤Ñ©dG AÉcòdG  ..... 146

 ICÉÑ©ªdG Iô£≤ªdG √É«ªdÉa ,»Øμj ÉªH ájô≤Ñ©dG ≈dEG íeÉ£dG åëH GPEGh

 hCG ,âc QÉeôHƒ°ùdGh ájQÉéàdG äÓëªdG ¢†©H »a IOƒLƒe äÉLÉLR »a

 É k≤ahh .∫RÉæªdÉH á°UÉîdG AÉªdG ô«£≤J Iõ¡LCG AGô°T øμªj ,∂dP øe k’óH

 ôKDƒJ ô£≤ªdG AÉª∏d á«HÉéjE’G äGô«KCÉàdG º¶©e ¿CG πªàëªdG øe ,ÉæKƒëÑd

. k’hCG ∂Ñ«ÑW IQÉ°ûà°SÉH »°Uƒf Éææμd ,ÆÉeódG »a

(!Walking to Eureka) !ÉμjQƒj ≈dEG ΩGóbC’G ≈∏Y »°ûªdG

 áë°VGƒdG)  áÄa  øª°V  ™≤J  ¿CG  πªàëj  iôNCG  ájô≤ÑY  á≤jôW  áªK

 É¡ nJCGôb ó≤d ,º©f .»°ûªdG »gh ,Iôe ∫hC’ ôcòJh (G vóL á∏¡°ùdG) hCG (G vóL

.»°ûªdG ;áë«ë°U IQƒ°üH

 º∏°ùà°ùj ,Ωƒ«dG ∫GƒW Ée á∏μ°ûe ™e É kYGô°U É kÑjô≤J Éæe πc »fÉ©j

 ICÉéa  áHÉLE’G  ÉgóæY  ≈≤∏àj  ,≥∏£dG  AGƒ¡dG  »a  ágõæd  Ögòjh  ,Égó©H

 √òg ø«ªà¡ªdG ¢†©H ô°ùØj óbh ,ádhÉëe …CG ÉªfhOh á©bƒàe ô«Z IQƒ°üHh

 ≈∏Y õ«côàdG ΩóY ¿EG å«M ,AÉNôà°SÓd áé«àf Oôée É¡fCG ≈∏Y IôgÉ¶dG

 áWÉ°ùÑH ¿hôNBG ∫ƒ≤j ób hCG ,ôeC’G »dƒJ »YGhÓdG π≤©∏d í«àj á∏μ°ûªdG

.¿É°ùfE’G ÆÉeO ≈∏Y IóFÉØdÉH Év«∏ªY Oƒ©J É¡©«ªL øjQÉªàdG á°SQÉªe ¿EG

 ô nμ pØdG √ò¡d á≤«≤ëdG øe äÉLQO OƒLh »a ∂°T ≈fOCG ∑Éæg ¢ù«d

 ô«KCÉJ  »£©j  GPÉªd  ;ø«°UQ  »ª∏Y  ô«°ùØJ  óLƒj  ób  øμdh  ,á°†bÉæàªdG

 , k’hCG  ?Év«ÑgP  vÓM  Ö∏ZC’G  »a  ¢†ØîæªdG  á«fóÑdG  øjQÉªàdG  á°SQÉªe
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147 .....   iôNCG ájô≤ÑY ≥FGôW :ô°ûY øeÉãdG π°üØdG 

 hCG  Iƒ°ûædG  ¬Ñ°ûJ  ádÉM  »a  ¢üî°ûdG  ™°†j  »°ûª∏d  »YÉ≤jEG  ≥aóJ  ∑Éæg

 »æ©j É k°†jCG Éª¡«à∏c ∂«∏LQh ∂jój Éà∏c ∑ uôëJ ∂fCG á≤«≤M ,É k«fÉK .πeCÉàdG

 ¿ƒμj  ¿CG  πªàëªdG  øªa  Gòd  ;ÆÉeódG  »a  IôμdG  »Ø°üf  ™e  πeÉ©àJ  ∂fCG

 á°SGQO äô¡XCG  óbh ,»°ûªdG  AÉæKCG  »a ÆÉeó∏d  á«∏μdG  ádÉëdG »a ¢SÉædG

 AÉæKCG »a á«YGóHEG ô nμ pa ≈dEG ¿ƒ∏°üj ¢UÉî°TC’G ¿CG OQƒØfÉà°S á©eÉL »a

 ≈dEG  áWÉ°ùÑH  Gƒ°ù∏L øjòdG  º¡FGô¶f øe ôãcCG  Iô°TÉÑe √ó©H hCG  »°ûªdG

.ÖJÉμªdG

 …Oƒ`̀ J  »Lƒdƒμ«°S  á`̀ `̀ jQhO  »`̀a  ∫É`̀≤`̀e  ô`̀`cP ,∂```dP  ≈`̀∏`̀Y  IhÓ```Y

 ±RÉYh øë∏ªdG  ¿CG  ,Ω2014  ƒ«dƒj  31  »a ô°ûf (Psychology Today)

 ßaÉëj ¿Éc{ (Ludwig van Beethoven) øaƒ¡à«H ¿Éa è«aOƒd ƒfÉ«ÑdG

 ¬à≤jôW âfÉc ,√ôμa ó«dƒJ  »a ¬àbh ΩGóîà°S’ §«£îàdÉH  √OƒYh ≈∏Y

 á∏jƒW áaÉ°ùªd G kó«Mh »°ûªdG ≥jôW øY AÉ«°TC’ÉH ô«μØàdG »a áÑÑëªdG

 ó©H  Iƒ≤H  »°ûªj  øaƒ¡à«H  ¿Éc  ...äÉHÉ¨dÉH  Iƒ°ùμªdG  Éæ««a  á`̀jOhCG  »a

 ôμØdG øjhóàd ;¬Ñ«L »a ¥GQhCG á©°†Hh ¢UÉ°UQ º∏b É kªFGO πªëjh ,AGó¨dG

 .záaOÉ°üe »JCÉJ »àdG á«≤«°SƒªdG

 ó≤a ;AÉª¶©dG ïjQÉàdG  IôbÉÑY ø«H G kó«Mh ¢ù«d øaƒ¡à«H ¿CG  hóÑj

 ¿ƒà°ùfôH  á©eÉL  ∫ƒ`̀M  á∏jƒW  äÉaÉ°ùe  »°ûªj  øjÉà°ûæjBG  äôÑdCG  ¿É`̀c

 øe ójó©dG ¿EG  ∫ƒ≤j ¿Éc Ée É kÑdÉZh ,Ió≤©e ä’OÉ©e »a ôμØàj ÉeóæY
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 …ô≤Ñ©dG AÉcòdG  ..... 148

 äÉgõf AÉæKCG »a ¬JAÉL á«YGóHE’G ¬JGRÉéfEGh (ÉμjQƒj) ¬aÉ°ûàcG äÉ¶ëd

.√òg »°ûªdG

 ôeCG ¬fCG hCG G vóL πªe »°ûªdG ¿CG ¿hóéj øjòdG ∂ÄdhCG ≈dEG áÑ°ùædÉH

 ;á¡HÉ°ûe  èFÉàf  iô`̀NC’G  á«°VÉjôdG  øjQÉªàdG  Ω uó≤J  ó≤a  ,º¡d  ¥hôj  ’

.¢†côdG hCG äÉLGQódG ÜƒcQ hCG ¢übôdG πãe øjQÉªJ

 AGôÑNh  á«°üî°ûdG  á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  ƒHQóeh  ¿ƒ«°VÉjôdG  óMƒàj

 áHôéJ ;á«∏≤©dG ∞FÉXƒdG óYÉ°ùJ øjQÉªàdG ¿CG º¡jCGQ »a »°VÉjôdG Ö£dG

 ,ôªà°ùªdGh ∞ãμªdG øjôªàdG ™e »JCÉJ ,áé¡ÑªdG π≤æd hCG ,á©àªªdG ø«FGó©dG

 »a  ø«fƒJGô«°ùdG  øe  (¢†côdG  Oôée  ’)  øjQÉªàdG  √òg  πãe  ójõJh

.»∏≤©dG AÉØ°üdG ø«°ùëJ ≈dEG …ODƒj Ée ,ÆÉeódG

(Peripheral vision) á«£«ëªdG ájDhôdG

 Ée  A»°T  Üòéj  ÉeóæY  ¬eóîà°ùf  É`̀e  »`̀g  á«£«ëªdG  á`̀ jDhô`̀ dG

 »àdG ájõcôªdG ájDhôdG ¢ùμY »gh ,(ø«©dG ájhGR ¥É£f êQÉN) ÉæeÉªàgG

 Ωóîà°ùj å«M ,(ΩÉeC’G ≈dEG Iô°TÉÑe ô¶ædG) ÉæàjDhQ õcôe Év«aôM »æ©J

 ∫Éée »a Ωƒ«dG  ∫GƒW ájõcôe ájDhQ  åjóëdG  ºdÉ©dG  »a ¢SÉædG  º¶©e

 ÖàμdG IAGôbh ,Üƒ°SÉëdG äÉ°TÉ°T ≈dEG ô¶ædG :πãe ;á£°ûfC’G øe ≥«°V

.≥ØædG ájDhQ ≈dEG ÜôbCG Gògh ,RÉØ∏àdG IógÉ°ûeh
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149 .....   iôNCG ájô≤ÑY ≥FGôW :ô°ûY øeÉãdG π°üØdG 

 Ió«©H á«£«fi ájDhQ

»©≤oH

QhÉéŸG ∞«Ø∏àdG
…õcôª∏d

ájõcôe

á«£«fi ájDhQ
áÑjôb

 á«£«fi ájDhQ

á£°Sƒàe

Ió«©H á«£«fi ájDhQ

 á«£«fi ájDhQ
áÑjôb

á«£«fi ájDhQ

á£°Sƒàe 

.á«£«ëªdG ájDhôdG πHÉ≤e ájõcôªdG ájDhôdG

 (∫hC’G  ¿É°ùfE’G  á°UÉîH) ÉæaÓ°SC’  ¿Éc  ,∂dP øe ¢†«≤ædG  ≈∏Y

 ΩÉ≤ªdG  »a  ø«μª¡æe  GƒfÉc  å«M  ;É kªZÉæJ  π°†aCGh  iƒbCG  á«£«ëe  ájDhQ

 ,π≤æàdGh  ∑Éª°SC’G  ó«°Uh  ,ó«°üdG  :πãe  ;â«ÑdG  êQÉN  á£°ûfCÉH  ∫hC’G

 ójóëàd  ;á«∏c  IQƒ°üH  ôXÉæªdG  í°ùe  ≈dEG  AÉ≤ÑdG  πLCG  øeh  GƒLÉàMGh

.∂dP ¬HÉ°T Éeh á°SôàØªdG äÉfGƒ«ëdGh AGóYC’G

 áHô≤e hCG  Üôb øY IQƒ°U ájDhQ  »g ÉæàjDhQ  ,á«FÉªæ«°S  á«MÉf  øe

 á«eGQƒfÉH  á£≤d  ≈`̀dEG  Üô`̀bCG  ∫hC’G  ¿É°ùfE’G  á`̀jDhQ  âfÉc  ø«M »a  ,G vó`̀L

 .ájhGõdG á©°SGh
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 …ô≤Ñ©dG AÉcòdG  ..... 150

 Iô°TÉÑe  §ÑJôJ  ájõcôªdG  ájDhôdG  á∏μ°ûe  ¿CG  äÉ°SGQódG  äô¡XCG

 iôNCG  IQÉÑ©H  ;ÆÉeódG  øe  ô°ùjC’G  IôμdG  ∞°üfh  Éà«H  ÆÉeódG  äÉLƒªH

 .(stress city) OÉ¡LEG áæjóe

 ∂fEÉa ,á«£«ëe ájDhôH (»aôëdG ≈æ©ªdÉH) ºdÉ©dG ≈dEG ô¶æJ ÉeóæY

 ,ÆÉeódG øe øªjC’G IôμdG ∞°üfh ÉØdCG ÆÉeódG äÉLƒe ∑Qƒa øe πNóJ

 º∏©àdG ádOÉ©e »a ô«KCÉàdG »YhÓd í«àjh ,ôãcCG É këjôe ôeC’G Gòg tó©j å«M

 ,™HGôdG  π°üØdG  »a ÉfôcP ÉæfCG  ôcòàJ  ób  :∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y ;¥ƒØàªdG

 ÜÉ©«à°SG »a á«£«ëªdG º¡àjDhQ áYô°S ºdÉ©dG AGôb º¶YCG Ωóîà°ùj ∞«c

 .óMGh âbh »a IóMGh áª∏c øe k’óH óMGh âbh »a á∏eÉc äÉëØ°U

 ¿Gƒ«ëdG ¬HÉàc »a (Frank Forencich) ¢û«°ùfGQƒa ∂fGôa ∫ƒ≤j

 ¿ƒμf ¿CG Éææμªj{ :áé¡ÑªdG ácôëdGh Ö©∏dGh ,áë°üdG Iƒb :™aóæªdG

 ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y G vóL IõcôªdG ájDhôdG »a •GôaE’G ¿CG øe ø«≤j ≈∏Y

 IOÉ`̀YEG  á«∏ªY  ≈`̀dEG  …ODƒ«°S  ,§«ëªdÉH  ¢SÉ°ùME’G  Qƒª°V  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG

 ø«H á∏ªàëe á∏°U »a ôμØf ¿CG Éææμªj πH ,ÆÉeódG »a á©°SGh äÓ«°UƒJ

.zAÉcòdGh áfRGƒàªdG ájDhôdG

 É¡æμd  ,á∏gòe  AÉ«°TCG  áæeõªdG  á≤«°†dG  IõcôªdG  ájDhôdG  π©ØJ  ób

 äÓNóªdG …ODƒJ ób ;§≤a á«aô©ªdG ájô°üÑdG ÉæJQó≤e øe G kAõL π¨à°ùJ

.óeÉédG »£ªædG ô«μØàdG ≈dEG É keÉªJ áÑ«JôdG ájô°üÑdG
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151 .....   iôNCG ájô≤ÑY ≥FGôW :ô°ûY øeÉãdG π°üØdG 

 IõcôªdG  á`̀jDhô`̀dG  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG  ßØëj  ,∂`̀dP  øe  ¢†«≤ædG  ≈∏Y{

 ÉæJQób øe ô«ãμH ôÑcCG áÑ°ùf π¨à°ùjh ,G kôKDƒe ¬«ÑæàdG á«£«ëªdG ájDhôdGh

 øe  ájõcôªdG  ájDhô∏d  øeõªdG  •Gô`̀aE’G  óëj  Éªc  É keÉªJ  ,áédÉ©ªdG  »a

 √ójõj  ób  (á∏eÉ°ûdG)  á«eGQƒfÉÑdG  ÉæàjDhôd  §°ûædG  ¬«ÑæàdG  ¿EÉa  ,AÉcòdG

 ORh  ;áæeõªdG  ájõcôªdG  ájDhôdÉH  ∑AÉcP  ¢† uØN  :»g  ádÉ°SôdGh  ,Év«∏©a

.zá«£«ëªdG Iô¶æ∏d ôeC’G ´Oh ∂«æ«Y AÉNôà°SÉH ∑AÉcP

 ΩóY  ≈∏Y  ¿ƒ≤Øàe  ¿ƒ«©dG  AÉ`̀Ñ`̀WCG  ¿CG  hóÑj  ¬`̀fCG  øe  ºZôdG  ≈∏Y

 ¿EÉa  ,É¡JóM  IOÉjR  hCG  á«£«ëªdG  ájDhôdG  ø«°ùëàd  á«©bGh  á≤jôW  OƒLh

 áédÉ©eh  á«£«ëªdG  ájDhôdÉH  ∂«Yh ø«°ùëàd  ≥FGôW ìôà≤j  Év«ª∏Y ÉkãëH

.ÉgQƒ°U

 :»JCÉj Ée á«£«ëªdG ájDhôdG ôjƒ£J äÉ«æ≤J øª°†àJ

.1  ≈∏Y A»°T πμH ºàgGh ,áLQO (180) ÜQÉ≤j Ée ≈dEG ∂àjDhQ ™ u°Sh

.∂dÉª°Th ∂æ«ªj ≈°übCG

.2  çóëj …òdG âHÉãdG õ«côàdG áehÉ≤ªd G kó«©H ô¶ædÉH ∂«æ«Y ìQCG

.ájõcôªdG ájDhôdG »a

.3  øe  G kô«ãc  øª°†àJ  »àdG  ∂∏J  á°UÉîH  ,ø«©∏d  øjQÉªJ  ¢SQÉe

.ø«©∏d á©°SGƒdG á«ë°ùªdG äÉcôëdG

.4  ,á∏°ùdG Iôch Ωó≤dG Iôc πãe ;á«YÉªédG á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G Ö©dG

.á«£«ëªdG ájDhôdG ΩGóîà°SG ≈∏Y QGôªà°SÉH ∑ôÑéJ »àdG
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 …ô≤Ñ©dG AÉcòdG  ..... 152

(Speed writing) á©jô°ùdG áHÉàμdG

 ±É°üfE’G øe øμd ,ájô≤Ñ©dG ≥FGôW øe Iô«NCG á≤jôW Ωó≤f ¿CG Oƒf

 á≤jô£dG √òg ∫ƒM äÉ°SGQO …CG pôéJ ºd Éæª∏Y OhóM »a ¬fCG ≈dEG ô«°ûf ¿CG

 ≈∏Y ,É k≤HÉ°S ÉgôcP ¢üî°T …CÉH Éæd º∏Y ’ á≤«≤ëdG »ah ,¥ÓWE’G ≈∏Y

.á≤jô£dG √ò¡d ÉgÉæ©ÑJG »àdG áHQÉ≤ªdÉH ¢ù«d πbC’G

 á°SôμªdG á«fhôàμdE’G ™bGƒªdGh ÖàμdG ¢†©H ∂dÉæg ¿CG ócDƒªdG øe

 á∏eÉc ájGhQ ¿ƒ¡æj ÜÉà oc øY çóëàf ’ Éææμd ,áYô°ùH äÉWƒ£îªdG áHÉàμd

 âbƒdG  ∞°üf  »a  πFÉ°SQ  hCG  ä’É≤e  ¿ƒÑàμj  ÜÓW  hCG  ,ábQÉN  áYô°ùH

 ÉgÉæØ°ûàcG  ájOÉY  ô«Z  Iô«¨°U  á≤jôW  áWÉ°ùÑH  Éæà≤jôWh  .»©«Ñ£dG

 äÉÑ°SÉæe  »ah  á©FGQ  IQƒ°üH  πª©J  É¡fCG  Éæ¶M’h  ,áaó°üdG  ¢†ëªH

 ±É°ûàc’G  Gòg  ó©f  ,âbƒdG  §¨°V  âëJ  ™≤f  ÉeóæY  á°UÉîH  ,IójóY

 ÜÉsà och øjô°TÉf ø«ØdDƒe ÉæØ°UƒH ÉæJÉMÉéf »a É vª¡e É kfƒμe ™bƒàªdG ô«Z

.á©jô°ùdG áHÉàμdG á≤jô£dG √òg »ª°ùfh ,á∏jƒW á«FGhQ ΩÓaC’ ƒjQÉæ«°S

 IQƒcòªdG ≥FGô£dG øe Égô«¨c -§ÑJôJ á«æ≤àdG √òg ¿CG »a ∂°T’

 ôÑéj å«ëH ,G vóL É k©jô°S ô«°ùdGh »YGƒdG π≤©dG RhÉéàH -ÜÉàμdG Gòg »a

 ô«°ûj  Éªch  Gòd  ;áeÉJ  IQƒ°üH  Qƒ`̀eC’G  ΩÉeR  òNCG  ≈∏Y  »YGhÓdG  π≤©dG

 Ée áaô©e ≈∏Y G kQOÉb Oƒ©J ’ ∂fEG å«ëH ,G vóL É k©jô°S ÖàμJ âfCÉa ,º°S’G

 πH ,Ió«L IQƒ°üH Üƒàμe …Qƒa ¢üf ≈∏Y n∫ƒ°üëdG o±ó¡dG ¢ù«d .¬ÑàμJ
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153 .....   iôNCG ájô≤ÑY ≥FGôW :ô°ûY øeÉãdG π°üØdG 

 AÉ£YEGh ,¢üædG á©LGôe ∂æμªj å«ëH (∑GQOE’G) »YƒdG QÉ«J ≥aóJ ƒg

 G kQQO πªë«°S èJÉædG ≥aóàdG ¿EÉa ÉæJGôÑîd É k≤ahh ,ó©H Éª«a í°VhCG ≈æ©e

.±òëdG ≈dEG áLÉëH É k°†jCG É¡æe G kô«ãc øμd ,√ÉjÉæK »a

 á«°üî°ûdG É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dG hCG á«°ü°ü≤dG Éfôμa ºgCG äAÉL

 á©jô°ùdG áHÉàμdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH ÉæJÉgƒjQÉæ«°Sh ÉæJÉjGhQ »a á°ù«FôdG

 ¢ùªîd ÉªHQ - ô«μØJ ÉªfhO É kÑdÉZh á≤FÉa áYô°ùH §≤a Öàμf Éæc ;√òg

 á°ù«FQ á«°†b πëj ¬Ñàμf Ée ¿Éc ¿É«MC’G ôãcCG »ah - ∂dP ƒëf hCG ≥FÉbO

 ¿CG  øμªj  áæ«©e  iDhQ  ¿CG  hóÑjh  ,á«°üî°T  á∏μ°ûe  hCG  á°ü≤dG  áμÑM  »a

 áfQÉ≤e  -ôãcCG  ádƒ¡°ùH  »JCÉJ  πbC’G  ≈∏Y  hCG  -  Üƒ∏°SC’G  Gò¡H  §≤a  »JCÉJ

 óæY Ohó°ùe ≥jôW ≈dEG É kfÉ«MCG π°üJ óbh ,ájOÉ©dG á≤jô£dÉH áHÉàμdG ™e

 øμªj ’h Ée A»°T ó≤àØoj óbh ,ΩÓaC’G äÉgƒjQÉæ«°S hCG  äÉjGhôdG áHÉàc

.Oƒ¡ée øe âdòH Éª¡e »YGƒdG π≤©dÉH ¬cQGóJ

 ≈dEG  ÖJÉμdG  ∫ƒ°Uh πëd ká≤jôW á©jô°ùdG  áHÉàμdG  ¿CG  É k°†jCG  ÉfóLh

 ≈dEG  ∞«°†àd  É¡àeóîà°SG  AGƒ°S  á≤jô£dG  √òg  πª©Jh  ,Ohó°ùe  ≥jôW

 ÉæàÑKCGh ,≈dhC’G IOƒ°ùªdG ΩÉªJEG ∫hÉëJ âæc GPEG ΩCG ,IOƒLƒe á≤«Kh IOƒ°ùe

.IójóY äÉÑ°SÉæe »a É¡d ÉæMÉ«JQ’ É¡àë°U

 øμªj πH ,§≤a ø«ØdDƒªdÉH á°UÉN â°ù«d á©jô°ùdG áHÉàμdG ,™Ñ£dÉH

 ÜÓ£dG : kÓãe ;Ió«L èFÉàf »£©àd øjôNBG ÜÓW πÑb øe É¡eGóîà°SG
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 hCG  ôjQÉ≤àdG  ¿ƒ¨«°üj  øjòdG  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  hCG  ,ä’É≤e  ¿ƒÑàμj  øjòdG

 á«°üî°ûdG ∂JÉ«M »a ≈àM É¡eGóîà°SG ∂æμªjh ,πjƒªàdG ¢VhôY ¿hó©j

 ,∫ƒ∏M …CÉH ô«μØàdG »YGƒdG ∂∏≤Y ™«£à°ùj ’h á∏°†©e ∂¡LGƒJ ÉeóæY

 áæμªªdG äGQÉ«îdG øe áªFÉb áYô°ùH ÖàμJ ¿CG ∂æμªj ádÉëdG √òg »ah

.»YGhÓdG ∂∏≤Y ∂d ¬eó≤«°S …òdG Ée iôàd

 :»JCÉj Ée ò«ØæJ ∫hÉM ,É¡eóîà°ùf »àdG á≤jô£dG QÉÑàNG äOQCG GPEG

 ,≥FÉbO  (5-10)  Ióªd  ¬Ñæe  áYÉ°S  ™°VƒH  Év«æeR  É kØ≤°S  ∂°ùØæd  O uó`̀M

Ióe »a  IOÉY  ¬ÑàcCG  …òdG  ¬°ùØf  QGó≤ªdG  ÖàcCG  ¿CG  Öéj  :∂°ùØæd  πbh

 hCG  ,∂°ùØf  ≈∏Y ºμëJ  ’  ,¬ÑæªdG  ¿ôj  ≈àM !≥∏£fG  .á≤«bO  (45- 60)

.∂æμªj Ée ´ô°SCÉHh ,™«£à°ùJ Ée ôãcCG ÖàcG §≤a ;É kÄ«°T π∏ëJ hCG É¡ÑbGôJ

 ≈æ©e’ É keÓc ÖàμJ ∂sfCG  á«∏ª©dG √òg AÉæKCG  »a Qƒ©°T ∂HÉàæj ób

 ∑Éæg ¿ƒμ«°ùa ,É¡æe …CG ≈∏Y Ωƒ≤J ÉæHQÉéJ âfÉc GPEG øμdh ,É kbÓWEG ¬d

 »a  É¡eGóîà°SG  hCG  É¡H  ®ÉØàM’G  ∂æμªj  »àdG  áª u«≤dG  AÉ«°TC’G  ¢†©H

. Iô«Ñc IQƒ°üH ¬ÑàμJ Ée ø«°ùëJ

 ôÑéJ ’ ∂fCG :á©jô°ùdG áHÉàμdG ¬«a πª©J …òdG ÖÑ°ùdG ∫ƒM Éæàjô¶f

 π°UGƒàj ¿CG  §≤a »YGhÓdG π≤©dG ™«£à°ùj äÉYô°ùH πª©dG ≈∏Y ∂°ùØf

 áª°S »gh) ¬ÑàμJ Ée ó≤àæJ ’h ,ÖbGôJ ’h ,π∏ëJ ’ É k°†jCG  ÉªfEGh ,É¡©e

 ,≈dhC’G á∏gƒ∏d áØ«î°S ôμØdG π°†aCG hóÑJ Ée É kÑdÉ¨a ,(»YGƒdG π≤©∏d áÄ«°S
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155 .....   iôNCG ájô≤ÑY ≥FGôW :ô°ûY øeÉãdG π°üØdG 

 ,∂°SCGQ  »a  Qhó`̀J  »àdG  É¡©«ªL  ôμØdG  êGôîà°SG  á≤jô£dG  √òg  í«àJh

.É k≤M’ É¡«dEG ô¶ædG ∂æμªj å«ëH ¥QƒdG ≈∏Y É¡©°Vhh

 ,É kæ°ùM ?…ô≤Ñ©dG AÉcòdÉH §Ñ°†dÉH á©jô°ùdG áHÉàμdG §ÑJôJ ∞«c

 ÉæfGôÑîJ á«°üî°ûdG áHôéàdGh Iô£ØdG øμd ,É keÉªJ âÑãe ô«Z •ÉÑJQ’G

 ±ƒ°ùa  ,(OOô`̀J  ¿hOh  á«YGh  ∞°üf)  áë«ë°U  IQƒ°üH  ä uòØof  GPEG  ¬fCG

 äGQó≤dG  ¬æe  »JCÉJ  å«M  ,»YGhÓdG  π≤©∏d  ô«ÑμdG  ¿GõîdG  øe  ó«Øà°ùJ

.É¡©«ªL ájô≤Ñ©dG

 º∏≤dÉH  ÖàμJ  ¿CG  É vª¡e  ¢ù«d  ,á©jô°ùdG  áHÉàμdG  óæY  :Iô«NCG  á£≤f

 áHÉàμdG  ¿CG  ÉfóLh  ó≤a  ;Üƒ°SÉëdG  »a  í«JÉØªdG  áMƒd  Ωóîà°ùJ  ¿CG  hCG

 ¿CÉch  ;Ée  ¢üæd  ájhó«dG  áHÉàμdG  óæY  π°†aCG  IQƒ°üH  ≥aóàJ  á©jô°ùdG

 Iô°TÉÑe äÉª∏μdGh ôμØdG ≥aóJ í«àj -ó«∏d É v«©«ÑW G kOGóàeG ¬Ø°UƒH -º∏≤dG

.áHÉàμdG ábQh ≈dEG ÆÉeódG øe

(Connecting the dots) •É≤ædG ø«H §HôdG

 ,á≤«≤Mh ,∂jód ÉªY ∞∏àîj (ájô≤Ñ©∏d) ÉæØjô©J ¿CG ¿B’G É kàHÉK hóÑj

 ≈∏Y áeÓY IQhô°†dÉH Gòg ¢ù«d .¿hô«ãc ¬H ∂°ùªàj …òdG ∞jô©àdG øY

 º¡Ød  É k°SÉμ©fG  ¿ƒμj  ób  ™bGƒdG  »a  ƒ¡a  ;CÉ£N ≈∏Y hCG  ÜGƒ°U ≈∏Y ÉæfCG

 øY ¢üî°T  áÄe  ∫CÉ°SÉa  ,Éæbó°üJ  ºd  GPEGh  ,ájô≤Ñ©∏d  ô°UÉ©ªdG  ºdÉ©dG

Genius Intelligence_������ �������.indd   155Genius Intelligence_������ �������.indd   155 1/19/16   2:41 PM1/19/16   2:41 PM

o b e i k a n d l . c o m
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 ,áØ∏àîe áHÉLEG  áÄe ≈∏Y π°üëJ ¿CG  πªàëªdG øeh ,ájô≤Ñ©∏d º¡Øjô©J

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y áJhÉØàe äÉHÉLEG øª°†àJ

 í∏£°üe  ¿CG  ÉæYÉÑ£fG  ¿EÉa  ,ø«NQDƒe  Éæ°ùd  ÉæfCG  øe  ºZôdG  ≈∏Y

 ∞°Uh  óæY  á«°VÉªdG  Qƒ°ü©dG  »a  É kÑdÉZ  Ωóîà°SG  (genius)  …ô≤ÑY

 ∂dP ó©H í∏£°üªdG ô°üàbG ºK ,»°ûæ«aGO hOQÉfƒ«d πãe ,ø«YQÉH ø«fÉæa

 »a ,¿B’G ÉeCG .øjÉà°ûæjBG äôÑdCG πãe ø««ªjOÉcC’G ≈∏Y øjô°û©dG ¿ô≤dG »a

 ≥ uÑ oWh ,™°ShCG  ≈æ©e í∏£°üªdG  Ö°ùàcG  ó≤a ,øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG

 øe á©°SGh áYƒªée »a ájOÉY ô«Z èFÉàf  ¿ƒ≤≤ëj øjòdG  OGôaC’G  ≈∏Y

 ,á«ªjOÉcC’G  •É°ShC’G  RhÉéàJ  »àdG  •É°ûædG  ä’Ééeh  á«∏°ùàdGh  ,ø¡ªdG

 ájô≤ÑY ≈dEG Égô«Zh ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a äGQÉ°TEG IójGõàe IQƒ°üH iôfh

 ∞jô©àdG ºYój …òdG ôeC’G ,á«°VÉjQ ájô≤ÑY hCG ,á«æa ájô≤ÑY hCG ,á«ª∏Y

.í∏£°üª∏d Qƒ£àªdG

 äGô«°ùØJ  í«àJ  (ájô≤Ñ©∏d)  ¢SƒeÉ≤dG  ∞jQÉ©J  ¿CG  ócDƒªdG  øe

 hCG ájôμa ábÉW) ¢SƒeÉ≤dG »a áeÉ©dG ∞jQÉ©àdG øª°†àJ : kÓãªa ;á©°SGh

 ƒëf ≈∏Y Év«cP É k°üî°T)h ,(iôNCG á«©«ÑW IQób hCG  á«FÉæãà°SG á«YGóHEG

 ,(•É°ûædG øe ø«©e ∫Éée »a á«FÉæãà°SG IQÉ¡e GP É k°üî°T hCG »FÉæãà°SG

 (Thesaurus) áaOGôàªdG »fÉ©ªdG ¢SƒeÉb ≈dEG áØWÉN Iô¶f Ωó≤J å«M

 ¿ÉæØdG ,ôμØªdG ,AÉcòdG ó≤àe ¢üî°T ,Iõé©ªdG ,ôHóªdG π≤©dG :»JCÉj Ée

 Ωóîà°ùJ  (whiz kid) á¨HÉædG  πØ£dG  ≈àMh  ºdÉ©dG  åMÉÑdG  hCG  ´óÑªdG
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 É kë°VGh  ¿ƒμj  ¿CG  ¿B’G  πeCÉf  ,¬«∏Yh  ;…ô≤Ñ©dG  áª∏μd  πFGóH  É¡Ø°UƒH

 ÖfÉL ≈dEG IójóY Qƒ°üH »JCÉJ ¿CG øμªj …ô≤ÑY áª∏c ¿CG ∂«dEG áÑ°ùædÉH

 èæ«cƒg  øØ«à°Sh  øjÉà°ûæjBG  ∫ÉãeCG  ;ø«ahô©ªdG  ø««ªjOÉcC’G  á≤dÉª©dG

.É k≤HÉ°S ∂°T »a âæc GPEG ,(Stephen Hawking)

 ¢†©H  ≈∏Y  áYhô°ûe  IQƒ°üH  …ô≤ÑY  í∏£°üe  ≥«Ñ£J  øμªj

 ôLhQ ¢ùæàdG ÖY’h ROhh ôéjÉJ ∞dƒédG ÖY’) QGôZ ≈∏Y ø««°VÉjôdG

 ,(õHƒL  ∞«à°Sh  ,¿ƒ°ùfGôH  OQÉ°ûàjQ  ô«°ùdG)  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQh  ,(QQó«a

 OôØdCG) ΩÓaC’G »Lôîeh (∑ƒdƒH ¿ƒ°ùcÉLh ∫ƒgQGh …ófBG) ø«fÉæØdGh

 ;Stanley Kubrickk  ∑ôHƒc  »∏fÉà°Sh  Alfred Hitchcock  (∑ƒμ°ûàg

.áªFÉ≤dG ∫ƒ£Jh

 ô¡¶j ¢üî°T :ƒg …ô≤Ñ©dG í∏£°üªd OÉªàY’ÉH ôjóédG ÉæØjô©J

 iôjh ,á£HGôàe ô«Z hóÑJ AÉ«°TCG ø«H •É≤ædG ìÉéæH §Hôjh ,G kQOÉf kAÉcP

 Gò¡Hh  ,ájOÉY  ô«Z  èFÉàfh  ájQƒK  äÉLÉàf  øe  ¿hô`̀`NB’G  ¬≤≤ëj  ºdÉe

 »fÉªdC’G ±ƒ°ù∏«ØdG ¬dÉb ÉªH ∑ô«còàd É kÑ°SÉæe âbƒdG ¿ƒμj ób ,ΩÉ≤ªdG

 óMCG  ™«£à°ùj  ’  É kaóg  ÜƒgƒªdG  ≥≤ëj{  :ájô≤Ñ©dG  øY  QhÉ¡æHƒ°T  ôKQBG

.z√ô«Z óMCG √Gôj ’ É kaóg …ô≤Ñ©dG ≥≤ëjh ,¬≤«≤ëJ √ô«Z

 ¬fCG ¿B’G É kë°VGh ¿ƒμj ¿G Öéj ,ÜÉàμdG Gòg »a á∏ãeC’G ≈dEG ô¶ædÉH

 ø«jƒHôàdG º¶©e hCG ô«ãc Éæe Ö∏£j äÉYô°ùH ¿ƒª∏©àj OGôaCG É kªFGO óLoh

 Gƒ≤≤M ¢UÉî°TCÉH  A»∏e  ïjQÉàdÉa  ;áæμªe ô«Z É¡fCG  ó≤à©f  ¿CG  ø««dÉëdG
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 »©jô°S ø««μjôeC’G AÉ°SDhôdÉH G kAóH ,±ƒdCÉªdG êQÉN Iòa ájôμa äGRÉéfEG

 …Oó©àe ≈dEG  ,â∏aRhQ ¢ù«FôdGh  …ó«æ«c .± .ê ¢ù«FôdG  πãe ;IAGô≤dG

 ∫É«fGOh ∂«H º«c πãe ;AÉª∏©dG ≈dEG ,»°ûæaGOh ¢Só«ªNQCG πãe ;äÉaÉ≤ãdG

.º¡dÉãeCGh äGôHÉîªdG AÓªY ≈dEG ,â«eÉJ

 ôãcCG ¢†©H ÖéëJ áÑîædG äÉYƒªée ¿CG äÉÑKEG øμªj ’ ¬fCG ±ôà©f

 ¿CG í°VGƒdG øe ¿EÉa ∂dP ™eh ,óFÉ°ùdG ™ªàéªdG øY É keó≤J º∏©àdG ≥FGôW

 »g iôNCÉH hCG IQƒ°üH IOƒLƒªdG áahô©ªdG á∏«∏≤dG º∏©àdG ™jô°ùJ äÉ«æ≤J

.AÉcòdG ∫ó©e IOÉjR ≈∏Y IQOÉb (≥FGôWh) äÉ«æ≤J

* * *
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