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أهداف الفصل

يناق�ش هذا الف�صل �أبرز الأبعاد المتعلقة بـ »�أن�سنة التنمية«، مع التركيز على الجوانب ذات ال�صلة 
بـ »التنمية الح�ضرية« و»التخطيط الح�ضري« على وجه التحديد، بو�صفه �أداة فاعلة في ت�أ�سي�س المدن 
ال�سعي  مع  التنمية،  في  الأن�سنة  فكرة  �أ�سا�ستكري�س  ب�شكل  الف�صل  هذا  وي�ستهدف  ونموها.  والقرى 
وا�ستدامته  وت�شوهاته،  ومعوقاته  وماهيته،  �أهميته  »التخطيط الح�ضري« من حيث  بـ  الفهم  لتعميق 
بقية  يكمل  منظور  وهو  هند�سي،  تخطيطي  منظور  من  والت�أهيلية،  التعليمية  وبرامجه  وتطويره، 

المنظورات التي نتبناها في هذا الكتاب من �أجل تر�سيخ فكر لاا�ستدامة بطريقة تكاملية .       

نة في هذا الف�صل، يجب �أن تكون قادرًا على: بعد القراءة المتمعِّ

�أن تلم بمفهوم »�أن�سنة التنمية«. 	-1

�أن تحلِّل �أهم متطلبات »�أن�سنة التنمية«. 	-2

�أن تفهم �أهمية »التخطيط الح�ضري« في �سياق التنمية الح�ضرية الم�ستهدفة.   	-3

ف م�صطلح »التخطيط الح�ضري«  بطريقة علمية. �أن تعرِّ 	-4

ك تعريف »التخطيط الح�ضري«  بطريقة تحليلية. �أن تفكِّ 	-5

�أن تحلِّل �أهم معوقات »التخطيط الح�ضري« و�أبرز ت�شوهاته.  	-6

�أن تفهم �أهم العوامل التي يجب توافرها ليكون »التخطيط الح�ضري« م�ستدامًا. 	-7

�أن تفهم �أهم لااتجاهات المقترحة لتطوير »التخطيط الح�ضري الم�ستدام«. 	-8

�أن تفهم �أهم العوامل المطلوبة لتطوير برامج تعليم »التخطيط الح�ضري«. 	-9

�أن تلم ببع�ض لااتجاهات الحديثة في مجال تطوير برامج تعليم »التخطيط الح�ضري«. 	-10

أنسنة التنمية
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13-1 مدخل �إلى �أن�سنة التنمية

13-1-1 �أن�سنة التنمية: الأهمية والماهية

قد تت�شابه المدن والقرى في ق�ص�ص نموها غير �أن لكل واحدة منها احتياجاتها وحجمها وظروفها 
على  ف�ًالض  بيئية،  وعوامل  وموارد  وت�ضاري�س  وموقع جغرافي  ووافدين  �أ�صليين  �سكان  الخا�صة من 
ثقافتها ونمطها وتراثها الح�ضاري وطبيعتها لااقت�صادية وتركيبتها لااجتماعية وم�ستويات المعي�شة، 
التنموي  المجال  والل�صق« في  »الق�ص  ن�ستمر في عمليات  �أن  لنا  ي�سوغ  �أنه لا  �إلى  يقود  �سبق  وكل ما 
الح�ضري للمدن والقرى في عالمنا العربي، وهذا ما ي�ؤكد على �ضرورة �أن تت�سم »التنمية الح�ضرية« 
بالروح المبدعة والنزعة لاابتكارية، وما يتطلبه ذلك من فكر تنموي ح�ضري ديناميكي يراعي ظروف 

الزمان وعبقرية المكان  - كما في تعبير جمال حمدان - وبحث لا ينقطع عن البدائل الأف�ضل)346(.

د على �ضرورة ات�سامها بخا�صية لا تقل  ومع القول ب�ضرورة لاابتكار في التنمية الح�ضرية، ن�شدِّ
�أهمية �إن لم تفقها، وهي »�أن�سنة التنمية«. والأن�سنة لي�ست مجرد �شعار �سيا�سي �أو تنموي يرفعه 

البع�ض لتحقيق بع�ض المكا�سب ال�سيا�سية �أو لااجتماعية �أو المهنية، بل هي: 

فل�سف���ة تحي���ل التنمي���ة �إل���ى �أداة لتحقي���ق تطلعا���ت الإن�سا���ن والوفا���ء باحتياجات���ه ورغبات���ه 

الجمالية في �سياق يعزز الترابط الإن�ساني ويحافظ على البيئة وينميها.

الحفاظ  �شريطة  و�إليه  منه  �أي  وبالإن�سان،  الإن�سان  �أجل  من  التنمية  تكون  �أن  هذا  ويعني 
معنا في ف�صول  كما مر  »التنوع الحيوي«  ومكوناتها بما في ذلك  �أنظمتها  بكل  البيئة  التام على 
�سابقة، ومن هنا فلا يمكن لنا و�صف �أي مدينة بالأن�سنة وهي - مثلًا – لا تراعي ظروف �أ�صحاب 
لااحتياجات الخا�صة )كالمعوقين وفاقدي الب�صر( في الجامعات والمدار�س والمطارات والأ�سواق 

وم�ضامير الم�شي ونحو ذلك. 

ت�أهيل  �إعادة  ومنها  عدة،  �أمورًا  تتطلب  المدن«  »�أن�سنة  ب�ـأن  التقرير  يمكن  �أو�سع،  وبمنظور 
للم�شاة(  �صديقة  �شوارع  تكون  )ك�أن  والإن�سانية  المجتمعية  لااعتبارات  وفق  الح�ضرية  الطرق 
العامة والمنتزهات والميادين المخ�ص�صة للم�شاة والمعاقين وتح�سين الإدارة  والتو�سع في الحدائق 
البيئية و�إدارة النفايات والنظافة وت�صريف ال�سيول بمنظور م�ستدام. وفي هذا ال�سياق، ن�ستدعي 
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حقيقة �أن �أغلب المدن الأمريكية تخ�ص�ص حدائق عامة بما ن�سبته من 20 �إلى 40 متًرا لكل فرد، 
�أما  �أن مدينة دبي التي تعتبر نا�شطة في هذا المجال لم تحقق ن�سبة 14 متًرا لكل فرد،  في حين 
بيروت فتقل الن�سبة عن متر واحد لكل فرد. لي�س هذا فح�سب، بل تم تقلي�ص المناطق الزراعية 
التي تحيط بالعديد من المدن كالقاهرة وعمّان ودم�شق، وكانت تلك الم�ساحات الخ�ضراء تمدها 

بالغذاء وبالأجواء الطيبة وتحميها من العوا�صف الغبارية)347(.

ولقد �أ�ضحت التنمية في العديد من الدول تركز على مبد�أ »تنمية المدن« عبر تحديد فل�سفة 
 Sustainable الم�ستدامة«  التناف�سية  »المزايا  تحديد  ذلك  في  بما  مدينة،  لكل  ملائمة  تنموية 
تنموية  وبرامج  وخطط  �أولويات  خارطة  و�ضع  على  يعينها  بما  للمدينة   Competitive Advantage

وا�ضحة، غير �أننا ن�شدد على �أن ذلك كله يجب �أن يكون متناغمًا مع متطلبات الأن�سنة و�أجندتها 
في المدى الق�صير والمتو�سط والبعيد. 

13-1-2 �أن�سنة التنمية: متطلبات التطبيق

ت�أمينها ب�شكل م�ستمر، كي  التي يجب  �إلى جملة من العوامل المتكاملة  التنمية تحتاج  �أن�سنة 
ن�ضمن تطبيقًا ناجحًا لها، ومن �أبرزها:

13-1-2-1 �إقرار ت�شريعات و�آليات متكاملة

مما لا �شك فيه �أن عمليات الأن�سنة تحتاج �إلى ت�شريعات حازمة من قبل الحكومات، بما في 
ذلك الت�شريع بعدم الم�سا�س بالأرا�ضي الزراعية والم�سطحات الخ�ضراء والغابات بجانب معايير 
وا�اترشطات لاا�ستدامة والممار�سات الخ�ضراء في المباني والبنى التحتية والخدمات ونحو ذلك، 
وت�صحيح  المنفذة،  والمبادرات  للم�شروعات  والتقييم  الرقابة  لعمليات  محكمة  �آليات  و�ضع  مع 

لاانحرافات فور وقوعها بطريقة مهنية عالية.

13-1-2-2 تفعيل المجتمع المدني ور�أ�س المال الاجتماعي

�أن�سنة التنمية تتطلب تفعيلًا لم�ؤ�س�سات المجتمع المدني و�إفادة ذكية من ر�أ�س المال لااجتماعي 
وتهمي�ش  و�أنانية  ف�ساد  من  فيها  يكون  قد  ما  بجانب  كبيرة  معوقات  يتخللها  التنمية  �أن  وذلك 
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التي بذلها »المجتمع المدني الأخ�ضر« في منطقة  �إلى الجهود المميزة  الفئات، وهنا ن�شير  لبع�ض 
كوبي اليابانية في ال�ستينيات الميلادية من القرن الع�شرين، حيث مار�سوا �ضغوطًا لتطوير مناطق 
�سكنية مهم�شة في تلك المنطقة، مع عملهم على تطوير مبادرات تنموية ح�ضرية مبتكرة وتفعيل 
�أذرع الإدارة المحلية، وما كان من الحكومة اليابانية �إلا الا�ستجابة لمثل تلك ال�ضغوط، وقد عرفت 
المبادرات با�سم »ما�شيزوكوري« �أي »تنمية المجتمع« وهي »مبادرات ت�صاعدية« �أي �أنها �صادرة من 

المواطنين)348(.  

13-1-2-3 تبني �أ�سلوب الم�شاركة ال�شعبية

لا يمكن تحقيق قدر عال من الأن�سنة �إذا كانت عمليات »التنمية الح�ضرية« تُدار من خلال 
�أدرى  فهم  المحليين  ال�سكان  من  والأفكار  المبادرات  انبثاق  يجب  �إذ  بيروقراطية،  مركزية  جهة 
�آليات فاعلة ومحكمة. وقد  �أنظمة »الإدارة المحلية« وفق  ب��شؤونهم الخا�صة، وهذا يتطلب تفعيل 

ن�ص م�ؤتمر لااتحاد الدولي لإدارة المدن المنعقد في �صوفيا عام 1996م على �ضرورة)349(: 

نقل الم�س�ؤوليات الملائمة �إلى الم�ستويات المحلية بموجب ت�شريعات وا�ضحة. 	

منح �صلاحيات وا�سعة ولا مركزية مالية و�إدارية للإدارة المحلية. 	

�إ�شراك المواطنين في �صناعة القرار ب�شكل حقيقي. 	

تهيئة الظروف لخ�صخ�صة الأن�شطة الملائمة. 	

وجدير بالذكر �أن بع�ض الدول ت�شهد م�شاركة �شعبية »�شكلية« ت�ستهدف فقط �إ�ضفاء ال�شرعية 
عليها  يترتب  قد  بل  والفائدة،  المعنى  عديمة  وهي  تنفيذها،  يتم  التي  والمبادرات  الأعمال  على 
العديد من الآثار ال�سلبية. وهذا ما يدفع باتجاه الت�أكيد على تبني �أ�سلوب الم�شاركة »التمثيلية«، 
وذلك بتمثيل فعاليات المجتمع وم�ؤ�س�ساته وفق منظور يت�أ�س�س على فكر ال�شراكة. وتعد التجربة 
الابرزيلية من التجارب المميزة، حيث تم ت�أ�سي�س »وزارة المدن« في عام 2003م مع تبني �أ�سلوب 
الم�شاركة ال�شعبية والإدارة المحلية وال�شراكة مع م�ؤ�س�سات المجتمع المدني والم�ؤ�س�سات الحكومية 
�أداة معززة للنهج الديموقراطي في  الأخرى، وفي عام 2004م تم ت�أ�سي�س »مجل�س المدن« ليكون 

التنمية الح�ضرية)350(.
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13-1-2-4 تعزيز »الح�س بالمكان« 

تنبع �أهمية تعزيز »الح�س بالمكان«)351( من كون الإن�سان �إذا حمل م�شاعر �إيجابية حول المكان 
غير  كاملة  حقوقه  مقدمًا  المكان،  مع  �أكبر  برقي  يتعامل  لأن  يدفعه  ذلك  ف�إن  فيه  يعي�ش  الذي 
منقو�صة، وهنا ن�ستدعي �أهمية »التربية البيئية« في هذا المجال، ومنها تكري�س الحديث النبوي 
�أيًّا كان وب�أي طريقة حدث، ومهما  »ف�أعطوا الطريق حقه«، ومن حقه كف الأذى وال�ضرر عنه، 

كانت دوافعه. 

13-1-2-5 حفظ ذاكرة المجتمع ومعالمه التراثية 

من لا يحافظ على تاريخه لا يمكن �أن يكون له ر�صيد تراكمي في الم�ستقبل، ومن الملاحظ �أن هناك 
ممار�سات متفاوتة في العالم العربي، فثمة دول تحافظ على ذاكرتها ومعالمها الاترثية وال�شعبية وعلى 
ر�أ�سها �سوريا والمغرب، وهذه الممار�سات الواعية بحاجة �إلى تعميق وتعميم، على �أن تكون �ضمن �إطار 
مهني احاترفي في �صناعة الآثار وال�سياحة، �شريطة لااحتفاظ بالطابع العربي الإ�سلامي، وبخا�صة 
�أن �أماكن عتيقة عديدة يتهددها خطر تحكم بع�ض الأجانب عبر التملك �أو لاا�ستثمار مما يعر�ضها 
�أن تمنع حدوث ذلك، مع و�ضع  �أهمية الت�شريعات التي يجب  ت�أتي  لبع�ض الأخطار والت�شويه، وهنا 

�آليات محكمة لجلب ر�أ�س المال العربي من �أجل لاا�ستثمار في تلك المناطق العتيقة.   

13-1-2-6 تفعيل دور القطاع البلدي وتطويره

وب�أنه  البلدي  القطاع  في  الإ�صلاح  محورية  على  عريقة  دولية  منظمات  من  تقارير  �أكدت    
ركيزة لأي عمل تنموي و�إ�صلاحي، ومن ذلك ما ن�ص عليه تقرير للبنك الدولي حيث يقرر: �أن 
الإ�صلاحات في القطاعات الحكومية والخا�صة لن ت�ؤتى ثمارها على الم�ستوى الوطني دون وجود 
�إ�صلاحات منا�سبة في القطاع البلدي والإدارة المحلية)352(. وبخا�صة �أن الخدمات البلدية ملمو�سة 
�إلا  من قبل الجميع، وبح�سب تقرير لماكينزي ف�إن »ت�أخر بناية جديدة ل�شهر واحد لن يلاحظه 
ل�سكان مدينة  �أ�سبوعًا واحدًا يكون وا�ضحًا  القمامة  �أن عدم جمع  الم�س�ؤولين في حين  القليل من 
ر�أ�سها  وعلى  الح�ضرية«  »التنمية  �أن  ن�ستنتج  ذكره  فرط  ما  خلال  ومن  �إذن  ب�أ�سرها«)353(. 
»التخطيط الح�ضري« مقوم �أ�سا�س يعيننا على �أن ن�ؤن�سن التنمية، ولهذا ف�إن من المنطقي �أن نركز 

في الأجزاء التالية على »التخطيط الح�ضري« وفق منظور الأن�سنة ولاا�ستدامة.   
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13-2 �أن�سنة التخطيط الح�ضري

13-2-1 التخطيط الح�ضري: الأهمية والماهية 

التنمية الح�ضرية لا تحدث في فراغ ولا تن��شأ من فراغ، و�إنما تحدث في �أماكن محددة وهي 
المدن والقرى، وتنبع من ر�ؤية تخطيطية لا�ستخدامات تلك الأماكن بما يحقق الأهداف المتوخاة 
من تلك التنمية. هنالك اعتقاد ب�أن مدينة »�أريحا القديمة« في فل�سطين هي �أقدم المدن في العالم 
الطوب في  البناء عبر تجفيف  �أعمال  »التنمية الح�ضرية« ومن بين ذلك  �ألوانًا من  وقد �شهدت 
ال�شم�س ليتم ا�ستخدامه في عمليات البناء للمنازل والخندق الكبير والبرج ف�ًالض على ال�سور الذي 
يحمي المدينة، وهنالك مدن �أخرى في المنطقة العربية �شهدت تنمية ح�ضرية كالمدن القديمة ومن 
الهلال الخ�صيب )في  بال�سومرية( في منطقة  �أوروك  »الوركاء« )وتعرف بمدينة  �أبرزها مدينة 
�إلى ما يقارب 2800 �سنة قبل الميلاد، وكانت م�ساحتها  العراق(، حيث يعود تطورها الح�ضري 
1100 فدان ب�سكان ي�صل عددهم �إلى 50 �ألف ن�سمة)354(، وقد تم اكت�شافها قبل نحو 100 �سنة.    

Urban Planning 101 - Walkability :للتعرف على بع�ض �أبعاد التخطيط الح�ضري، �اشهد الفيلم الق�صير

www.youtube.com/watch?v=ifKOB-d3uds

يعد »التخطيط الح�ضري« Urban Planning  )و�أحيانًا ي�سمى »التخطيط العمراني« �أو »تخطيط 
المدن«( ركيزة محورية في »التنمية الح�ضرية«، وقد ن��شأ »التخطيط الح�ضري« في �أواخر القرن 
19 الميلادي في �أوربا الغربية ك�أداة تعين على �إدارة وتنمية المجتمعات العمرانية بكافة �أ�شكالها 
الم�ساحية  للفراغات  المثلى  ولاا�ستخدامات  الوظيفية  الأبعاد  مراعاة  مع  وقرى  ومدن  �أقاليم  من 
ف�ًالض على الخدمات الم�ستهدف تقديمها )كالتعليم وال�صحة والخدمات البلدية والمياه وال�صرف 
ذكرها،  الفارط  العوامل  بالاعتبار  و�أخذًا  والبيئية)355(.  والمعمارية  الجمالية  والأبعاد  ال�صحي( 

يمكننا تعريف »التخطيط الح�ضري« ب�أنه:

ر�ؤي����ة �إ�ستراتيجي����ة �اشملة تح����دد خارطة تنموية للمدينة عبر تحدي����د الا�ستخدامات الأف�ضل للمكان، 
بما���� يف����ي احتياجات �سكانها من الخدما����ت والاحتياجات، ويحق����ق غاياتهم الاجتماعي����ة والاقت�اصدية، 
ويحف����ظ للمدين����ة هويتها وجمالها���� و�إن�سانيتهاو�إطارها البيئي؛ وفق منظ����ور م�ستدام متكئ على �أعلى 

المعايير و�أن�سب التقنيات 
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ا ي�ؤكد  ومع كون التعريف ال�سابق يو�ضح �أركان التخطيط الح�ضري و�أبعاده الرئي�سة، ف�إنه �أي�ضً
على جملة من م�سوغات �أهميته، وذلك �أنه بمثابة الر�أ�س للج�سد، فهو العقل المدبر لنمو المدينة 
وتطورها، �صغيرة كانت �أم كبيرة، وبغ�ض النظر عن طبيعتها، كما �أنه م�س�ؤول عن تكوين هُويتها 
والمحافظة على طابعها الذي يميزها عن غيرها، وفق منظور م�ستدام طويل الأجل، يحر�ص على 

ا�ستخدام �أن�سب التقنيات المتاحة و�أعلى معايير الجودة.  

13-2-2 التخطيط الح�ضري: المعوقات والت�شوهات

مع�ضلة  �أبرزها  ومن  الح�ضري،  التخطيط  في  عديدة  مع�ضلات  من  العربية  الدول  تعاني 
في  يتركزون  فال�سكان  الكبيرة،  والمدن  العوا�صم  في  ال�سكان  تركز  �أي   Urbanization »الح�ضرنة« 
�إلى 66% في عام 2020م)356(، علمًا ب�أن  �أن ت�صل الن�سبة  المناطق الح�ضرية بن�سبة 56% ويتوقع 
المتو�سط العالمي لل�سكان الح�ضريين في ال�سنوات 1950، 1975، 2007، 2025، 2050م كما يلي: 
29.1% ، 37.3%، 49.4%، 57.2%، 69.6%، مع ملاحظة �أن الو�ضع الح�ضري في الدول المتقدمة 
لا يعاني ت�شوهًا حيث �إن ما ن�سبته 9.8% فقط يعي�شون في المدن الكبيرة في حين �أن 63%  يقطنون 

المدن المتو�سطة وال�صغيرة، وهذا �أمر �إيجابي للغاية)357(.

�أما العالم العربي فيعاني من التكد�س المتزايد في العوا�صم والمدن الكبرى، فالقاهرة يقطنها 
وفي  التوالي،  على  ملايين  و7   8 على  �سكانها  يزيد  والريا�ض  البي�ضاء  والدار  مليونًا،   18 قرابة 
الخرطوم وبغداد ما يقارب 5 ملايين، �أما الجزائر وعمّان والإ�سكندرية ووجدة في�سكنها قرابة 
3 ملايين ن�سمة)358(، وفي الجزائر ي�سكن ما ن�سبته 64% من ال�سكان في �شمال البلاد في منطقة 
�صغيرة تقدر بـ 4% فقط من �إجمالي الم�ساحة، وت�شير التقديرات �إلى �أن ن�سبة ال�سكان الح�ضريين 

�ست�صل �إلى 80% في عام 2025م)359(.

نتيجة  العربية  الدول  �أكثر  ب�شكل كبير في  المناطق الح�ضرية  ال�سكان في  وقد زادت معدلات 
تزايد الهجرة الداخلية من القرى والهجر والعمالة والوافدة، ويوجد ذلك العديد من المعوقات 
والت�شوهات والم�شكلات الح�ضرية والتنموية والخدماتية والأمنية، فعلى �سبيل المثال نجد ارتفاعًا 

كبيًرا في تلك المعدلات في دول الخليج العربي، كما في ال�شكل التالي:
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�أن هنالك خللًا كبيًرا في التنمية الح�ضرية والخدمات البلدية والتعليمية  ومما لا �شك فيه 
وال�صحية بين المدن والقرى في عالمنا العربي، فالعوا�صم والمدن الكبيرة  تظفر بـ »القطعة الأكبر« 
من »فطيرة التنمية« ليبقى فتات يوزع هنا وهناك وبطرق لا تقوم في الأغلب على �أ�س�س وا�ضحة 
الكثيرين على ترك  �أو يجبر  الأمر الذي يغري  المتوازنة(،  بالتنمية غير  وعادلة، )وي�سمى ذلك 
والت�صحر  كالتلوث  عديدة  م�شكلات  �إيجاد  في  ي�سهم  ذلك  �أن  �إلى  الإ�شارة  مع  والهجر،  القرى 
وردم البحار و�أزمات النقل والإ�سكان والأحياء الع�شوائية التي تكون بيئة مواتية للبطالة والفقر 
�أعمارهم بين 15-35 �سنة، مع تزايد  �أن ن�سبة كبيرة من المهاجرين تكون  والجريمة، وبخا�صة 
ن�سبته  ي�شكّلون ما  العربي، حيث  وبالذات في دول الخليج  الدول  الوافدة في بع�ض  العمالة  ن�سبة 

5.4% من الزيادة ال�سكانية الح�ضرية في المدن مقابل 3% فقط لهجرة المواطنين الداخلية)360(. 

ويجب علينا الت�أكيد على �أهمية تبني »التنمية الريفية« بو�صفها مكلمة لـ »التنمية الح�ضرية«، 
الهجرة  من  للحد  والقرى  ال�صغيرة  والمدن  الأرياف  في  الجيدة  الحياة  مقومات  بتوفير  وذلك 
»الم�صدات  ك�سيا�سة  ذلك  لتحقيق  ال�سيا�سات  بع�ض  العربية  الدول  بع�ض  تبنت  وقد  المدن،  �إلى 
الح�ضرية« التي تعني تحديد قرى ومدن �صغيرة معينة واعتبارها مناطق م�ستهدفة بمعدلات �أعلى 

شكل 11 - 4  مقارنة بين السكان في المناطق الحضرية في دول الخليج

الم�صدر: ال�سدحان )2010(، الآثار الاجتماعية للتو�سع العمراني في المدينة الخليجية )مع ملاحظة �أن الأرقم المثبتة 
في ال�شكل هي للعامين 1950 و2015 لكل دولة من �أجل المقارنة، كما تجدر الإ�اشرة �إلى �أن �أرقام 2015 هي تقديرية(.
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من التنمية والخدمات لتكون الوجهة الم�ستقبلة لمن يفكر بالهجرة من القرى والهجر والبوادي، 
ومن الدول التي تبنت هذه ال�سيا�سة المملكة العربية ال�سعودية، وقد �آتت بع�ض الثمار الجيدة، وهي 

بحاجة �إلى دعم وتطوير م�ستمرين.

وهنالك عوامل عديدة تدفع باتجاه تطوير »التخطيط الح�ضري«، ومنها: التح�ضر ال�سريع، 
والتغير المناخي، ونق�ص الموارد، والركود لااقت�صادي وزيادة معدلات الهجرة للمدن الكبيرة ف�ًالض 
على الفقر والبطالة والجريمة ، ومع �أهمية العوامل ال�سابقة في تطوير »التخطيط الح�ضري«، غير 
والتحديات  الم�شكلات  �أن  وبخا�صة  لاا�ستدامة،  بم�سائل  يت�صل  ما  �أ�سا�سية  بدرجة  يهمنا  ما  �أن 
البيئية تتفاقم ب�شكل مطرد ومخيف، وهذا ما يدفعنا �إلى مناق�شة »التخطيط الح�ضري« في �سياق 

لاا�ستدامة والأن�سنة في المحور التالي.  

13-3 التخطيط الح�ضري: الا�ستدامة والتعليم

13-3-1 التخطيط الح�ضري: الا�ستدامة والتطبيق    

ي�ؤكد تقرير دولي على �أن »التخطيط الح�ضري الم�ستدام« Sustainable Urban Planning يجب 
�أن ي�ستهدف)361(: 

تقليل م�ستويات انبعاثات الغازات الدفيئة مع التطبيق الجدي لكافة التدابيرالخا�صة  	
بظاهرة تغيرالمناخ.

تقليل م�ستويات الزحف العمراني و�إن�شاء مدن مدمجة مع تفعيل كفء للنقل العام. 	

ا	�ستخدام الموارد النا�ضبة )غير المتجددة( بطريقة معقولة وم�س�ؤولة والحفاظ عليها 
لأكبر وقت ممكن.

عدم لاا�ستخدام الجائر لموارد الطاقة المتجددة. 	

تقليل كميات الطاقة الم�ستخدمة والمخلفات لاا�ستهلاكية وغيرها. 	

ا	لتدوير ب�أف�ضل طريقة ممكنة وبمنظور م�ستدام.

ا	لحد من الأثر البيئي للمدن والقرى وفق منظور �إ�ساترتيجي دقيق، وبما يحافظ على 
»التنوع الحيوي«.
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وي�شدد ذلك التقرير على �أن تطبيق »التخطيط الح�ضري الم�ستدام« يتطلب جملة من العوامل، 
ومنها �أن �سيا�سات التخطيط الح�ضري وبرامجه و�آلياته يجب �أن تكون ملائمة على الم�ستويات المحلية 
والوطنية والدولية، مع �ضرورة ات�سامه بالعدالة لااجتماعية ومراعاة الفئات لااجتماعية ال�ضعيفة �أو 
�شة بجانب مراعاة احتياجات الن�ساء و�أ�صحاب لااحتياجات الخا�صة، وفق مبد�أ »خدمات نوعية  المهمَّ

مت�ساوية«. وما �سبق كله يدفع باتجاه تطوير »التخطيط الح�ضري« بطريقة جذرية ليراعي)362(:

ا	لإ�ساترتيجية �أكثر من ال�شمولية.

ا	لمرونة بدلًا من �أهداف محددة.

ا	لتوجه نحو التنفيذ والتطبيق بدلًا من التنظير.

ال��شؤون  )وزارة  المركزية  بدلًا من الجهة  واحتياجاته  المحلي  المجتمع  قبل  ا	لتوجه من 
البلدية(.

لاا	�ستجابة للمخاوف الح�ضرية ومعالجتها بدلًا من تجاهلها �أو ت�أجيلها.

ا	لتركيز على البعد التخطيطي التكاملي.

وفي �ضوء ما �سبق تم تطوير منهجيات جديدة للتخطيط الح�ضري، ت�شمل ما يلي)363(:

التخطيط العمراني الإ�ساترتيجي، بحيث لا يتم النظر �إلى المدينة ك�أجزاء فقط و�إنما  	-1
ككل متكامل.

الأماكن  حقن  ذلك  في  الحكومية،بما  المهام  لدمج  الم�ستهدف  العمراني  التخطيط  	-2
بالإ�ساترتيجياتالقطاعية )كهرباء ومياه و�صرف �صحي وات�صالات ونحو ذلك(.

منهجيات لتنظيم و�إدارة الأرا�ضي، بما يعين على تقديم بدائل ملائمة لكل من:�إزالة  	-3
الفاعلة،  التنموية  الجهات  على  الإ�ساترتيجي  والت�أثير  القانونية،  غير  الم�ستوطنات 

وطرق العمل مع الجهات التنموية لإدارة الم�ساحات العامة وتوفير الخدمات.

و»التعليم  الت�شاركي«،  »التقييم  كـ  وال�شراكات  الت�شاركية  بالعمليات  خا�صة  منهجيات  	-4
والعمل الت�شاركي«، و»تخطيط العملالمجتمعي«.

والجريمة  كالبيئة،  محدد  م�سائل  بخ�صو�ص  الدولية  الوكالات  من  �صادرة  منهجيات  	-5
والكوارث. 

o b e i k a n d l . c o m



327

الـتـنـمـيـة
المسـتدامة

الباب الخامس : الاستدامة تطبيقيًا
الفصل الثالث عشر: أنسنة التنمية

منهجيات خا�صة ببع�ض �أبعاد التخطيط الح�ضري مع ال�سعي لتحقيق العدالة لااجتماعية  	-6
ومعالجة �آثار عمليات الم�ضاربة على الأرا�ضي والتقليل منها ومن �آثارها.

منهجيات جديدة ت�ستهدف �إنتاج �أ�شكال عمرانية جديدة، كالمدن المدمجة والعمليات  	-7
الحديثة للتح�ضر.

 Urban الح�ضري«  »المر�صد  بـ  يعرف  بات  ما  الح�ضري«  »التخطيط  في  المهمة  الأدوات  ومن 
Observatory، ونق�صد به: وحدة فنية متخ�ص�صة �ضمن نطاق »�إدارة المدينة« �أو »الإدارة المحلية«، 

ت�ستهدف جمع وت�شغيل ومعالجة وحفظ البيانات والمعلومات والإح�صاءات والم�ؤ�شرات ذات العلاقة بـ 
»التنمية الح�ضرية« بحيث تكون قاعدة علمية ل�صناعة القرار التنموي والح�ضري، وقد و�ضع مركز 
الأمم المتحدة للم�ستوطنات الب�شرية مجموعة من الم�ؤ�شرات الح�ضرية، حيث تم و�ضع م�ؤ�شرات في 

م�ؤتمر الموئل الثاني 1996م وقد بلغت 51 م�ؤ�شرًا، وهي م�صنفة في �سبع مجموعات كما يلي)364(: 

الخلفية العامة: 10 م�ؤ�شرات )كن�سب ا�ستعمالات الأرا�ضي ون�سب الزيادة ال�سكانية(. 	-1

غير  والعمالة  الفقيرة  الأ�سر  )كن�سب  م�ؤ�شرات   9 ولااجتماعية:  لااقت�صادية  التنمية  	-2
الر�سمية ون�صيب الفرد من �أ�سرة الم�ست�شفيات(.

المياه  �إتاحة  ون�سب  بالمرافق  المنازل  تو�صيلات  )كن�سب  م�ؤ�شرات   5 التحتية:  البنية  	-3
ال�صالحة(.

الطرق  وطول  ال�سيارات  ملكية  ومعدل  للعمل  الترحيل  )ن�سب  م�ؤ�شرات   5 النقل:  	-4
بالمدينة(.

�إدارة البيئة: 5 م�ؤ�شرات )كن�سب المياه المعالجة و�إنتاج النفايات ال�صلبة ون�سبة و�سائل  	-5
التخل�ص من النفايات ال�صلبة(.

المحليات: 9 م�ؤ�شرات )متو�سط ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمدينة ون�سبة العاملين  	-6
في المحليات/�إجمالي ال�سكان في المدينة(.

الإ�سكان: 8 م�ؤ�شرات )كمتو�سط �سعر المنزل ومعدل �إيجار المنزل ومعدل �سعر الأر�ض(. 	-7

  وحين نروم تقييم واقع »التخطيط الح�ضري« في عالمنا العربي ف�إننا نرى العديد من المظاهر 
التخطيط  مقومات  ا�ستوفى  قد  ب�أنه  و�صفه  ال�صعب  ومن  عديدة،  �سلبيات  وجود  عن  تنم  التي 
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الح�ضري الم�ستدام �أو المتطور، مع وجود م�ؤ�شرات على وجود تفاوت بين دولة عربية و�أخرى في هذا 
المجال، �إلا �أنه ما يزال بعيدًا عن الم�ستويات الم�أمولة. 

وهنالك العديد من الأ�ساليب التي يمكن ا�ستخدامها لتحديد م�ستويات التقدم وتقييم درجات 
توجيه  الأ�ساليب  تلك  ومن  ال�سابقة،  العوامل  �ضوء  في  الح�ضري«  »التخطيط  �أنظمة  في  التطور 
»التخطيط الح�ضري« وفق منظور تكاملي  الرئي�سة في  الأبعاد  التي تغطي  الأ�سئلة  مجموعة من 

)انظر ال�صندوق 1-13(.

صندوق  13- 1  الأسئلة الكاشفة عن مستويات التطور في أنظمة »التخطيط الحضري«

• هل تنطوي نظم التخطيط على �إدراك وقدرة على الا�ستجابة للق�اضيا البيئية الراهنة بطرق ت�سهم في 	
تعزيز الا�ستدامة؟ 

• هل تنطوي نظم التخطيط على �إدراك وقدرة كافيين لتعزيز العدالة الاجتماعية؟ وهل تمتلك القدرة 	
على تعزيز المواثيق العالمية كالأهداف الإنمائية للألفية؟

• وهل 	 الدولية،  والاتفاقيات  التقدمية  الوطنية  الد�ساتير  من  كل  بدعم  التخطيط  نظم  تتمتع  هل 
تتما�شى معها فيما يتعلق بم�سائل العدالة الإن�سانية والبيئية؟ 

• والاقت�اصدي، 	 الثقافي  التنوع  لأ�شكال  الا�ستجابة  على  وقدرة  �إدراك  على  التخطيط  نظم  تنطوي  هل 
والعمراني والانفتاح على الحوار؟ 

• هل ت�سهم نظم التخطيط في تي�سير �أ�شكال البناء الح�ضري ونظم البنية التحتية التي تت�سم بكل من 	
مظاهر الا�ستدامة البيئية والدعم ل�سبل العي�ش المحلية وعمليات الاندماج الاجتماعي؟

• هل تنطوي نظم التخطيط على اعتراف ب�أي خطط وعمليات تطبيق باعتبارها عمليات مترابطة ذات 	
�صلة بالميزانيات؟ 

• الأرا�ضي 	 قوانين  ونظام  والا�ستراتيجية  التوجيهية  العمرانية  الخطط  بين  ما  روابط  �أي  توجد  هل 
و�إدارة ا�ستخداماتها؟

• هل توجد �أي روابط ما بين الخطط الح�ضرية والر�ؤى الم�ؤ�س�سية الأو�سع نطاقا؟ً 	

• هل تتمتع نظم التخطيط بموقع م�ؤ�س�سي و�أ�سا�سي بحيث تتمكن من تنفيذ دور فاعل؟ 	

• هل تنطوي نظم التخطيط على �أي نهج مرتبط بعمليات ر�صد وتقييم الخطط الح�ضرية؟ 	

• مجال 	 في  المخت�صة  والم�ؤ�س�سات  التخطيط،  وممار�سات  �أ�ساليب  بين  ما  وثيقة  روابط  �أي  توجد  هل 
التخطيط  وكليات  التعليم  نظم  تتمتع  وهل  التخطيط؟  بمجال  الخا�ص  التعليم  ونظام  التخطيط، 

بالقدرة الكافية على �إيجاد عدد كاف من الخريجين المهرة؟

• هل يوجد �أي اعتراف بالقيود المرتبطة بنظم التخطيط الح�ضري على �صعيد تحقيق جميع ما ذكر �أعلاه؟ 	

الم�صدر: بت�صرف ي�سير من: برنامج الأمم المتحدة للم�ستوطنات الب�شرية: التقرير العالمي للم�ستوطنات الب�شرية لعام 2009.
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 13-3-2 تعليم التخطيط الح�ضري

ي�شمل  حيث   ،Hybrid Discipline مهجّن  معرفي  حقل  وهو  وفن،  علم  الح�ضري«  »التخطيط 
مبادئ وركائز علمية في التخطيط والهند�سة والم�ساحة والعمارة والتنمية والتقنية ونظم المعلومات 
�أنه يت�أثر بدرجة  والبيئة ولااجتماع والت�شريعات ذات العلاقة بكل ما �سبق، كما   GIS الجغرافية 

مهارة الممار�س له وخابرته الاتركمية في ميدان التنمية الح�ضرية والعمرانية. 

ولهذا توجد �أنماط تعليمية عديدة في مجال »التخطيط الح�ضري«، ومن ذلك �أنه يمكن �أن 
الح�ضرية  والدرا�سات  العمراني  والتخطيط  المعمارية  الهند�سة  تخ�ص�صات  �ضمن  تدري�سه  يتم 
والجغرافيا ولااقت�صاد والقانون، وذلك بن�سب وجرعات تركيز متفاوتة، وقد ت�صل �إلى حد منح 
�شهادات جامعية متخ�ص�صة بل قد ت�صل �إلى مرحلة الدرا�سات العليا )ماج�ستير ودكتوراه(، وقد 

تكون مجرد مقررات �إجبارية �أو اختيارية في بع�ض التخ�ص�صات. 

تخ�ص�ص  حيث  الح�ضري«  »التخطيط  بمو�ضوع  المتقدمة  الدول  في  كبيرة  عناية  هنالك 
ح�صول  ا�شتراط  ذلك  ومن  العالية،  الجودة  معايير  من  حزمة  تبني  مع  متخ�ص�صة  كليات  لها 
في  التدري�س  من  للتمكن  معينة  خابرت  مع  وربما  الدكتوراه  �شهادة  على  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء 
العمراني«  »التخطيط  على  التركيز  من  الدول  تلك  في  تحول  وجود  ملاحظة  مع  الكليات،  تلك 
و»الت�صميم العمراني« بمفهومه ال�ضيق �إلى »ال�سيا�سات العامة« والبحوث في العلوم الإن�سانية، في 

�سياق تعليمي يراعي جملة من الأمور، ومنها)365(:

				       التغير المناخي.   ا	لتنمية الم�ستدامة.

			       التخطيط الت�شاركي.  ا	لعدالة لااجتماعية.

				       المهارات التقنية.   ا	لمهارات التحليلية.

مهارات لاات�صال والت�شبيك )�أي بناء �شبكات(. 	

ويتطلب تطوير التعليم المتخ�ص�ص في مجال »التخطيط الح�ضري« قدرة فائقة على الموائمة 
بين �آراء و�أفكار المهند�سين والم�س�ؤولين والقانونيين وال�سكان المحليين)366(، الأمر الذي يدفع باتجاه 
تطوير �آلية محكمة �ضمن نطاق الحكم المحلي. كما �أنه يتطلب تطويرًا للهيئة التدري�سية ومنظومة 
ال�شراكات على الم�ستويات الإقليمية والدولية، مما ي�ؤكد على �ضرورة �أن تكون »كليات التخطيط« 
والوطنية. والإقليمية  الدولية  والندوات  الم�ؤتمرات  تنظيم  – ن�شطة في مجال  ا�سمها  – �أيًّا كان 
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وبنظرة متفح�صة في �أنماط تعليم التخطيط الح�ضري في عالمنا العربي ندرك ب�أنها بحاجة 
ما�سة �إلى العديد من الإ�صلاحات، حيث ثمة حاجة �إلى �إعادة النظر في هيكلية الابرمج والمقررات 
ذات  الجهات  �إ�شراك  �إلى  الحاجة  على  ف�ًالض  تدري�سها،  وطرق  م�ضمونها  حيث  من  التعليمية 
التخطيط  ووزارات  البلدية  ال��شؤون  كوزارات  التعليم  من  النوع  هذا  تطوير  مبادرات  في  ال�صلة 
ولااقت�صاد والقطاع الخا�ص ونحو ذلك، مع الإ�شارة �إلى الحاجة �إلى زيادة �أعداد الخريجين بما 

يفي باحتياجات ال�سوق. 

المملكة  �أن  نجد  فمثلًا  الخريجين،  �أعداد  زيادة  في  العربية  الدول  بع�ض  ن�سبيًّا  �أفلحت  وقد 
مما  والتخطيط،  العمارة  كليات  في  المقبولين  الطلبة  �أعداد  زيادة  تبنت  قد  ال�سعودية  العربية 
قدرها  بزيادة  �أي  1998م  عام  في   193 بـ  مقارنة  2008م  عام   412 �إلى  الخريجين  �أعداد  رفع 
ا مقارنة  �أن الطلب ما يزال كبيًرا جدًّ �إلا  114% خلال ع�شر �سنوات وبمعدل �سنوي يقارب %8، 
بالعر�ض)367(. ومع �أهمية تعزيز الجانب الكمي تم�س الحاجة �إلى الأخذ بم�سارات تطوير التعليم 
ا: ال�صندوق 13-2(، مع ت�شديدنا على  في الدول المتقدمة التي �سبقت الإ�شارة �إليها )وانظر �أي�ضً
�ضرورة تعزيز مهارات التفكير الإبداعي Creative Thinking Skills بجانب تر�سيخ منظور لاا�ستدامة 
والأن�سنة. وهنالك �أهمية بالغة لابرمج الت�أهيل للممار�سين وفق فل�سفة »التعلم الم�ستمر« على �أن 

تكون متنوعة وملائمة لكافة ال�شرائح العاملة في مجال »التخطيط الح�ضري«.   

صندوق  13- 2  أبرز التحديات التي تواجه تطوير التعليم في مجال »التخطيط الحضري«

• مواكبة تطوير الخبرات الفنية الجديدة بالإ�اضفة للمعدات المطلوبة لتنفيذ عمليات التحليل اللازمة 	
في مجال التخطيط.

• تو�سيع نطاق عمليات بناء القدرات في مجلاات التفاو�ض، والو�ساطة، وت�سوية النزاعات، وتوافق الآراء.	
• والم�اشركة، 	 الدعوة  ونماذج  الت�اشركية،  النماذج  �إدخال  خلال  من  المنطقي  التخطيط  نموذج  ا�ستكمال 

والديمقراطية، ونماذج التخطيط التعاوني.
• التن�سيق الفاعل للفرق المتعددة التخ�ص�اصت بمختلف �أ�شكال المعارف وعمليات الإنتاج المعرفي.	
• معالجة الق�اضيا المرتبطة بنظم التخطيط الإقليمي وتخطيط العوا�صم وعمليات �إدارتها.	
• تحقيق ا�ستجابة �أكبر للتحديات البيئية المتزايدة في المنطقة والعالم �أجمع.	
• تحقيق ا�ستجابة �أكثر فاعلية للتحديات المتزايدة على �صعيد العدالة الاجتماعية والمكانية في المنطقة.	
• �إقامة علاقات �أكثر تعاوناً مع منظمات المجتمع المحلي والمنظمات الحكومية المعنية بمجال التخطيط.	
• العاملون في مجال التخطيط 	 المهنية بحيث ي�صبح  المزيد من ال�ضوء على تعليم الأخلاقيات  ت�سليط 

�أكثر قدرة على مكافحة الف�ساد وغيرها من الرذائل المهنية والحكومية. 

الم�صدر: بت�صرف ي�سير من: برنامج الأمم المتحدة للم�ستوطنات الب�شرية: التقرير العالمي للم�ستوطنات الب�شرية لعام 2009.
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ملخ�ص الف�صل الثالث ع�شر

يمكن تلخي�ص �أبرز النقاط الواردة في هذا الف�صل عبر الآتي:

يتم  �أن  على  وبالإن�سان،  الإن�سان  �أجل  من  التنمية  تكون  �أن  مفادها  التنمية«  »�أن�سنة  	
ال�ضمان التام للبيئة بكل �أنظمتها ومكوناتها بما في ذلك »التنوع الحيوي«. 

الطرق الح�ضرية وفق لااعتبارات  ت�أهيل  ك�إعادة  �أمور  �إلى عدة  المدن« تحتاج  »�أن�سنة  	
المخ�ص�صة  والميادين  والمنتزهات  العامة  الحدائق  في  والتو�سع  والإن�سانية  المجتمعية 
للم�شاة والمعاقين وتح�سين الإدارة البيئية و�إدارة النفايات والنظافة وت�صريف ال�سيول 

بمنظور م�ستدام. 

�أن�سنة التنمية تتطلب الأمور التالية:  �إقرار ت�شريعات و�آليات متكاملة،تفعيل م�ؤ�س�سات  	
الم�شاركة  �أ�سلوب  تبني  لااجتماعي،  المال  ر�أ�س  من  الذكية  والإفادة  المدني  المجتمع 

ال�شعبية، تعزيز »الح�س بالمكان«، تفعيل دور القطاع البلدي وتطويره.

»التخطيط الح�ضري« هو ركن �أ�سا�س في »التنمية الح�ضرية«، وقد ن��شأ في �أواخر القرن  	
19 الميلادي في �أوربا الغربية ك�أداة تعين على �إدارة وتنمية المجتمعات العمرانية بكافة 

�أ�شكالها.

في  ال�سكان  تركز  �أبرزها  ومن  عديدة،  وت�شوهاتها  الح�ضري  التخطيط  معوقات  	
العوا�صموالمدن الكبيرة، ويت�سبب ذلك في �إيجاد العديد من الم�شكلاتالبيئية والح�ضرية 

والتنموية والخدماتية والأمنية.

التخطيط الح�ضري »م�ستدامًا«، بجانب  يجب توافر جملة من الخ�صائ�ص كي يكون  	
مراعاة عوامل عديدة. وقد طورت منهجيات عديدة لتطوير التخطيط الح�ضري ليكون 

م�ستدامًا.

»التخطيط الح�ضري« حقل معرفي مهجّن، وهو »علم وفن« حيث ي�شمل مبادئ وركائز  	
المعلومات  ونظم  والتقنية  والتنمية  والعمارة  والم�ساحة  والهند�سة  التخطيط  في  علمية 
الجغرافية GIS والبيئة ولااجتماع والت�شريعات ذات العلاقة بكل ما �سبق، بجانب كونه 

يعتمد على الجانب المهاري والخابرت. 
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تعتني الدول المتقدمة كثيًرا بـ »تعليم التخطيط الح�ضري« حيث تخ�ص�ص لها كليات  	
متخ�ص�صة مع تبني حزمة من معايير جودة عالية، وقد و�ضعت عدة م�سارات لتطوير 
هذا التعليم مع تحولها  من التركيز على »التخطيط العمراني« و»الت�صميم العمراني« 

بمفهومه ال�ضيق �إلى »ال�سيا�سات العامة« والبحوث في العلوم الإن�سانية. 

يعاني تعليم التخطيط الح�ضري في العالم العربي من العديد من الم�شكلات وال�سلبيات  	
ويحتاج �إلى منظور �إ�ساترتيجي لتطويره.

�أبرز م�صطلحات الف�صل الثالث ع�شر

والوفاء  الإن�سان  تطلعات  لتحقيق  �أداة  �إلى  التنمية  تحيل  فل�سفة  التنمية.  	�أن�سنة 

البيئة  على  ويحافظ  الإن�ساني  الاتربط  يعزز  �سياق  ورغباته الجمالية في  باحتياجاته 
وينميها.

عبر  للمدينة  تنموية  خارطة  تحدد  �شاملة  �إ�ساترتيجية  ر�ؤية  الح�ضري.  التخطيط  	

الخدمات  من  �سكانها  باحتياجات  يفي  بما  للمكان،  الأف�ضل  لاا�ستخدامات  تحديد 
هويتها  للمدينة  ويحفظ  ولااقت�صادية،  لااجتماعية  غاياتهم  ويحقق  ولااحتياجات، 
المعايير  �أعلى  على  متكئ  م�ستدام  منظور  وفق  البيئي؛  و�إطارها  و�إن�سانيتها  وجمالها 

و�أن�سب التقنيات.

»الإدارة  �أو  المدينة«  »�إدارة  نطاق  �ضمن  متخ�ص�صة  فنية  وحدة  الح�ضري.  المر�صد  	

والإح�صاءات  والمعلومات  البيانات  وحفظ  ومعالجة  وت�شغيل  جمع  ت�ستهدف  المحلية«، 
ل�صناعة  علمية  قاعدة  تكون  بحيث  الح�ضرية«  »التنمية  بـ  العلاقة  ذات  والم�ؤ�شرات 

  القرار التنموي والح�ضري.
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�أ�سئلة لتعميق الفهم 

ح مفهوم »�أن�سنة التنمية« مع بيان �أهميته من وجهة نظرك، معززًا �إجابتك بالأمثلة  و�ضِّ 	-1
والتطبيقات.

هل يمكن تنمية المدن بذات الطريقة، ولماذا؟ وما �أهم متطلبات �أن�سنة تنمية المدن، مع  	-2
الأمثلة والتطبيقات؟

ف »التخطيط الح�ضري«، مع تفكيك التعريف بطريقة تحليلية؟ عرِّ 	-3

ح �أهمية »التخطيط الح�ضري« ومتى ظهر؟ و�ضِّ 	-4

ما �أهم معوقات »التخطيط الح�ضري« وت�شوهاته مع الأمثلة والتطبيقات بالتركيز على  	-5
�أو�ضاع العالم العربي؟

هل يجب �أن يكون »التخطيط الح�ضري« م�ستدامًا، ولماذا؟ 	-6

الأمثلة  مع  الم�ستدام«،  الح�ضري  »التخطيط  لتطوير  المقترحة  لااتجاهات  �أهم  ا�شرح  	-7
والتطبيقات؟

الأ�سئلة  العربي في �ضوء  العالم  »التخطيط الح�ضري« في  تقيِّم م�ستويات تطور   كيف  	-8
الواردة في �صندوق 13-1؟

مع  الح�ضري«  »التخطيط  تعليم  برامج  لتطوير  المطلوبة  العوامل  �أهم  بال�شرح  ح  و�ضِّ 	-9
مناق�شة التحديات الواردة في �صندوق 13-2؟

بّني بال�شرح المف�صل �أبرز لااتجاهات الحديثة في مجال تطوير برامج تعليم »التخطيط  	-10
الح�ضري«؟
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�أن�شطة بحثية

الن�شاط الأول )ن�شاط جماعي(:

نفذوا ن�شاطًا بحثيًّا ا�ستطلاعيًّا لتحديد م�ستويات تطور »التخطيط الح�ضري« في المنطقة التي 
ت�سكنون فيها، على �أن يت�ضمن الن�شاط:

مقابلات �شبه مهيكلة. 	-1

عينة لا تقل عن 15  من الخابرء والممار�سين للتخطيط الح�ضري. 	-2

عينة لا تقل عن 15 طالبًا في كليات التخطيط الح�ضري �أو الكليات القريبة منها. 	-3

ا للنتائج. تحليلًا علميًّ 	-4

تو�صيات ومقترحات لتطوير »التخطيط الح�ضري«. 	-5

ت�أ�سي�س ح�ساب في �أحد مواقع التوا�صل لااجتماعي للتوعية ب�أهمية التخطيط الح�ضري  	-6
وتفعيل المبادرات المجتمعية لتطويره.

مع كتابة تقرير متكامل وتدوين كافة المراجع التي اعتمدتم عليها وفق المنهجية العلمية.

الن�شاط الثاني:

نفذ ن�شاطًا بحثيًّا ا�ستطلاعيًّا لتحديد �أف�ضل الأ�ساليب الممكنة لجعل »التخطيط الح�ضري« 
نهجًا ت�شاركيًّا مع فعاليات المجتمع وم�ؤ�س�ساته:

ت�صميم ا�ستبانة. 	-1

عينة لا تقل عن 150 طالبًا في الجامعة التي تدر�س فيها. 	-2

عينة لا تقل عن 150 من المواطنين. 	-3

مقابلات �شبه مهيكلة مع عينة خابرء في مجال التخطيط الح�ضري ) لا تقل عن 3(. 	-4

ا للنتائج. تحليلًا �إح�صائيًّ 	-5

تو�صيات ومقترحات لتدعيم النهج الت�شاركي في مجال »التخطيط الح�ضري«. 	-6

مع كتابة تقرير متكامل وتدوين كافة المراجع التي اعتمدت عليها وفق المنهجية العلمية.

o b e i k a n d l . c o m
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الن�شاط الثالث:

نفذ ن�شاطًا بحثيًّا ا�ستطلاعيًّا لتحديد �أف�ضل الم�سارات ولااتجاهات لتطوير برامج التعليم في 
مجال »التخطيط الح�ضري«، على �أن يت�ضمن الن�شاط:

ت�صميم ا�ستبانة. 	-1

عينة لا تقل عن 100 طالب في كليات التخطيط الح�ضري �أو الكليات القريبة منها. 	-2

مقابلات �شبه مهيكلة مع عينة خابرء في مجال التخطيط الح�ضري ) لا تقل عن 3(. 	-3

ا للنتائج. تحليلًا �إح�صائيًّ 	-4

تو�صيات ومقترحات لتطوير برامج التعليم في مجال »التخطيط الح�ضري«. 	-5

مع كتابة تقرير متكامل وتدوين كافة المراجع التي اعتمدت عليها وفق المنهجية العلمية.

الن�شاط الرابع )ن�شاط جماعي(:

نفذوا ن�شاطًا بحثيًّا ا�ستطلاعيًّا حول »المر�صد الح�ضري« في المدينة التي ت�سكنون بها �أو �أقرب 
مدينة لك، على �أن يت�ضمن الن�شاط:

مقابلات �شبه مهيكلة. 	-1

عينة لا تقل عن 10 من الخابرء والممار�سين في مجال التخطيط والمر�صد الح�ضري. 	-2

الدرو�س  �إبراز  مع  متميزين  ح�ضريين  مر�صدين  مع   Benchmarking مرجعية  مقارنة  	-3
الم�ستفادة.

ا للنتائج. تحليلًا علميًّ 	-4

تو�صيات ومقترحات لتطوير »المر�صد الح�ضري«. 	-5

مع كتابة تقرير متكامل وتدوين كافة المراجع التي اعتمدتم عليها وفق المنهجية العلمية.
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