
أهداف الفصل

يجهد هذا الف�صل لأن يعر�ض بع�ض الجوانب التطبيقية في مجال لاا�ستدامة، عبر تقديم مفهوم 
»الجامعي الأخ�ضر« في محاولة لإيجاد �سياقات عملية للإ�سهام في تحقيق لاا�ستدامة. وي�ستهدف 
هذا الف�صل التعريف بمفهوم »الجامعي الأخ�ضر«، و�إبراز �أهم مقوماته وفق »المدخل المنظومي«، 
وعمليات  المدخلات  من  باعتبارها جزءًا  الأخ�ضر«  و»التعليم  الأخ�ضر«  »التفكير  على  التركيز  مع 
الت�شغيل، بالإ�ضافة �إلى »لاابتكار الأخ�ضر« و»التطوع الأخ�ضر« و»الوظائف الخ�ضراء« بو�صفها جزءًا 
من عمليات الت�شغيل والمخرجات المتوخاة، كما �أن هذا الف�صل يروم التعريف ب�أهم الأدوار المنتظرة 

من »الجامعي الأخ�ضر« �إزاء الم�شكلات والتحديات ولاانتهاكات البيئية.       

نة في هذا الف�صل، يجب �أن تكون قادرًا على: بعد القراءة المتمعِّ

�أن تفهم �أهمية »الجامعي الأخ�ضر« ومقوماته الرئي�سة. 	-1

ف مفهوم »الجامعي الأخ�ضر« بطريقة علمية. �أن تعرِّ 	-2

ك تعريف »الجامعي الأخ�ضر« بطريقة تحليلية. �أن تفكِّ 	-3

ف مفهوم »التفكير الأخ�ضر« بطريقة علمية. �أن تعرِّ 	-4

�أن تفهم �أهمية التعليم الأخ�ضر. 	-5

�أن تحلِّل �أهم الأطر المتعلقة بـ »الإدارة الخ�ضراء«. 	-6

�أن تحلِّل �أهم الأطر المتعلقة بـ »الهند�سة الخ�ضراء«. 	-7

ف مفهوم »لاابتكار الأخ�ضر« بطريقة علمية. �أن تعرِّ 	-8

ف مفهوم »التطوع الأخ�ضر« بطريقة علمية.  �أن تعرِّ 	-9

�أن تحلِّل �أهم الأطر ذات العلاقة بالوظائف الخ�ضراء. 	-10

الجامعي الأخضر

o b e i k a n d l . c o mالفصل الخامس عشر
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15-1 »الجامعي الأخ�ضر«: نواة الا�ستدامة

15-1-1 الجامعي الأخ�ضر: الأهمية والم�سوغات

في  والنه�ضوية  التنموية  المجالات  مختلف  في  كبير  حَراك  الجامعات�إحداث  من  يُنتظر 
مجتمعاتها، بما يتطلبه ذلك من قيادة الحركة البحثية والفكرية، بل حركة التغيير في المجتمع 
نها من هذا اللون من القيادة المجتمعية، وبخا�صة �أن  كله، وذلك لتوفرها على عقول و�أدوات تمكِّ
الغاية النهائية للجامعات تكمن في »خدمة مجتمعاتها المحلية«، مع تقديم ما ت�ستطيعه من خدمات 
�إمكانياتها وقدراتها  الم�ستوى الوطني والإقليمي والدولي، وذلك بح�سب  للمجتمعات الأكبر على 

و�شراكاتها الإ�ساترتيجية. 

وهذا يعني �أن الجامعات العربية معنية بتحقيق �إ�سهام جوهري في »التنمية المحلية الم�ستدامة« 
عبر: برامج التعليم )على م�ستوى البكالوريو�س والدرا�سات العليا(، والبحث العلمي وبالذات البحث 
والابرمج  والتدريبية،  لاا�ست�شارية  المجتمعية كالخدمات  Applied Research، والخدمات  التطبيقي 

التوعوية والتثقيفية، وبرامج التعليم والت�أهيل الم�ستمر لجميع فئات المجتمع عبر قوالب ملائمة.

ولئن كان ما �سبق هو قدر الجامعات، ف�إنه يمكن القول:�إن المنتظر �أن يكون »الطالب الجامعي« 
نواة لاا�ستدامة الم�ستهدفة في المجتمع، فهو القلب الناب�ض في الجامعات. ومن مقت�ضيات ذلك كونه 
نا�شطًا في م�سائل لاا�ستدامة والخ�ضرنة في كافة الميادين، وهذا ما دعانا �إلى اقاترح مفهوم جديد: 
ى، وذلك للت�أكيد على �أن الطالب الجامعي يجب  »الجامعي الأخ�ضر« وو�ضع ف�صل كامل بهذا الم�سمَّ

�أن يكون �ضمن »الَحراك الأخ�ضر« في مجتمعه، بل �أن يكون قائدًا فيه ومبتكرًا وفاعلًا. 

غربية  دول  ت�سع  في  الخابرء  من  مجموعة  �آراء  ا�ستق�صاء  ا�ستهدفت  م�سحيةٌ  درا�سةٌ  ذت  نُفِّ
وقد   ،Future Global Citizens المعولم«  الم�ستقبل  »مواطني  بـ  ي�سمى  بات  ما  �سمات  حول  و�شرقية 

انتهت �إلى �أنهم يجب �أن يت�صفوا بما يلي)385(: 

2-     العمل بم�س�ؤولية وم�شاركة. 		 المنظور العالمي للم�شكلات. 	-1

4-     التفكير بطريقة منتظمة ونقدية. 		 قبول التنوع الثقافي. 	-3

حل ال�صراعات بطرق �سلمية. 	-5
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الا�ستعداد لتغيير �أنماط الحياة للحفاظ على البيئية. 	-6

8-     الم�شاركة ال�سيا�سية. 		 الدفاع عن حقوق الإن�سان. 	-7

وهذه ال�سمات نحتاج �إليها في بناء �أجيال جامعية خ�ضراء، ت�ؤمن بالفاعلية المجتمعية ب�شكل 
عام والفاعلية البيئية ب�شكل خا�ص.

15-1-2 الجامعي الأخ�ضر: التعريف والمقومات

»الجامعي الأخ�ضر« لي�س مجرد �شعار، بل فكرة وم�ضمون، ر�ؤية وعمل، ولكي تتحقق ثمرات 
عملية، ف�سوف نقدم تعريفًا �شاملًا لمفهوم »الجامعي الأخ�ضر«، حيث �إننا نقول: �إنه كل:

ن���ه م���ن:  الابت���كار، والتطوع،   �إن�سا���ن يتوف���ر عل���ى معا���رف ومها���رات فائق���ة في الا�ستدام���ة؛ تمكِّ
والإنتاجي���ة العالي���ة في الأعما���ل والمه���ن الخ����ضراء، بما��� ي�سه���م في المحافظة على كاف���ة مكونات 

البيئة، وحل الم�شكل البيئي، وتعزيز الممار�سات الخ�ضراء في مختلف المجلاات.

ننا من تكوين متكامل  وقبل تفكيك هذا التعريف ن�شير �إلى �أنه قد بني على مقومات رئي�سة تمكِّ
المنظومي«  »المدخل  على  التعريف  في  نة  الم�ضمَّ المقومات  تلك  ت�أ�س�ست  وقد  الأخ�ضر،  للجامعي 
ن من: مدخلات وعمليات ت�شغيل ومخرجات، وبطريقة منطقية  Systems Approach، �أي �أنها تتكوَّ

مت�سل�سلة، وذلك كما في ال�شكل التالي:

شكل 15 - 1  مقومات الطالب الجامعي الأخضر )مدخل منظومي(

مدخلات وعمليات ت�شغيل:
تفكير  �أخ�ضر + تعليم �أخ�ضر

عمليات ت�شغيل ومخرجات:
ابتكار  �أخ�ضر + تطوع �أخ�ضر + وظائف
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وفي �ضوء المدخل المنظومي الذي عر�ضناه في ال�شكل ال�سابق، يمكننا تفكيك تعريف »الجامعي 
الأخ�ضر«، كما يلي:

على  ت�ؤكد  �أنها  وذلك  بعناية،  مق�صودة ومختارة  التعريف  »�إن�سان« في  بكلمة  البداية  	-1
�س للبعد الإن�ساني في هذه  �أننا نتعامل مع »�إن�سان« قبل �أن يكون طالبًا جامعيًّا، مما يكرِّ

الم�س�ألة. 

يدخل في »الطالب الجامعي« الطلاب والطالبات على حد �سواء، كما �أنه يت�ضمن طلبة  	-2
ا بجانب طلبة البكالوريو�س. الدرا�سات العليا �أي�ضً

�إلى كل من: »التعليم الأخ�ضر« و»التفكير الأخ�ضر«،  ت�شير مفردة »معارف ومهارات«  	-3
وذلك �أنه لا يمكن بناء جامعي �أخ�ضر دون هذين المقومين الرئي�سين اللذين يعدان من 

ا. »المدخلات« ومن »عمليات الت�شغيل« �أي�ضً

جعل »التعليم الأخ�ضر« و»التفكير الأخ�ضر« معًا هو �أمر مق�صود، حيث �إننا نروم بذلك  	-4
الت�أكيد على الاتربطية والتكاملية بين تعليم الإن�سان وتفكيره.

مقومات محورية،  ثلاثة  �إلى  الأخ�ضر  يقودا الجامعي  �أن  يفتر�ض  ال�سابقان  المقومان  	-5
هذه  وتمثل  الخ�ضراء«.  و»الوظائف  الأخ�ضر«  و»التطوع  الأخ�ضر«،  »لاابتكار  وهي: 

المقومات الثلاثة »عمليات ت�شغيل« و»مخرجات« في الوقت ذاته.

�إلى:  ت�ؤدي  �أن  يجب  الخ�ضراء«  و»الوظائف  الأخ�ضر«  و»التطوع  الأخ�ضر«،  »لاابتكار  	-6
المحافظة على البيئة بكافة عنا�صرها و�أنظمتها وطيفها الحيوي، ومعالجة التحديات 

والإ�شكاليات البيئية، بجانب تعزيز الممار�سات الخ�ضراء.

الممار�سات الخ�ضراء التي يجب تعزيزها من قِبل الجامعي الأخ�ضر هي �شاملة لكافة  	-7
والت�صنيع  والنقل  كالمباني  والمجتمع  الإن�سان  يقوم  التي  والأن�شطة  الحياة  مجالات 

وال�شراء والت�سويق ونحوها.

نه من توليد �أفكار مبدعة  »لاابتكار الأخ�ضر« يعني التلب�س بالقدرات الإبداعية التي تمكِّ 	-8
ت�سهم في تعزيز لاا�ستدامة بكافة �أبعادها.
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وجهودهم  ب�أفكارهم  يتبرعوا  �أن  �إلى  الجامعيين  بالطلبة  يدفع  الأخ�ضر«  »التطوع  	-9
و�أوقاتهم من �أجل المحافظة على البيئة، ومواجهة التحديات البيئية المتفاقمة والعمل 

على ت�شجيع ال�سلوكيات الخ�ضراء في المجتمع، بما في ذلك البعد التوعوي التثقيفي.

»الوظائف الخ�ضراء« تعني �أن يكون الطلبة الجامعيون م�ؤهلين لأن يح�صلوا على مثل  	-10
تلك الوظائف، و�أن يقدموا فيها �أداءً عاليًا و�سلوكًا ابتكاريًّا، بالإ�ضافة �إلى قدرة �أولئك 

الطلبة على خلق »وظائف خ�ضراء« عبر م�سارات متعددة.

وبعد الإتيان على تعريف »الجامعي الأخ�ضر« بالتحليل والتفكيك، ي�سعنا التو�سع في مقومات 
الجامعي الأخ�ضر، وذلك وفق المدخل المنظومي، حيث �ستكون البداية من م�سائل التفكير الأخ�ضر 
والتعليم الأخ�ضر باعتبارها تمثل: مدخلات وعمليات ت�شغيل، مرورًا بالابتكار الأخ�ضر والتطوع 

الأخ�ضر والوظائف الخ�ضراء باعتبارها تمثل: عمليات ت�شغيل ومخرجات.

15-2 الجامعي الأخ�ضر: مدخلات وعمليات ت�شغيل

15-2-1 التفكير الأخ�ضر

من �أهم المدخلات الأ�سا�سية للجامعي الأخ�ضر ما يتعلق بالتفكير، وذلك �أن �سلوك الإن�سان 
�أقل لك ما �سلوكك«، و»غِّري  القول: »قل لي ما تفكيرك  �إنما ي�صدر عن تفكيره، ومن ثم ي�صح 
كافة  على  نعي�شه  الذي  الواقع  في  ومح�سو�س  علميًّا  ثابت  �أمر  وهذا  �سلوكك«،  يتغير  تفكيرك 
 - خاطف  ب�شكل  ولو   - �إ�شارة  تلزمنا   Thinking »التفكير«  مفهوم  في  التو�سع  وقبل   الأ�صعدة. 

�إلى مفهوم »الإدراك« Perception وذلك �أن الإدراك ي�سبق التفكير. الإدراك ب�شكل مي�سر هو: 

التقاط مثير وتف�سيره بطريقة معينة؛ بناء على خبرات الإن�سان وم�شاعره

عبر  التقاطه  ويتم  ذلك،  �أونحو  رائحة  �أو  �صوتًا  �أو  معلومة  �أو  خبًرا  يكون  قد  »المثير«  وهذا 
»الحوا�س«، ثم يعمل »الذهن« على تف�سيره بناء ما تراكم لديه من خابرت وم�شاعر، وقد يكون 
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الإدراك �صحيحًا وقد لا يكون. وهنا ن�شير �إلى حقيقة �أن »المنظومة الثقافية« - من معتقدات وقيم 
التفكير«  �أو »فلاتر«؛ من ��شأنها توجيه »جهاز  لو كانت »مر�شحات«  ولغة واهتمامات–تعمل كما 
لالتقاط بع�ض المعاني وال�سمات والأفكار  وترك غيرها، الأمر الذي يقودنا �إلى تورطنا بنوع من 
بنف�س  حولنا  من  المثيرات  وبقية  والأخبار  والأفكار  الق�ضايا  بكل  نهتم  لا  فنحن   ،Bias »التحيز« 
الدرجة من الأهمية، وذلك �أن »منظومتنا الثقافية« توجهنا للتركيز على �أ�شياء دون �أ�شياء، وهذا 

�أمر طبيعي من حيث المبد�أ)386(. 

وتكمن الخطورة في الحالة التي تعمل فيها »منظومتنا الثقافية« على »تهمي�ش الق�ضايا المهمة« 
نظرًا لوجود نق�ص �أو خلل في تلك المنظومة، ل�سبب �أو لآخر. ومن هنا ن�ستنتج �أن الإن�سان لا يمكن 
�أن يفكر بطريقة �سليمة تجاه البيئة ولاا�ستدامة ما دام �أن �إدراكه »معطوب« بطريقة �أو ب�أخرى. 
لتكون  واهتمامات  ولغة  وقيم  معتقدات  من  الثقافية«  »المنظومة  تعزيز  باتجاه  يدفع  ما  وهذا 
البيئي ال�سليم خطوة  �إن »الإدراك  �إيجابية حيال م�سائل البيئة ولاا�ستدامة، ولهذا ي�صح قولنا: 
�إثراء المنظومة الثقافية بكل ما يجعلنا ندرك الم�شكلات  نحو التفكير الأخ�ضر«. ولذا ف�إن علينا 
للمعالجة  جميعًا  عواتقنا  على  يقع  الذي  الواجب  �إدراك  بجانب  المتزايدة  البيئية  والتحديات 
والت�صحيح والتح�سين بقدر ما ن�ستطيع. بل �إننا نتوجه بالقول: �إن الإثراء الذي نطالب به يجب �أن 
ا« Positive Bias نحو البيئة ولاا�ستدامة )البع�ض يعتقد �أن التحيز كله �سلبي،   يوجد »تحيزًا �إيجابيًّ
فهو -ب�شكل عام-   »التفكير«  و�أما  »الإدراك«،  البتة(.تلك نظرة خاطفة على  وهذا غير �صحيح 

ي�شير �إلى:

عملي����ة ذهني����ة ينظ����م بها عق����ل الإن�سا����ن خبراته ومعلومات����ه بطريقة منظم����ة �أو مبدعة، 
للو�صول �إلى قرار �إزاء م�س�ألة �أو م�شكلة معينة.

والتعريف ال�سابق للتفكير ي�ؤكد على م�سائل مهمة عديدة، غير �أننا نتجاوزها لكي ن�صل �إلى 
تعريف »التفكير الأخ�ضر«، وهو ما يهمنا في هذا المبحث، حيث نعرفه كما يلي:

عملية ذهنية ينظم بها عقل الإن�سان خبراته ومعلوماته؛ بطريقة منظمة �أو مبدعةتدفعه 
لأن يكون �إيجابيًّا مبادرًا بالفكرة والتطبيقحيال م�شكلات البيئة وتحدياتها.
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التعريف ال�سابق مكتنز بالعديد من الم�سائل والنقاط المحورية، غير �أننا نكثف تحليلنا للتعريف 
عبر التركيز على ما يلي:  

»التفكير الأخ�ضر« عبارة عن »عملية ذهنية« تنتظم خطوات ذهنيةمعينة، ي�شتغل عليها  	-1
العقل وفق ت�سل�سل معين.

قد تكون تلك الخطوات الذهنية »منظمة«، وهنا نكون �إزاء: »تفكير علمي« �أو »تفكير  	-2
نقدي«، وقد تكون »مبدعة« وهنا نكون �أمام »تفكير �إبداعي«.

معوج«  »تفكير  �أمام  يجعلنا  مما  مبدعة،  ولا  منظمة  الذهنية  الخطوات  تكون  لا  وقد  	-3
و»تفكير ع�شوائي« ونحو ذلك. 

كون الطريقة الذهنية التي ي�ستخدمها »التفكير الأخ�ضر« منظمة �أو مبدعة يعني �أننا  	-4
ننحاز �إلى �أنماط »التفكير ال�سليم« �أو »التفكير الفاعل« �أو »التفكير المنتج« في ال�سياق 

البيئي، �سواء �أكان في �شكل تفكير علمي �أو نقدي �أو �إبداعي.
»التفكير الأخ�ضر« يت�أ�س�س على ر�صيد ثري من الخابرت والمعلومات في مجال البيئة  	-5

ولاا�ستدامة، وهذا ما يتطلب ثراءً في »المنظومة الثقافية« لدى »الجامعي الأخ�ضر«. 
لا يكون »التفكير الأخ�ضر« مفيدًا ما لم يدفع الإن�سان �إلى �أن يكون »�إيجابيًّا«، مما يعني  	-6

تجاوز »الجامعي الأخ�ضر« لـ دوائر »الإحباط وال�سلبية« �إلى »التفا�ؤل والإيجابية«.
�أو  �أوهام  على  تفكيره  يبنى  الأخ�ضر«  »الجامعي  �أن  يعني  لا  نن�شدها  التي  الإيجابية  	-7
مجرد رغبات، بل يعتمد على الحقائق والمعطيات ال�سليمة، مهما كانت مرّة �أو قا�سية، 

مما يجعله يتجاوز �أنماط »التفكير الرغبوي« �إلى »التفكير العقلاني«. 
ا، حيث ينتظر من »الجامعي الأخ�ضر« �أن يكون  لي�ست فقط »الإيجابية« بل المبادرة �أي�ضً 	-8

حاملًا لروح المبادرة متجاوزًا بذلك »منطق ردود الأفعال«.
الإيجابية والمبادرة قد تكون بفكرة مبتكرة، �أو على الأقل بفكرة ذكية متقنة،  ت�سهم في  	-9
حل م�شكلة بيئية كالتقليل من لاانبعاثات الغازية ال�ضارة �أو تقليل ا�ستهلاك الطاقة �أو 

حماية الغابات �أو التنوع الحيوي ونحو ذلك.
وق���د تك���ون الإيجابية والمب���ادرة بالتطبي���ق العمل���ي للأف���كار المبتك���رة �أو المتقنة، عبر  	-10

م�شروعات يخطط لها بطريقة �إ�ساترتيجية �سليمة.

ومما لا �شك فيه �أن عوامل عديدة ت�سهم في تعزيز »التفكير الأخ�ضر«، ومن �أهمها: التعليم 
والثقافي  الديني  المكوّن  تفعيل  على  تعمل  �أن  يجب  حيث  التربية،  ومحا�ضن  الإعلام  وو�سائل 
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ت�شديدنا  مع  المنتج،  والتفكير  ال�سليم  للإدراك  المعزز  الثقافية«  »المنظومة  لإثراء  ولااجتماعي 
التعلم  الذاتي« في  تفكيره عبر »الجهد  �أنماط  تطوير  لم�س�ؤولية  الأخ�ضر«  »الجامعي  على تحميل 
فكل  والخابرء،  والم�ست�شارين  والعلماء  ال�سليمة  العقول  ذوي  مع  ولااحتكاك  والتدرب  والممار�سة 

ذلك يعزز »التفكير الأخ�ضر« وينميه بطريقة دائمة.  

15-2-2  تعليم �أخ�ضر: �صورة بانورامية

طبيعة لاا�ستدامة والخ�ضرنة كما مر معنا في ف�صول �سابقة تتطلب عدم التقوقع في تخ�ص�صات 
معرفية �أو اهتمامات محددة، و�إنما لاانفتاح على كافة التخ�ص�صات وتفعيل مختلف لااهتمامات، 

وهنالك تجارب مميزة في هذا المجال )انظر ال�صندوق 1-15(.

صندوق 15 - 1  تعليم أخضر يتخطى الحدود المصطنعة: تجربة هولندية

ا�ستطاع���ت الجامع���ة الهولندي���ة  Wageningen University تجا���وز الح���دود فيما��� بن�ي� التخ�ص�ا���صت، وفيما��� بن�ي� 
الثقافا���ت، وفيما��� بن�ي� النظري���ة والتطبيق، عل���ى اعتبار �أن ذلك مق���وم رئي�س لبنا���ء طلبة الم�ستقب���ل القادرين على 
ا بلاا�ستدامة في برنامج  �إدارة الا�ستدام���ة والإ�سها���م في الخ�ضرن���ة. ولتحقيق ما �سبق، و�ضعت الجامعة مق���ررًا خا�صًّ
ماج�ستير علوم البيئة، بحيث يدر�سه الطلبة قبل توجههم �إلى التدريب التعاوني و�إعداد م�شروع التخرج البحثي، 
مع اعتماده المكثف على مدخل »التعلم الذاتي المنظم« Self-Regulated Learning و�إعداد تقارير ذات جودة عالية في 
نهاية الف�صل الدرا�سي. وقد و�ضعت الجامعة �إطارًا علميًّا ي�شمل: المعارف، والاتجاهات، والمهارات، وقد تم ت�صميمه 
بطريق���ة تعن�ي� الطلب���ة على تخطي مثل تلك الحدود، خا�صة �أن الطلبة في العا���دة لا يقدمون على ذلك المقرر دون 
تهيئة وت�شجيع وتمرين يك�سبهم ما يمكن ت�سميته بـ »مهارة تجاوز الحدود« Crossing Boundaries Skills. ويمكن 

عر�ض الخطوط العري�ضة لهذا الإطار، عبر ما يلي:

1- تخطي حدود التخ�ص�ص: 
• المعارف: الوعي بوجود مداخل علمية مختلفة للتعاطي مع م�س�ألة لاا�ستدامة.	
• الاتجاهات: تكري�س �إيمان الطلبة ب�أهمية جميع المداخل العلمية.	
• المهارات: الت�أكد من ا�ستخدام حزمة من المهارات المتنوعة في الحقول العلمية المختلفة.	

 2- تخطي حدود الثقافات: 
• المعارف: الوعي بوجود مداخل ثقافية متنوعة للتعامل مع لاا�ستدامة.	
• الاتجاهات: تجذير الإيمان ب�أهمية تلك المداخل الثقافية المتنوعة.	
• المهارات: القدرة على التعاون والتفاو�ض واتخاذ قرارات في �سياقات ثقافية متنوعة. 	

3- تخطي حدود النظرية والتطبيق:
• المعارف: تفهم الفرق بين النظرية والتطبيق.	
• لااتجاهات: التلب�س بالمرونة ولاانفتاحية للاحتمالية وعدم الت�أكد.	
• المهارات: القدرة على تفعيل الأطر النظرية والتطبيقية للتعامل مع التعقيد ولااحتمالية وعدم الت�أكد.	

 Fortuin and Bush (2010), Education students to cross boundaries between disciplines and :الم����صدر:   انظ����ر
.cultures and between theory and practice
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»التعليم  �أو  لاا�ستدامة«  »تعليم  �إدماج  �ضرورة  على  الت�أكيد  الثالث  الف�صل  لنا في  �سبق  وقد 
فعليًّا في تخ�ص�صات عديدة  �إدماجها  قد  �أنه  العلمية، وذكرنا  التخ�ص�صات  �سائر  الأخ�ضر« في 
كالإدارة والهند�سة البيئية والزراعة والجغرافيا والعلوم. وفي العالم العربي يتم تقديم العديد من 

التخ�ص�صات في عدد من الجامعات العربية )انظر الجدول 1-15(. 

جدول 15 - 1  أهم البرامج التعليمية في مجال »التعليم الأخضر« في العالم العربي

ملاحظات هامةالتخ�ص�ص العلميم

�أهم الدول الت��ي تقدم تخ�ص�صات العلوم البيئية1

ذات علاقة بالبيئة والا�ستدامة: 

م���صر، الأردن،  لبنان،  ال�سعودية،  

البحرين،  الكويت،  عُمان،  المغرب، 

موريتانيا، وليبيا.

العلوم البيئية والكيمياء / والكيمياء الحيوية2

علوم البيئة والأحياء3

الهند�سة البيئية4

�إدارة الأرا�ضي والبيئة5

ه��ذه البرام��ج يت��م تقديمه��ا على ت�صميم �أنظمة البيئة6
م�ستوى:

• البكالوريو�س،	

• الماج�ستير، 	

• الدكتوراه.	

الإدارة والهند�سة والتقنية البيئية7

الجيولوجيا التطبيقية وعلوم البيئة8

م�صادر المياه والبيئة9

علوم البيئة الثانوية10

الم�صدر:  حمزة )2008(، التربية البيئية )جدولة الم�ؤلف(.
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باخت�صار  نعر�ض  �سوف  الأخ�ضر«،  »التعليم  المخت�صرة حول تخ�ص�صات  المقدمة  وبعد هذه 

لتخ�ص�صين من هذه التخ�ص�صات، وذلك كما يلي:

15-2-2-1 تخ�ص�صات علمية مختارة: الإدارة الخ�ضراء

في  لاا�ستدامة  مجال  في  عادة  تغطيتها  يتم  التي  المحورية  المو�ضوعات  من  حزمة  هنالك 

للمنظمات،  والم�س�ؤولية لااجتماعية  والأعمال،  الإدارة  �أخلاقيات  الإداري، ومنها:  التعليم  ف�ضاء 

يلي:  ما  �إلى ذلك  وين�ضاف  المنظمات.  لااجتماعية، وحوكمة  والأعمال  الأعمال،  ولاا�ستدامة في 

تقييم الآثار البيئية، حلول الأعمال لم�شكلات لاا�ستدامة العالمية، والإدارة الخ�ضراء، والمحا�سبة 

للا�ستدامة �أو المحا�سبة البيئية، والت�سويق لااجتماعي، و�إدارة ال�سياحة الم�ستدامة)387(. 

يجدر بالذكر �أن هنالك توجهًا لدى بع�ض الجامعات با�ستهداف الدرا�سات العليا في مجال 

تعليم لاا�ستدامة. والأمثلة على ذلك كثيرة ومتنوعة. فمن ذلك، �أن درا�سة تطبيقية خل�صت �إلى 

 Asia أن 25% من م�ؤ�س�سات التعليم في مجال الإدارة والأعمال في منطقة �آ�سيا والمحيط الهادي�

Pacific تتبنى مقررات �أ�سا�سية Core Courses لتعليم لاا�ستدامة على م�ستوى الدرا�سات العليا في 

حين �أن تلك المقررات تنخف�ض �إلى قرابة 19% على م�ستوى البكالوريو�س. 

ا في  وم���ن الأمثلة عل���ى ذلك، �أن جامع���ة �سين�س الماليزي���ة Sains �أ�س�ست برنامًج���ا متخ�ص�صً

)388(. كم���ا طورت جامعة 
MBA التنمي���ة الم�ستدام���ة على م�ستوى الدرا�س���ات العليا �ضم���ن برنامج

 »�شين�ش���او« الياباني���ة Shinshu برنامًج���ا بم�سمى: درج���ة الماج�ستير في الإدارة الخ�ض���راء للتقنية 

الممار�س�ي�ن  للطلب���ة  م�صم���م  وه���و   ،the Green Management of Technology Master (GMOT( 

ا من بقية الطلبة)389(.  Mature Students  �أي �أ�صحاب الخابرت وعادة ما يكونون �أكبر �سنًّ

في حقبة لاا�ستدامة، يجب على ال�شركات �أن تتقبل م�س�ألة �أن حماية البيئة و�صيانتها جزء مهم 

من »م�س�ؤوليتها لااجتماعية«. وباتت المنتجات الخ�ضراء تلعب دورًا كبيًرا لي�س في تلبية المتطلبات 

تزايد  �إلى  درا�سات  وت�شير  ال�سوقية.  الح�ص�ص  وتوزيع  الأ�سواق  ت�شكيل  في  بل  فح�سب،  البيئية 
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للبيئة« ال�صديقة  »المنتجات  �أو   Green Products »المنتجات الخ�ضراء«  الإيجابية حيال   لااتجاهات 

 Eco-Friendly Products، فمثلًا تقرر درا�سة �أن ما ن�سبته 93% و83% و53% من التايلنديين والابرزيليين 

درا�سة  للمنتجات الخ�ضراء، كما تظهر  �أعلى  �أ�سعار  لدفع  التوالي( م�ستعدون  والأمريكيين )على 

�أخرى �أن 56% من الأمريكيين على ا�ستعداد لدفع تكلفة تخفي�ض انبعاثات الكربون)390(.

على  المحتمل  الطلب  ارتفاع  �إلى  ت�شير  التي    - ال�سابقة   - الن�سب  ب�إيجابية  نقول  �أننا  ومع 

�أنها قد تكون ن�سبًا مبالغًا  �أننا نبادر بتقرير  �إلا  �أ�سعارها،  »المنتجات الخ�ضراء« حتى مع ارتفاع 

فيها، مما يجعلنا نحتاط في الاعتماد عليها، وهذا جانب منهجي مهم. وثمة جانب منهجي هو 

الآخر مهم، ويتمثل في �س�ؤالين:

ب�أ�سعار  خ�ضراء«  »منتجات  �إيجاد  في  تبدع  �أن  الخ�ضراء«  »الإدارة  من  مطلوبًا  �ألي�س  	

تناف�سية؟

�ألا يمكن �أن ي�سهم توجه ال�شركات الرائدة في ال�سوق بالتوجه نحو »المنتجات الخ�ضراء«  	

بفر�ض الأ�سعار الجديدة حتى لو كانت مرتفعة بع�ض ال�شيء؟

الجواب في نظرنا على ال�س�ؤالين ال�سابقين هو الإيجاب، فالإدارة الخ�ضراء مطالبة ب�أن يكون 

بالتكلفة،  التحكم  الفائقة على  البيئية مع القدرة  الوفاء بالاحتياجات  �إبداعية على  لديها قدرة 

الرائدة مطالبة  وال�شركات   .R&D والتطوير«  »البحوث  لـ  فاعل  ا�ستخدام  �أمر ممكن عبر  وهذا 

ت �شركات رائدة  بقيادة ال�سوق نحو »الخ�ضرنة«. وفي الواقع ن�شهد �شيئًا من هذا القبيل، حيث غّري

تلك  في  �أ�سا�سيًّا  ركنًا  الخ�ضراء«  »الإدارة  �أ�ضحت  بحيث   ،Business Mindset الأعمال«  »ذهنية 

الذهنية، ومن ذلك ت�ضمين لااعتبارات الخ�ضراء كـ »المنتجات الخ�ضراء« Green Products �ضمن 

دورة حياة تطوير المنتجات لديها، ومنها �شركة  3M و�شركة Body Shop، مع الإ�شارة �إلى �أن تطوير 

المنتجات يعد من �أهم العوامل التي تقود المنظمات �إلى النجاح على المدى البعيد)391(.

و»الإدارة الخ�ضراء« تتطلب العديد من الأمور، ومن �أهمها ما يلي:
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قيادة �إدارية فاعلة، ومن �أهم الأنماط القيادية الفاعلة ما ي�سمى بـ »القيادة التحويلية الخ�ضراء«  	-1

)392(، وهي قيادة �أخلاقية ت�ؤمن بالتغيير المبني على »ر�ؤية 
Green Transformational Leadership

ملهمة« Inspiring Vision ، يتم �صناعتها في �ضوء الظروف المحيطة بما فيها لااعتبارات البيئية، 

والتعامل   Spirit of Challenge التحدي  روح  و�إذكاء  التحفيز  على  مده�شة  بقدرات  التلب�س  مع 

المكوّن  تفعيل  على  �إيجابًا  ينعك�س  مما  م�شكلاتهم،  حل  على  ومعاونتهم  الموظفين  مع  الراقي 

الإبداعي لديهم ب�صورة م�ستمرة، كي ي�ؤدوا �أعمالهم بما يتجاوز »الأداء لااعتيادي«.

�إ�ساترتيجية  ر�ؤية  على  تقوم  فالإدارة   ،Green Strategic Thought �أخ�ضر  �إ�ساترتيجي  فكر  	-2

ومجموعة من الإ�ساترتيجيات التي ت�ؤثر على عملية �صناعة القرار في لاا�ستثمار والت�شغيل 

الفكر  �أن  وبدهي  العامة،  والعلاقات  الب�شرية  والموارد  والت�سويق  والتمويل  والإنتاج 

الإ�ساترتيجي الأخ�ضر �سي�ضغط باتجاه اعتماد الممار�سات الخ�ضراء في تلك المجالات وفق 

منظور م�ؤ�س�سي ومعايير مهنية.

الموارد  �إدارة  دور  ي�أتي  وهنا   ،Green Talent الأخ�ضر  بالتوجه  م�ؤمنة  مبدعة  ب�شرية  قدرات  	-3

الب�شرية في تجويد عمليات لاا�ستقطاب ولااختيار والتعيين والت�أهيل والتدريب والتطوير، بما 

 Retention به  لااحتفاظ  على  والقدرة  مبدع«  ب�شري  »ر�أ�سمال  على  متوفرة  ال�شركات  يجعل 

وتعزيز الر�ضا والولاء الم�ؤ�س�سي Job Satisfaction&Organizational Loyalty. ور�أ�س المال الإبداعي 

لا يمكن الح�صول عليه وتفعيله ما لم تكن ال�شركات قادرة على �إيجاد »ثقافة تنظيمية �إيجابية« 

Positive Organizational Culture من ��شأنه تعزيز ال�سلوك الأخلاقي والأداء لاابتكاري. 

ب�شكل  تعتمد  المنظمات  �أن  وذلك   ،Green Knowledge Management خ�ضراء  معرفة  �إدارة  	-4

متنامٍ على »ذخيرتها المعرفية«، ولا �سيما �أن العالم يتوجه نحو »لااقت�صاد المعرفي« �أو »القائم 

اكت�ساب معارف  ي�ؤكد على �ضرورة  الذي  الأمر   ،Knowledge-Based Economy على المعرفة« 

خ�ضراء �ضمن الذخيرة المعرفية للمنظمة، حيث يعين ذلك على �إدخال تلك المعارف �ضمن 

مدخلات الإدراك والتفكير، ومن ثم الت�أثير على القرارات التي يتم اتخاذها.
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نظام حديث فاعل في مجال »تطوير المنتجات« Product Development ، بحيث يكون معينًا  	-5

منتجات  لتقديم  جديدة  �أفكار  لإيجاد  المبدعة  الب�شرية  قدراتها  تفعيل  على  للمنظمات 

ذكي  تفعيل  من  ذلك  يتطلبه  بما  ا،  �أي�ضً تناف�سية  وب�أ�سعار  ممكن  جودة  ب�أعلى  خ�ضراء 

لمنظومة »منحنى التعلم« و»التعلم التنظيمي«.

على  المحافظة  ي�ضمن  بما   ،Environmental Management البيئية  الإدارة  في  متكامل  �إطار  	-6

البيئة وا�ستدامتها وتوازنها وا�ستقرارها�ضمن �إطار م�ؤ�س�سي �إ�ساترتيجي تلتزم به الحكومة 

والمجتمع )للتف�صيل يمكن الرجوع �إلى الف�صلين ال�ساد�س والتا�سع(.

وتُظهِر لااعتبارات ال�سابقة �أهمية �إنتاج »الجامعي الأخ�ضر« في مجال الإدارة، فهو قادر على 

�أن يكون �ضمن القادة التحويليين الخ�ضر في المنظمات العربية وغيرها في الحا�ضر والم�ستقبل، كما 

ا على �أن يكون �ضمن الفريق الإبداعي في تلك المنظمات، و�ضمن مَن ي�سهم في ت�أ�سي�س  �أنه قادر �أي�ضً

»الذخيرة المعرفية الخ�ضراء« ونحو ذلك من الأدوار والممار�سات الخ�ضراء التي يمكن �أن يقوم بها. 

15-2-2-2 تخ�ص�صات علمية مختارة: الهند�سة الخ�ضراء

هنالك قناعات متزايدة ب�أهمية تعليم لاا�ستدامة في المجالات الهند�سية، مع وجود قدر من 

نظرًا لحداثة طرح  متوقع،  �أمر  وهذا  الهند�سية،  الكليات  للتغيير في عدد من  والمقاومة  الجدل 

التعليمية  الابرمج  على  التعديل  ول�صعوبة  جهة،  من  الهند�سية  ال�سياقات  في  لاا�ستدامة  م�س�ألة 

دائمًا بمو�ضوعات  علمية  الهند�سية مكتنزة  المقررات  �أن  وبخا�صة  المترتبة على ذلك،  والتكلفة 

متخ�ص�صة، مما يوجد �صعوبات عملية لإدماج لاا�ستدامة في هذه المقررات)393(. وهذا لا يعني 

�أنه لا يمكننا �إحراز تقدم ملمو�س في هذا المجال، و�إنما فقط نومئ �إلى وجود قدر من التحدي في 

تحقيقه في الواقع العملي. 

ولإثبات �إمكانية تحقق ذلك ف�إننا نبادر بجلب تجربة عربية، حيث نجحت »جامعة ال�سلطان 

قابو�س« في م�سقط ب�إدماج لاا�ستدامة بمكوناتها البيئية في تخ�ص�صات الهند�سة، ويمكن عر�ض 
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�أبرز المحاور البيئية التي تم �إدماجها في المقررات الهند�سية في الجدول التالي:

جدول 15 -2

 أهم المحاور البيئية التي تم إدماجها في تخصصات الهندسة في جامعة السلطان قابوس

تو�صيف مخت�صر للمحور البيئي الذي تم �إدماجهالمقرر الهند�سيم

مواد البناء1
الت�أكيد على �أهمية�إدارة المواردالمتجددة، وا�ستخدام  المواد المعاد 

تدويرهابجانب �أ�سلوب تقييم دورة الحياة.

الهند�سة الجيوتقنية2
�أ�ساليب درا�سة احتمال ت�آكل التربة، وت�أثيرات �إزالة الأرا�ضي 

و�أهمية التدابير العلاجية وا�ستقرارالقيا�سات.

بناء المباني3
تكري�س مفاهيم تقليل الموارد فيمراحل الت�صميم والبناء، والعزل 

الحراري، وا�ستخدام ال�ضوء الطبيعي، والتهوية و�سهولة ال�صيانة .

الهياكل الهيدروليكية4
�آثار الهياكل الهيدروليكية التي تحظى باهتمام متزايد، مع 

محاولة الإجابة على �أ�سئلة جوهرية، مثل: هل ال�سدودهي الحل 

الأمثل دائمًا؟

�أنظمة النقل5
التركيز في ت�صميمنظم النقل، و�شبكات المروروبناء الطرق على 

هدف خف�ض: تلوث الهواء، و�أخطار الحوادث وا�ستهلاك الوقود.

الهند�سة ال�ساحلية6
الآثار التي يمكن �أن تترتب على تنفيذ حل معين في منطقة 

معينة على منطقة �أخرى، مثل ت�أثير الحفر على م�صائد الأ�سماك 

وحماية ال�سواحل المجاورة.

الهند�سة البيئية7
�إدراج حلول غير تقليدية يتطلبها الو�ضع البيئي كما في �إدارة 

النفايات

�إدارة البناء8
تقييم الأثر البيئي وبرامج الإدارة البيئية والكيفية التي يمكن 

�إدراجها في �أن�شطة الم�شروع.

الم�شروع البحثي9
محددات الم�شروع يجب �أن تراعي الأبعاد والآثار البيئية 

للم�شروع، مع وجوب تطوير برنامج الإدارة البيئية كجزء �أ�سا�سي 

في الم�شروع.

الم�صدر:  )تلخي�ص وجدولة الم�ؤلف(:
 Abdul - Wahab et al.(2003), the need for inclusion of environmental education 
in undergraduate engineering curricula.
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ونظ���رًا لتداخ���ل التخ�ص�صات والم�سائ���ل الهند�سية، ف�إن���ه يجب  تفعيل فل�سف���ة تداخل وتعدد 
 ،)394(

Interdisciplinary & Transdisciplinary التخ�ص�ص���ات العلمي���ة بمختل���ف �أ�شكاله���ا و�أ�ساليبه���ا 
 وق���د �أك���د بع����ض الباحث�ي�ن عل���ى �أهمية م���ا ي�سمى ب���ـ »الح���الات العملي���ة ع�ب�ر - التخ�ص�صات« 
)395(، بحي���ث يتعر����ض الطال���ب لحالات تطبيقية تُظهِر 

The trans-disciplinary case study (TCS(
ا تطبيق طرق  جوانب من التعقيد الت�شابكي في الواقع »الهند�سي-البيئي« المعي�ش.  ومن المهم �أي�ضً
التعلي���م والتعلم القائمة عل���ى �أ�سلوب حل الم�شكلاتPBL، مع الحر�ص عل���ى جلب »حالات واقعية« 
)396(. ويعد �أ�سل���وب »تقييم دورة الحياة« 

Artificial Cases  »ولي�س���ت »ح���الات مفتر�ض���ة Real Cases 

Life-cycle Assessment, LCA من �أهم الأدوات العلمية الم�ستخدمة في تدري�س »الهند�سة الخ�ضراء«، 

ب���ل ثمة من يع���ده مقومًا مكملًا لهذه الهند�س���ة التي تراعي الجوانب والآث���ار البيئية للم�شروعات 
المنفذة بما في ذلك لاا�ستخدام الأمثل للطاقة)397(.

للتع����رف عل����ر ما����ذا تعن����ي )الهند�سة الخ�����ضراء( من وجه����ة نظر بع�ض طا�ل��ب الدرا�سات 
Green Engineering :العليا، �اشهد الفيلم الق�صير

www.youtube.com/watch?v=ifPo5K3IcLw

ومما لا �شك فيه �أن »الجامعي الأخ�ضر« المتخ�ص�ص في المجالات الهند�سية �أو المجالات القريبة 
منها مطالب ب�أن ي�سهم بدور فاعل في تذليل ال�صعوبات التي تواجه خ�ضرنة تلك المجالات، ويعد 
المن�شود،  الإ�سهام  هذا  في  محوريًّا  ركنًا  وتحدياتها  لاا�ستدامة  وم�سائل  البيئية  بالق�ضايا  الوعي 
للاعتبارات  يطوعها  قوالب  في  الهند�سية  والأ�ساليب  للمفاهيم  العملي  التطبيق  �إلى  بالإ�ضافة 

البيئية وبما ي�سهم في تحقيق لاا�ستدامة. 

15-3 الجامعي الأخ�ضر: عمليات ت�شغيل ومخرجات

15-3-1 الابتكار الأخ�ضر

15-3-1-1 الابتكار الأخ�ضر: الأهمية والماهية

المتفاقمة، حيث  البيئية  التحديات  بع�ض  لمواجهة  �أ�سا�سيًّا  الأخ�ضر« مقومًا  »لاابتكار  �أ�ضحى 
ي�سهم في تخفي�ض بع�ض الآثار ال�سلبية للمنتجات والمباني والمعدات ونحو ذلك، وهو مفيد لل�شركات 
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�أنه بات عاملًا  �إيجابي في ال�سياق البيئي، كما  �إ�شعار ال�شركات ب�أنها عامل  من جانبين مهمين: 
ل�ضمان التناف�سية في �سوق المنتجات الخ�ضراء الذي ينمو مع مرور الوقت، ومن ثم ف�إن لاابتكار 
الأخ�ضر ي�سهم في تحقيق ربحية طويل الأجل)398(، بل يمكّن ال�شركات من الح�صول على مزايا 

تناف�سية م�ستدامة)399(. ويمكننا تعريف »لاابتكار الأخ�ضر« ب�أنه:

تفكر�ي�� مب����دع ريادي يقود �إلى تقديم منتج �أو �أداء �أخ�����ضر؛ وفق المعايير البيئية والتقنية 
وال�سوقية، بما يعزز الربحية طويلة الأجل.

ولو �أردنا تحليل هذا التعريف ف�إنه يمكننا الوقوف على العديد من الم�سائل المهمة، ومنها:

لاابتكار الأخ�ضر منظومة متكاملة من الأفكار والعمليات، تقود في النهاية �إلى: منتجات  	-1
الغازات  انبعاثات  تقليل  ومنها  البيئية،  المتطلبات  وفق  الأداء  تح�سين  �أو  خ�ضراء، 

ال�ضارة)400( كغازات لااحاترر الكوني )مثل: ثاني �أك�سيد الكربون والنيتروجين(.

لاابتكار الأخ�ضر يجب �أن يكون مت�سمًا بالروح الريادية Proactive ولي�س مجرد ردة فعل  	-2
. Ecopreneurship »وهذا يج�سد »الريادة المبدعة البيئية .Reactive لم�شكلات قائمة

يبد�أ لاابتكار الأخ�ضر بفكرة خ�ضراء واعدة، تحمل في طياتها خارطة لخروج ذكي عن  	-3
»�صندوق المنتجات التقليدية« نحو منتجات خ�ضراء.

بما  التقليدية  الأداء  طريقة  على  التمرد  �إلى  ال�شركة  الواعدة  الفكرة  تلك  تقود  قد  	-4
يجعلها قادرة على تقديم �أداء �أخ�ضر.

ال�شركة  تقوم  �أن  يمكن  بل  ذاتها،  ال�شركة  على  مق�صورًا  لي�س  الأخ�ضر  الأداء  تقديم  	-5
ببيع �أ�ساليب الأداء الجديدة على ال�شركات الأخرى �أي �أنها تبيع »الكيفيات الإبداعية« 
في  لاا�ستثمار  تبني  عبر  المجال،  هذا  في  متخ�ص�صة  تكون  وقد   ،Creative Know-How

»البحوث والتطوير« R&D في مجال معين، كالزراعة الم�ستدامة �أو البناء الأخ�ضر مثلًا.

يت�ضمن لاابتكار الأخ�ضر عمليات فنية متخ�ص�صة وتقنية عالية، تفلح في ترجمة الأفكار  	-6
النظرية �إلى منتجات ومخترعات و�أ�ساليب جديدة للعمل والأداء وفق المعايير البيئية. 

وهذا يتطلب ا�ستثمارًا عاليًا وبراعة فائقة في الجوانب التقنية التي تزداد تعقيدًا.
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�أداء �أخ�ضر وهو مرتفع التكلفة، ولذا ف�إن من ال�ضروري  �أو  من ال�صعب ت�سويق منتج  	-7
منتجات  يقدم  بحيث  التكلفة،  ب�ضبط  يتعلق  فيما  الأخ�ضر ح�صيفًا  لاابتكار  يكون  �أن 

و�أ�ساليب خ�ضراء مبتكرة، وفي الوقت ذاته ذات �أ�سعار تناف�سية. 

من  للطاقة،  الأمثل  لاا�ستخدام  �أهمها  من  ولعل  عديدة،  �أمورًا  يتطلب  التكلفة  �ضبط  	-8
ا.  حيث الكمية والنوعية، كما �أن ذلك ي�ستجيب للمتطلبات البيئية �أي�ضً

لاابتكار الأخ�ضر يجب �ألا يكتفي بمجرد تخفي�ض التكلفة بل هناك حاجة ب�أن يكر�س  	-9
 3M حقيقة �أنه ي�ؤدي �إلى تعزيز الربحية طويلة الأجل، فمثلًا نجد �أن ال�شركة المبدعة
قد نجحت في تخفي�ض التكلفة بمقدار 750 مليون دولار منذ عام 1975م حين تبنت 
�أ�ساليب عديدة ك�إعادة ت�شكيل المنتجات والعمليات  التلوث عبر تبني  �سيا�سة مواجهة 

الإنتاجية والتدوير ونحوها)401(. 

لاابتكار الأخ�ضر لي�س مح�صورًا بال�شركات الكبيرة فقط، بل ي�شمل ال�شركات المتو�سطة  	-10
وال�صغيرة SMEs، وقد تكون ال�شركات المتو�سطة وال�صغيرة �أكثر مرونة في لاا�ستجابة 

للأمور الفنية وال�سوقية التي تتطلبها عمليات لاابتكار الأخ�ضر. 

15-3-1-2  الابتكار الأخ�ضر: ف�ضاءات متاحة 

ذات  للأطراف  فاعلة  �إدارة  ي�ستلزم  �أنه  ذلك  ومن  عدة،  �أمورًا  الأخ�ضر«  »لاابتكار  يتطلب 
العلاقة كالموظفين والم�ستهلكين والم�ساهمين والمناف�سين والجهات الحكومية و�أجهزة الإعلام، وقد 
�أهم العوامل  �أن ال�ضغوط من قبل الم�ساهمين نحو »الابتكار الأخ�ضر« من  �أثبتت بع�ض الأبحاث 
العمومية  الدور المحوري للجمعيات  ي�ؤكد على  النهج)402(، وهذا  لتبني هذا  ال�شركات  التي تدفع 
للطلبة  محتملًا  دورًا  ا  �أي�ضً نلتقط  وهنا  الحيوي،  المجال  هذا  في  �إدارتها  ولمجال�س  لل�شركات 

الجامعيين، حيث يمكن �أن ي�شكلوا ن�سبة من تلك الجمعيات والمجال�س في الم�ستقبل.  

في  محورية  ركيزة  المبدع«  الأخ�ضر  الجامعي  »الطالب  �إن  القول:  يمكن  �أخرى  جهة  ومن 
»لاابتكار الأخ�ضر«، فهو م�ؤهل لأن يقدم �أفكارًا خ�ضراء مبدعة، وبخا�صة �أن »دماغه« لم يمتلأ 
ال�سن، فهم مثقلون بجرجرة عربات  كبار  المقولبة كما هي عند  والأفكار  التقليدية  بالممار�سات 
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Mental Blocks للعملية  ال�سابقة، التي قد ت�شكّل نوعًا من »الأقفال الذهنية«  الخابرت الاتركمية 
الإبداعية، ولذا ف�إن �شركات عديدة تحر�ص على التعرف على هولاء الطلبة المبدعين، وقد ي�صل 
بع�ض  �شائعة في  الدرا�سة الجامعية، وهذه ممار�سة  التعاقد معهم وهم على مقاعد  �إلى  الحال 
ت�شكيل  مثلًا  �أنه تم  �أمريكا،  الطلبة في  ابتكارية  تدعيم  م�ؤ�شرات  واليابان. ومن  ك�أمريكا  الدول 
42 فريقًا بحثيًّا من الطلاب لدرا�سة بع�ض الم�شكلات البيئية واقاترح حلول �إبداعية ملائمة وتم 

تقديم منحة دعم بقيمة  420 �ألف دولار)403(.

15-3-2 التطوع الأخ�ضر

15-3-2-1 التطوع الأخ�ضر: الأهمية والبواعث

العمل التطوعي ركن �أ�سا�س في �أي مجتمع متح�ضر، وقد �أ�ضحي �سمة للمجتمعات المتقدمة، 
فمثلًا في بريطانيا تبلغ عدد الجمعيات التطوعية قرابة 300.000 جمعية، ويقدر عدد المتطوعين 
المتطوعون  �أما   ،160.000 بنحو  التطوعية  الجمعيات  تقدر  كندا  وفي  متطوع،  مليون   23 بنحو 
فيلام�سون 12 مليون متطوع، وفي �أمريكا يبلغون قرابة 65 مليون متطوع، وت�شير درا�سات �إلى �أن 

ما ن�سبته 23% من لاا�ساترليين الكبار ي�شاركون في �أعمال تطوعية)404(.

فالحاجات  �أ�سباب،  لعدة  التطوعي  بالعمل  المتح�ضرة  المجتمعات  اهتمام  �سر  �إرجاع  ويمكن 
ومنظمات  الحكومات  قبل  من  الر�سمية  الأعمال  عبر  كلها  �سدها  يمكن  ولا  كثيرة  والمتطلبات 
القطاع الخا�ص، مما يجعل »العمل التطوعي« �ضرورة حتمية، كما �أن التطوع عامل مهم لتوثيق 
التما�سك لااجتماعي ولاانتماء وتعزيز الوعي والمواطنة، و�إي�صال الخير والمعونة للفئات المهم�شة 
والفقيرة والمنكوبة، ولهذا كله ففي عام 1985م حددت منظمة الأمم المتحدة  5 دي�سمبر من كل 

 .)405()InternationalVolunteerDay (IVD( »عام  »يومًا عالميًّا للمتطوع

ولقد �سبق لنا في الف�صل الخام�س، الت�أكيد على �أن لاانتهاكات والخروقات البيئية متزايدة، 
و�أن الأر�ض لا ل�سان لها يف�صح عن »الجور البيئي« الواقع عليها، كما �أنها لا تمتلك �أدوات لإنزال 
ا في الف�صل الثاني ع�شر على �ضرورة »الن�ضال  العقاب على المنتهكين لحقوقها، وقد �أكدنا �أي�ضً
والتطوع مقوم  المجتمعية«  البيئية  الفاعلية  » هرم  بـ  �أ�سميناه  لما  بو�صفه مكونًا  البيئي المجتمعي« 
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�أ�سا�س في ذلك اللون من الن�ضال الذي يحد من لاانتهاكات البيئية، ومن ثم ف�إنه من المنطقي 
�أن نقرر ب�أنه لا يمكن لثقافة وعمليات لاا�ستدامة والخ�ضرنة �أن تتكر�س في المجتمع دون »ال�سلوك 
التطوعي« من قبل مختلف ال�شرائح، ومن �أهم تلك ال�شرائح »الطلبة الجامعيون« من ذكور و�إناث، 
فهم يعي�شون مرحلة عمرية ذهبية من حيث الوقت والتفكير ولااتجاهات والعزيمة، الأمر الذي 
ب�أ�شكال  والخ�ضرنة  الا�ستدامة  مجالات  في  التطوعية  الأن�شطة  في  للانخراط  م�ؤهلين  يجعلهم 
ا، وهذا ما ي�شهد به واقع الحال في بع�ض الدول المتقدمة، حيث  وقوالب متنوعة بل مبتكرة �أي�ضً
ي�شكّلون ن�سبة جيدة من العمل التطوعي، فمثلًا بلغ عدد الطلبة الأمريكان الذين �شاركوا في �أعمال 
تطوعية في عام 2005م ما يقارب 3.3 مليون طالب، مع ميل عدد من تلك الجامعات �إلى جعل 
العمل التطوعي �إجباريًّا �ضمن الابرمج التعليمية، وقد بلغت ن�سبة الزيادة في الم�شاركة التطوعية 

للطلبة بين عامي 2002-2005 ما يقارب %20)406(. 

15-3-2-2 التطوع الأخ�ضر: المنافع والماهية

هنال���ك فوائد عديدة للعم���ل التطوعي تعود عل���ى المتطوعين �أنف�سهم، حي���ث يمنحهم فر�صة 
للت���درب والتمر����س عل���ى تطبي���ق الأف���كار والمه���ارات وتدعي���م الخ�ب�رات العملية ويع���زز ال�شعور 
 بالانتم���اء والمواطنة)407(، كما �أنه يقوي �شبكات العلاقات وينمي  الم�شاعر الإيجابية كتقدير الذات 
Self-Esteem، حي���ث �إن التط���وع عطاء ب�ل�ا مقابل، ومثل هذا العطاء ينعك����س �إيجابًا على المعطي، 

ويفرز احاترمًا للذات و�سعادة داخلية.

وم���ن �أجل العوامل ال�سابق���ة كلها، تت�أكد م�سوغاتنا ب�ضرورة تبن���ي »التطوع الأخ�ضر« من قبل 
الطلب���ة الجامعيين في عالمن���ا العربي )ذكورًا و�إناثًا(، وفاءً لبع�ض الواجب المتحتم علينا جميعًا في 
ح���ق الأر����ض )= »�أم الجميع«( للمحافظة عليها و�صيانتها م���ن العبث والجور المتزايدين، ويمكن 

تعريف »التطوع الأخ�ضر« GreenVolunteerism ب�أنه:

�إرادة ومها����رة وخر�ب��ة تترج����م �إل����ى جه����ود فردي����ة وجماعي����ة متقن����ة؛ ت�سه����م في تحقي����ق 

الا�ستدامة ومعالجة تحديات بيئية، دون توقع مقابل مادي.
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ويمكن تفكيك هذا التعريف عبر التقاط الأبعاد المحورية التالية:

تجاه  الإن�سان  لدى  و»تنموية«  »�إ�صلاحية«  �إرادة  وجود  على  يت�أ�س�س  الأخ�ضر  التطوع  	-1
مجتمعه، الأمر الذي يجعله ي�ؤمن ب�ضرورة البذل والعطاء والت�ضحية من �أجل معالجة 

الم�شكلات ومواجهة التحديات البيئية المتفاقمة.

المتطوع  بل مهارات وخابرت ماتركمة، مما يمكّن  �إرادة فح�سب،  لي�س مجرد  التطوع  	-2
الأخ�ضر من تقديم جهود مفيدة وعمل بنّاء ي�سهم في تحقيق لاا�ستدامة.

ا، من حيث  �أي�ضً ا  يكون جماعيًّ �أن  كما يمكن  فرديًّا،  يكون  �أن  الأخ�ضر يمكن  التطوع  	-3
والتقييم،  والرقابة  والتطبيق  والتنفيذ  والتوجيه،  والتنظيم  ولاا�ست�شراف  التخطيط 

ف�ًالض على التمويل وما يتعلق به.

ا �أو جماعيا،  ي�شترط للتطوع الأخ�ضر �أن يكون منظمًا بطريقة متقنة، �سواء �أكان فرديًّ 	-4
�إذ لا ي�سوغ �أن يكون ع�شوائيًّا بلا تخطيط وبلا منهجية علمية محكمة.

مبا�شر،  ب�شكل  منفعة  �أو  مادي  مقابل  تح�صيل  �أ�سا�س  على  يقوم  لا  تطوعي  عمل  �أي  	-5
حيث �إن المقابل هو معنوي بالدرجة الأولى، عبر الظفر بلذة العطاء المجتمعي، بقلوب 

مخل�صة ونيات طيبة.

15-3-2-3 التطوع الأخ�ضر: �إطلالة على العالم العربي

�إزاء العمل التطوعي في العالم العربي، ثمة درا�سات عديدة ت�ؤكد على انخفا�ضه بين �أو�ساط 
ال�شباب )15-30 �سنة(، لأ�سباب كثيرة، من �أهمها: قلة الوعي ب�أهمية التطوع من قبل المدار�س 
والجامعات والأ�سر، وقلة التحفيز والتوجيه، وقلة التقدير المجتمعي له، ف�ًالض على وجود معوقات 
قانونية و�سيا�سية ومجتمعية)408(، مع وجود اتجاهات �إيجابية لدى ن�سبة كبيرة منهم حيال العمل 
التطوعي و�أهميته، ويتركز �أكثر العمل التطوعي من قبل تلك الفئات ال�شابة في المجالات الدينية 

ولااجتماعية لم�ساندة الفقراء والمحتاجين)409(.

وحيال الدوافع التي تقف خلف ال�سلوك التطوعي، فقد �أو�ضحت عدة درا�سات �أنها قد تكون 
دينية �أو اجتماعية �أو نف�سية)410(. وللإن�سان المتطوع �سمات معينة، من �أهمها: الإخلا�ص، والإيثار، 
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والتوا�ضع، والت�ضحية، والنزاهة)411(. وت�ؤكد درا�سات �أخرى على �أهمية ات�سام الطالب الجامعي 
�إنجازه  مع  �إدارتها،  وح�سن  ال�ضغوط  تحمل  على  قدرته  �أي  النف�سية«،  »ال�صلابة  بـ  المتطوع 
الأكاديمي، فالطالب الأكثر �إنجازًا هو الأكثر عطاءً وبذلًا)412(. وهنالك العديد من المعوقات للعمل 
التطوعي، ويعر�ض الجدول �أدناه �أهم ع�شر معوقات للعمل التطوعي �أمام الطلبة الجامعيين في 

العالم العربي.

جدول 15 - 3 

أهم معوقات العمل التطوعي للطلبة الجامعيين بحسب دراسة عربية تطبيقية )ن  - 160(

قيمة الق�سط*معوقات التطوعم

2.49الان�شغال بالدرا�سة1

2.38الاهتمام ب�أمور الحياة ال�شخ�صية2

2.24�ضعف القناعة بالعمل التطوعي3

2.23عدم توفر وقت كافٍ للتطوع4

2.19عدم القناعة بالتطوع الفردي5

2.18عدم وجود ا�ست�شارات للعمل التطوعي6

2.14عدم �إعلان المنظمات عن حاجتها للمتطوعين7

2.13عدم فهم دور م�ؤ�س�سات المجتمع المدني وتفعيلها للعمل التطوعي8

2.10عدم وجود حوافز للتطوع9

2.09عدم وجود موجهين للعمل التطوعي10

الم�صدر:  )تلخي�ص وجدولة الم�ؤلف(: عطية )2012(، واقع العمل التطوعي لدى طلاب الجامعات في ظل التغيرات المجتمعية 
)درا�سة تطبيقية على جامعة م�صرية(.

)*(       المقيا�س الم�ستخدم في الدرا�سة ثلاثي �آي 3 درجات.
�أجريت في الكويت: فخرو )2010(، تعزيز ثقافة  نتائج هذه الدرا�سة تت�شابه مع نتائج بع�ض الدرا�سات كدرا�سة 

العمل التطوعي لدى طلاب جامعة الكويت.
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ومن التجارب الدولية الجيدة التي يمكن �أن نفيد منها في العالم العربي في مجال »التطوع 
الطلبة  من  مجموعة  �صنعه  ما  التحديد،  وجه  على  الجامعي  التعليمي  ال�سياق  في  الأخ�ضر« 
الأمريكيين حيث �أن��شؤا »معهد روزفلت« لتخريج »قادة م�ستقبل« ي�ؤمنون بالممار�سات الخ�ضراء في 
 ،Think Tanks »مختلف المجالات، ويعد هذا المعهد نواة لخ�ضرنة »بيوت الخبرة« »و�صناعة القرار
م المعهد العديد من الفعاليات  وقد افتتحوا للمعهد 30 فرعًا في بع�ض الجامعات والكليات، وينظِّ
كالمحا�ضرات والندوات، ويُ�صدِر مجلة »الأف�ضل« مع الحر�ص على �إي�صالها �إلى و�سائل الإعلام 

وم�شرعي القوانين، من �أجل لفت �أنظارهم لق�ضايا البيئة والخ�ضرنة)413(. 

والعمل التطوعي بحاجة ما�سة �إلى دعم م�ستمر، ومن �ألوان الدعم المطلوبة »الدعم المالي«، 
 The Higher Education Funding Council  »فمثلًا نجد �أن »مجل�س دعم التعليم العالي في انجلاتر 
ا Student Unions لت�شجيع الممار�سات وال�سلوكيات  )for England (HEFCE قد دعم 25 اتحادًا طلابيًّ

الخ�ضراء بين �صفوف الطلبة، بما في ذلك تبني م�شروعات »خ�ضرنة« في المجتمع، بجانب فاعلية 
وتخفي�ض  ومعاملهم  وف�صولهم  بيوتهم  في  العملية  الممار�سة  هذا  في  ويدخل  الطاقة،  ا�ستخدام 
�أمريكا، قدمت وزارة الطاقة منحة مالية قيمتها  لاا�ستهلاك الطاقوي بقدر الم�ستطاع)414(. وفي 
الم�ستقبل)415(،  قيادات خ�ضراء في  يوجد  وال�شباب بما  الطلاب  بين  مناف�سة  لدعم  دولار  مليونا 
وكل هذه الممار�سات وما �شابهها يمكن الإفادة منها في العالم العربي، والطلبة الجامعيون العرب 
يفتر�ض �أن يغترفوا منها بذكاء واحاترفية، مع وجوب تلب�سهم بالابتكارية المبدعة، فنحن لا ندعو 
هنا �إلى »تفكير الق�ص والل�صق«، فهو نهج ذهني مدمر، ولا يمكن �أن يحقق لنا �شيئًا مذكورًا لا في 

لاا�ستدامة ولا في غيرها.

15-3-3 الوظائف الخ�ضراء

المهنية  »الم�سارات  الطلبة  لتدري�س  برامج  الجامعي  التعليم  يت�ضمن  �أن  المهمة  الق�ضايا  من 
الخ�ضراء« Green Careers، حيث ي�سهم ذلك في التهيئة الفكرية والوجدانية، ومن ثم ت�شجيعهم 
على التعلم واكت�ساب المهارات اللازمة للح�صول على »الوظائف الخ�ضراء«)416(. بل يجب �أن يكون 
لدينا وحدات مخت�صة في »التوجيه والإر�شاد المهني« في مجال الوظائف الخ�ضراء، ويمكن لبع�ض 
والإر�شاد تحت  التوجيه  �أن يتطوعوا في تقديم مثل ذلك  الدرا�سة والخبرة  المتقدمين في  الطلبة 
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�إ�شراف خبير متخ�ص�ص، ويتطلب ذلك و�ضع اختبارات تحديد الميول العلمية والمهنية وت�ضمينها 
للم�سارات الخ�ضراء.

الولايات المتحدة  �أربع وظائف )�أي 25%(  في  �أن وظيفة من كل  �إح�صائية  وت�شير تقديرات 
بالوظائف  مبا�شرة  غير  �أو  مبا�شرة  بطريق  مرتبطة  �ستكون  القادمة  �سنة   20 في  الأمريكية 
هنالك  �أن   PERI ال�سيا�سية  لااقت�صادية  البحوث  معهد  قدر  2009م  عام  وفي   الخ�ضراء)417(. 
بـ  ما  بطريقة  ترتبط  الوظائف  وهذه  متنوعة،  وظيفة   45 في  توظيفهم  تم  �إن�سان  مليون   14
الخ�ضراء،  الأبنية  معدلات  ارتفاع  �أهمها:  ومن  �أ�سباب،  لعدة  ذلك  ويعود  الأخ�ضر«،  »التوظيف 
وزيادة المنتجات الخ�ضراء، بجانب خ�ضرنة »�سل�سلة القيمة« Value Chain، وهنالك تقديرات ب�أن 
لااقت�صاد الأمريكي مر�شح لأن يوجد4.2 مليون وظيفة خ�ضراء �أو مرتبطة بها بحلول عام 2038 

في العديد من القطاعات كالطاقة المتجددة والبناء والت�شييد والنقل الأخ�ضر)418(.

 

o b e i k a n d l . c o m



380

الـتـنـمـيـة
المسـتدامة

الباب الخامس : الاستدامة تطبيقيًا
الفصل الخامس عشر: الجامعي الأخضر

ملخ�ص الف�صل الخام�س ع�شر

يمكن تلخي�ص �أبرز النقاط الواردة في هذا الف�صل عبر الآتي:

برامجها  عبر  والنه�ضوية،  التنموية  الأهداف  لتحقيق  محوري  دور  الجامعات  على  	
التعليمية والبحثية والخدماتية.

الم�شكلات  �إ�سهام ملمو�س لمعالجة  �أ�سا�سية في تحقيق  ركيزة  الأخ�ضر«  »الجامعي  يعد  	
والتحديات ولاانتهاكات البيئية المتزايدة. ولكي نكوّن »الجامعي الأخ�ضر« ف�إنه لا بد من 

توفير جملة من المقومات.

»التفكير الأخ�ضر« وما ي�سبقه من »�إدراك �أخ�ضر« يعد لبنة �أ�سا�سية في ت�شكيل »الجامعي  	
الأخ�ضر«، بما يجعله �إيجابيًّا مبادرًا في المجال البيئي ولاا�ستدامة.

تبني  �أهمية  ت�أتي  هنا  ومن  الأخ�ضر«،  »الجامعي  لـ  �ضروري  والمهني  العلمي  ا	لتكوين 
من  اللون  هذا  ا�ستعرا�ض  تم  وقد  التخ�ص�صات،  �سائر  في  الأخ�ضر«  »التعليم  برامج 
التعليم في المجالين الإداري والهند�سي، مع �إبراز بع�ض الممار�سات الف�ضلى في عدد من 

الجامعات المميزة.

ي�ؤكد  مما  ق،  الخلاَّ لاابتكاري  ال�سلوك  الأخ�ضر«  »الجامعي  من  المنتظرة  الأدوار  من  	
�أهمية غر�س مهارات »لاابتكار الأخ�ضر« بما يعين على تقديم منتجات خ�ضراء وتنفيذ 

ممار�سات خ�ضراء على نطاق وا�سع في مختلف المجالات.

الأخ�ضر«،  »التطوع  وهو  مهم،  الآخر  هو  متوقع  دور  منه  ينتظر  الأخ�ضر«  »الجامعي  	
والذي يعك�س �إرادة ومهارة وخبرة يتم ترجمتها �إلى جهود فردية وجماعية متقنة ت�سهم 
في تحقيق لاا�ستدامة ومعالجة تحديات بيئية، دون توقع مقابل مادي. وهنالك تجارب 
دولية مميزة في هذا المجال، مع وجود حاجة ما�سة لتعزيز ال�سلوك التطوعي الأخ�ضر 

في عالمنا العربي.

ا	لتنمية الم�ستدامة يفتر�ض �أن توجد حزمة كبيرة من »الوظائف الخ�ضراء« في مختلف 
المجالات، وهنالك م�ؤ�شرات على تنامي عر�ض مثل تلك الوظائف في العديد من الدول 

التي قطعت �شوطًا جيدًا من التنمية الم�ستدامة. 
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�أبرز م�صطلحات الف�صل الخام�س ع�شر

الإدراك. التقاط مثير وتف�سيره بطريقة معينة؛ بناء على خبرات الإن�سان وم�شاعره. 	

�أو  ومعلوماته بطريقة منظمة  الإن�سان خابرته  بها عقل  ينظم  ا	لتفكير. عملية ذهنية 
مبدعة، للو�صول �إلى قرار �إزاء م�س�ألة �أو م�شكلة معينة. 

نه  تمكِّ لاا�ستدامة؛  في  فائقة  ومهارات  معارف  على  يتوفر  �إن�سان  الأخ�ضر.  ا	لجامعي 
من: لاابتكار، والتطوع،  والإنتاجية العالية في الأعمال والمهن الخ�ضراء، بما ي�سهم في: 
المحافظة على كافة مكونات البيئة، وحل الم�شكل البيئي، وتعزيز الممار�سات الخ�ضراء 

في مختلف المجالات.

بطريقة  ومعلوماته؛  خابرته  الإن�سان  عقل  بها  ينظم  ذهنية  عملية  الأخ�ضر.  ا	لتفكير 
م�شكلات  والتطبيق حيال  بالفكرة  مبادرًا  �إيجابيًّا  يكون  لأن  تدفعه  مبدعة  �أو  منظمة 

البيئة وتحدياتها. 

لاا	بتكار الأخ�ضر. تفكير مبدع ريادي يقود �إلى تقديم منتج �أو �أداء �أخ�ضر؛ وفق المعايير 
البيئية والتقنية وال�سوقية، بما يعزز الربحية طويلة الأجل. 

ا	لتطوع الأخ�ضر. �إرادة ومهارة وخبرة تترجم �إلى جهود فردية وجماعية متقنة؛ ت�سهم 
في تحقيق لاا�ستدامة ومعالجة تحديات بيئية، دون توقع مقابل مادي.
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 �أ�سئلة لتعميق الفهم 

ما المق�صود بـ »الجامعي الأخ�ضر«، مع تفكيك التعريف بطريقة تحليلية و�إيراد �أمثلة  	-1
عملية؟

هل هناك علاقة بين الإدراك والتفكير، تناول هذا المو�ضوع في �سياق تطرح فيه مفهوم  	-2
»التفكير الأخ�ضر«، مع الأمثلة والتطبيقات؟

في  الواردة  المحاور  �إلى  الإ�شارة  مع  الأخ�ضر«  »التعليم  عن  مخت�صرًا  تقريرًا  اكتب  	-3
ال�صندوق 15-1، والجدول 15-1؟

تناول بال�شرح ماهية »الإدارة الخ�ضراء« و�أهم مقومات تعليمها مع �إيراد بع�ض التجارب  	-4
الدولية المميزة؟

هذه  تعزيز  يمكن  وكيف  الخ�ضراء«،  »المنتجات  على  الم�ستهلكين  �إقبال  معدلات  ما  	-5
المعدلات، مع الإ�شارة �إلى الو�ضع العربي؟

البيئية في المجال الهند�سي، م�ستدلًا على ذلك  كيف يمكن تعليم لاا�ستدامة والم�سائل  	-6
بتجربة تطبيقية، مع تناول ما جاء في الجدول 15-2؟

ف »لاابتكار الأخ�ضر« وقم بتحليل هذا التعريف بطريقة تف�صيلية مع �إيراد الأمثلة؟ عرَّ 	-7

الن�سب  �إيراد  مع  ومنافعه،  معوقاته  �أهم  تناول  الأخ�ضر«،  »التطوع  بـ  التعريف  بعد  	-8
والإح�صائيات في هذا المجال ومقارنة الأو�ضاع بين الدول المتقدمة والدول العربية )مع 

مراعاة المعلومات الواردة في الجدول 15-3(؟

تناول Green Jobs بال�شرح وكيف يمكن تعزيزها مع طرح الأمثلة و�إيراد الإح�صائيات  	-9
اللازمة؟ 

و�ضح العلاقة بين المفاهيم الآتية ومفهوم »الجامعي الأخ�ضر« : 	-10

	 Green Transformational Leadership

	 Green Knowledge Management
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�أن�شطة بحثية

الن�شاط الأول:

»الجامعي  تبني مفهوم  �أهمية  الوعي تجاه  لتحديد م�ستويات  ا�ستطلاعيًّا  بحثيًّا  ن�شاطًا  نفذ 
الأخ�ضر«، على �أن يت�ضمن الن�شاط:

مقابلات �شبه مهيكلة. 	-1

عينة لا تقل عن 15 طالبًا في الجامعة التي تدر�س فيها. 	-2

عينة لا تقل عن 3 �أ�ساتذة في ذات الجامعة. 	-3

ا للنتائج. تحليلًا علميًّ 	-4

تو�صيات ومقترحات لتعزيز مفهوم »الجامعي الأخ�ضر«. 	-5

مع كتابة تقرير متكامل وتدوين كافة المراجع التي اعتمدت عليها وفق المنهجية العلمية.

الن�شاط الثاني)ن�شاط جماعي(:

�أن  على  الأخ�ضر«  و»لاابتكار  الأخ�ضر«  »التفكير  �أهمية  فيه  تظهرون  �إبداعيًّا  ا  ن�صًّ اكتبوا 
يت�ضمن الن�شاط:

تحديد �شكل الن�ص الإبداعي: م�سرحية ق�صيرة، ق�صة ق�صيرة، مقالة مطولة.   	-1

تج�سيد مقومات و�أ�س�س »التفكير الأخ�ضر« و»لاابتكار الأخ�ضر« في الن�ص. 	-2

ت�ضمين الن�ص للواقع العربي في هذا المجال. 	-3

�ألا تقل عدد الكلمات عن 4000 كلمة. 	-4

مع كتابة تقرير متكامل وتدوين كافة المراجع التي اعتمدتمعليها وفق المنهجية العلمية.
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الفصل الخامس عشر: الجامعي الأخضر

الن�شاط الثالث )ن�شاط جماعي(:

نفذوا ن�شاطًا بحثيًّا ا�ستطلاعيًّا لتحديد معدلات الإقبال المتوقعة على »المنتجات الخ�ضراء« في 
المنطقة التي ت�سكنون فيها:

ت�صميم ا�ستبانة. 	-1

عينة لا تقل عن 150 طالبًا في الجامعة التي تدر�س فيها. 	-2

عينة لا تقل عن 150 مواطنًا في المنطقة التي ت�سكن فيها.   	-3

ا للنتائج. تحليلًا علميًّ 	-4

تو�صيات ومقترحات لتعزيز هذا الإقبال. 	-5

ت�أ�سي�س ح�ساب في �أحد المواقع لااجتماعية للتوعية بالمنتجات الخ�ضراء و�أهميتها. 	-6

مع كتابة تقرير متكامل وتدوين كافة المراجع التي اعتمدتمعليها وفق المنهجية العلمية.

الن�شاط الرابع)ن�شاط جماعي(:

ا للتوعية البيئية في مجالات محددة، على �أن يت�ضمن الموقع: �صمموا موقعًا �إلكترونيًّ

والتطوير  للا�ستمرار  وقابل  متطور  �إلكتروني  موقع  لت�صميم  الفنية  لااعتبارات  	-1
الم�ستقبلي.

لوحة تحكم تي�سر عملية �إدارة الموقع. 	-2

�آلية عملية ت�ضمن �إدارة فاعلة للموقع بطريقة م�ستمرة، وتدوين �أ�سماء المتطوعين.   	-3

الت�صميم الفعلي للموقع واختباره و�إدخال البيانات الأ�سا�سية. 	-4

تو�صيات ومقترحات لتعظيم لاانتفاع من الموقع. 	-5

مع كتابة تقرير متكامل وتدوين كافة المراجع التي اعتمدتم عليها وفق المنهجية العلمية.
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الم�ؤلف في �سطور

�إدارة  ق�سم  في  التنظيمي  وال�سلوك  للإدارة  �أ�ستاذًا  البريدي  عبدالله  البروفي�سور  يعمل 
مركز  �إدارة  مجل�س  ع�ضو  وهو  ال�سعودية.  الق�صيم،  بجامعة  والإدارة  لااقت�صاد  كلية  الأعمال، 

التنمية الم�ستدامة بالجامعة. 

يكون  �أن  يجب  الإبداع  ب�أن  ويعتقد  للتح�ضر الحقيقي،  ك�شرط  الإبداع  بحتمية  الم�ؤلف  ي�ؤمن 
ا نه�ضويًّا منظمًا، مع الت�شديد  منبثقًا من »الأنفة الثقافية«، ويرى ب�أن »لاا�ستدامة« تمثل فكرًا تنمويًّ

على �ضرورة تعري�ضه لنقد لا ينقطع وفق منهجية دقيقة.

�أبرز اهتماماته التخ�ص�صية:  
ا	لتفكير والإبداع 

ا	لثقافة التنظيمية
�إدارة التغيير  والتطوير التنظيمي والإ�ساترتيجي 	

ا	لقيادة 
لاا	تجاهات 

ا	لتع�صب 
ا	لتنمية الم�ستدامة

مناهج البحث العلمي: الأطر المعرفية )الإب�ستمولوجية( والفل�سفية والمنهجية والإجرائية.  	

�أبرز اهتماماته الثقافية:
ا	لم�س�ألة الح�ضارية 

ا	لت�شخي�ص الثقافي 
ا	لهند�سة لااجتماعية 

فقه التحيز 	
ا	لم�س�ألة اللغوية
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