
أهداف الفصل

ا لتعميق فهمنا لكيفي���ة تعليم لاا�ستدامة في م�ؤ�س�سات التعليم،  يمث���ل هذا الف�صل ركنًا �أ�سا�سيًّ
مع التركيز على م�ؤ�س�سات التعليم العالي. وي�ستهدف هذا الف�صل ب�شكل جوهري تعميق ا�ستيعابنا 
للركائ���ز والمقومات والأ�سالي���ب والمداخل الأ�سا�سية لتعليم لاا�ستدامة، بما يعين على تح�سين جودة 

العملية التعليمية ومخرجاتها بما في ذلك الإفادة من بع�ض التجارب المميزة.  

نة في هذا الف�صل، يجب �أن تكون قادرًا على: بعد القراءة المتمعِّ

�أن تلم بن��شأة تعليم لاا�ستدامة عبر �أهم المفا�صل التاريخية. 	-1

ف م�صطلح »تعليم لاا�ستدامة« بطريقة علمية. �أن تعرِّ 	-2

ك تعريف »تعليم لاا�ستدامة« بطريقة تحليلية. �أن تفكِّ 	-3

4-	 �أن تحلِّل �أهم مقومات تعليم لاا�ستدامة.

�أن تحلِّل �أهم بواعث تعليم لاا�ستدامة. 	-5

�أن تفهم �أهم عوائق وتحديات تعليم لاا�ستدامة. 	-6

	�أن تَعرِف �أهم �أنماط تعليم الا�ستدامة. -7

�أن تَعرِف �أهم �أ�ساليب �إدماج لاا�ستدامة في المقررات. 	-8

�أن تَعرِف �أهم مداخل تعليم لاا�ستدامة. 	-9

�أن تكون قادراً على ا�ستعرا�ض بع�ض التجارب في مجال تعليم لاا�ستدامة.  	-10

الفصل الثالث

تعليم الاستدامة
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3-1 تعليم الا�ستدامة: الن�ش�أة والبواعث

3-1-1 �إطلالة حول ن�ش�أة تعليم الا�ستدامة

بع���د ع�شرين عامًا من عق���د م�ؤتمر »ريو دي جانيرو« ال�شهير )قم���ة الأر�ض( في 1992، وبعد 
ع�ش���رة �أعوام من عقد م�ؤتمر »جوهنزبرج« )قمة العالم( في 2002، وفي فترة دُ�شنت فيها مبادرةٌ 
 The Global Higher Education »أممي���ة بعن���وان: »ال�شراكة في لاا�ستدامة في التعليم العالي العالم���ي�
مت هيئةُ الأمم المتحدة م�ؤتمرًا دوليًّا رفيع الم�ستوى عن »التنمية  for Sustainability Partnership، نظَّ

ي  ا �سُمِّ  الم�ستدام���ة« في »ري���و دي جان�ي�رو« في 20-22 يوني���و 2012، وق���د �أُعلِن في هذا الم�ؤتم���ر عمَّ
بـ »وثيقة التزام م�ؤ�س�سات التعليم العالي بممار�سات لاا�ستدامة«، مع مطالبة قادة تلك الم�ؤ�س�سات 

بالتوقيع على تلك الوثيقة وح�شد الت�أييد ال�سيا�سي الكافي.

وقد خل�ص هذا الم�ؤتمر �إلى خم�س تو�صيات مهمة تخ�ص م�ؤ�س�سات التعليم العالي على الم�ستوى 
اع القرار«، مما يعن���ي �أنها ت�سهم ب�شكل  نَّ ال���دولي الت���ي يُنظَرُ �إليها على �أنه���ا »م�ؤ�س�سات تن�شئ �صُ
 جوه���ري في ت�أ�سي����س »مجتمع���ات لاا�ستدام���ة« Sustainable Societies وبن���اء ط���رق تفكير جديدة 

New Paradigms، وفي مقدمة تلك التو�صيات)60(:

�أو   ،Education for Sustainable Development (ESD( الم�ستدام���ة التنمي���ة  تعلي���م  تبن���ي  	
اخت�ص���ارًا تعليم لاا�ستدام���ة )Education for Sustainability (ES، مع الت�أكيد على �أن يكون 
ذلك التعليم جزءًا من المقررات الرئي�سة في كل التخ�ص�صات العلمية، مما يعين الخريجين 
 على امتلاك وتطوير مهارات لتفعيل لاا�ستدامة في بيئة العمل، الأمر الذي ينعك�س �إيجابًا 
عل���ى ح�سن ا�ستخ���دام الموارد المتاحة بما يحق���ق ال�صالح العام للمجتم���ع  وي�صون البيئة 

ويحافظ عليها. 

الت�شدي���د عل���ى �أهمية لاا�ضطلاع ب���دور �أكبر في مج���ال �أبحاث لاا�ستدام���ة، وال�سعي نحو  	
»خ�ضرن���ة الم���دن الجامعي���ة« Greening our campuses، وتدعي���م جه���ود لاا�ستدام���ة في 
المجتمع���ات التي نعي����ش فيها، والانخ���راط والم�شاركة في المعلومات والنتائ���ج التي نح�صل 

عليها �ضمن �شبكات العمل الدولي.
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ولئ���ن �أ�شرن���ا �إلى الم�ؤتم���رات الدولية ال�سابق���ة بو�صفه���ا مفا�صل مهمة في مج���ال لاا�ستدامة 
وتعليمه���ا، ف�إن���ه يجدر بنا ا�ستدعاء �أن عام 1993 يعد مف�ص�ل�اً تاريخيًّا في هذا لااتجاه، حيث�شهد 
تبن���ي 90 جامعة حول الع���الم لـ »�إعلان كيوتو« Kyoto Declaration، وم���ا ت�ضمنه من حث لم�ؤ�س�سات 
التعلي���م على ال�سير في طريق تدعيم التنمي���ة الم�ستدامة)61(. ومن الجوانب الإيجابية �أن عددًا من 
ال���دول خارج المنظومة الغربية بد�أت بالاهتمام الجاد بتعلي���م لاا�ستدامة، و�أخذت تعقد م�ؤتمرات 

دورية )انظر ال�شكل 1-3(.

وفي ت�سعيني���ات الق���رن الع�شرين الميلادي، نجد �إ�سهامات ممي���زة في المملكة المتحدة من قبل 
.Greening Curriculum »تويني«)62( و»علي خان«)63( تدعو �إلى »خ�ضرنة المقررات«

وم�صطل���ح »خ�ضرن���ة« ه���و اجته���اد للم�ؤل���ف في ترجم���ة كلم���ة Greening )البع����ض يترجمها 
»تخ�ض�ي�ر«(، و»الخ�ضرن���ة« ت�شير �إلى التفكير الأخ�ض���ر Green Thinking، �أي التفكير الذي يراعي 

الجوانب البيئية. )للمزيد انظر: مبحث »التفكير الأخ�ضر« في الف�صل الخام�س ع�شر(.

ويمكن تع�ضيد لاا�ستدامة في م�ؤ�س�سات التعليم العالي في اتجاهين كبيرين وفق منظور م�ؤ�س�سي 
�إ�ساترتيجي)64(:

»خ�ضرنة المقررات«. �أي جعل المقررات الدرا�سية متناغمة مع فكر لاا�ستدامة. 	

»خ�ضرن���ة المق���رات«. وذلك بجع���ل المقرات والمراف���ق والت�سهيلات متوافق���ة مع متطلبات  	
لاا�ستدامة ومعاييرها )انظر الف�صل الرابع ع�شر(.

شكل 3 - 1  نموذج للفعاليات العلمية في مجال تعليم الاستدامة في الدول خارج نطاق المنظومة الغربية - الهند نموذجًا
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ما �سبق يعني �أنه يمكننا �صوغ معادلة تعليم الا�ستدامة كما يلي:

تعليم الا�ستدامة = خ�ضرنة المقررات + خ�ضرنة المقرات

�أنه قد تم �إدراج م�س�ألة لاا�ستدامة �ضمن �أجندة التعليم البيئي  وت�شير الأدبيات العلمية �إلى 
منذ عدة عقود، لا �سيما بعد تزايد الأخطار المحتملة على كوكب الأر�ض من جراء لااحاترر الكوني 
ذلك،  ونحو  والبحرية  البرية  الحيوانات  بع�ض  وانقرا�ض  الطق�س  وتغير  الحراري(  )لااحتبا�س 
وكما مر معنا �سابقًا، ف�إن هنالك تطورًا ملحوظًا في العناية بتعليم لاا�ستدامة بدءًا من ت�سعينيات 

القرن الع�شرين الميلادي)65(. 

غير �أن لاا�ستدامة يجب �أن يتم تبنيها بحزم ودقة من قبل م�ؤ�س�سات التعليم في العالم العربي 
وزارة  مبادرة  �إلى  ن�شير  الإطار،  هذا  وفي  العالي.  التعليم  م�ؤ�س�سات  ر�أ�سها  وعلى  والإ�سلامي، 
التعليم العالي ال�سعودية بحثِّ جامعاتها على تفعيل مثل تلك المبادرة الأممية المهمة )ال�شراكة 
في لاا�ستدامة في التعليم العالي العالمي(،والنظر في �إمكانية التزام تلك الجامعات بوثيقة ريو دي 
دت بع�ض المنافع المتوخاة، ومنها تع�ضيد دلالة التوجه العالمي في  جانيرو الم�شار �إليها �أعلاه، وعدَّ

الجامعات ال�سعودية وت�أهيل كفاءات �سعودية في مجال لاا�ستدامة)66(. 

3-1-2 �أبرز بواعث تعليم الا�ستدامة

يمكن طرح العديد من البواعث التي تع�ضد فكرة تعليم لاا�ستدامة، غير �أننا نركز على الأكثر 
�أهمية وفق الدرا�سات ال�سابقة ونتائج الم�ؤتمرات الدولية المتخ�ص�صة، ومنها ما يلي: 

الم�شكل البيئي المتفاقم وما يرتبط به من زيادة التلوث ولاا�ستهلاك واختلال ميزان العدالة  	-1
لااجتماعية ي�ؤكد على الدور الحيوي الذي يجب �أن يلعبه التعليم العالي بو�صفه يمثل ركيزة 
فكرية متقدمة في المجتمعات المعا�صرة، تتوفر على �أدوات دقيقة للت�شخي�ص وبلورة الحلول 
عبر تبنيه للتربية البيئية وتعليم لاا�ستدامة)67(، مع الإ�شارة �إلى �أن الأمم المتحدة اتخذت 
 The UNDecade »ا للتعليم من �أجل لاا�ستدامة من الفترة الع�شرية 2005-2014 »عقدًا �أمميًّ
of Education for Sustainable Development حيث اتخذت الجمعية العمومية للأمم المتحدة 

الأممي  الفكري  الذراع  لتفعيل  والتوجه  2002م)68(،  دي�سمبر  في   254/57 رقم  القرار 
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)=اليون�سكو( لبذل كافة الجهود ال�ضرورية لتحقيق تقدم ملمو�س على الم�ستوى الدولي، 
بما ي�ستلزمه ذلك من تمتين علاقات التعاون وال�شراكة بين م�ؤ�س�سات التعليم العالي وكافة 
لتعليم لاا�ستدامة  �إ�ساترتيجيات  �إطار تكاملي، والت�شجيع لإعداد  الجهات ذات ال�صلة في 

على الم�ستويات الوطنية والإقليمية.

لمعلومات �إ�اضفية عن �أبرز الجهود الدولية في تعليم الا�ستدامة، انظر الموقع �أدناه:
www.unesco.org/new/ar/education/themes/leading-the-international-

agenda/education-for-sustainable-development

على  والمحافظة  القادمة  الأجيال  حقوق  حماية  في  ذريع  ب�شكل  ف�شلنا  ب�أننا  �إقرار  هنالك  	-2
عن  ليدافعوا  ومهاراتها،  لاا�ستدامة  مفاهيم  تعليمهم  ي�ستلزم  الذي  الأمر  م�ستقبلهم، 

حقوقهم ب�أنف�سهم عبر الآليات المتاحة)69(. 

�أ�ضحت لاا�ستدامة جزءًا من عملية لااعتماد الأكاديمي، حيث باتت منظمات دولية مرموقة  	-3
المثلى، ومن  الممار�سات  �أ�سا�سيًّا في  ركنًا  وتعده  لاا�ستدامة  الأكاديمي تركز على  للاعتماد 
 Association to Advance Collegiate Schools الأعمال  لإدارة  الدولية  لااعتماد  هيئة  ذلك 
تجذير  على  الأكاديمي  لااعتماد  يعين  �أن  المتوقع  من  ف�إنه  ولذلك،   .of Business,AACSB

�شهادات  على  الح�صول  على  لحر�صها  نظرًا  وغيرها  الجامعات  في  لاا�ستدامة  ممار�سة 
الأعمال  كليات  ب�أن  تفيد  درا�سات  �أن  �إلى  الإ�شارة  تجدر  �أنه  على  الأكاديمي.  لااعتماد 
المعتمدة من قبل AACSB ما تزال دون الم�ستوى المطلوب في تعليم لاا�ستدامة، ففي ما يقارب 
عام  م�سحية  درا�سات  بح�سب  وذلك  بالا�ستدامة  العلاقة  ذات  المقررات  بع�ض  منها   %54
2005، والن�سبة تقل كثيًرا بالن�سبة للكليات التي دمجت هذا اللون من التعليم في مقرراتها 
مة ر�صينة في مجال لاا�ستدامة  الأ�سا�سية، �أما البحث العلمي المن�شور في مجلات علمية محكَّ

فن�سبته �ضعيفة للغاية، حيث �إنه لم يتجاوز 4% وذلك في عامي 2004-2003)70(.

3-1-3 هل تعليم الا�ستدامة ملزم؟

�إلى جعل تلك  هنالك توجه دولي متنام لإقرار تعليم لاا�ستدامة، وقد �سعت منظمات دولية 
الق�ضية �ضمن �أجندتها، و�شجعت الجامعات في مختلف دول العالم على تعليم لاا�ستدامة �ضمن 
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منظور �شمولي يت�أ�س�س على �أن لاا�ستدامة في جوهرها تعني تلبية احتياجات الأجيال الحا�ضرة 
دون الإ�ضرار باحتياجات الأجيال القادم)71(، مع �ضرورة ا�شتغال تلك التنمية على الوفاء بالأبعاد 

البيئية ولااجتماعية ولااقت�صادية.

مما �سبق ن�ستنتج �أن تعليم لاا�ستدامة بات خيارًا دوليًّا »طوعيًّا«، وربما يتجه لأن يكون مُلزِمًا 
في الم�ستقبل القريب بوجه �أو ب�آخر، كما جرى عليه العمل في ال�سياق الدولي في الق�ضايا الم�شابهة، 
حيث يتوجه »المجتمع الدولي« �إلى �إيجاد �أطر قانونية و�إجرائية مع الحث الطوعي على لاالتزام 
بها في البدايات، ثم يتطور الو�ضع �إلى حالة من الإلزام على التطبيق. ومن جانب �آخر، ن�شير �إلى 
الم�ؤهلة في مجال لاا�ستدامة في القطاع الخا�ص، حيث باتت  الكفاءات  قدر الطلب المتزايد على 
منظمات ربحية عديدة ت�ؤمن ب�أهمية ا�ستقطاب وا�ستبقاء مثل تلك الكفاءات )انظر ال�صندوق 
3-1(. وفي �ضوء كل ما �سبق، تت�أكد �أهمية المبادرة في �إقرار تعليم لاا�ستدامة في تعليمنا العالي في 

عالمنا العربي والإ�سلامي. 

صندوق 3 - 1  القطاع الخاص يؤكد على أهمية تعليم الاستدامة

القطا���ع الخا�ص بات م�ؤمنًا بطريق���ة �أقوى بتعليم الا�ستدامة، ومما ي�ؤكد ذلك على �سبيل 
المثال ما يلي:

• درا�س���ة م�سحي���ة ا�ستهدف���ت التعرف على اتجاهات كبا���ر التنفيذيين حيال م�س�أل���ة الا�ستدامة، 	
وخل�صت �إلى �أن 90% منهم يرون �أنها ذات �أولوية كبيرة، وبح�سب ر�أيهم ف�إن 30% منهم فقط 
ه���م م���ن يمتلكون المها���رات والمعارف اللازم���ة والطواقم الب�شري���ة الم�ؤهلة في ه���ذا المجال، مما 

يعني �ضرورة الت�أهيل في مجال الا�ستدامة)1(.

• وفي اتجا���ه مع���زز لما��� �سب���ق، تج���زم درا�س���ة �أخ���رى ب����ضرورة ت�أهي���ل »قا���دة الم�ستقب���ل« في مجا���ل 	
الا�ستدامة، وتقرر ب�أن ذلك هو الحل الوحيد للحفاظ على كوكبنا الأر�ض، الأمر الذي يدفع 
باتجا���ه الا�ستغا�ل�ل  الأمثل الر�شيد لكامل قوانا الذهني���ة وكافة الموارد، وت�شدد على �أنه يجب 
�ألا ن�ستهن�ي� بتح�سن�ي� يراع���ي �شرائ���ط الا�ستدام���ة ول���و كان ق���دره 1% في بع�ض المنتجا���ت، لأن 
ا بمرور الوقت وب�شكل تراكمي، م���ع دعوة تلك الدرا�سة �إلى:  جهودنا��� �ستثم���ر تح�سينًا م�ستمرًّ

.)2(
Don,t preach. Practice! الكف عن الوعظ والبدء بالتطبيق

الم�صدر:
(1)	 Arosteguy (2007), Editorial: Teaching about Sustainable Development in Business Education.

(2)	 Mulder (2010), Don
,
t preach. Practice! Value laden statements in academic sustainability 

education.
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3-2 تعليم الا�ستدامة: الماهية والمقومات والتحديات   

3-2-1 ماهية تعليم الا�ستدامة

ف منظمة اليون�سكو »تعليم لاا�ستدامة« )Education for Sustainability (ES على �أنه)72(: تُعرِّ

»اكت�ساب وممار�سة المعرفة والقيم والمهارات التي تحقق توازنًا بين الجوانب الاقت�اصدية 
والاجتماعية والبيئية للتنمية، ومراعاة النمو والتقدم للفرد والمجتمع في الحياة«

فه ب�أنه)73(: وهنالك تعريف �آخر لليون�سكو لتعليم لاا�ستدامة، حيث تعرِّ

»عملي���ة تعل���م كيفي���ة اتخا���ذ ق���رارات ت�أخ���ذ بعين الاعتبا���ر الم�ستقب���ل البعي���د للاقت�اصد 
والبيئة والعدالة بين كافة المجتمعات«

والبيئية  ولااجتماعية  لااقت�صادية  الجوانب  بين  توازن  �إحداث  على  اليون�سكو  د  ت�شدِّ وحين 
للتنمية، ف�إنها ت�ؤكد على �ضرورة مراعاة وتفعيل الأبعاد والتقاليد الثقافية وتحقيق النفع للأجيال 

الحا�ضرة والقادمة)74(.

نين اثنين)75(: ويت�أ�س�س تعليم لاا�ستدامة على مكوِّ

عاطفي Affective، ويركز على القيم ولااتجاهات والنزوع ال�سلوكي. 	-1

معرفي Cognitive، ويهتم بالمعلومات والحقائق وكيفية معالجتها ذهنيًّا. 	-2

بقوة  ونميل  العاطفي)76(.  ن  المكوِّ هو  التعليم  هذا  الجوهر في  �أن  على  الأبحاث  بع�ض  وت�ؤكد 
ن، فهو المدخل للتعليم الفعال الذي من ��شأنه بناء وت�صحيح لااتجاهات  �إلى ترجيح كفة هذا المكوَّ
ز نوازع الطلبة نحو ال�سلوك الحميد في مجال لاا�ستدامة في  وتفعيل البعد الديني والقيمي بما يعزِّ

كافة م�ساراتها. 

ن العاطفي  وتفيد الأدبيات المتخ�ص�صة �أن هنالك �أ�ساليب فعالة للتعليم تفلح في ت�شغيل المكوِّ
والتعليم  الأدوار،  ولعب  الأقران،  وتعليم  المفتوح،  النقا�ش  الأ�ساليب:  تلك  ومن  منتجة،  بطريقة 
والمحاكاة،  الخابرء،  من  والإفادة  عملية،  بقدوات  ولاا�ستعانة  الم�شكلات،  حل  على  القائم 
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والألعاب، وتحليل جماعي لحالات عملية)77(. وثمة ت�أكيد على �أهمية البعد المهاري في مجال تعليم 
ا، بما في ذلك عملية  �أي�ضً المهاري  البعد  بل  فقط،  النظري  البعد  المهم  لي�س  �إذ  لاا�ستدامة)78(، 

التفكير التي ت�ؤدي في النهاية �إلى �صناعة قرارات م�ستدامة. 

3-2-2  مقومات تعليم الا�ستدامة 

مقومات هذا اللون من التعليم عديدة، ومنه �أهمها ما يلي:

�ضرورة مراعاة الإطار الح�ضاري الثقافي، ومن الثابت �أن التعليم  يت�أثر بمثل ذلك الإطار،  	-1
وقد �أثبتت درا�سات عديدة �أن هنالك فروقات في التطبيق والت�أثير في هذا النوع من التعليم، 
ويرجع ذلك لعوامل ثقافية واجتماعية وهيكلية وتربوية/تعليمية)79(، طبعًا مع وجود قوا�سم 

م�ترشكة عديدة بين المجتمعات في هذا ال��شأن.

�أن يتم تعليم لاا�ستدامة وفق نموذج علمي محكم، يراعي خم�سة عنا�صر في العملية والبيئة  	-2
مادة  والتفاعل(،  والتعاون  الموارد  وت�أمين  العليا  الإدارة  )دعم  لاا�ستدامة  بيئة  التعليمية: 
ثقافيًّا(،  لاا�ستدامة )مادة تدري�سية متنوعة وملائمة، ومرتبطة بالحياة والمهنة ومقبولة 
متعلم لاا�ستدامة )متعلم م�ستمع م�ستغرق متحفز قادر على تخطي حدود التخ�ص�صات(، 
للتطبيقات(،  متقن  ومحفز،  متحفز  لاا�ستدامة،  على  متمر�س  )معلم  لاا�ستدامة  معلم 

مهارات لاا�ستدامة )يمكن اكت�سابها، متنوعة، قابلة للتطبيق في كل مجال()80(. 

)خ�ضرنة  المقررات  في  لاا�ستدامة  �إدماج  لابرمج  العليا  الإدارة  دعم  ا�ستمرار  �ضرورة  	-3
المقررات(، والمقرات )خ�ضرنة المقرات(. 

وللت�أكيد على تبني الإدارة العليا للا�ستدامة، قامت على �سبيل المثال جامعة »�إيموري« 
Mission ما  Emory الأمريكية التي تبنت مدخلًا �شموليًّا في هذا لااتجاه بت�ضمين ر�سالتها 

يفيد التزامها بتعليم لاا�ستدامة)81(.

بالديناميكية  يمتاز  لاا�ستدامة  ففكر  الم�ستمرين،  والتدريب  التعليم  فل�سفة  تبني  �أهمية  	-4
كالم�شكلات  و�أزمات ذات طبيعة متجددة  يعالج م�شكلات  �أنه  وبخا�صة  الم�ستمر،  والتجدد 

والأزمات البيئية.
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قرارات  لدعم  ال�صلة  ذات  والمعلومات  البيانات  لتحليل  متطورة  �أدوات  ا�ستخدام  �أهمية  	-5
لاا�ستدامة)82(.

�أهمية مراعاة حجم الم�ؤ�س�سة التعليمية، وذلك �أن الحجم ي�ؤثر على درجة التعقيد وال�صعوبة  	-6
في �إدارة لاا�ستدامة في مقراتها وبرامجها التعليمية)83(.

�أنه عملية »بنائية تراكمية«، ولذا  �إلى تعليم لاا�ستدامة على  الت�شديد على �ضرورة النظر  	-7
هذا  يكون  ب�ألا  التحذير  مع  الجامعة)84(.  �إلى  الح�ضانة  من  يبد�أ  ب�أن  بالغة  �أهمية  فثمة 

التعليم »طبلًا فارغًا« يُ�ضرَب عليه للدعاية الإعلامية الفجة)85(. 

ا�ستخدام �أ�ساليب تعلم متنوعة فاعلة تلائم �شرائح الطلبة، ك�أ�سلوب التعلم بحل الم�شكلات  	-8
)�سي�أتي لاحقًا تف�صيل لهذه الم�س�ألة(.

3-2-3 تحديات تعليم الا�ستدامة 

�سبقت الإ�شارة �إلى �صعوبة الفعل التنموي ومنه لاا�ستدامة، وذلك من جراء عوامل عديدة، 
وتحديات  عوائق  ثمة  بل  مي�سرًا،  �أمرًا  لاا�ستدامة  تعليم  عملية  تكون  �ألا  المنطقي  من  ف�إنه  ولذا 

عديدة، ولعلنا نعر�ض بع�ضها، كما يلي:

�شح الكتب الجامعية الجيدة في مجال لاا�ستدامة)86(، وبخا�صة �أن لاا�ستدامة لي�ست م�صنفة  	-1
داخل حقل معرفي بعينه، بل هي من »الحقول المهجنة«، �أي التي تفيد من حقول معرفية 

عديدة.

�صعوبة الجهود العلمية في �إ�شراك التخ�ص�صات العلمية المتنوعة في نقا�شات و�أبحاث علمية  	-2
م�ترشكة في مجال لاا�ستدامة)87(، وذلك يعود لأ�سباب علمية وعملية في الوقت ذاته، مما 

يلزم الم�ؤ�س�سات التعليمية ب�إيجاد �آلية ملائمة للتعاون والتن�سيق.

�صعوبة الظفر بطاقم تدري�سي م�ؤهل في هذا المجال، خا�صة �أن الكثير من الأ�ساتذة يميلون  	-3
�إلى مقاومة التغيير، وال�ضغط باتجاه تدري�س المقررات التي تعودوا عليها، لا �سيما �أن تعليم 
لاا�ستدامة يتطلب منهم الح�صول على معلومات ومهارات جديدة ف�ًالض على الجهد المبذول 
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في �إعداد وتعديل خطط المقررات)88(. و�إزاء م�شكلة �ضعف الطاقم التدري�سي، هنالك من 
لهذا   Professional Development (PD( المهني  التطوير  برامج  من  الإفادة  �ضرورة  يقترح 
تعليم  نحو  الإيجابية  ولااتجاهات  والمهارات  المعارف  على  متوفرين  يجعلهم  بما  الطاقم، 
لاا�ستدامة لطلبتهم، على نحو يفلح في ت�شجيعهم على �صناعة الفارق التنموي في مجتمعاتهم 

وفق مفاهيم لاا�ستدامة ومبادئها و�أخلاقها)89(.

قلة الحالات العملية الملائمة والمعدة ب�شكل مميز، مع عدم الت�أكد حيال مدى وجود طلب  	-4
ملمو�س على برامج تعليم لاا�ستدامة)90(. ومما لا �شك فيه �أن �شح مثل تلك الحالات �أكثر 

و�ضوحًا في العالم العربي.

بالا�ستدامة،  الإدارة الجامعية،  مما يدفع باتجاه توفير قيادة عليا م�ؤمنة  �ضعف فاعلية  	-5
وتجذير الوعي المجتمعي بها، و�إيجاد بيئة الإبداع، وتبني التح�سين الم�ستمر)91(.

3-3 تعليم الا�ستدامة: الأنماط والأ�ساليب

3-3-1 �أنماط تعليم الا�ستدامة وكيفية تطبيقها

يمكن و�ضع �أنماط تعليم الا�ستدامة في ثلاثة �أنماط)92(:

التعليم حول لاا�ستدامة Teaching about Sustainability: يركز هذا النمط على توجيه اهتمام  	-1
و�آلياتها  ومبادئها  مقوماتها  تعلم  على  وحثه  للتعلم،  كمو�ضوع  لاا�ستدامة  لم�س�ألة  المتعلم 

ومجالاتها وم�شكلاتها ومعوقاتها ونحو ذلك. 

على  التعليمي  النمط  هذا  يقوم   :Teaching for Sustainability لاا�ستدامة  �أجل  من  التعليم  	-2
�أ�سئلة تحفّزه على جمع  المتعلم على لاا�ستدامة، من خلال طرح  تعليمية تحث  بيئة  تهيئة 
معلومات متداخلة ومتعددة التخ�ص�صات حول لاا�ستدامة؛ لتكري�س لااتجاهات الإيجابية 

نحو لاا�ستدامة، وتعميق فهمه لها ولمتطلبات تطبيقها. 

تعليم لاا�ستدامة Teaching Sustainability: يعتمد هذا النمط على ا�ستخدام �أ�ساليب تعليمية  	-3
�إزاءها،  �إيجابية  واتجاهات  وقيمها  لاا�ستدامة  مهارات  المتعلم  �إك�ساب  ت�ستهدف  متنوعة 
�أ�ساليب  من  لحزمة  تكاملي  تطبيق  عبر   ،Life Style حياة«  »نمط  لاا�ستدامة  تكون  بحيث 
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التعلم  التي تتخذ من الطالب مرتكزًا للعملية التعليمية كالحالات العملية ولعب الأدوار وحل 
الم�شكلات، مما يعينه على بلورة حلول لبع�ض م�شكلات لاا�ستدامة في �ضوء الإطار الأخلاقي 
للا�ستدامة، الأمر الذي ينعك�س �إيجابًا على �صناعة القرارات ذات العلاقة بالا�ستدامة في 

�أبعادها البيئية ولااجتماعية ولااقت�صادية.

البعدين  لتر�سيخ  يجهد  لكونه  نظرًا  للمتعلم،  نفعًا  الأكثر  هو  الثالث  النمط  �أن  وا�ضح  ولعله 
المهاري والقيمي بما في ذلك لااتجاهات، وين��شأ هنا �س�ؤال محوري: كيف يمكن تطبيق هذا النمط 

في التعليم الجامعي؟ 

3-3-2 �أ�ساليب �إدماج الا�ستدامة في التعليم

هنالك العديد من الأ�ساليب الم�ستخدمة لإدماج لاا�ستدامة في التعليم، وهي)93(:

3-3-2-1 الدمج با�ستحداث مقرر جديد

ومن  الطلبة.  لجميع  تدري�سه  واعتماد  للا�ستدامة  مقرر  بتخ�صي�ص  الأ�سلوب  هذا  يق�ضي 
جديدة  مقررات  اعتماد  ل�صعوبة  نظرًا  الأ�سلوب،  هذا  لتطبيق  بالغة  �صعوبات  ثمة  �أن  الوا�ضح 
�ضمن قائمة المقررات الإجبارية، خا�صة �أن ثمة مو�ضوعات عديدة تطرح نف�سها في هذا ال�سياق: 

كالتفكير، ومهارات التعلم الجامعي، ومهارات لاات�صال والقيادة، ونحوها.

3-3-2-2 الدمج الجزئي للا�ستدامة

يتم  التي  الدرا�سية  المقررات  بع�ض  للا�ستدامة في  ت�ضمين مو�ضوعات  الأ�سلوب  يتطلب هذا 
اختيارها وفق محددات معينة كملائمة التخ�ص�ص و�شدة ارتباطه بالا�ستدامة كالاقت�صاد والبيئة 
ونحوها.  والجغرافيا  البيطري  والطب  والزراعة  والعلوم  والهند�سة  والقانون  الأعمال  و�إدارة 
ويت�سم هذا الأ�سلوب بالواقعية مع عدم �إ�ضافة �أعباء جديدة على الطالب عبر درا�سة مقررات 
جديدة، �إلا �أنه يحرم بع�ض الطلبة في بع�ض التخ�ص�صات ويحجب عنهم فر�ص تعلم لاا�ستدامة، 
�إلا �إذا قرر دمج لاا�ستدامة في بع�ض المقررات الرئي�سة Core Courses في �سائر التخ�ص�صات. وثمة 
ا دقيقًا وتعاونًا مثمرًا بين العديد من  �صعوبة في عملية الدمج ذاتها، حيث تتطلب جهودًا وتخ�ص�صً

الأطراف المعنية في الجامعة.
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3-3-2-3 الدمج ال�شامل للا�ستدامة »التكاملي«.

المقررات بم�ستويات مختلفة،  كافة  لاا�ستدامة في  ت�ضمين مو�ضوعات  الأ�سلوب  ي�ستلزم هذا 
ا جيدة لتعلم لاا�ستدامة  �أنه يتيح فر�صً ويمتاز هذا الأ�سلوب ب�أنه لا يتطلب مقررات جديدة كما 
لإتمام  ا  جدًّ كبيرة  وموارد  جهودًا  يتطلب  �أنه  �إلا  الجامعة.  في  الطلبة  لكافة  مختلفة  بم�ستويات 
عملية الدمج، كما �أنه يفتقر �إلى �إقناع مختلف الأق�سام العلمية بالتفاعل مع هذا المو�ضوع و�إيلائه 
ما ي�ستحق من لااهتمام. ويمكن تطبيق هذا الأ�سلوب من خلال تبني الدمج ال�شامل على م�ستوى 

مقررات الكلية ولي�س الجامعة، وذلك لتناغم الأق�سام العلمية المن�ضوية تحت كلية واحدة.  

3-3-3 �أ�ساليب �إدماج الا�ستدامة في التعليم: الأكثر �شيوعًا وعوامل النجاح

تفيد الأدبيات العلمية �أن الف�ضاء التعليمي في م�ؤ�س�سات التعليم العالي يحتوي على ممار�سات 
متنوع���ة، فبع�ضها يمي���ل �إلى ا�ستخدام المق���ررات الم�ستقلة، في حين يتوجه البع����ض �إلى ا�ستخدام 
�أ�سالي���ب الدم���ج. ومن ذل���ك على �سبيل المثال نج���د �أن جامعة »ب���ورت لان���د« Portland الأمريكية 
�سع���ت �إل���ى و�ضع �سبع���ة مق���ررات متداخلة التخ�ص�ص���ات في مجال تعلي���م لاا�ستدام���ة، وت�شمل: 
الأنظم���ة البيئية والت�شريعات وال�سيا�سات، ولاا�ستدامة البيئية ولااقت�صادية ولااجتماعية.�أما كلية 

»بري�سكوت« Prescott في �أريزونا فقد جهدت لدمج تعليم لاا�ستدامة في كافة مقرراتها)94(.

ولق���د �أفلحت جامعة �أمريكي���ة في ال�شمال ال�شرقي من الولايات المتح���دة الأمريكية في تطبيق 
حزم���ة متنوعة)95(. فمثلًا، طبق���ت الأ�سلوب الأول في برنامج ماج�ست�ي�ر �إدارة الأعمال MBA عبر 
 Management in a Global Environment »ا�ستح���داث مقرر جديد بم�سمى »الإدارة في البيئة العالمية
م���ع جعل لاا�ستدامة محورًا رئي�سً���ا في هذا المقرر، الذي يت�ضمن �أن�شط���ة بحثية ميدانية يقوم بها 
الطلب���ة في بع�ض المنظمات وال�شركات في �إطار يراعي الأبع���اد البيئية ولااجتماعية ولااقت�صادية، 
م���ع تق���ديم تقاري���ر وعرو�ض له���ذه الأن�شطة، في ظ���ل ا�ست�ضافة خ�ب�راء وممار�س�ي�ن والدخول في 
مناق�ش���ات متنوعة ب�ش���كل تفاعلي مبا�شر وبا�ستخ���دام بع�ض المواقع ك���ـ Skype، مع عر�ض مقاطع 
مختارة في موقع اليوتيوب، الأمر الذي يثري العملية التعليمية، ويعظم لاانتفاع من �شبكة الإعلام 

لااجتماعي. 
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وفي لااتجاه ذاته، تم ا�ستحداث ثلاث مقررات على م�ستوى البكالوريو�س، وهي: »اقت�صاديات 
 Managing Sustainable »إدارة المنظم���ات الم�ستدام���ة�« ،Economics of Sustainability »لاا�ستدام���ة
Organizations، و»الت�سوي���ق الم�ست���دام« Sustainable Marketing، م���ع ملاحظ���ة �إق���رار بع����ض هذه 

المقررات في �أكثر من كلية، ومنها كلية الأعمال وكلية الآداب.

وبخ�صو�ص الأ�سلوب الثاني، تم دمج لاا�ستدامة في بع�ض المقررات الرئي�سة Core Courses �ضمن 
 ،Management Principles »وقد �شملت المقررات التالية: »مبادئ الإدارة ،Pilot مرحلة تطبيق تجريبي
و»مب����ادئ الت�سويق« Marketing Principles، و»لااقت�صاد الجزئي« Microeconomics ، و»�إدارة الإنتاج« 
Operations Management، م����ع الإ�شارة �إلى �أن ه����ذه المقررات �إجبارية لطلبة كلية الأعمال، بجانب 

توزيعه����ا عل����ى ال�سنوات الأربع للدرا�سة، بحيث يدر�س الطالب كل �سن����ة مقررًا يت�ضمن لاا�ستدامة، 
الأمر الذي يعين على تراكم المعارف والمهارات والخابرت ولااتجاهات الإيجابية.

وتج���در الملاحظ���ة �أن هذه الجامعة ع�ضو في بع�ض الجمعيات الت���ي تُعنى بالا�ستدامة كجمعية 
 ،Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education (AASHE( تنمي���ة لاا�ستدامة في التعليم العالي
لت لجنة متخ�ص�صة في لاا�ستدامة ت�ضم �أع�ضاء من الطاقم التدري�سي  وهي لم تكتف بذلك بل �شكَّ
والطلب���ة والوح���دات الإدارية ذات ال�صل���ة، والتي ت�سهم في جهود »خ�ضرن���ة المقرات« في الجامعة 

بجانب جهود دمج لاا�ستدامة في التعليم.

ومن الع�سير الجزم حول تف�ضيل الأ�سلوب الأمثل في تعليم لاا�ستدامة، بجانب تنوع الممار�سة 
�إزاء اعتماد المقررات ك�إجباري �أو اختياري، �أو التركيز على البكالوريو�س �أو الدرا�سات العليا)96(، 
على �أن ثمة درا�سة تطبيقية ت�شير �إلى �أن الدول المتقدمة تميل �إلى جعلها �إجبارية مع تركيزها 
على م�ستويات البكالوريو�س)97(. وت�شير درا�سة �أخرى �إلى �أن تعليم لاا�ستدامة في برامج الدرا�سات 
الر�صيد  بجانب  الابرمج،  تلك  في  الكبيرة  المرونة  من  نابع  وذلك  عديدة،  بمزايا  يحظى  العليا 

الخابرتي للدرا�سين)98(، وقد بدا ذلك وا�ضحًا في بع�ض التجارب ال�سابقة. 

�إدماج المعلومات والم�ؤ�شرات  �إدماج مفاهيم لاا�ستدامة في المناهج يجب الحر�ص على  وعند 
�إزاء  الإيجابية  ولااتجاهات  الوعي  ي  تنمِّ بطريقة  ولااقت�صادية،  ولااجتماعية  وال�سكانية  البيئية 
علمية  تخ�ص�صات  في  لاا�ستدامة  تعليم  لإقرار  تناديًا  العلمية  الأدبيات  وت�شهد  لاا�ستدامة)99(. 
والزراعة)104(   والهند�سة)103(،  والجغرافيا)102(،  والبيئة)101(،  والأعمال)100(،  كالإدارة  عديدة: 
والطب البيطري)105(. ون�شدد على �أهمية الإدماج في �سائر التخ�ص�صات، طبعاً بم�ستويات مختلفة.
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ومن �أهم عوامل نجاح �إدماج لاا�ستدامة في المقرراتما يلي)106(:

�إدماجها ملائمة ومقبولة  �أن تكون المادة الم�ستهدف  الملاءمة والم�شروعية، حيث يجب  	-1
من قبل كافة الأطراف في العملية التعليمية.

التزام �إدارة الجامعة بعملية �إدماج المادة بالمقررات، وما يتطلبه من دعم وموارد. 	-2
الم�س�ؤولية الم�ترشكة فيما بين الأق�سام العلمية والطاقم التدري�سي. 	-3

وجود طاقم تدري�س كفء. 	-4
الهيكلة التنظيمية الملائمة والداعمة لجهود الإدماج. 	-5

3-4 مداخل تعليم الا�ستدامة

3-4-1 �أبرز مداخل تعليم الا�ستدامة

هنالك العديد من مداخل تعليم لاا�ستدامة، مع وجوب الت�أكيد على �ضرورة تفعيل العديد من 
تلك المداخل، ومنها ما يلي: 

3-4-1-1 مدخل التعلم الخدمي 

يت�أ�س����س التعل���م الخدم���ي Learning Service عل���ى دم���ج التعلي���م الجامعي بخدم���ة المجتمع، 
بالإ�ضافة �إلى الأن�شط���ة لااجتماعية والرحلات والأبعاد القانونية، ف�ًالض على تعظيم لاانتفاع من 

تقنيات التعليم)107(. 

3-4-1-2 مدخل التعلم الفعال

ي�سعىالتعل���م الفعال Active Learning �إلى مراكمة المع���ارف وتكاملها وت�شغيلها بطريقة ذهنية 
فعال���ة من قبل المتعلم، مع ما ي�ستلزمه ذلك من تع�ضيد الدافعية الداخلية للتعلم التي ت�شجع على 

اعتناق مبد�أ »التعلم مدى الحياة«)108(.

3-4-1-3 مدخل التعلم العميق 

التعل���م العمي���ق Deep Learning ي�شج���ع الطالب على ا�ستنتاج المعاني وبن���اء الفهم المعمق عبر 
ق���راءة المادة وتحليله���ا والتفكير المت�أني بالمفاهيم والم�صطلحات، مع الق���درة الفائقة على الإفادة 

من تراكمية الأفكار والعلوم والنتائج وتكاملها)109(.
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3-4-1-4 مدخل التعلم بحل الم�شكلات

التعلم بحل الم�شكلات )Problem Based Learning (PBL يع�ضد التفكير الإبداعي لدى الطلبة، 
خا�ص���ة �أن م�سائل لاا�ستدامة يلفها غمو�ض وتعقيد كب�ي�ارن)110( )للمزيد انظر ال�صندوق 2-3(، 

ويقترح �أحد الباحثين تنفيذ ت�سع خطوات لتطبيق هذا الأ�سلوب)111(:

تحديد م�صدر ملائم للنقا�ش )مقالة، تقرير، وثيقة، موقع في ال�شبكة »�إنترنت«، ونحوها(. 	-1

تحليل المادة المعرو�ضة في ذلك الم�صدر مع القيام بما يجب من بحث �إ�ضافي. 	-2

تحديد الم�شكلة وما يرتبط بها من �أهداف وحدود وقيود. 	-3

تحديد مهمة الطالب ومعايير نجاحه في مهمته.  	-4

تحديد مجالات البحث لجمع البيانات اللازمة. 	-5

�إيجاد وت�صنيف البيانات وتقييمها ب�شكل نقدي للح�صول على نتائج �سليمة. 	-6

تطبيق النتائج ال�سليمة. 	-7

�إعداد التقرير المطلوب. 	-8

تحديد الدرو�س الم�ستفادة. 	-9

PBL صندوق 3 -2  سمات المشروعات البحثية المستخدمة في أسلوب التعلم بحل المشكلات

القطاع الخا�ص بات م�ؤمنًا بطريقة �أقوى بتعليم الا�ستدامة، ومما ي�ؤكد ذلك على �سبيل الم�شروعات 
البحثية الم�ستخدمة في �أ�سلوب التعلم بحل الم�شكلات يجب �أن تت�سم بخم�س �سمات، وهي:

1- التعقيد الكافي، بحيث تدفع الطالب �إلى ا�ستخدام مهارات التفكير لديه.

2-  الج���دة، بحي���ث لا تك���ون من التي �سبق حلها، الأمر الذي يجع���ل الطالب يح�صل على الإجابة 
بكل �سهولة.

3- محت���وى تعليم���ي ملائم، ي�شجع الطالب على فهم متعم���ق لم�س�ألة الا�ستدامة وما يجب العمل 
عل���ى تغير�ي�ه م���ن �أج���ل تح�سن�ي� الأو�ا���ضع في الواقع المعي�ش���، مع تخط���ي ح���دود التخ�ص�اصت 

العلمية )تداخل وتعدد التخ�ص�اصت(.

4- ال�سياق الملائم، بحيث يكون مفهومًا للطالب وما يتوفر عليه من معارف ومهارات وخبرات.

5- التراكمية، بحيث ت�شكّل الم�شروعات �إطارًا متكاملًا من الخبرات التعليمية.

الم�صدر: 
Dobson & Tomkinson (2012), Creating sustainable development change agents through 
problem-based learning.
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3-4-2  �أف�ضل مداخل تعليم الا�ستدامة    

من ال�صعب الجزم ب�أف�ضلية مدخل تعليمي معين في جميع المجالات والتخ�ص�صات والجامعات، 
حيث يعتمد ذلك على جملة من لااعتبارات التي يجب مراعاتها بطريقة دقيقة، على �أننا ن�ؤكد 
على �ضرورة الإفادة من جميع المداخل المتاحة ما �أمكن، وبخا�صة �أن �شرائح المتعلمين يختلفون 
التخ�ص�صات  اختلاف  على  ف�ًالض  وال�شخ�صية،  التفكير  في  و�أنماطهم  تخ�ص�صاتهم  جهة  من 
�أن  �إلى  �أن درا�سة تطبيقية خل�صت  �إلى  الإ�شارة  والمهارات. ويمكن  المعارف  بناء  ومتطلباتها في 

�أهم ثلاثة مداخل تعليمية متبعة في تعليم لاا�ستدامة هي)112(: 

الحالات العملية. 	-1

والمناق�شات. 	-2

والأن�شطة البحثية. 	-3

وت�شدد درا�سة �أخرىعلى �أهمية تبني ف�سلفة »تداخل التخ�ص�صات«، وذلك لكون لاا�ستدامة 
تت�ضمن م�سائل مت�شابكة ومن تخ�ص�صات عديدة. وهنالك �ضرورة لابتكار مداخل تعليمية ملائمة 
للطلبة)113( لأ�سباب عديدة، ومن �أهمها �أن لاا�ستدامة تقوم على التداخل فيما بين التخ�ص�صات، 
وفيما بين الثقافات، وفيما بين النظرية والتطبيق، مما يعني �ضرورة تبني مداخل تعلم جديدة 
ا�ستيعاب  القادمة على  والعقود  الراهن  الوقت  الطلبة في  لمعاونة  �أ�سا�س  �شرط  �أن ذلك  باعتبار 
في  لاابتكارية  من  قدرًا  تتيح  التي  المداخل  تلك  ومن  لاا�ستدامة.  م�س�ألة  في  المتزايد  التعقيد 
التطبيق)114(: التعلم الذاتي المنظم، والتعلم الجماعي، والأن�شطة البحثية التي ت�ستهدف ت�شغيل 
�أو مجموعة  التفكير الإبداعي لدى الطلبة، �سواء كان ذلك في مجموعات �صغيرة داخل القاعة 

بحثية في الميدان العملي. 

3-5 تعليم الا�ستدامة: تجارب دولية

�سوف نعر�ض بع�ض التجارب المميزة في مجال تعليم لاا�ستدامة، عبر المحاور التالية:
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3-5-1 تفعيل الثقافة وال�سلوك

ثم���ة جامعات عديدة تقر ب�أهمية البعد الثقافي وال�سلوك���ي في تعليم لاا�ستدامة، ومنها جامعة 
»هارف���ارد« Harvard التي تبنت فكرة »خ�ضرنة المقررات والمقرات«، مع التركيز على بع�ض الم�سائل 
كتغي�ي�ر ال�سلوك لحماية البيئة والطاقة المتجددة وتفعيل برامج تدوير النفايات)115(. وت�ؤكد بع�ض 
الدرا�س���ات �أن العدي���د من الجامع���ات والكليات تبذل جه���ودًا كبيرة في �سبيل تدعي���م لاا�ستدامة 

البيئية في مقراتها، بيد �أن القليل منها من ي�ضع �أطرًا ثقافية �أو �سلوكية ملائمة. 

وم���ن التج���ارب الجامعية الرائدة التي ب���ادرت بو�ضع مثل تلك الأط���ر الثقافية تجربة جامعة 
  -Mary Sue Coleman مع توجه الجامعة الأمريكي���ة - وفي المقدمة رئي�سها ،Michigan »ميت�شج���ان«
�إل���ى و�ضع �إ�ساترتيجية خا�ص���ة بذلك، وتق�ضي ه���ذه الإ�ساترتيجية بالتقييم ال���دوري للا�ستدامة 
ن الثق���افي وال�سلوكي لدى من�سوبي الجامعة، وتقديمها  البيئي���ة وبلورة تو�صيات عملية لتفعيل المكوِّ
لإدارة الجامع���ة لتنفيذها ب�أ�س���رع وقت ممكن، ولذلك فقد تم ت�شكيل لجنة ت�ضم طلابًا للمناق�شة 

والتباحث والتقييم، مع التزامها بالاجتماع كل �أ�سبوع)116(.

3-5-2 �إدارة التغيير وفق منظور �شمولي ممرحل

عملية التحول �صوب »الجامعة الم�ستدامة« لي�ست عملية ي�سيرة على الإطلاق. وهنالك تجارب 
عمدت �إلى تفعيل مبادئ �إدارة التغيير لتحقيق قدر كبير من النجاح في هذا الم�سار. ومن التجارب 
الناجح���ة تجربة جامعة »ت�شالم���رز للتقني���ة« Chalmers University of Technology حيث اتجهت �إلى 
و�ض���ع �إ�ساترتيجية ت�ستهدف �إدم���اج تعليم لاا�ستدامة في الجامعة وف���ق منظور »�شمولي ممرحل« 
في �ض���وء �إدارة تغي�ي�ر تتو�سل بخطوات محكم���ة. ومن ذلك، لاالتزام التام من ل���دن الإدارة العليا 
نح���و م�س�ألة لاا�ستدامة والعمل على التحفيز، وت�أمين الموارد والمتطلبات اللازمة، مع تجنب تكليف 
ق�س���م علم���ي معين بمهمة البدء بم�شروع تعلي���م لاا�ستدامة لوجود �سلبيات كث�ي�رة، )منها: ال�شعور 
بالعبء، و�ضعف تقبل �أفكار الأق�سام الأخرى، واحتمال انطفاء الحما�س بمغادرة بع�ض الأ�شخا�ص 
في الق�س���م �أو ان�شغالهم(، ومن هنا فقد �سعت الجامعة  �إلى حث جميع التخ�ص�صات العلمية على 
التع���اون والتكام���ل في هذا ال�صدد، مع تفطنه���م لأحبولة »ممتع لكل �أحد غ�ي�ر �أنه لا �أحد يتحمل 
الم�س�ؤولي���ة« everyone›s interest but no-one›s responsibility. ولتحقيق الم�ستهدف، عمدت الجامعة 
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�إل���ى تكري�س لااهتمام بالا�ستدامة ل���دى الجميع، وهو اهتمام مم���زوج بالتفاعلية والإنتاجية عبر 
�إقرار مبد�أ »من الأ�سفل �إلى الأعلى« bottom-up وفق �آلية محددة)117(. 

وجدي���ر بالتنويه �أن توجه ه���ذه الجامعة نحو لاا�ستدامة كان مبكرًا مع تطبيق النهج الممرحل. 
حي���ث عمدت في عام 1985م �إل���ى اعتماد �سيا�سة تعليمية تلزم بو�ض���ع محتوى تعليمي �إجباري في 
مج���ال لاا�ستدامة، مدته خم�س���ة �أ�سابيع كاملة، م���ع اجتهاد بع�ض التخ�ص�ص���ات لو�ضع مقررات 
ومحتويات علمية، وقد د�أبت الجامعة بنفَ�س طويل على متابعة الجهود لتح�سين جودة تلك المقررات 
 Learning Outcomes »دُ »مخرج���ات التعلم الم�ستهدف���ة دِّ والمحتوي���ات، ومن ذل���ك اعتماد وثيقةٍ ُحت
وكيفي���ة �إعداد مخطط المق���ررات Syllabus، مع عقد حلقات نقا�ش م�ستمرة يجمع الأ�ساتذة الذين 
يتول���ون مهمة التدري�س في كافة التخ�ص�صات مع الأط���راف ذات ال�صلة للمناق�شة والإن�ضاج فيما 
ا في البيئة ولاا�ستدام���ة، وقد �أ�ضحى  بينه���م. وفي ع���ام 1989 �أ�س�ست الجامعة مرك���زًا متخ�ص�صً
ا للباحثين المتخ�ص�صين في مجال لاا�ستدامة مع لااتكاء على فل�سفة  ���ا ثريًّ ه���ذا المركز مرجعًا علميًّ
تداخ���ل التخ�ص�ص���ات. وفي 2006 ا�ستطاعت الجامع���ة �أن تظفر بكر�سي بحثي م���ن اليون�سكو في 
مج���ال تعليم لاا�ستدامة، مع عقد العديد من الم�ؤتم���رات الدولية في هذا المجال، بدءًا بور�شة عمل 

عقدت عام 2001)118(. 

3-5-3 التعاون الدولي في تعليم الا�ستدامة: مقرر GS نموذجًا

ب���د�أ م�شروع ت�صميم هذا المق���رر في اجتماع عقد عام 1999م في جامع���ة »كورنيل« الأمريكية 
Cornell �ضم �سبع كليات زراعة من عدد من الدول، وهي: �أمريكا، وال�سويد، والدنمارك، والنم�سا، 

وا�ساترلي���ا، وهولندا، وقد تباحثوا وتبادلوا المعارف وبع�ض المحا�ضرات التي كانت تقدم لطلبتهم. 
وبع���د �سنت�ي�ن، تم ت�شكيل طاق���م من تلك الكليات لو�ض���ع محتويات مقرر »حلق���ة النقا�ش العالمية« 
)Global Seminar (GS. وق���د روع���ي في ت�صمي���م ه���ذا المقرر �أن يت���م بطريقة تخ���رج عن الن�سق 
التقلي���دي الم�أل���وف في التعليم الجامعي في كثير م���ن الجامعات، فالمقرر يدف���ع الطلبة �إلى التعلم 
الذات���ي والتعاوني وفتح باب الحوار والمناق�شة حول م�س�ألة لاا�ستدامة عبر طرح م�شكلات حقيقية 
يواجهه���ا الع���الم بم�ستويات مختلف���ة، بجان���ب الت�شجيع على الك�ش���ف عن المع���ارف و»التحيزات 
ال�ضمنية« التي قد ت�ؤثر على طريقة التفكير واتخاذ القرارات حيال تلك الم�س�ألة، �أخذًا في لااعتبار 

o b e i k a n d l . c o m



81

الـتـنـمـيـة
المسـتدامة

الباب الأول : الاستدامة مدخلًا
الفصل الثالث: تعليم  الاستدامة

منظ���ور التخ�ص�صات العلمية والثقاف���ات المختلفة، بل �إن المقرر ي�ؤمن بفل�سف���ة »المزج والإ�ضافة« 
الحا�صل���ة من جراء تفاعل العلوم البحتة والعلوم لااجتماعي���ة والإن�سانية على نحو يُعظّم لاانتفاع 
م���ن الإيجابي���ات ونقاط القوة ومج���الات الاهتمام في هذه العل���وم جميعًا، الأمر ال���ذي يدعو �إلى 

ت�شجيع النقا�ش والتبادل المعرفي الم�ستمر بين العلماء والمتخ�ص�صين في مختلف العلوم)119(. 

مقرات  في  يحدث  ما  ور�صد  التفاعل  عبر  لمحتوياته  الاتركمي  الإن�ضاج  المقرر  هذا  ويتيح 
جامعة   40 على  يزيد  ما  وهنالك  لاا�ستدامة.  على  ت�أثير  لها  و�سلوكيات  اتجاهات  من  الجامعة 
حول العالم تتبنى تطبيق هذا المقرر في العديد من الكليات التي ت�ضم: كليات الزراعة، والتقنية، 

والمجتمع، والمدار�س الثانوية والمعاهد المهنية. ويت�ضمن هذا المقرر العنا�صر التالية)120(: 

الغاي���ات التعليمية و�أهداف التعل���م. وهي تت�ضمن �أهدافًا على م�ست���وى الم�ؤ�س�سة التعليمة  	
و�أهدافًا للتعلم، مع الت�أكيد على �أهمية التعلم في الم�سار العالمي.

الأط���راف ذات ال�صل���ة. حيث تم تحديد كاف���ة الأطراف التي يعنيها ه���ذا المقرر وت�شمل:  	
�أ�ست���اذ المقرر، والم�شرف عل���ى المقرر، والطلب���ة، والمن�سق والم�س����ؤول الإداري في الوحدات 

التعليمية، والداعمين، والجهات المجتمعية ذات العلاقة. 

تنظي���م المق���رر. يتبنى المقرر فل�سفة المجموع���ة المتخ�ص�صة مع حد �أدن���ى من الإجراءات  	
النظامي���ة الر�سمية، على �أن الإجراءات تتطلب تنظي���م مجموعات مختلطة من �أكثر من 

جامعة )الم�سار العالمي للتعلم(.

ن المقرر من ثلاثة �أ�سابيع، مع التعر�ض لم�شكلات حقيقية وحالات عملية  دوائر التعلم. يتكوَّ 	
تتعلق بالا�ستدامة من مختلف الزواي���ا والمداخل العلمية، وذلك في محا�ضرات وتطبيقات 

علمية. 

الحالات العملية. يتم �إعداد حالات عملية ثرية و�شاملة لمو�ضوعات عديدة كالأمن الغذائي،  	
لة وراثيًّا، وجودة المياه وا�ستخدامات����ه، وال�صيد، والتغير المناخي وال�سياحة  والأغذي����ة المعدَّ

الم�ستدامة، ويتم عر�ضها في و�سائل عديدة كالفيديو والقراءة التحليلية ونحو ذلك.

موق���ع في ال�شبكة )الإنترن���ت(. هنالك ما ي�سمى ب�صفحة خا�ص���ة بالمقرر  Blackboard في  	
موقع جامعة »كورنيل«، ويت�ضمن العديد من المواد والمحتويات وم�صادر التعلم.
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الأن�شط���ة والواجب���ات والدرجات. الطلب���ة يكتبون خم�س���ة �أن�شطة بحثي���ة، بالإ�ضافة �إلى  	
الورقة البحثية الرئي�سة في المقرر، ويتم تقييمها من الطاقم التدري�سي بطريقة مقننة.

تقييم الطلبة. هنالك �ستة تقييمات خلال الدرا�سة، ويتم ذلك عبر تقييمات محو�سبة في  	
ال�شبكة.

الإ�ش���راف عل���ى الطلبة الجدد. ثمة نوع من الرعاية للطلبة الج���دد من قِبل الأ�ساتذة، مع  	
وجود مادة علمية تنا�سبهم في ال�صفحة المخ�ص�صة للمقرر في ال�شبكة.

3-5-4 تعاون بناء خارج نطاق الأكاديميا 

في تجرب���ة فري���دة من نوعه���ا، نجحت نيوزلن���دا في �إثبات نجاع���ة التعاون م���ع الجهات ذات 
ال�صل���ة للقيام بعم���ل مثمر في مجال تعليم لاا�ستدامة، حيث قامت جامع���ة »�أوكلاند« النيوزلندية 
Auckland في ع���ام 2004م بالتعاون م���ع وزارة البيئة وال�سلطة المحلية ب�إع���داد »برنامج ال�صناعة 

الجي���دة للقرارات« The Making Good Decisions Programme. ه���ذا البرنامج التدريبي ذو طبيعة 
مهني���ة، حي���ث يمنح �شهادة مهنية متخ�ص�ص���ة Certified، كما �أنه تقييمي حي���ث يت�ضمن تقييمات 
قبلي���ة وبعدية لتحدي���د الم�ستوى قبل البرنامج وبع���ده، وهو موجّه ل�صنّاع الق���رار بهدف �إك�سابهم 
المهارات التي تمكّنهم من �صناعة قرارات تتناغم مع متطلبات لاا�ستدامة وتحافظ على البيئة في 

نيوزلندا)121(.

ويركز البرنامج على المهارات القانونية والفنية والعملية، وقد ن�صت بع�ض القوانين في نيوزلندا 
على وجوب التحاق ع�ضو واحد على الأقل من �أع�ضاء اللجان القانونية ذات ال�صلة بالا�ستدامة 
بهذا البرنامج، �إلا �أن تلك اللجان ت�صر على ح�صول كامل �أع�ضائها على ال�شهادة المهنية الممنوحة 
من البرنامج، مما يومئ �إلى نجاحه وثبات فعاليته في تح�سين �صناعة القرار، ومما ي�ؤكد ذلك 
�أن البرنامج ح�ضره �أكثر من 1300 �شخ�ص من مختلف مناطق نيوزلندا في تلك المدة. وقد خ�ضع 
البرنامج لثلاث مراجعات رئي�سة، �أدت �إلى تح�سينه ب�شكل م�ستمر، عبر لجنة �إ�شرافية عليا)122(. 

نين: المعرفي )المعرفة، والفهم، والتطبيق، والتحليل،  مم البرنامج بطريقة تفعّل المكوِّ وقد �صُ
لمعاونة  �شرطين  بو�صفهما  ولااتجاهات(،  والدافعية،  )القيم،  والعاطفي  والتقييم(  والتركيب، 
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القرارات،  تلك  البرنامج �صفات  القرار على تجويد �صناعة قرارات لاا�ستدامة، ويراعي  متخذ 
ا للف�شل في اتخاذ  حيث �إنها تت�صف ب�أنها: غير مبلورة، ومعقدة، ومتعددة الجوانب، وتمنح فر�صً
القرار )�أي �أنها مخادعة في بع�ض جوانبها(. كما �أن البرنامج يتيح للدرا�سين ف�ضاءً مواتيًا لتبادل 
يُ�ست�ضافون في  الذين  والإفادة من الخابرء  التفاعل  الم�شاركين، مع  فيما بين  الأفكار والخابرت 
ولعب  الم�شكلات،  وحل  المفتوح،  النقا�ش  ت�شمل:  متنوعة،  تعليم  �أ�ساليب  ا�ستخدام  مع  البرنامج، 
خبيًرا،  محاميًا  ت�ضم  مجموعة  البرنامج  بتقديم  ويقوم  النقدي،  والتفكير  والمحاكاة،  الأدوار، 

ا)123(.   ا في التخطيط ومي�سرًا، وعادة ما تتكون المجموعة من 24 �إلى 28 �شخ�صً ومتخ�ص�صً
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 ملخ�ص الف�صل الثالث

يمكن تلخي�ص �أبرز النقاط الواردة في هذا الف�صل عبر الآتي:

البيئي  فالم�شكل  كماليًّا،  �أمرًا  �أو  خيارًا  ولي�س  ال�ضرورات،  حكم  في  لاا�ستدامة  تعليم  بات  	
ولااجتماعي وال�سيا�سي ولااقت�صادي يتفاقم بوتيرة متزايدة تبعث على القلق، وتدعم القول 

ب�ضرورة تبني تعليم لاا�ستدامة وفق منظور �إ�ساترتيجي تكاملي. 

�أن تتبنى تعليم لاا�ستدامة من منطلقات  ومن ثم، فجدير بالم�ؤ�س�سات التعليمية العربية  	
وبواعث داخلية، و�أن تعزز م�ستويات الإيمان ب�ضرورة تحقيق لاا�ستدامة بمدخل �شمولي 
من  الأر�ض  كوكب  ي�صون  بما  ولااقت�صادية؛  ولااجتماعية  البيئية  �أبعادها  كافة  يت�ضمن 
كل ما يعر�ضه للدمار �أو التلف �أو لااختلال، وبما يحفظ للأجيال الحا�ضرة والم�ستقبلية 

حقوقها، كاملة غير منقو�صة. 

يعد م�ؤتمر »ريو دي جانيرو« الذي عقد 20-22 يونيو 2012 حدثًا فا�ًالص في تاريخ تعليم  	
ي بـ »وثيقة التزام م�ؤ�س�سات التعليم العالي  ا �سُمِّ لاا�ستدامة، وقد �أُعلِن في هذا الم�ؤتمر عمَّ

بممار�سات لاا�ستدامة«، مع حزمة من التو�صيات المهمة.

هنالك توجه للمجتمع الدولي ب�إقرار تعليم لاا�ستدامة، على �سبيل الإقرار الطوعي، وقد  	
يتحول ذلك �إلى �صيغ ملزمة في الم�ستقبل.   

يقوم تعليم لاا�ستدامة على محوريين رئي�سين: »خ�ضرنة المقررات« و»خ�ضرنة المقرات«. 	

البيئية  والتحديات  والأزمات  الم�شكلات  �أهمها  ومن  عديدة،  لاا�ستدامة  تعليم  بواعث  	
لااعتماد  منظمات  �إقرار  بجانب  م�ستدامة،  عقول  �صوغ  على  التعليم  وقدرة  المتفاقمة، 

الأكاديمي لم�س�ألة لاا�ستدامة.

نين اثنين: يت�أ�س�س تعليم لاا�ستدامة على مكوِّ 	

)1( عاطفي Affective، ويركز على القيم ولااتجاهات والنزوع ال�سلوكي. 	

)2( معرفي Cognitive، ويهتم بالمعلومات والحقائق وكيفية معالجتها ذهنيًّا. 	
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ثمة �أنماط ومداخل عديدة لتعليم الا�ستدامة، وقد تعر�ض الف�صل ل�شرح تلك الم�سائل. 	

مقرر جديد،  با�ستحداث  الدمج  المقررات:  في  لاا�ستدامة  لإدماج  �أ�ساليب  ثلاث  هنالك  	
الدمج الجزئي للا�ستدامة، الدمج ال�شامل للا�ستدامة »التكاملي«.

تعليم  مجال  في  المميزة  الجامعات  من  عدد  في  التجارب  من  العديد  الف�صل  ا	�ستعر�ض 
لاا�ستدامة.
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�أبرز م�صطلحات الف�صل الثالث

بين  توازنًا  تحقق  التي  والمهارات  والقيم  المعرفة  وممار�سة  اكت�ساب  الا�ستدامة.  تعليم  	
للفرد  والتقدم  النمو  ومراعاة  للتنمية،  والبيئية  ولااجتماعية  لااقت�صادية  الجوانب 

والمجتمع في الحياة. 

تدري�سه لجميع  واعتماد  للا�ستدامة  مقرر  تخ�صي�ص  با�ستحداث مقرر جديد.  الدمج  	
الطلبة.  

الدمج الجزئي للا�ستدامة. ت�ضمين مو�ضوعات للا�ستدامة في بع�ض المقررات الدرا�سية  	
التي يتم اختيارها وفق محددات معينة.  

الدمج ال�اشمل للا�ستدامة »التكاملي«. ت�ضمين مو�ضوعات لاا�ستدامة في كافة المقررات  	
بم�ستويات مختلفة. 

التعلم الخدمي. ذلك الذي يت�أ�س�س على دمج التعليم الجامعي بخدمة المجتمع.  	

التعلم الفعال. ذلك الذي ي�سعى �إلى مراكمة المعارف وتكاملها وت�شغيلها بطريقة ذهنية  	
التي  للتعلم  الداخلية  الدافعية  تع�ضيد  ي�ستلزمه ذلك من  ما  مع  المتعلم،  قبل  فعالة من 

ت�شجع على اعتناق مبد�أ »التعلم مدى الحياة«. 

التعلم العميق. ذلك الذي ي�شجع الطالب على ا�ستنتاج المعاني وبناء الفهم المعمق عبر  	
قراءة المادة وتحليلها والتفكير المت�أني بالمفاهيم والم�صطلحات، مع القدرة الفائقة على 

الإفادة من تراكمية الأفكار والعلوم والنتائج وتكاملها. 

الم�شكلات  ت�شخي�ص  تقنيات  ا�ستخدام  على  ي�شجع  الذي  ذلك  الم�شكلات.  بحل  التعلم  	
وحلها في عر�ض المادة العلمية وفهمها.
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�أ�سئلة لتعميق الفهم 

ما الذي يجعل »تعليم لاا�ستدامة« �أمرًا �ضروريًّا في الع�صر الحا�ضر، مع التعليل والإ�شارة  	-1
ال�صندوق  التعليم في �ضوء ما ذكر من معلومات في  القطاع الخا�ص من هذا  �إلى موقف 

3-1؟

ما المق�صود بتعليم لاا�ستدامة؟ وما هي معادلة تعليم لاا�ستدامة مع ال�شرح المف�صل؟ 	-2

د مقومات تعليم لاا�ستدامة؟  ب�شرح مخت�صر، عدِّ 	-3

ما هي البواعث الرئي�سة لتعليم لاا�ستدامة، مع الأمثلة والتطبيقات؟ 	-4

ما �أبرز عوائق تعليم لاا�ستدامة، مع تحليلها و�إعطاء حلول عملية مقترحة لتجاوزها؟ 	-5

كيف يمكن �إدماج لاا�ستدامة في المقررات، مع عر�ض عوامل نجاح هذا الإدماج؟ 	-6

اذكر بع�ض المقررات التي تم �إدماج لاا�ستدامة فيها، وذلك في �ضوء تجارب بع�ض الجامعات  	-7
المميزة؟

د خم�سة من مداخل تعليم لاا�ستدامة مع تناول الأبعاد الواردة في  مع ال�شرح المخت�صر، عدِّ 	-8
�صندوق 3-2؟

كيف يمكن تفعيل المكون الثقافي وال�سلوكي لتعزيز لاا�ستدامة في التعليم والمجتمع مع ذكر  	-9
بع�ض التجارب العملية؟

كيف يمكن للجامعة �أن تفلح في ت�شجيع الأطراف ذات ال�صلة على التعاون معها في مجال  	-10
تعليم لاا�ستدامة، مع لاا�ست�شهاد ببع�ض التجارب التطبيقية؟
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الـتـنـمـيـة
المسـتدامة

الباب الأول : الاستدامة مدخلًا
الفصل الثالث: تعليم  الاستدامة

�أن�شطة بحثية

الن�شاط الأول:

نفذ ن�شاطًا بحثيًّا ا�ستطلاعيًّا لتحديد اتجاهات الطلبة حول �أهمية تعليم لاا�ستدامة، على �أن 
يت�ضمن الن�شاط:

ت�صميم ا�ستبانة. 	

عينة لا تقل عن 100 طالبٍ في الجامعة التي تدر�س فيها. 	

عينة لا تقل عن 100 طالبٍ في المرحلة الثانوية. 	

ا للنتائج. تحليلًا �إح�صائيًّ 	

مقارنة بين نتائج العينتين. 	

تو�صيات ومقترحات لتدعيم عملية تعليم لاا�ستدامة. 	

مع كتابة تقرير متكامل وتدوين كافة المراجع التي اعتمدت عليها وفق المنهجية العلمية.

الن�شاط الثاني )ن�شاط جماعي(:

نفذوا ن�شاطًا بحثيًّا ا�ستطلاعيًّا لتحديد اتجاهات الإدارة العليا في الجامعة حول �أهمية تعليم 
الا�ستدامة، على �أن يت�ضمن الن�شاط:

مقابلات �شبه مهيكلة. 	

مقابلة بع�ض القياديين في الجامعة التي تدر�س فيها على �ألا تقل عن 5 قياديين. 	

مقابلة بع�ض القياديين في الكلية التي تدر�س فيها على �ألا تقل عن 5 قياديين. 	

تحليلًا نوعيًّا لنتائج المقابلة. 	

تو�صيات ومقترحات لتدعيم لااتجاهات الإيجابية نحو تعليم لاا�ستدامة. 	

مع كتابة تقرير متكامل وتدوين كافة المراجع التي اعتمدتم عليها وفق المنهجية العلمية.
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