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™HGôdG π°üØdG

áq«Ñ°ü©dG á q«∏ÿG ‘ äÉY qôØ qàdG  »æÑj …òdG Ëƒ≤àdG 

záaô©ªdG øe ºgCG ∫É«îdG{

(1) øjÉà°ûæjBG äôÑdCG  

 QÉμaC’G åëHh ∫É```̀«îdG ¿hóÑa ;kG qóL kÉ```̀ qª¡e ∫É«îdG »a ø```̀jÉà°ûæjBG …CGQ tó```̀ n© oj

 ¬ª∏©J Ée Oóëf »c ;ºjƒ≤àdG  ≈dEG êÉ```̀àëf .kGócGQ Éæjód ±QÉ©ªdG ¿hõîe í```̀Ñ°ü«°S

 ,ºjƒ≤àdG  á«∏ªY »```̀a ∫É«îdG ∑Gô°TEG ™```̀«£à°ùf Éææμd ,¬ª¡a Gƒ```̀YÉ£à°SGh ÜÓ```̀£dG

 ób º¡jód É«∏©dG áqjò«ØæqàdG ∞FÉXƒdGh ,»YGóHE’G º```̀gô«μØJh ,º¡dÉ«N ¿CG øª°†fh

 …ODƒJ á«ª∏©J áHôéJ ºjƒ≤àdG  íÑ°üj ,á≤jô£dG √ò¡H .ºjƒ≤àdG  á«∏ªY »a É¡∏c âcQÉ°T

!áq«Ñ°ü©dG áq«∏îdG »a äÉY qôØqàdG  øe ójõe qƒªf  ≈dEG

 ádGó©H Gƒe qƒ≤j »c ;áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdÉH ø«ª∏©ªdG  kGó«L qó©ªdG ºjƒ≤àdG  Oqhõj

 IóMƒªdG Éªq«°S ’h ,ájó«∏≤àdG äÉfÉëàe’G ¿EG .IOÉª∏d ÜÓ£dG º¡a ≥ªY ióe ábOh

 ´ÉÑJG ≈∏Y IQó```̀≤dGh ,Ö∏b ô¡X øY ßØëdÉc ,§```̀≤a ô«jÉ©ªdG ¢```̀†©H Ω qƒ≤J ,É```̀¡æe

 §≤a ô«jÉ©ªdG ∂∏J ó qcDƒJ »àdG äÉfÉëàe’G q¿EG .âbƒdG IQGOEGh ,º«¶æàdGh ,äÉª«∏©qàdG

.ø«ª∏©ªdG  ô¶æH ºgC’G ô«μØàdG  ÉjGõe »g ô«jÉ©ªdG √òg ¿CG »a ÜÓ£∏d ádÉ°SQ ¬LƒJ

.á«Ñ°ùædG ájô¶ædG óFGQh ,AÉjõ«ØdG AÉª∏Y ºgCG óMCG (1
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 ÜÓ£dG Ωó≤J ¿ÉμeEÉH ¿ƒæeDƒj øjòdG ,ájƒ«ëdÉH ¿ƒØ°üàj øjòdG ¿ƒjƒHôàdG ÉeCG

 ºgô¶æH ºjƒ≤àdG  ¿EÉa ,áªμëdG ºcGôàH πH ,Ö°ùëa ≥FÉ≤ëdG ºcGôJ ≥jôW øY ’ º¡∏c

 äÓμ°ûªdG πëa ;âbƒdG IQGOEGh Ö∏b ô¡X øY ßØëdG  ≈∏Y IQó≤dG ¢SÉ«b RhÉ```̀éàj

 AÉ£YEG øμªj .iƒà°ùªdG »dÉY º«∏©qàdG ±GógCG kÉ°†jCG »g óbÉædG π«∏ëàdGh ,»YGóHE’G

 øμªjh .ÖdÉ£dG  ºjƒ≤J á«∏ªY øe kGAõL É¡∏©éH É¡≤ëà°ùJ »àdG áª«≤dG äGQÉ¡ªdG √òg

 äÉ«é«JGôà°SEG ¬«a tó n© oJ …òdG ¬°ùØf âbƒdG »a √òg á©°SƒªdG ºjƒ≤àdG  á«∏ªY ≥«≤ëJ

.ìÉéæH IóMƒªdG äÉfÉëàe’G  RÉ«àL’ º¡d

 èdÉ©j ÆÉe qódG  ¿CG º```̀«∏©qàdG çƒëH øe ¢```̀ù°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG äGOÉ```̀°TQE’G ó```̀cDƒJ

 IóYÉ°ùªd kG qó© oe º«∏©qàdG Üƒ∏°SCG ¿ƒμj ÉeóæY .•ÉªfC’G øjƒμJ  ≥jôW øY äÉeƒ∏©ªdG

 äGP äÉeƒ∏©ªdGh ,É¡fƒ°SQój »àdG I qOÉªdG »a •ÉªfC’Gh iõ¨ªdG OÉéjEG ≈∏Y ÜÓ£dG

 øjõîJh ,ìÉéæH •ÉªfC’G øjƒμàH Ö«éà°ùJ º¡à¨eOCG ¿EÉa ,ºdÉ©dÉHh º¡JÉ«ëH á```̀∏°U

 IQƒ°U ≈∏Y ¿ sõîoJh äÉeƒ∏©ªdG èndÉ© oJ ÉeóæY .ióªdG á∏jƒW  IôcGqòdG   »a äÉeƒ∏©ªdG

 äGô«ãªdG ≥jôW ø```̀Y É¡YÉLôà°SGh É```̀¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øμªj ¬```̀fEÉa ,á«≤FÓY •É```̀ªfCG

 ,áf qõîªdG äÉjôc qòdG √òg ≈```̀dEG ∫ƒ°Uƒ∏d IóY ¥ôW OƒLh »æ©j Gòg ¿EG .IOó```̀©àªdG

 ¿ƒμJ ÉeóæY ÆÉe qódG  »a q»¡ÑédG q¢üØdG »a áqjò«ØæqàdG ∞FÉXƒdG  ≥WÉæe ≈dEG É¡∏≤fh

.(Olsen, 1995 ,ø°ùdhCG) .äÉeƒ∏©ªdG √òg ΩGóîà°SG ≈dEG áLÉM ∑Éæg

áØ∏àîe á∏eÉY iƒ≤d áØ∏àîe äGQÉ¡e

 »fóJ ≈dEG Iô```̀«NC’G Oƒ≤©dG »a Üƒ```̀°SÉëdG ΩGóîà°SGh »```̀æ≤àdG Ωó```̀≤àdG iOCG

 ,äÉØ∏ªdG Ö«JôJh ,á```̀YÉÑ£dÉH ¿ƒeƒ≤j øe ;…QGOE’G º```̀YódG »ØXƒe ≈dEG á```̀LÉëdG

 ∫ÉªYC’G √ò¡H Ωƒ≤J Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG âëÑ°UCG .¥GQhC’G Rô```̀ah ,äÓé°ùdG ßØMh

 ∫ÉªY ≈dEG áLÉëdG øe »dB’G ¿É°ùfE’G á«æ≤J â∏∏b .¥GQhC’G ∫Éª©à°SG ≈dEG áLÉëdG ¿hO

 ºYódG ∞FÉXh »a ø«∏eÉYh ø«jhój ∫ÉªY ≈dEG áLÉëdG ™LGôàHh .™«ªéàdG §N ≈∏Y
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 ∑ÓàeG øª°†j å«ëH ,»°SQóªdG ºjƒ≤àdGh º«∏©qàdG ô«¨àj ¿CG øe óH ’ ¿Éc ,…QGOE’G

.É¡æY AÉæ¨à°S’G øμªj ’ áª«b äGP á∏eÉY iƒb º¡∏©éJ »àdG ±QÉ©ªdG ø«éjôîdG

 ∞°Uh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »¶aÉëªd 2005 ΩÉY nó p≤ oY …òdG áª≤dG ´ÉªàLG »a

 É¡fC’ ;¿ÉeõdG É¡«∏Y ≈ØY ¢SQGóe É```̀¡fCÉH á«μjôeC’G ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG ¢ùà«L π```̀«H 

 iƒ≤∏d »dÉëdG Ö```̀jQóàdG ¬Ñ°Th .Ωƒ«dG ¬àaô©e ≈```̀dEG ¿ƒLÉàëj Ée ÜÓ```̀£dG º```̀∏©J ’

 ÉgôªY Üƒ°SÉM Iõ¡LCG ≈∏Y Ωƒ«dG ÜÓW ¢```̀ùjQóJ ÉæàdhÉëªH á«∏Ñ≤à°ùªdG á```̀∏eÉ©dG

 áaôZ ∞°üf πàëJh ,äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOE’ äÉbÉ£H Ωó```̀îà°ùJ »àdG øe ,áæ°S ¿ƒ```̀°ùªN

 áæ°S ø«°ùªN πÑb á«dÉëdG ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG âªª°U ,¬jCGôH .É¡ªéM ôÑμd ∞ q°üdG

 iƒ≤dG äÉLÉ«àMG ÖcGƒàd º«ª°üJ IOÉYEG ≈dEG ¿B’G êÉàëJh ,ôNBG π«L äÉLÉM »Ñ∏àd

.øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG »a á∏eÉ©dG

 º∏©àdG  ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe º¡ªdG øe íÑ°UCG ,ádÉª©dG IQƒ```̀°U »a ô«¨àdÉH

 øY (äƒHhôdG) »dB’G ¿É°ùfE’Gh  Üƒ°SÉëdG õé©j »àdG äGQÉ¡ªdG ºjƒ≤J »a ìÉéædGh

.ÖcôªdG ∫É°üJ’Gh  AGôÑîdG ô«μØàH äGQó≤dG √òg â«ª°S .É¡H ΩÉ«≤dG

 ,ø«≤∏àdG RhÉéàj …òdG »ª«gÉØªdG ô«μØà∏d á«°SÉ°SCG äÉfƒμe äGQÉ¡ªdG √òg ó©J

 ,äÉbÓ©dGh  •ÉªfC’G n± qô© nJ AGôÑîdG ô«μØJ  øª°†àj .áqjò«ØæqàdG áØ«Xƒ∏d Üƒ∏£ªdGh

.É¡∏Mh ,CÉ°ûæJ ÉeóæY IójóédG äÓμ°ûªdG ójóëJh ,É¡ª«¶æJh

 •ÉÑæà°S’ ΩÉªàgÉH AÉ¨°UE’Gh ,á¶MÓªdG  ábO øª°†à«a ,ÖcôªdG ∫É°üJ’G   ÉeCG

 ,∫É°üJ’G  Gòg ≈∏Y á∏ãeC’G øe .É¡dÉ°üjEG ≈∏Y IQó≤dGh ,Égô«°ùØJh áª¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG

 OhOôdGh ,ôjQÉ≤àdGh ,ä’É≤ªdÉH Éæ«©à°ùe Ée ´ƒ°VƒªH á```̀∏°U äGP ádOCÉH OÉ¡°ûà°S’G

 ºjƒ≤J »a Ωóîà°ùJ »```̀àdG äGô°TDƒªdG ºgCG ø```̀e ádOC’ÉH OÉ¡°ûà°S’G ó©j .á```̀jƒØ°ûdG

 ó«Øà°ù«°S , sº nK øeh ,á«μjôeC’G äÉ©eÉédG ∫ƒNód óMƒªdG ∫ƒÑ≤dG ¿ÉëàeG »a áHÉàμdG
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 »≤∏J ∫ÉM .º¡ª«∏©J øe IôμÑe á∏Môe »a IQÉ¡ªdG √òg ≈∏Y ÜQóàdG øe ÜÓ```̀£dG

 øμªj ,äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG øe ¿hõîªdG Gòg ÜÉ```̀°ùàc’ ΩRÓdG º«∏©qàdG ÜÓ£dG

.º¡jód ÖcôªdG ∫É°üJ’G   äGQÉ¡e òë°ûJ ,á«ª«∏©J áHôéJ ≈dEG º¡ªjƒ≤J ∫ƒëàj ¿CG

 .ºjƒ≤à∏d É¡æY ≈æZ ’ »àdG ÖfGƒédG óMCG á«°SÉ«≤dG äÉfÉëàe’G tó n© oJ , kÉ q«`dÉ`M

 ¿CG øe ºjƒ≤à∏d ó```̀H ’ ,º¡∏«éd ìÉàà°S »```̀àdG ø¡ªdG »a ìÉéæ∏d ÜÓ```̀£dG OGó```̀YE’h

 ∫É°üJ’Gh  AGôÑîdG ô«μØJ  :Éªg ,q»¡ÑédG ¢üØ∏d ø«àjò«ØæJ ø«àØ«XƒH ºà¡jh ôÑàîj

.ÖcôªdG

AõédG ≈dEG πμdG øe -π°UGƒàªdG ºjƒ≤àdG 

 »a ºàj ºjƒ≤àdG  ¿CG øe ºZQ ≈∏Y .»°SQóªdG ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y º```FGódG º```jƒ≤àdG 

 ,»°SQóªdG ΩÉ©∏d É¡q∏c á«°SÉ°SC’G äGóMƒdG ºjƒ≤àd §«£îqàdG ¿EÉa ,á°üMh ¢SQO πc

 CGóÑJ ¿CG .ºjhÉ≤àdG √ò¡d á```̀«bGó°üeh ádÉ°UCG »£©j ,êÉ¡æª∏d §«£îqàdG AÉæKCG »```̀ah

 øY äÉ©bƒàdGh º¡à°SGQO ±GógCG øY ÜÓ£dG ™e í°VGh π°UGƒàH »°SQóªdG ΩÉ```̀©dG

.áë«ë°U äÉ©bƒJ AÉæH ™e ≥aGôàj …òdG ¿ÉeC’G  º¡«£©j §ªæd »°Sôj ,º¡ªjƒ≤J

 ÜÓ£dG ¿CG øe ø≤«ààd á«JB’G äGƒ£îdG ™ÑJG .ájGóÑdG òæe äÉ«é«JGôà°SE’G ™°Vh

:ºjƒ≤àdG  øe ™bƒàe ƒg Éªd ¿ƒcQóe

.1  øμªj å«M .º¡ªjƒ≤J á«Ø«ch º```̀¡æe ™bƒàe ƒg É qªY º¡JÉ°VGôàaG Q qó```̀b

 ºgAGQBG øª°†àJ á```̀MƒàØe á°ûbÉæe IQƒ°U ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG º```̀jƒ≤àdG  Gò```̀¡d

.ºjƒ≤àdG  ±GógCG øY

.2  ºjƒ≤J »a ¬æY ¿ƒãëÑj É```̀ qªY º¡JÉ©bƒJ øY ô«Ñ©à∏d á°UôØdG º¡d Å```̀«g

 ¬fƒ©bƒàj É qªY ójóL CGóÑe øjôªàdG Gòg øY ºéæj ób å«M .ó«édG º∏©ªdG

 kÉÑdÉW π°†Øj ’CGh ,á≤ãdÉH kGôjóL ,k’OÉY kÉ°üî°T ¿ƒμj ¿CÉc ;º∏©ªdG øe
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 ¿ƒ¡LGƒj ÉeóæY º¡«dEG ™ªà°ùjh ,kGOGôaCG º¡àØ°üH º¡H ºà¡j ¿CGh ,ôNBG ≈∏Y

 º¡FÉ£YEG óæY ôjó≤àdÉH ¿hô©°ûj ÜÓ£dG ¿EG .ájó«∏≤J äÉeRCGh äÓμ°ûe

.É¡«∏Y ≥ØàªdG äÉ©bƒàdG √òg ≈∏Y AÉæH (º∏©ª∏d äÉLQO ™°Vh) á°Uôa

.3  øe ÜÓ£dG ¬```̀©bƒàj Ée á°ûbÉæe ó```̀©H) .º¡æe âfCG ¬```̀©bƒàJ Ée ¢```̀ûbÉf

 ,º∏©ªdG äÉ©bƒàd ´Éªà°SÓd kGOGó©à°SG ô```̀ãcCG ¿ƒfƒμ«°S º¡fEÉa º¡«ª∏©e

.(íLÉædG ÖdÉ£dG  ¿ uƒμj …òdG Ée :πãe

.4  øª°†àjh ,á≤HÉ°S äGƒæ°S øe ÜÓ£d ∫ÉªYCG áYƒªéªd êPÉªf ¢```̀VôYG

 .É¡«∏Y Gƒ∏°üM »```̀àdG äÉLQódGh ,á```̀eóîà°ùªdG ºjƒ≤àdG  êPÉ```̀ªf   ∂```̀dP

 Öéj .ø«ª∏©ªdG  äÉ©bƒJ øY á°Sƒª∏e äÉeƒ∏©e êPÉªædG √òg »```̀£©à°S

 äÉYƒ°VƒªdG »a ¢ù«d øμdh ,º¡ªjhÉ≤àd á¡HÉ°ûe êPÉªædG √òg ¿ƒμJ ¿CG

 ´GóHE’Gh á«YƒædG GƒcÉëj »c º¡d á°UôØdG í«àJ ,á≤jô£dG √òg .É¡°ùØf

.iƒàëªdG ¿hO

 ÜÓ£∏d ¿ƒμà°S ¿CG »```̀a ¥OÉ°U ±GôàYÉH ø«ª∏©ªdG  äÉ©bƒJ ≥```̀aGôàJ ÉeóæY

 »a äÉLQódGh äÉ```̀fÉëàe’G äÉLQO øY ô¶ædG ¢```̀†¨Hh ,ìÉéæ∏d á°Uôa º```̀¡©«ªL

 Ghô©°T GPEG .º¡≤∏b øe ∞Øîjh ¢ùØædÉH ôÑcCG á≤K º¡ëæª«°S ∂dP ¿EÉa ,º¡JÓé°S

 ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒ«°S ∂dP ¿EÉa ,ìÉéædG ≈∏Y º¡JQób »a ¿ƒªμëàj º¡fCÉHh ,¿ÉeC’ÉH

 º¡FGOCG »a ÖÑ°ùdG ¿Éc É```̀ªHQ …òdGh ,äÉfÉëàe’G ø```̀e ≥∏≤dGh »dÉ©Øf’G í```̀°TGôdG 

.á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG äÉfÉëàeG »a »fóàªdG

ºjƒ≤àdG »a ÜÓ£dG ∑ô°ûJ ºjƒ≤àdG ô«jÉ©e

 OGOõJ .áq«HÉéjEG º«∏©J  áÄ«H »a kÉª°SÉM kGô°üæY t ón©oj áë«ë°U äÉ©bƒJ AÉæH ¿EG

 óæY á∏YÉØdG äÉeƒ∏©ªdG á```̀édÉ©ªd »dÉ©Øf’G í°TGôdGh q»```̀aƒëdG RÉ¡édG  á```̀HÉéà°SG

 ™e áq«Ñ°ü©dG ôFGh qódG ºZÉæàJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .äÉ©bƒàdG AÉæÑH á≤ãdÉH ¢```̀SÉ°ùME’G
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 IQób ™e ,¬gÉéJ π©ØdG IOQh ∑ƒ∏°ù∏d á©bƒàªdG ÖbGƒ©dG ≥aGƒàJ sº nK øeh ,•É```̀ªfC’G

.Égô qcòJh äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e ≈∏Y ÆÉe qódG 

 mäGhOCG ¬eó≤Jh ÖdÉ£dG  πªY ºjƒ≤àd ¿ƒª∏©ªdG É¡eóîà°ùj »àdG oäGOÉ°TQE’G qó©J

 ô«jÉ©ª∏d á°†jôY kÉWƒ£N ôaƒJ É¡fEG .•ÉªfCG øjƒμJh áë«ë°U äÉ©bƒJ AÉæÑd ká∏YÉa

 áaô©ªdG √òg í«àJ å«M .á«FÉ¡ædG áLQódG ójóëàd ºjƒ≤àdG  É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºà«°S »àdG

 ióªd »FÉ¡ædG ¢SÉ«≤dGh ,ºgó¡Lh ,º¡JÉ¡LƒJh ,º¡∏ªY ø«H ábÓ©dG º¡a ÜÓ£∏d

 ÜÓ£∏d ™aÉf ìÉéædGh ∫hòÑªdG ó```̀¡édG ø«H §H qôdG Gòg q¿EG .ºgRÉéfEGh º```̀¡MÉéf

 §Hôd øμªj å«M ,(ADD) √ÉÑàf’G ∞©°V ÜGô£°VG  ¿ƒfÉ©j øjòdG Éªq«°S ’h ,áaÉc

.º¡d Ωó≤J Qó°üe ¿ƒμj ¿CG ìÉéædGh ¿É≤JE’ÉH á°SQÉªªdG

 ,äÉLQódG ójóëàd ô«jÉ©e ¿ƒª∏©ªdG Ωóîà°ùj ,kÉ```̀Ñjô≤J ºFGO ¬Ñ°T ƒëf ≈∏Y

 ô«jÉ©e …CG ÖàμJ ¿CG πÑbh ,Gòd .á«¡jóHh »YhÓdG »a ô«jÉ©ªdG √òg âfÉc ¿EGh ≈àM

 ¿ƒμ«°S ∞«ch ,É¡H GƒØu∏ oc »àdG áØ«XƒdG ±GógCG »a ô qμa ,ÜÓ£∏d äÉLQódG ójóëàd

 hCG ójóL ÖLGh ájGóH óæY º¡d Ω qó≤oJh ô«jÉ©ªdG ÖàμoJ Éeóæ©a .É¡d »FÉ¡ædG πμ°ûdG

 ôãcCG ¿ƒëÑ°üj º¡fEG .ìÉéædG ≥«≤ëJ á«∏ªY »a ø«ª∏©ª∏d AÉcô°T ¿ƒëÑ°üj ,IóMh

 áé«àf »g á∏«°üëdG å«M ,É¡éFÉàf ™```̀bƒJ øμªj á«∏ªY ¿hôj º¡fC’ ;á≤Kh kÓ```̀YÉØJ

.ìƒ°VƒH áa qô©e äÓNóe

 RÉéfE’G ä’É```̀ée »a IOóëe kÉ```̀aGógCG ô«jÉ©ªdG ≥```̀≤ëJ ,∂dP ≈```̀dEG á```̀aÉ°VEG

 :ô«jÉ©ªdG √òg øª°†àJÉe IOÉYh .»FÉ¡ædG èJÉædÉH ≥∏©àj Éª«a §≤a ¢ù«dh ,IOó©àªdG

 ,¿hÉ©àdGh ,π«∏ëàdGh ,ΩÉμ```̀MC’G QGó°UEGh ,äÉjƒdhC’G Ö```̀Ñ«JôJh ,º«¶æàdGh ,ó```̀¡édG

 ÅLÉØªdG øe ¢ù«d ,Gòd .áaô©ªdG AGQh Ée ∑GQOEGh ,õ«côàdGh ,Ö°SÉæªdG ΩGóîà°S’Gh

 , q»¡ÑédG ¢üØ∏d áqjò«ØæqàdG ∞FÉXƒdG  á∏¶e âëJ ™≤J »àdG É¡°ùØf äÉØq°üdG »g √òg ¿CG

.øq««≤«≤ëdG ∑GQOE’Gh º∏©àdG  ±Éæ°UCG ≈∏YCG …CG
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  ô«jÉ©e êPƒªf É¡«a ¿ƒ```̀£©oj Iôe ∫hCG »a ÜÓ£dG π©a oIOQ ¿ƒ```̀μJ Ée IOÉ```̀Yh

 kIRõ©e º```̀¡JÉLQO ójóëàd Ωó```̀îà°ù«°S …ò```̀dG êPƒ```̀ª qædG ƒg Gò```̀g ¿CÉ```̀H ¿hô```̀Ñîojh

 hCG IQƒ°üH .Ée ¿Éëàe’ áHÉLE’G ìÉ```̀àØe º¡à«£YCG ∂fCÉch ¿hô©°û«°S .º```̀¡JÉjƒæ©ªd

 ¢SÉ≤oJ »àdG »ªjOÉcC’G º¡MÉéf á∏«°üM ¿CG kGô«NCG Gƒª¡a ó≤d ,í«ë°U Gòg ,iôNCÉH

 ∫òÑd OGó©à°SG ≈∏Y GƒfÉc GPEÉa .kÉeÉªJ º¡Jô£«°S âëJ kÉ q≤M »g äÉLQódG áWÉ°SƒH

 .ìÉéædG ≥«≤ëàd ¬YÉÑJG º¡«∏Y …òdG ≥jô£dG ¿ƒaô©«°S º¡fEÉa ,ó¡édG

  πãe áq«fhôàμdE’G ™bGƒªdG Ωó≤J .äGóYÉ°ùªdG Qƒ°üJ 

 ø«jƒHôà∏d íª°ùJ ,âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y äGhOCG (http:// rubistar.4teachers.org)

 ™bGƒªdG √òg ôaƒJ Éªc .á«fÉÑ°SE’Gh ájõ«∏éfE’ÉH á°ü°üîàe ô«jÉ©e êPÉªf AÉ°ûfEÉH

 π«∏ëàdG äÉÄah ,OGƒªdG ∞∏àîªd ºjƒ≤àdG  »a áLQóàe ºjƒ≤J ô«jÉ©e ÖdGƒbh èeGôH

 ,»°SQóªdG ÖLGƒdG º¡FÉ£YEG óæY ô«jÉ©ªdG √òg ÜÓ£dG ≈£©j ÉeóæY .¢SÉ«≤dGh

 º¡d í«àJ å«M ;ô«jÉ©ªdG √òg º¡d É¡eó≤J »àdG á```̀°UôØdG øe ¿hó«Øà°ù«°S º```̀¡fEÉa

.kÉ q«YƒÑ°SCG hCG kÉ q«eƒj º¡°ùØfCG ºjƒ≤Jh ,ìÉéædG Qƒ°üJ

 πÑb kÉ≤Ñ°ùe áq«Ñ°ü©dG ôFGh qódG á```̀éeôÑd á≤jôW ¬fCÉH Qƒ°üàdG  ÉfôcP ,kÉ```̀≤HÉ°S

 ¿CG ¿hójôj »àdG äÉcôëdG ¿ƒ«°VÉjôdG É¡«a Qƒ°üàj »àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉH ,É¡£«°ûæJ

 .äÉcôëdG √òg ¬LƒJ »c Iô°VÉM ÆÉe qódG  ôFGhO Qƒ°üàdG  π©éj .º¡JÓ°†Y É¡H Ωƒ≤J

 á«∏ªY AÉæKCG »a ÆÉe qódG  ôFGhO ¬eóîà°ùJ …òdGQƒ°üà∏d äGô«ãe ô«jÉ©ªdG Ωó```̀îà°ùJ

 ô«μØàdG  ¿hDhóÑj ÉeóæY º¡fCG ô¡¶j ÜÓ£dG á¨eOC’ ÜÉ°üYC’G ôjƒ°üJ  ¿EG .º```̀∏©àdG 

 ´ƒædG ∂dP »a ºμëàJ »àdG ÆÉe qódG  á≤£æe »a •É°ûf ô¡¶j º∏©àdG  øe ø«©e ´ƒ```̀æH

 q¢üØdG »a áqjò«ØæqàdG ∞FÉXƒdG  ≥WÉæe »a ¢†jC’G äÉ«∏ªY §°ûæJ ,kÓãe .º∏©àdG  øe

 õ«¡éàd É¡«dEG êÉàëj á```̀«ª«¶æJ äÉ«é«JGôà°SEG »a ¢üî q°ûdG ôμØj É```̀eóæY q»¡ÑédG

.á°ûbÉæªdG ´ƒ°Vƒe ¬FÉ£YEG πÑb ≈àM ,Ée á°ûbÉæªd mIOÉe

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øjógÉL ¿ƒ©°ùj ∞«c áaô©e ≈∏Y ÜÓ£dG ô«jÉ©ªdG ó```̀YÉ°ùJ

 ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ É¡fCG ≈```̀dEG áaÉ°VEG ,Iõs«ªe äÉYhô°ûªH êhô```̀îdG hCG ,Ió«L äÉ```̀LQO

 »fÉ©j ’ ,¬«∏Yh .º¡æe Üƒ∏£e ƒ```̀g Éªd ΩÉ©dG QÉWE’G º¡ah ,ájGóÑdG á£≤f á```̀aô©e

 ,√RÉéfEG ≈∏Y ¿hQó≤j ’ kÉªî°V kÉYhô°ûe ºgô¶f »a ¿Éc Éªa ;kÉ≤«©e kGôJƒJ ÜÓ£dG

.Égò«ØæJ º¡«∏Y π¡°ùj AGõLCG ≈dEG º u°ù ob

 áqjò«ØæqàdG §«£îqàdG oáØ«Xh πª°ûJ .áqjò«ØæqàdG ∞FÉXƒdG  ™e ô```«jÉ©ªdG ≥aGƒJ

 âbƒdG »ah ,óMGh ¢ù«FQ ±óg n™°Vh q»¡ÑédG q¢```̀üØdG Ωó≤e Iô°ûb  É¡H Ωƒ≤J »```̀àdG

 èeGôH ô«jÉ©ªdG êPÉªf ó©J .±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd ájƒfÉK ±Gó```̀gCG ≈∏Y πª©dG ¬JGP

 ∫GóHC’G QÉ«àNGh ,§«£îqàdG øe ÜÓ£dG øμªà«d áqjò«ØæqàdG ∞```̀FÉXƒdG  ó°TôJ πªY

 ,¬àà°ûJ »àdG OGƒªdG øe óë∏d º¡gÉÑàfG ∞««μJh ,á```̀ÑbGôªdGh ,(äÉjƒdhC’G Ö«JôJ)

.(Koechlin et al, 1999 ,¿hôNBGh ø«∏°ûJƒc) πª©dG á∏°UGƒeh

 IóYÉ°ùªd ô«jÉ©ªdG ΩGóîà°SG ¿EG .ìÉ```éædÉH ∫hòÑªdG ó¡édG §```HôJ ô```«jÉ©ªdG

 ÉeóæY íéæJ ,á«∏ª©dG √òg .áªq«b IGOCG     tón© oj º¡MÉéæH ºgó¡L §HQ ≈∏Y ÜÓ```̀£dG

 .kÉ q«YƒÑ°SCG πbC’G »```̀a ,¬H GƒeÉb ´hô°ûªd hCG IOÉ```̀ªd ,π©a OQh èFÉàf ≈```̀∏Y ¿ƒ```̀∏°üëj

 kÉ≤ah 4 ≈dEG 1 øe äÉLQóH º¡°ùØfCG É¡«a ¿ƒeqƒ≤j »àdG êPÉªædG ÜÓ£dG CÓªj ,k’hCG

 ™HQCG ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG øμªj ,õ```̀«côàdG ¿GƒæY âëJ , kÓãe .kÉ≤Ñ°ùe IOóëe ô```̀«jÉ©ªd

 :¬cƒ∏°S ∞°üJ »àdG áÄØdG ÖdÉ£dG  É¡æe QÉàîj äÉÄa

.1  ô«μØàdG  âdhÉM ÜGƒédG ±ôYCG ºd ÉeóæYh ,áª¡ªdG õéfC’ ΩÉªàgÉH â∏ªY

.óMCG øe IóYÉ°ùªdG Ö∏WCG ¿CG πÑb ¬æY åëHCG ¿CG hCG ,¬«a

.2  âÑ∏W áHÉLE’G øY äõéY ÉeóæY »æμdh ,áª¡ªdG õéfC’ ΩÉªàgÉH â∏ªY

.kGQƒa IóYÉ°ùªdG

o b e i k a n d l . c o m
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.3  ±ôYCG ºd É```̀eóæY âª∏°ùà°SG »```̀ææμdh ,âbƒdG Ö```̀∏ZCG ΩÉªàgÉH â```̀∏ªY

.áHÉLE’G

.4 .ΩÉªàg’G øe π«∏≤H πª©dÉH âªb

 É¡©Ñàj ,ôjƒ£J ≈dEG êÉàëj ,ó«L ,RÉàªe :πãe ,ôjó≤àdG ∞°üJ »àdG äÉª∏μdG)

  .(ΩÉbQC’ÉH É¡dGóÑà°SG øμªj ,ôjó≤à∏d π«°üØJ

 ¬«a Öàμj ¿Éμe ôaGƒàj ,º¡H á```̀°Uƒ°üîªdG ô«jÉ©ªdG ÜÓ£dG πªμj ¿CG ó```̀©H

 »àdG ∫hGóédG √ò¡H ®ÉØàM’ÉH .´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ¬∏ªY øY º∏©ªdG hCG AÓeõdG ó```̀MCG

 ÜÓ£dG iô«°S ,´hô°ûªdG I qóe hCG ™«HÉ°SCG ióe ≈∏Y ≥≤ëàªdG RÉéfE’Gh ó¡édG ≥KƒJ

 ó¡édG §Hôj …òdG »FôªdG π«dódG Gòg Iƒb øªμJ .ºgRÉéfEÉH ºgó¡L •ÉÑJQG á«Ø«c

 ÖdÉ£∏d øμªjh ,É¡«∏Y OÉªàY’G øμªj áë°VGh á°Sƒª∏e IGOCG  ôaƒj ¬fCG »a RÉéfE’ÉH

 ÜÓ£dG iôj ,»Fôe êPƒªf ΩGóîà°SÉH .¬JGP ≥«≤ëJ ƒëf ¬Lƒà∏d É```̀¡H ø«©à°ùj ¿CG

 ™e ≥aGƒà«°S ó¡é∏d ¥OÉ°üdG ºjƒ≤àdG  ¿EG PEG ,kÉeÉªJ º¡jójCG âëJ º¡MÉéf iƒà°ùe

.RÉéfE’G iƒà°ùe

 »a ô«jÉ©ªdG êPÉªf   ΩGóîà°SÉH ºjƒ≤à∏d á«aÉ°VEG IóFÉa  ∂dÉæg ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG

 hCG ,»∏Ñ≤à°ùªdG º¡∏ªY ¿Éμe  »a áHƒ∏£ªdG ∂∏àc) ÖcôªdG ∫É°üJ’G   äGQÉ¡e ∫Éée

 ôaGƒàJ .(á©eÉédG ∫ƒNód óMƒªdG ∫ƒÑ≤dG ¿ÉëàeG »a áHÉàμdÉH ≥∏©àªdG AõédG »a

 ∫ƒÑ≤dG ¿ÉëàeG »a ∫É```̀≤ªdÉH ≥∏©àªdG AõédG ƒëë°üe É¡eóîà°ùj »```̀àdG ô«jÉ©ªdG

 ™e πeÉ©àdÉH ø«°Sôªàe ÜÓ```̀£dG ¿ƒμj ÉeóæY ,Gòd .ø«ª∏©ªdGh ÜÓ```̀£∏d ó```̀MƒªdG

 ¿ƒfƒμ«°S º¡fEÉa ,º¡dÉªYCG øe á```̀YƒæàªdG ÖfGƒédG IOƒéd »JGòdG ºjƒ≤àdG ô```̀«jÉ©e

 .óMƒªdG ∫ƒÑ≤dG ¿ÉëàeG »a áHÉàμdG Ö```̀∏£àj …òdG AõédG øY áHÉLEÓd ø```̀jó©à°ùe

 ø«ª∏©e ™e ≈àM ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ΩÉ```̀¡ª∏d π°†aCG  IQƒ°üH øjó©à°ùe kÉ```̀°†jCG ¿ƒ```̀fƒμ«°S

o b e i k a n d l . c o m
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 èeGôHh ºjƒ≤J ô```̀«jÉ©e ôjƒ£J ≈∏Y IQób GhQƒ```̀W º¡fC’ ;ô«jÉ©ªdG º```̀¡d ¿hô```̀aƒj ’

.º¡H á°Uƒ°üîe

 ´ÉÑJÉc Ωqƒ≤oJ »àdG ájó«∏≤àdG ÖfGƒédG ≈dEG áaÉ°VEG .ô«jÉ©ªdG ¬æª°†àJ ¿CG Öéj Ée

 ôμa ,πª©dG ΩÉªJEGh ΩÉ¶ædG/Ö«JôàdGh ádOC’G AÉ£YEG/á∏ãeC’ÉH OÉ¡°ûà°S’Gh äÉª«∏©qàdG

 .ô«jÉ©ª∏d áæ«©e äÉYƒ°Vƒe ±É°†J ÉeóæY ÜÓ£dG ≈dEG π°üà°S »àdG ádÉ°SôdG »a

 ¿ÉJGQÉ¡e ,ÖcôªdG n∫É°üJ’Gh ,AGôÑîdG nô«μØJ ¿EÉa ,π°üØdG ájGóH »a Éfô°TCG Éªch

 Oó°û«°S ô«jÉ©ªdG »a ø«JQÉ¡ªdG ø«JÉg ø«ª°†J ¿EG .ÜÓ£dG øe π«édG Gò¡d ¿Éàª¡e

 äÓμ°ûªdG ójóëJh ,É¡ª«¶æJh äÉ```̀bÓ©dGh •ÉªfC’G á¶MÓe :πãe ô```̀°UÉæY ≈∏Y

.ìƒ°VƒH º¡©e π°UGƒàdGh ,øjôNB’G ≈dEG AÉ¨°UE’Gh ,É¡∏Mh

 IQó≤dÉH ºgQƒ©°T OGORG ,äÉ©bƒàdÉH ≥∏©àj Éª«a IO sóëe ô«jÉ©ªdG âfÉc Éª∏c

 πª©dG RÉéfEG »```̀a É«∏©dG áLQódG »g 4 ¿EG ∫ƒ```̀≤dG øe k’óÑa .ìÉéædG ≥```̀«≤ëJ ≈```̀∏Y

 QÉ«©ªdG ¢üæj ób ø«M »a ,(π«°üØàdÉH É¡©«ªL á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G Öéj) »æ©J

 ,ôjô≤àdG »a ìƒ```̀°VƒH áLQóe ¿ƒμà°S É¡©«ªL á```̀∏Ä°SC’G) ¿CG ≈∏Y kGó```̀jóëJ ô```̀ãcC’G

 Ö«éà°S »àdGh ,»∏à°S »àdG äÉeƒ∏©ªdG ´ƒf ÇQÉ≤∏d ∫ƒ≤J á°ù«FQ á∏ªL ∑Éæg ¿ƒμà°Sh

 …CGQh QOÉ°üe áKÓK ôcP á∏Ä°SC’G øY IRÉàªªdG äÉHÉLE’G øª°†àà°Sh .∫GDƒ°ùdG ø```̀Y

.(∫GDƒ°ùdG øY óMGh »°üî°T

 ∞ q°üdG áaô¨d »HÉéjE’G ™ªàéªdG Rõ©J »àdG äÉcƒ∏°ùdG ≈∏Y ójó°ûàdG πLCG øe

 ¿CG øμªj ,»YÉªàL’G QGô≤à°S’G ≥aGôJ ÆÉe qó∏d áq«HÉéjEG ä’ÉM OÉéjE’h ,á°SQóªdGh

 ≥≤ëj »c ¬∏©a …òdG Éeh ,√ó¡Lh ÖdÉ£dG  ∞bƒe ™e πeÉ©àJ kÉeÉ°ùbCG ô«jÉ©ªdG øª°†àJ

.ÜÓ£dGh ø«ª∏©ªdG  ø«H QhÉ°ûJ á°ù∏L ôNBG »a   äqôboCG »àdG á«°SGQódG äGOÉ©dG ±GógCG

o b e i k a n d l . c o m
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 πÑb øe º sª°üoJ É```̀eóæY á«∏YÉa ôãcCG á```̀«fÉ«ÑdG äÉª¶æªdG  ¿ƒ```̀μJ Éªc É```̀eÉªJ

 º¡cGô°TEG ¿EG ,ºgô«jÉ©e ™```̀°Vh »a º¡àcQÉ°ûe øe ¿hó«Øà°ù«°S º¡fEÉa ,ÜÓ```̀£dG

 ójõe ™e ¬fC’ ;º∏©àdG  »a º¡LÉeófG ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ºjƒ≤àdG  øe ÖfÉédG Gòg »```̀a

 πª©dG »a Éªq«°S ’h ,ô```̀ÑcCG ƒëf ≈∏Y º¡à¨eOCG §°ûæà°S ,»°üî q°ûdG •É```̀ÑJQ’G  ø```̀e

 ,º¡fhÉ©Jh ,º¡JÉeÉ¡°SEGh ,ºgó¡L ∞æ°üJ ô«jÉ©e AÉ°ûfEG º¡æμªj å«M ,»YÉªédG

.kÉ°†jCG áYƒªéªdG »a º¡FÓeR Oƒ¡L Ω qƒ≤Jh

ºjƒ≤àdG  ô«jÉ©ªd πjóH á©jô°ùdG áHÉàμdG  

 √òg »a .»ª°SQ ºjƒ≤J ô```̀«jÉ©e áHÉàμd ∫ÉéªdG •É°ûf hCG ¢SQO πc í```̀°ùØj ’

 ¢SQ qódG ¿Éc GPEG , kÓãe .á∏«∏b πªéH á«°üî°T ±GógCG ™°Vh ÜÓ£∏d øμªj ,¢ShQódG

 »a Ö«°üîdG ∫Ó¡dG ø```̀Y ƒjó«a º∏«a IógÉ°ûe ó```̀©H äÉ¶MÓªdG AGóHEG ø```̀ª°†àj

 .kÉ qª¡e áª∏©ªdG √GôJ nº pdh ,ƒjó«ØdG Gòg QÉ«àNG ÖÑ°S ≈∏Y º¡YÓWEG øμªj ,¥Gô```̀©dG

 ¿CG ¿hó≤à©j GPÉªd ,ø«à≤«bO »a ¿ƒÑàμj ºK ,á≤«bO »a GhôμØj ¿CG øμªj ,∂dP ó©H

 .±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd ¬fƒ∏©Ø«°S …òdG Éeh ,á∏eÉμàe º¡JÉXƒë∏e ¿ƒμJ ¿CG º¡ªdG øe

 ,ΩÉ©dG Gòg »a .»∏Ñ≤à°ùeh »JÉ«ëd kÉ qª`¡e ïjQÉàdG øe AõédG Gòg tó©oj nº pd ±ôYCG ¿CG ójQCG

 iõ©J …òdG ÖÑ°ùdG º¡a ≈∏Y »æJóYÉ°S ïjQÉàdG øY É¡°SQOCG »àdG AÉ«°TC’G ¢†©H ¿CG âª∏©J

 .äÉMÉéædG Éªc AÉ£NC’G øe Gƒª∏©àj ¿CG ô°ûÑ∏d øμªj ¬fCG ó≤àYCG .Ωƒ«dG çGóMC’G ¬«dEG

 »fóYÉ°S ,¿Éëàe’G πÑb É¡JCGôbh Ió«L äÉXƒë∏e äòNCG ÉeóæY »```æfCG É°†jCG âaôYh

 ô«Z »JÉXƒë∏e ¢†©H âfÉc ,»°VÉªdG ô¡°ûdG »a .ÜÉàμdG IAGôb Oôée øe ôãcCG ∂dP

 ƒd ≈àM ,ôÑcCG ƒëf ≈∏Y äÉª∏μdG ÖàcCÉ°S ,IôªdG √òg øμdh .É¡JAGôb ™£à°SCG ºdh áÑJôe

.kÉ≤M’ ÉgDhôbCG ÉeóæY É¡ª¡a øe øμªJCÉ°S ,Gòd .…ôeCG øe á∏éY ≈∏Y âæc

 √ÉéJ º¡eGõàdG AÓeõdG ™e ±GógC’G √òg ácQÉ°ûe ≥ª©à°ùa ,âbƒdG ôaGƒJ GPEG

 á°UÉîdG º¡aGógCG Öàμj øe ºg º¡fC’h .QÉμaC’G ácQÉ°ûªH º¡d íª°ù«°Sh √ƒÑàc Ée

o b e i k a n d l . c o m
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 ,º¡jód ΩÉªàg’G IOÉjR ≈```̀∏Y πª©j ,´ƒ°VƒªdÉH »°üî°T •ÉÑJQG º¡jód ¿ƒ```̀μ«°ùa

.ÆÉe qódG  Iô°ûb »a áq«≤FÓ©dG  IôcGqòdG   øe iƒbCG ôFGhO AÉæHh

 ,á∏jƒW IóMh ∫Ó```̀N á∏°UÉa I qóe »a hCG ,Ió```̀MƒdG hCG ¢SQ qódG »¡àæj É```̀eóæY

 ácQÉ°ûe º¡Ø«∏μJ ¿EG .º¡JGRÉéfEG πeCÉJh º¡aGógCG IAGôb IOÉYEG øe ÜÓ£dG ó«Øà°ùj

 õjõ©àdG ΩÉ¶f AÉæH ≈∏Y πª©«°S ∞ q°üdG ™e ,º¡aGógCG ≥«≤ëJ √ÉéJÉH ,íLÉædG º¡eó≤J

.ôÑcCG IQƒ°üH áqjò«ØæqàdG ∞FÉXƒdGh »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdG …ƒ≤«d ,ø«eÉHhódÉH §ÑJôªdG

 ¿CG ƒg ,ÜÓ£dG ió```̀d áaô©ªdG AGQh Ée ∑GQOEG  õØëj ¿CG ¬```̀æμªj ô«NCG ™```̀aGO

 äÉq«é«JGôà°SE’G øY √ƒª∏©J ÉªY áHÉàμdG hCG ,QÉμaC’ÉH á«FÉæãdG ácQÉ°ûªdG º¡«dEG Ö∏£J

 ¿ƒÑZôjh ,º¡à¡LGh »àdG ≥FGƒ©dG øYh ,º¡aGógCG ≥«≤ëJ øe º¡àæ qμe »àdG áëLÉædG

.kÉ≤M’ É¡ÑæéJ »a

AÉ«ª©dG ™≤ÑdGh ôªà°ùªdG ºjƒ≤àdG 

 »JCÉJ ¢ShQódG »a ∑QÉ°ûJ ÜÓ```̀£dG á¨eOCG π©éd äÉq«é«JGôà°SE’G ºgCG ó```̀MCG

 »a ¿ƒfƒμj Éeóæ©a .á«dhDƒ°ùªdÉH ¢ùëdGh ,¢```̀ShQódG √ò¡H »°üî q°ûdG •ÉÑJQ’G   øe

 ,º¡FÉª°SC’ »FÉé¡dG Ö«JôàdG ≥ah ≈∏Y º¡«∏Y á∏Ä°SC’G º∏©ªdG ìô£j å«M ,á°üëdG

 øeh ,ºgQhO »JCÉj ø«M ’EG á°üë∏d ¿ƒ```̀Kôàμj ’ º¡fEÉa ,º¡°Sƒ∏L Ö«Jôàd kÉ```̀≤ah hCG

 …ODƒj ™bƒàªdG §ªsædG Gò```̀g q¿EG .ºgQhO AÉ¡àfG ó©H çGôàc’G ΩóY ≈dEG ¿hOƒ```̀©j º```̀K

 äÓμ°ûe ¿EG .¢SÉ©ædÉH á¡«Ñ°T ÆÉe qódG  äÉLƒe øe •ÉªfCG ≈dEGh ,ß≤«àdG ¢†ØN ≈dEG

 , kÉeƒªY .á©bƒàªdG áHÉLE’G ∫Éμ°TCÉH kÉ q«°üî°T ¿ƒ£ÑJôj ’ ÉeóæY CÉ°ûæJ ∑ƒ∏°ùdG IQGOEG

 º¡àHÉLEG Qƒa º¡fCG hCG ,§≤a IóMGh áë«ë°U áHÉLEG ƒg º¡æe ™bƒàªdG ¿CG GƒaôY GPEG

 ß≤«àdG äÉ«dBG ¿EÉa ,âbƒdG øe I qóe QGƒëdG »a Iô°TÉÑe Gƒcô°ûoj ød º¡fEÉa Ée ∫GDƒ°ùd

.IôcG qòdG  ƒëf ¬LƒàdÉH äÉeƒ∏©ªdG ´QÉ°ùJ ødh ,ƒÑîJ ±ƒ°S º¡jód

o b e i k a n d l . c o m



125 áq«Ñ°ü©dG áq«∏ÿG ‘ äÉY qôØqàdG »æÑj …òdG Ëƒ≤àdG :™HGôdG π°üØdG

 ºK ,ø«YƒÑ°SCG hCG ´ƒÑ°SCG Ióe ¢ùjQóqàdG ≈dEG π«ªf ,¢ü°üëdGh OGƒªdG Ö∏ZCG »a

 áeAÓe ôãcC’G á≤jô£dG .á∏jƒW I qóe ó©H ÉgÉæ°S qQO »àdG I qOÉªdG »a kÉfÉëàeG …ôéf

 ¬ª¡a Ée áaô©ªd ¢```̀SQ qódG ∫ÓN IóY äGô```̀e ≈àM hCG , kÉ q«eƒj º```̀jƒ≤àdG  »g ÆÉ```̀eqó∏d

 äÉeƒ∏©ªdG äGƒéa Üsƒ n°üoJ ºd ¿EG ¬fC’ ;ÜÉ°üYC’G ≥£æe Ö°SÉæj Gòg ¿EG .ÜÓ£dG

 äÉeƒ∏©ªdG √òg ¿ qõîJ ÉªHQ .áª«∏°S ô«Z äÉeƒ∏©ªH ÆGôØdG CÓª«°S ÆÉe qódG  ¿EÉa kGôμÑe

 ’ kGAõL âëÑ°UCG GPEG Égô««¨J Ö```̀©°üj ,¬«∏Yh .ióªdG á∏jƒW  IôcGqòdG   »a CÉ```̀£îdG

.É¡æe CGõéàj

 á«Lƒdƒ«°ùØdG á©≤ÑdG ƒg äÉeƒ∏©ªdG äGƒéa AπªH ÆÉe qódG  ΩÉ«b ≈∏Y á∏ãeC’G óMCG

 ÆÉe qódG  »a q»dGò≤dG q¢```̀üØdG ≈dEG áqjô°üÑdG  äÉ```̀eƒ∏©ªdG π≤àæJ .ø«©dG »a á```̀ªà©ªdG

 QGóédG) á«μÑ°ûdG π£©àJ .ø«©dG IôNDƒe »a q…ô°üÑdG Ö°ü©dG ≈```̀dEG πNóJ ¿CG ó©H

 (áqjô°üÑdG  äÉfÉ«ÑdG á«WhôîªdGh ájƒ°ü©dG ÉjÓîdG πÑ≤à°ùJ å```̀«M ø«©∏d »Ø∏îdG

 ,¬fCG »æ©j Gògh .ø```̀«©dG IôNDƒªH q…ô°üÑdG Ö°ü©dG »```̀≤à∏j å«M ,I qóY äGô```̀àª«∏e

 õ«ªJ ’ (AÉ«ªY á©≤H) ∑Éæg ,ø«Y πc »a ájDhôdG õcôe ø«ªj ≈dEG áØ«ØW IQƒ°üHh

 É¡∏°üJ »àdG q…ô°üÑdG Ö°ü©dG á≤∏M óLƒJ å«Mh .IQƒ°U hCG Aƒ°V …CG É¡«a á«μÑ°ûdG

 ’ , kIOÉY .áqjô°üÑdG  äÉfÉ«ÑdG •É≤àd’ á«Whôîeh á```̀jƒ°üY ÉjÓN óLƒJ ’ ø«©dÉH

 ÉªH äÉZGôØdG √òg CÓªj ÆÉe qódG  ¿C’ ;Éfô°üH »```̀a ájôFGódG äGƒéØdG √òg ß```̀MÓf

.á£«ëªdG áqjô°üÑdG  äÉfÉ«ÑdG §ªf ≈∏Y kAÉæH ¬©bƒàj

 ¿C’ á°Uôa ∑Éæg ,•ÉªfC’G πªμ«d ÆÉe qódG  É¡YóàÑj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ádÉM »a

 »a AÉ£NC’G √òg •É≤àdG ,§```̀≤a ,QôμàªdG ºjƒ≤àdG  ™«£à°ùj .áë«ë°U ô```̀«Z ¿ƒμJ

.ióªdG á∏jƒW  IôcGòdG »a ¿qõîoJ ¿CG πÑb á∏eÉ©dG IôcGqòdG  

o b e i k a n d l . c o m
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 Iô«°ü≤dG á«eƒ«dG ájOôØdG äÉªjƒ≤àdG

 áaô©ªd á«ªgC’G øe ô«Ñc Qó```̀b ≈∏Y ¿Gôªà°ùªdG ádAÉ°ùªdGh äÉªjƒ≤àdG qó```̀©J

 Ée IOÉY IôÑîdG hhP ¿ƒª∏©ªdG ?’ ΩCG º∏©ªdG äÉ©bƒJ ™e kÓ©a ≥HÉ£àj ÖdÉ£dG  º¡aCG

 πeÉ°ûdG º¡ª¡a ,∂dP øe ºgC’Gh) º¡HÓW äÉLQO ∫ qó©e øY Iôμa º¡jód ¿ƒ```̀μj

 º¡JÉLQO ôàaO ¿ƒ©LGôj º¡fC’ ¢ù«d ,á°SGQódG AóH øe ™«HÉ°SCG á©°†H ó©H (IOÉª∏d

 Iôe øe ôãcCG kÉfÉ«MCGh ,¢SQO πc ∫ÓN ÜÓ£dG º¡a ¿ƒeqƒ≤j º¡fC’ πH ,QGô```̀ªà°SÉH

.óMGƒdG ¢SQ qódG ∫ÓN

 á≤jô£H ÜÓ£dG ≈dEG åjóëdG øY Å°TÉædG ôJƒàdG ÖæéJ ø«H ≥«bO §«N ∑Éæg

 áLÉëdGh ,∞ q°üdG ΩÉeCG åjóë∏d ø«MÉJôe ô«Z hCG ,ø«°Tƒ°ûe ¿ƒfƒμj ÉeóæY á«ª°SQ

 Ghô©°ûj ¿CG ≈dEG áLÉM ∑Éæg ,kÉ°†jCG .QGôªà°SÉH ¬àcQÉ°ûeh º¡æe qπc º¡a ºjƒ≤J ≈dEG

 IôcG qòdG   »a áë«ë°üdG ô«Z äÉeƒ∏©ªdG ¿qõ nîoJ ’ ≈àM ;í«°VƒàdÉH áÑdÉ£ª∏d áMGôdÉH

.ióªdG á∏jƒW 

 Ö∏W ≈dEG º¡°ùØfCG øY á«fóàe á«ªjOÉcCG äÉ©bƒJ º¡jód øjòdG ∫ÉØWC’G π«ªj

 ∫òHh ,äGòdG ô```̀jƒ£J ≈∏Y ¿hO uó°ûj ø```̀jòdG ¿ƒª∏©ªdG .π```̀bCG ƒëf ≈∏Y Ió```̀YÉ°ùªdG

 äÉ°ùaÉæªdG øe k’óH IôWÉîªdGh ,»YGóHE’G äÓμ°ûªdG qπM ≈∏Y ¿ƒ©é°ûjh ,ó¡édG

 Ö∏W ≈∏Y ÜÓ£dG ¿ƒ©é°ûj ,¿ƒ```̀ª∏©ªdG A’Dƒg ,ÜÓ£dG äGQób ø«H ¿QÉ```̀≤J »àdG

 º¡°ùØfCG áfQÉ≤e øe k’óH »JGòdG ºgQqƒ£J ióe ≈∏Y ÜÓ£dG O uó°ûj ÉeóæY .IóYÉ°ùªdG

  .(Rayan, 1998 ,¿ÉjQ) .IóYÉ°ùªdG Ö∏£d ôÑcCG áMGôH ¿hô©°û«°S º¡fEÉa øjôNB’ÉH

 AGOC’G äÉª¡e èeO ≥jôW øY »eƒ«dG êÉ¡æªdG øª°V ôªà°ùªdG ºjƒ≤àdG  êGQOEG øμªj

 ,á«ª«∏©qàdG á«∏ª©dG »a ø«cQÉ°ûe ÜÓ£dG AÉ```̀≤HE’ πFÉ°SƒdG ¿EG .á«ª∏©àdG á```̀£°ûfC’ÉH

 á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ó```̀æY í«ë°üdG º¡ØdG ¿Éª°Vh ,ºjƒ≤àdÉH á```̀«ª∏©àdG á£°ûfC’G è```̀eOh

:»∏j Ée πª°ûJ ºjƒ≤àdG 

o b e i k a n d l . c o m



127 áq«Ñ°ü©dG áq«∏ÿG ‘ äÉY qôØqàdG »æÑj …òdG Ëƒ≤àdG :™HGôdG π°üØdG

 • ™°VƒJ .∞ q°üdG áaôZ º¡dƒNO iód á∏Ä°SCG É¡«∏Y äÉbÉ£H ÜÓ£dG AÉ£YEG

 …òdG ó©≤ªdG hCG ádhÉ£dÉH É¡æe πc ≥°ü∏J äÉbÉ£H ≈∏Y á∏Ä°SC’G äÉHÉLEG

 :∫GDƒ°ùdG äÉbÉ£ÑdG ióMEG ≈∏Y óLƒj ób , kÓãe .Ωƒ«dG ∂dP ¬«∏Y ¿ƒ°ù∏é«°S

 åëÑ«°S ?¿ƒ¨jQhCG á```̀j’ƒd á«dÉª°ûdG Ohó```̀ëdG ≈∏Y ™≤J »```̀àdG áj’ƒdG É```̀e

.ø£æ°TGh ;ÜGƒédG É¡«∏Y ≥°ü∏ªdG ádhÉ£dG hCG ó©≤ªdG øY ÖdÉ£dG 

 • ¢†«HC’G hCG ¿ƒ∏ªdG ÖfÉédG óMGh ¿BG »a ÜÓ£dG ™aôj ,áKÓK ≈dEG ó©dG óæY

/í°U hCG ,’/º©f :¬æY áHÉLE’G ,∫GDƒ°S º¡«∏Y ìô£j ÉeóæY ábÉ£ÑdG øe

.º¡FGQBG øY ô«Ñ©à∏d  CÉ£N

 • IQƒÑ°ùdG ΩGóîà°SG) ¢TÉªb á©£bh ,§«£îJ ΩÓbCGh ,IQƒÑ°S ¢ü«°üîJ

 äÉª∏c ™°†ÑH IQƒÑ°ùdG ≈```̀∏Y äÉHÉLEG ¿ƒÑàμj .º¡æe πμd (ÖdÉ£∏d á```̀©àe

 kÉàbh áª∏©ªdG º¡«£©J ¿CG ó©Hh ,áª∏©ªdG á∏Ä°SCG ≈∏Y kG qOQ ΩÉbQC’ÉH hCG Iô«Ñc

 »£©J .óMGh âbh »a kÉ«dÉY ¬JQƒÑ°S º¡æe πc ™aôj ,áHÉLE’G áHÉàμd kÉ«aÉc

 øe ±ô©àd áª∏©ª∏d kGô°TÉÑe kG qOQ ÜÓ```̀£dG É¡H Ωƒ≤j »àdG áHÉLE’G á```̀«∏ªY

.ìô°ûdG øe ójõe ≈dEG º¡æe êÉàëj

 • ¿CG øμªj ,AÓeõdG ΩÉeCG á```̀∏Ä°SC’G ìôW  »a ¿hOOôàj øjòdG ™e π```̀eÉ©à∏d

 ÖdÉ£∏d øμªj å«M ,ºgóYÉ≤e ≈∏Y óMGh ÖfÉL øe áfƒ∏e ábÉ£H ≥°ü∏J

 »JCÉj ¿CG OGQCG GPEG ôªMC’G ¬LƒdG ≈dEG ¢†«HC’G ¬LƒdG øe ábÉ£ÑdG Ö∏≤j ¿CG

 ,Üƒ°SÉëdG ôÑàîe »a .¢UÉN ƒëf ≈∏Y ¬dGDƒ°S øY Ö«éjh ,¬«dEG º```̀∏©ªdG

 Ö∏b »Øμjh ,Üƒ```̀°SÉëdG RÉ¡éd …ƒ∏©dG Aõ```̀édG »a ¿Ééæa ™```̀°Vh ø```̀μªj

 êÉàëj …òdG ÖdÉ£dG  á```̀aô©ªd á°TÉ°ûdG ≈∏YCG Ö≤Y ≈```̀∏Y kÉ°SCGQ ¿É```̀éæØdG

.IóYÉ°ùªdG ≈dEG

o b e i k a n d l . c o m
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 • º∏©ª∏d øμªj ,Iô«¨°U äÉ```̀YƒªéªH hCG ,ø«∏≤à°ùe ÜÓ£dG πª©j É```̀eóæY

 ∞°ûàμj ,¬«∏Yh .º¡JÉ°TÉ≤f ≈dEG ´Éªà°S’Gh ∞ q°üdG áaôZ AÉLQCG »a ∫ƒéàdG

.ìô°ûdG øe ójõe ≈dEG êÉàëj I qOÉªdG øe AõL …CG

 • º¡∏ªY øY ∞bƒàdG º¡d øμªj ,áë«ë°üdG ô«Z äÉeƒ∏©ªdG øjõîJ øe k’óH

 ≈∏Y º¡∏ªY ¢VôY ó©H) ÉgƒÑàc »àdG äÉHÉLE’G á©LGôeh ,ôNBGh ø«M ø«H

 º¡ë«ë°üàd íjóªdG ¿ƒ≤∏à«°S º¡fCG GƒaôY GPEG .(¬àë°U øe ø q≤«à∏d º∏©ªdG

 º¡FÉ£NCG ≈dEG IQÉ°TE’G º¡fÉμeEÉH íÑ°üj ,áHÉLE’G º¡àdhÉëeh º¡FÉ£NCG

.ôNBG ¿ƒ∏H Égƒë që°U º¡fCG ≈dEG IQÉ°TE’G ºK øeh ,∞∏àîe ¿ƒ∏H

 • ∫GDƒ°ùdG ¬«LƒJ πμ°T òNCÉj ¿CG º```̀jƒ≤àdG  Gò¡d øμªj :IOó©àªdG äÉ```̀HÉLE’G

 ∫hC’G ÖdÉ£dG  áHÉLEG âfÉc ¿EGh ≈```̀àM ,¬æY áHÉLE’Gh ,º¡æe Oó©d ¬```̀°ùØf

 ÜÓ£dG ™aój ,∫GDƒ°S øY ÖdÉW ÜÉLCG Éª∏c ,¬HÉ°ûe ƒëf ≈∏Yh .áë«ë°U

.É¡eóY hCG á≤aGƒªdG ∫ÉM »a º¡jójCG ¿hôNB’G

 ÜGƒL øe ôãcCG ∑Éæg ¿ƒμj ø«M É¡«dEG Aƒé∏dG øμªj ,áHÉLE’G »a á≤jô£dG √òg

 ójóëJ πãe ,á«©bGƒdG äÉ```̀Yƒ°VƒªdG ™e íéæJ ¿CG øμªjh .ádOC’ÉH ΩƒYóe í```̀«ë°U

 øe ºZôdG ≈∏Yh ,»°VÉjôdG ∫ÉãªdG Gòg »```̀a .É¡∏X ¢SÉ«b ≥jôW øY ájÉæH ´É```̀ØJQG

 ¬eGóîà°SG á«Ø«ch ,Ö°SÉæàdGh áÑ°ùædG Ωƒ¡Øe ¿EÉa ,áë«ë°U IóMGh áHÉLEG ∑Éæg ¿CG

 É¡fCÉch á«∏ª©dG √ò```̀g hóÑJ ÉªHQ .I qóY ≥FGô£H ¬Ø°Uhh ¬```̀ª¡a øμªj ádCÉ°ùªdG π```̀ëd

 ≈∏Y º∏©ªdGh ÜÓ£dG ó«ØJ ™```̀bGƒdG »a É¡æμdh ,º∏©ªdG äGOÉ°TQEG á```̀«ªgCG øe π```̀∏≤J

 áë∏°üªd äÓjó©J AGôLEG øe ¬æμªj ôªà°ùe ºjƒ≤J ∑Éæg ¿ƒμj ,º∏©ªdG ;AGƒ°S óM

 º¡d ó«ØªdG øe ¿EÉa ,IôμØ∏d º¡a º¡jód øjòdG ÜÓ£dG ÉeCG .ø«°Tƒ°ûªdG ÜÓ£dG

 ºd øjòdG q¿CG ø«M »a .º```̀gDhÓeR ¬eób πë∏d πjóH QÉ«N º¡Ød ºgQƒ¶æe π```̀jó©J

 hóÑJ ób º¡FÓeR á≤jôW ¿EÉa ,ÜÉàμdG ìô```̀°T øe hCG º∏©ªdG øe IôμØdG Gƒ```̀ÑYƒà°ùj

.º¡d ôãcCG áeƒ¡Øe

o b e i k a n d l . c o m



129 áq«Ñ°ü©dG áq«∏ÿG ‘ äÉY qôØqàdG »æÑj …òdG Ëƒ≤àdG :™HGôdG π°üØdG

 »dõæªdG ÖLGƒdG  √ÉéJ ádAÉ°ùªdG

 º¡«dEG Ö∏£j å«M) ∞ q°üdG »a »dõæªdG ÖLGƒdG  πëH ÜÓ£dG CGóÑj É```̀eóæY

 ÖdÉ¨dG »a º¡fEÉa (? ’ ΩCG QÉ```̀°ùØà°SG º¡jódCG :¿ƒ```̀dCÉ°ùjh ájÉæ©H äÉª«∏©qàdG IAGô```̀b

 ¢ûgóªdG øe .â«ÑdG »a ìÉéæH ÖLGƒdG RÉéfEG ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCÉH ôÑcCG á≤ãH ¿hô©°û«°S

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬«dEG ¿ƒLÉàëj ô```̀eCG ¬fCÉH ÖLGƒdG »a ¿hôμØj øjòdG ÜÓ£dG Oó```̀Y

.¬æe ¿ƒª∏©àj kGôeCG ¬fƒc øe k’óH äÉLQO

 CGóÑj ,º¡°ùØfCG ºjƒ≤Jh äÉ«°VÉjôdG IOÉe »a ÖLGh √ÉéJ ádAÉ°ùªdÉH Qƒ©°û∏dh

 øe Gƒæμªàj »c ;…ód IôaGƒàe äÉHÉLE’G ¿ƒμJh ,á```̀°üëdG »a ÖLGƒdG πM »HÓW

 GPEG πeÉc ôjó≤J ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S º¡fCG ¿ƒª∏©j º¡fEG .º¡°ùØfCÉH º¡JÉHÉLEG í«ë°üJ

 √òg ¿EG .áë«ë°üdG áHÉLE’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬H GƒeÉb Ée Ghô¡XCGh ,ºgAÉ£NCG GhOóM

 øe º¡©æªJh ,º¡°ùØfCÉH º¡∏ªY »a ≥```̀«bóàdG º¡d íª°ùJ ájQƒØdG á©LGôdG á```̀jò¨àdG

.¬JôcGP »a º¡æe qπc ÉgRõ©j ,¬«∏Yh .É¡°ùØf AÉ£NC’G QGôμJ

 Ée IOÉY .á«dõæªdG º¡JÉÑLGh ∫Ó```̀N øe º∏©àdG  á«dhDƒ°ùe ÜÓ£dG ≈∏Y ™```̀≤J

 ¿ƒfƒμj ÉeóæY) á°üëdG AÉæKCG »a É¡©«ªL äÉ«°VÉjôdG IOÉe »a äÉÑLGƒdG ¢Vô©à°SCG

 .(äÉYƒªée πμ°T ≈∏Y á∏≤à°ùe äÉ«°VÉjQ äÉYhô°ûe »a hCG ,º¡ÑLGh AGOCÉH ø«∏¨°ûæe

 ádCÉ°ùe É¡«∏Y ábQh º¡«£YCG ,º¡°ùØfCÉH Égƒëë°U »```̀àdG º¡JÉÑLGh ¿ƒª∏°ùj ÉeóæY

 ábQƒdG ≈∏Y ÖdÉ£dG  π°üëj ’ å«ëH ¥GQhC’G √òg øe áYƒªée …ód ¿ƒμj .IóMGh

 ,»d QhÉéªdG ó©≤ªdG »a ¢ù∏éj ¿CG ÖdÉ£dG  ≈∏Y .√DhÓeR É¡«∏Y π°üM »àdG É¡°ùØf

 ;Iô°TÉÑe áÑ°SÉëªdG ¿ƒμJ Éægh . qƒqà∏d ¬ª∏°S …òdG ÖLGƒdG ¬Ñ°ûJ »àdG ádCÉ°ùªdG πëjh

 ádCÉ°ùªdG πM ™£à°ùj ºd ¿EG ÖLGƒdG Gòg ≈∏Y äÉ```̀LQO ≈∏Y π°üëj ’ Ö```̀dÉ£dG  ¿C’

 ,¬°ùØf Ωƒ¡ØªdÉH ¢ù«dh ,á£«°ùH á«HÉ°ùM áeƒ∏©ªH kÉ≤∏©àe √Dƒ£N ¿Éc GPEÉa .IójóédG

 ¬ª°VCG »æfEÉa Ωƒ¡Øª∏d ¢übÉf º¡ØH kÉ≤∏©àe √Dƒ£N ¿Éc GPEG øμdh .á«fÉK á°Uôa ¬ëæeCG

o b e i k a n d l . c o m
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 ,∂dP ó©H .iôNCG Iôe ìô```̀°ûdG ó«YCGh ,¢ùjQóJ IOÉYEG ≈dEG áLÉM »```̀a ºg øe ≈```̀dEG

 ÉªHQ IôªdG √òg øμdh ,≥HÉ°ùdÉH ¬«Ñ°T É¡°ùØf I qOÉªdG »a ôNBG ÖLGh πM º¡«dEG Ö∏£oj

 ¿EG ôjó≤J …CG ≈∏Y Gƒ∏°üëj ød º¡fCG ¿ƒcQój ÉeóæY .π«eR ™e πª©dÉH º¡d íª°ùoj ’

 ∑Qój .»dõæªdG ÖLGƒdG  áª«≤d º¡ª¡a »a çóëJ á«Yƒf á∏≤f ¿EÉa ,IqOÉªdG Gƒª∏©àj ºd

 Ö°ùëa áë«ë°üdG áHÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ```̀°üë∏d π«eR hCG ≥jó°U ™e πª©dG ¿CG ÜÓ```̀£dG

.á≤«≤M kÉaGógCG äÉÑLGƒ∏d ¿CG ¿ƒcQójh ,Ωƒ¡ØªdG º∏©àd kÉÑ°SÉæe ¢ù«d

áq«Ñ°ü©dG á q«∏îdG »a äÉY qôØ qàdG  AGòZ

 á≤jôW kÉ°†jCG É¡fEÉa ,IôcG qòdG  õ```̀jõ©àd áª¡e ¢ü«î∏àdG á«∏ªY ¿CG Éªc kÉ```̀eÉªJ

 ;áq«Ñ°ü©dG äÉÑ©°ûà∏d AGòZ √òg ¢ü«î∏àdG á«∏ªY qó©J .Ωƒ«dG ∂```̀dòd º∏©àdG  ºjƒ≤àd

 øe ójõe IQƒ```̀°U ≈∏Y ƒªæJ ¿CG ø```̀μªj »àdG º∏©àdG  §```̀HGhQ øe kGójõe è```̀àæJ É```̀¡fC’

.áq«Ñ°ü©dG áq«∏îdG »a äÉY qôØqàdG 

 ¢SQó∏d ,¢SÉ°SC’G Ωƒ¡ØªdG hCG ,á°ù«FôdG á£≤ædG ¬fCG ¿hó≤à©j Ée ÜÓ£dG Öàμj

 »àdG ÜÓ£∏d äÉbÉ£ÑdG π°†aCG OÉ```̀© oJ ,≥MÓdG Ωƒ«dG »ah .äÉXƒë∏e ábÉ£H ≈```̀∏Y

 AGòZ) äÉbÉ£H º¡«dEG ó©J º```̀d øjòdG ÜÓ£dG .™ØJôe äƒ°üH É¡fhDhô≤jh É```̀gƒÑàc

 .º¡JÉa ób á°ù«FôdG á£≤ædG øe kGAõL ¿CG ¿ƒª¡Ø«°S (áq«Ñ°ü©dG áq«∏îdG »a äÉY qôØqàdG 

 »a (áq«Ñ°ü©dG áq«∏îdG »a äÉY qôØqàdG  AGòZ) áHÉàc IOÉYEG º¡àØ«Xh íÑ°üJ s ºnK øeh

 •É≤ædG π°†aCG ¿hDhô```̀≤j ºgh º¡FÓeR ≈dEG ´Éªà°S’G ó```̀©H º¡JôμØe hCG º```̀gôJÉaO

. m∫ÉY äƒ°üH

 ∂dP ¿EÉa ,áë«ë°U ô«Z ÜÓ£dG É¡eób »àdG äÉ°UÓîdG º¶©e â```̀fÉc GPEG

 ¬ë«°VƒJ IOÉYEG Öéj ¬fCGh ,»Øμj ÉªH kÉë°VGh øμj ºd ¢SQ qódG ¿CG IQÉ°TEG º∏©ªdG »£©j

.¬aGógCG ≥«≤ëàd iôNCG á≤jô£H
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 áq«∏îdG »```̀a äÉY qôØqàdG  AGò```̀¨d á```̀¡HÉ°ûe äÉ```̀bÉ£ÑdG √ò```̀g .êhôîdG äÉ```bÉ£H  

 »a á°ù«FôdG á£≤ædG ¬fCG ¿hó≤à©j Éªd kGô°üàîe kÉ°üî∏e ÜÓ£dG Öàμj ;áq«Ñ°ü©dG

 ¢üëa ô¡XCG ∫ÉM »a .∞ q°üdG øe º¡LhôN AÉæKCG »a º∏©ªdG ≈dEG ¬fƒª∏°ùjh ,¢SQ qódG

 »a ¢SQ qódG ¿EÉa ,á°ù«FôdG á£≤ædG º¡àJÉa ób ΩÉY ¬LƒH ÜÓ£dG ¿CG äÉbÉ£ÑdG √òg

 ,∞ q°üdG ÜÓW ÉgCGô≤«d ;Ió«édG êhôîdG äÉbÉ£H   ≥°ü∏J .ìô°T IOÉYEG ≈dEG áLÉM

.º¡JOƒY óæY ¿ƒÑ«¨àªdG ÜÓ£dG É¡©LGô«d É¡H ßØàëojh

ºjƒ≤àdG  äGhOCG ºjƒ≤J

 »a kÉ≤Ñ°ùe ô«μØàdG  ó«ØªdG øe ¬fEÉa ,äÉªjƒ≤àdG øe áYƒæàe ´GƒfCG OƒLƒH ≈àM

 .º«∏©qàdG äÉ«é«JGôà°SEG ìÉéfh ,ÜÓ£dG º¡a ºYód ºjƒ≤àdG  èFÉàf ΩGóîà°SG á«Ø«c

 ,á«°SQóe ôjQÉ≤J »a É¡Ø«æ°üJh ,äÉLQódG π«é°ùJh ,äÉfÉëàe’G AÉ£YEG øe k’óÑa

:É¡à©LGôeh ºjƒ≤àdG  äÉfÉ«H  ™ªéd ≥FGôW »a ôμa

 • »a oΩ sƒ n≤ o« n°S Ée kÉ≤Ñ°ùe O qóM ,á«ª°SôdG ô«Z á¶MÓªdG  äÉªjƒ≤àH ≥∏©àj Éª«a

 ,RÉéfE’G QGó≤e ΩCG ,ΩÉªàg’G ΩCG ,»fhÉ©àdG ∑ƒ∏°ùdG :ƒg πg .Oóëe Ωƒj

 äÉHÉLE’G ΩCG ,äÓμ°ûªdG πM äÉ```̀«é«JGôà°SEG ΩCG ,á«°SGQódG äGOÉ```̀©dG ΩCG

?á«FÉ¡ædG

 • ±ƒ°S áÑ©°üdG ä’ÉëdG hCG ∫ÉªYC’G øY Iô°üàîªdG äÉXƒë∏ªdG π«é°ùJ 

 hCG ,á«aÉ°VEG IóYÉ°ùe ºjó≤Jh ,ÜÓ£dÉH ΩÉ```̀ªàg’G ≈∏Y kÉ≤M’ ÉfóYÉ°ùj

.∂dP ô«Z hCG kÉæ°ùM kGô«°S QÉ°S …òdG øY á«Ø°üdG á°ûbÉæªdG »a

 • §Hôd áë°VGh kGOƒ¡L ¿ƒ```̀ª∏©ªdG ∫òÑj ÉeóæY »æjƒμàdG ºjƒ≤àdG  çó```̀ëj

 äÉfÉ«H  QOÉ°üe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øμªjh .»∏Ñ≤à°ùªdG º∏©àdÉH º¡ªjƒ≤J èFÉàf

:»∏j Éªe ø«ª∏©ªdG  iód »JGòdG ºjƒ≤àdG  

.1 .ƒjó«ØdÉH á∏é°ùªdG ¢ShQódG

o b e i k a n d l . c o m
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.2 .¢ùjQóqàdG øY AÓeõdG óMCG äÉXƒë∏e

.3  ´ÉÑ£fG ,√ƒ```̀°SQO º¡fCG ¿ƒ```̀æ¶j ÉªY º```̀∏©ªdG ´É```̀Ñ£fG ;á```̀«KÓãdG 

 ,¬ª∏©J ÉªY ÖdÉ£dG  ôjô≤Jh    ,¢```̀SuQoO ¬fCG ¿hó≤à©j ÉªY ÖbGôªdG

 øY Éæd ∞°ûμJ É¡fC’ ;áÄLÉØe ¿ƒμJ ¿CG øμªj á«KÓãdG  √òg èFÉàf

 ƒg ¢ù«d n¢S uQ oO Ée ¿CG º∏©ªdG ó≤à©j ,kÉ```̀fÉ«MCG .≥FÉ≤ëdG øe ô«ãc

 kÉeÉªJ í°VƒJ Qó°üªdG á«KÓK äÉfÉ«ÑdG √òg .ÜÓ£dG ¬ª∏©J É```̀e

.ÖdÉ£dG  √É≤∏J Éeh º∏©ªdG ¬æ¶j Ée ø«H á∏°üdG ΩGó©fG

 á°UôØdG ÜÓ£dG ≈£©oj ÉeóæY kG qóL á```̀ª¡e á«æjƒμàdG äÉªjƒ≤àdG äÉfÉëàeG

 Éæ∏©éJ äÓμ°ûªdG πM á£°ûfCG ¿EG .Ö∏b ô¡X ø```̀Y ßØëdG  øe ôãcCG ƒg Ée QÉ```̀¡XE’

 ádOC’G ™ªLh ,óbÉædG π«∏ëàdGh ,ΩÉμ```̀MC’G QGó°UEÉc ,áqjò«ØæqàdG ∞FÉXƒdG  Ωó```̀îà°ùf

.QGóàbÉH π°UGƒàdG »a

 πM á«∏ªY ≈```̀àM ¬fEÉa ,º```̀jƒ≤àdG  øe kGAõ```̀L ∞FÉXƒdG √ò```̀g í```̀Ñ°üJ É```̀eóæY

 ,á«ZÉe qódG Iô°û≤dG ≥```̀WÉæe »a É¡ª∏©J iôL »àdG I qOÉªdG Rõ©J ±ƒ```̀°S äÓμ°ûªdG

.É«∏©dG á«cGQOE’G á£°ûfC’G »a É¡eGóîà°SGh É¡YÉLôà°S’ IôaGƒàe íÑ°üJh ,¿ qõîoà°Sh

 å«M ;º¡d Ió«Øe ºjƒ≤àdG  ó```̀©H áaô©ªdG AGQh Ée ÜÓ£dG ∑GQOEG á```̀«∏ªY ¿EG

 ,ºgC’Gh .ºjƒ≤àdG  AÉæKCG »a º¡JÉeƒ∏©e »a äGƒéa ¬æY ºéf Éªe º¡JÉa Ée ¿ƒØ°ûàμj

 ,ô«°†ëàdG óæY í«ë°U ƒëf ≈∏Y √ƒ∏©a Ée á¶MÓªd …Qƒa õjõ©J º¡jód ¿ƒμ«°S ¬fCG

.iôNCG Iôe äÉq«é«JGôà°SE’G √òg ΩGóîà°SG º¡æμªj ºK øeh

ºjƒ≤à∏d ô«°†ëàdG

 .âbƒdG ¢†©Ñd »ª«∏©qàdG ÉæeÉ¶f øe kGAõL π¶à°S IóMƒªdG äÉfÉëàe’G  ¿CG hóÑj

 .É¡æe êPÉªf ≈∏Y GƒHQóJ GPEG π°†aCG ÜÓ£dG AGOCG ¿ƒ```̀μ«°S ,äÉfÉëàe’G √òg »```̀ah
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 ,á«©bGh ôãcCG §«ëe ≈dEG íjôe §```̀«ëe øe ,äÉfÉëàe’G ≈∏Y ÜQóàdG »a êQó```̀àdG

 ,ájGóH .¿Éëàe’G ºjó≤J óæY áMGôdÉH ¢SÉ°ùME’G IOÉjRh ,ôJƒàdG ¢†ØN »a óYÉ°ùj

 ,ôJƒàdG IOhóëe á«Ø°U äÉÄ«H »a IóMƒªdG äÉfÉëàe’G  ≈∏Y ÜQóàdG ÜÓ£∏d øμªj

 ¿Éëàe’G AGƒLCG ¿EG :º¡d ∫É≤oj ,òFó©H :º¡d áMGQ äÉbhCG É¡∏°üØJ ,Iô«°üb O nó oªdh

 äÉfÉëàe’G  º¡FGOCG iód ™°VƒdG ¿ƒμ«°S ∞«c GƒHôé«d ô«¨àJ ±ƒ°S ∞q°üdG áaôZ »a

 ∂dòch ,âbƒ∏d kÉeQÉ°U kÉ£Ñ°V √òg ÖjQóàdG äÉ°ù∏L øª°†àJ ¿CG øμªj .Ió```̀MƒªdG

 √òg ¿CG ÜÓ£dG º∏Y GPEG .É¡°ùØf IóMƒªdG äÉfÉëàeÓd áHÉLE’G êPÉªf ΩGó```̀îà°SG

 ,Égƒª∏©J »àdG äÉfÉëàe’G RÉ«àLG äÉ«é«JGôà°SEG ≈∏Y ÜQóà∏d ¢Uôa »g äÉ°ù∏édG

.¿Éëàe’G Ωƒj º¡≤∏b øe óë«°S ∂dP ¿EÉa ,¿Éëàe’G AÉæKCG »a ºgQƒ©°T áHôéàdh

 q»Ñ°ü©dG π≤ædG »a ¿GôKDƒj øjò∏dG ≥∏≤dGh ôJƒàdG øe á```̀«JB’G πFÉ°SƒdG qóëJ ’

 ÖdÉ£dG   ¢SÉ°ùMEG ø```̀e   qóëJ É¡fEG πH ,Ö```̀°ùëa »dÉ©Øf’G í°TGôdG  ô```̀ÑY äÉ```̀eƒ∏©ª∏d

:»JB’G øª°†àJh ,π°ûØdG øe ¬aƒN hCG ójó¡àdÉH ¬°SÉ°ùMEG øY ºLÉædG ,õé©dÉH

.1  ,º¡°ùØfCÉH º¡bGQhCG ¿ƒëë°üj ÜÓ£dG ṕ nO ,¿Éëàe’G ≈∏Y ÜQóàdG ó©H

 ìô°ûH ºgOhR .¥GQhC’G π```̀jóÑJ øY ºLÉædG ôJƒà∏d º¡°†jô©J ø```̀e k’óH

 òNCGh º¡bGQhCG ≈∏Y AÉ£NC’G ¿ƒ```̀ë që°üj º¡∏©LGh ,äÉHÉLEÓd í```̀°VGh

.¬à°SGQO º¡eõ∏j É qªY äÉXƒë∏ªdG

.2  Iô«°ü≤dG äGQÉÑàN’Gh äÉfÉëàe’G πÑb áÑ°SÉæe áXƒë∏e p§YCG , kÉªFGO

.äÉfÉëàe’G øe ≥∏b  º¡HÉàæj ’ »c ;É¡∏c

.3  Gòg §°ûæj .í```̀LÉædG ºgAGOCG ¿hQƒ```̀°üàj º¡YO ,¿É```̀ëàe’G AóH π```̀Ñb

 áHÉLE’Gh äÓμ°ûªdG πM πLCG øe ≈Yó r°ùoà°S »àdG IôcG qòdG  ôFGhO Qƒ°üàdG 

 hCG ¢ùæàdG áHô°V Qƒ°üJ §°ûæj ¿CG øμªj Éªc ÉeÉªJ .¿Éëàe’G á∏Ä°SCG øY
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 ìÉéæH ¿Éëàe’G RÉ«àLG Qƒ°üJ ¿EÉa ,áª¡ªdG ÆÉe qódG  äÉμÑ°T Ωó≤dG Iôc

.ÆÉe qódG  ôFGhO §°ûæ«°S

.4  »a ô«μØàdG  õcGôªd ≥```̀Ñ°ùe §«°ûæJ ≈∏Y πª©J á```̀¡HÉ°ûe iôNCG á```̀∏«°Sh

 ÜÓ£dG »ª°ùj å«M ,ájô«°†ëàdG äÉ°ù∏édG  »g ¿Éëàe’G πÑb ÆÉeqódG 

 √òg âÑàc GPEG .¿Éëàe’G ó```̀æY Égô qcòJ á«ªgCG ¿hó≤à©j »àdG •É```̀≤ædG

 »a π°üà°S áq«©ª q°ùdGh áqjô°üÑdG  äGô ucòoªdG ¿EÉa ,IQƒÑ°ùdG ≈∏Y •É≤ædG

 »àdG á©LGôªdG á°ù∏L ¢ù«d ó«¡ªàdG Gòg .ÜÓ£dG ∞∏àîe ≈dEG óMGh ¿BG

 ô°†ëà°ùàd ;ÆÉe qó∏d OGóYEG á°ù∏éH ¬Ñ°TCG ƒg πH ,¿Éëàe’G Ωƒj πÑb ó≤©oJ

.¿Éëàe’G »a É¡H ø«©à°ùà°S »àdG áª¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG IôcG qòdG 

.5  ≥«ª©dG ¢ùØæàdG πãe ,Iô°TÉÑe ¿Éëàe’G πÑb AÉNôà°S’G øjQÉªJ á°SQÉªe

 ≥FÉbO ™°†H ¿ƒ°†≤jh ,º¡æ«YCG ÜÓ£dG ¢†ª¨j å«M ,¢SGƒëdG AÉNôà°SGh

 ¬fƒNô«°S …òdG ƒ°†©dG áª∏©ªdG »ª°ùJ .π°ù∏°ùàdÉH º¡FÉ°†YCG AÉNQEG »a

 ,ø«YGQòdÉa ,™HÉ°UC’Éa ,Qó°üdG ≈dEG kGOƒ©°Uh ø«eó≤dG ™HÉ°UCÉH kGAóH

 ìôà≤J ¿CG øμªj ,kÉeÉªJ ¿ƒNôà°ùj ÉeóæY .á¡ÑédÉa ,ø«æ«©dÉa ,áÑbôdÉa

.ìÉéæ∏d kGQƒ°üJ kÉ qjƒØ°T áª∏©ªdG

.6  »a ,áμë°†e hCG ,á«cP IQÉÑY hCG ,QÉ©°T :πãe ,ôJƒàdG äÉ°†Øîe ∫ÉNOEG

 q¿EG .ôJƒàdG øe ¢†ØîJ ¿CG É```̀¡fCÉ°T øe ¿Éëàe’G øe á«fÉãdG á```̀ëØ q°üdG

 ,¿Éëàe’G øe á≤«bO øjô°ûY ó©H º¡JÓ°†Y ójóªàH ÜÓ£∏d ìÉª°ùdG

 ¿CG øμªj ,º¡eÉeCG »```̀àdG AÉªdG IQhQÉb øe Üô```̀°ûdG ≈∏Y º```̀¡©«é°ûJ hCG

 ¿hõîªdG IOÉ©à°SG »a ÆÉe qódG  ádƒ∏«b ¬jODƒJ …òdG ¬°ùØf ¢```̀Vô¨dG …ODƒj

 .ÆÉe qódG  »a áq«Ñ°ü©dG πbGƒædG øe p±nõrænàr°ùoªdG

.7  äGQÉÑàN’G hCG ,äÉÑLGƒdG »```̀a É¡fƒÑμJôj »àdG AÉ£NC’G ¿CG º¡d í```̀ q°Vh

 ¿CG ¿hôj É```̀eóæY .±É©°V º¡fCG »```̀æ©J ’ ,äÉ```̀fÉëàe’G hCG ,Iô```̀«°ü≤dG
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 øμªj º¡©«ªL ô°ûÑdG ¿CG ¿ƒ¶MÓjh ,kÉ°†jCG AÉ£NC’G ¿ƒÑμJôj ø«ª∏©ªdG 

 í«ë°üàd á«ªgCG ∑Éæg ¿CG ¿ƒcQój ,º¡FÉ£NCG í«ë°üJ øe Gƒª∏©àj ¿CG

 øe Gƒæμªà«d ;á©LGQ ájò¨J ôaƒJ É¡fEG .É¡«∏Y äÉLQódG ™°Vhh º¡dÉªYCG

.º¡FÉ£NCG øe º∏©àdG 

.8  .¬JOÉYE’ kGô«°†ëJ ¿Éëàe’G »a AÉ£NC’G í«ë°üJ π©éd á°Uôa §```̀YCG

 ¿CG øμªjh ,º¡jód »aô©ªdG ¿hõ```̀îªdG »æÑJ √òg í«ë°üàdG á```̀«∏ªY ¿EG

. kÉ°†jCG áaô©ªdG AGQh Ée ∑GQOEG  á«∏ªY øe ójõJ

 .CG Ö∏£j ,äÉ«°VÉjôdG IOÉe í```̀«ë°üJ ábQh ≈∏Y ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈```̀∏Y

 ¿CG øμªj å«M ÜÉàμdG áëØ°U ºbQ (Öàμjh) óéj ¿CG ÖdÉ£dG  ≈dEG

.¬©LGôjh ,É¡°ùØf ádCÉ°ùªdG ≈∏Y k’Éãe óLƒj

 .Ü ¿Éc πg , kÓãe) ¬ÑμJQG …òdG CÉ£îdG ´ƒf ÖdÉ£dG  ∞°üj ,∂dP ó©H

 Ωƒ¡Øªd ¬HÉ©«à°SG ΩóY ¿Éc ΩCG ,á£«°ùH á«HÉ°ùM IOÉjR »a CÉ```̀£îdG

.(?áÑdÉ°ùdG ΩÉbQC’G Üô°V

 .ê Ée ÜÓ£dG Öàμj ¿CG Öéj ,ÜÉ©«à°S’G »a π∏îdG øªμe ójóëJ ó©H

 áYÉb »a º∏©ªdÉH ´ÉªàL’G ,πãe) .I qOÉªdG º∏©J πLCG øe ¬fƒ∏©Ø«°S

 hCG ,äÉfÉëàe’G πÑb »°SQóªdG ÜÉàμdG á∏ãeCG á©LGôe hCG ,á°SGQódG

.(Üô°†dG ∫hGóL ≈∏Y ¿ôªàdG 

 .O πLCG øe ÜÉ```̀àμdG á∏ãeCG á©LGôe á```̀«Ø«c º¡d á```̀«∏ª©dG √òg ô```̀¡¶J

 ≈∏Y º¡JQób »a á≤K º¡ëæªJh , kÓÑ≤à°ùe º```̀¡JÉfÉëàe’ á°SGQódG

 »°SQóªdG ÜÉàμdG ΩGóîà°SG ™e º¡°ùØfCÉH áÑ©°U πFÉ°ùe ™e πeÉ©àdG

 ¢SÉ°ùME’Gh ¿É```̀ëàe’G ≥∏b  øe qóëdG »g áé«àædGh .º```̀¡d kÉ```̀©Lôe

.õé©dÉH

o b e i k a n d l . c o m
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 ;¿Éëàe’G ¥GQhCG »a AÉ£NCG øe OQh Ée πc í«ë°üàd ÜÓ£dG ™aóJ  .`g

.iôNCG Iôe ¿Éëàe’G RÉ«àLG ≈∏Y º¡JQób ìÉàØe É¡fCG ¿ƒª∏©j º¡fC’

 áØ∏àîªdG º∏©àdG  •ÉªfCG   Ö°SÉæJ á«ª∏©J äGôÑN É¡àØ°üH äÉªjƒ≤àdG

ÜÓ£∏d

 ;I qOÉªdG º∏©àd áØ∏àîe ≥FGôW á«dÉëdG á«°SQóªdG ÖàμdGh ø«ª∏©ªdG  º¶©e Ωó≤j

 ,»≤£æªdG øeh .ÜÓ£dG á¨eOC’ áØ∏àîªdG º∏©àdG  •ÉªfCG   ™e kÉ≤aGƒàe ¢ùjQóqàdG ¿ƒμ«d

.ºjƒ≤àdG  ∫Éμ°TCG øe kGAõL ájOôØdG º∏©àdG  •ÉªfCG   ΩGôàMG ¿ƒμj ¿CG ,kÉ°†jCG

 πª©dG »a áq«°üî q°ûdG º∏©àdG  •ÉªfCG    ™e ¿ƒHhÉéàj øjòdG ¿ƒª∏©ªdG óéj ,kÓãe

 hCG ,á«æa äGQÉ¡e º¡jód øe AÉ£YEGh ,ÜÓ```̀£dG Üòéd á≤jôW »fhÉ©àdG »```̀YÉªédG

 ¢VƒN πLCG øe kÉ°Uôa ,á«ª«¶æJ hCG ,á«FGOCG á«∏«ãªJ äGQÉ```̀¡e hCG ,Üƒ°SÉM äGQÉ```̀¡e

 ∂dP ™ÑJG Ée GPEGh .º¡Jƒb •É```̀≤fh º¡JÉeÉªàgG ∫ÓN øe á«ª∏©àdG áHôéqàdG QÉ```̀ªZ

 ≈∏YCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á°Uôa ÖdÉW qπμd íæªj ¿CG øe õ«ªe º∏©J §ªæd qóH Óa ,ºjƒ≤àdG 

.íLÉædG AGOC’G øe iƒà°ùe

 ,¬YGƒfCG »a QÉ«îdG ÜÓ£dG ¢†©H íæeh ,ºjƒ≤àdG  ±Éæ°UCG »a ´ƒæàdG Gòg ¿EG

 á«ª∏©àdG º¡àHôéJ øe ójõjh ,∫óà©e ≥∏≤H ºjƒ≤àdG  á«∏ªY ¿ƒ¡LGƒj º¡∏©éj ¿CG øμªj

 √ƒª∏©àj ºd hCG ,√ƒ°ùfh √ƒ¶ØM Ée ’ ¬fƒaô©j Ée QÉ¡XE’ á°UôØdG º¡ëæªjh ,áq«HÉéjE’G

 äÉXƒë∏ªdG ΩGóîà°SÉH É¡«a íª°ùoj »àdG äÉfÉëàe’G ,∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øe .kÉ≤∏£e

 äÉfÉëàe’G hCG ,â«ÑdG »a É¡à∏Ä°SCG øY ÜÉéoj »àdG äÉfÉëàe’G hCG ,á«°SQóªdG ÖàμdG hCG

 äÉHÉLE’G ßØëoJ ’ »c ;É¡«∏Y ∫ó©j ¿CG º∏©ª∏d øμªj ºK øeh ,ÜÓ£dG Ég qó©oj »àdG

 á«YGQõdG äÉéàæªdG á```̀°SGQO ó©Hh ,ïjQÉàdG IOÉe »a ,∫É```̀ãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .kÉ```̀ q«`aôM

 á∏Ä°SC’G ¿ƒμJ ¿CG øμªj ,á«HƒæédGh á«dÉª°ûdG á«μjôeC’G äGôª©à°ùªdG »a áØ∏àîªdG
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 IOƒLƒe âfÉc »àdG π«°UÉëªdG Ée :á«JB’G »g »JGòdG ¿ÉëàeÓd ÖdÉ£dG  É¡Ñàμj »àdG

 ¿hõîªdGh ,¢VQC’Gh ,ñÉæ oªdG øe wπc ∞∏àîj ∞«c ?ÜƒæédGh ∫Éª°ûdG äGôª©à°ùe »a

?á«HƒæL iôNCG »a ¬æY á«dÉª°T áæjóe »a »FÉªdG

 øe ójõe ≈```̀∏Y åëj ¿CG ø```̀μªj ¬fEÉa ,á∏Ä°SC’G á```̀HÉàc º```̀∏©ªdG ó«©j É```̀eóæY

 ∫GDƒ°ùdG áZÉ«°U OÉ```̀YCG ∫ÉM »a áqjò«ØæqàdG ∞```̀FÉXƒdG  ΩGóîà°SÉH §```̀HqôdGh π```̀«∏ëàdG

 ,»FÉªdG ¿hõ```̀îªdGh ,ñÉ```̀æ oªdG ø```̀e   xπc ô```̀KCG ø```̀Y á∏ãeCG á```̀°ùªN äÉ```̀g) :í```̀Ñ°ü«d

 ∫ÓN ,á```̀«HƒæL iôNCGh á```̀«dÉª°T á```̀æjóe »a á```̀«YGQõdG äÉ```̀éàæªdG »```̀a á```̀HôàdGh

 ób ÖdÉ£dG  ¿CG º```̀∏©ªdG º```̀∏©j ,∫É```̀ãªdG Gòg »```̀a .(»```̀μjôeC’G ¿É```̀£«à°S’G á```̀Ñ≤M

¿EÉa sº nK øeh ,≈∏YCG iƒ```̀à°ùªH §H qôdGh π«∏ëàdÉH ΩÉ«≤∏d á```̀jQhô°†dG ≥FÉ≤ëdG ™```̀LGQ

.≈∏YCG iƒà°ùªH ô«μØàdG  øe ¬æqμªJ »àdG äGhOC’G ¬jód

 »FÉ¡ædG ¿Éëàe’G ¿ƒ©°†j  ÜÓ£dG π©éd É¡«dEG CÉédCG »```̀àdG á«∏ª©dG »∏j Éª«a

:äÉ«°VÉjôdG IOÉe »a

 • π«Ñ°S ≈∏Y .√OGóYEG º¡æe Üƒ∏£ªdG ¿ÉëàeÓd kÉ qeÉY kÓμ«g ÜÓ£dG »£YCG

 πFÉ°ùe ¢ùªNh á«HÉ°ùM á«∏ªY Iô°ûY ¢ùªN ¿Éëàe’G øª°†àj) ∫É```̀ãªdG

.(Iô°û©dG ∫ƒ°üØdG øe π°üa πμd ø«àdCÉ°ùe ∫ó©ªH ,á«HÉàc

 • Ö«côJ ≈∏Y AÉ```̀≤HE’G ™e ,ΩÉ```̀bQC’G ô«ZCGh ¿É```̀ëàeG πc øe á```̀î°ùf tó```̀ pYoCG

 √òg ≈dEG CÉ```̀édCÉ°S »æfCG ÜÓ```̀£dG ±ô©j .¬```̀«∏Y »g Ée ≈```̀∏Y ä’OÉ```̀©ªdG

 ∂∏J øY áØ∏àîe ¿ƒμà°S ¿Éëàe’G »a IOƒLƒªdG ΩÉbQC’G ¿CGh ,äGô««¨àdG

 .Égƒeóîà°SG »àdG

 • ,º¡°ùØfCÉH äÉfÉëàe’G ≈```̀∏Y ÜQóàdG »a πãªàj »```̀dõæe ÖLGƒH º```̀¡Øq∏cCG

.º¡°ùØfCÉH ΩÉbQC’G ô««¨Jh ,Égƒ©°Vh »àdG êPÉªædG ΩGóîà°SG ≥jôW øY
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 • »àdG äÉfÉëàe’G ¿ƒdOÉÑàj ,á©LGôªdG øe ó```̀jõe πLCG øeh ,∞ q°üdG »a

 ∂∏eCG ’) º¡JÉHÉLEG ábO øe ócCÉàdGh É¡à°SGQód ;º¡æ«H Éª«a É¡«∏Y GƒHQóJ

.(ÜÓ£dG É¡©°Vh »àdG äÉfÉëàeÓd áHÉLEG ìÉàØe

 πeÉ°ûdG º¡ØdG ô¡¶J »àdG (kÉ≤Ñ°ùe º∏©ªdG É¡«∏Y ≥aGh »àdG) äÉYhô°ûªdG ¿EG

 ∂dP ,á«dÉãe äÉªjƒ≤J ¿ƒμJ ¿CG øμªj IóMƒdG »a âM pô o°T »àdG I qOÉªdG »a ¥ƒØàdG hCG

 kÉãjóM É¡ª∏©J iôL »àdG áaô©ªdG •ÉªfCG §Hôj …òdG ΩGõëdG ¿ƒμJ ¿CG ø```̀μªj É¡fCG

 º¡a ¢Vô©j ´hô°ûªdG ¿ÉcCG ≥```̀≤ëà∏dh .kÉ≤HÉ°S á```̀f qõîªdGh É¡H á≤∏©àªdG ±QÉ```̀©ªdÉH

 ºjƒ≤àdG  Gòg ºq«≤j πg :á«JB’G á```̀∏Ä°SC’G »a ôqμa ?á∏eÉ°T IQƒ°üH É¡fÉ≤JEG hCG IqOÉ```̀ªdG

 AÉæKCG »a ô«μØàdG  ≈```̀dEG ÜÓ£dG õ sØëoj πg ?§≤a Ö∏b ô```̀¡X øY ßØëdG  ’ º```̀¡ØdG

?´hô°ûªdG ò«ØæJ

 äÉ≤°ü∏ªdGh ,á```̀«dõ¡dG äÉ«Mô°ùªdG :äÉ```̀Yhô°ûªdG √òg øª°†àJ ¿CG ø```̀μªj

 º««≤àd kÉ°VhôYh ,çƒ```̀ëÑdG hCG äGôXÉæªdGh ,ájƒØ°ûdG ¢```̀Vhô©dGh ,(äGô```̀à°SƒÑdG)

 ,kÉ q«LhR äGóMƒdG ¢†©H äÉYhô°ûªH ΩÉ«≤dG øμªjh .kÉÑ«Z ßØëdG  øY kGó«©H º```̀¡ØdG

 ènàæ oªdG »a ÖdÉW πc ácQÉ°ûe ºjƒ≤àd πFÉ°Sh ∑Éæg ¿CG ÉªdÉW ,äÉYƒªée øª°V hCG

 äÓHÉ≤ªdG ≥jôW øY Ω qƒ≤j ¿CG øμªj ,´hô°ûªdG ¢VôY øe AÉ¡àf’G ó```̀©H .»FÉ¡ædG

.IóM ≈∏Y ÖdÉW πc ™e ájƒØ°ûdG

 oQÉ«àNG áãjóëdG ÉHhQhCÉH ≥```̀∏©àJ á«°SGQO IóMƒd äÉYhô°ûe ≈```̀∏Y á∏ãeC’G øe

 ∫ƒ°üëdG äGAGôLEG áaô©e Gòg øª°†àj .¬«dEG ôØ°ùdÉH ôgÉ¶àdGh ,Ée kGó∏H ÜÓ£dG

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Üƒ∏£ªdG º°ù≤dGh ,(äGô```̀«°TCÉàdG) ôØ°ùdG ¿PEGh ,ôØ°ùdG RGƒL ≈```̀∏Y

 øcÉeCÓd IQhÉéªdG ¥OÉæØdG áaô©eh ,º```̀¡©e É¡fhòNCÉ«°S »àdG ¢ùHÓªdGh ,RGƒ```̀édG

 ,á∏ª©dG ±ô°U ô©°S ∂dòch ,É¡JQÉjR ¿hójôj »```̀àdG áª¡ªdG á«aÉ≤ãdG hCG á```̀ q«îjQÉqàdG

 ,º¡dGƒéJ AÉæKCG »a É¡fhQhõ«°S »àdG ¿óªdG ™bGƒeh ,É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG á«fGõ«ªdGh
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 ´GƒfCGh ,¬«a ádƒÑ≤ªdG äÉcƒ∏°ùdGh ,ó∏ÑdG ∂dP á¨∏H É¡àaô©e ó«ØªdG øe »àdG äGQÉÑ©dGh

 πª©H ΩÉ«≤dG º¡d øμªj ,kÉ°†jCG .ΩÉ©£dG áëF’ ≈∏Y ÉgOƒLh ¿ƒ©bƒàj »àdG áª©WC’G

 øe ≥ÑW OGóYEGh ,á∏MôdG øY Qƒ°üdÉH áeƒYóe Iô°VÉëe OGóYEG hCG ,ΩÉ©W á```̀ëF’

 kÉØ°Uhh ,âfôàfE’G øe kGQƒ°U øª°†àj (äÉ°UÉ°ü≤dG øe ∞∏e) OGóYEG hCG ,ó∏ÑdG ∂dP

.á«MÉ«°ùdG øcÉeC’G ≈dEG É¡H GƒeÉb »àdG (IQÉjõdG) øY º¡dÉ©aCG OhOôd

 IóMh πc øª°†àJ ¿CG øμª«a ,áª°SÉM á«ªgCG GP ó```̀MƒªdG ¿Éëàe’G ¿Éc GPEG

 .áHôéqàdG √òg ≈∏Y º¡ÑjQóàd ;¬°ùØf óMƒªdG ¿Éëàe’G IQƒ```̀°U ≈∏Y kG qó©e kÉfÉëàeG

 á«ªgC’G É¡d »≤«≤ëdG ºjƒ≤à∏d  iô```̀NC’G πFÉ°SƒdG ¿CG ¿ƒaô©j º¡YO ,∫É```̀M …CG ≈∏Y

 .á«FÉ¡ædG º¡àLQO ≈dEG áÑ°ùædÉH IóMƒªdG äÉfÉëàe’G  øe ,ôÑcCG øμJ ºd ¿EG ,É¡æ«Y

 ºgCG iƒà°ùªdG »dÉY ô«μØàdG  ¿CG º¡d ø«Ñ«°Sh ,¿Éëàe’G øe ≥∏≤dG øe óë«°S ,Gòg

 ´GƒfCG »a Gƒëéæ«d øjó©à°ùe Gƒ```̀fƒμj ¿CG º¡«∏Y øμdh ,Ö∏b ô¡X ø```̀Y ßØëdG  ø```̀e

.É¡©«ªL ºjƒ≤àdG 

√ÉÑàf’G ∞©°V ÜGô£°VG ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÓ£∏d ºjƒ≤àdG  äGOGóYEG 

 ¢ù«jÉ≤e OGóYEG º∏©àdG  »a äÉbhôa º¡jód øjòdG ÜÓ£dG º«∏©J  »æ©j Éªc ÉeÉªJ

 ºjƒ≤àdG  ∞∏àîj ¿CG Öéj ,IQhô°†dÉH á∏KÉªàe â°ù«dh ,º∏©àdG  áYô°S »YGôJ äÉ©bƒJh

 º¶©e iód q»¡ÑédG ¢üØ∏d πªàμªdG ô«Z è°†ædG ¿ÉÑ°ùëdG »a òNC’G óæY á°UÉîHh

 Éæjód ¿ƒμJ ¿CG »≤£æe ô«Z øªa ;√ÉÑàf’G ∞©°V ÜGô£°VG ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÓ£dG

 »àdG ∂∏àc , q»¡ÑédG q¢üØdG »a áqjò«ØæqàdG ∞FÉXƒdG  AGOCG »a A’Dƒ¡d á∏KÉªàe äÉ©bƒJ

.ÜÓ£dG øe ºgô«Z ºjƒ≤J »a ¢SÉ≤oJ

 »a ≈àM hCG ,Ö∏b ô¡X øY ßØëdG  »a ÜÓ£dG A’Dƒg á¨eOCG π°ûØJ ¿CG øμªj

 QÉμaC’G hCG ,äÉ«eRQGƒîdG hCG , kÉ q«aôM •ÉªfC’G ßØM ≈∏Y áªFÉ≤dG áq«≤FÓ©dG  IôcGqòdG  
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 äÉfÉëàeG º¡Ñ°SÉæJ ób .(§≤a ∫hC’G ≥£æf ,á∏Y »aôM AÉ≤àdG óæY) πãe IOôéªdG

 øe í«ë°üdG πëdG QÉ«àNGh ,á«HÉ°ùëdG á```̀dCÉ°ùªdG IAGôb ,πãe ,á°ü°üîàe iô```̀NCG

 ßØM øe k’óH É¡JÉØjô©Jh äGOô```̀ØªdG ø«H π°UƒdG kÉ```̀°†jCG º¡æμªj .IóY äGQÉ```̀«N

 IQÉ°TEG ™°Vh ™e º¡d º¡JÉfÉëàeG ¥GQhCG IOÉYEG øμªj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .äÉØjô©àdG

 k’ƒ°Uƒe ∞jô©àdG ¿hô«°ùa ,π«°UƒàdG »a Gƒ∏°ûa GPEG , kÓãe .AÉ£NC’G ≈∏Y á```̀ë°VGh

 á∏ªL »a í«ë°U ƒëf ≈∏Y áª∏μdG ΩGóîà°SG º¡«dEG Ö∏£«°Sh ,áë«ë°üdG áª∏μdG ™e

 .ÉgÉæ©e í°VƒJ

¢SôédG ≈æëæe  ó°V QGòfE’G ¢SôL ´ôb

 ∞ q°üdG ÜÓ```̀W ∞°üf ƒëf ¿Éc å```̀«M á°SQóe »a oâ```̀°S qQO ,I qó```̀Y äGƒ```̀æ°ùd

 :»d GƒdÉbh ,äÉ«°VÉjôdG IOÉe »a ∞«©°V OGóYEG º¡jód ,¬°SQOCG âæc …òdG ,¢ùeÉîdG

 (kGóHCG I qOÉªdG º¡aCG ød ÉfCG)h (äÉ«°VÉjôdG »a »ÑZ ÉfCG) .I qOÉªdG ∂∏J »a ±É©°V º¡fEG

 .á«aôëdG º¡JÉ≤«∏©J √òg âfÉc (…óæY IOÉe CGƒ°SCG √ògh ,äÉ«°VÉjôdG √ôcCG É```̀fCG)h

 øμJ ºd É¡æμdh ,á°SQóªdG ÖëJh áYóÑe »àæHG) É¡°ùØf äÉ©bƒàdG º¡jhP ió```̀d ¿Éc

 ,kÉªFGO ¿Éc Gòμgh ,äÉ«°VÉjôdG IOÉe »a Åq«°S ƒg) hCG (äÉ«°VÉjôdG »a Ió«L kÉeƒj

.(kGQƒa »°Uƒ°üN ¢SQóªH áfÉ©à°S’G ójôfh

 ÜÓ£dG A’Dƒg øμd ,á«ªjOÉcC’G äGQó≤dG  ójóëàd kGqóL ôμÑe ôªY Iô°TÉ©dG ¿EG

 á«ªjOÉcC’G º¡JGôÑN øY ô¶ædG ±ô```̀°üHh .äÉ«°VÉjôdG IOÉe øe ø«£Ñëe Gƒ```̀fÉc

 øe ¿EÉa ,º¡Ø©°V ÖÑ°ùH ø«≤HÉ°ùdG º¡«ª∏©e ≥JÉY ≈∏Y ≈≤∏ªdG Ωƒ∏dG hCG ,á```̀≤HÉ°ùdG

 ,∫DhÉØàH ø«ª∏©ªdG  á©HÉàeh ,ìÉéædG ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒμ∏àªj º¡fCÉH º¡«dEG ô¶ædG º¡ªdG

 ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ°ùJ »àdG ,ÆÉe qódG  ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉq«é«JGôà°SE’G ΩGóîà°SGh

.º¡JGQób ≈°übCG ≈dEG
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 ádÉëd ¿ÉÄ«¡j ¢```̀ùØædÉH á≤ãdGh q»ØWÉ©dG QGô```̀≤à°S’G ¿EÉa ,kÉ```̀≤HÉ°S OQh É```̀ªch

 »àdG äÉ°SGQódG äó```̀cCG ó≤d .äÉfÉ«ÑdG ÆÉe qódG  É¡dÓN ø```̀e õ ueôj ,á«dÉãe á```̀q«Ñ°üY

 »HÉéjE’G ôKC’Gh ,IôcG qòdG  »a øjõîàdG »a ôJƒà∏d »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG ióe kÉ≤HÉ°S äôcoP

 ÖdÉ£dG  äÉ©bƒJ  ¿CG ∂dP »∏jh .áq«HÉéjEG IôÑN ÖdÉ£dG  ™bƒàj ÉeóæY ø«eÉHhódG RGôaE’

 áª∏©e iód ÖdÉ£dG  äÉLQóH ¬àaô©e ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©ªdG õ«ëJ ≈dEG áaÉ°VEG ,¬```̀à≤Kh

.ÖdÉ£∏d »FÉ¡ædG ìÉéædG »a ôKDƒJ QƒeCG »g ,¿Éëàe’G äÉeÓY hCG iôNCG

 ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóqàdG k’hCG »```̀aóg ¿Éc ,ÆÉe qódG  ≈∏Y áªFÉ≤dG çƒ```̀ëÑdG ´ÉÑJÉH

 ,ôJƒàdG iƒà°ùe ¬«a ¢†Øîæj »Ø°U ™ªàée »```̀a OGôaCG º¡fCÉH ÜÓ£dG º∏©J •É```̀ªfCG

 ÜÓ£dG A’Dƒ¡d kG qóL áª¡e äÉLQódG ¿CG âcQOCG ó```̀≤d .º¡d ºYGódG …óëàdG ô```̀aƒjh

 ™°Vh ΩÉ¶f ¿ƒμj ¿CG äOQCG .á«°SQóªdG ôjQÉ≤àdG πLCG øe á```̀Hƒ∏£e É¡fCGh ,ºgô°SCGh

 äóªàYG .á°SQóªdG »a áHô¨dÉH ºgô©°ûj º¡d ôJƒJ  Qó°üe ’ kÉq«HÉéjEG kGõaÉM äÉLQódG

 IOÉYEÉH º¡d ìÉª°ù∏d kÉ```̀Wô°T ¿Éëàe’G í«ë°üJ ¥GQhCG ¬dÓN øe â```̀©°Vh ,AGôLEG

.¿Éëàe’G

 á«°SGQO IóMh πc »a ¿É≤JE’G áLQO Æƒ∏Ñd õaÉM º¡jód ¿ƒμj ¿CG »```̀aóg ¿Éc

 AóÑdG ºK øeh ,IóMƒdG ájÉ¡f »a á«FGóàH’G ¢SQGóªdG ÜÓW øëàªoj ,kÉÑdÉZ .É¡«£¨f

 á∏MôªdG »a ÜÉ°ùëdG º∏Y ¿EG .¿Éëàe’G èFÉàf øY ô¶ædG ¢†¨H á≤MÓdG IóMƒdÉH

 »a áeó≤àªdG äÉ«°VÉjôdG IOÉe »a ìÉéædG ∫ÉØWC’G A’Dƒg OGQCG ¿EG º¡e á«FGóàH’G

 »a ¿É≤JE’G áLQO ≈dEG ÜÓ```̀£dG π°üj ºd GPEG ,»Ø°U »a ,∂dòd kÉ```̀©ÑJh .π```̀Ñ≤à°ùªdG

 ≈∏Y º¡©é°TCG »æfEÉa ,πbC’G »a %85 ≈dEG É¡àÑ°ùf π°üJ áeÓY RGôMEÉH ,¿É```̀ëàe’G

.¿Éëàe’G IOÉYEG º¡d í«àJ (ábÉ£H) ¿ƒμàd ¿Éëàe’G í«ë°üJ ábQh  Gƒ∏ªμj ¿CG

 Ée ∑GQOEG  ≈∏Y kÉ«HQóJ âfÉc .á£«°ùH √òg ¿Éëàe’G í«ë°üJ ¥GQhCG øμJ º```̀d

 GhDƒ£NCG »àdG ádCÉ°ùªdG ≥aGƒj ÜÉàμdG »a ∫Éãe OÉéjEG º¡«∏Y ¿Éc ¬fC’ ;áaô©ªdG AGQh
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 ,∂dòH) äÉª∏μdÉH ô«Ñ©àdG º¡«dEG Ö∏£oj ºK .ábQƒdG ≈∏Y áëØ q°üdG ºbQ áHÉàch ,É¡«a

 ÉªY (»°VÉjôdG Ωƒ¡ØªdÉH á∏°U äGP á¨d ≈```̀dEG Ióæà°ùe ájƒfÉK áq«Ñ°üY áμÑ°T CÉ```̀°ûæJ

.kÉë«ë°U k qÓM ádCÉ°ùªdG πëd ∞∏àîe ƒëf ≈∏Y ¬∏©a º¡«∏Y ¿Éc

 ô«Z IOÉªdG õjõ©J ∫ÉªàMGh ,¬«a GhDƒ£NCG Ée ¿ƒÑàμj ÜÓ£dG π©L øe k’óÑa

 ádÉ°ùªdG ¿ƒ∏ëj ºK .áë«ë°U IQƒ°üH ¬∏©a º¡«∏Y ¿Éc Ée ¿ƒÑàμj º¡fEÉa,áë«ë°üdG

 .É¡«dEG GƒLÉàMG GPEG IóYÉ°ùªdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh ,kÉë«ë°U k qÓM á«HÉ°ùëdG á«∏ª©dG hCG

 πëdG Gƒª¡a º¡fCG äÉÑKEGh ,ájGóH É¡«a GhDƒ£NCG »àdG ádCÉ°ùªdG πM »a º¡MÉéf ó©Hh

 ôãcCG º¡fCG ¬«a ¿ƒàÑã«°S …òdG ¿Éëàe’G IOÉYEG º¡æμªj ,í«ë°üàdG ábQh ∫ÓN øe

.´ƒ°VƒªdG ∂dP »a ¿É≤JE’G áLQO Æƒ∏H »a kÉMÉéf

 ø«∏°TÉa º¡°ùØfCG ¿hôj Ωƒj äGP GƒfÉc øjòdG ÜÓ£dG ¿CG á«FÉ¡ædG áé«àædG âfÉc

 Iô°TÉÑªdG ábÓ©dG GƒHôL º¡fC’ ;πª©dG á∏°UGƒªd øjó©à°ùe ,äÉ«°VÉjôdG IOÉe »```̀a

 ¿É≤JE’G äô¡XCG äÉLQOh ΩÉ```̀bQCG ≈dEG º¡MÉéf π≤f ó≤d .ìÉéædGh á```̀°SQÉªªdG ø```̀«H

. kÓ©a √ƒ≤≤M …òdG

 ,¿Éëàe’G í«ë°üJ ¥GQhCG á≤jôW ¬«a Ωóîà°SCG â```̀æc …òdG ¬JGP âbƒdG »a

 áfQÉ≤ªd kGQó```̀°üe äÉLQódG Ωóîà°ùJ ’ É```̀¡JGP á°SQóªdG »a iôNCG á```̀ª∏©e â```̀fÉc

 ø«H áfQÉ≤ª∏d kGQó°üe äÉ```̀eÓ©dG √òg ™°†J âfÉc πH ,Ö°ùëa ôNBÉH Ö```̀dÉW ìÉéf

 »c ¿ƒ∏e »fÉ«H º°SQ IóªYCG πμ```̀°T ≈∏Y ∞°ü∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y ,ÜÓ```̀£dG

 ó≤a ,á∏é°ùªdG äÉLQódG √ò```̀¡H ≥ë∏J ºd ÜÓ£dG AÉª°SCG ¿CG ™```̀eh .™«ªédG É```̀gGôj

 ≈∏Y º¡JÉLQO Ö«JôJ ¿Éc øjCG º¡FÓeRh º¡FÉHBG ≈dEGh º¡«dEG áÑ°ùædÉH kÉë°VGh ¿Éc

.áq«fÉ«ÑdG IóªYC’G √òg

o b e i k a n d l . c o m
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 »ØWÉY ÖfÉL É¡d ¿Éc ¿É```̀ëàe’G èFÉàf ¿CG ø```̀«à≤jô£dG ø«JÉg ø«H ¥ô```̀ØdG

 áHôéJ º¡jód ¿C’ ,ÜQóàdG ≈∏Y IQó```̀≤dG º¡jód ¿CG ÜÓ£dG ô©°ûj Éeóæ©a ;≥```̀«ªY

 Gòg ¿ƒdòÑ«°S º¡fEÉa ,ôÑcCG ìÉéf ≥«≤ëJ øe ¿ƒæμªà«°S π°UGƒàªdG ó¡édG ™e ¬fCÉH

 ,¿ƒ£Ñë«°S º¡fEÉa á«fÉ«H áWô°TCG ≈∏Y »fóàªdG º¡©°Vh ¿hôj ÉeóæY øμdh .ó¡édG

 á∏MôªdG ÜÓ£d ádƒ£e á°SGQO äô¡XCG .πeC’G ó≤ah õé©dÉH ¿hô©°û«°S Ée ÉÑdÉZh

 ÜÓ£dG äGQó≤d á«°ùaÉæàdG äÉfQÉ≤ªdG ≈∏Y GhOó°T øjòdG ø«ª∏©ªdG  ¿CG á£°SƒàªdG

.(Ryan, 1998 ,¿ÉjQ) IóYÉ°ùªdG Ö∏W øY ÜÓ£dG GƒbÉYCG

 áHÉéà°S’G ¿ƒμJ ¿CG »≤£æªdG øe ,äÉLQódG ™°Vh »a ¢ùaÉæàdG ΩGó```̀îà°SÉH

 ™ØJôªdG q»°†jC’G •É°û qædG ÖÑ°ùH º∏©àdG  øe ójõªd áehÉ≤eh á«Ñ∏°S ÆÉeqó∏d áq«Ñ°ü©dG

 ¿EG : kÓFÉb »∏Y Ωƒ∏dÉH …QGOEG ≈```̀≤dCG ,Ée á∏Môe »a .»dÉ©Øf’G í```̀°TGôdG  ó°ùj …ò```̀dG

 ≈æëæe ) ≈∏Y ¬fC’ ,(áªî°†àe) äÉ«°VÉjôdG IOÉe º¡°SQOCG øjòdG ÜÓ£dG äÉLQO

 π°üM (CG) áeÓY πc ™e ≥aGƒààd »Øμj ÉªH (`L) äÉLQO ∑Éæg øμJ ºd (¢SôédG

.»HÓW É¡«∏Y

 kÉë«ë°U ¢SôédG ≈```̀æëæe  ΩGóîà°SÉH »FÉ°üME’G π```̀«∏ëàdG ¿ƒμj ¿CG ø```̀μªj

 Iô«Ñc äÉYƒªéªd áªî°V äÉfÉ«Ñd äÉæ«Y …CG hCG ,»```̀fÉμ°ùdG ∑GôëdG ≈dEG á```̀Ñ°ùædÉH

 õjõ©àdGh ™«é°ûàdG ≈dEG ÜÓ```̀£dG ¬«a êÉàëj ¿Éμªd kÉÑ°SÉæe ¢ù«d ¬æμdh ,á```̀«FGƒ°ûY

 Ö«JôJ ôKDƒj ’ å«M ,øeÉãdG ≈```̀dEG á°VhôdG øe ±ƒØ q°üdG »a É```̀ª q«°S ’h ,»```̀HÉéjE’G

 ÜÓ£dG IóYÉ°ùe ø«jƒHôàdG ≈∏Y ,Gòd .á©eÉédG »a ¬dƒÑb ≈∏Y ∞ q°üdG »a Oô```̀ØdG

 §ÑJôªdG ìÉéædG øe k’óH ¿É≤JE’G áLQóH §ÑJôªdG ìÉéæ∏d ¢Uôa ô«aƒàH º¡©«ªL

.¢SôédG ≈æëæªH

 ¢SÉ«≤d äGhOCG É¡Ø°UƒH Ió«Øe IOÉà©ªdG äÉfÉëàe’G äÉLQO ¿ƒμJ ¿CG ø```̀μªj

 ,kÉ°†jCG .I qOÉªdG ∂∏J »a ,á∏eÉ©dG hCG ,AÉ qª q°üdG  IôcGò∏d »ªμdG ¢SÉ«≤dG ƒg óMGh ÖfÉL

o b e i k a n d l . c o m
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 kÉ©ÑJ äÉYƒªée »a ÜÓ£dG ™°Vh ójóëJ ≈```̀∏Y óYÉ°ùJ ¢SÉ«b IGOCG  ôaƒJ ¿CG ø```̀μªj

 ójó°ûàdG ¿EG .ájƒfÉãdG á°SQóªdG »a É¡fhòNCÉ«°S »àdG äGQ qô≤ªdG iƒà°ùe hCG ,º¡JGQó≤d

 É¡fCÉH ájó«∏≤àdG äÉ```̀fÉëàe’G ≈∏Y øeÉãdG ∞ q°üdG ≈dEG á```̀°VhôdG øe ±ƒØ q°üdG »```̀a

 ≈dEG …ODƒj ¢SôédG äÉ«æëæeh á«fÉ«H IóªYCG ≈∏Y ÜÓ£dG áfQÉ≤ªd á«°SÉ°SCG πFÉ°Sh

 áq«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG √òg ¿EG .»dÉ©Øf’G í°TGôdG  øe ójõjh ,¬°ùØæH ¬à≤ãd ÖdÉ£dG  ó≤a

 ΩGóîà°SG ¿EG .óMGh ¢SÉ«≤e øª°V É¡©°†àd ∫ÉØWCÓd IOó©àªdG äGAÉcòdG πgÉéàJ

 kÉeÉªJ ,»≤£æe ô«Z ôeCG ÜÓ£dG RÉéfEG ójóëàd IGOCG  ¬àØ°üH ºjƒ≤àdG  øe óMGh ´ƒf

 .á«°VÉjôdG IQÉ¡ªdG ójóëàd ¢ù«FôdG πeÉ©dG ƒg ∫ƒ£dG :∫ƒ≤dÉc

 ,Ö°SÉæe ƒëf ≈∏Y º¡ª«∏©J ó©H ÜÓ£dG ¬æ≤JCG Ée n±É°ûàcG o±ó¡dG ¿ƒμj ÉeóæY

 »a á°†ØîæªdG ájÉ¡ædG ¿ƒμJ ÉeóæY .í«ë°üdG ô°TDƒªdG »£©j ’ ¢SôédG ≈æëæe  ¿EÉa

 ∞°üf AGOCG ¿CG ≈dEG ô«°ûJ ádÉ°SQ »£©j Gòg ¿EÉa ,á©ØJôªdG ájÉ¡æ∏d ájRGƒe ≈æëæªdG

 øe qóëf nºp∏ na ,º¡«ª∏©e äÉ©bƒJ ™e ¿ƒHhÉéàj º¡fEG .§°SƒàªdG RhÉéàj ød ÜÓ£dG

 ,¿ƒ°ùHƒcÉLh ∫ÉãæjRhQ) á©æ£°üªdG ¢SôédG äÉ«æëæe ΩGóîà°SÉH äÉ©bƒàdG √òg

(Rosenthal & Jacobson, 1992

áqjOÉe qôdG I qOÉªdG 

 ≈æëæe  áWÉ°SƒH π«∏ëàdG ΩGóîà°SG »a ábódG ΩóY ∞°Uh ,(1999) ∞jÉa ¿ÉKÉfƒL ¬H ΩÉb π«∏ëJ ∑Éæg

 :ø«ª∏©ª∏d ∫É≤j ¿Éc å«M ,á«ÑjôéàdG äÉfÉ«ÑdG ™LGQ óbh .ÜÓ£dG RÉéfEG ióe ≈∏Y ºμë∏d ¢```SôédG

 .á«FGƒ°ûY áæ«Y ¿hOóëj GƒfÉc º¡fCG ™bGƒdG »a øμdh .øjõ«ªàªdG ÜÓ£dG øe kGO qóëe kGOóY º¡jód ¿EG

 »a π°†aC’G ƒg ºgDhGOCG ¿Éch ,»```°SQóªdG ΩÉ©dG GhRÉàLG ÜÓ£dG A’Dƒg ¿EÉa ,∂dP ø```e ºZôdG ≈```∏Yh

 .IóMƒªdG äÉfÉëàe’G 

 É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .¿ƒëéæ«°S ÜÓ£dG ¿CÉH OÉ≤àY’G Iƒb ôKCG ô¡¶«d ;áHôéqàdG √òg ∞jÉa Ωóîà°SG

 ø«f qôdG ;øjôjƒ°üqàdÉH í°ùªdG øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG ™e â≤aGƒJ ó≤a ,ÜÉ°üYC’G ôjƒ°üàH ≥aGôàJ ºd

 ¢ùØædÉH á≤ãdG äÉjƒà°ùeh ,á«dÉ©dG áMGôdGh ,äGò∏d áq«HÉéjE’G Iô¶ædG ¿CG øe , q»≤Ñ q£dGh q»```°ù«WÉæ¨ªdG

o b e i k a n d l . c o m
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 IôcG qòdG   »a IqOÉªdG ∂∏J øjõîJh ,•É```ªfC’G øjƒμJh ,IójóédG äÉeƒ∏©ª∏d πYÉØdG õ«eôàdÉH á```£ÑJôe

.kÉMÉéf ôãcCG IQƒ°üH ióªdG á∏jƒW 

 GhRhÉéàj ¿CG º¡æμªj º¡©«ªL ÜÓ£dG ¿CÉ```H OÉ≤àY’G ø«H kÉaÓàNG ∑Éæg ¿CG ≈dEG ∞jÉa QÉ```°TCG , kÉ```°†jCG

 øe ¢SôédG ≈æëæe  Éfó«Øj Éªc kGqóL áëLÉf ¿ƒμJ ±ƒ°S §≤a á∏«∏b áÄa ¿CG ™bƒàdGh á¡L øe º¡JGQób

 ¿CG äô¡XCG ,á¡HÉ°ûªdG äÉ°SGQódG øe Égô«Zh ,á°SGQódG √òg ¿CÉH »≤£æªdG √ô«°ùØJ ¿Éc .iôNCG á¡L

 ÜÓ£dG »£©J á«dÉ©dG äÉ©bƒàdG ¿CGh ,∂dòH º```¡d íª°S GPEG ∫ÉY AGOCG º¡jód ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ ÜÓ```£dG

.øjõ«ªe Gƒfƒμ«d á°Uôa

 º¡æe kG qóL kÓ«∏b kGOó```Y íæª«°S ÜÓ£dG AGOC’ kÉLPƒªf ¢```SôédG ≈æëæe  πãªj ¿CÉH ™```bƒàdG ¿EG ,¬```jCGôH

 ΩóY πãªj ≈æëæªdG Gò```g ≥ah ≈∏Y ÜÓ£dG äÉLQO ™°Vh ¿CG ∞```jÉa áHôéJ äô¡XCG .õ«ªà∏d á```°Uôa

  πLCG øe ≈æëæªdG ΩGóîà°SG ≈dEG ô£°†j ºK øeh ,Ée mQ só n≤ oe »a ÖdÉ£dG  ºjƒ≤J á«Ø«μd º```∏©ªdG á```aô©e

 ÜÓ£dG øe ô«Ñc OóY ∑Éæg ¿ƒμj ’CG §Ñ°V ôÑY ,äÉ```LQódG ™°Vh óæY CÉ£îdG ∫ÉªàMG øe π```«∏≤àdG

 .kG qóL á©ØJôªdG hCG kG qóL á«fóàªdG äÉLQódG …hP

 äÉ«æëæªdG ≈∏Y ¿hóªà©j ø```jòdG ,ø«ª∏©ªdÉH ábÓY äGP ∞jÉa É```¡æY ∞°ûc iôNCG IôgÉX ∑É```ægh

 ,¬ª∏©J ÖdÉ£dG  ≈∏Y Ée OóëJ áë°VGh ±GógCG º¡jód ¢ù«d ø«ª∏©ªdG  A’Dƒg ¿CG »gh ,äÉLQódG ójóëàd

 í«°VƒJ »a Gƒ∏°ûa Ée kÉÑdÉZ ºgh .≈∏YC’G áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ¿É≤JE’G áLQO πãªJ »àdG áaô©ªdG Éeh

.º¡HÓ£d ±GógC’G √òg

 ¿ƒªμëj øjòdG ø«ª∏©ªdG  »a øªμJ ≈æëæe ≈∏Y AÉæH äÉLQódG ™°Vƒd Iô«NC’G IÉ°SCÉªdG ¿CG ∞jÉa iCGQ

 ∑Éæg ,≈æëæªdG Gòg »Øa ;á«dÉY äÉLQO ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG ÜÓ£dG OóY øe º¡MÉéf ióe ≈∏Y

 »£©J »àdG áª∏©ªdG ¿CG á≤«≤ëdG »ah .á«dÉY äÉLQO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡æμªj øjòdG ÜÓ£∏d ≈∏YCG óM

 ÜÓ£dG ¿C’ ;á©FGQ áª∏©e ¿ƒμJ ób πH ,äÉLQódG º«î°†àH áª¡àe ¿ƒμJ ’ ób (CG) áLQO ÜÓ£dG Ö∏ZCG

 êÉàëf ÉæfCG ÉgOÉØe áé«àf ≈dEG π°Uh ó≤d .É¡«∏Y Gƒ∏°üM qºK øeh ,º¡fÉ≤JE’ áLQódG √òg Gƒ≤ëà°SG º¡∏c

 ¬°ùØf âbƒdG »ah ,ô«jÉ©ªdG ≈∏Y ßaÉëj å«ëH ,¬ª«ª°üJh äÉLQódG ™°Vh ΩÉ¶f »a ô¶ædG IOÉYEG ≈dEG

.(Fife, 1999 ,∞jÉa) .áaÉc ÜÓ£∏d á«dÉY äÉ©bƒJ ≈∏Y …ƒ£æj

o b e i k a n d l . c o m
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ÜÓ£dG RÉéfEG ≈∏Y º∏©ªdG π©a qOQ

 äÉYhô°ûªdGh äÉ```̀fÉëàe’ÉH ,IOÉ```̀Y ,¿ƒ```̀ª∏©ªdG ¬£Hôj A»```̀°T º```̀jƒ≤àdG  ¿EG

 ≈∏Y ≥Ñ£æj Gòg .∫hò```̀ÑªdG ó¡édÉH hCG ,º∏©àdG  ≈```̀∏Y …OÉe π«dO …CÉHh ,ô```̀jQÉ≤àdGh

 º∏©àdG  ióe π«∏ëJ hCG ,äÓ```̀é°ùdG ßØëd ¿ƒª∏©ªdG Égó©j »àdG äÉªjƒ≤àdG Ö```̀∏ZCG

 ø«ª∏©ªdG  ¿CÉch ô```̀eC’G hóÑj ÉªHQ ,ÖdÉ£dG  Qƒ```̀¶æe øe øμdh .á```̀«°SGQO IóMh »```̀a

 √AÉ£NCG ¿ƒÑbôàjh ,á°üëdG AÉ```̀æKCG »a á¶ëd πc »a ¬«∏Y ºμë∏d Iƒ°ù≤H ¿hô```̀¶æj

 ¬fCG ¿hó≤à©j ÉªY ÜÓ£dG nπ pÄ o°S ÉeóæY ,™bGƒdG »a .¬ª¡a ióe ≈dEG ô¶ædG øe k’óH

 hCG ,º¡«ª∏©e äƒ°U IôÑf ¿hô°ùØj Ée kGô«ãc GƒfÉc ,º¡∏ªY »a hCG º¡«a º¡«ª∏©e …CGQ

 -º¡ªjƒ≤J hCG -º¡«ª∏©e ôYÉ°ûªd ô°TÉÑe ¢SÉμ©fG ¬fCÉH ,º¡LGõe hCG º¡gƒLh íeÓe

 .º¡∏ªY √ÉéJ hCG º¡gÉéJ

 ’ É```̀eóæY Iô```̀«ÑμdG á```̀fÉμªdG √ò```̀g ø```̀«ª∏©ªdG  ¿ƒ```̀£©j ÜÓ```̀£dG ¿Éc GPEG

äGQÉ```̀ÑY ô```̀KDƒJ ¿CG ø```̀μªj ∞```̀«c π```̀«îàa ,ó```̀ sª n© nà oe hCG ô```̀°TÉÑe ó```̀≤f ∑É```̀æg ¿ƒ```̀μj

 º¡fEÉa ,á«LQÉîdG ºgô«HÉ©J øY ô¶ædG ¢```̀†¨H .º¡°SƒØf »a í«ë°üàdG hCG ìó```̀ªdG  

 ¿hô©°ûj ø«M »a ,º¡«dEG ¬Lƒe ó≤f ¬fCG ≈∏Y ¬fhô°ùØj Ée áé«àf ºdC’ÉH kÓ©a ¿hô©°ûj

 ,º¡°ùHÓe hCG ,º¡JÉ≤«∏©J √ÉéJ º∏©ª∏d »HÉéjEG π©a OQ ¿CG ¿hó≤à©j Ée áé«àf ôîØdÉH

 Gògh .º¡à∏Ä°SCG hCG ,ájƒØ°ûdG ºgOhOQ hCG ,º¡JÉfÉëàeG hCG ,º¡JÉÑLGh hCG ,º¡©°Vh hCG

 ô«¨J ∞«c øY ¿B’G É¡μ∏àªf »àdG áaô©ªdG ™e .º∏©ªdG ô«KCÉJ ióe ≈∏Y kG qóL …ƒb π«dO

 º¡ªdG øe ¿EÉa ,äÉfÉ«Ñ∏d á```̀ q«Ñ°ü©dG áédÉ©ªdG øeh ,ÆÉe qódG  AÉ«ª«c øe ô```̀YÉ°ûªdG

.áªμëH Iƒ≤dG √òg ΩGóîà°SG

 ≈dEG ™àªe øjôªJ hCG •É°ûæd áé«àf ø«eÉHhódGh ø«ahQófC’G o≥n∏ r£oj Éªc kÉ```̀eÉªJ

 IQÉKE’G äÉbhCG ∫ÓN ≥∏£j …òdG ,(ø«dÉæjQOE’G ) øjôØæÑjE’G ¿EÉa ,¬q∏c ÆÉeqódG  AGõLCG

 º¡JÉYÉÑ£fG ¿EÉa ¿ƒ≤gGôªdGh ∫ÉØWC’G É qeCG .º°ùédG πª°ûj ô«KCÉJ kÉ°†jCG ¬jód ,ôJƒàdG hCG

o b e i k a n d l . c o m
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 ôKDƒJ ÉeóæY .º¡à¨eOCG AÉ«ª«c »a ôKDƒJ ¿CG øμªj á¶ëd …CG »a º¡«a º∏©ªdG …CGQ øY

 ≈∏Y ô¡¶J äGô««¨àdG ¿EÉa ,ºgôYÉ°ûe »a º¡gÉéJ ø«ª∏©ªdG  …CGQ øY º¡JÉYÉÑ£fG

 ô¡¶J äÉHÉéà°SG ≈dEG …ODƒj Gògh ,áq«Ñ°ü©dG πbGƒædGh äÉfƒeô¡∏d º¡à¨eOCG ¥ÓWEG

.º¡cƒ∏°Sh º¡àLõeCG »a

 øe ÖdÉ£∏d º```̀gôjó≤Jh ø```̀«ª∏©ªdG  ìó```̀e  øY â```̀jôLCG »```̀àdG çƒ```̀ëÑdG äOCG

 ICÉaÉμe øe AõL ìóªdG  ¿CG ÉgOÉØe äÉjô¶f QGó°UEG ≈dEG äÉ«æ«©°ùàdG ≈dEG äÉ«æ«©Ñ°ùdG

 ICÉaÉμªdG √ò```̀g ¿CG »a ¢VGôàa’G ¿Éc . º```̀gõ«ØëJ øe π```̀∏≤J qºK ø```̀eh ,º```̀¡«æ©J ’

 ÖdÉ£dG  á«©aGO øe π∏≤à°S ,ìó```̀ªdG  »a á∏ãªàªdGh ,º∏©ªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH á```̀«°Vô©dG 

 øY É°VôdÉH á∏ãªàªdG »```̀gh ,ájôgƒédG ICÉaÉμªdG ≈```̀∏Y ∫ƒ°üëdG  πLCG øe π```̀ª©∏d

 π«∏ëJ QÉ°TCG ø«M »a .(Kohn, 1993 ,¿ƒc) É¡æ≤JCG »àdG ∫ÉªYCÓd áé«àf  ¢ùØædG

 âbƒd ÜÓ£dG ∫Ó¨à°SG ¢ù«≤J âfÉc É¡fCG ≈dEG äÉ°SGQódG √òg ÜÉ≤YCG »a ô¡X ôNBG

.(Wiersma, 1992 ,ÉeRôjh) »≤«≤ëdG ™aGódG ºgó≤a ≈∏Y kÓ«dO ÆGôØdG

 ôjó≤àdG ¿CG …ôgƒédG ™aGó∏d IOó©àªdG ô«jÉ©ªdG â°SÉb á≤M’ äÉ°SGQO äô¡XCG

 í°ùªdG ô¡XCGh ,Ö```̀dÉ£dG  õ«ØëàH »HÉéjEG •É```̀ÑJQG ¬d º∏©ªdG ¬jóÑj …òdG π```̀YÉØdG

 ø«eÉHhódÉH á£ÑJôªdG ÆÉ```̀e qódG  »a ICÉaÉμªdG IQhód q»Ñ°ü©dG »```̀FÉ«ª«μdG π```̀«∏ëàdGh

 ∫òH ≈dEG ÜÓ£dG õ«ØëJ IOÉjõd Ió«Øe IGOCG  ó©j πYÉØdG ìóªdG  ¿EÉa ,¬«∏Yh .kÉ°†jCG

.(Cameron & Pierce, 1994 ,¢Sô«Hh ¿hô«eÉc) RÉéfEÓdh ó¡édG

:»∏j Ée πª°ûJ πYÉØdG ìóªdG  ¢üFÉ°üN

 • »àdG ∫É©aC’G hCG ±hô```̀¶dG ÜÓ£dG º¡Øj ¿CG Öéj .™bƒàdG ≈```∏Y IQó```≤dG

 ¢ù«jÉ≤e ôaƒJ IóYÉ°ùe äGhOCG ºjƒ≤àdG  ô«jÉ©e qó©J ;íjóªdG ≈dEG …ODƒ```̀à°S

.É¡©bƒJ øμªj áë°VGh
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 • ¿ƒ≤ëà°ùj º¡à∏©L »àdG º¡JGRÉéfEG π```̀«°UÉØJ ÜÓ£dG áaô©e .ójóëàdG

 ≥«∏©àdG π©LG (π«ªL ∂æjƒ∏J) áWÉ°ùÑH ÖdÉ£∏d ∫ƒ≤J ¿CG øe k’óH .ôjó≤àdG

.(¢ùª°ûdG ÜhôZ ô¡¶J »c kGó«L ¿GƒdC’G âLõe ó≤d) ∂dƒ≤H kGOóëe

 • ¬∏ªY ¿QÉb ;¬æ°ùëJ ÖdÉ£∏d ô¡¶àd .á«°ùaÉæJ äÉ```fQÉ≤ªdG ¿ƒμJ q’CG Ö```éj

 ≈∏Y ≈fOC’G ∑ôà°ûªdG º°SÉ≤dG º¡ØJ äô```̀°U ∂fCG hóÑj) :¬d ≥HÉ°S π```̀ª©H

 q’CG Öéj .(Qƒ```̀°ùμdG ∂©ªL á≤jôW øe ∂```̀dP ô¡¶jh ,¿B’G π°†aCG ƒ```̀ëf

 â°†ØîfG ô«jÉ©ªdG ¿CG hCG ,ºjƒ≤àdG  á«∏ªY »a ´GóîdÉH kGóHCG ÜÓ£dG ô©°ûj

 »≤«≤M ìÉéf π°üëj ≈àM º∏©ªdG ô¶àæj ¿CG π°†aC’G øe .º¡∏ªY õjõ©àd

.…OÉY πª©d »ë£°S ìóe ºjó≤J øe k’óH

 • ó¡édG ø«H á```̀bÓ©dÉH ìƒ```̀°VƒH ±ôà©j …ò```̀dG ìó```̀ªdG  ¿EG .ó```¡édG ìó```eG

 ≈dEG ¬©aój ¬≤≤M …òdG OóëªdG RÉ```̀éfE’Gh ÖdÉ£dG  ¬dòH …òdG »```̀aÉ°VE’G

 äÉª¡ªdG AGOCG ≈∏Y ôHÉãj ¬∏©éjh ,ôÑcCG á©àªH √ô©°ûjh ,πª©dG øe ó```̀jõe

.(Mueller & Dweck, 1998 ,∂jhOh ô«dƒe) kÉ°†jCG

ÜÓ£dG ™e ºjƒ≤àdG èFÉàæd πYÉØdG π°UGƒàdG

 ¬d ≈£©à°S kÉYhô°ûe hCG , kÉã`ëH hCG , kÉ```̀ qjó`«∏≤J kÉfÉ`ëà`eG ºjƒ≤`à`dG  ¿Éc GPEG ≈```̀àM

 ócDƒªdG øªa ;á°üëdG AÉæKCG »a ÜÓ£∏d ¥GQhC’G IOÉYEG ÖæéJ π°†aC’G øe ,äÉLQO

 äÉLQódG hhP ÜÉ°ü«°S ø«M »a ,º¡JÉLQóH á«dÉ©dG äÉLQódG ÜÉë°UCG ôNÉØj ¿CG

 äÉXƒë∏ªd Ωó©æj hCG ΩÉªàg’G ∞```̀©°†«°S ,∂dP øe CGƒ°SC’Gh .•ÉÑME’ÉH á```̀«fóàªdG

 ºjƒ≤àdG  IOÉYEG ƒg »dÉãªdG ™°VƒdÉa ,¿PEG .ábQƒdG ≈∏Y ájóL πμH áHƒàμªdG º```̀∏©ªdG

 ÜÓW ¿ƒμj ÉeóæY QhÉëàdG Gòg π°üëj ¿CG øμªj .kÉ qjOôa ¬`«a åMÉÑàdG øμªj ÉeóæY

 hCG ,äÉYƒªée πμ°T ≈∏Y hCG ,IóM ≈```̀∏Y qπc π≤à°ùe …Oôa πª©H ø«∏¨°ûæe ∞```̀ q°üdG
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 ,ΩÉ©£dG áYÉb »a hCG ,áMGôà°S’G äÉbhCG »```̀a hCG ,º∏©ª∏d á«ÑàμªdG äÉYÉ°ùdG ∫Ó```̀N

.QÉÑàN’G áé«àf »a ¬à°ûbÉæeh OGôØfG ≈∏Y ÖdÉ£dG ájDhQ øμªj å«M

 π°Uƒj ÉeóæY ájÉØμdGh äGQÉ¡ªdG »æÑj ¿CG øμªj ¢UÉN AÉ≤d »a º```̀jƒ≤àdG  ¿EG

 AÉæKCG »a Qƒ£àJ ô«μØàdGh º∏©àdG  äGQÉ```̀¡e ¿EG .áqbQh ¿ÉæëH ôNB’G …CGôdGh õ```̀jõ©àdG

 ÜÓ£dG ™«£à°ùj á∏μ°ûe ∑Éæg ¿ƒμJ ÉeóæY .»JGòdG »YƒdGh QÉμaC’G åëH á```̀«∏ªY

 á«ª∏©àdG áHôéqàdG »a ô«°ù∏d kÉ q«∏≤Y ¿hó©à°ùe º¡fCG »æ©j Gò¡a ,±ƒN ¿hO ÉgójóëJ

.IAÉ qæÑdG äÉMGôàb’G πÑ≤J øY øjõLÉYh ,kÉ q«ØWÉY ø«£Ñëe GƒëÑ°üj ¿CG øe k’óH

 º¡fCG ¿ƒæeDƒjh ,≥```̀∏≤dG hCG ô```̀JƒàdG ÖÑ°ùH õ```̀é©dÉH ÜÓ£dG ô```̀©°ûj ’ É```̀eóæY

 OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒfƒμj ,äÉMGôàb’G ´ÉÑJÉH »ªjOÉcC’G º¡MÉéf ø«°ùëJ ¿ƒ©«£à°ùj

 øªa ,ájGóÑdG »a kG qóL ø«°SÉ°ùM Gƒ```̀fÉc GPEG ÉeCG .ºgóYÉ°ùJ »àdG íFÉ°üædG π```̀Ñ≤àd

 »a hCG ,Ωƒ«dG Gòg ôNBG â```̀bh »a ºàj ¿CG øμªj ´ÉªàL’G ¿CG º¡d ó```̀cDƒJ ¿CG π```̀°†aC’G

.ìÉéæ∏d áªFÉb ∫GõJ Ée á°UôØdG q¿CG º¡fCÉªWh ,ΩOÉ≤dG Ωƒ«dG

 AGQh Ée ∑GQOEG  ΩGó```̀îà°SG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ¿EÉ```̀a ,´ÉªàL’G çó```̀ëj ÉeóæY

 GƒfÉc GPEG ÉeCG .Gƒ```̀ëéæ«d í«ë°U ƒëf ≈∏Y √ƒ```̀∏©a ÉªH ±GôàY’G ô q°ù««°S á```̀aô©ªdG

 ¿ƒ≤≤ëj É¡àWÉ°SƒH »àdG á∏«°SƒdGh ,º¡aGógCG øY º¡dCÉ°SÉa º¡FGOCG øY ø«°VGQ ô«Z

.±GógC’G √òg

 ôãcCG øe ?É¡≤«≤ëJ ∫ƒeCÉªdG ±GógC’G πHÉ≤e ÜÓ£∏d á«©bGƒdG ±GógC’G Ée

 O uó n°S -kÉ«dÉY O uó n°S) »JB’G ™«é°ûàdG õeÉ«dh á«∏c »a ,»JôcGP »a ¢û≤fh ,√ô qcòJCG Ée

 »a ßMƒd Éªc .(ΩƒéædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∂àjÉZh ¢ùª°ûdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∂aóg ,kGó«©H

 øμªj ¬fEÉa ,≥HÉ°ùdG ó≤©dG »a ÆÉe qódG  ôjƒ°üJ ¬ªYOh ,¿ƒ°ùHƒcÉLh ∫ÉãæjRhQ åëH

 º∏©àdG  øY ÆÉeqódG  çƒëH ™e á«æ¡ªdG º¡JGôÑN »a Ée π°†aCG Gƒéeój ¿CG ø«ª∏©ª∏d
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 ≈∏Y ¬«a º¡fhóYÉ°ùj …òdG âbƒdG »a ,ΩƒéædG ¢UÉæàbG ≈dEG ¿ƒ©°ùj ÜÓ£dG π©éd

.±GógC’G √òg ≥«≤ëàd ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y º¡jójCG ø«H º¡eƒéæH ∑É°ùeE’G

 π«îJ ≈∏Y ÜÓ£dG ¿hóYÉ°ùj IÉ«ëdG ô««¨J º¡àYÉ£à°SÉH øjòdG ø«ª∏©ªdG  ¿EG

 ô«Z º¡dÉeBG äóH GPEGh .º```̀¡eÓMCG øe Gh qóëj ¿CG ¿hO É```̀¡≤«≤ëJh á«©bGh ±Gó```̀gCG

 ƒëf ∫hC’G ±ó¡dÉH AóÑdG ¿CG º¡d ó«cCÉàdG ø«ª∏©ªdG  A’Dƒg ¿ÉμeEÉH ¿ƒμ«°ùa ,á«©bGh

 ¿CG øμªjh ,ºéf ¢ùª°ûdG ¿CG ™bGƒdG »a .π«ëà°ùe ΩƒéædG Æƒ∏H ¿CG »æ©j ’ ¢```̀ùª°ûdG

.iôNC’G ΩƒéædG ≈dEG ¬æe õØ≤J kÉfÉμe Ée Ωƒj »a ¿ƒμJ

:»∏j ÉªH Ωƒ≤J á°UÉîdG ºjƒ≤àdG  äÉYÉªàLG π°†aCG ¿EG

 •.ø°ùëàdG º¡fÉμeEÉH ¿CG ¿hó≤à©j ÜÓ£dG π©éJ

 • ¿ƒ≤ãj »àdG á«°SGQódG äGOÉ©dG hCG äGhOC’G ÜÉ°ùàcG »a áÑZôdG º¡jód ójõJ

.ø°ùëàdG Gòg ≈dEG Oƒ≤à°S É¡fCG

 • ,º¡«ª∏©e ™e ÉghQƒW »àdG á£îdÉH º¡à≤K OGOõJ ,ºjƒ≤àdG  ´É```̀ªàLG ó©H

.ÉgƒÑàc GPEG º¡∏ªY OGOõ«°Sh

 • ≈∏Y ÜÓ£dG IQób ≥```̀«≤ëJ á£N ∫ƒ©Øe ¿Éjô°ùd iôNCG á```̀≤jôW ∑Éæg

 øe wπc ¬©bƒj Üƒàμe »ª°SQ ó≤Y IQƒ°U ≈∏Y á£îdG π©L »gh ,ìÉéædG

.º∏©ªdGh ,√ôeCG »dhh ,ÖdÉ£dG 

 • á«aÉ°VEG äÉ≤«∏©J ∑Éæg âfÉc GPEG Éªq«°S ’h ,ó≤©dG ÜÓ£dG CGô≤j ÉeóæY

 ¿hQOÉb º¡fCÉH ¿ƒæeDƒ«°S º¡fEÉa ,¬«a ¬à≤K ø«ÑJh ,ÖdÉ£dG  ºYóJ º∏©ªdG øe

 Gòg ≥«≤ëJ ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªH º```̀¡«ª∏©e ΩGõàdGh ,ó¡édÉH ìÉéædG ≈```̀∏Y

.ìÉéædG
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ºjƒ≤àdG  øe √ƒª∏©àj ¿CG ø«ª∏©ª∏d øμªj Ée

 IóMƒdG ≈dEG ¿ƒ```̀jó«∏≤àdG ¿ƒ```̀ª∏©ªdG π≤àæj ,…ó```̀«∏≤àdG ºjƒ≤àdG  RÉ```̀éfEG ó```̀æY

 ¢SÉ«≤d IGOCG  É¡fCÉH ºjƒ≤àdG  äÉfÉ«H  ≈dEG nôp¶of GPEG ,∂dP øe k’óH .á≤MÓdG á«°SGQódG

 º«∏©qàdG äÉ«é«JGôà°SEG ±É°ûàc’ á°Uôa ∑Éæg ¿EÉa ,IóMƒdG ¢ùjQóJ »a ìÉéædG ióe

.á©LGôe ≈dEG êÉàëJ »àdG äÉ«é«JGôà°SE’Gh ,âëéf »àdG

 øª°†àJ å«ëH IóMƒdG ájGóH »a qó©J ¿CG øμªj .º∏©ª∏d »JGòdG ºjƒ≤àdG ô«jÉ©e

:á«JB’G ΩÉ°ùbC’G

 •.ÜÓ£dG ácQÉ°ûe

 •.áØ∏àîªdG º«∏©qàdG •ÉªfC’ áMÉàªdG ¢UôØdG

 •.ÜÓ£dG äGQÉ«N ¢†©H ΩÉeCG áMÉàªdG ¢UôØdG

 • ºjƒ≤àdG  ≈dEG áaÉ°VEG ,IóMƒªdG äÉfÉëàe’G  »```̀a ¢ù«pb Éªc ÖdÉ£dG  ìÉéf

.áqjò«ØæqàdG ∞FÉXƒdG  øe √ô«Z hCG äÓμ°ûªdG πëH ≥∏©àªdG

 •.ÖdÉ£∏d »JGòdG ºjƒ≤àdG  

 ºjƒ≤àdG  ô«jÉ©e ≈∏Y IOóëªdG ΩÉ°ùbC’G »a äÉXƒë∏e áHÉàc ø«ª∏©ª∏d øμªj

 ºjƒ≤àdG  ó©H oÖàμoJ »àdG á«aÉ°VE’G äÉXƒë∏ªdG ¿EG .√ó©Hh IóMƒdG ¢ùjQóJ AÉæKCG »a

 ô«¨H áë°VGh øμJ ºd ÉªHQ iDhQ º∏©ª∏d ôaƒJ ,á©LGôdG ájò¨àdGh ,ÖdÉ£∏d »```̀FÉ¡ædG

 ¬æ qμªJ º∏©ª∏d »JGòdG ºjƒ≤àdÉH  ≥∏©àªdG êÉàædG ¿EÉa ,äGƒ£îdG √òg ´ÉÑJG óæY .∂dP

.áaÉc ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàj ƒëf ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùªdG ¢ùjQóqàdG ≥FGôW OGóYEG øe

o b e i k a n d l . c o m




