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مشكلات فنية  رياض الأطفال
 وإدارية

 الفصل الرابع

 ة والإدارية بمدارس رياض الأطفالالمشكلاا الفني

في مرحلة  التي تعاسي مزها اندارة المدرسيةالفزية واندارية المشكلهت تعد 

 كل ما يحدا من معوقات طزية كاست أو إدارية تعيق مسيرة العمليةفي  : الروضة

  : المدرسة وهذه المشكلهت يمكن الز ر إليها من زاويتينهذه التعليمية داخل 

 

 : الإدارة تخصمشكلاا  : أولًا

 عدم الت ام البعض اواعيد الحضور في الصبا -

 . تفريغ بعض المعلمين أثزاء الدوام الرسمي -

 . تكدس التلهميذ في الفصول -

 المسهلين اجال رياض الأطفال.قلة المتخصصين  -

 . عدم توطر ال رف لممارسة الأسشطة المدرسية -

 عدم هدوط الزشاط الحر.-

 . اوا أولياء أمور التلهميذ مع المدرسةعدم تج -

 . مشكلة التأخر الصباحي للطلها - 

 . خلهل اليوم الدراسي المعلماتكثرة استئذا،  - 

 . كثرة التعاميم الواردة من إدارة التعليم - 

 . وهود طجوة بين مراك  انشراف وإدارات المدارس - 

 . مشكلة المعلم كبير السن - 
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 .  الراغب في التدريسمشكلة المعلم غير -

 . قلة استخدام الوسايل التعليمية -

 . تدخل بعض أولياء أمور الطلها في أمور لا تخصهم -

 : من الإدارة تصدرمشكلاا  : ثانياً

عدم إدراك مديري المدارس للعمال اندارية التي يجب عليهم عملها لعدم وهود  -

  الخبرة الكاطية لديهم

 . دارس عن أداء واهبهمتقاعس بعض مديري الم -

ضعلا العلهقات انسساسية في عال اندارة وتأثيرها على العمل داخل المدرسة بين  -

 المدير والمعلمين

سللوء خلللق بعللض انداريللين واسللتخدامهم لألفللاه بذيئللة أو فالفللات   - 

 .سلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللوكية

 . ملالجمود والتمسك  رطية الز ام وعدم المروسة في تطبيقها والروتيزية في الع -

ويمكن تزاول تلك المشكلهت من خلهل بزاء استباس  لو لا تلك المشكلهت   

 شملت المكوسات الآتية:

 المشكلاا الإدارية والفنية ن مجال البناية -البعد الأول 

ويتضمن هذا البعد عموعة من الفقرات تشير إلى أهم المشكلهت التلى تتعللق   

ت والترخيص وسلهمة المبزى   ويشتمل عللى  بالبزاية من حي  الموقع والمراطق والقاعا

 ( طقرة . 17)

o b e i k a n d l . c o m



 

 

- 87 - 

مشكلات فنية  رياض الأطفال
 وإدارية

المشكلاا الإداريةة والفنيةة ن مجةال الوسةائل التعليميةة       -البعد الثاني 

 والتربوية

ويتضمن هذا البعد عموعة من الفقرات تشلير إلى أهلم المشلكلهت التلى         

ايل   ويشلتمل  تتعلق بتوطر الوسايل والألعاا والأهه ة وملهءمة هلذه اللدوات والوسل   

 ( طقرة . 11على )

 

 المشكلاا الإدارية والفنية ن مجال المربياا -البعد الثالث 

ويتضمن هذا البعد عموعة من الفقلرات تشلير إلى اهلم المشلكلهت التلى          

 ( طقرة . 22تعاسى مزها المربيات   واوه  الضعلا طى عملهن . ويشتمل على )

 والفنية للأطفال المشكلاا الإدارية -البعد الرابع 

ويتضمن هذا البعد عموعة من الفقرات إلى اهلم المشلكلهت التلى تتعللق         

( طقلرة  13بالأطفال أسفسهم   من دطع الرسوم   وحضورهم للروضة . ويشتمل عللى ) 

 . 

 المشكلاا الإدارية والفنية ن مجال تعليم الأطفال -البعد ايامج 

فقرات تشير ألى أهلم المشلكلهت التلى    ويتضمن هذا البعد عموعة من ال     

تتعلق بتعليم الأطفلال   ملن قللة اللرحلهت   وتلوزيعهم طلى الفصلول   والمزهلاج .         

 ( طقرة . 13ويشتمل على )
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 مشكلاا الهي ة الإدارية -البعد السادس 

 البعد السادس : مشكلاا الإدارة : 

راة الرياض طيملا  ويشير هذا البعد إلى أهم المشكلهت التى تعاسى مزها إد     

يتعلق بالأطفال   والمربيات   والمشرطات   وعدم توطر بعض الاحتياهات . ويشلتمل  

 ( طقرة . 20على )

 وقد أعطى مقياس متدرج من أربعة خاسات على كل طقرة أربعة أرقام:       

 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

 تقنين الإستبانة : 

( مللن 50علللى عيزللة مكوسللة مللن )تم حسللاا  للد  ثبللات الاسللتباسة     

( عام خبرة والموههات الذين يعملو، طى رياض الأطفلال ولقلد   15المعلمات أكثر من )

 كاست ستايج الصد  والثبات كما يلى :  

 صدق الاستبانة :  -1

ويقصد بصد  لاستباسة قدرتها على قياس ما وضعت لقياسل  وقلد تاكلد        

 الية :الباحثة من  د  الاستباسة بالطر  الت

 صدق المحكمين :  –
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تم حساا  د  الاستباسة بواسطة الصلد  المزطقلى للتأكلد ملن ملهءملة          

مفردات الاستباسة لل رض الذط وضعت من أهل  وهو التعرف إلى المشكلهت انداريلة  

والفزية التى تواه  رياض الأطفال   وذلك بعرض الاستباسة على عدد من المحكملين  

ال نبداء  رايهم طى مدط وضو  بزود الاستباسة   ومزاسلبتها  من موههى رياض الأطف

للمجال الذط وضعت من أهل     ومدط ت طيلة الاسلتباسة لكاطلة الجواسلب المتعلقلة      

اشكلهت رياض الأطفال من حذف أو إضاطة أو تعديل   حسب ما يروس  مزاسلباً ،  

 ياغة بعضها  وطى ضوء  راء ومقترحات المحكمين تم حذف بعض العبارات وتعديل

وسقل بعض العبارات من عال إلى  خر   وبعد ذلك عرضها على بعض الأعضلاء ملن   

لجزة المحكمين الذين أبدوا مواطقتهم عليها وبلذلك تكلو، الاسلتباسة  لادقة مزطقيلاً      

 اعزى أسها تقيس المشكلة التى وضعت لقياسها . 

 وهاءت سسبة الاتفا  كالتالي:

 

 العبارة         م
مناسبة نسبة 

 الفقرة

نسبة انتماو الفقرة 

 للمجال

 المشكلاا الإدارية والفنية ن مجال البناية -1 

 مدى صلاحية البناية كروضة أطفال 1
80  

100  

 موقع غرفة الأطفال )الدور الأرضي أو غة ذلك( 2
70  

100  

 مناسبة وسائل التدف ة والتبريد ن الروضة 3
90  

100  

 ظ الألعاب يتوفر مخزن لحف 4
90  

70  

 توفر قاعة لممارسة الألعاب الرياضية 5
100  

80  

 وجود مخزن لحفظ المواد الغذائية مثل الثلاجاا  6
100  

80  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

- 90 - 

مشكلات فنية  رياض الأطفال
 وإدارية

 العبارة         م
مناسبة نسبة 

 الفقرة

نسبة انتماو الفقرة 

 للمجال

 توفر مطبخ صحي مناسب 7
100  

80  

 توفر المرافق الصحية المناسبة 8
70  

80  

 توفر مكتبة للأطفال  9
80  

80  

 لعبتتوفر أحواض الماو والرمل ل 10
80  

80  

 الاهتمام بالماهر الجمالي للروضة 11
80  

90  

 مدى مناسبة موقع الروضة 12
80  

100  

 مساحة الفصل مناسبة لعدد الأطفال  13
80  

100  

 توافر شروط السلامة والأمان ن المبنى  14
80  

100  

 تتوافر الإضاوة الجيدة ن الروضة 15
90  

70  

 يص من وزارة التربية التزام الروضة بالتر 16

 والتعليم
90 

 

80 

 

 توفر حديقة ن الروضة 17
90  

80  

 المشكلاا الإدارية والفنية ن مجال الوسائل التعليمية والتربوية -2 

 توفر الوسائل التعليمية والأفلام التربوية  1
80  

70  

 عدد الألعاب التربوية يناسب عدد الأطفال 2
80  

100  

 المناسبة لتربية حواس الأطفالتوفر اللعب  3
80  

100  

 القصص المصورة ن المكتبة 4
80  

100  

 أدواا اللعب ن الساحاا 5
70  

70  

 يوجد تليفزيون يدمة الأطفال 6
90  

80  

 يوجد كمبيوتر لتعليم الأطفال 7
90  

80  

 وجود أجهزة للعب مثل تسلق وأرجح وحصان قفز 8
100  

80  

 والراديو أجهزة التسجيل 9
100  

80  
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 العبارة         م
مناسبة نسبة 

 الفقرة

نسبة انتماو الفقرة 

 للمجال

 الألعاب الموجودة ذاا أهداف واضحة 10
100  

80  

الوسائل التعليمية الموجودة تعمل على توسيع  11

 مدارك الأطفال 
70 

 

80 

 

 المشكلاا الإدارية والفنية ن مجال المربياا -3 

 مدى تأقلم المربية الجديدة مع واقع الروضة 1
80  

80  

ؤهلاا ن العمل بالروضة استمرار المربياا الم 2

 طوال العام الدراسي
80 

 

90 

 

 مواظبة المربياا من طابور الصباح 3
80  

90  

مدى إدراك المربياا بمشكلاا الأطفال وطرق  4

 علاجها
80 

 

90 

 

 مدى مناسبة مرتب المربياا 5
90  

80  

 مدى معرفة المربية بخصائص الأطفال النمائية 6
90  

80  

 ية ن دوراا تدريبيةمشاركة المرب 7
90  

80  

 الاهتمام بتطوير علاقة المربياا مع بعضهن 8
80  

90  

 حرص المربياا على تنفيذ القراراا الوزارية 9
80  

100  

 المشاركة ن مناسباا الروضة واحتفالاتها 10
80  

100  

 مشاركة المربياا للأطفال ن ساعاا اللعب 11
90  

100  

 لأساليب متنوعة ن التدريجاستخدام المربية  12
100  

70  

 قدرة بعض المربياا ن إثارة دافعية الأطفال 13
100  

80  

 استخدام بعض المربياا للوسائل التعليمية الفعالة 14
100  

80  

 مدى استيعاب المربية لطبيعة عملها  15
70  

80  

 شعور المربية بالسعادة ن التعامل مع الأطفال  16
80  

80  
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 العبارة         م
مناسبة نسبة 

 الفقرة

نسبة انتماو الفقرة 

 للمجال

 مدى مواكبة المربية للأسج التربوية الحديثة 17
80  

90  

مصارحة المربية للمشرفة حول العقباا التي  18

 تعترضها
80 

 

90 

 

 تقبل المربية للنقد والتوجيه 19
80  

90  

 قدرة المربية ن تحديد اتجاهاا وميول الأطفال 20
80  

80  

 قدرة المربية على ضبط النفج وحسن التصرف  21
80  

80  

 قدرة المربية على تحديد الأهداف وصوغها  22
90  

80  

 المشكلاا الإدارية والفنية للأطفال -4 

حرص الأطفال على الحضور للروضة ن الموعد  1

 المحدد
80 

 

80 

 

  روج الأطفال ن نزهاا ورحلاا ترفيهية 2
70  

90  

 كثرة عدد الأطفال ن الفصل 3
90  

90  

للإصاباا أثناو اللعب ن تعرض بعض الأطفال  4

 غياب المربية
90 

 

90 

 

 تأ ر الأطفال عن دفع الأقساط الشهرية 5
100  

80  

 يحاول بعض الأطفال الاست ثار باهتمام المربية 6
100  

80  

 قلة زيارة المربية لأطفال الروضة ن بيوتهم  7
100  

80  

معاناة بعض الأطفال لعدد من المشكلاا النفسية  8

 تماعية والاج
70 

 

90 

 

 انتشار بعض الأمراض المعدية بين الأطفال 9
80  

100  

 ةافاة الطفل على حاجاته وممتلكاته  10
80  

100  

 تغيب الأطفال عن الروضة بدون عذر 11
80  

100  
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 العبارة         م
مناسبة نسبة 

 الفقرة

نسبة انتماو الفقرة 

 للمجال

 عبث الأطفال ن ممتلكاا الروضة بشكل مستمر 12
80  

70  

ا عدم مصارحة أهالي الأطفال المربية بمشكلا 13

 الأطفال
80 

 

80 

 

 المشكلاا الإدارية والفنية ن مجال تعليم الأطفال -5 

تنايم الروضة لزياراا ورحلاا ميدانية  1

 للمؤسساا المختلفة
100 

 

80 

 

 توزيع الأطفال على الفصول حسب معيار ةدد 2
100  

90  

 التزام الروضة بنشاطاا منهجية أقرتها الوزارة 3
100  

90  

 نه  على الحفظ والتلقينتركيز الم 4
70  

90  

 مدى وضوح أهداف الروضة 5
80  

80  

 مدى تحقيق الروضة للأهداف المعرفية 6
80  

80  

 مدى تحقيق الروضة للأهداف الوجدانية  7
80  

80  

 مدى تحقيق الروضة للأهداف النفج حركية 8
80  

90  

تركيز الروضة على القراوة والكتابة دون إكساب  9

 ادئ المب
80 

 

100 

 

تنمية شعور الطفل بالمس ولية واحترام حقوق  10

 الغة
80 

 

100 

 

 اهتمام الروضة بتنمية لغة الطفل للتعبة عن ذاته 11
90  

100  

 اهتمام الروضة بتعويد الطفل على أساليب التفكة 12
90  

70  

تعاون أولياو الأمور مع المربية ن الأمور التعليمية  13

 للأطفال
90 

 

80 

 

 مشكلاا الهي ة الإدارية -6 
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 العبارة         م
مناسبة نسبة 

 الفقرة

نسبة انتماو الفقرة 

 للمجال

 كثرة الإذوناا بخروج الأطفال من الروضة 1
100  

80  

 مدى توفة متطلباا المربياا اللازمة للعمل  2
70  

90  

 مدى تعاون أولياو الأمور مع إدارة الروضة 3
80  

90  

 توفة السجلاا والملفاا الإدارية اللازمة 4
80  

90  

 الي بمواعيد الدوام بالروضةمدى تقيد الأه 5
80  

80  

 توفر شروط السلامة ن الباصاا  6
80  

80  

 توفر النشراا الإدارية والفنية اياصة بالروضة 7
80  

80  

 الاهتمام بالاطلا  على أعمال المربية من نشاطاا 8
80  

90  

دراسة مشكلاا المربياا ووضع الحلول المناسبة  9

 لها
90 

 

100 

 

 ة الموجهة للمربية ن الفصلزيار 10
100  

100  

 تقديم المساعدة للمربية على التقويم الذاتي 11
100  

100  

 إفساح المجال لمناقشة المربية ن زيادة الراتب 12
100  

70  

الإشراف على سلامة الأطفال من ناحية صحية بشكل  13

 دور 
70 

 

80 

 

 الاهتمام بزر  الثقة ن المربية 14
80  

80  

 تقديم الشكر للأعمال التي تقوم بها المربية 15
80  

80  

 تقويم عمل المربية بشكل مستمر 16
80  

80  

الاهتمام بالملفاا اياصة لكل مشرفة لتحديد  17

 كفاوتها
80 

 

90 

 

 تعب ة النماذج ن نهاية كل فصل لكل مربية 18
80  

90  

مساعدة المربية ن تشخيص ضع  الفهم عند  19
80  

90  
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 العبارة         م
مناسبة نسبة 

 الفقرة

نسبة انتماو الفقرة 

 للمجال

 الالأطف

 أ ذ رأ  المشرفة ن استمرارية المربية ن العمل 20
90  

80  

 ثباا الاستبانة :  -2

يقصد بثبات الاستباسة أ، تعطى الاستباسة الزتايج سفسها تقريباً إذا اعيد     

تطبيقها على العيزة سفسلها ملرة ثاسيلة ولقلد قلام الباحثلة  سلاا معاملل الثبلات          

 بطريقتين هما : 

 ريقة التجزئة النصفية : ط -أ

حيلل  تم تج يللة طقللرات كللل بعللد مللن أبعللاد الاسللتباسة إلى هلل أين       

الأسئلة التى تزتمى للزصلا الأول والأسئلة التى تزتمى للزصلا الثلاسى   ثلم حسلاا    

معامل ارتباط بيرسو، بين الزصلا الأول والزصللا الثلاسى   وبعلد ذللك تم تصلحيح      

 دلة سبيرما، براو، . معامل الارتباط باستخدام معا

عدد الفقرات لكل بعد وللهستباسة ككل ومعامل الارتباط قبل التعديل وبعد لتعديل "  هدول )  (

 الثبات "

 عدد الفقراا البعد
معامل الارتباط 

 المستخدم

الارتباط قبل  

 التعديل

الارتباط بعد 

التعديل " 

 الثباا"

 0,737 0,584 بةسون 16 مشكلاا المبنى

 0,819 0,814 جتمان 11 الوسائل مشكلاا
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 0,879 0,784 بةسون 20 مشكلاا المربياا

 0,489 0,323 بةسون 12 مشكلاا الأطفال

مشكلاا تعليم 

 الاطفال
 0,764 0,755 جتمان 15

 0,825 0,823 جتمان 19 مشكلاا الإدارة

 0,856 0,848 جتمان 93 الاستبانة ككل

(  0.879 – 0.489تتراو  ما بلين )   يتضح من الجدول أم معاملهت الثبات

( وهلو  0.856لأبعاد الاستباسة أما الاستباسة ككل طكا، معامل الثبات بعلد التعلديل )  

 معامل ثبات مقبول طى مثل هذه الدراسات . 

حي  تم حساا الثبات باستخدام معاللدة ألفلا   طريقة ألفا كرونباخ :  -ب

 كروسبا  . 

 ا كروسبا  لكل بعد وكذلك للهستباسة ككلهدول ) ( عدد الفقرات ومعامل ألف

 معامل ألفا كرونباخ   عدد الفقراا   البعد 

 0,810 16 مشكلاا المبنى 

 0,833 11 مشكلاا الوسائل 

 0,909 20 مشكلاا المربياا 

 0,652 12 مشكلاا الأطفال 

 0,843 15 مشكلاا تعليم الاطفال 

 0,890 19 مشكلاا الإدارة 

 0,951 93 الاستبانة ككل

o b e i k a n d l . c o m
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يتضللح مللن الجللدول أ، معللاملهت الثبللات باسللتخدام معامللل ألفللا كروسبللا  

( لأبعلاد الاسلتباسة أملا الاسلتباسة ككلل طكلا،        0.909 – 0.652تراوحت ما بلين ) 

( وهو معامل ثبلات مقبلول طلى مثلل هلذه الدراسلات .       0.951معامل اللا كروسبا  )

o b e i k a n d l . c o m يدل على ثبات الاستباسة . ( وهو معامل هيد 0.833وكا، معامل الفا كروسبا  )
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 الاستباسة

 المدرسة : ................... الاسم : .......................       )إ تيار (  

الإدارة التعليميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   عدد سنواا ايبرة : ............            

................. 

 مدارس رياض تهدف هذه الاستبانه إلي التعرف على المشكلاا الإدارية والفنية ن

-4الأطفال ن ةافاة كفرالشيخ من وجهة نار التربويين ، ويوجد أمام كل مشةكلة تةدرج )  

 ( يعبر عن درجة أهمية المشكلاا ، والمطلوب وضع علامة تحت الدرجة المناسبة.3-2-1

 المشكلة م
 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

 ايةالمشكلهت اندارية والفزية في عال البز -1 

     مدى صلاحية البناية كروضة أطفال 1

موقع غرفة الأطفال ) الدور الأرضي أو غة  2

 ذلك (

    

     مناسبة وسائل التدف ة والتبريد ن الروضة 3

     يتوفر مخزن لحفظ الألعاب  4

     توفر قاعة لممارسة الألعاب الرياضية 5

وجود مخزن لحفظ المواد الغذائية مثل  6

 ثلاجاا ال

    

     توفر مطبخ صحي مناسب 7

     توفر المرافق الصحية المناسبة 8

     توفر مكتبة للأطفال  9

o b e i k a n d l . c o m
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 المشكلة م
 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

     تتوفر أحواض الماو والرمل للعب 10

     الاهتمام بالماهر الجمالي للروضة 11

     مدى مناسبة موقع الروضة 12

     مساحة الفصل مناسبة لعدد الأطفال  13

     توافر شروط السلامة والأمان ن المبنى  14

     تتوافر الإضاوة الجيدة ن الروضة 15

التزام الروضة بالتر يص من وزارة التربية  16

 والتعليم

    

     توفر حديقة ن الروضة 17

 ما هو الحل من موجة نارك؟ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

o b e i k a n d l . c o m
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 المدرسة : ...................  الاسم : ....................... )إ تيار (  

الإدارة التعليميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   عدد سنواا ايبرة : ............            

................. 

تهدف هذه الاستبانه إلي التعرف على المشكلاا الإدارية والفنية ن مدارس رياض 

-4رج )الأطفال ن ةافاة كفرالشيخ من وجهة نار التربويين ، ويوجد أمام كل مشةكلة تةد  

 ( يعبر عن درجة اهمية المشكلاا ، والمطلوب وضع علامة تحت الدرجة المناسبة.3-2-1

 المشكلة م
 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

 المشكلهت اندارية والفزية في عال الوسايل التعليمية والتربوية -2 

     توفر الوسائل التعليمية والأفلام التربوية  1

     التربوية يناسب عدد الأطفال عدد الألعاب 2

     توفر اللعب المناسبة لتربية حواس الأطفال 3

     القصص المصورة ن المكتبة 4

     أدواا اللعب ن الساحاا 5

     يوجد تليفزيون يدمة الأطفال 6

     يوجد كمبيوتر لتعليم الأطفال 7

وجود أجهزة للعب مثل تسلق وأرجح وحصان  8

 قفز

    

     أجهزة التسجيل والراديو 9

     الألعاب الموجودة ذاا أهداف واضحة 10

    الوسائل التعليمية الموجودة تعمل على توسيع  11

o b e i k a n d l . c o m
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 المشكلة م
 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

 مدارك الأطفال 

 ما هو الحل من موجة نارك؟ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

o b e i k a n d l . c o m
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 ..المدرسة : .................  الاسم : ....................... )إ تيار (  

الإدارة التعليميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   عدد سنواا ايبرة : ............            

................. 

تهدف هذه الاستبانه إلي التعرف على المشكلاا الإدارية والفنية ن مدارس رياض 

-4الأطفال ن ةافاة كفرالشيخ من وجهة نار التربويين ، ويوجد أمام كل مشةكلة تةدرج )  

 مية المشكلاا ، والمطلوب وضع علامة تحت الدرجة المناسبة.( يعبر عن درجة أه3-2-1

 المشكلة م
 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

 المشكلهت اندارية والفزية في عال المربيات -3 

1 
 مدى تأقلم المربية الجديدة مع واقع الروضة

    

استمرار المربياا المؤهلاا ن العمل بالروضة  2

 سيطوال العام الدرا

    

     مواظبة المربياا من طابور الصباح 3

مدى إدراك المربياا بمشكلاا الأطفال وطرق  4

 علاجها

    

     مدى مناسبة مرتب المربياا 5

مدى معرفة المربية بخصائص الأطفال  6

 النمائية

    

     مشاركة المربية ن دوراا تدريبية 7

     بعضهن الاهتمام بتطوير علاقة المربياا مع 8

     حرص المربياا على تنفيذ القراراا الوزارية 9

o b e i k a n d l . c o m
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 المشكلة م
 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

     المشاركة ن مناسباا الروضة واحتفالاتها 10

     مشاركة المربياا للأطفال ن ساعاا اللعب 11

     استخدام المربية لأساليب متنوعة ن التدريج 12

     قدرة بعض المربياا ن إثارة دافعية الأطفال 13

استخدام بعض المربياا للوسائل التعليمية  14

 الفعالة

    

     مدى استيعاب المربية لطبيعة عملها  15

     شعور المربية بالسعادة ن التعامل مع الأطفال  16

     مدى مواكبة المربية للأسج التربوية الحديثة 17

مصارحة المربية للمشرفة حول العقباا التي  18

 تعترضها

    

     تقبل المربية للنقد والتوجيه 19

قدرة المربية ن تحديد اتجاهاا وميول  20

 الأطفال

    

     قدرة المربية على ضبط النفج وحسن التصرف  21

     قدرة المربية على تحديد الأهداف وصوغها  22

 ما هو الحل من موجة نارك؟ -

 

 

 

    

o b e i k a n d l . c o m
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 المشكلة م
 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

 

 o b e i k a n d l . c o m
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 المدرسة : ...................  ار (  الاسم : ....................... )إ تي

الإدارة التعليميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   عدد سنواا ايبرة : ............            

................. 

تهدف هذه الاستبانه إلي التعرف على المشكلاا الإدارية والفنية ن مدارس رياض 

-4شةكلة تةدرج )  الأطفال ن ةافاة كفرالشيخ من وجهة نار التربويين ، ويوجد أمام كل م

 ( يعبر عن درجة اهمية المشكلاا ، والمطلوب وضع علامة تحت الدرجة المناسبة.3-2-1

 المشكلة م
 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

 المشكلهت اندارية والفزية للطفال -4 

1 
حرص الأطفال على الحضور للروضة ن الموعد 

 المحدد

    

     ا ترفيهية روج الأطفال ن نزهاا ورحلا 2

     كثرة عدد الأطفال ن الفصل 3

تعرض بعض الأطفال للإصاباا أثناو اللعب  4

 ن غياب المربية

    

     تأ ر الأطفال عن دفع الأقساط الشهرية 5

يحاول بعض الأطفال الاست ثار باهتمام  6

 المربية

    

     قلة زيارة المربية لأطفال الروضة ن بيوتهم  7

عاناة بعض الأطفال لعدد من المشكلاا م 8

 النفسية والاجتماعية 

    

o b e i k a n d l . c o m
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 المشكلة م
 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

     انتشار بعض الأمراض المعدية بين الأطفال 9

     ةافاة الطفل على حاجاته وممتلكاته  10

     تغيب الأطفال عن الروضة بدون عذر 11

عبث الأطفال ن ممتلكاا الروضة بشكل  12

 مستمر

    

لي الأطفال المربية بمشكلاا عدم مصارحة أها 13

 الأطفال

    

 ما هو الحل من موجة نارك؟ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

o b e i k a n d l . c o m
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 المدرسة : ...................  الاسم : ....................... )إ تيار (  

الإدارة التعليميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   عدد سنواا ايبرة : ............            

................. 

إلي التعرف على المشكلاا الإدارية والفنية ن مدارس رياض تهدف هذه الاستبانه 

-4الأطفال ن ةافاة كفرالشيخ من وجهة نار التربويين ، ويوجد أمام كل مشةكلة تةدرج )  

 ( يعبر عن درجة اهمية المشكلاا ، والمطلوب وضع علامة تحت الدرجة المناسبة.3-2-1

 المشكلة م
 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

 المشكلهت اندارية والفزية في عال تعليم الأطفال -5 

1 
تنايم الروضة لزياراا ورحلاا ميدانية 

 للمؤسساا المختلفة

    

توزيع الأطفال على الفصول حسب معيار  2

 ةدد

    

التزام الروضة بنشاطاا منهجية أقرتها  3

 الوزارة

    

     تركيز المنه  على الحفظ والتلقين 4

     وضوح أهداف الروضةمدى  5

     مدى تحقيق الروضة للأهداف المعرفية 6

     مدى تحقيق الروضة للأهداف الوجدانية  7

     مدى تحقيق الروضة للأهداف النفج حركية 8

    تركيز الروضة على القراوة والكتابة دون  9

o b e i k a n d l . c o m



 

 

- 108 - 

مشكلات فنية  رياض الأطفال
 وإدارية

 المشكلة م
 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

 إكساب المبادئ 

تنمية شعور الطفل بالمس ولية واحترام حقوق  10

 لغةا

    

اهتمام الروضة بتنمية لغة الطفل للتعبة عن  11

 ذاته

    

اهتمام الروضة بتعويد الطفل على أساليب  12

 التفكة

    

تعاون أولياو الأمور مع المربية ن الأمور  13

 التعليمية للأطفال

    

 ما هو الحل من موجة نارك؟ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

o b e i k a n d l . c o m
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مشكلات فنية  رياض الأطفال
 وإدارية

 المدرسة : ...................  ..... )إ تيار (  الاسم : ..................

الإدارة التعليميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   عدد سنواا ايبرة : ............            

................. 

تهدف هذه الاستبانه إلي التعرف على المشكلاا الإدارية والفنية ن مدارس رياض 

-4د أمام كل مشةكلة تةدرج )  الأطفال ن ةافاة كفرالشيخ من وجهة نار التربويين ، ويوج

 ( يعبر عن درجة اهمية المشكلاا ، والمطلوب وضع علامة تحت الدرجة المناسبة.3-2-1

 المشكلة م
 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

 مشكلهت الهيئة اندارية -6 

1 
 كثرة الإذوناا بخروج الأطفال من الروضة

    

     لعمل مدى توفة متطلباا المربياا اللازمة ل 2

     مدى تعاون أولياو الأمور مع إدارة الروضة 3

     توفة السجلاا والملفاا الإدارية اللازمة 4

     مدى تقيد الأهالي بمواعيد الدوام بالروضة 5

     توفر شروط السلامة ن الباصاا  6

توفر النشراا الإدارية والفنية اياصة  7

 بالروضة

    

طلا  على أعمال المربية من الاهتمام بالا 8

 نشاطاا

    

دراسة مشكلاا المربياا ووضع الحلول  9

 المناسبة لها

    

o b e i k a n d l . c o m
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 المشكلة م
 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

     زيارة الموجهة للمربية ن الفصل 10

     تقديم المساعدة للمربية على التقويم الذاتي 11

     إفساح المجال لمناقشة المربية ن زيادة الراتب 12

لأطفال من ناحية الإشراف على سلامة ا 13

 صحية بشكل دور 

    

     الاهتمام بزر  الثقة ن المربية 14

     تقديم الشكر للأعمال التي تقوم بها المربية 15

     تقويم عمل المربية بشكل مستمر 16

الاهتمام بالملفاا اياصة لكل مشرفة لتحديد  17

 كفاوتها

    

     مربية تعب ة النماذج ن نهاية كل فصل لكل 18

مساعدة المربية ن تشخيص ضع  الفهم عند  19

 الأطفال

    

أ ذ رأ  المشرفة ن استمرارية المربية ن  20

 العمل

    

 ما هو الحل من موجة نارك؟ -

 

 

 

 

    

o b e i k a n d l . c o m
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 المشكلة م
 هذه المشكلة ذات أهمية

4 3 2 1 

 

 

 

o b e i k a n d l . c o m
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 المراجع

o b e i k a n d l . c o m



 

 

- 114 - 

مشكلات فنية  رياض الأطفال
 وإدارية

 قائمة المراجع:

 القر ، الكريم ل السزة الزبوية. -

(. " التقلويم الزفسلى "     1984د عثملا، . ) أبو حطب   طساد    اد    سليد أهل   .1

 القاهرة : مكتبة الأالو المصرية . 

م(." مقابلة شخصلية غلير مزشلورة "  وزارة التربيلة     2001أبو حلوا   محمد عرطة) .2

 والتعليم   غ ة . 

 (. " محاضرات طى انحصاء التربوط "   غ ة . 1996أبو مصطفى   س مى عودة ) .3

. " انحصاء طى البحوا التربوية "   القاهرة : المكتبة م(1989أبو يوسلا   محمد ) .4

 الأكاديمية . 

  بيروت : 2م(."الطفولة المبكرة والجديد طى رياض الأطفال " ط2000أبيض   ملك ) .5

 المسسسة الجامعية للدراسات والزشر والتوزيع . 

  م(." مقابلة شخصية غير مزشورة " الجمعيلة انسللهمية   2001أهد )أل(   حسن ) .6

 محاط ات غ ة. 

م(." واقع رياض الأطفال الفلسلطيزية كملا تلراه    1999أهد )أل(  ساط  ايوا محمد ) .7

مديرات ومعلملات الريلاض طلى محاط لات شملال الضلفة ال ربيلة "          

 رسالة ماهستير غير مزشورة   هامعة الزجا    سابلس  .

ل المدرسة " م(. " تربية الطفل قب1983أهد   سعيد مرسى  كوهك  كوثر حسين ) .8

   القاهرة : مكتبة الزهضة المصرية . 
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م(." المرهع طى التربية الفكرية "  القاهرة : 1971أهد   لطفى بركات   و خرو، ) .9

 مكتبة الزهضة المصرية . 

واقلع ريلاض الأطفلال الفلسلطيزية كملا تلراه       "(. 1999الأهد   ساط  أيلوا محملد )   .10

  رسلالة  "الضفة ال ربيلة   مديرات ومعلمات الرياض في محاط ات شمال

 ماهستير غير مزشورة   هامعة الزجا    سابلس.

م(." مشلرطات ريلاض الأطفلال ومزلاهج دراسلتهن      1991أهد  محملد عبلد القلادر )    .11

وتدريبهن بين الواقع وما يزب ى لأ، يكو، "   رسالة الخلليج   العلدد   

  مكتللب التربيللة العربللى لللدول الخللليج . الريللاض : السللعودية   38

(57- 78 . ) 

م(." دراسلة تقويميللة للتربيلة والتعلليم طلى ريللاض     1987إسماعيلل   س هلت رءوف )   .12

الأطفال طى الجمهورية العراقية "  رسالة ماهستير غير مزشورة   كلية 

 التربية   هامعة الأزهر   القاهرة . 

م(." واقع مشكلهت رياض الاطفال طى قطاع غ ة "  1993أغا )أل(   إحسا، خليل ) .13

وا المستمر العلمى الأول : نحو رؤية هديدة لمشكلهت المجتملع طلى    

قطاع غ ة   طى هل المت يرات المعا رة ؛ كلية التربية الحكومية   غ ة 

( .35- 63 . ) 

(." تصلميم البحل  التربلوط "    1999أغا )أل(  احسا، خليل واستاذ )أل(  محمود ) .14

   غ ة: مطبعة الرستيسى 

المشلكلهت والصلعوبات انداريلة والفزيلة اللتي تواهل        "(. 1994باعباد   علي هود ) .15

الملستمر السلزوي الثلاسي   إدارة    "المدرسة الثاسوية في الجمهورية اليمزية 
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سلبتمبر   الجل ء    24-22التعليم في الوطن العربي   عاا مت ير   ملن  

 (.331-315الثاسي. )

والفزيلة التلى تواهل     م(." المشلكلهت والصلعوبات انداريلة    1994باعباد  على هود ) .16

المدرسة الثاسوية طى الجمهورية اليمزية " المستمر السزوط الثلاسى   إدارة  

سبتمبر   الج ء  24 -22التعليم طى الوطن العربى   عاا مت ير   من 

 ( 331 -315الثاسى . ) 

م(." الأسلمة والسياسة طى الأراضلى الفلسلطيزية المحتللة "      1990برغوثى   إياد ) .17

 لقدس :مرك  ال هراء للدراسات والأ اا .   ا 1ط

م(." أهمية رياض الاطفال "  هلدط انسللهم  السلزة الثاسيلة ،     1984برقا،  عايدة ) .18

العدد التاسع   الكلية انبراهيمية   القدس : مطابع الأيتام انسللهمية  

( .73- 85 ) 

  رسالة  م(." مشكلهت مسسسات رياض الأطفال احاط ة غ ة"1999بسيسو  سادرة ) .19

 ماهستير غير مزشورة   هامعة الأزهر . محاط ات غ ة . 

م(. " برامج تربية أطفال ما قبل المدرسلة بلين الز ريلة    1987بهادر   سعدية محمد ) .20

 والتطبيق "   القاهرة : مطبعة حسا، . 

م(." مشكلهت وقضايا معلمة ريلاض الأطفلال طلى    1978بهادر  سعدية محمد على . ) .21

 ات وزرة التربية والتعليم   الكويت . الكويت"  مزشور

  مكلة   10م(." سزن البيهقى الكلبرط "  الجل ء   1994بيهقى )أل(  أهد أبو بكر ) .22

 المكرمة : دار الباز .  
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(."سزن الترمذط "  لأبى عيسى محمد بلن عيسلى ابلن سلورة       1975ترمذط )أل( ) .23

   مصر : مطبعة شركة مصطفى الباا الحلبى . 4ه ء

م(." معيار نعادا وتقييم غلرف أطفلال الروضلة "  كتلاا     1980لطفى ) هاد  مديحة .24

 ( . 555 -534المستمر السزوط الثال  للطفل المصرط   ورعايت . )

م(." التعللليم ملا قبللل انبتلدايى طللى الضلفة ال ربيللة "      1986هلبر  أهللد طهليم )   .25

 دراسات تربوية طى الوطن المحتل   القدس . 

م(." مزشللورات الجمعيللة انسلللهمية " مطبعللة    2000) جمعيللة )أل(  انسلللهمية .  .26

 الرستيسى   محاط ات غ ة . 

م(." دراسلة حلول بعلض المشلكلهت التلى      1992هزيد )أل(  مبارك؛ بدر  حسلين )  .27

تواه  إدرات رياض الأطفلال بدوللة البحلرين "   دراسلات تربويلة        

 (71 -35. )1  العدد 21علد 

شخصية غير مزشورة " الجمعية انسلهمية غل ة  م(." مقابلة 2001حداد)أل(  عماد. ) .28

 . 

  بليروت ك  1م(."هاس الفكر والممارسة السياسية "   ط1996حروا )أل(  خالد ) .29

 مسسسة الدراسات الفلسطيزية . 

دور الحضلاسة وريلاض الأطفلال في المملكلة     "(. 1986حسا،   حسن محملد إبلراهيم )   .30

 20لليج العربلي   العلدد      رسالة الخ"العربية السعودية س رة تحليلية 

-73  مكتللب التربيللة العربللي لللدول الخللليج الريللاض : السللعودية. )

105.) 
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م(. " الحركلة انسللهمية طلى طلسلطين "   دراسلة      1998حسن )أل(   أبو الخوالد ) .31

 تارفية لجذور الحركة انسلهمية   هاس . 

ابعلة لاتحلاد   مشلكلهت ريلاض الأطفلال الت   "(. 1992حلهوة   ابتسام مرتضي حلهوة ) .32

الجمعيللات الخيريللة في محاط للات سللابلس ولللواء هللزين   كمللا تراهللا  

  رسالة ماهستير   غير مزشورة   هامعة الزجلا   "المديرات والمعلمات 

 الوطزية   سابلس.

م(." اتجاهات حديثلة طلى   1997حواشين   زيدا، ايب ؛ حواشين  مفيد ايب ) .33

كر للطباعة والزشر والتوزيع   عما، : مكتبة دار الف3تربية الطفل"   ط

 . 

م(." أسس إستراهية تربوية لأطفل ماقبل المدرسة 1996خطيب )أل(   عامر يوسلا ) .34

طى طلسطين "      مقدم إلى المستمر الثاسى للدراسلات الفلسلطيزية     

 محاط ات غ ة . 

م(." تقويم طاعلية مديرات ومعلمات رياض الأطفال 1985خطيب )أل(  رساد يوسلا ) .35

الأرد، طللى تزفيللذ برسللامج الروضللة وطللق نمللوذج مقللتر  "  رسللالة طللى 

 ماهستير غير مزشورة   الجامعة الأردسية   عما، . 

م(." رياض الأطفال طى كل من انتحلاد السلوطيتى   1989خطيب )أل(  رساد يوسلا ) .36

واليابللا، ومصللر ومللدط إمكاسيللة انطللادة مزهللا طللى الأرد، "   رسللالة   

   هامعة عين شمس . دكتوراة   كلية التربية 

م(." دراسة مقارسة لز ام رياض الأطفال طى جمهورية مصر 1980خليل   سبيل سعد ) .37

  10العربية   وجمهورية الصين الشعبية "   دراسات تربوية   علد 

 (. 219 -177  القاهرة : عاا الكتب. )79العدد 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

- 119 - 

مشكلات فنية  رياض الأطفال
 وإدارية

  " ام العمل طيها دور الحضاسة إسشاؤها   وتجهي ها   وس"(. 1981دياا   طوزية ) .38

   مكتبة الزهضة المصرية. 1ط

م(." تأثير هزس المعلم عللى التحصليل الدراسلى للدط     1990رطاعى   سريما، محمد ) .39

  القلاهرة  21  العدد 5تلهميذ رياض الأطفال " دراسات تربوية   علد

 (.167 -157: رابطة التربية الحديثة . )

المعلم عللى التحصليل الدراسلي للدط      تأثير هزس"(. 1990رطاعي   ساريما، محمد ) .40

  القلاهرة   21  العدد 5دراسات تربوية   علد"تلهميذ رياض الأطفال 

 (.167-157: رابطة التربية الحديثة. )

  "أداء الريلاض في مشلروع اليوسيسليلا للتوسلع     "(. 1996سرور   ساديلة و خلرو، )   .41

 (.2) 39دراسة ميداسية   علة دراسات للعلوم التربوية   علد 

 راء ومقترحات مديرات ريلاض الأطفلال بدوللة    "(. 1991سلهمة   عادل عبد الفتا  ) .42

  سلدوة  "انمارات العربية المتحدة حول المزهج وبعض القضايا انداريلة  

ملايو(   مسسسلة    13-11حول مزاهج متطورة لريلاض الأطفلال   ملن )   

 تطوير المزاهج لرياض الأطفال بالشارقة.

م(."  راء ومقترحات مديرات رياض الأطفلال بدوللة   1991لفتا  )سلهمة   عادل عبد ا .43

انمارات العربية المتحدة حول المزهج وبعض القضايا اندارية "   سلدوة  

  مايو(   مسسسلة  13 -11حول مزاهج متطورة لرياض الأطفال   من )

 تطوير تطوير المزاهج لرياض الأطفال بالشارقة . 

م(." واقع التربيلة ملا قبلل    1981هر   محمد عادل )شتاوط )أل(  عبد الع ي  ؛ الأ .44

المدرسة طى الوطن العربى "   المز مة العربية للتربية والثقاطة والعلوم   

 توسس . 
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م(." ريللاض الأطفللال طللى الأرد، واقعهللا وإدراتهللا   1992شللرايرط  خالللد تيسللير )  .45

وانشراف عليها رسالة دكتوراة غير مزشورة   معهلد الدراسلات العليلا    

 للطفولة هامعة عين شمس . 

م(." أثلر ريلاض الأطفلال عللى التكيللا      1992شيباسى )أل(   ع يل ة محملد اهلد )    .46

 الاهتماعى "  ليبيا الدار الجماهيرية للزشر والتوزيع وانعله، . 

م(." رياض الأطفلال والمشلاكل التلى تواهههلا     1989شئو، )أل( انهتماعية والتعليم ) .47

   غلير مزشلور  لادر علن لجزلة ملن        طى مديزة سابلس والقضاء"  

 التربية والتعليم والشئو، الاهتماعية   سابلس. 

  1م(." تربيلللة الطفلللل   س ريلللات و راء"  ط1994عا لللى )أل(  ثزلللاء يوسللللا ) .48

 انسكزدرية : دار المعرطة الجامعية .

 التربية الحديثة مادتها   مباديها   تطبيقاتها العملية"(. 1969عبد الع ي     الح ) .49

   مصر : دار المعارف. 7  ط"

م(." واقللع ريللاض الأطفللال طللى لللواء سللابلس"   رسللالة 1986عبللد الهللادط  وسللام ) .50

ماهسللتير غللير مزشللورة   هامعللة الزجللا  الوطزيللة   سللابلس. مركلل    

 (. 222التوثيق  والمخطوطات والزشر   الج ء الأول )

  دار الفكللر 1" طم(." دراسللة مقارسللة لتللاريخ التربيللة  1978عبللود   عبللد ال زللى ) .51

 التربوط . 

م(." أثر رياض الأطفال عللى  1994عجاوط  محمود أهد؛ أبو هلهل   ماهر محمد ) .52

التحصيل الأكاديمى طى المرحلة انبتدايية "  المجلة العربية للتربيلة    

   144 -127(  توسس: هامعة الدول العربية   1)14علد 
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  "ريلاض الأطفلال   "(. 1980ف )عدس   محمد عبد الرحيم   مصلح   علدسا، علار   .53

 عما، : الأرد،.

م(." ريلاض الأطفلال "   1983عدس  محمد عبلد اللرحيم ؛ مصللح  علدسا، علارف )      .54

   عما، : الأرد،. دار عدلاوط للزشر والتوزيع . 3 ط

  1م(. " ريلاض الطفلال"  ط  1980عدس  محمد عبد الرحيم؛ مصلح عدسا، علارف )  .55

 عما،: الأرد، .

م(." مقابلة شخصية غير مزشورة "  وزارة التربية والتعليم   2001عدلات   ياسين ) .56

 غ ة . 

م(." روضللة الأطفللال   موا للفاتها   وبزاؤهللا    1994علل ه   خليللل عبللد الفتللا  )  .57

   القاهرة : دار الفكر العربى . 1وأسلوا العمل بها"   ط

"  رسلالة   م(." الكفايات التدريبية لمديرة رياض الأطفال1995ع وقة   غدير معتصم ) .58

 ماهستير غير مزشورة   كلية التربية   اربد .

م(  " مصلادر ضل   العملل كملا تراهلا      1997عمرط )أل( بسام ؛ أبو طالب  ت ريلد )  .59

مللديرات ريللاض الأطفللال طللى مزطقللة عمللا، الكللبرط "  علللة العلللوم  

 (340 -316(   الأرد، : )2) 24التربوية   علد 

التربية عزد العرا م اهرها   واتجاهاتها ".  م(. "1996عزتيل )أل(  محمد طوزط ) .60

 مصر : الدار المصرية للتأليلا والترجمة . 

م(." واقللع ريللاض الأطفللال طللى الأرد،"   1987عللودة   اهللد سللليما،  و خللرو، ) .61

 )راسة حالة (   الجمعية الكويتية لتقدم الطفولة العربية  الكويت . 
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م(. " إرشاد الطفلل وتوهيهل    1985)عياد  مواهب إبراهيم؛ الخضرط   ليلى محمد  .62

 طى الأسرة ودور الحضاسة "   القاهرة : مكتبة الأالو المصرية .

(.   المشلكلهت اللتي تواهل  معلملات ريلاض      1996غلها   محملود عبلد اللرحيم )    .63

  علللة أدا العلللوم "الأطفللال   خريجللات ريللاض الأطفللال بالقللاهرة 

 .  هامعة المزيا   مصر 20انسساسية   علد 

م(." المشلكلهت التلى تواهل  معلملات ريللاض     1996غللها   محملود عبلد اللرحيم )     .64

الأطفللال   خريجللات ريللاض الأطفللال بالقللاهرة "  علللة ادا العلللوم 

   هامعة المزيا  مصر . 20انسساسية   علد 

   73  التربيلة   علدد   "سشوء رياض الأطفلال ومزاهجهلا   "(. 1985طتو    عيسى ) .65

طرية للتربيلة والثقاطلة والفزلو،   الدوحلة   قطلر        اللجزة الوطزية الق

 (.144-133مسسسة الخليج للزشر والطباعة. )

 قزاوط   هدط )د.ت( ." دليل رياض الأطفال " . القاهرة : مكتبة الزجلو المصرية .  .66

م(." رياض الأطفال طى العرا  ومصر والكويلت وسلوريا وليبيلا"     1977كرم  جماسة ) .67

رة التربية والتعليم   قسم مراقبة رياض الأطفلال    )دراسة مقارسة(  وزا

 ب داد . 

م(." تثقيللا الطفلل ، طلسلفت    واهداطل        1876لقاسى )أل(  طارو  عبد الحميلد )  .68

 مصادره   ووسايل "  انسكزدرية : مزشأة العارف . 

م(." ريلاض الأطفلال واقعهلا   وسلبل     1991علس )أل(  العربى للطفولة والتزميلة )  .69

  ودور المجلس العربى للطفولة والتزمية طلى هلذا المجلال "      تطويرها

الرياض: سدوة رياض الأطفال طى دول الخلليج العربيلة   المعقلودة طلى     
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م(  مكتب التربيلة العربلى للدول الخلليج.     22/6/1988-20ب داد   )

(143- 84 .) 

:  م(." تربية الطفوللة طلى مصلر والخلارج " . طزطلا     1977محمد   عواطلا إبراهيم ) .70

 مكتبة سما  . 

م(." تعليم الطفل طلى دور الحضلاسة بلين الز ريلة     1999محمد   عواطلا إبراهيم   ) .71

   القاهرة : مكتبة الزجلو المصرية . 1والتطبيق " ط

م( " رياض الأطفال طى مصر بين التشريع والواقلع  1997محمد   طتحى عبد الرسول) .72

 (  أسيوط . 13) 1"  علة كلية التربية   علد

رياض الأطفال في مصر بين التشلريع والواقلع   "(. 1997مد   طتحي عبد الرسول. )مح .73

 (   أسيوط.13) 1  علة كلية التربية   علد "

م(." الطريق الخا ة بتربية الطفل وتعليم  طى الروضلة  1994محمد  عوطلا إبراهيم ) .74

 "  القاهرة : مكتبة الأالو المصرية   مطبعة أبزاء وهبة حسا، . 

م(." رياض الأطفال طى مصر بين التشريع والواقع 1997طتحى عبد الرسول. ) محمد  .75

 (  أسيوط . 13) 1"  علة كلية التربية   علد

م(." مقابلللة شخصللية غللير مزشللورة "  وزارة التربيللة   2001مللدهو، )أل(   زهللير)  .76

 والتعليم  غ ة. 

لم "  الجل ء  (. "  حيح مس1990مسلم  الحجاج أبو الحسين القشيرط الزيسابورط ) .77

   بيروت : دار إحياء التراا العربى . 3

  الأرد، : دار الفكلر  1م(." التربيلة طلى الاطفلال"  ط   1990مصلح   عدسا، علارف )  .78

 للزشر والتوزيع .
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  86م(." رياض الأطفال طى قطاع غ ة"  مسسسة  امد  العلدد  1991مزسى   كامل) .79

 ( 251 -247عما، : دار الكرمل للزشر . )

م(. " الروضللة وإبللداع الطفللل "  انسللكزدرية : 1996د عبللد الحللليم )مزسللى  محملل .80

 المكتبة التربوية دار المعارف. 

 86  مسسسة  لامد   العلدد   "رياض الأطفال في قطاع غ ة "(. 1991مزسي   كامل ) .81

 (.251-247  عما، : دار الكرمل للزشر. )

اسلية وملدط تواطرهلا    م(." الكفايات الأدايية الأس1987سادط )أل(  ع ة محمد هاد ) .82
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