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π u£ n©oŸG Ò«¨ qàdG … uó– á¡LGƒe

±QhOôahCG πμjÉeh ø°ùæà°ùjôc ¿ƒàjÓc

 πÑb ≈àMh ,iôÑμdG äÉcô```°ûdG »a øjôjóª∏d áÑ«```°üY äÉbhCG √ò```g

 π u£ n© oªdG ô««¨àdG ™e πeÉ©àdG »a º¡s∏é°S ¿EÉa ,áªdƒ©dGh âfôàfE’G …ô°üY

 , kÓãe ´hôØdG IOó©àe ôLÉàªdG øe äÉÄªdG ø«H øªa ,≈¨Ñæj Ée ≈∏Y ¢ù«d

 áFõéàdG IQÉéJ ∫É```ée »a G kóFGQ (¿ƒ```°Sóg ¿ƒàjGO) §≤a óMGh íÑ```°UCG

 »a Iô«¨°üdG Ö«°SGƒëdG äÉcô°T øe w…CG íéæJ ºd ø«M »a .á```°† sØîªdG

 á«Ñ£dG ¢SQGóªdG â```fÉc ø«M »a .á«```°üî°ûdG Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCG ∫Éée

 Éª¡H á°Uƒ°üîªdG á«°SGQódG ègÉæªdG ô««¨J »a π°ûØJh π°VÉæJ ájQÉéàdGh

 ,¥Gƒ°SC’G º¡«dEG êÉàëJ øjòdG øjôjóªdGh AÉÑWC’G ÖjQóàd á«aÉc áYô```°ùH

 .áªFÉ≤dG ôªà°ùJ óbh

 ájDhQ º¡æμªj ’ iô```ÑμdG äÉcô```°ûdG »a øjôjóªdG s¿CG Gòg »```æ©j ’

 ,∂dP º¡æμªj IOÉ```©dG »Øa ,≥```jô s£dG ≈∏Y á```eOÉb á```∏ u£ n© oªdG äGô```««¨àdG

 º¶©ªa ,É¡à¡LGƒªd á```eRÓdG OQGƒªdG ≈dEG ¿hô≤àØj ’ º¡sfCG ≈dEG áaÉ```°VEG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,ø«```°ü°üîàªdGh ø«HƒgƒªdG ø```jôjóªdG Ö£≤à```°ùJ Iô«ÑμdG äÉcô```°ûdG

 á«æ≤àdG á```aô©ªdGh ,á```ª¡ªdG äÉ```éàæªdG äÓé```°S »```a πjƒW ´É```H É```¡dh

 ƒg É v≤M ¿hô```jóªdG ¬«dEG êÉàëj Ée ø```μdh ,Iô«ãμdG ∫Gƒ```eC’Gh ,IQ uƒ```£àªdG

øjôNB’G äGQób òNCG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,G kó u«L º¡àª¶æe äGQób »a ô«μØàdG

 .¿ÉÑ°ùëdG »a

 ójóëJ ≈∏Y IQó≤dG í```LÉ qædG ôjóª∏d Iõ«ªªdG äÉª```°ùdG øe IóMGh

 ≥«≤ëàd ;ø«ØXƒªdG ÖjQóJh ,áÑ```°SÉæªdG áØ«Xƒ∏d Ö```°SÉæªdG ¢üî```°ûdG

 º¶©e ¢VôàØj ∞```°SCÓd øμdh ,É¡«a Gƒ```æ u« oY »àdG ∞```FÉXƒdG »a ìÉ```éædG

 ≥aGƒàj ´hô```°ûe ≈```∏Y π```ª©j ¢üî```°T uπc ≈```∏Y ¿Éc GPEG ¬```fCG ø```jôjóªdG

 ¿ƒμJ ¿CG É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG ácô```°ûdG ≈∏Y ÉgóæY ,Ö```°üæªdG ∂dòd É keÉªJ

 ,∫ÉëdG »g √òg â°ù«d ¿É«MC’G øe ô«ãc »a øμdh ,É k°†jCG º¡©e á≤HÉ£àe

 OGôaC’G øe É``` keÉªJ ø«à≤HÉ£àe ø«àYƒªée ™```°†j ¿CG Aôª∏d ø```μªj å«M

 º¡JGRÉéfEG ¿ƒμà°S øμdh ,áØ∏àîe äÉcô```°T »a πª©∏d äGQó≤dG  å«M øe

 äGQób øY á∏≤à°ùe É¡°ùØf äÉcô°ûdG äGQób s¿C’ ;ô«Ñc ƒëf ≈∏Y áØ∏àîe

 êÉàëj ,QGôªà```°SÉH Gƒëéæj »ch .É¡«a OQGƒªdG ø```e Égô«Zh ¢UÉî```°TC’G

 º¡JÉcô```°T äGQób º««≤J »a øjôgÉe Gƒfƒμj ¿CG ≈dEG ¿hó«édG ¿hô```jóªdG

.§≤a ¢UÉî°TC’G º««≤J »a ¢ù«dh ,á∏eÉμàe á«∏c IQƒ°üH É¡JÉ≤«©eh

 áaô©e ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùªd πªY QÉWEG øjôjóª∏d ádÉ≤ªdG √òg Ωó```≤J

 ∞«c É``` k°†jCG º¡d øu«Ñà```°Sh ,ÉgRÉéfEG ≈```∏Y IQOÉ≤dG º```¡JÉª¶æe äGQó```b

 ƒªf ™e ≈```àM ôãcCG á```bóHh ìƒ```°VƒH á```ahô©e º¡JÉcô```°T á```bÉYEG íÑ```°üJ

 áaô©ªd á∏«```°Sh ∂dP ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH º¡ëæªà```°Sh ,á«```°SÉ°SC’G äGQó```≤dG 
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 áÑ```°SÉæªdG á«ª«¶æàdG OhOô```dÉH ΩÉ«≤dGh ,ô```««¨àdG øe á```Ø∏àîªdG ´Gƒ```fC’G

 íFÉ°üædG ¢†©H Ωó≤à°S É¡sfCG ≈∏Y IhÓY ,É¡æe xπc øY CÉ°ûæJ »àdG ¢UôØ∏d

 ΩÉ«≤dG ÉæfÉμeEG »```a q¿CG ¢VôàØoj É```ªe ô«ãc ™e ¢```VQÉ©àJ »àdG á«```°SÉ°SC’G

 QÉμàHG πãe É``` k°ù«FQ G kô««¨J áª¶æe â¡LGh GPEÉa ,ÉædÉªYCG áaÉ≤ãd É``` k≤ah ¬H

 äÓjó©J AGôLEG ƒ```g òîsà oj ób …òdG CGƒ```°SC’G è¡ædG ¿ƒμ«```°S ÉªHQ ,π u£© oe

 »a ¿hôjóªdG ô ueóoj ¿CG ø```μªªdG øeh ,IOƒLƒªdG á```°ù°SDƒªdG ≈∏Y ájQòL

.á°ù°SDƒªdG ô««¨àd º¡æe ádhÉëe

 »àdG ô««¨àdG ´GƒfCG º¡a øjôjóªdG ≈∏Y Öéj ,Q uƒ¡àªdG ´Éaóf’G πÑb

 ≈∏Y IQOÉb ô```«Z hCG É¡©e πeÉ©àdG ≈```∏Y IQOÉb á```«dÉëdG á```°ù°SDƒªdG ¿ƒμJ

 »≤∏æ°S ,∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªdh .ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y É¡©e πeÉ©àdG

 ≈∏Y ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G äGQó≤dG  áaô©e á«Ø«c ≈∏Y á«FóÑe á«é¡æe Iô¶f

ácô°ûdG ƒªf ™e äGQó≤dG  ∂∏J ô«¨J á«Ø«c á°SGQO ºK ,»ª«¶æàdG iƒà°ùªdG

.É¡Lƒ°†fh

äGQó≤dG  óLƒJ å«M

 ™«£à```°ùJ  É```ª«a  ô```KDƒJ  π```eGƒY  á```KÓK  q¿CG  ≈```dEG  É```æKÉëHCG  ô«```°ûJ

 ,É```¡JÉ«∏ªYh  ,É```gOQGƒe  :»```g  ,¬```H  ΩÉ```«≤dG  á```ª¶æªdG  ™«£à```°ùJ  ’  hCG

 ¿ƒμJ »```àdG äGQÉμàH’G ´Gƒ```fCG »```a ô```«μØàdG ó```æ©a ,áq«```°ù°SDƒªdG É```¡ª«bh

 ≈```dEG ¿ƒ```LÉàëj ø```jôjóªdG s¿EÉ```a ,É¡fÉ```°†àMG ≈```∏Y IQOÉ```b º```¡àª¶æe

 ≈∏Y á```ª¶æªdG IQó```b »```a π```eGƒ©dG √ò```g ø```e xπc ô```«KCÉJ ió```e º```««≤J

.ô««¨qàdG
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äÉsjQhô°†dG øY

IôμØdG ô°üàî oe

 ?ìÉéæH QÉμ```àH’G á```ªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG ø```e G vó```L π```«∏b Oó```Y ™«£à```°ùj GPÉ```ªd

 §≤a lóMGh íÑ```°UCG , kÓ```ãe ´hôØdG IOó```©àªdG ô```LÉàªdG øe äÉ```ÄªdG ø«H ø```ªa

 ºd ø«M »```a ,áFõéàdG IQÉ```éJ º```°üN ∫Éée »```a G kó```FGQ (¿ƒ```°Sóg ¿ƒ```àjGO)

Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCG ∫É```ée »a Iô«¨```°üdG Ö«```°SGƒëdG äÉcô```°T øe w…CG í```éæJ

.á«°üî°ûdG

 ,Iô«ãμdG É¡dGƒeCÉH äÉcô```°ûdG º¶©e ≈gÉÑàJ ,A»```°T uπc ó©Ña ?çóëj …òdG É```e

 ¿ƒÑ∏£j ,º¡dÉ«N ójóL ´hô°ûe ô«ãj ÉeóæY øμdh ,É¡«a ø«HƒgƒªdGh ,É¡«ØXƒeh

 πãe ,ácô°û∏d á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG øª°V ´hô°ûªdG ∂dP ≈∏Y πª©dG º¡«ØXƒe ≈dEG

 á¡LGƒªd ¢ù«dh ,áªjó≤dG äÉ```jóëàdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d âÄ```°ûfCG »àdG á«Ø«XƒdG ¥ôØdG 

.ójóédG ´hô°ûªdG

:»JCÉj Ée ∫CÉ°ùf ,CÉ£îdG Gòg Öæéàdh

 • OQGƒªdG s¿EG ?QÉμ```àH’G Gòg ºYód á```Ñ°SÉæªdG OQGƒªdG »```àª¶æe ∂∏àªJ π```g

 ,äÉéàæªdG º«eÉ```°üJh ,äÉ«æ≤àdGh ¢SÉædG π```ãe ,IOÉY ∫ÉªYC’G ºYóJ »```àdG

 ∂∏J ™e ≥HÉ£àJ É```e QOÉf OQƒªdGh AÓª©dG äÉbÓYh ,á```jQÉéàdG äÉ```eÓ©dGh

.IójóédG äÉYhô°ûª∏d áHƒ∏£ªdG OQGƒªdG

 • ¿ƒμJ ób ?QÉμ```àHÓd á```eRÓdG á```ë«ë°üdG äÉ```«∏ª©dG  »```àª¶æe ió```d π```g

 §HQ ≈∏Y kIQOÉb ,á```°ù°SDƒªdG »a QGô≤dG ™æ```°U äÉ```°SÉ«°ùd áªYGódG oäÉ«∏ª©dG

.ójóédG ´hô°ûªdG AGõLCG

 • ∑òNCG á«Ø«c »```a ô¶fG ?QÉμàHÓd á```ë«ë°üdG º```«≤dG  »àª¶æe ió```d π```g

 Éªe sπbCG íHQ ¢ûeGƒg ∫ƒÑb ∂æμªj πg : kÓãe ;ójóL ´hô```°ûªH ΩGõàd’G QGôb

?áªFÉ≤dG ∂à°ù°SDƒe ¬Ñ∏£J

 • Öéj πg ?¬Lh π°†aCG ≈```∏Y QÉμàH’G Oƒ¡L ºYóà°S á```∏μ«g t…CGh ≥```jôa t…CG

 ∂sfCG ΩCG ,ácô°ûdG πNGO øe ´hô°ûªdG Gò¡d ¢ü s°üîe ≥jôa ΩGóîà```°SG ∂«∏Y

 ?á∏°üØæe á«°VôY áª¶æe Å°ûæà°S
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 Éª¡ª«YóJh ,QÉμ```àH’G Oƒ¡éd ø«Ñ```°SÉæªdG »ª«¶æàdG πμ«¡dGh ≥```jôØdG QÉ```«àNÉH

 QÉμàH’G ¢Uôa ójõà°S ,º«≤dGh ,äÉ«∏ª©dGh ,áë«ë°üdG OQGƒªdÉH Ió«L IQƒ```°üH

.ìÉéæH

OQGƒªdG

 IOÉY ?ácô```°ûdG √òg ¬∏©ØJ ¿CG øμªj …òdG É```e :∫GDƒ```°ùdG ìôW óæY

 ácô```°ûdG OQGƒe »a ∫GDƒ```°ùdG Gòg πãªd ÜGƒédG øY ¿hôjóªdG åëÑj É```e

 ¬Ñ```°Th .ó≤ædGh ,äÉ«æ≤àdGh ,äGó```©ªdGh ,¢UÉî```°TC’G :πãe ,á```°Sƒ°ùëªdG

 äÉ```eÓ©dGh ,äÉ```eƒ∏©ªdGh ,äÉ```éàæªdG º«eÉ```°üJ :π```ãe ,á```°Sƒ°ùëªdG

 .AGƒ°S xóM ≈∏Y AÓª©dGh ø«YRƒªdGh ,øjOQƒªdG ™e äÉbÓ©dGh ,ájQÉéàdG

 øe ójõj ,IOƒédG á«dÉY OQGƒe ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG v¿EÉa ,∂```°T ¿hO øeh

 ’ OQGƒªdG π«∏ëJ øμdh ,ô««¨àdG ™```e πeÉ©àdG ≈∏Y á```°ù°SDƒªdG IQób ¢Uôa

.áaÉc QƒeC’G í«°Vƒàd »Øμj

 IôμØdG ≥«Ñ£J

∂JGQÉμàH’ áÑ°SÉæªdG á∏μ«¡dG ôàNG

 âfÉc GPEG
∂JGQÉμàHG

 ôàNÉaπª©∏dÖÑ°ùH

 ™e  G kó«L  Ö°SÉæàJ

 á`̀«`̀ dÉ`̀ë`̀dG ∂`̀ª`̀ «`̀ b

.∂JÉ«∏ªYh

 ≈∏Y πª©J »àdG á«æØdG ¥ô```̀ØdG 

 ,π°ù∏°ùàe ƒëf ≈∏Y ÉjÉ```°†≤dG

 -  á```̀∏¡ q°ùdG  ΩÉ```̀¡ªdG  ¥ô```̀a  hCG

 ÉjÉ```°†b ≈∏Y πª©J áàbDƒe ¥ôa

¬°ùØf âbƒdG »a IOó©àe

 ∂```àª¶æe  π```NGO

.áªFÉ≤dG

 äÉ«∏ª©dG  ™```e ΩÉ```àdG É```¡≤aGƒJ

 êÉ```àëJ ’h ,á```ªFÉ≤dG º```«≤dGh

 hCG äGQó```b …CG AÉYóà```°SG ≈dEG

.iôNCG á«ª«¶æJ á∏μ«g
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äÉsjQhô°†dG øY

 âfÉc GPEG
∂JGQÉμàHG

 ôàNÉaπª©∏dÖÑ°ùH

 G kó``̀«``̀L Ö`̀°`̀SÉ`̀ æ`̀ à`̀ J

 áªFÉ≤dG  º«≤dG  ™e

 ô``̀«``̀Z É```̀¡```̀ æ```̀μ```̀ dh

 ƒëf  ≈∏Y  á≤aGƒàe

 äÉ«∏ª©dG  ™e  óq«L

.áªFÉ≤dG

 á``̀Ñ``̀©``̀ q°``̀ü``̀dG ΩÉ````̀¡````̀ª````̀dG ¥ô```````̀a

 ¬``̀Lh ≈``̀∏``̀Y á`̀ °`̀ü`̀ °`̀ü`̀î`̀ª`̀ dG

 ,QÉμàH’G äÉYhô°ûªd ô°üëdG

 øY  á∏eÉμdG  á«dhDƒ°ùªdG  ™`̀e

.É¡MÉéf

 á```ª¶æªdG  π```NGO

.áªFÉ≤dG

 ™```e  ∞«©```°†dG  ≥```aGƒàdG  s¿CG

 Ö```∏£àj  á```ªFÉ≤dG  äÉ```«∏ª©dG 

 ≥«```°ùæàdG øe IójóL É``` kYGƒfCG

.OGôaC’Gh äÉYƒªéªdG ø«H

 G kó``` u«L Ö```°SÉæàJ ’

 áªFÉ≤dG º```«≤dG  ™e

 Ö```°SÉæàJ  É```¡æμdh

 ™e ó«L ƒ```ëf ≈∏Y

.áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dG 

 á``̀Ñ``̀©``̀ q°``̀ü``̀dG ΩÉ````̀¡````̀ª````̀dG ¥ô```````̀a

 ¬``̀Lh ≈``̀∏``̀Y á`̀ °`̀ü`̀ °`̀ü`̀î`̀ª`̀ dG

 ,QÉμàH’G äÉYhô°ûªd ô°üëdG

 øY  á∏eÉμdG  á«dhDƒ°ùªdG  ™`̀e

.É¡MÉéf

 ∂```àª¶æe  π```NGO

 πLCG ø```e á```ªFÉ≤dG

 áYƒÑàe  ,ô```jƒ£àdG

 ≥jƒ```°ùàdG  á```«∏ª©H

.á«°Vô©dG

 á«∏NGódG ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY s¿CG

 äÉ```«∏ª©dG  ø```e  ó«Øà```°ùJ

 π¡```°ùJ  ø```«M »```a  ,á```ªFÉ≤dG

 á«```°Vô©dG  ≥jƒ```°ùàdG  á```«∏ªY

 áØr∏ oc πãe ;Ió```jóL º«b OƒLh

.πbCG íHQ ¢ûeGƒg ™e IójóL

 Ö```̀°```̀SÉ```̀æ```̀à```̀J  ’

 º«≤dG  ™``̀e  Gkó``̀ u«``̀L

 äÉ````̀«````̀∏````̀ª````̀©````̀dGh

.áªFÉ≤dG

 á``̀Ñ``̀©``̀ q°``̀ü``̀dG ΩÉ````̀¡````̀ª````̀dG ¥ô```````̀a

 ¬``̀Lh ≈``̀∏``̀Y á`̀ °`̀ü`̀ °`̀ü`̀î`̀ª`̀ dG

 ,QÉμàH’G äÉYhô°ûªd ô°üëdG

 øY  á∏eÉμdG  á«dhDƒ°ùªdG  ™`̀e

.É¡MÉéf

 á`̀ª`̀¶`̀æ`̀e π```````̀NGO

 áª¶æe hCG  á«°VôY

.É¡«∏Y Pƒëoà°SG ób

 óYÉ°ùJ á«°Vô©dG áª¶æªdG s¿CG

 øe ´hô°ûªdG »a ºμëàdG ≈∏Y

 øe ócCÉàJh ,Ió```jóL º«b πÑb

.IójóL äÉ«∏ªY Qƒ¡X

äÉ«∏ª©dG 

 ΩÉ«≤dG ácô```°û∏d øμªj ’ øμªj Éª«a ô uKDƒj …òdG »fÉãdG π```eÉ©dG »```g

 ,π```°UGƒàdGh ,≥«```°ùæàdGh ,πYÉØàdG •É```ªfCG :äÉ```«∏ª©dÉH Oƒ```°ü≤ªdGh ,¬```H

 äÉeóNh äÉéàæe ≈dEG OQGƒªdG πjƒëàd QGô≤dG áYÉæ°U »ØXƒe ∫Éª©à°SGh

 äÉ«∏ª©dG  QƒØdG ≈∏Y øgòdG ≈dEG QOÉÑàJ »àdG á∏ãeC’Gh ,ôÑcCG áª«b ≥ëà```°ùJ

 ¢†©Hh ,á«fGõ«ªdG ó```jóëJh ,™«æ```°üàdGh ,äÉéàæªdG ôjƒ£J º```μëJ »àdG

 É¡°†©Hh ,≥sKƒeh íjô°U ƒëf ≈∏Y áahô©e É¡sfEG …CG ;á«ª°SQ äÉ«∏ª©dG  √òg

 Qhôe ™e Qƒ£àJ »àdG πª©dG ¥ôW hCG äGAGôLE’G »gh ,»ª```°SQ ô«Z ôNB’G
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 s¿EÉa ,É kMƒ°Vh ôãcCG á«ª°SôdG äÉ«∏ª©dG  ¬«a ¿ƒμJ …òdG âbƒdG »ah .âbƒdG

 .É kMƒ°Vh tπbCG ;É keÉªJ ¢ùμ©dG ≈∏Y á«ª°SôdG ô«Z äÉ«∏ª©dG 

 …ODƒ«d I qó© oe ,É¡à©«ÑW ºμëH ,äÉ«∏ª©dG  s¿CG IQGOE’G äÓ°†©e ióMEG

 ó°ü≤ojh .iôNCG ó©H Iôe ,á≤°ùàe á≤jô£H ΩÉ¡ªdG ¿ƒØXƒªdG É¡dÓN øe

 tºàj ¬sfEÉa ,¬```æe sóH’ ôt«¨qàdG ¿Éc r¿EGh ,á```àHÉK π¶J ¿CG äÉ```«∏ª©dG √òg ø```e

 GhOÉàYG á«∏ªY OGôaC’G õéæj ÉeóæYh .IOó°ûe áHÉbQ äGAGôLEG ≥jôW øY

 Ωóîà```°ùJ ÉeóæY øμdh ,G kó``` u«L õéæoJ ¿CG í```LôªdG ø```e øªa ,É```gRÉéfEG

 øªa ,É```ghOÉà©j º```d G vóL áØ∏àîe á```ª¡e á```édÉ©e »```a É¡```°ùØf á```«∏ª©dG

 ôjƒ£J ≈∏Y O uó```°ûJ »àdG äÉcô```°ûdÉa ,A§ÑHh π```°SÉμàH õéæoJ ¿CG íLôªdG

 ,ô«bÉ≤©dGh ájòZC’G IQGOEG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ```°üëdGh ,ójóL QÉ s≤Y äÉÑcôe

 ,á«Ñ£dG Iõ¡LC’G ô```jƒ£J »a Iô«ãc É kfÉ«MCG É¡∏```°ûa âÑãj Ée É kÑdÉZ , kÓ```ãe

 »a G vóL áØ∏àîe É kbôW ™Ñàà°S á«fÉãdG áª¡ªdG s¿C’ ;É¡«∏Y á≤aGƒªdÉH RƒØdGh

 ±ô©J ,IóMGh áª¡e ò«ØæJ ™«£à```°ùJ »àdG á«∏ª©dG q¿EG ,™bGƒdG »a .π```ª©dG

 1.iôNCG ΩÉ¡e ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ¬JGP âbƒdG »a

 »a áæeGõàªdG äGQó≤dG  ΩóYh äGQó≤dG  ó```s°ùéàJ ¿CG IQhô```°†dÉH ¢ù«d

 ,™«æ°üàdGh ,ôjƒ£àdGh ,á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdG πãe ,É kMƒ°Vh ôãcC’G äÉ«∏ª©dG 

 uπbC’G äÉ«∏ª©dG  »```a Ió``` u°ùéàe ¿ƒμJ ¿CG í sLôªdG øeh ,AÓª©dG á```eóN hCG

 ôªãà°ùoJ øjCG ¿CÉ```°ûH äGQGô≤dG ºYóJ »àdG á«Ø∏îdG äÉ«∏ª©dG  πãe ,ÉkMƒ```°Vh

 ∞«ch ,IOÉ```©dG »a ¥ƒ```°ùdG çƒëH ºàJ ∞```«c O uóëJ »```àdG ∂```∏Jh ,OQGƒ```ªdG

 §£îdG »a ¢VhÉØàdG tºàj ∞«ch ,ás«dÉe äÉ©bƒJ ≈```dEG π«∏ëàdG Gòg ºLôàoj

 ,äÉ«∏ª©dG  √òg »a IQƒ£îdG øªμJ å«M ,G xôL º∏gh ,Év«∏NGO äÉ«fGõ«ªdGh

.ôt«¨qàdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y äÉª¶æªdG  IQób ΩóY »a
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äÉsjQhô°†dG øY

áq«°ù°SDƒªdG º«≤dG 

 ΩÉ«≤dG ácô```°û∏d øμªj hCG øμªj É```ª«a ôKDƒj …òdG ådÉqãdG π```eÉ©dG É```eCG

 :áq«bÓNCG ád’O (áq«```°ù°SDƒªdG º«≤dG ) IQÉÑY πªëJ ÉkfÉ«MCGh ,É```¡ª«b ƒ¡a ¬```H

 ácô```°ûd ¢†jôªdG √ÉaQ øª```°†J »àdG ÇOÉÑªdG óMCG É¡sfCG ø¶j ÉªH ôcòJ »¡a

 ,GƒμdG »a ∞XƒªdG áeÓ°S π«dO øY äGQGô≤dG ∂∏J hCG ,¿ƒ°ùfƒLh ¿ƒ°ùfƒL

 )`∏d q¿EÉa ,Éæ∏ªY QÉWEG øª```°V øμdh .ºdÉ©dG »a Ωƒ«æeƒdCG ácô```°T ôÑcCG ådÉK

 »àdG ô«jÉ©ªdG É```¡ sfCG ≈∏Y áª¶æªdG º```«b ± uô©of øëæa ,™```°ShCG ≈æ©e (º```«b

 ≈∏Y ºμëdG øe º¡æμªJ »àdG äÉjƒdhC’G ójóëJ »a ¿ƒØXƒªdG É¡«∏Y ó```ªà©j

 sπbCG hCG ôãcCG π```«ª©dG ¿Éc GPEG Éeh ,∂dP ô```«Z hCG É kHGòL è```àæ oªdG ¿Éc GPEG É```e

 .G xôL º∏gh ,á«```°ûeÉg hCG áHGòL ójóL èàæªd Iôμa â```fÉc GPEG Éeh ,á```«ªgCG

 ,É¡u∏c äÉjƒà```°ùªdG ≈∏Y ø«ØXƒªdG pπ nÑ pb øe äÉjƒdhC’G ójóëJ äGQGôb òîsà oJ

.ôNBG ≈dEG Ωƒj øeh É¡à¶ëd ≥ah ≈∏Y äÉ©«ÑªdG »Hhóæe ø«H ¿ƒμJ »¡a

 ¿hôjh ,¬FGô°T ≈∏Y AÓª©dG ™é°ûj èàæe q…CG ¢Uƒ```°üîH äGQGô≤dG u¿EG

 äÉjƒà```°ùªdG »ah ,ºgô¶f »a á«ªgCG …ò```H ¢ù«d hCG ,ÜPÉL ô```«Z É¡æe É``` vjCG

 ,¬eóY hCG ,QÉªãà```°SÓd äGQGô```b IQƒ```°U òNCÉJ Ée É``` kÑdÉZ »```¡a ,á```jò«ØæàdG

 ôÑcCG ácô```°ûdG âëÑ```°UCG Éª∏ch ,IójóL äÉ«∏ªYh ,äÉeóNh ,äÉéàæe »```a

 øjôjóªdG QÉÑμd ôÑcCG ƒ```ëf ≈∏Y ¿ÉμªH á«ªgC’G øe íÑ```°üj ,G kó«≤©J ô```ãcCGh

 á∏≤à°ùe äGQGôb PÉîJG ≈∏Y É¡©«ªL áª¶æªdG AÉëfCG »a ø«ØXƒªdG ÖjQóJ

 ∫ÉªYC’G êPƒªfh áq«é«JGôà```°SE’G äÉ```¡LƒàdG ™e ≥```°ùàJ »àdG äÉjƒdhC’G ø```Y

 ,™bGƒdG »a ,Ió«édG IQGOEÓd ¢ù«FôdG ¢SÉ«≤ªdG tó©jh ,ácô°ûdG »a ájQÉéàdG

 áª¶æªdG É¡JóªàYG ób á≤°ùàªdG áë```°VGƒdG º«≤dG  √òg πãe âfÉc GPEG Ée ƒg

.’ ΩCG É¡é¡f »a
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 É``` k°†jCG O uóëJ ,™```°SGh ¥É£f ≈∏Y áeƒ¡ØªdGh á≤```°ùàªdG º«≤dG  ø```μdh

 hCG äÉ≤ØædG πμ«g ácô```°ûdG º«b ¢ùμ©J .¬∏©ØJ ¿CG áª¶æªdG ™«£à```°ùJ ’ Ée

 ót«≤qàdG É¡«ØXƒe ≈```∏Y Öéj »àdG óYGƒ≤dG O uó```ëJ É¡sfC’ ;É¡dÉªYCG êPƒ```ªf

 ≥«≤ëJ ácô```°û∏d áeÉ©dG äÉ≤ØædG âÑs∏£J GPEG : kÓãe ;Qtƒ£qàdG πLCG øe É```¡H

 hCG áª«b Qƒ£àJ ∂dP óæ©a ,(%40) ÉgQGó≤e áÑ°ùæH »dÉªLEG íHQ ¢ûeGƒg

 íHQ ¢ûeGƒ¡H oó p© nJ »àdG QÉμaC’G á«ëæJ ≈∏Y §°SƒdG …ôjóe ™é```°ûJ IóYÉb

 ≈∏Y IQOÉb ô«Z ¿ƒμà```°S áª¶æªdG √òg πãe .(%40) ø```e sπbCG á```«dÉªLEG

 ,á°†Øîæe íHQ ¢ûeGƒg QóJ »àdG ¥Gƒ```°SC’G ±ó¡à°ùJ äÉYhô°ûe ≥jƒ```°ùJ

 áª¶æe º«b s¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Y ,á«fhôàμdE’G IQÉéàdG ∫Éée »a »àdG πãe

.¬°ùØf ´hô°ûªdG ìÉéf π¡°ùj ób ,G vóL ∞∏àîe äÉ≤Øf πμ«¡H ó«≤àJ iôNCG

 tOƒf Éææμdh ,áØ∏àîe É kª«b áØ∏àîªdG äÉcô°ûdG ≈ sæÑàJ ,∫ÉëdG á©«Ñ£H

 Qƒ¡¶dG ≈dEG π```«ªJ »àdG Éªs«```°S ’h ,º«≤dG  øe ø«àYƒªée ≈∏Y ójó```°ûqàdG

 ó«æ©dG Qƒ£àdG q¿EG å```«M ,É¡H Dƒ```ÑæàdG øμªj ¥ô£H äÉcô```°ûdG º¶©e »```a

 ≈∏Y IQób πbCG »éjQóJ ƒëf ≈∏Y äÉcô°ûdG π©éj Ée ƒg ø«àª«≤dG ø«JÉ¡d

.ìÉéæH π u£ n© oªdG ô«¨à∏d …ó°üàdG

 πÑ≤J »àdG á≤jô£dG ≈```dhC’G áª«≤dG »∏ªJ ,≥HÉ```°ùdG ∫ÉãªdG »a Éªch

 âfÉc É qªdh ,á```dƒÑ≤ªdG á```«dÉªLE’G í```HôdG ¢```ûeGƒg É¡àWÉ```°SƒH ácô```°ûdG

 ádhÉëe »a ;É```¡JÉeóNh É¡JÉéàæªd ∞FÉXhh äGõ«e ∞«```°†J äÉcô```°ûdG

 ,É¡bGƒ```°SCG øe Iõ«ªªdG äÉ```≤Ñ£dG »a á```«HPÉL ôãcC’G ø```FÉHõdG Üò```éd

 áé«àfh ;á«aÉ```°VEG á```eÉY äÉ≤Øf ∞«```°†J ¿É```«MC’G øe ô```«ãc »```a É```¡fEÉa

 ô«Z Ée É keƒj ádƒÑ≤e â```fÉc »àdG á«dÉªLE’G íHôdG ¢ûeGƒg íÑ```°üJ ∂dòd
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äÉsjQhô°†dG øY

 êPƒªæH á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG ¥ƒ```°S ÉJƒjƒJ ácô```°T â∏NO : kÓãe ;¿B’G ádƒÑ≤e

 .¥ƒ```°ùdG »a ∫ÉëdG »£``` u°Sƒàe øFÉHR ±ó¡à```°SG …ò```dG ,É```fhQƒc IQÉ«```°S

 øe É¡```°†©H ¬Ñ```°ûJ »àdG êPÉªædÉH É kªîrà oe Aõ```édG ∂dP íÑ```°UCG É```eóæYh

 ¢†«ØîJ ≈```dEG á```°ùaÉæªdG ä sOCG ó≤a ,¿É```°ù«fh ,GORÉ```eh ,Gófƒg :êPÉ```ªf

 ôãcCG äGQÉ«```°S ÉJƒjƒJ â©```°Vh ,É¡```°ûeGƒg ø«```°ùëàdh .í```HôdG ¢```ûeGƒg

 ôjƒ£J á«∏ªY âaÉ°VCGh ,øFÉHõdG øe ≈∏YCG äÉjƒà```°ùe ±ó¡à```°ùJ ,G kQtƒ£J

 ;ÉJƒjƒJ äÉ```«∏ªY ≈```dEG á«aÉ```°VEG äÉ≤Øf ¢```Sõμdh …ô```eÉc π```ãe äGQÉ«```°S

 ó≤a ;¥ƒ```°ùdG øe ≈fOC’G AõédG øY »∏îàdG É``` k≤M’ äQ sôb ∂dP ÖÑ```°ùHh

 ób ,É¡ª«bh ,ácô```°ûdG äÉ≤Øf πμ«g s¿C’ ;ádƒÑ≤e ô«Z ¢ûeGƒ¡dG âëÑ```°UCG

.É k°†jCG äôs«¨J

 êPƒªf G kô```«NCG ÉJƒjƒJ â```∏NOCG ,êPƒ```ªædG ∂dP øY »```∏îàdG ó```æYh

 É¡æªK IQÉ«```°S ™e πN qódG á```«fóàe á≤Ñ£dG ÜÉ£≤à```°SG πeCG ≈```∏Y ,ƒ```μjE’G

 »àdG ÉJƒjƒJ ácô```°ûd É«∏©dG IQGOE’G ≈```dEG ôeC’G Oƒ```©jh .Q’hO ±’BG Iô```°ûY

 Oƒ©j ôNB’G ôeC’G s¿CG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,ójóédG êPƒªædG Gòg ¥ÓWEG äQ sô```b

 ójõe ™«H ≈∏Y á≤aGƒª∏d ,QÉéàdG º¡æeh ÉJƒjƒJ ΩÉ¶f »a ¢SÉædG øe ô«ãμd

 ìÉHQC’G IOÉjõd π°†aCG á∏«°Sh ∂dP ¿C’ ; sπbCG íHQ ¢ûeGƒg ™e äGQÉ«°ùdG øe

 ¢Sõμdh ,¿ƒ∏aCGh ,…ôeÉc :äGQÉ«```°S øe ôãcCG OóY ™«H øe º¡```°SC’G º«bh

 √òg øμªàà```°S ÉJƒjƒJ âfÉc GPEG Éª«a πØμ«```°S √óMh øeõdG ¿CG ≈∏Y IhÓY

 íéæJ »ch .¥ƒ°ùdG øe Iô«≤ØdG á≤Ñ£dG ≈dEG ¬LƒàdG Gòg IQGOEG øe IôªdG

 QÉ«J √ÉéuJG ¢ùμ©H íÑ°ùJ ¿CG É¡JQGOEG ≈∏Y Öé«a ,ƒμjE’G äGQÉ«°S ™e ÉJƒjƒJ

 . q»dÉëdG É¡ª«b QÉ s«J ¬sfEG ;G vóL q…ƒb
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 ÉgôaGƒJ Öéj »àdG πª©dG ¢Uôa ºéëH á«fÉãdG áª«≤dG ≥∏©àJ ø«M »a

 áª«≤dG πuãªj ácô°ûdG »a º¡°ùdG ô©°S s¿EG å«M ,ΩÉªàgÓd Iô«ãe ¿ƒμJ ¿CG πÑb

 º¡fCÉH øjôjóªdG º¶©e ô©°ûj PEG ,á©bƒàªdG É¡MÉHQCG øe á©£à≤ oªdG á«dÉëdG

 ∫ó©e ≈∏Y ®ÉØëdG ø```μdh ,§≤a qƒª qædG ≈∏Y ®ÉØë∏d øjô£```°†e Gƒ```°ù«d

 ¿ƒ«∏e ¿ƒ©HQCG √QGó≤e ∫Éª°SCGôH ácô```°T ƒªæJ »μa ,É``` k°†jCG qƒª qædG øe âHÉK

IójóL ∫ÉªYCG ≈∏Y Qƒã©dG ≈dEG êÉàëJ É¡fEÉa , kÓãe ,(%25) ∫ó©ªH Q’hO

 ácô```°T øμdh .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »```a Q’hO ø«jÓe Iô```°ûY ÉgQGó≤e á```ª«≤H

 äGQÉ«∏e Iô```°ûY ≈∏Y Qƒã©dG ≈dEG êÉ```àëJ Q’hO QÉ«∏e ¿ƒ```©HQCG É¡dÉª```°SCGQ

 ,¬```°ùØf ∫ó©ªdÉH ƒªæJ »c ;πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a IójóédG ∫ÉªYC’G ø```e Q’hO

 ácô°T …ƒ¡à°ùJ Iô«¨°U ácô°T …ƒ¡à°ùJ »àdG á```°UôØdG ¿ƒμJ ’ áé«àædÉHh

 ¬sfCG ,™bGƒdG »```a ìÉéæ∏d IôªdGh Iƒ```∏ëdG èFÉàædG øe IóMGh s¿EÉ```a ;Iô```«Ñc

 ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO ≈∏Y IQó≤dG ó≤ØJ É¡fEÉa ,ôÑcCG äÉcô```°ûdG âëÑ```°UCG Éª∏c

 √òg πNGO OQGƒªdG »a ôt«¨J ≈dEG iõ©j ’ õé©dG Gògh ,áÄ°TÉædG Iô«¨°üdG

.É¡ª«b Qtƒ£J ≈dEG iõ©j ¬æμdh ,IOÉY G vóL Iô«Ñc ÉgOQGƒªa ;äÉcô°ûdG

 ,ô«ãμH ôÑcCG ICÉéa äÉcô```°ûdG íÑ```°üJ ÉeóæY á∏μ```°ûªdG ∞YÉ```°†àJ

 ,ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ≈∏Y Öéj Gò```d ;PGƒëà```°S’G  hCG èeódG äÉ```«∏ª©H

 PGƒëà```°S’G  äÉ«∏ªY á```°Sóæg ≈∏Y ¿ƒeƒ≤j øjòdG âjôà```°S ∫hh »d uƒªeh

 òNCG , kÓãe π°UC’G »a ºéëdG áªî```°†dG ájhOC’G äÉcô```°T ø«H áªî```°†dG

 åëÑdG äÉª¶æe ∑Ó```àeG øe ºZ qôdG ≈∏Yh ,¿ÉÑ```°ùëdG »a ô«KCÉàdG Gò```g

 ,IójóL äÉéàæe ôjƒ£J »a É¡eGóîà°SG ™«£à```°ùJ ôãcCG OQGƒe áéeóªdG

 AÉæãà°SÉH A»°T uπc »a É¡à«¡°T äó≤a ÉªHQ ájQÉéàdG äÉª¶æªdG  √òg s¿EÉa

The Essentials.indb   17The Essentials.indb   17 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



18

äÉsjQhô°†dG øY

 ,QÉμàH’G IQGOEG »a G vóL á«≤«≤M ábÉYEG π uμ```°ûj Gògh ,É kLGhQ ájhOC’G ôãcCG

 á«æ≤àdG äÉYÉæ```°üdG »a ≈àM É``` k°†jCG É¡```°ùØf á∏μ```°ûªdG √òg RôÑJh å«M

 ≈dEG É¡```°ùØf º```°ù≤J ¿CG »a Iô«NC’G OQÉμH âdƒg ná```dhÉëe s¿EG .IQƒ```£àªdG

.á∏μ°ûªdG √òg OƒLƒH íjô°U l±GôàYG ø«àcô°T

äGQó≤dG  Iôég

 ,OQGƒªdG ≈dEG õéræ oj Ée º¶©e iõ©j ,áª¶æª∏d ≈dhC’G πMGôªdG »```a

 ≈dEG OóL ¢UÉî```°TCG áaÉ```°VEG s¿EÉa Gòd ;ójóëqàdG ¬```Lh ≈```∏Y ¢UÉî```°TC’Gh

 ô uKDƒj ¿CG øμªj ø«```°ù«FôdG ¢UÉî```°TC’G øe π«∏b OóY π«MQ hCG ,á```ª¶æªdG

 õcôe ∫ sƒëàj ,â```bƒdG Qhôe ™```eh ∂dP ™eh ,É¡MÉéf »```a G kô```«Ñc G kô```«KCÉJ

 ΩÉ¡ªdG ¢UÉî```°TC’G ò uØæj Éeóæ©a ,º«≤dGh äÉ«∏ª©dG  ƒëf áª¶æªdG äGQób

 ,∫ÉªYC’G êPƒ```ªf ¿ sƒμàj ÉeóæYh ,IO só```ëe äÉ«∏ª©dG  íÑ```°üJ ,IQôμàªdG

 ájƒdhC’G ¬FÓjEG ≈```dEG êÉàëj ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ´Gƒ```fCG øe ´ƒf q…CG í```°†sàjh

 øe G kô«ãc π```©éJ »àdG ÜÉÑ```°SC’G óMCG ¿EG ,èeóæJh º«≤dG  ™```ªéàJ ,É```«∏©dG

 Iôª∏d º¡°SC’G ¥ƒ```°S »a É¡JGóæ°S ìôW ó©H ¢û©àæJ áÄ```°TÉædG äÉcô```°ûdG

 ≈∏Y »dhC’G É```¡MÉéf OÉªàYG ƒg ,±hô©e ó```MGh èàæe ≈∏Y kAÉæH ≈```dhC’G

 É¡æμdh ,ø«```°ù°SDƒªdG ø«```°Sóæ¡ªdG ≈∏Yh ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a OQGƒ```ªdG

 äÉéàæªdG øe á∏```°ù∏°S óLƒJ ¿CG øμªj »àdG äÉ```«∏ª©dG  ôjƒ£J »a π```°ûØJ

.á«dÉ©dG áª«≤dG äGP

 á«ªbôdG á```ª¶fC’G è```àæe ,(Avid Tehcnology ó``` paCG) á```«æ≤J tó```©J

 ≈∏Y ≈°†b G kó u«L k’ÉÑ≤à°SG á«æ≤àdG â∏Ñ≤à°SÉa ,∂dòd áªFÓe ádÉM RÉØ∏à∏d

 ,É¡éàæe ºéf ´ƒ£```°ùd áé«àfh .ƒjó«ØdG ΩÓaCG ô```jôëJ á«∏ªY øe π```∏ªdG
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 ΩÉY ÜÉààc’G óæY º¡```°ù∏d G kQ’hO ô```°ûY áà```°S øe º¡```°ùdG áª«b â©ØJQG

 ¿ÉYô°S ∂dP ™eh ,Ω1995 ΩÉY ∞°üàæe »a ø«©HQCGh á©```°ùJ ≈dEG Ω1993

 ™tÑ°ûJ á∏μ```°ûe â¡LGh É¡fC’ ;G kóMGh É kéàæe É¡cÓàeG äÉHƒ©```°U äRôH Ée

 ,á≤ëà```°ùªdG ¿ƒjódGh ¬æe äÉfhõîªdG ´ÉØJQGh ,èàæªdG Gòg øe ¥ƒ```°ùdG

 øFÉHõdG ¿CG ™```ªa ,á«FÉ```°†≤dG ø«ªgÉ```°ùªdG ihÉYOh ,á```°ùaÉæªdG IOÉ```jRh

 äÉéàæe ôjƒ£J »a ácô°ûdG äÉ«∏ªY ás«∏YÉa ΩóY ¿EÉa ,èàæªdG Gòg GƒtÑMCG

 »a Égôtã©J ≈dEG i sOCG áeóîdGh ,º«∏```°ùàdGh ,IOƒédG »a º tμëqàdGh ,Ió```jóL

 .É¡ª¡°SCG áª«b ™LGôJh ,ájÉ¡ædG

 …õæ«cÉe πãe G vóL áëLÉf äÉcô```°T »Øa ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

 ¢üî°T u…CG ø««©J íÑ°UCG å«ëH ájƒb º«≤dGh äÉ«∏ª©dG  âëÑ°UCG ,»fÉÑeƒch

 äÉÄªdG º```°†æj ,¬«∏Yh .É kÑjô≤J á«ªgCG …òH ¢ù«d ´hô```°ûªdG »a ≥jôa u…C’

 »a ,ΩÉY sπc ácô°ûdG ≈dEG ∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à```°ùLÉªdG áLQO á∏ªM øe

 IQOÉb ácô°ûdG søμdh ,ácô°ûdG É kÑjô≤J ¬°ùØf Oó©dG ¬«a ∑ôàj …òdG âbƒdG

 Q tòéJ ÖÑ```°ùH ;iôNCG ó©H áæ```°S á«dÉY IOƒL äGP ∫ÉªYCÉH êhô```îdG ≈```∏Y

.ÉgOQGƒe »a ¢ù«dh º«≤dGh äÉ«∏ª©dG  »a á«°SÉ°SC’G É¡JGQób

 ,á£°SƒàªdGh ≈dhC’G É¡JGƒæ°S »a É¡ª«bh ácô°ûdG äÉ«∏ªY ™°Vh óæY

 ájƒb AGQBG ¢ù°SDƒª∏d ¿ƒμj Ée IOÉY PEG ,≥«ªY ô«KCÉJ ¢ù°SDƒª∏d ¿ƒμj Ée IOÉY

 ,É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG ácô```°ûdG äÉjƒdhCG Éeh ,¬H ΩÉ«≤dG ø«ØXƒª∏d »¨Ñæj É qªY

 ,π°ûØdG Égô«```°üe ∫ÉªàMG q¿EÉa áqjƒ```°S ô«Z ¢ù```°SDƒªdG ΩÉμMCG âfÉc GPEÉa

 Ö«dÉ°SCG á«MÓ°U º¡°ùØfCÉH ¿ƒØXƒªdG ôÑàî«```°ùa ,áª«∏```°S âfÉc GPEG ÉeCG

 äÉ«∏ª©dG  íÑ```°üJ Gò```d ;QGô≤dG PÉ```îuJGh äÓμ```°ûªdG uπM »```a ¢ù```°SDƒªdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ≥jôW øY Év«dÉe ácô```°ûdG âëéf GPEG πãªdG »ah ,ádÉëdG √òg »a IO sóëe

 ,¢ù```°SDƒªdG äÉjƒdhCG ™e ºé```°ùæJ »àdG ô«jÉ©ª∏d É k≤ah OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ

.ô«jÉ©ªdG ∂∏J ∫ƒM ácô°ûdG º«b mòFóæY ™ªéàà°ùa

 É```¡«a ¿ƒ```∏eÉ©dG ¢```VôàØj ,á```ëLÉædG äÉcô```°ûdG è```°†æJ É```eóæYh

 »a ô«Ñc ìÉ```éæH Égƒeóîà```°SG »àdG äÉ```jƒdhC’Gh äÉ```«∏ª©dG  q¿CG É``` v«éjQóJ

 ÉeóæYh ,º```¡∏ª©H ΩÉ«≤∏d áë«ë```°üdG á```≤jô£dG »g ¿É```«MC’G øe ô```«ãc

 äÉjƒdhC’G ô```jô≤Jh ,äÉ```«∏ª©dG  á©HÉàªH ¿ƒ```ØXƒªdG CGó```Ñjh ∂dP çó```ëj

 äÉ«∏ª©dG  ∂```∏J s¿EÉa ,»```YGƒdG QÉ«àN’G ø```e k’óH ¢VGôàa’G ≥```jôW ø```Y

 øe π«∏b OóY ø```e äÉcô```°ûdG uƒªf ™eh 2.ácô``` q°ûdG áaÉ≤K ¿ uƒμà```°S º«≤dGh

 ƒg πuãªàªdG …ó```ëàdG íÑ```°üj ,º```¡æe ±’B’Gh äÉ```ÄªdG ≈```dEG ø```«ØXƒªdG

¬H ΩÉ«≤dG Ö```éj Ée ≈∏Y º```¡©«ªL ø«∏eÉ©dG ¥É```ØJG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG »a

 π```°†aCG ô¶f »a ≈àM É vbÉ```°T G kô```eCG tó©j Gò```gh ,¬H ΩÉ```«≤dG ø```μªj ∞```«ch

 å«M ;ä’ÉëdG ∂∏J »a á```jƒb IQGOEG IGOCG áaÉ≤ãdG ¿EÉa ,¬```«∏Yh ø```jôjóªdG

 ¿ƒaô°üàj º¡∏©éJ øμdh ,á«dÓ≤à°SÉH ±ô°üàdG øe ø«ØXƒªdG ø uμªJ É¡sfEG

.≥°SÉæàe ƒëf ≈∏Y QGôªà°SÉH

 Qƒ£àJ É¡JÉ≤«©eh á```ª¶æªdG äGQób O uóëJ »```àdG πeGƒ©dG s¿EÉa ,Gò```d

 á«∏```°üØªdG äÉ«∏ª©dG  ≈dEG π≤àæJ ºK ,OQGƒªdG øe CGó```ÑJh âbƒdG Qhôe ™```e

 Éeh .áaÉ≤ãdG ≈```dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »```a πëJôJ sº nK øeh ,á```«FôªdG º```«≤dGh

 É¡ª«bh É¡JÉ«∏ªY âªª```°U »àdG äÓμ```°ûªdG ´GƒfCG ¬LGƒJ áª¶æªdG âeGO

 ÖÑ```°ùHh ,á«¡jóHh áë```°VGh á```ª¶æªdG IQGOEG ¿ƒ```μJ ,É¡```°ùØf É```¡àédÉ©ªd

 íÑ°üJ É¡fEÉa ,¬∏©a áª¶æªdG ™«£à```°ùJ ’ Éªd É``` k°†jCG πeGƒ©dG √òg ójóëJ
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 Éeóæ©a ,ÉvjQòL G kô```t«¨J ácô```°ûdG É¡LGƒJ »àdG äÓμ```°ûªdG ô«¨J äÉ```≤«©e

 á«∏ªY íÑ```°üJ ,ÉgOGôaCG »a ∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »a áª¶æªdG äGQó```b Qò```éàJ

 øμdh ,Év«Ñ°ùf É k£«°ùH G kôeCG IójóédG äÓμ°ûª∏d …ó```°üà∏d äGQó≤dG  ô««¨J

 íÑ```°üJ ÉeóæY Éªs«```°S ’h ,º«≤dGh äÉ«∏ª©dG  »a äGQó≤dG  QsòéàJ É```eóæY

 .∫ÉæªdG Ö©```°U ádÉëdG √òg »a ô««¨àdG ¿EÉa ,áaÉ≤ãdG øe CGõéàj ’ G kAõ```L

.((áq«ªbôdG á∏°†©ªdG) »ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG)

áq«ªbôdG á∏°†©ªdG

Digital Equip- á```«ªbôdG äGó©ªdG ácô```°T •ƒ≤```°S øjôμØªdG øe ô«ãc π```s∏M

 ácô```°ûdG s¿CG ≈dEG º¡ª¶©e ¢ü∏N óbh ,áª≤dG øe ÅLÉØªdG ment Corporation

 ácô°ûdG ô«```°üe ≈dEG Éfô¶f GPEG øμdh ,G vóL áÄ«```°S IAGôb ¥ƒ```°ùdG äCGôb á«ªbôdG

.áØ∏àîe IQƒ°U RôÑà°ùa ,Éæ∏ªY QÉWEG á°SóY ∫ÓN øe

 òæe Iô«¨```°üdG Ö«```°SGƒëdG ™«æ```°üJ »a G vóL áëLÉf á«ªbôdG ácô```°ûdG â```fÉc

 …ô¨ªdG ø```e ¿ƒμj óbh ,¬```æe äÉq«æ«fÉªãdG ≈```àMh øjô```°û©dG ¿ô```≤dG äÉq«æ«à```°S

 »a ¥ƒ```°ùdG »a Iô```e ∫hCG á«```°üî°ûdG Ö«```°SGƒëdG äô```¡X É```eóæY ¬```fCÉeõédG

 øªμj ¿Éc á```«ªbôdG ácô```°ûdG ôgƒL s¿EÉa ,É kÑjô≤J øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉ``` q«æ«fÉªK

 nºp∏ na ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG øμdh ,Iô«ÑμdG Ö«```°SGƒëdG áYÉæ```°U ≈∏Y É¡JQób »a

? räôsã©J

 ìÉéædG ≥«≤ëàd á```eRÓdG OQGƒªdG ∂∏àªJ á```«ªbôdG ácô```°ûdG âfÉc ,ìƒ```°Vh πμH

 É¡æμdh ,Év«FÉ≤∏J Ö«```°SGƒëdG Égƒ```°Sóæ¡e º sª```°Uh ,á«```°üî°ûdG Ö«```°SGƒëdG »a

 ∂∏àªJ ácô```°ûdG âfÉc ó≤a ,Iô«ÑμdG Ö«```°SGƒëdG Iõ¡LCG øe G kQƒ£J ôãcCG â```fÉc

 øe ∂dP ô«Zh ,Ió```«L á«æ≤Jh ,á©e’ á```jQÉéJ áeÓY äGPh ,∫ÉªdG ø```e G kô```«ãc

 PEG ,á«```°üî°ûdG Ö«```°SGƒëdG ∫ÉªYCG »a ìÉéæ∏d äÉ«∏ªY ∂∏ªJ ºd É¡æμdh ,ÉjGõe

 Ö«°SGƒë∏d á°ù«FôdG äÉfƒμªdG º¶©e Iô«¨```°üdG Ö«```°SGƒëdG äÉcô°T âª sª```°U
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,á«μ∏ªdG äÉ```æjƒμJ »a äÉfƒμªdG √ò```g âéeO º```K ,Év«∏NGO º```¡H á```°Uƒ°üîªdG

 çÓK ≈dEG ø«àæ```°S ø```e ¥ô¨à```°ùj ójóL è```àæe ¢SÉ```°SCG Ió```Mh º«ª```°üJ ¿Éμ```a

 ,É¡H á```°Uƒ°üîªdG äÉ```fƒμªdG º```¶©e á```«ªbôdG ácô```°ûdG â©æ```°üa ,äGƒæ```°S

 ,á«```°Sóæ¡dG äÉª¶æªdG  äÉcô```°T ≈dEG Iô```°TÉÑe â©«Hh ,IóMGh á©aO É```¡à©ªLh

Ö«```°SGƒë∏d ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G »```a ó```«L ƒ```ëf ≈```∏Y äÉ```«∏ª©dG  ∂```∏J â```∏ª©a

 .Iô«¨°üdG

 GƒfÉ©à°SG ó≤a ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y GƒfÉμa ,á«°üî°ûdG Ö«°SGƒëdG ´Éæ°U É qeCG

 ºdÉ©dG AÉëfCG »```a øjOQƒªdG π```°†aCG øe äÉfƒμªdG º```¶©ªd á«LQÉN QOÉ```°üªH

 »a πªàμJ ¿CG Öéj äGóMh øe ójóédG Üƒ```°SÉëdG º«eÉ```°üJ âf sƒμJh ,√ô```°SCÉH

 ™«ªéJ •ƒ£N »a Ö«```°SGƒëdG â© uæ``` o°Uh ,G kô¡°T ô```°ûY »æKG ≈dEG áà```°S ¿ƒ```°†Z

 ,äÉcô```°ûdGh ø«μ∏¡à```°ùª∏d áFõéàdG QÉ séJ ≥jôW øY â©«Hh ,ô```«Ñc º```éM äGP

 ,iôNCG IQÉÑ©Hh .á«ªbôdG ácô```°ûdG »a IOƒLƒe äÉ«∏ª©dG  √òg øe w…CG øμJ º```dh

 Ö«```°SGƒëdG Iõ¡LCG º«ª```°üJ ≈∏Y ácô```°ûdG »a ø«∏eÉ©dG IQób øe ºZôdG ≈```∏Y

 áª¶æe »a Gƒ```∏ªY º¡sfEÉa ,í```Hôe ƒëf ≈```∏Y É```¡©«Hh ,É¡Ø«æ```°üJh ,á«```°üî°ûdG

iôNCG ΩÉ```¡ªH ΩÉ«≤∏d äQƒ```£Jh âª uª``` o°U ób É¡fC’ ;∂```dòH ΩÉ«≤dG ø```Y Iõ```LÉY

.∂dP ô«Z

 áYƒªée á«ªbôdG ácô```°ûdG âæÑJ ,á©ØJôªdG áeÉ©dG äÉ```≤ØædG ÖÑ```°ùHh ,πãªdÉHh

 ,ôãcCG hCG (%50) »```dÉªLE’G íHôdG ¢```ûeÉg ¿Éc GPEG ¬```fCG â∏eCG »àdG º```«≤dG  ø```e

 ≥ëà```°ùJ ’ á«∏ª©dÉa (%40) øe πbCG ¿Éc GPEG ÉeCG ,Ió```«L ájQÉéJ á«∏ªY ∂```∏àa

 ájƒdhC’G ¿ƒ£©j º¡©«ªL ø«∏eÉ©dG s¿CG ¿Éª```°V IQGOE’G ≈∏Y ¿Éc Gòd ;É¡H ΩÉ```«≤dG

 .∫ÉªdG Ö```°ùc øe øμªàJ ød ácô```°ûdG s¿CG hCG ,QÉ```«©ªdG Gò¡d É``` k≤ah äÉYhô```°ûª∏d

 ácô°ûdG º«b ™e Ö°SÉæàJ º∏a ,∂dP øe sπbCG íHQ ¢ûeGƒg ódƒJ Ö«```°SGƒëdG q¿C’h

 Iô«¨```°üdG Ö«```°SGƒëdG π©éJ äÉ```jƒdhCG ô```«jÉ©e ácô```°ûdG â©```°Vƒa ,á```«ªbôdG

á«∏ªY »```a á«```°üî°ûdG Ö«```°SGƒëdG øe ºgCG á```dõæe »```a É``` kªFGO AGOC’G  á```«dÉY

 .OQGƒªdG ¢ü«°üîJ
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 òë```°T ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ áØ∏àîe áª¶æe OÉ```éjEG á«ªbôdG ácô```°ûdG ¿Éμ```eEÉH ¿Éc

 ácô°T â∏©a Éª∏ãe ,Ö«°SGƒëdG »a ìÉéæ∏d áHƒ∏£ªdG áØ∏àîªdG º«≤dGh äÉ«∏ª©dG 

 √òg »a ìÉéædG ≈```∏Y IQOÉb ô«Z âfÉc ∑Gò```fBG á«ªbôdG ácô```°ûdG ø```μdh ,IBM

.áª¡ªdG

π u£ n© oªdG QÉμàH’G πHÉ≤e á∏°UGƒªdGh π tªëqàdG

 Qƒ£àdG äGô```«¨àd áHÉéà```°S’G »a á```≤ saƒe á```ëLÉædG äÉcô```°ûdG ¿EG

 QÉ```°TCG Ée Gògh ,É¡JGQób Qó```°üe øY ô¶ædG ¢†¨H ,É¡bGƒ```°SCG »a ƒªædGh

 OQÉaQÉg á°SQóe ôμàÑªdG á∏```°†©e) ¬HÉàc »a ø```°ùæà°ùjôc ¿ƒàjÓc ¬«dEG

 äÓμ```°ûªdG ¬LGƒJ É¡fEG å«M ,QÉμàH’G º```YO º```°SÉH (Ω1997 ,∫ÉªYCÓd

 QÉμàH’G ™e πeÉ©àdG hCG ,É¡bGƒ```°SCG »a ƒ```ªfh Qƒ£J äGô««¨J »a ´hô```°ûdÉH

 .π u£ n© oªdG

 èàæªdG π```©éJ »àdG äGQÉμ```àH’G ≈∏Y á```¶aÉëªdG äÉ```«æ≤J óYÉ```°ùJ

 AÓª©dG É```¡ª u«≤j ¥ôW ∫Ó```N øe π```°†aCG ƒëf ≈∏Y π```ª©J É```e á```eóN hCG

 âH 32) π```àfEG èdÉ©ªd ô```μÑe âbh »a ∑É```Ñeƒc ácô```°T OÉªàYÉa , kÓ```©a

 É keGóà```°ùe G kQÉμàHG tó```© oj (286 â```H 16) è```dÉ©e á```bÉbQ ø```e k’ó```H (386

 ,ájó≤ædG IQGOE’G ÜÉ```°ùM ¢```ûæ«d πjô«e ∫ÉNOEG ™```e ∫ÉëdG ¿Éc ∂```dòch

 º¡ª¡°SCG äÉHÉ```°ùM ≈∏Y áHƒë```°ùe äÉμ«```°T áHÉàμH AÓª©∏d íª```°S …òdG

 ≈∏Y â```¶aÉM »```àdG »```g Ió```jóédG äGQÉμ```àH’G ∂```∏J â```fÉc ,á```jOÉ©dG

 G kOƒLƒe ¿Éc É```ªe π```°†aCG A»```°T ô«aƒàH ,äÉcô```°ûdG √òg AÓªY π```°†aCG

 .πÑb øe
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äÉsjQhô°†dG øY

 ójóL ´ƒf ∫ÉNOEÉH É``` v«∏c IójóL É kbƒ```°S á∏ u£ n© oªdG äGQÉμàH’G Å```°ûæJ

 øe OƒLƒe ƒg Éªe CGƒ```°SCG ™bGƒdG »a ¿ƒμJ »àdG ,á```eóîdG hCG èàæªdG ø```e

 ∫ƒNO ¿Éc .AÓ```ª©dG É```¡eôàëj »àdG AGOC’G  ¢```ù«jÉ≤e ∫Ó```N ø```e ,π```Ñb

 G kQÉμàHG á°†Øîæe Ωƒ°SQ GP º°üN §«°Sh ¬àØ°üH »dhC’G ÜGƒ```°T õdQÉ°ûJ

 ™bƒàj »àdG ,¢ûæ«d πjô«e πãe ,á∏eÉμdG áeóîdG Iô°SÉª°S ô¶f »a kÓ u£©e

 Iõ¡LCG âfÉc .ÜGƒ```°T õdQÉ```°ûJ Ωó≤j Éªe ôãcCG äÉeóN É¡FÓªY π```°†aCG

 Ö«```°SGƒë∏d kÓ u£©e G kQÉμ```àHG tó©J É```¡JÉjGóH »a á«```°üî°ûdG Ö«```°SGƒëdG

 ÉªH ájƒb á«°üî°ûdG Ö«```°SGƒëdG Iõ¡LCG øμJ º∏a ,á£```°SƒàªdGh Iô«ÑμdG

 ≈dEG â∏NOCG ø«M IOƒLƒe âfÉc »àdG áÑ```°SƒëdG äÉ≤«Ñ£J π«¨```°ûàd »Øμj

 á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉ```b øμJ ºd É¡fC’ ;á∏ u£©e äGQÉμ```àH’G √òg ä só o©a ,¥ƒ```°ùdG

 ,áªFÉ≤dG ¥Gƒ```°SC’G »a øjóFGôdG AÓª©dG ø```e ΩOÉ≤dG π«édG äÉ```LÉ«àMG

 äÉ≤«Ñ£J Qƒ¡X âæμe ó```≤a ,iôNCG äÉª```°S ∫ÉëdG á©«Ñ£H É¡d ¿Éc ó```bh

 âæ sμªJ å«ëH ,áYô°ùH á∏ u£ n© oªdG äGQÉμàH’G âæ```°ùëJh ,IójóédG ¥ƒ```°ùdG

 AÓªYh ,ø«```°ù«FôdG AÓª©dG äÉ```LÉ«àMG  á«Ñ∏J ø```e ±É£ªdG ájÉ¡f »```a

 .øjôNB’G ¥ƒ°ùdG

 IOÉb  π```Ñb øe ¥ sƒ```°ùoJh áeGóà```°ùªdG äGQÉμ```àH’G Q sƒ```£oJ É```e IOÉ```Y

 πeÉ©àJ ’h π```NóJ ’ É¡```°ùØf äÉcô```°ûdG √òg ø```μd ,AÉ```jƒbC’G áYÉæ```°üdG

 ,OQGƒª∏d ÉfQÉWEG π```ªëj ?GPÉªd .á∏ u£ n© oªdG äGQÉμ```àH’G ™e ó«L ƒëf ≈```∏Y

 äÉ«æ≤J ôjƒ£àd ¿ƒª s¶æe áYÉæ°üdG IOÉb  s¿EG .ÜGƒédG º«≤dGh ,äÉ«∏ª©dGh

 ô¡°T ó©H G kô¡```°T ¿ƒ≤∏£j º¡a ,É¡«∏Y ®ÉØëdGh ,É¡≤jƒ```°ùJh ,áeGóà```°ùe

 ,á°ùaÉæªdG »a õ«ªàdG Ö°ùμd áæ```°ùëe IójóL äÉéàæe iôNCG ó©H áæ```°Sh
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 ;á```«æ≤àdG äÉ```fÉμeE’G º```««≤àd äÉ```«∏ªY ô```jƒ£àH ∂```dòH ¿ƒ```eƒ≤j º```¡ sfEG

 äGQÉ«î∏d É```¡FÓªY äÉLÉ«àMG º```««≤àdh ,äGQÉμ```àH’G ≈```∏Y á```¶aÉëª∏d

 º«b ™e áeGóà°ùªdG á«æ≤àdG »a QÉªãà```°S’G É k°†jCG Ö```°SÉæàj ,º¡eÉeCG »àdG

 ∫ÓN øe ,á«dÉY í```HQ ¢ûeGƒ¡H ó©J É¡fEG å```«M øe ,IóFGôdG äÉcô```°ûdG

.¬°ùØf ∫ÉéªdG »a øjóFGôdG AÓª©∏d ´ÉÑ oJ »àdG äÉéàæªdG π°†aCG

 ácô°T óLƒJ ’ å«ëH ,™£≤àe ƒëf ≈∏Y á∏ u£ n© oªdG äGQÉμàH’G çóëJ

 äÉéàæªdG q¿C’h ∂```dP ≈```∏Y IhÓYh ,É```¡àédÉ©ªd Iõ```gÉL á«∏ªY É```¡jód

 áHG sòL ô«Zh ,á```©«Ñe IóMh uπμd π```bCG íHQ ¢ûeGƒ¡H É kªFGO ó```©J á```∏ u£ n© oªdG

 âÄ°ûfoCG »àdG ácô```°ûdG º«b ™e ºé°ùæJ ’ É¡sfEÉa ,ácô```°ûdG AÓªY π```°†aC’

 á«æ≤àdGh ,∫É```ªdGh ,OGô```aC’Gh ,OQGƒ```ªdG ¢ûæ«d πjô«ªd ¿Éc .É```¡∏LCG ø```e

 ÜÉ```°ùM) áeGóà```°ùªdG äGQÉμàH’G ≈∏Y ®É```ØëdG »a ìÉ```éæ∏d á```Hƒ∏£ªdG

 IóFÉØdG …P ´É```£àb’G Iô```°ùª°S) á```∏ u£ n© oªdG äGQÉμ```àH’Gh (ó```≤ædG IQGOEG

 É¡ª«bh É```¡JÉ«∏ªY ø```μdh ,É``` kãjóM É```¡à¡LGƒe â```ªJ »```àdG (á```°†ØîæªdG

 ácô```°û∏d á≤«©e âëÑ```°UCG ∂```dòHh ,ΩGóà```°ùªdG QÉμ```àH’G §```≤a â```ªYO

áμÑ°T ≈∏Y áWÉ°SƒdG äÉcô°Th º```°üîdG á¡LGƒeh º¡a »a âÑZQ ÉeóæY

.âfôàfE’G

 øY ≈∏îàJ É```e É kÑdÉZ Iô```«ÑμdG äÉcô```°ûdG s¿CG ≈```dEG ÖÑ```°ùdG iõ```©j

 ô¨°UCG »g »àdG ,á∏ u£ n© oªdG äÉcô°ûdG s¿CG ø«M »a ,ƒªædG áÄ°TÉædG ¥Gƒ```°SC’G

 ΩóY øe ºZôdG ≈∏Yh .¥Gƒ```°SC’G ∂∏J á©HÉàe ≈∏Y IQób ôãcCG ,™bGƒdG »a

 …òH ¢ù«d ∂dP s¿EÉa ,OQGƒª∏d áFóàÑªdG Iô«¨°üdG äÉcô```°ûdG ∂∏J ∑ÓàeG

 ,Iô«¨```°üdG ¥Gƒ```°SC’G √òg ≈∏Y Iô£«```°ùdG øe É¡æ uμªJ É¡ª«b s¿C’ ;á«ªgCG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,á°†Øîæe íHQ ¢ûeGƒg ÜÉ©«à°SG ™«£à°ùJ É¡JÉ≤Øf πcÉ«g s¿CG ≈dEG áaÉ°VEG

 ≈∏Y øjôjóªdG OQGƒ```ªdGh å```ëÑdG ¢ü«```°üîJ äÉ«∏ªY É``` k°†jCG óYÉ```°ùJh

 øe ºYO ≈dEG QGô```b tπc êÉàëj ’ å«M ,»```°SóM ƒëf ≈∏Y É keób »```°†ªdG

 ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG É¡∏c ÉjGõªdG √òg ∞«```°†J Gòd ;π«∏ëàdGh ≥«bódG åëÑdG

 ácô°ûd øμªj ∞«c ,øμdh .¬«a ´hô°ûdG ≈àMh π u£ n© oªdG ô««¨àdG ¿É```°†àMG

 ?äGQó≤dG  ∂∏J ôjƒ£J Iô«Ñc

ô««¨ qàdG á¡LGƒªd äGQó≤dG  OÉéjEG

 èeGôHh ,ô««¨àdG IQGOEG É```¡àf sƒc »```àdG äGó≤à©ªdG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 ∞«μàdG  ≈∏Y IQó≤dG hCG á```fhôªdÉH º```°ù sàJ ’ äÉ«∏ª©dG  s¿EÉa ,á∏μ«¡dG IOÉYEG

 ∞«μàdG  ≈∏Y IQóbh á```fhôe πbCG »¡a º«≤dG  ÉqeCG ,OQGƒªdG É```¡H º```°ùsàJ »àdG

 äGQÉμ```àH’G hCG áeGóà```°S’G á```édÉ©e â```ªJ AGƒ```°S Gò```d ;äÉ```«∏ª©dG  ø```e

 êÉàëJ É¡fC’ Ió```jóL º«bh äÉ```«∏ª©d áª¶æe êÉ```àëJ É```eóæ©a ,á```∏ u£ n© oªdG

 á«ª«¶æJ áMÉ```°ùe OÉ```éjEG øjôjóªdG ≈```∏Y Ö```éj ,IójóL äGQó```b ≈```dEG

ΩÉ«≤∏d ¥ô```W çÓK óLƒJ .äGQó```≤dG  ∂```∏J ôjƒ£J ø```μªj å«M Ió```jóL

 :»g ,∂dòH

 • ,áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG OhóM πNGO IójóL á«ª«¶æJ πcÉ«g AÉ°ûfEG

.IójóédG äÉ«∏ª©dG  ôjƒ£J É¡àWÉ°SƒH øμªj

 • äÉ«∏ª©dG  ôjƒ£Jh ,ΩC’G á```ª¶æªdG øe á∏≤à```°ùe áª¶æe êGôNEG

.IójóédG á∏μ°ûªdG uπëd áHƒ∏£ªdG IójóédG º«≤dGh

 • ≈∏Y É¡ª«bh É¡JÉ«∏ªY ≥```HÉ£àJ iôNCG áª¶æe ≈∏Y PGƒëà```°S’G 

.IójóédG áª¡ªdG äÉÑ∏£àe ™e ≥«Kh ƒëf
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

É v«∏NGO IójóL äGQób OÉéjEG

 Ö∏£àJ É```eóæYh ,É¡JÉ«∏ªY »```a ácô```°ûdG äGQó```b ï``` s°SôàJ ÉeóæY

 ≈dEG áLÉëdG Ö```∏£àJ ÉeóæY …CG ;Ió```jóL äÉ«∏ªY Ió```jóédG äÉ```jóëàdG

 ≈∏Yh ,∞∏àîe ƒëf ≈∏Y πYÉØà∏d ácô°ûdG »a ø«Ø∏àîe äÉYÉªL hCG OGôaCG

 êGôNEG ≈dEG ¿hôjóªdG êÉàëj mòFóæY ,IOÉY ¬«∏Y âfÉc Éªe áØ∏àîe Iô«Jh

 ∫ƒM IójóL OhóM º°SQh ,áªFÉ≤dG ácô°ûdG êQÉN á∏```°üdG …hP ø«∏eÉ©dG

 ô«ãc »a AóÑdG »a ™```°VƒJ á«ª«¶æàdG OhóëdÉfEG PEG ,IójóédG á```YƒªéªdG

 äÉ«∏ªY AÉ°ûfEG ≥«©J »àdG ,áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dG  á«∏ªY π«¡°ùàd ,¿É«MC’G øe

 πª©∏d IójóL É kWÉªfCG ô u°ù«J ójóédG ≥jôØdG OhóM ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,IójóL

.IójóédG äÉ«∏ª©dG  ¿ uƒμàd ™ªéàJ ¿CG ±É£ªdG ájÉ¡f »a πseDƒj »àdGh ,Ék©e

 IQƒK) Éª¡HÉàc »```a ∑QÓc º```«ch âjGô∏jh øØ«à```°S øe wπc ô«```°ûj

 É¡fCG ≈∏Y πcÉ«¡dG √ò```g ≈dEG ,(The Free Press, 1992) è```àæªdG ô```jƒ£J

 …óëà∏d Év«∏c á```°S sôμe ¥ôØdG  √òg ¿ƒμJ å«M ,(áÑ©```q°üdG ΩÉ¡ªdG ¥ô```a)

 uπc ≈dEG óæ```°ù ojh ,¢†©H ™e º¡```°†©H ¥ôØdG  √òg AÉ```°†YCG »≤à∏jh ,ójóédG

 áYÉæ°U ácô```°T »Øa ,¬u∏c ´hô```°ûªdG ìÉéæd á«```°üî°T á«dhDƒ```°ùe ƒ```°†Y

 ôjƒ£J áª¶æe πNGO äÉYƒªéªdG OhóM âaôY , kÓãe ô∏°ùjGôc äGQÉ«°ùdG

 áª¶fC’Gh ,ábÉ£dG ódƒJ »àdG äÉfƒμªdG áYƒªée ôjƒ£àH ΩÉ«≤∏d äÉéàæªdG

 ’ ô∏°ùjGôc s¿EÉa ,äGQÉ«°ùdG ôjƒ£J ™jô°ùàd øμdh ,G xôL sº∏gh ,á«FÉHô¡μdG

 ôjƒ£J á≤jôW ≈∏Y øμdh ,äGQÉ«```°ùdG äÉfƒμe ≈∏Y ójó```°ûqàdG ≈dEG êÉàëJ

 ájQÉéàdG áeÓ©dG »```a áØ∏àîªdG äÉéàæªdG ™```e Ö```°SÉæà«°S …òdG èàæªdG

 IQÉ«°ùdGh ,¿Éa »æ«ªdG äÉ°üæe :πãe ,É¡°ùØf äÉfƒμªdG ≈∏Y …ƒàëJ »àdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ΩÉ¡ªdG ¥ô```a äCÉ```°ûfCG ∂dòd ;áæMÉ```°ûdGh ,Ö«édG äGQÉ«```°Sh ,Iô«¨```°üdG

 »a Ió«L â°ù«d á«ª«¶æàdG äGóMƒdG √òg s¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Yh .áÑ©```°üdG

 IójóédG äÉ«∏ª©dG  ∞jô©J π¡°ùJ É¡sfEÉa ,äÉfƒμªdG º«ª```°üJ ≈∏Y õ«côàdG

 »a áØ∏àîªdG á«YôØdG º¶ædG èeO »a ô«ãμH ájÉØc ôãcCGh ´ô°SCG âfÉc »àdG

 ∂«fhôJóe πãe ´ƒæàdG  Iô«ãc äÉcô```°ûdÉa ,IójóédG äGQÉ«°ùdG º«eÉ```°üJ

 IBM ácô°Th ,Ö∏≤dG äÉ```°†Ñf §Ñ°V Iõ¡LCG áYÉæ```°U »a á```°ü°üîàªdG

 á```°Uƒ°üîªdG áéeóªdG ¢UGôbC’G äÉcôëe áYÉæ```°U »a á```°ü°üîàªdG

 √òg πãe .ójóédG É```°ùcôÑjR èFGôdG AGhódG áYÉæ```°üd »∏jEG ácô```°Th ,É¡H

 äÉ«∏ªY OÉ```éjE’ nπFÉ```°Sh áÑ©``` q°üdG ΩÉ¡ªdG ¥ôa âeóîà```°SG ,äÉcô```°ûdG

 .´ô°SCGh π°†aCG äÉéàæe ôjƒ£J øe øμªàJ »c ;IójóL

 IójóL ∫ÉªYCG ≈dEG ΩÉ°ùbC’G πjƒëàH äGQó≤dG  OÉéjEG

 ≈∏Y IQOÉb ô«Z É```¡∏©L »a á```°ù«FôdG áª¶æªdG º«b ÖÑ```°ùàJ ÉeóæY

 É¡eÉ°ùbCG óMCG ∫ uƒëJ ¿CG ácô°û∏d »¨Ñæj ,ôμàÑe èàæªd OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ

 OQGƒªdG ¢ü u°üîJ ¿CG Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG øe ™bƒàf ’h ,ójóL ´hô°ûe ≈dEG

 Iô«¨```°üdG ¥Gƒ```°SC’G »a …ƒb ∞bƒe AÉ```æÑd áeRÓdG ájô```°ûÑdGh á```«dÉªdG

 á°ùaÉæª∏d É¡JÉ≤Øf πμ«g º uª o°U ácô°ûd G vóL Ö©°üdG øe ∂dòd ;áÄ```°TÉædG

 »a ìÉHQC’G á°†Øîæe ¥Gƒ```°SC’G »a áëHGQ ¿ƒμJ ¿CG á«bGôdG ¥Gƒ```°SC’G »a

 .¬°ùØf âbƒdG

 äÉcô°ûdG …ôjóe ø«H É k°†eÉZ kÓªY IOÉY äÉcô°ûdG »a ™jôØàdG qó©j

 É kÑ°SÉæe ¢ù«d Gòg øμdh ,âfôàfE’G áédÉ©e á«Ø«c ™e íaÉμJ »àdG áªjó≤dG

 ¿CG πLCG øe É kØ∏àîe äÉ```≤Øf nπμ«g lπ u£©e lQÉμ```àHG Ö∏£àj Éeóæ©a ,É``` kªFGO

The Essentials.indb   28The Essentials.indb   28 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



29

π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 »dÉëdG ºéëdG ¿ƒ```μj ÉeóæY hCG ,á```°ùaÉæªdG ≈```∏Y G kQOÉbh É``` këHôe ¿ƒ```μj

 ,á°ù«FôdG ácô```°ûdG äÉLÉ«àMG ƒªf ≈dEG áÑ```°ùf á«ªgCG äGP ô«Z á```°UôØ∏d

.á së∏e ™jôØàdG ≈dEG áLÉëdG ¿ƒμJ §≤a ∑GòfBG

 õjƒH »```a OQÉμ```H â```dƒg ácô```°T »```a Qõ```«∏dG äÉ```©HÉW º```°ùb ¿Éc

 IOƒéd ábƒØàe á©ª```°S ¬dh ,á```«dÉY É kMÉHQCG ≥≤ëjh ,G vó```L É``` këLÉfƒgGójEG

 G kQÉμàHG tó© oj …ò```dG çÉØædG ôÑëdG äÉ©HÉW ´hô```°ûe ÖÑ```°ùJ øμdh ,èàæ oªdG

 ºZ qôdG ≈∏Y ,ácô°ûdG »a ∫ÉªYCÓd HP á©HÉW º```°ùb ±É©```°VEG »a kÓ u£©e

 s¿EÉa ,É¡```°ùØf ¢SÉ```°SC’G »a âfÉc ø«à©HÉ£dG ´GƒfCG ôjƒ£J äÉ«∏ªY q¿CG øe

 ,çÉØædG ôÑëdG äÉ©HÉW ¥ƒ°S »a HP ácô```°T ôgOõJ »ch .áØ∏àîe º«≤dG

 ô¨°UCG ¥Gƒ°SCGh ,á°†Øîæe á«dÉªLEG íHQ ¢ûeGƒ¡H ∫ƒÑ≤dG ≈dEG êÉàëJ É¡sfEÉa

 πbCG AGOCG ô«jÉ©e »``` uæÑJ ≈dEG áLÉM »a »gh ,Qõ«∏dG äÉ```©HÉW Ö∏£àJ É```ªe

 IóMh πjƒëJ HP hôjóe Q uô≤j ºd ƒd É kæμªe ¬t∏c ∂dP øμj ºd .É k°†jCG É v«Ñ°ùf

 ±ó¡H ;á«fÉ£jôÑdG É«Ñeƒdƒc ,ôaƒμfÉa »a π°üØæe º```°ùb ≈dEG äÉ©HÉ£dG

 Ée ,∫ÉªYC’G ∫ÉLôd á```°ü°üîªdG Qõ«∏dG á©HÉW ™e ¬Lƒd É k¡Lh ¢```ùaÉæàdG

.É këLÉf G kô«NCG çÉØædG ôÑëdG äÉ©HÉW ∫ÉªYCG π©L

 ?√òg πãe π```°üa á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d ¬«dEG êÉàëf …ò```dG ó¡édG ióe É```e

 »°SÉ°SC’G •ô```°ûdÉa ,ójóL »∏©a ™bƒe OÉéjEG É kªFGO …Qhô```°†dG øe ¢ù«d

 äÉYhô```°ûªdG ™e OQGƒªdG ≈```∏Y ¢ùaÉæàdG ≈```dEG ´hô```°ûªdG ô£```°†j q’CG ƒg

 »àdG äÉYhô```°ûªdG ≈£©J ÉæjCGQ É```ª∏ãeh ,áªFÉ≤dG á```ª¶æªdG »a iô```NC’G

 q¿EG å```«M ,ájƒdhCG ≈```fOCG á```ªFÉ≤dG ácô```°ûdG º«b ™```e á≤```°ùàe ô«Z ¿ƒ```μJ

 øY É¡dÓ≤à```°SG øe á«ªgCG tπ```bCG É v«fÉμe á∏```°üØæªdG á```ª¶æªdG ∫Ó≤à```°SG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ø«Ñj .OQGƒ```ªdG ¢ü«```°üîJ á«∏ªY »a ájOÉ©dG äGQGô```≤dG PÉîJG ô```«jÉ©e

 u…CG øY π«°UÉØàdG øe G kójõe (áª¡ª∏d IGOC’G áeAGƒe) »ÑfÉédG §jô```°ûdG

 πcÉ«¡dG øe q…CG πÑb øe É¡≤«≤ëàd π```°†aC’G »g QÉμàH’G äÉjóëJ øe ´ƒf

.á«ª«¶æàdG

 »∏îàdG IQhô```°†dÉH »æ©j IójóL á«∏ªY ôjƒ£J s¿CG ¿hôjóªdG ó≤à©j

 ƒëf ≈∏Y πª©J É¡sfC’ ;∂dòH ΩÉ«≤∏d ¿hó©à°ùe º¡fCGh ,áªjó≤dG á«∏ª©dG øY

 »a π u£ n© oªdG ô««¨àdG ìƒ∏j ÉeóæY øμdh .¬H ΩÉ«≤∏d âª uª```°U Éªd É keÉªJ ó«L

 Gòg á¡LGƒªd äGQó```≤dG  ™«ªéJ ≈dEG áLÉM »a ¿hôjóªdG íÑ```°üj ,≥```aC’G

 IQGOEG ≈dEG kÓ©a áLÉM »a º¡a ,áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G »a ôKDƒj ¿CG πÑb ô««¨àdG

 I só©e iôNC’Gh ,ºFÉ≤dG ∫ÉªYC’G êPƒªæd É k≤ah ä uóYoCG IóMGh ;É k©e ø«àcô°T

 Év«ªdÉY É k©``` t°SƒJ äõéfCG , kÓãe ¢ûæ«d πjô«ªa ,ójóédG êPƒªædG ≥ah ≈```∏Y

 ≥«bO ò«ØæJ ∫ÓN ø```e á«```°ù°SDƒªdG á«dÉªdG É¡JÉeóîd ,ÜÉéYEÓd G kô```«ãe

 á¡LGƒe ™e ¿B’Gh ,ácGô```°ûdG äÉ«∏ªYh ,PGƒëà```°S’Gh ,ºFÉ≤dG É¡£«£îàd

 ,PGƒëà```°S’Gh ,§«£îàdG É¡«∏Y ø```«©àj ,âfôàfE’G ôÑY º```dÉ©dG ácô```°ûdG

 ¢ûæ«d πjô«e ≈```∏Y s¿CG ∂dP »æ©j πg ,ôÑcCG áYô```°ùH äÉcGô```°ûdG øjƒμJh

 ájQÉªãà```°S’G á«aô```°üªdG É¡JÉ«∏ªY »a G kóq«L äò uØof »àdG äÉ«∏ª©dG  ô««¨J

 Ée GPEG ,áq«KQÉc á```é«àædG ¿ƒμJ ¿CG ∂dòH ΩÉ«≤dG ¿CÉ```°T øe s¿EG ?á```jó«∏≤àdG

 ∂dP øe k’óHh ,É```æg Éæ∏ªY QÉWEG á```°SóY ∫ÓN øe ádCÉ```°ùªdG ≈dEG Éfô¶f

 ∫ÉªYC’G ™e πeÉ©qàdG óæY áªjó≤dG äÉ```«∏ª©dG  ≈∏Y πjô«e »≤ÑoJ ¿CG »```¨Ñæj

 »a É¡HÉ°ùàcG øμªj äGQ’hódG øe äGQÉ«∏e á©°†H ∫GõJ Ée ÉªHQ) áªFÉ≤dG

 áÄØdG ™e πeÉ©à∏d á«aÉ°VEG äÉ«∏ªY AÉ```°ûfEGh (!ºjó≤dG πª©dG êPƒªf QÉWEG

.äÓμ°ûªdG øe IójóédG
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 ájDhQ Éæd ≥Ñ```°ùj ºd ,…óëàdG Gò¡d Éæà```°SGQO »a :IóMGh ôjòëJ áª∏c

 ¿hO áªFÉ≤dG ácô```°ûdG º«b π£©j …ò```dG ô««¨àdG áédÉ©e »```a íéæJ ácô```°T

 º«≤dG  Iƒb ÖÑ```°ùH GkójóëJh ,…ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d »```°üîq°ûdG ¬tLƒqàdG ∫É```ØZEG

 §≤a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  q¿EG .á```jOÉ©dG OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ á«∏ªY øjƒμJ »a

 ájôëdGh ,áeRÓdG OQGƒªdG ≈∏Y ójóédG º«¶æàdG π°üëj ¿CG ¿Éª```°V ¬æμªj

 AÉ°SDhôdG s¿EG å«M ,ójóédG …óëàdG Gò¡d áÑ```°SÉæe º«bh äÉ«∏ªY OÉéjEG »a

 IGOCG É¡fCG ≈```∏Y º«```°ù≤àdGh ™jôØàdG á«∏ªY ≈dEG ¿hô¶æj ø```jòdG ø```«jò«ØæàdG

 øjòdG º```g á«```°üî°ûdG º¡éeGôÑd á```∏ u£ n© oªdG äGó```jó¡àdG ø```e ¢```ü∏îà∏d

 √ò¡d äGAÉæãà```°SG q…CG Éæjód ¢```ù«dh ,ó«cCÉqàdG ¬Lh ≈∏Y π```°ûØdG ¿ƒ¡LGƒ«```°S

 .IóYÉ≤dG

áª¡ª∏d IGOC’G áeAGƒe

 óbh ,¬«a ´hô```̀°ûdG hCG QÉμàH’G ™e πYÉØàdG ≈```̀dEG áLÉM »a á```̀ª¶æªdG s¿CG ¢```̀VôàØæd

 øe ´ƒf u…CG º¡a ≈∏Y øjôjóªdG IóYÉ```̀°ùe √ÉfOCG áë```̀°VƒªdG áaƒØ°üªdG ™«£à```̀°ùJ

 ¬«dEG êÉàëj …ò```̀dG »ª«¶æàdG πμ«¡dG Éeh ,´hô```̀°ûªdG ≈∏Y πª©j ¿CG »```̀¨Ñæj ¥ô```̀ØdG 

 …òdG ióªdG ¢SÉ«b ôjóªdG ≈dEG »°SCGôdG QƒëªdG Ö∏£j å«M ,¬æª°V πª©∏d ≥jôØdG

 ≈∏Y ójóédG πª©dG RÉéfEG ¿ÉμeEG ™e ,áªFÉ≤dG áª¶æªdG äÉ«∏ªY ¬dÓN øe ≥aGƒàJ

 ,áª¶æªdG º«b âfÉc GPEG Ée º««≤J ¬«dEG »≤aC’G QƒëªdG Ö∏£j ø«M »a ,πYÉa ƒëf

.IójóédG IQOÉÑªdG É¡«dEG êÉàëJ »àdG OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ácô°û∏d íª°ùJ

 ∂dòd ;É¡ª«bh ácô```°ûdG äÉ«∏ªY ™```e G kó u«L ´hô```°ûªdG ≥aGƒàj ,A á≤£æªdG »```a

 ™«£à```°ùj á∏¡``` q°ùdG ΩÉ¡ªdG ≥jôa ¿C’ ;IójóL äGQób u…CG AÉYóà```°SG ≈dEG áLÉM ’

 ≥jôØdG π```ª©j ø«M »a ,º```FÉ≤dG »ª«¶æàdG πμ```«¡dG øª```°V ´hô```°ûªdG á```édÉ©e

 á∏MôªdG ≈dEG ´hô```°ûªdG Qôªj º```K ,IOóëªdG áØ«XƒdG ÉjÉ```°†≤dG ≈∏Y »```Ø«XƒdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 øμdh ,∞FÉXƒdG nO uó``` n© nà oe á∏¡``` q°ùdG ΩÉ¡ªdG ≥jôa tó©j ,¬«∏Yh á```≤MÓdG á```«Ø«XƒdG

.ô°TÉÑªdG »Ø«XƒdG ºgôjóe Iô£«°S âëJ √DhÉ°†YCG ≈≤Ñj

A

C

D

B

 øª°V á∏¡ q°ùdG ΩÉ¡ŸG ≥jôa πª©à°SG

.áªFÉ≤dG áª¶æŸG

 áÑ©°üdG ΩÉ¡ŸG ≥jôa πª©à°SG

.áªFÉ≤dG áª¶æŸG øª°V

 áÑ©°üdG ΩÉ¡ŸG ≥jôa πª©à°SG

.á∏≤à°ùe áª¶æe øª°V

 áWÉ°SƒH Év«∏fi ôjƒ£àdG qºàj ób 

 AÉ£YEG øμdh ,áÑ©°üdG ΩÉ¡ŸG ≥jôa

 ó«cCÉàdÉH êÉàëj ájQÉéàdG á¨Ñ°üdG

.áFõéàdG hCG ´ôØàdG ≈dEG

ΩGóà°ùŸG QÉμàH’G áª¶æŸG º«b ™e Ö°SÉæàj π u£n©oŸG QÉμàH’G

áª
¶

æŸG ä
É«∏ª

Y
 ™e

 Ö
°SÉæàj

∞«©°V ó«L

∞
«©°V 

ó«L

 ,É¡JÉ«∏ªY ™e ¢ù«d øμdh ácô°ûdG º«b ™e G kóq«L ´hô°ûªdG ≥aGƒàj ,B á≤£æªdG »a

 É kYGƒfCG Ö∏£àj ¬sfEÉa ∂dòdh ;äÓμ```°ûªdG øe IójóL É kYGƒfCG áª¶æª∏d ÖÑ```°ùj ¬sfEG

 ¬Ñ```°ûj ,≥jôØdG .OGôaC’Gh äÉYƒªéªdG ø```«H ≥«```°ùæàdGh äÓYÉØàdG øe Ió```jóL

 ,π u£©e QÉμàHG ø```e k’óH ΩGóà```°ùe QÉμàHG ≈∏Y πª©jh ,A á```≤£æªdG »a ≥```jôØdG

 ò«ØæJ øμªj øμdh ,G kó```«L ¿ÉgôdG áÑ©```°üdG ΩÉ¡ªdG ≥jôa iôj ádÉëdG √òg »```a

 πª©«d áÑ©```°üdG ΩÉ¡ªdG ≥```jôa º uª``` o°U ó≤a ,áªFÉ≤dG ácô```°ûdG πNGO ´hô```°ûªdG

 πãe Gƒaô```°üàj ¿CG ™bƒàªdG ø```eh ,´hô```°ûªdG ≈∏Y ájô```°üM IQƒ```°üH √DhÉ```°†YCG

 .É k©e πª©∏d IójóL ¥ôWh äÉ«∏ªY Aƒ°ûf øμªj å«ëH ,ø«eÉ©dG øjôjóªdG

 áª¶æªdG äÉ«∏ªY ™e Ö```°SÉæàj ’ kÓ u£©e G kô««¨J ôjóªdG ¬LGƒj ,C á≤£æªdG »```a

 ,á∏≤à°ùeh á∏°üØæe áª¶æe AÉ°ûfEG ìÉéædG ¿Éª°†d ôjóªdG ≈∏Y Öéjh ,É¡ª«b ’h

 ¿CÉH ™jôØàdG íª°ù«°Sh ,…óëàdG á¡LGƒe ôjƒ£J áÑ©```°üdG ΩÉ¡ªdG ≥jôa ¢†jƒØJh

 ¢ûeGƒg ¢VÉØîfG π```ãe ,ôNBG äÉ```≤Øf πμ«gh ,á```Ø∏àîe º«≤H ´hô```°ûªdG º```μëj
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 (B á≤£æªdG »```a ∫ÉëdG ƒ```g Éª∏ãe) áÑ©```°üdG ΩÉ¡ªdG ≥```jôa Ωƒ≤«```°Sh ,í```HôdG

 .IójóL äÉ«∏ªY Qƒ¡X ¿Éª°†H

 ™e Ö```°SÉæàj kÓ u£©e G kô««¨J ô```jóªdG ¬LGƒj ÉeóæY ,D á```≤£æªdG »```a ,π```ãªdÉHh

 ìÉéædG ìÉàØe øªμj É```góæY ,É¡ª«b ™e ¢ù«dh áª¶æªdG »```a áªFÉ≤dG äÉ```«∏ª©dG 

 ,ójóédG ´ôØdG »a πª©∏d áÑ©°üdG ΩÉ¡ªdG ôjƒ£J ≥jôa ¢†jƒØJ »a É kÑjô≤J É kªFGO

 áëLÉædG ájQÉéàdG IQƒ```°üdG øμdh ,É``` v«∏ëe ìÉéæH É kfÉ«MCG á```«ªæàdG çóëJ ó```bh

.™jôØàdG ≈dEG êÉàëJ

 ,™«ªédG Ö```°SÉæJ IóMGh áq«é«JGôà```°SEG äÉcô```°ûdG º¶©e ∞ uXƒJ ,™dÉ£dG Aƒ```°ùd

 øμdh ,áaôMh ºéM uπc øe èeGôÑ∏d á«Ø«XƒdG hCG á∏¡ q°ùdG ΩÉ¡ªdG ¥ôa Ωóîà°ùJh

 ¢†©H ∫hÉëJ óbh ,IOƒ```LƒªdG äGQó≤dG  ∫Ó¨à```°S’ äGhOCG »g ¥ôØdG  √ò```g πãe

 ¥ôa º«¶æJ ,áÑ©```°üdG ΩÉ¡ªdG ¥ôa Qƒà```°SO ≈∏Y â≤aGh »àdG á∏«∏≤dG äÉcô```°ûdG

 »¨Ñæj á«dÉãªdG á«MÉædG øeh ,áÑ©```°üdG ΩÉ¡ªdG ≥jôa á≤jôW ≈∏Y √òg ô```jƒ£àdG

 »àdG º«≤dGh ,á```«∏ª©∏d »ª«¶æàdG ™```bƒªdGh ,≥jôØdG á∏μ«g º«ª```°üJ ácô```°T uπμd

.´hô°ûe tπc É¡Ñ∏£àj

PGƒëà°S’G  ≥jôW øY äGQó≤dG  OÉéjEG

 äGQó≤∏d á∏°üØæe äÉª««≤J AGôLEG ≈dEG QÉμàH’G hôjóe É k°†jCG êÉàëj

 Öéj Gòd ;É¡ª«bh ,É¡JÉ«∏ªYh ,º¡JÉcô°T OQGƒe »a á∏ u°UCÉàªdG äÉbÉYE’Gh

 ÜÉ£≤à°SG ≈dEG ¿ƒ©```°ùj ÉeóæY PGƒëà°S’G  ™e ¬```°ùØf A»```°ûdÉH Gƒeƒ≤j ¿CG

 ≥jôW øY Ió```jóL äGQób ìÉ```éæH Ö```°ùμJ »àdG äÉcô```°ûdÉa ,äGQó```≤dG 

 ,É¡Ñ£≤à°ùàa äGQó≤dG  ∂∏J óLƒJ øjCG ±ô©J »àdG »g PGƒëà°S’G  äÉ«∏ªY

 â©aO »àdG á```ª«≤dG óLhCG …òdG É```e :∫GDƒ```°ùdÉH PGƒëà```°S’G  hôjóe CGóÑjh

 OQGƒe ÖÑ```°ùH ô©``` q°ùdG Gòg ™```aO ôjôÑJ ™«£à```°SCG π```g ?É¡H É``` k«dÉZ É``` kæªK
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äÉsjQhô°†dG øY

 ?º«≤dGh äÉ«∏ª©dG  ÖÑ```°ùH É¡àª«b øe ô«Ñc AõL AÉ```°ûfEG hCG ,PGƒëà```°S’G 

 »àdG ácô```°ûdG äÉ«∏ªY »a IOƒ```Lƒe âjôoà```°TG »àdG äGQó```≤dG  â```fÉc GPEG

 …òdG ôjóªdG ¬∏©Øj A»```°T ôNBG ¿ƒμj ÉgóæY ,É¡ª«b »ah É¡«∏Y Pƒëoà```°SG

 . uΩC’G áª¶æªdG »```a ¬«∏Y Pƒëoà```°SG Ée èeO ƒ```g PGƒëà```°S’G  á«∏ª©H ΩÉ```b

 »ah ,É¡«∏Y Pƒëoà```°SG »```àdG É¡ª«bh ácô```°ûdG äÉ«∏ªY π```eÉμàdG ô uîÑ«```°S

 …ôà```°ûªdG á≤jôW OÉªàYG PGƒëà```°S’G  hôjóe É¡«a ô£```°†j »àdG á¶ë∏dG

.É¡JGQób »ØàîJ ±ƒ°ùa ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á°SQÉªe »a

 πª©j ¿CG ¬«∏Y P nƒëà°ù oªdG πª©∏d ìÉª°ùdG »g ≈∏°†ØdG áq«é«JGôà°SE’G s¿EG

 Pƒëà°ùªdG ácô°ûdG º«b »a uΩC’G ácô```°ûdG OQGƒe èeO ºK ,á∏≤à°ùe IQƒ```°üH

.IójóL äGQób ÜÉ°ùàcG É v≤M è¡ædG Gòg π uμ°ûj å«M ,É¡JÉ«∏ªYh É¡«∏Y

 ÖÑ°ùdG »g É¡«∏Y P nƒëà```°ù oªdG ácô```°ûdG OQGƒe âfÉc GPEG ,∂dP ™eh

 èeódG á«∏ª©d s¿EÉ```a ,ÉgPGƒëà```°S’ ¢ù«FôdG Æ uƒ```°ùªdG âfÉch ,É¡MÉéf »a

 èeO á«```°SÉ°SCG IQƒ```°üH »æ©j Gògh ,»fÉ©ªdG øe G kô«ãc ΩC’G ácô```°ûdG ™e

 É¡FÓªYh ,É```¡JÉ«æ≤Jh ,É¡JÉéàæeh ,É```¡«∏Y P nƒëà```°ù oªdG ácô```°ûdG »∏eÉY

 ΩC’G ácô```°ûdG äGQó```b ø«```°ùëJ π```LCG ø```e ;ΩC’G ácô```°ûdG äÉ```«∏ªY »```a

.IOƒLƒªdG

 ô∏°ùjGôch ô∏ªjO »àcô°T êÉeófG QÉ£NCG º¡a π```°†aC’G øe ¿ƒμ«°S

 »àdG OQGƒªdG ø```e kÓ«∏b ô∏```°ùjGôc ∂∏àªJ ó≤a ;∂dP Aƒ```°V »a á```jQÉédG

 ≈dEG G kô«NCG ¥ƒ```°ùdG »a É¡MÉéf iõ©ojh ,É¡Yƒf ø```e Iójôa só©oJ ¿CG ø```μªj

 Oƒ¡L èeOh ,äÉ```éàæªdG º«ª```°üàd É¡JÉ«∏ªY »```a Éªs«```°S ’h ,É```¡JÉ«∏ªY

 øe ó«Øà°ùJ »c ô∏ªjGód ¥ô£dG π°†aCG Ée ,¬«∏Yh .É¡d »YôØdG ø«éàæªdG
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 ø«àª¶æªdG ó«Mƒàd IQGOE’G ≈∏Y âjôà```°S ∫hh §¨°†j ?ô∏```°ùjGôc äGQób

 »àdG á«∏ª©dG íÑ```°üà°ùa ,¿Éàcô```°ûdG âé pe oO GPEG øμdh ,äÉ≤Ø qædG ¢†Øîd

 .πªàëe ô£N »a É¡«∏Y PGƒëà°SÓd áHGòL ô∏°ùjGôc â∏©L

 ä’É°üJ’G ácô°T ≈∏Y IBM ácô°T PGƒëà°SÉH ™```°VƒdG Gòg Éfôcòj

 ¬μ∏ªJ ºd OQGƒªdG øe ºdhQ pá nÑ r© nL »a A»°T t…CG øμj º∏a ,Ω1984 ΩÉY ºdhQ

 IójóL ¥Gƒ```°SCG OÉéjEG »a ºdhQ äÉ«∏ªY s¿EÉa ∂dP øe k’óHh , kÓ```©a IBM

 âaôàYG óbh PGƒëà°S’G  á«∏ªY Æ sƒ°S …òdG ƒg Égôjƒ£Jh PBX äÉéàæªd

 ô«Zh á«ª°SôdG ô«Z áaÉ≤ãdG ≈∏Y ®ÉØëdG áª«≤H ájGóÑdG »a IBM ácô```°T

 ,IBM è¡f ™e ñQÉ```°U ¢†bÉæJ »a âØbh »àdG ,ºdhQ á```ª¶æªd á```jó«∏≤àdG

 É¡éeO äQôbh ,º```dhQ O tôØJ Ω1987 ΩÉ```Y IBM ácô```°T â¡fCG ∂dP ™```eh

 ábÉªM IBM hôjóe º∏Y Ée ¿ÉYô```°Sh ,ácô°ûdG πμ«g »a á∏eÉc IQƒ```°üH

 èeO ádhÉëe ó©H G kô```«ãc ájQÉéàdG ºdhQ ¥ƒ```°S äôsã©J óbh ,QGô≤dG ∂```dP

 »a äòë``` o°T »àdG äÉ«∏ª©dG  ≥jôW øY É¡FÓªYh É¡JÉéàæeh ºdhQ OQGƒ```e

 π«ëà```°ùªdG øe ¿Éc ó≤a ,ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd Iô«ÑμdG Üƒ```°SÉëdG ácô```°T

 ºFGƒJ ¿CG (%18) ÉgQGó≤e íHQ ¢ûeGƒg ≈∏Y É¡ª«b âæH Üƒ°SÉM ácô°ûd

 ºdhQ ™e IBM πeÉμJ ô``` seO óbh ,ô«ãμH ∂dP øe π```bCG íHQ ™e É```¡JÉéàæe

 ô∏°ùjGôc ô∏ªjGO ´É«```°üfG ¿EÉa ,¬«∏Yh .á«∏```°UC’G á≤Ø°üdG áª«b Qó```°üe

 ∞≤J É¡∏©éj ,á```jÉØμdG äGQƒah ≥«≤ëàd QÉªãà```°S’G ™ªàée ∫ƒ```ÑW ´ô≤d

 ¢SóM ¿ƒμj ¿É«MC’G øe ô«ãc »a hóÑj Ée ≈∏Yh ,ájhÉ¡dG áaÉM ≈∏Y ¿B’G

 áª«b øY º¡```°SóM øe π```°†aCG OQGƒªdG á```ª«b øY ø```««dÉªdG ø```«∏∏ëªdG

 .äÉ«∏ª©dG 
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äÉsjQhô°†dG øY

 õªà°ù«°S ƒμ```°ù«°S PGƒëà```°SG á«∏ªY âfÉc ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y

 »a º«≤dGh äÉ```«∏ª©dGh OQGƒªdG â≤HCG É```¡ sfC’ ;ºYõf Éªc ,ó```«L ƒëf ≈```∏Y

 äÉcô°ûdG ≈∏Y P pƒëoà°SG ,Ω1997h 1993 »eÉY ø«Ña ,í«ë```°üdG Qƒ¶æªdG

 âfÉc »àdG äÉcô°ûdG »gh ,ø«àæ```°S øe πbCG ÉgôªY ¿Éc »àdG Iô«¨```°üdG

 ,ÉgOQGƒe ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a â«æH ób Ée á∏Môe »a á«bƒ```°ùdG É¡àª«b

 OQGƒªdG ∂∏J ƒμ°ù«°S â∏NOCÉa ,É``` k°†jCG É¡JÉéàæeh ,ø«°Sóæ¡ªdG Éªs«```°S ’h

 ,(á«à```°ùLƒ∏dG) äÉeóîdG :πãe ;πYÉa ƒëf ≈∏Y ΩC’G ácô```°ûdG ôjƒ£J »a

 º«≤dGh äÉ«∏ª©dG  ø```Y â s∏îJ É¡æμdh ,äÉ«∏ª©dGh ,≥jƒ```°ùàdGh ,™«æ```°üàdGh

 ™aóJ ºd º«≤dGh äÉ«∏ª©dG  ∂```∏J s¿C’ ;PGƒëà```°S’G  ™e äAÉL »àdG Ió«dƒdG

 ∂dPh ,èeódG ºàj ºd PGƒëà°S’G  ä’ÉM øe ø«àdÉM »ah ,É¡∏HÉ≤e øªãdG

 Éªs«```°S ’h ,É ké```°†f ôãcCGh ôÑcCG áª¶æe ≈∏Y ácô```°ûdG äPƒëà```°SG ÉeóæY

 âcôJ ∂dP øe k’óHh ,Ω1996 ΩÉY ΩƒcÉJGôà°S ácô°ûd ƒμ°ù«°S PGƒëà```°SG

 »a Iô«ÑμdG ƒμ```°ù«°S OQGƒe âéeOh ,É```góMh ∞≤àd ΩƒcÉJGôà```°S ácô```°T

.3 ´ô°SCG Iô«JƒH ƒªædG ≈∏Y É¡JóYÉ°ùªd ;ΩƒcÉJGôà°S áª¶æe

 GhO uóëj ¿CG ô««¨àdG º¡JÉª¶æe ¬```LGƒJ øjòdG øjôjóªdG ≈∏Y Ö```éj

 ø«©àj ,¬«∏Yh .ìÉéædG ≥«≤ëàd áeRÓdG OQGƒªdG º¡jód âfÉc GPEG É```e k’ shCG

 »àdG nº«≤dGh päÉ```«∏ª©dG oáª¶æªdG ∂```∏àªJ πg :»JB’G ∫GDƒ``` q°ùdG ìôW É```æ«∏Y

 »fÉãdG ∫GDƒ```°ùdG ìôW ¿EG ?ójóédG ™```°VƒdG Gòg »a ìÉéæ∏d É¡«dEG êÉ```àëJ

 πª©dG ºàj »àdG äÉ«∏ª©dG  s¿C’ ;øjôjóªdG º¶©e ≈dEG áÑ°ùædÉH É vjõjôZ ¢ù«d

 ƒëf ≈∏Y º¡JGQGôb ¿hòîsàj ø```«ØXƒªdG π©éJ »àdG º«≤dGh ,É¡dÓN ø```e

 Gòg πNój ¿CG πeCÉf Ée .»```°VÉªdG »a á«```°Vôe IQƒ```°üH â∏ªY ób ,óq«L
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 º¡JÉª¶æe π©éJ »àdG äGQó≤dG  s¿CG Iôμa ƒg øjôjóªdG ô«μØJ ≈dEG QÉWE’G

 øe π«∏b AÉ```°†b s¿EG ±Oó```°üdG Gòg »ah ,º¡≤«©j Ée É``` k°†jCG O uóëJ á∏YÉa

 ø«dGDƒ q°ùdG øY ábOÉ°U äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGòdG øY åëÑdG »a âbƒdG

 õéæj »àdG äÉ«∏ª©dG  πg ∫shC’G ;™FGQ ƒëf ≈∏Y √QÉªK »JDƒj ±ƒ```°S ø««JB’G

 á∏μ°ûªdG √ò¡d áÑ°SÉæe áª¶æªdG »a ájOÉ«àYG IQƒ```°üH É¡àWÉ```°SƒH πª©dG

 IQOÉÑªdG √ò```g π©L »a á```ª¶æªdG º«b ÖÑ```°ùàJ πg :»```fÉqãdG ?Ió```jóédG

?IÉfÉ©ªdG ÖÑ°ùà°S ΩCG äÉjƒdhC’G ≈∏YCG ≈∏Y π°üëJ

  PEG ,ô«îH øëæa ,»```Ø qædÉH ø«dGDƒ``` q°ùdG øjòg øY áHÉLE’G â```fÉc GPEG

 ô«μØàdG ¿EÉa ,¬«∏Yh .É¡u∏M »a á«ªgCG ôãcC’G Iƒ£îdG ƒg á∏μ°ûªdG º¡a q¿EG

 QÉμàH’G ≈dEG êÉ```àëJ »àdG ¥ nô pØdG O uóëj ¿CG ø```μªj Év« p∏ ne ÉjÉ```°†≤dG √òg »a

 ,•ÉÑME’Gh ∫óédGh ∂```°ûdG ,≥jô£dG ≈∏Y äÉÑ≤©dÉH ±ƒØëe QÉ```°ùe ≈∏Y

 G vóL É kÑ©```°U hóÑj ¿É«MC’G ø```e ô«ãc »a QÉμ```àH’G π©éj …ò```dG ÖÑ```°ùdÉa

 ,á«dÉY IQób …hP ¢UÉî°TCG ∞«XƒJ ƒg É¡°ù«°SCÉJ »a áî°SGôdG äÉcô°û∏d

 »àdG äÉ«∏ª©dGh á```«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG πNGO πª©dG º```¡«dEG Ö∏ q£dG sº nK ø```eh

 n¿Éª```°V q¿EG å«M ,áq«dÉëdG áª¡ªdG √ò```¡H ΩÉ«≤∏d áªª```°üe É¡ª«b øμJ ºd

 IQGOE’G oá«dhDƒ°ùe IQOÉ≤dG äÉª¶æªdG  »a äGQó≤dG  …hP ¢UÉî°TC’G õcôªJ

.Éfô°üY πãe ∫tƒëqàdG ô°üY »a iôÑμdG

 äÉXƒë∏e

 ôjƒ£J IQGOEG ‘ ábQÉØe :á«°SÉ°SC’G áeGô°üdGh á«°SÉ°SC’G äGQó≤dG ) ,¿ƒJQÉH -OQÉfƒ«d »KhQhO ô¶fG  .1

 Dorothy Leonard-Barton, zCore Capabilities) áq«é«JGÎ```°SE’G IQGOE’G á∏› ,(IójóL äÉéàæe

 and Core Rigidities: A Paradox in Managing New Product Development{, Strategic

.Management Journal (Summer, 1992)
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äÉsjQhô°†dG øY

 ‘ Iôe ∫ shCG â©°Vhh ,Ú°T QÉLOEG çƒëH ≈∏Y G kÒÑc G kOÉªàYG á°ù°SDƒŸG ‘ áaÉ≤ãdG Qƒ£J ∞°Uh óªà©j  .2

.(Organzational Culture and Leadership, 1985) IOÉ«≤dGh á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ¬HÉàc

 :√Écô°Th õªà°ù«°S ƒμ```°ù«°S) ,â°ùÑ“ ∫ƒμ«fh ,âjGô∏jh .»```°S øØ«à```°Sh ,…Gƒdƒg .CG õdQÉ```°ûJ ô¶fG  .3

 »à©eÉL ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG äÉ«∏c ™e ∑GÎ```°T’ÉH äô°ûf á«°†b ,(™«æ°üàdG πeÉμJh PGƒëà```°S’G  ó©H

 .Ω1998 ΩÉY ,OQÉaQÉgh OQƒØfÉà°S

* * *
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äÉfÉ«ÑdG π«∏– Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

äQƒÑæaGO .õ°ûJCG ¢SÉeƒK

 º¶f äR sõ```Y ó≤a ,πJÉ≤dG »Hƒ```°SÉëdG ≥```«Ñ£àdG Iƒb É``` k©«ªL º```∏©f

 ájƒédG •ƒ£îdG π```ãe ,äÉcô```°T øe ø«æ```°ùdG uôe ≈∏Y IójóédG ¥É```aB’G

 áfÉ«```°üdG) ¢ù«JhCG óYÉ```°üeh ,(á```«fhôàμdE’G äGRƒ```éëdG) á```«μjôeC’G

 ,(âfôàfE’G ôÑY Ö```∏£dG) »μjôeC’G ≈Ø```°ûà°ùªdG äGOGóeEGh ,(á```jDƒÑæàdG

 √òg â©ªLh ,º¡à©ª```°Sh ø```«YóÑªdG A’Dƒ```g äGó```FÉY ô```«Ñc ƒëf ≈```∏Y

 äÉ©bƒJ â```Ñ∏b ¥ô£H É```¡à≤ sÑWh äÉ```fÉ«ÑdG É```¡«a Üƒ```ZôªdG äÉ```≤«Ñ£àdG

 áLQO ≈```dEGh ,É``` kÑjô≤J ∫É```ªμdG uó```M ≈```dEG äÉ```«∏ª©dG  âæ``` s°ùMh ,AÓ```ª©dG

 ìÓ```°S ≈dEG IófÉ```°ùe IGOCG øe á«æ≤àdG Gƒ```d sƒM ó≤d ;π```«ãe É¡d ≥Ñ```°ùj º```d

. q»é«JGôà°SEG

 á∏JÉ≤dG äÉ≤«Ñ£àdG  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG ≈©°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ¢UôëJ

 OÉéjEÉH ó©J IóMGh á```≤£æe ≈∏Y ájQÉædG Iƒ≤dG øe É¡jód É```e uπμH É``` keƒªY

 äÉcô```°ûdG øe IójóL ádÓ```°S óLƒJ øμdh ,¢ùaÉæqàdG Iõ«e øe Qób ôÑcCG

 ,¿h πàHÉch ,GQÉgh ,¿hRÉ```eCG πãe äÉª¶æe âæª«g å«M ,¿ƒg qôdG ó```jõJ

The Essentials.indb   39The Essentials.indb   39 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



40

äÉsjQhô°†dG øY

 äÓ«∏ëJ ô°ûf ≥jôW øY É¡dƒ≤M ≈∏Y äô£«°Sh ,¢ùcƒ```°S ójQ ø£°SƒHh

 ∂dòH »gh ,á£°ûfC’G  øe á©°SGh áYƒªée áWÉ°SƒH á«YÉæ°üdG É¡Jƒb øY

 Iƒ≤H É¡≤jôW t≥```°ûJh ,á∏JÉb äÉ≤«Ñ£J äGP ¢Tƒ«L ≈dEG É¡JÉª¶æe ∫ uƒ```ëJ

.ô°üædG ƒëf

 ™«£à```°ùJ É¡sfC’ §≤a ¢ù«d ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ≈∏Y äÉcô```°ûdG ¢ùaÉæàJ

 s¿C’ øμdh ,á∏JÉ≤dG äÉ```fÉ«ÑdG »a ábQÉZ Ωƒ```«dG ∫ÉªYC’G s¿C’ ¢ù«dh ,∂```dP

 ô«ãc »a äÉcô```°ûdG Ω uó≤J …òdG âbƒdG »Øa ,É``` k°†jCG ∂dòH Ωƒ≤J ¿CG É¡«∏Y

 ≈≤ÑJ ,á¡HÉ```°ûe äÉ«æ≤J Ωóîà```°ùJh ,á```∏KÉªe äÉéàæe äÉYÉæ```°üdG ø```e

 ,á«≤ÑàªdG Iô«NC’G õjÉªàdG •É≤f øe ≈≤ÑJ Ée ôNBG »g ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG 

 ;äÉ«∏ª©dG  ∂∏J áª«b øe Iô£b ôNBG ´õàæJ ø«°ùaÉæàªdG äÓ«∏ëJ q¿EG å«M

 É¡«a ÖZôj äÉéàæªdG s…CG ¿ƒaô©j º¡a ,äÉcô°ûdG øe Égô«Z πãeh ∂dòd

 ,øFÉH sõdG A’Dƒg É¡©aó«°S »àdG QÉ©```°SC’G É``` k°†jCG ¿ƒaô©j º¡æμdh ,øFÉHõdG

 Éeh ,¬JÉ«M ∫GƒW ¿ƒH sõdG É¡jôà°û«°S »àdG äGóMƒdG OóY É``` k°†jCG ¿ƒaô©jh

 hCG èàæ oªdG Gò```g øe ójõe AGô```°T ≈∏Y OGôaC’G …ô¨à```°S »àdG äGõ```ØëªdG

 ä’ó©eh ,¢†jƒ©àdG äÉ≤Øf ,iôNC’G äÉcô°ûdG πãe É k°†jCG ¿ƒaô©jh ,∑GP

 hCG OGô```aC’G áªgÉ```°ùe ÜÉ```°ùM É``` k°†jCG º¡æμªj øμdh ,ø```«ØXƒªdG ∫ó```ÑJ

 ÖJGhôdG äÉjƒà°ùe §ÑJôJ ∞«ch ,Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G óëdG øe º¡```°UÉ≤àfG

 ¢†ØîæJ ≈àe ¿ƒaô©j É``` k°†jCG äÉcô```°ûdG øe Égô«Z πãeh ,OGôaC’G AGOCÉ```H

 π```°SÓ°S ™e äÓμ```°ûªdG ™bƒJ ≈∏Y º¡JQób ≈```dEG áaÉ```°VEG ,äÉ```fhõîªdG

 ¿hõîªdG ø```e á```°†Øîæe ä’ó©e ≥«≤ëJ π```LCG øe ;Ö```∏£dGh ¢```Vô©dG

.äÉÑ∏£dG øe á©ØJôe ä’ó©eh
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ,á≤``` s°ùæe á≤jô£H É¡u∏c AÉ«```°TC’G ∂```∏J äÓ«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæàe π```©Øj

 É¡H ™aóJh ,É«∏©dG IOÉ«≤dG  ÉgÉæÑàJ á∏eÉ°T áq«é«JGôà°SEG øe GkAõL É¡àØ°üH

 o¢UÉî°TC’G í∏°ùàj .iƒà°ùe uπc óæY QGô≤dG ´É sæ o°U ≈dG k’ƒ°Uh ,πØ°SC’G ƒëf

 ,É¡à«ªgCG ± qô©àd Gƒ```H uQ oO º¡qfC’ hCG ,ΩÉbQC’G »a º¡JôÑîd ¿ƒ```ØXƒj ø```jòdG

 ¿hòîsàj º¡fEÉa ∂```dòd áé«àfh ,áq« qªμdG äGhOC’G π```°†aCÉHh ádOC’G pπ```°†aCÉH

.G kQGôμJh G kQGôe Ωƒj πc »ah ,Iô«¨°üdGh É¡æe Iô«ÑμdG ;äGQGô≤dG π°†aCG

 s¿EÉa ,äÓ```«∏ëàdG ≈æÑàJ äÉcô```°ûdG øe G kô«ãc s¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 ƒ```°ùaÉæàe , røμdh .á```jÉØμdG ø```e É k«dÉY iƒà```°ùe â≤≤M §```≤a É```¡æe á```s∏b

 ,ø«μ∏¡à°ùªdG äÉéàæe »ah ,áYƒæàªdG º¡dƒ≤M »a IOÉ≤dG ºg äÓ«∏ëàdG

 .É¡æe ¢```†©H √ògh ;¬```«aôàdGh ,ôØ```°ùdGh ,á```FõéàdG IQÉ```éJh ,π```jƒªàdGh

 ƒªædG áÑ```°ùf äRhÉéJ »àdG ,¿h πàÑc »a ¢ù«FQ QhO äÓ```«∏ëà∏d ¿Éc ó```≤d

 òæe ,ΩÉY sπc ìÉ```HQC’G ø```e º¡```°ùdG Ö«```°üf »a (%20) É¡«a ájƒæ```°ùdG

 Iô£«°ùdG ≈∏Y ¿hRÉeCG äóYÉ```°Sh ,áªgÉ```°ùe áeÉY ácô```°T âëÑ```°UCG ¿CG

 ºZôdG ≈```∏Y ìÉHQC’G »```æLh ,âfôàfE’G áWÉ```°SƒH á```FõéàdÉH ™```«ÑdG ≈```∏Y

 ,á```°VÉjôdG »a .á«àëàdG á«æÑdGh ô```jƒ£àdG »a á∏FÉ¡dG äGQÉªãà```°S’G ø```e

 ,äÉ«FÉ```°üME’G É¡æμdh ,»≤«≤ëdG s… uô``` u°ùdG nìÓ```°ùdG oäÉ£``` u°ûæªdG tó```©J ’

ä’ƒ£ÑdG »a á«```°VÉjôdG ¥ôØ∏d Iô«ãªdG äGQÉ```°üàf’G ∂dòH ó¡```°ûj Éªc

.äÉ°ùaÉæªdGh

 äÉfÉ«ÑdG »```a áYGôÑdG ¿ƒ```μJ Ée É kÑdÉZ ,äÉ```ª¶æªdG  √ò```g πãe »```a

 äÉjƒàëe »```æÑJ ∞«```°ùjôLhôH ácô```°ûa ,ájQÉéàdG á```eÓ©dG øe G kAõ```L

 AÓª©d øμªjh ,…OôØdG ø«eCÉàdG QÉ©°SC’ π°üØªdG π«∏ëàdG øe É¡JÉfÓYEG
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äÉsjQhô°†dG øY

 øY ºLÉædG É```¡àeóN ƒªf ™e º¡æY º∏©à```°ùJ ácô```°ûdG IógÉ```°ûe ¿hRÉeCG

 ôãcC’G ¢ùjƒd πμjÉe ÜÉàμd Oƒ©j ∂dP »a π°†ØdG .IQôμàªdG äÉjôà```°ûªdG

 ∫ƒÑ```°ù«ÑdG áÑ©d »a äGAÉ```°üME’G Iƒb ô¡XCG …òdG ,(Moneyball) É k©«Ñe

.ø«aôàëª∏d

 â°SQO ,äÓ«∏ëàdG »°ùaÉæàe ø«H ácôà°ûªdG ¢üFÉ```°üîdG ójóëàd

 á```°SGQóH ¿ƒ```°ùHÉH á«∏c ±QÉ©e çƒëH õcôe »a »FÓeR øe ¿ÉæKGh É```fCG

 ,™bGƒdG ≈dEG óæà```°ùªdG »ªμdG π```«∏ëàdÉH âeõàdG ácô```°T ø«KÓKh ø```«àæKG

 äÓ«∏ëàdG ≈∏Y ø«°ùaÉæàe ≈∏Y äÉcô°ûdG ∂∏J øe Iô°ûY ióMEG ÉæØæ°Uh

 âfÉc äÓ«∏ëàdG q¿CG âæ∏YCG É«∏©dG IQGOE’G q¿CG »```æ©j Gògh , kÓeÉc É``` k°ùaÉæJ

 ƒëf ≈∏Y IOó©àe äGQOÉ```ÑªH Ωƒ≤J É¡qfEG å«M ;É¡JÉ«é«JGôà```°SE’ ìÉ```àØªdG

 IhÓY ,á«FÉ```°üME’G äÓ«∏ëàdGh Ió≤©ªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …ƒ£æJ ôªà```°ùe

 ôFGhódG ¢ù«dh) á°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y »∏«∏ëàdG •É```°ûædG ôjóJ É¡sfCG ≈∏Y

 .(ΩÉ°ùbC’Gh

 á≤dÉª©dG A’Dƒ```g ¢üFÉ```°üN íeÓe º```°SôJh IOÉ```ªdG √ò```g O uó```ëJ

 äGô«¨àdG ¢```†©H ∞```°üJh ,á«FÉ```°üME’G äÓ```«∏ëàdG »```a º¡JÉ```°SQÉªeh

 πLCG øe ;É¡d ´ƒ```°†îdG iôNC’G äÉcô```°ûdG ≈∏Y Öéj »àdG G vóL Iô«ÑμdG

 Iô«Ñc á«ªc ≈dEG ∫ƒëàdG Ö∏£àj ™```bƒàe ƒg Éª∏ãeh ,á«ªμdG ≈∏Y ¢```ùaÉæàdG

 áZÉ«°Uh ,äÉfÉ«ÑdG øe áªî°V äÉ«ªc ºcGôJh ,á«æ≤àdG »a QÉªãà°S’G øe

 tπ≤j ’ Ée ø```μdh .äÉfÉ«ÑdG IQGOE’ ácô```°ûdG ¥É£f ≈```∏Y äÉ«é«JGôà```°SE’G

 »a á«dÉY IQób …hP ø«jò«ØæJ AÉ```°SDhQ ≈dEG áLÉëdG ƒg ,∂dP øY á«ªgCG

 ,ø«ØXƒªdG ô«μØJ á≤jôW ô««¨J »a á```ÑZQh ,´õYõàj ’ ΩGõàdGh ,´É```æbE’G
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ¿Éªaƒd …QÉL ∫ƒ≤j Éª∏ãeh ,É¡àédÉ©eh ,πª©dGh

 πg hCG ?í«ë q°üdG ƒg É v≤M Gòg s¿CG ó≤à©f πg{ :GQÉg á°ùaÉæªdG äÓ«∏ëàdG

.z?¬aô©f

IôμØdG ô°üà rî oe

 äÉéàæªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ø«```°ùaÉæªdG øe ∂```°ùØf õ«ªJ ¿CG π«ëà```°ùªdG øe ,Év«∏ªY

 ádÉª©dG π```°†ØHh ,∂```°Vhô©d á```∏KÉªe É``` k°VhôY ¿ƒ```©«Ñj ∑ƒ```°ùaÉæªa ,É```góMh

 ø«H êQÉîdG »a RƒØ∏d Iójó```°T É kWƒ¨```°V »fÉ©à```°S ∂fEÉa ,á```°ü«NôdG á«LQÉîdG

.èàæªdG áØ∏c ≈∏Y ø«°ùaÉæªdG

 É``` k°ùaÉæe íÑ```°üJ ¿CG ∂«∏Y ?∂∏ªY »a QGôªà```°S’Gh ìÉéædG ∂æμªj ∞«μa ,¿PEG

 ´GõàfGh ,É¡∏«∏ëJh äÉ```fÉ«ÑdG ™ªL »a IQƒ£àe á«æ≤J Ωóîà```°SG :äÓ«∏ëàdG »```a

 ’ äÓ«∏ëàdG ∫Ó```N øªa ,É```¡©«ªL ájQÉéàdG ∂```JÉ«∏ªY á```ª«b ø```e Iô```£b uπc

 ¿hó©à```°ùe ºg Ée QGó≤e É``` k°†jCG øs«ÑàJ ÉªfEGh ,§≤a øFÉHõdG ¬«a ÖZôj Ée ø«ÑàJ

 äÉ≤Øf RhÉéJ .É k°†jCG ∂JÉéàæe ∞jô°üàd ø«```°ü∏îe øFÉHR º¡«≤Ñj Éeh ,¬©aód

 á«dÉªLE’G áª«≤dG ƒëf ∂jód á∏eÉ©dG iƒ≤dG äÉªgÉ```°ùe ÜÉ```°ùàM’ äÉ°†jƒ©àdG

 ∂æμdh ,á«dÉëdG äÉ```fhõîªdG ™ÑàJ ’ ∂fCG ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH ∂JQÉ```°ùN hCG ∂ëHôd

.É¡KhóM ™æªJh πÑ≤à°ùªdG »a äÉfhõîªdG äÓμ°ûe ™bƒàJ

 IQOÉÑe âÑÑ```°ùJ ó≤a ,º¡dƒ≤M »a áeó≤ªdG õ```cGôe äÓ«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæe CGƒ```Ñàj

 Ö«°üf »a (%20) øY ¬àÑ°ùf tπ≤J ’ xƒªf õ«ØëJ »a - kÓãe - ¿h πàÑc äÓ«∏ëJ

 .áeÉY áªgÉ°ùe ácô°ûdG âëÑ°UCG ¿CG òæe ,ΩÉY sπc ìÉHQC’G øe º¡°ùdG

 ƒëf É¡©aOGh ,∂d á∏eÉ°ûdG á«°ùaÉæàdG  áq«é«JGôà°SE’G  øe GkAõL äÓ«∏ëàdG π©LG

 ádOC’G π°†aCÉH ∂«ØXƒe í«∏°ùJ ≈∏Y ∂dòH πª©àa ,iƒà°ùe uπc óæY QGô≤dG ´É sæ°U

 .Ωƒj sπc Iô«¨°üdGh Iô«ÑμdG äGQGô≤dG π°†aCG PÉîsJ’ á« uªμdG äGhOC’Gh
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äÉsjQhô°†dG øY

IôμØdG ≥«Ñ£J

:¢ùaÉæe äÉfÉ«H π∏ëe íÑ°üàd

≈∏YC’G øe äÓ«∏ëàdG ∞bhCG

 á```°ùaÉæe É¡«æ©J »àdG äGQÉ```¡ªdGh ,äÉ«∏ª©dGh ,á``` q«aÉ≤qãdG äGô```««¨àdÉH ±ô```àYG

 O uó```°ûJ ácô```°T IOÉ«≤d ∂```°ùØf sóYCGh ,∂jód á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ô«ãμd äÓ«∏ëàdG

 á«ªμdG Ö«dÉ```°SC’G AGQh ∞≤J »àdG ájô¶ædG º¡a ∂«∏Y ¿ƒμ«```°S :äÓ«∏ëàdG ≈∏Y

 »a á«Ø∏îdG ≈dEG ô≤àØJ â```æc GPEGh .É¡JGOóëe ±tô©J øe øμªàJ »c ;á```Ø∏àîªdG

 ∞«c ¿ƒaô©jh ,∂∏ªY ¿ƒª¡Øj øjòdG AGôÑîdG ô°ûà°SÉa ,á«FÉ°üME’G Ö«dÉ```°SC’G

.¬«∏Y äÓ«∏ëàdG ≥«Ñ£J øμªj

 IóMGh äÓ«∏ëJ IQOÉÑe Å°ûfCG

 Ωóîà°SGh ,ácôà°ûe IOÉ«b âëJ É¡©«ªL É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL á£```°ûfCG ™```°V

 ≥FGƒY ÖæéJh ,äÉ```fÉ«ÑdG º```°SÉ≤J ô«```°ù«J ∂«∏Y Öéjh ,ácôà```°ûe á«æ≤J äGhOCG

 .ô«jÉ©ªdGh ,äÉfÉ«ÑdG ∞jô©Jh ,á≤°ùàªdG ô«Z ôjQÉ≤àdG êPÉªf

 QGóJ (äÓ```«∏ëJ) á```Yƒªée π```ÑeÉLh ô```àchôH ácô```°T äCÉ```°ûfCG :∫É```ãe  

 ,∞FÉXƒdGh ∫ƒ°UC’G ≈à```°T øe Gƒeó≤oà```°SG πu∏ëe áÄe øe áf sƒμe ,Évjõcôe

 ácôà°ûªdG á«Ø«XƒdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y IôÑîdG øe ô«ÑμdG ºμdG Gòg ≥ uÑW óbh

 ¢Uôa øY äÉfÉ«ÑdG ≥jƒ```°ùàdGh äÉ©«ÑªdG äÓ«∏ëJ ôaƒJ : kÓãªa ;á```ë∏ªdG

 øμªj øjòdG ,ø```«∏∏ëªdG øe á∏```°ù∏°S ô«aƒàd áªFÉ≤dG ¥Gƒ```°SC’G »a ƒªædG

.∂∏¡à°ùªdG äÉÑZôd á«Ñ∏J ôãcC’G äGOGóeE’G øe áμÑ°T º«ª°üJ

∂JÓ«∏ëJ Oƒ¡L ≈∏Y O uó°T

 á«°ùaÉæàdG  ∂à«é«JGôà°SEG Ωóîà```°S »àdG äÓ«∏ëàdG äGQOÉÑe ƒëf ∑OQGƒe ¬ uLh

 áª¶æe »a á«∏«∏ëàdG á£°ûfC’G  øe ô«ãc ±ó¡j :kÓãe ;ô°TÉÑe ƒëf ≈∏Y á∏eÉ°ûdG

 ô«©```°ùàdG πãe ,á∏```°üdG äGP ä’ÉéªdGh ,º¡àeóNh AÓª©dG A’h nø«```°ùëJ GQÉg

 .á«éjhôàdG äÓªëdGh
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

äÓ«∏ëàdG áaÉ≤K Å°ûfCG

 ≈∏Y á«ªμdG á```dOC’G º««≤Jh ,QÉ```ÑàN’Gh ,¢SÉ«≤dG ΩGô```àMG ¢SƒØ qædG »```a ¢```SôZG

 ≈∏Y G kOÉªàYG äGQGô```≤dG PÉîJG ≈∏Y ø«ØXƒªdG så```Mh ,É¡©«ªL ácô```°ûdG ¥É£f

 ≈∏Y äÉ```°SÉ«≤dG É k≤Ñ£e ,É¡```°ùØf á≤jô£dÉH √R uõYh AGOC’G  p¢```ùpb .á≤ sKƒe ≥```FÉ≤M

.äBÉaÉμªdGh ¢†jƒ©àdG

 AÉ«ØcC’G ø«∏∏ëªdG ∞ uXh

 ,á«ªμdG á```«∏«∏ëàdG äGQÉ```¡ªdG ™```aQCG ¿ƒ```μ∏àªj ø```jòdG ø```«∏∏ëªdG ø```Y å```ëHG

 º¡æμªjh ,á£«```°ùH äGQÉÑ©H Ió```≤©ªdG QÉμaC’G ø```Y ô«Ñ©àdG ¿ƒ©«£à```°ùj ø```jòdG

 ™```ªédG Gò```g π```ãe ¿Éc GPEGh ,QGô```≤dG ´É sæ``` o°U ™```e ô```ªãe ƒ```ëf ≈```∏Y π```YÉØàdG

 ∞FÉXh Aπ```e ≈dEG êÉ```àëJ ¿CG π```Ñb ó```«édG ∞```«XƒàdÉH CGó```HÉa ,∫É```æªdG Ö©```°U

.ø«∏∏ëªdG

áÑ°SÉæªdG á«æ≤àdG Ωóîà°SG

 AÓª©dG äÉbÓY IQGOEG  πãe ,á«æ≤àdG ≈∏Y Iô«Ñc OQGƒe ΩGóîà```°S’ G xó©à```°ùe øc

 øe äÉfÉ«ÑdG Ω uó```bh ,(ERP) äÉ```°ù°SDƒªdG  OQGƒ```e §```«£îJ º```¶f hCG (CRM)

 É¡∏©LGh ,äÉfÉ«ÑdG ´Oƒà°ùe »a É¡¶ØMGh ,É k©e É¡éeOGh ,á«```°SÉ«b êPÉªf ∫ÓN

 AGôLE’ á«aÉc äÉfÉ«H ™ªL »a äGƒæ```°ùdG »```°†ªJ ¿CG ™bƒJh .™«ªédG ∫hÉæàe »a

.iõ¨e äGP äÓ«∏ëJ

 IóYÉb AÉ°ûfE’ äGƒæ°S ™Ñ°S (ôJƒ«Ñªc) πjO ácô°T ôeC’G ¥ô¨à```°SG :∫Éãe  

 ,áYƒÑ£ªdG äÉ```fÓYEÓd äÓé```°ùdG øe ¿ƒ«∏e (1.5) øª```°†àJ äÉ```fÉ«H

 IóYÉb ø```«H πjO âLhGR ó```bh ,É```gô«Zh ,É```¡u∏c á```jRÉØ∏àdGh ,á```«YGPE’Gh

 äÉfÓYE’G É¡«a äô¡X á```≤£æe uπμd äÉ©«ÑªdG äÉfÉ«H ™e √òg äÉ```fÉ«ÑdG

 èeGôH §Ñ```°V øe πjO äÉeƒ∏©ªdG â```æμe ó```bh ,(ÉgQƒ¡X ó```©Hh π```Ñb)

.á≤£æe uπμdh ,™ªàée uπμd èjhôàdG
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äÉsjQhô°†dG øY

äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ »°ùaÉæàe á«æH π«∏ëJ

 äÓ«∏ëàdG »°ùaÉæàe øe IóMGh ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG äƒjQÉe ácô```°T tó©J

 ,á«°VÉªdG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏©a ,áÑ©∏dG √òg á uªb ≈∏Y ™sHôàJ »àdG

 πãeC’G ô©```°ùdG ójóëJ πLCG ø```e ;º∏©dÉH É¡eÉ¶f ºYO ácô```°ûdG â∏```°UGh

 áahô©ªdGh ,¥OÉ```æØdG »a á```°ù«FôdG äÓ«∏ëàdG á«∏ªY) ±ƒ«```°†dG ±ô¨d

 .(äGOGôjE’G IQGOEG º°SÉH

 É¡bOÉæa èeÉfôH ≥jôW ø©a ;ô«ãμH º```¶YCG É¡JÉMƒª£a ,Ωƒ«dG ÉeCG

 ≥aGôe πãe ;iôNCG ä’Éée ≈dEG á«ªμdG É¡JôÑN äƒjQÉe â©```°Sh ,πãeC’G

 á∏```°üdG äGP äGhOC’G â```∏©Lh ,ΩÉ©£dG ó```jhõJ äÉ```eóNh ,äGô```ªJDƒªdG

 äÉμ∏àªªdG äGóFÉY …ôjóªd (âfôàfE’G) ä’É```°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y áMÉàe

 AÓª©∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG õ```jõ©àd áª¶fCG äQ sƒWh ,¥OÉæØdG ÜÉë```°UCGh

 ÜÉë```°ùfG ä’ÉªàMG º««≤Jh ,Qô```μàe ƒëf ≈∏Y É```¡bOÉæa ≈```dEG ø```jóaGƒdG

 âëæe ,∂dP ≈```dEG áaÉ```°VEG .øjôNB’G ø«```°ùaÉæªdG √ÉéJ AÓª©dG A’Dƒ```g

 ÉeóæY ΩÉ¶ædG äÉ«```°UƒJ RhÉéJ ≈∏Y IQó≤dG á«∏ëªdG äGOGôjE’G …ô```jóe

 ¢UÉî```°TC’G øe ô«ÑμdG Oó©dG πãe) á«∏ëªdG πeGƒ©dG ¢†©H ™bƒJ Ö©```°üj

 .(øà°Sƒ«g ≈dG º¡dƒ```°Uhh ÉæjôJÉc QÉ```°üYEG ÖÑ```°ùH ºgDhÓLEG ºJ øjòdG

 äGOGôjE’G Ö°ùëj …òdG ,äGOGôjE’G á```°Uôa êPƒªf ácô°ûdG äCÉ```°ûfCG óbh

 .â©ªL ób ¿ƒμJ ¿CG øμªj »àdG ≈∏ãªdG ä’ó©ªdG øe kájƒÄe káÑ°ùf á«∏©ØdG

 Q tòéJ ÖÑ```°ùH (%91) ≈```dEG (%83) ø```e áÑ```°ùædG √òg â```ªf ó```bh

 äô°ûàfGh ,É¡©«ªL á°ù°SDƒªdG AÉëfCG »a äƒjQÉe äGOGôjEG IQGOEG äÓ«∏ëJ

 »a ÖZôJ âæc GPEG :RÉ«àe’G ÜÉë```°UCGh äGQÉ≤©dG »μdÉe ø«H äÉeƒ∏©ªdG

The Essentials.indb   46The Essentials.indb   46 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



47

»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ∂«∏©a ,∂H ¢Uƒ°üîªdG ¿hõîªdG øe äGOGôjE’G º¶©e ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 .äƒjQÉe ¬àé¡àfG …òdG è¡qædÉH

 äÉcô```°ûdG  ±qô```°üJ äƒ```jQÉe π```ãe äÉ```ª¶æe ± tô```°üàJ ’ ,É``` v≤M

 ;É¡©«ªL πYÉØàdG ä’É```ée »a ¥ô```ØdG  ¿ƒ¶MÓj ø```FÉHõdÉa ;á```jó«∏≤àdG

 Éæà```°SGQO äôãY óbh ,Ωƒj sπc ¥ôØdG  Gòg áYÉÑdGh ¿ƒØXƒªdG ¢û«©j Éªæ«H

:»g ,äÓ«∏ëàdG »°ùaÉæàe ø«H á«°SÉ°SCG äÉª°S çÓK ≈∏Y

πãeC’G ∫Éª©à°S’Gh áLòªæ∏d ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G

 øY á£«°ùH á«Ø```°Uh äGAÉ°üMEG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ácô```°T u…C’ øμªj

   §```°Sƒàe hCG ,∞Xƒe uπc äGOGô```jEG   §```°Sƒàe πãe ,É```¡dÉªYCG øe Ö```fGƒL

 ó©HCG ƒg É```e ≈dEG ¿hô¶æ«a ,äÓ```«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæàe É qeCG .äÉ```Ñ∏£dG º```éM

 ™bƒàdG áLòªf äÉcô°ûdG √òg Ωóîà```°ùJ PEG ,á«°SÉ°SC’G äGAÉ```°üME’G øe

 º¶YCG º¡jód øjòdG ∂ÄdhCG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,á«ëHQ ôãcC’G AÓª©dG ójóëàd

 äÉfÉ«ÑdG ¿ƒ©ªéj º¡a ,º¡JÉHÉ°ùM AÉ¨dE’ á```°VôY ôãcC’Gh íHô∏d ∫ÉªàMG

 É¡fƒ∏u∏ëj) á«LQÉN QOÉ°üe øe É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG äÉfÉ«ÑdGh ,á«∏ëªdG

 äÉ«∏ª©dGh AÉ```°üME’G »a AÉgO πbC’G ºgƒ```°ùaÉæe ¬∏©Øj Éªe ôãcCG ≥```ª©H

 ójQƒàdG π°SÓ°S ¿ƒª¶©j º¡qfEG ,º¡æFÉHõd πeÉ°T º¡a πLCG øe ;(á«∏«∏ëàdG

 ¿ƒ∏ª©à```°ùjh ,á©bƒàe ô«Z áÑ≤Y …CG ôKCG ¿hO uóëj sº nK øeh ,º¡H ≥s∏©àJ »àdG

 QÉ©°SC’G ¿ƒ©°†j º¡a ,äÓμ°ûªdG uπëd áæμªªdG ¥ô£dGh ,∫GóHC’G IÉcÉëe

 øμªe óFÉY ≈∏YCG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ¬«a ¿ƒ©bƒàj …òdG âbƒdG »a á«≤«≤ëdG

 Ió≤©e êPÉªf ¿ƒÄ```°ûæj º¡fCG ≈∏Y IhÓY ,º¡FÓªY äÓeÉ©e øe xπc øe

.»dÉªdG º¡FGOCÉH á≤u∏©àªdG á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædG •ÉÑJQG á«Ø«μd
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äÉsjQhô°†dG øY

 ôKC’G ¢SÉ«≤d IQƒ£àe ÜQÉéJ äÓ«∏ëàdG »a É k°†jCG IOÉ≤dG Ωóîà°ùj

 ø«```°ùëàd èFÉàædG ≥«Ñ£J qºK ,π tNóqàdG äÉ«é«JGôà```°SE’ (™aôdG) hCG »∏μdG

 ôãcCG …ôéJ - kÓ```ãe -¿h πàÑμa ;Iôªà```°ùe IQƒ```°üH á≤MÓdG äÓ«∏ëàdG

 ,áØ∏àîe IóFÉa ä’ó```©e ™e ,óMGƒdG ΩÉ©dG »```a áHôéJ ∞dCG ø«KÓK ø```e

 ¿C’ ;äGô```«¨àªdG ø```e Égô«Zh ,ô```°TÉÑªdG ó```jôÑdÉH ¢```VhôYh ,õ```aGƒMh

 AÓª©dG ∑Gôà```°TG ∫ÉªàMG øe Qób ≈```°übCG ≥«≤ëJ ¬u∏c ∂dP øe É```¡aóg

 ¿ƒ©aó«°S ¿hOó°ù«°S º¡fCGh ,¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ø«∏ªàëªdG

 .ájÉ¡ædG »a É¡d

 äÉfÉ«H ΩGóîà```°SÉH ,á∏KÉªe ÜQÉéJ ∞«```°ùjôLhôH ácô```°T ∞XƒJh

 äÉYƒªée ácô°ûdG OóëJ .™°SGh ¥É£f ≈∏Y áMÉàªdG »YÉæ```°üdG ø«eCÉàdG

 ájQÉædG äÉLGQódG ƒ```ÑcGQ ∂dP ∫Éãeh ,AÓ```ª©dG øe ,ÉjÓN hCG ,Iô«¨```°U

 ,»©eÉédG º«∏©àdG ≈```∏Y ¿ƒ∏```°UÉëdG ,¥ƒa Éªa ø«KÓK ø```e QÉ```ªYC’G hhP

 u…C’ Gƒ°Vô©àj ºdh ,ø«©e iƒà```°ùe óæY º¡fÉªàFG äÉbÉ£H •É≤f ´ƒªéeh

 ;áYƒªée hCG á«∏N uπμd á≤HÉ```°S äGƒæ```°ùd kÓ«∏ëJ ácô```°ûdG …ôéJ .çOÉM

 CÉ```°ûæJ ób »àdG ôFÉ```°ùîdÉH ≥«Kh ƒëf ≈∏Y §ÑJôJ »àdG π```eGƒ©dG ó```jóëàd

 ácô```°ûdG ø uμªJ ¿CG øqn«©àj ,É```jÓî∏d QÉ©```°SC’G OóëJ ºK ,áYƒªéªdG ø```Y

 ≈dEG Aƒé∏dÉH ,AÓ```ª©dG øe áYƒªée á¶Øëe áWÉ```°SƒH ìÉHQC’G »æL øe

 ΩGóîà```°SÉHh .äÉ«```°VôØdG ∂∏àd á«dÉªdG QÉKB’G QÉÑàN’ IÉcÉëªdG è```eGôH

 IQƒ£îdG äGP äÉÄØdG øeDƒJ ¿CG ∞«°ùjôLhôH ácô```°ûd øμªj ,è¡ædG Gòg

 ø«eCÉàdG äÉcô```°T ¢†aôJ ø«M »```a ,áëHôe IQƒ```°üH IOÉ©dG »a á```«dÉ©dG

 AÉæY É¡```°ùØf ∞```∏μJ ¿CG ¿hO ,á```«dÉ©dG QÉ```£NC’G …hP ø```FÉHõdG iô```NC’G
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ø«°ùaÉæªdG q¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Y) äÉfÉ«ÑdG »a ≥ª©àdG øe ójõªH ¢VƒîdG

.(áq«é«JGôà°SEG É¡Ø°UƒH äÓ«∏ëàdG »æÑJ »a GhDhóH ,øjó«∏≤àdG

 á°ù°SDƒªdG è¡f

 ∫ÉªYC’G º```¶©e ø«```°ùëJ øμªj ¬```fCG äÓ```«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæàe iô```j

 ,º∏©dG øe k’óH øØdG ≈∏Y Év«îjQÉJ óªàYG …òdG ≥jƒ```°ùàdG  ≈àM ,á«Ø«XƒdG

 Iõ«e Ö°ùμJ ’ äÉª¶æªdG  √ò¡a ,IQƒ£àªdG á«ªμdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà```°SÉH

 IOó©àe äÉ≤«Ñ£J ∂dP øe k’óH øμdh ,óMGh ¢ù«FQ ≥«Ñ£J ΩGóîà°SG øe

 Ωóîà°ùJ ,ä’ÉëdG øe π«∏b OóY »ah ,∫ÉªYC’G ΩÉ```°ùbCG øe G kô«ãc ºYóJ

 .øjOQƒªdGh AÓª©dG πÑb øe ΩGóîà°SÓd âM pôoàbG äÉ≤«Ñ£J

 äÉfÉ«H π```«∏ëJ Ωóîà```°ùe øe Qƒ£àdG ¢```SCG »H ƒj ácô```°T ó``` u°ùéJh

 tó©J ácô```°ûdG s¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .πeÉ```°T äÉfÉ«H π∏ëe ≈```dEG ±ó¡à```°ùe

 á°Sóæ¡dGh äÉ«∏ª©dG  çƒëH »a áeGô```°U ºdÉ©dG »a ø«```°SQÉªªdG ôãcCG øe

 ,Ωƒ«dGh .áÑjôb Ióe ≈dEG ≥aC’G IOhó```ëe É¡JGQób âfÉc ó≤a ,á«YÉæ```°üdG

 äÉ≤Ø°üdG ácôM ™tÑàJ »a á«FÉ°üME’G äGQÉ¡ªdG ¢SCG »H ƒj ácô°T Ωóîà°ùJ

 ójóëJh ,AÓª©dG ±Gõæà°SG ∫ÉªàMG º««≤Jh ,¢SÉædG äÉcƒ∏°S »a ô«KCÉàdGh

 AÓª©dG äÉeÓ©à```°SG á```Yƒªée ™«£à```°ùJ å```«M ,äÓμ```°ûªdG QOÉ```°üe

 AÓª©dG ÜÉë```°ùfG øY ≥«b qódG ™``` tbƒqàdG - kÓ```ãe - ¢```SCG »H ƒj ácô```°T »```a

 óMCG ≈dEG äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJ Éeóæ©a ,ihÉμ```°ûdGh ΩGóîà°S’G •ÉªfCG á°SGQóH

 π«ª©dG ∂dòH äÉ```©«ÑªdG »Hhóæe óMCG π```°üàj ,ø«∏ªàëªdG ø«Ñë```°ùæªdG

 »a IQÉ°ùîdG øe Iô«Ñc IQƒ```°üH uóëdGh ,É¡∏«∏ëJh á∏μ°ûªdG ¢VGô©à```°S’

 ¥É£f ´É```°ùJG ≈dEG ô≤àØJ ¢```SCG »H ƒj ácô```°T ∫GõJ ’ ,ø```μdh .äÉHÉ```°ùëdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 »a Égô«```°S øe ºZ qôdG ≈∏Y ,¢ùaÉæª∏d á∏eÉμdG äÓ«∏ëàdG øe äGQOÉÑªdG

.√ÉéJ’G Gòg

 ÉgQOÉ```°üe øe É¡s∏c á£```°ûfC’G  √ò```g äÓ«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæàe è```dÉ©j

 QÉWEG »a ™ªéJ É```e É kÑdÉZh ,áμ```°SÉªàe IóMGh IQOÉÑe É¡Ø```°UƒH É```¡©«ªL

 ≈∏Y á```ªFÉ≤dG áq«é«JGôà```°SE’G) π```ãe ,¿Gƒ```æY â```ëJ Ió```MGh áaƒØ```°üe

 ≈```∏Y á```ªFÉ≤dG AÓ```ª©dG IQGOEG) hCG ,¿h π```àÑc ácô```°T »```a (äÉ```eƒ∏©ªdG

 èeGôÑdG √òg πãe ¿EG å```«M ,õ«∏cQÉH (∂æH) ±ô```°üe »a (äÉ```eƒ∏©ªdG

 äGhOCGh ácôà°ûe IOÉ«b âëJ ÉªfEGh ,ácôà```°ûe á«ª```°ùJ âëJ §≤a πª©J ’

 äGQÉÑîà°SG) º°ùb QGóoj ájó«∏≤àdG äÉcô```°ûdG  »ah Ék°†jCG ácôà```°ûe á«æ≤J

 äÉ«∏ªY »```a ¬eGóîà```°S’ IT í∏£```°üªdG ¢SÉædG Ωóîà```°ùj) (∫É```ªYC’G

 QÉàîJh ,É keƒªY ô```FGhódG πÑb øe (äÉ```«éeôÑdGh ôjQÉ≤àdGh äÓ```«∏ëàdG

 äÉYOƒà```°ùe »a ºμëàJh ,É¡H á≤u∏©àªdG äGhOC’G á```°ü°üîàªdG ∞FÉXƒdG

 óMCGh ,≈```°VƒØdG øªμJ á≤jô£dG √ò¡H øμdh ,É¡«ØXƒe ÜQóJh ,É```¡JÉfÉ«H

 Ée ,Ωóîà°ùªdG ÉgQƒW »àdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh ∫hGóL QÉ°ûàfG ∂dP ÜÉÑ°SCG

 πNGO á°ù«FôdG äGô°TDƒªdG øe IOó©àe äGQGó°UEG ≈dEG á«ªàM IQƒ°üH iOCG

 %20) ø«H ìhGôàj Ée q¿CG çƒ```ëÑdG äô¡XCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,á```ª¶æªdG

 OóY OGR Éª∏c ,¬```«∏Yh .AÉ£NCG ≈```∏Y …ƒàëJ ∫hGóédG ∂```∏J ø```e (%40h

 ¢†«≤ædG ≈∏Yh ,ô```ãcCG AÉ£NC’G âëÑ```°UCG ,ácô```°ûdG »a äÉfÉ«ÑdG ∫hGóL

 s¿CG ¿Éª```°†d ájõcôe á«fGó«e äÉYƒªée ºg ,äÓ«∏ëàdG »```°ùaÉæàe s¿EÉa

 AGõLCG øμªàd ó«L ƒëf ≈∏Y QGóJ OQGƒ```ªdG øe Égô«Zh á sª¡ªdG äÉ```fÉ«ÑdG

 ≠«°üdG »a ≥FGƒ©dG ¿hO ,ádƒ¡```°ùH äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJ øe áØ∏àîªdG áª¶æªdG

 .ô«jÉ©ªdGh äÉØjô©qàdGh ,á≤°SÉæàªdG ô«Z
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ¢SÉædG ≈∏Y É¡°ùØf á°ù°SDƒªdG è¡f äÓ«∏ëàdG »```°ùaÉæàe ¢†©H ≥Ñ£j

 Iô«NC’G á```fhB’G »a äCÉ```°ûfCG- kÓãe -πÑeÉL ó```fBG ôàchôÑa ;á«æ≤àdG ≈```∏Yh

 :πãe ,∞```FÉXh øe πu∏ëe á```Äe øe ô```ãcCG øe ∞```dCÉàJ äÓ```«∏ëJ á```Yƒªée

 ,≥jƒ°ùàdGh ,∂∏¡à°ùªdG çƒëHh ,äÉ©«ÑªdGh ,ójQƒàdG π```°SÓ°Sh ,äÉ«∏ª©dG 

 π«¨```°ûJ äGóMh øe CG sõéàj ’ AõL ø«∏u∏ëªdG º```¶©e s¿CG øe ºZ qôdG ≈```∏Yh

 ™«£à```°ùJ ,èeódG Gò¡d áé«àfh .É``` vjõcôe QGóoJ á```YƒªéªdG s¿EÉa ,∫É```ªYC’G

 ÉgÉjÉ```°†b ≈∏Y IôÑîdG øe ô«Ñc QGó≤e ≥«Ñ£J πÑeÉL ófBG ôàchôH ácô```°T

 ¢Uôa øY äÉfÉ«ÑdG ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG ƒ∏u∏ëe ôaƒj ∂dòd ;ÉMÉëdEG ôãcC’G

 äGOGóeEG äÉμÑ```°T ¿ƒª uª```°üj øjòdG ø«∏u∏ëª∏d áªFÉ≤dG ¥Gƒ```°SC’G »a ƒªædG

 ¢†©H »a º¡JGôÑN º```gQhóH ójQƒàdG π```°SÓ°S ƒ∏u∏ëe ≥```Ñ£jh ,äÉcô```°ûdG

.á°ùaÉæªdG äGQÉÑîà°SG πãe IójóédG ä’ÉéªdG ≈∏Y QGô≤dG π«∏ëJ äÉ«æ≤J

 ájDhôdG  π```ÑeÉL ó```fBG ôàchôH ácô```°T »a á```YƒªéªdG ∂```∏J ø``` u°ùëoJ

 Q sƒW óbh ,ácô```°ûdG πNGO É```¡«∏Y á«æÑªdG äGQGô```≤dG ò```îuàJh ,á```«∏«∏ëàdG

 »a ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG  πÑeÉL ófBG ôàchôH ácô```°T »a äÉbGôàN’G ƒ∏ u∏ëe

 øª°V ø«Y sRƒe GƒfÉc º¡sfC’ øμdh ;∫ÉªdG ¢†©H ácô```°û∏d Ghôahh ,≥HÉ```°ùdG

 äÉeóîdG ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG øe ô«ãc ±ô```©j ºd ,ábôØàe ä’É```ée

 A’Dƒg ¿ƒ```μj Gò```d ;É```¡à s«∏YÉa ió```e ’h á```YƒªéªdG √ò```g É```¡eó≤J »```àdG

 É¡eGóîà°SGh ácô°ûdG äGôÑN ôãcCG ≈∏Y â°üæà∏d á°VôY ôãcCG ¿ƒjò«ØæàdG

 »a ÖYÓàdG »a ¿ƒ°ü°üîàªdG íÑ°UCG ø«M »a ,º¡JÉYhô```°ûe áeóN »a

 πÑeÉL ófBG ôàchôH ácô°T É¡jhôJ »àdG á°ü≤dG øe G kAõL É¡∏«∏ëJh ΩÉbQC’G

 .Qƒ¡ªédGh ,áaÉë°üdGh ,øjôªãà°ùª∏d
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äÉsjQhô°†dG øY

 øjô°UÉæªdG øjôjóªdG QÉÑc

 »a äGô««¨J ™```°SGh ¥É£f ≈```∏Y äÓ«∏ëà∏d ácô```°ûdG OÉªàYG »```∏ªj

 Gòd ;ø«ØXƒªdG ø```e ô«ãμd äGQÉ¡ªdGh ,∑ƒ∏```°ùdGh ,äÉ```«∏ª©dGh ,á```aÉ≤ãdG

 ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG øe IOÉ≤∏d É k°ù«FQ Év«∏Môe k’É≤àfG á«∏ªY t…CG Ö∏£àJ

 π```°†aCG ¿ƒμj ,á«dÉãªdG á«MÉædG øeh .»ªμdG è¡æ∏d ∞¨```°T º¡jód ø```jòdG

 ™bGƒdG »a ,É```fóLh óbh …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG  ƒg ø«```°ù«FôdG øjô```°UÉæªdG

 äÓ«∏ëàdG ≈dEG ∫ƒëàdG ƒëf Gƒ©aO øjòdG ø«jò«ØæàdG AÉ```°SDhôdG øe G kô«ãc

 ,GQÉg øe ¿Éªaƒd º¡æeh ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN º¡JÉcô°T »a

 øe √óYÉ≤J πÑbh .¿h πàÑc øe ∂fÉHô«a  ¢ûJQh ,¿hRÉeCG øe ¢Shõ«H ∞«Lh

 É°ûJGô«H …QÉH ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ≈≤HCG ,»d IQÉ°S õHÉîe áYƒªée

 »a ≥ãf øëf{ :á«ª«¶æàdGh á«°üî°ûdG ¬àØ°ù∏a â```°üîd áàa’ ¬Ñàμe ≈∏Y

 ÉæaOÉ°U ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .zäÉfÉ«ÑdG ¿hô°†ëj º¡©«ªL ¿hôNB’Gh ,ˆG

 ™aO óMGh πªY hCG á«Ø«Xh IóMh ¢ù«FQ É¡«a ∫hÉM »àdG äÉcô```°ûdG ¢†©H

 Rôëj äÉcô°ûdG √òg øe π«∏b OóY ¿Éch ,É¡∏c ácô```°ûdG ôÑY äÓ«∏ëàdG

 iƒà```°ùªdG »a ¿ƒ©Ñ≤j øjòdG ¢SÉædG A’Dƒg s¿CG ÉfóLh øμdh ,Ωó≤àdG ¢†©H

 ôÑY áeÉ©dG Iô¶ædGh ,Iô«°üÑdGh ,PƒØædG ≈dEG ¿hô≤àØj IQGOE’G øe ≈fOC’G

.ájóée á≤jôW …CÉH áaÉ≤ãdG ô««¨àd ,áØ∏àîªdG ΩÉ°ùbC’G

 ƒëf ¬LƒàdG ¿hOƒ```≤j ø```jòdG ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG QÉ```Ñc êÉ```àëj

 á«Ø∏îdG OƒLƒd IQhô```°V ¬àaô©eh ´ƒ```°VƒªdG Gòg ôjó≤J ≈dEG äÓ```«∏ëàdG

 AGQh ájô¶ædG º¡a IOÉ```≤dG A’Dƒg ≈∏Y Öéj øμdh ,AÉ```°üME’G ∫Éée »```a

 …CGh ,É¡JGOóëeh Ö«dÉ°SC’G ∂∏J Oƒ«b GƒcQó«d ;á«ªμdG Ö«dÉ°SC’G ∞∏àîe
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ôjóªdG êÉàëj ÉeóæYh ,∂dòc ¢```ù«d É¡jCGh iôÑμdG á«ªgC’G ¬d Ö«dÉ```°SC’G

 ≈dEG CÉé∏j ¬fEÉa ,á«ªμdG äÉ«æ≤àdG ÜÉ©«à```°SG ≈∏Y IóYÉ```°ùe ≈dEG …ò«ØæàdG

 äÓ«∏ëàdG √ò```g ≥«Ñ£J á«Ø«ch ∫É```ªYC’G √òg ¿ƒª¡Øj ø```jòdG AGô```ÑîdG

 πãªH Gƒ¶ØàMG øjòdG IOÉ```≤dG øe ô«ãc ™e äÓHÉ≤e ÉæjôLCG ó```≤d .É¡«∏Y

 ≈dEG áLÉM »a ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG A’Dƒg q¿CG Éª∏ãe ,øjQÉ°ûà°ùªdG A’Dƒg

 »a ¥ƒKƒdG øμªjh ,áë°VGh á¨∏H QƒeC’G ô«°ùØJ ¬æμªj ¢üî°T ≈∏Y Qƒã©dG

 ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉ```Ñc øe π«∏b OóY ¿Éμa ,ΩÉbQC’ÉH ¬ÑYÓJ Ωó```Y

 IòJÉ```°SCGh ,IòHÉ¡L ø«∏u∏ëªH º¡```°ùØfCG GƒWÉMCG ób º¡©e ÉæKóëJ ø```jòdG

 ,á«æ≤à∏d ¢ùà```°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e »```éjôNh ø«jQÉ```°ûà°SGh ,ø«```°ü°üîàe

 á°SQÉªªdG øe k’óH Év«```°üî°T kÓ«```°†ØJ ¿Éc ∂dP øμdh ,∂dP ¬HÉ```°T Éeh

.ájQhô°†dG

 äÓ«∏ëàdG ≈dEG É```¡©«ªL äGQGô≤dG óæà```°ùJ ’CG Öéj ,∫ÉëdG á```©«Ñ£H

 ¬Lh ≈∏Y á«°üî°ûdG ¿hDƒ```°ûdG ¿ƒμJ Ée É kÑdÉ¨a ,á«∏c IQƒ```°üH ¢ù«d πbC’G »a

 ¢Vô©J å«M ,á```gÉμØdGh Iô£ØdG å```«M øe áÑ```°SÉæeh Ió«L ,¢Uƒ```°üîdG

 π«∏ëà∏d ∞«XƒàdGh ø«ØXƒªdG øY åëÑdG äÉ«∏ªY äGQGôb äÉª¶æªdG  ôãcCG

 øμdh .(äÉ«FÉ```°üME’G OÉ«£```°UG »```ÑfÉédG §jô```°ûdG ô```¶fG .»FÉ```°üME’G

 äÉª°ù∏d á≤«bOh á©jô```°S äÉª««≤J AGôLEG ô```°ûÑdG ¿ÉμeEÉH q¿CG çƒëÑdG ô¡¶J

 ó©H …óëàdG ôØ```°ùj PEG ,á£«```°ùÑdG äÉ¶MÓªdG ≈∏Y Ióªà©ªdG á«```°üî°ûdG

 πeÉ©àJ ≈àeh ,ΩÉ```bQC’ÉH πeÉ©àJ ≈```àe áaô©e øY IOÉb ≈```dEG áÑ```°ùædÉH ∂dP

.áYÉé°ûdÉH
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äÉsjQhô°†dG øY

äÉ«FÉ°üME’G OÉ«£°UG

 á∏```°†ØªdG á```°SÉ«°ùdG Iô```XÉæªdG äô©à```°SG ,Iõ```jô¨dG π```HÉ≤e π```«∏ëàdG ∫Gó```L

 »a ø```«Jô«NC’G ø```«àæK’G á«```°SÉFôdG äÉ```HÉîàf’G »```a ø««```°SÉ«°ùdG ø```«≤∏©ª∏d

 á«Ñ©°ûdG ÖàμdG øe ô«ãc π```°†ØH ;á«aGôàM’G á```°VÉjôdG ∫ƒM IóëàªdG äÉj’ƒdG

 ∂```∏àªj ø```e ƒ```g ¿B’G ≈```dEG π```«∏ëàdG hó```Ñjh ,iƒà```°ùªdG á```©«aQ äGQÉ```°üàf’Gh

.á«°UÉædG

 ,ºgó```°ûMh ø«ÑYÓdG QÉ«àNG øe ¢ù«FQ AõL äGAÉ```°üME’G √òg q¿CG ƒg Rô```HC’G

 ΩGóîà```°SG ≈∏Y ¢ùjƒd πμjÉªd ,(∫ÉªdG Iô```c Money ball) ÜÉ```àc O uó```°ûj å«M

 Ωób ≈∏Y RƒØj …òdG ≥jôØdG ,A ófÓchCG ≥jôØd ÖYÓdG QÉ```«àNG »a äÓ«∏ëàdG

 É keÉªàgG »dƒj …òdG ≥jôØdG ƒgh äƒjôJÉH ófÓéfEG ƒ«f ≥jôa RÉa óbh ,IGhÉ°ùªdG

 ºZôdG ≈∏Y ,á«```°VÉªdG á«FÉ¡ædG äÉjQÉÑªdG øe çÓK »a ,äGAÉ```°üME’ÉH G kô«Ñc

 ≈æÑJh .…QhódG »a øjô°û©dGh á©HG qôdG áÑJôªdG »a Év«dÉM ø«ÑYÓdG ÖJGhQ q¿CG øe

 ÖgPh ,(∫ƒÑ°ù«ÑdG ≈∏Y π«∏ëàdG ≥«Ñ£J) ôHÉ```°S ¢ù«jÉ≤e ¢ùcƒ°S ójQ ø£```°SƒH

 …òdG ô«¡°ûdG ∫ƒÑ°ù«ÑdG áÑ©d »FÉ```°üMEG ¢ùª«L π«H ∞«XƒàH ∂dP øe ó©HCG ≈dEG

 ób ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGôà°SE’G π«∏ëàdG q¿CG ≈∏Y IhÓY ,í∏£°üªdG Gòg ´É°TCG

 »°S …EG - á≤jô©dG ¥ôØdG  óMCG Ωóîà°ùjh ,Ék°†jCG á«HhQhC’G Ωó≤dG Iôc »a ï°SôJ

 øe ájÉbƒ∏d ¿Ó«e ô```Ñàîe çƒëH õcôe øe ™bƒàdG êPÉ```ªf - »dÉ£jE’G ¿Ó```«e

 äÉfÉ«ÑdGh ΩÉ¶©dG Qƒ```°ùch á«Lƒdƒ«°ùØdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ≥jôW øY äÉHÉ```°UE’G

 Iôc ≥jôa øY ±hô```©ªdG øeh ,QOÉ```°üªdG øe áYƒæàe áYƒªée ø```e á«```°ùØædG

 á©°SGƒdG äÉfÉ«ÑdG ¬eGóîà°SG RQQófBGh ¿ƒàdƒH Ωó≤àdG ™jô```°ùdG …õ«∏éfE’G Ωó≤dG

.ø«ÑYÓdG AGOCG º««≤àd ¥É£ædG

 G kQOÉf ,äÉcô```°ûdG …ôjóe πãe º¡∏ãe ,ø««```°VÉjôdG øjôjóªdG ¿EÉ```a ,∂dP ™```eh

 ∫ÉæjOQÉc ¢ùjƒd âfÉ```°S ≥jôa ôjóªa ;º¡©aGO ƒg ¢SóëdG hCG á≤«≤ëdG ¿ƒμJ É```e

 âbƒdG ójóëàd ¢SóëdGh äÓ```«∏ëàdG ø«H ™ªédG »a ´ôÑj , kÓ```ãe ,É```°ShQ’ »fƒJ
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ¬«∏Y ¿Éc GPEG Ée hCG ,≥jôØdG »a ¬°SÉªM ó≤a …òdG ÖYÓdG ∫GóÑà°S’ Ö```°SÉæªdG

 ∞°üj .ø«ÑYÓdG óæY ájƒæ©ªdG ìhôdG ™aôd ¢SÉªëdG Iójó°T á«°üî°T ∞«XƒJ

 Gòg (¢ù£```°ùZCG »a ∫É«d çÓK) ¿Gƒæ©H G kô«NCG ¬d Qó```°U ÜÉàc »a ôéæ```°ùH RƒH

 ó≤a ,Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCG É¡éàæJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG É```°ShQ ’ Q uó≤j :∫ƒ≤dÉH ¿RGƒàdG

 áÑ©d »a §≤a ó```«ØJ ób É¡fCG É``` k°†jCG º∏Y ¬æμdh ,Ió```ªYC’Gh ±ƒØ```°üdG ¢```üëØJ

 ô«Z »HÉÑ°†dG π«∏ëàdG ™e ¢ûjƒ```°ûàdGh ∑ÉHQE’G ∂d ÖÑ°ùJ ób ÉªHQh ,∫ƒÑ```°ù«ÑdG

 áÑZôdG ¢SÉ«≤d á∏«```°Sh óLƒJ ’ ∑Éæg øμJ ºd ¬fCG ,±ô©j ¿Éc Ée Qó≤H ,≥«bódG

 IôÑN ≈dEG áaÉ```°VEG ,¬àaô©e ≈dEG êÉàMG Ée É keÉªJ ΩÉbQC’G ∂∏J ¬JôÑNCG óbh ,Év«ªc

.IQGOE’G »a É keÉY øjô°ûYh á©HQCG

 hCG  ,Ée  ¢üî°T  AGOCG  πé°S  »a  â≤bO  AGƒ°S  ;ìÉàØªdG  ƒg  »FÉ¡ædG  ºμëdG  ¿EG

 º¡JôÑN IQÉ°ûà°SG ≈dEG IOÉ≤dG Oƒ©j ,∞XƒªdG ¬Lh ôÑY IôgÉ¶dG ô«HÉ©àdG âÑbGQ

.É¡©«ªL ÉgQƒ°U »a ádOC’G º¡Ød á°UÉîdG

º¡J qƒb QOÉ°üe

 øë£d ™fÉ```°üe Oôée øe ôãcCG ºg á«fÉ«ÑdG äÓ«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæàe

 ≈∏Y áYGôÑdGh Iƒ≤dG ø```e §«∏N ™e á«æ≤àdG ¿ƒ≤Ñ£j ó```«cCÉàdÉHh ,ΩÉ```bQC’G

 ≈∏Y Qƒã©dG ƒëf º```¡JÉbÉW ¿ƒ¡Lƒj º¡æμdh ,IOó```©àªdG πª©dG äÓμ```°ûe

 ¢UÉî```°TC’G ∞«XƒJh ,á s≤ëdG áaÉ≤ãdG AÉæH ≥jôW øY Ö```°SÉæªdG õ«côàdG

 QGôªà°SÉH èàæJ »àdG äÉfÉ«ÑdG øe ≈∏ãªdG IOÉØà```°S’G ≥«≤ëàd ø«Ñ°SÉæªdG

 √òg π```ãªd nI qnƒ```≤dG á«é«JGôà```°SE’Gh o¢```SÉædG »```£©j á```jÉ¡ædG »```a ,É``` k°†jCG

.äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ¬«£©J Ée Qó≤H ,äÉª s¶æªdG

The Essentials.indb   55The Essentials.indb   55 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



56

äÉsjQhô°†dG øY

í«ë°üdG õ«côàdG

 áeÉ©dG äGQGô≤dG ¿ƒ©é°ûj äÓ«∏ëàdG »°ùaÉæàe q¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Y

 ¿ƒ¡Lƒ«```°S …òdG ¿ÉμªdG QÉ«àNG º¡«∏Y q¿EÉa ,á```≤«≤ëdG ≈dEG óæà```°ùJ »àdG

 I sóY äGQOÉÑe hCG ΩÉ¡e ¿hQÉàîj º¡qfEG ,ô«Ñc ƒëf ≈∏Y OQGƒªdG Oƒ¡L √ƒëf

 •É°ûædG øe G kô«ãc âØ sXh - kÓãe - GQÉ¡a ;á∏eÉ°T áq«é«JGôà°SEG É k©e ΩóîJ

 πãe ,á∏```°üdG äGP ä’ÉéªdGh º¡àeóNh AÓª©dG A’h IOÉjR »a »∏«∏ëàdG

 äÉeóîdG øe Égõ«côJ ¢```SCG »H ƒj â©``` s°Sh ø«M »a ,èjhôqàdGh ô«©```°ùqàdG

 ø«M »a .ábƒØàe äÉ```eóN ô«aƒJ πLCG øe ;AÓ```ª©dG ≈dEG (á«à```°ùLƒ∏dG)

 ,äÓ«∏ëàdG »°ùaÉæàe ÖfGƒédG IOó©àe äÉ«é«JGôà```°SE’G √òg πãe ±ô©J

 ô£N øe äÉcô```°ûdG ºgÉæ∏HÉb øjòdG ¿ƒ```jò«ØæàdG ¿hôjóªdG Q sò```M ó≤a

 ájDhôdG  ¿Gó```≤a hCG ,º¡JGQOÉÑe »```a G vóL Iô```°ûàæe äÓ«∏ëàdG íÑ```°üJ ¿CG

 .É¡æe qπc AGQh …QÉéàdG ¢Vô¨∏d áë°VGƒdG

 OÉ«≤fG ádƒ¡```°S ƒg ,OQGƒ```ªdG ¢ü«```°üîJ óæY ôNBG ΩÉ```ªàgG ó```Lƒj

 ±GógCG á©Ñ```°S πbC’G »a óLƒjh ,≥«ª©dG π«∏ëà∏d É¡à«∏HÉbh áæ«©e ∞FÉXh

 á«∏«∏ëJ á£°ûfCG IO sóëe äÉYÉæ°U Ω uó≤J óbh ,»∏«∏ëàdG •É°ûæ∏d ácôà```°ûe

 êPÉªædG q¿EG .(É```¡«∏Y OÉªàY’G ∂```æμªj AÉ«```°TCG) ô¶fG .É¡H á```°Uƒ°üîe

 π```©éj AGOC’G  ¥Gô```àNG ¿Éμ```eEG ™```ÑàJ »```àdG á«FÉ```°üME’G äÉ```«eRQGƒîdGh

 øe É kªFGO ¿Éc - kÓãe -≥jƒ```°ùàdÉa ;¢UÉN ƒëf ≈∏Y ájô¨e ¥ÉaB’G ¢```†©H

 äÉcô°ûd øμª«a ,ÉeCG .¢ùØædG º∏Y »a Qòéàe ¬qfC’ ;Év«ªc ¬°SÉ«b Ö©°üdG

 áª°S ájô¶f ΩGóîà```°SÉH ¥ƒ°ùdG çƒëH ø«°ùëJ á«cÓ¡à```°S’G äÉéàæªdG

 DƒÑæJh ,É¡©bƒJh ∂∏¡à```°ùªdG äÉcƒ∏```°S º¡Ød IGOCG »gh ,IOó©àªdG á©ØæªdG
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ¢ù«jÉ≤ªdG äÉ«FÉ```°üMEG á«æ≤J ¿ÓYE’G áYÉæ```°U ≈æÑàJ πãªdÉHh ,¬```JGQGôb

 ¢Vhô©dGh äÉfÓYE’G ∞```∏àîe øe èJÉædG ø```°ùëàdG ¢SÉ«≤d ájOÉ```°üàb’G

 .øeõdG uôe ≈∏Y á«éjhôàdG

 §≤a º¡©```°Vh äÓ«∏ëàdG »```a ájÉØc ø«```°SQÉªªdG ô```ãcCG ¢```ù«≤j ’

 kÓãe ;É k°†jCG º¡©```°Vh ¢SÉ«b ≈∏Y øjOQƒªdGh AÓª©dG ¿hóYÉ```°ùj º¡æμdh

 áFõéàdG §HGQ ΩÉ¶f ¿hOQƒªdG Ωóîà°ùj ¿CG ≈∏Y äQÉe ∫hh  ôLÉàe tô°üJ

 øe ø sμªàJ »c ;ôéàe qπc »a äÉéàæªdG ácôM ó°UQ »a É¡H ¢Uƒ°üîªdG

 .¿hõîªdG OÉØf øe óëdGh ,¿RÉîªdG πNGO ≥«°ùæàdGh ¢Vhô©∏d §«£îàdG

 äÉfÉ«ÑdÉH ø```«YRƒªdG ƒdÉL .ô«```°ü©dG ™æ```°üd ácô```°T O uhõJ ,É¡ÑfÉL øe

 ÜÉ```°ùM øe Gƒæμªà«d ;ô«©```°ùàdGh áFõéàdG QÉéJ äÉ≤Øf øY É```¡JÓ«∏ëJh

 ø«©°ùJh á°ùªN πª°ûJ »àdG ô«```°ü©dG äÉLÉLR øe áLÉLR qπμd á«ëHôdG

 QÉéJ IóYÉ°ùe »a ºgQhóH äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ¿ƒYRƒªdG Ωóîà```°ùjh É kØæ```°U

 áaÉ°VEÉH º¡YÉæbEG ≥jôW øY ,äÉéàæª∏d º¡©jƒæJ ø«```°ùëJ ≈∏Y áFõéàdG

 ôàchôH ácô°T Ωó≤J ø«M »a ácô```°ûdG √òg äÉéàæªd á«aÉ```°VEG áMÉ```°ùe

 É¡Ø```°UƒH ,áFõéàdG ´É£b »a AÓª©∏d É¡JÓ«∏ëJh äÉ```fÉ«ÑdG πÑeÉL ó```fBG

 áªgÉ°ùª∏d É¡jOQƒeh ,ácôà°ûªdG áª«≤dG OÉéjEG ≈ª```°ùj èeÉfôH øe G kAõL

 ΩRGƒd ácô```°T Ω uó≤J ,É``` k°†jCG .äÉ≤ØædG ¢```†ØNh áHÉéà```°S’G ø«```°ùëJ »a

 øjOQƒªdGh AÓª©dG ø qμªJ ,á```∏KÉªe äÉeóN ôæjÉeh õæjhCG äÉ«Ø```°ûà°ùªdG

 ™ÑàJh ,É¡∏«∏ëJh º```¡H á≤q∏©àªdG AGô```°ûdGh ™«ÑdG äÉfÉ«H ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ø```e

 äÉjôà```°ûªdG π≤fh ,äÉ©«ÑªdG IOÉ```jR ¢Uôa ø```Y É kãëH äÉ```Ñ∏£dG •É```ªfCG

 É¡YRƒJ »àdG äÉ```éàæªdG πª```°ûJ »àdG áYƒªéªdG Oƒ≤Y ≈dEG ó≤©dG êQÉ```N
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äÉsjQhô°†dG øY

 …ôjóe á∏°ù∏°ùd ôæjÉeh õæjhCG ø u«ÑJ ób : kÓãe ;Égƒ```°ùaÉæeh ôæjÉeh õæjhCG

 ≥jôW øY Égô«aƒJ ø```μªj »àdG ∫GƒeC’G º```éM ø«jò«ØæàdG ≈Ø```°ûà°ùªdG

 á∏°VÉØªdG ájDhQ ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùe hCG ,IOó©àe ™bGƒe ôÑY AGô```°ûdG ó«MƒJ

.øjõîàdGh º«∏°ùàdG Iô«Jh IOÉjR ø«H

 É¡«∏Y OÉªàY’G ∂æμªj AÉ«°TCG

 ø«```°ùëàd áLòªædGh äGAÉ```°üME’G øe G kô«ãc á«fÉ«ÑdG äÓ```«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæàe ó«Øà```°ùj

:á©FÉ°ûdG äÉ≤«Ñ£àdG ¢†©H »JCÉj Éª«ah .∫ÉªYC’G øe á©°SGh áYƒæàe áYƒªée

áØ«XƒdG∞°UƒdGêPÉªædG
 á∏°ù∏°S

ójQƒàdG

 ø«```°ùëJh  ,ó```jQƒàdG  á∏```°ù∏°S  IÉcÉ```ëe

.√OÉØfh ¿hõîªdG ¢†«ØîJh ,É¡JGOGóeEG

 ,äQÉe ∫hh  ,πjO

¿hRÉeCGh

 QÉ«àNG

 ,AÓª©dG

 ,A’ƒdG

áeóîdGh

 ôÑcCG ¿hôaƒ«```°S øjòdG AÓ```ª©dG ó```jóëJ

 º¡àÑZQ ∫É```ªàMG IOÉjR ; á```∏ªàëe ìÉHQCG

 ®ÉØàM’G ; áeóîdG ºjó≤J hCG èàæªdG »```a

.º¡F’ƒH

 ,¿h ∫ÉàHÉc ,GQÉg

õ«∏cQÉH

ô«©°ùàdG hCG ,óFÉ©dG ójõà```°S »àdG QÉ©```°SC’G ójóëJ

.íHôdG

äƒjQÉe ,∞«°ùjôLhôH

 ∫ÉªdG ¢SCGQ

…ô°ûÑdG

 hCG  ΩÉ```¡ªd  ø```«ØXƒªdG  π```°†aCG  QÉ```«àNG

 á°UÉN äÉjƒà```°ùe øª```°V ,áæ«©e ∞FÉXh

.¢†jƒ©àdG øe

 ,¢ùJƒjôJÉH ófBÓéfEG ƒ«f

 ø£°SƒH ,A ófBÓchCG

¢ùcƒ°S ójQ

 IOƒLh èàæªdG

áeóîdG

 âbh »```a á```ª¡ªdG äÓμ```°ûªdG ±É```°ûàcG

.É¡æe tóëdGh ,ôμÑe

πàfEGh ,Gófƒg

»dÉªdG AGOC’G   QÉKBGh »dÉªdG AGOC’G   äÉcôëªd π°†aCG º¡a

.á«dÉªdG ô«Z πeGƒ©dG

¿hRô«a ,MCI

 åëÑdG

ôjƒ£àdGh

 áeÓ```̀°Sh  á```̀ s«∏YÉØdGh  ,IOƒ```̀édG  ø«```̀°ùëJ

 .∂dP ≥Ñ£æj Éªã«M ,äÉeóîdGh äÉéàæªdG

 ,¿hRÉeCGh ,¢ù«JQÉaƒf

ƒgÉjh
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

áÑ°SÉæªdG áaÉ≤ãdG

 ,É kÑ©°U É``` k°ü°üîJ äÓ«∏ëàdG tó©J ø«M »a ,∞«ØN Ωƒ¡Øe áaÉ≤ãdG

 ,¢SÉ«≤dG ΩGô```àMG ¢```SôZ äÓ«∏ëàdG »```°ùaÉæàe ≈```∏Y Ö```éj ∂dP ™```eh

 Öéjh ,É¡©«ªL ácô```°ûdG ¥É£f ≈```∏Y áq« uªμdG ádOC’G º```««≤Jh ,QÉ```ÑàN’Gh

 ,áàHÉãdG ≥FÉ≤ëdG ø```e IóYÉb ≈dEG äGQGô≤dG OÉæ```°SEG ≈∏Y ø«ØXƒªdG tåM

 OQGƒªdG äÉª¶æe ¿ƒμJ å«M ,É¡°ùØf á≤jô£dÉH ¢SÉ≤j ºgAGOCG q¿CG áaô©eh

 ≈∏Y ¢ù«jÉ≤ªdG ≥«Ñ£J »a áeQÉ°U äÓ«∏ëàdG »```°ùaÉæàe øª°V ájô°ûÑdG

 G kô«ãe G kô««¨J â≤ s≤M -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y -GQÉg ;äBÉaÉμªdGh äÉ```°†jƒ©àdG

 áeóîdG Ió```eh IÉHÉëªdG ≈∏Y á```«æÑªdG äBÉaÉμªdG á```aÉ≤K â```d sƒM É```eóæY

 AGOC’G   πãe á≤«bódG AGOC’G  äÉ```°SÉ«b ≈∏Y á«æÑe iôNCG ≈dEG Ö```°üæªdG »a

 ÉªH Ihób É``` k°†jCG ø«jò«ØæàdG QÉÑc íÑ```°UCG ,AÓª©dG áeóN èFÉàfh »```dÉªdG

 »a á≤ãdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a Iójó°ûdG áÑZôdG QÉ¡XEGh ,º¡cƒ∏```°S ™e ≥Øàj

 É kLPƒªf »d IQÉ```°S õHÉîe áYƒªée ôjóe âfÉc ó≤d ,π«∏ëàdGh á```≤«≤ëdG

 ¬fC’ ;(äÉfÉ«ÑdG Ö∏c) ¬fCG ≈∏Y ¬«ØXƒe iód ±hô©ªdGh ,π«Ñ≤dG Gòg øe

.á«°Vôa hCG ™aGO u…CG ºYód äÉfÉ«ÑdG πLCG øe ºgOQÉ£j

 ø«H É kfÉ«MCG ôJƒàdG OƒLh äÓ«∏ëàdG áaÉ≤K »a Üô¨à```°ùªdG øe ¢ù«d

 ,ádOCG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG •Gôà```°TGh ,∫ÉªYC’G IOÉjQ hCG á```jQÉμàH’G ™```aGhódG

 ∑ƒμ°ûªdG »dÉ«îdG ôjƒ£à∏d sπbCG áLQóH É keÉªàgG »dƒJ äÉcô```°ûdG ¢†©Ña

 ¢ü«°üH IOQÉ£e ≈dEG ¿ƒ°Sóæ¡ªdG hCG ¿ƒªª°üªdG ≈©°ùj å«M ,¬àª«b »a

 »a ôjƒ£àdGh åëÑdG ΩÉ```¶f ¢SÉ≤oj å«M ,Ée ¢üî```°T ø«Y »a QƒædG ø```e

 ,ƒgÉj »Øa ,áeQÉ```°U ¢ù«jÉ≤ªH ∞FÉXƒdG ø```e √ô«Z πãe äÉcô```°ûdG √òg

 ¥É£f ≈∏Y è```àæªdGh á«∏ª©dG äGô```«¨J ôÑà rîoJ ,¿h π```àÑch ,∞```°ùjôLhôHh
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äÉsjQhô°†dG øY

 ø«H É kî°SGQ è¡ædG Gòg íÑ°UCGh ,É¡àë°U øe ≥ s≤ëàoj ÉeóæY òØæJh ,≥u«```°V

 ,á°Sóæ¡dG ∂dP øeh) ∫ÉªYC’G ´É£bh á«ªjOÉcC’G äÉ```°ü°üîàdG ∞∏àîe

 º¶©e äÉ«∏ªY ≈```∏Y ¬≤«Ñ£J ø```μªjh ,(¢```ùØædG º```∏Yh ,IOƒ```édG IQGOEGh

 πª©∏d º¡àÑ```°SÉæe í```°†àj ºd øjòdG ø«ë```°TôªdG ≈∏Y ≈àMh ,äÉcô```°ûdG

 ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG ó pLƒJ ó≤a ,AÓª©dG áeóNh ájô°ûÑdG OQGƒªdG πãe ,ó©H

 ,IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCGh øjôjóª∏d á«```°üî°ûdG äÉª```°ùdG øe äÉëªd - kÓãe -

 áfQÉ≤ªdG , mòFó©H É¡æμªjh ,áØ∏àîe ä’ÉM »a øjôjóªdG A’Dƒg QÉÑàNG ºK

 äÉØ```°üdG ºgCG ójóëàd äÉ«```°üî°ûdG äÉfÉ«Hh OGôaC’G AGOCG äÉfÉ«H ø```«H

 hCG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y »æeõdG ∫hóédG ≥«≤ëJ »a ôNCÉàe ´hô```°ûe IQGOE’

 .ÜÉ©«à°S’Gh º¡ØdG ≈∏Y IójóL áYƒªée IóYÉ°ùe

 Ée A»```°T ô««¨J QGôb PÉîJG É¡«a ÖLƒàj ä’É```M óLƒJ ,∂dP ™```eh

 π«∏ëàdG ™e ≥```aGƒàJ ’ G vóL Iô«Ñc áYô```°ùH ójóL ôeCG ò```«ØæJ á```dhÉëe hCG

 .É k≤Ñ°ùe É kæμªe äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¿ƒμj ’ ÉeóæY hCG ,™°SƒªdG

 ≥≤ëàdG ¿hRÉeCG ø```e ¢Shõ«H ∞«L π«```°†ØJ øe ºZôdG ≈∏Y , kÓ```ãe

 ,IójóL äGõ«e ∫hGóJ πÑb ΩQÉ°U ƒëf ≈∏Y ø«eóîà```°ùªdG π©a OhOQ øe

 ¬≤«Ñ£J ¿hO ácô```°ûdG πNGO åëÑdG ìôW QÉÑàNG øμªj ’ ¬fCÉH ∫ƒ≤j ¬qfEÉa

 ¿Éch ,(ájGóH É¡Ø°UƒH ,É kØdCG ¿hô```°ûYh áÄe) ÖàμdG øe Iô«Ñc á«ªc ≈∏Y

 ádÉëdG √òg »ah ,QÉ£NC’G øe OGR Ée Gògh ,ôjƒ£à∏d É``` k°†jCG É kØ∏μe ∂dP

 â«¶M óbh ,QÉ£NC’ÉH ±ƒ```ØëªdG ≥«Ñ£àdÉH ΩÉbh √õFGô¨H ¢```Shõ«H ≥Kh

.É¡dÉNOEG óæY Iô«Ñc á«Ñ©°ûH Iõ«ªdG
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

¿ƒÑ°SÉæªdG ¢UÉî°TC’G

 Éª∏ãeh ,π«∏ëàdG »a ø«``` u°üàîe É k°UÉî°TCG π«∏ëàdG äÉcô```°T ∞ uXƒJ

 ,ÖgGƒªdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ¢ùaÉæàJ »àdG É¡©«ªL äÉcô°ûdG ™e ∫ÉëdG »g

 ≈dEG ¿hRÉeCG â```LÉàMG Éeóæ©a ,π```°†aC’G πLCG øe Ió```gÉL ≈©```°ùJ É¡qfEÉa

 âØ sXh , kÓãe É```¡H á```°Uƒ°üîªdG á«ªdÉ©dG ójQƒàdG á∏```°ù∏°ùd ójóL ¢ù«FQ

 øe G kóMGh só```©j …òdG èeÉfôÑdG ó¡©àeh ,IQGOE’G º```∏Y PÉà```°SCG ,ƒj è```fÉL

 ¿hRÉeCG êPƒ```ªf Ö∏£àj .πãeC’G äÓ```«∏ëàdG ºdÉY »a IóFGôdG ™```LGôªdG

 ,IójóédG äÉ```éàæªdG ø```e â```HÉK ≥``` taóJ IQGOEG ácô```°ûdG ø```e ∫É```ªYCÓd

 ≥ah ≈∏Y äÉÑ∏£dG º«∏```°ùJ ≈dEG áaÉ```°VEG ,èjhôàdGh ,AÓª©dGh ,øjOQƒªdGh

 º¶f GhDƒ°ûfCGh ¬≤jôah ƒj º sª°U πª©dÉH ¬bÉëàdG òæeh ,IOƒYƒªdG ïjQGƒàdG

 ¿Éc …òdG âbƒdG »ah .äÉ«∏ª©dG  ∂∏J ø«°ùëàd IQƒ£àªdG ójQƒàdG π°SÓ°S

 ,(ácôëàªdG á«FGƒ```°û©dG äÉ«∏ª©dG ) πãe äGQÉÑY »a ô``` sμØj hCG ¬«a ô```¶æj

 ø«jò«ØæàdG ¿hRÉ```eCG …ôjóªd IójóédG è¡ædG ìô```°T »a É``` k°†jCG ≥ ua oh ¬qfEÉa

.áë°VGh πªY äÉMÓ£°UG áWÉ°SƒH

 ¿h πàÑc π```ãe º¡JÉjÉØμH ±ô```à©ªdG äÓ«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæàe ∞``` uXƒj

 äÉbÉ£H ¿ƒª uª°üjh ,ás« uªμdG ÜQÉéàdG AGôLE’ ø«∏∏ëªdG øe Iô«Ñc G kOGóYCG

 ,º¡jód IôaGƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,iôNCG á«dÉe É``` k°VhôYh ¿ÉªàFG

 ,á°ü°üîàªdG äGQÉ¡ªdG øe áYƒªée OƒLh Oƒ¡édG √òg »Yóà°ùJ å«M

 :(¿h πàÑc π∏ëªd »LPƒªf) »JB’G »Ø«XƒdG ∞°UƒdG øe iôJ Éªch

 π«∏ëàdG äGOGó©à```°SGh ,äÓμ```°ûªdG uπM ≈```∏Y á«ª«gÉØe IQó```b *

 hCG áaô©ªdG øe Égô«Z hCG  /h ,äGQÉ°ûà°S’Gh ,á«dÉªdGh ,á°Sóæ¡dG »a »ªμdG

The Essentials.indb   61The Essentials.indb   61 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



62

äÉsjQhô°†dG øY

 ΩGóîà°SG á«Ø«c º∏©J ≈∏Y IQó≤dG * .»ª«∏©àdG »ªμdG π«∏ëàdG »a IôÑîdG

 .π°ùcEG êPÉªf ∫Éª©à°SG »a á«∏ªY IôÑN * .áYô°ùH äÉ«éeôÑdG  äÉ≤«Ñ£J

 ,πãe) áHƒ∏£e â°ù«d É¡æμdh ,á«aÉ°VEG Iõ«e É«∏©dG äGOÉ¡```°ûdG ¢†©H tó©J

 ,äÉYhô```°ûªdG IQGOEG á«é¡æe ™e IôÑîdG ¢†©H OƒLh π```°†Øj * .(MBA

 äGAÉ```°üME’G hCG ,(Éª¨«```°S ¢ùμ```°Sh ,ø««d) äÉ```«∏ª©dG  ø«```°ùëJ äGhOCGh

.∫ÉªYC’G IQGOEG ô«à°ùLÉe

 søμdh ,OGô```aC’G ø```e á```∏KÉªe É``` kYGƒfCG iô```NC’G äÉcô```°ûdG ∞``` uXƒJ

 ,º¡æe Iô«Ñc OGó```YCG ≈dEG á```LÉM »a ø«```°ùaÉæªdG äÓ«∏ëàdG »```°ùaÉæàe

 ∫OÉ©j ø«∏∏ëªdG øe OóY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG É v«dÉM ¿h πàÑc ≈©```°ùJ å«M

 á©FÉ°ûdG äÉ°SQÉªªdG øe Gòg tó©jh ,äÉ«∏ª©dG  »a ø«∏eÉ©dG ±É©°VCG áKÓK

 øe ácô°T É v≤M øëf :±ô```°üªdG »a ø«∏eÉ©dG óMCG ∫Éb ,±QÉ```°üªdG »a

.¿ÉμªdG Gòg »a á«dhC’G áª¡ªdG É¡sfEG ,ø«∏u∏ëªdG

 ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ¿ƒμJ ¿CG É``` k°†jCG øjó«édG ø«∏∏ëªdG ≈∏Y ø```«©àj

 º¡aÉ```°üuJG ≈∏Y IhÓY ,á£«```°ùH äGQÉÑ©H Ió≤©ªdG QÉμaC’G ø```Y ô```«Ñ©àdG

 äÉcô°T ióMEG ∞ uXƒJh ,QGô≤dG ´É sæ``` o°U ™e ó«L ƒëf ≈∏Y πYÉØJ äÉbÓ©H

 ÉªY É``` k°üî°T ø«KÓK øe ∞dCÉàJ π```«∏ëJ áYƒªée ∂∏¡à```°ùªdG äÉ```éàæe

 ,äÉ«```°VÉjôdG »a Iô```ÑN …hP - (á«```°üî°ûdG ™```e √GQƒ```àcódG) ¬«ª```°ùJ

 ,∫É```ªYC’G á```¨∏H çó```ëàdG º```¡æμªjh ,äÉ```fÉ«ÑdG π```«∏ëJh ,AÉ```°üME’Gh

 .¿É«MC’G ¢†©H »```a É v«LQÉNh Év«∏NGO º¡dÉªYCG ≥jƒ```°ùJ ≈∏Y IóYÉ```°ùªdGh

 ábÓ©dG É«aƒcGh ±ô```°üe »a AÓª©dG äÓ«∏ëJ áYƒªée ¢ù«FQ ∞```°üj

 øëf kAÉLQ{ :∫ƒ```≤dÉH øjôNB’G ™e É```¡àeÉbEG ≈dEG áYƒªéªdG ≈©```°ùJ »```àdG
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 :±É```°VCGh z∫ÉªYC’G ≥```jôa øe G kAõ```L º¡àØ```°üH Éæ«ØXƒe AÉ```æH ∫hÉ```ëf

 ÉjÉ°†≤dG á```°ûbÉæe »a ¿ƒcQÉ```°ûj ,πª©dG ádhÉW ≈dEG ¢Sƒ∏édG º¡æe ójôf{

 á«°UƒàdGh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ójóëJh ,á°ù«FôdG

 øe áYƒªéªdG) √òg ójôf ø```ëf .ø«jQÉéàdG AÉcô```°ûdG ≈dEG äGAGôLE’ÉH

 §°ûfh º°SÉM AõL ÉªfEGh ,áeÉ©dG á©ØæªdG Oôéªd ¿ƒμàd ¢ù«d (ø«∏∏ëªdG

 .z∫ÉªYC’G IóMh ìÉéf øe

 ,á«∏«∏ëàdG IQó≤dG äGQÉ¡e øe èjõe ≈∏Y Qƒã©dG Ö©°üdG øe ,É v≤M

 SAS äÉ«éeôH ácô```°T âª∏Y Éeóæ©a ,äÉ```bÓ©dG ,ájQÉéàdG ∫É```ªYC’Gh

 »a ¿ƒμà```°S É¡fCÉH (πàfEG ácô```°T ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL åëÑdG Gò¡d »YGôdG)

 º«```°ù≤àdG hCG ™ tbƒqàdG êPÉªf πãe ,∫ÉªYC’G äÉ≤«Ñ£J »a ô```«ÑN ≈dEG áLÉM

 OÉéjEÉH ,äGô```«¨àªdG Oó©àe π```«∏ëàd á«FÉ```°üMEG á≤jôW ƒgh ,…QGô```μàdG

 AÉæH É kë«ë°U É kØ«æ°üJ OGôaC’G ∞«æ°üJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG äGQGô≤dG Iôé°T

 π«∏ëJ Qƒ°U øe IQƒ°U) É¡∏«∏ëJh ´ôØàdG á«FÉæK óªà©J I sóY äGô«¨àe ≈∏Y

 ó≤a ,(G vóL Ió≤©ªdG äÉfÉ«ÑdG äÉYƒªée ≈∏Y ≥Ñ£J ,äGQGô≤dG Iôé```°T

.Ö°üæªdG π¨°T É¡© tbƒJ øe G kô¡°T ô°ûY á«fÉªK πÑb ∂dP øY âãëH

 …OÉëdG ¿ô≤dG ájGóH »a á«∏«∏ëàdG áÑgƒªdG á«ªgCG tó©J ,™bGƒdG »```a

 ¿ô≤dG äÉ«æ«©```°ùJ ô```NGhCG »```a á```éeôÑdG á```Ñgƒe á```«ªgCÉc ,øjô```°û©dGh

 qè©J ’ ÉHhQhCGh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a πª©dG ¥Gƒ°SCG q¿EÉa ∞°SCÓdh »°VÉªdG

 øY äÉcô```°ûdG ¢†©H πª©J å«M ,IQƒ£àªdG π«∏ëàdG ∞```FÉXh »ë```°TôªH

 AGôÑîdG øe ô«ãc ø```Wƒe só©J »àdG óæ¡dG πãe ¿Gó```∏H ™e óbÉ©àdG ≥```jôW

 ¿ƒ∏∏ëªdG π```ª©j ÉeóæY áq«é«JGôà```°SE’G √ò```g íéæJ ó```b .ø««FÉ```°üME’G
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äÉsjQhô°†dG øY

 ≈dEG áLÉM äóLh â```fÉc GPEG øμdh ,á∏≤à```°ùe äÓμ```°ûe ≈∏Y êQÉîdG »a

 ¿ƒμj ób áaÉ°ùªdG nó r© oH q¿EÉa ,…QÉéàdG QGô≤dG ´É sæ```°U ™e IQôμàe á```°ûbÉæe

.É k°ù«FQ É k≤FÉY

áÑ°SÉæªdG áfÉ≤ uàdG

 ø«M »ah ,áfÉ≤uàdG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG »æ©j äÓ«∏ëàdG ≈∏Y ¢```ùaÉæàdG q¿EG

 ,á«FÉ```°üME’G äÉ«eRQGƒîdG çóMCG »a á``` sj uóL ø«```°ùaÉæàªdG ôãcCG åëÑj

 ÉgOhóM ≈```dEG ¿ƒ©```°ùjh ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J QGôªà```°SÉH ¿hó```°Uôj º```¡fEÉa

 äÉéàæe ácô°T iód á∏eÉ©dG äÓ«∏ëàdG áYƒªée âÑgP ó≤d .iƒ```°ü≤dG

 q¿CG iôJ É¡qfC’ ;É¡H ¢Uƒ```°üîe ¥ÓªY Üƒ°SÉM AÉæH uóM ≈dEG ∂∏¡à```°ùªdG

 ôKBÉªdG √ò```g πãeh ,É¡ÑdÉ£ªd á```«aÉc øμJ ºd É``` vjQÉéJ áMÉàªdG êPÉ```ªædG

 »a ø«j uóédG äÓ```«∏ëàdG AGôÑN søμdh ,IOÉY ájQhô```°V â```°ù«d á«dƒ£ÑdG

:»JCÉj Ée ≈dEG áLÉM

 äGQ’hódG ø«jÓe äÉcô°ûdG äôªãà°SG ó≤d :äÉfÉ«ÑdG á«é«JGôà°SEG

 §«£îJ ;√Qƒ°üJ øμªj Qó```°üe qπc øe äÉfÉ«ÑdG ´õàæJ »àdG áª¶fC’G »a

 Égô«Zh ,™```«ÑdG •É≤fh ,AÓ```ª©dG äÉ```bÓY IQGOEGh ,äÉ```°ù°SDƒªdG  OQGƒ```e

 äÉ«∏ªY ø```e Égô«Z hCG á```∏eÉ©e q…CÉH ΩÉ```«≤dG ΩóY ¿Éª```°†d ;º¶ædG ø```e

 ,äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ≈∏Y ¢ùaÉæà∏dh G kô```KCG ∑ôàJ ¿CG ¿hO øe Iô«ÑμdG ∫OÉ```ÑàdG

 ,É¡éeOh ,á«```°SÉ«b êPÉ```ªf IQƒ```°U ≈∏Y É¡ªjó≤J äÉcô```°ûdG ≈∏Y Ö```éj

ádƒ¡°ùH ¢üî```°T q…CG ∫hÉæàe »a É¡∏©Lh ,äÉfÉ«ÑdG ´Oƒà```°ùe »a É¡¶ØMh

 .ô r°ù ojh
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 äÉfÉ«ÑdG ºcGôJ I sóY äGƒæ°S ácô```°T »°†≤J ób ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 øe »Øμj Ée ™```ªL øe øμªàJ ¿CG π```Ñb áØ∏àîªdG ≥jƒ```°ùàdG  Ö«dÉ```°SCG øY

 πjO ácô```°T âØ sXh ,á«fÓYEG á∏ªM á```«∏YÉah á«bƒKƒe ¬```∏«∏ëàd äÉ```fÉ«ÑdG

 AÉëfCG »a DDB á```dÉch ¿ÓYEG ácô```°T øe IóMh »gh ,¢```ùμjôJÉe DDB

 øª°†àJ (äGƒæ°S ™Ñ°S ióe ≈∏Y)äÉfÉ«H IóYÉb AÉ```°ûfE’ ,É¡©«ªL ºdÉ©dG

 ≈∏Y áYƒÑ£ªdG á«fÓYE’G äGô°ûædG πc øY äÓé```°ùdG øe ¿ƒ«∏e (1.5)

 ≈dEG ,πÑμdG äÉfÓYEGh ,RÉØ∏àdG ≈∏Y á```°Vhô©ªdG hCG áYGòªdG hCG Üƒ°SÉëdG

 äÉfÓYE’G É¡«a äô¡X »àdG ≥WÉæªdG øe qπμd πjO äÉ©«Ñe äÉfÉ«H ÖfÉL

 íª```°ùJ äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ¿EG å«M ,(Égó©Hh äÉfÓYE’G ∂∏J ¢VôY π```Ñb)

.á≤£æe qπc »a áWÉ°Sh qπc πLCG øe èjhôàdG äÓªM π≤°üH πjód

 …òdG (…QÉéàdG AÉc qòdG) oí∏£°üe πª°ûj :∫ÉªYC’G AÉcP  äÉ«éeôH

 káYƒªée øjô```°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG »a ≈dhC’G Iôª∏d ô¡X

 É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a áeóîà°ùªdG äÉ«éeôÑdGh äÉ«∏ª©dG  øe á©°SGh

 PEG ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG áë∏°üe »a tÖ°üJ É¡∏ch ,Égô```°ûfh

 ,ETL hCG) äÉfÉ«ÑdG êGôîà°SÉH ø«ØXƒª∏d íª°ùJ ∫ÉªYC’G AÉcP  äGhOCG ¿EG

 ºK ,É¡∏«∏ëàd ;É¡∏«ªëJh É¡∏jƒëJh (áYÉæ```°üdG √òg »a ¢SÉædG ∫ƒ≤j É```ªc

 .èFÉàædG äÉbÉ£Hh ,äGô```jòëJh ôjQÉ≤J »a áMÉàe äÓ«∏ëàdG ∂∏J π```©L

 ΩõëdG Qƒ¡X ≈∏Y wOQ É¡qfCG ≈dEG É v«FõL äÓ«∏ëàdG »a ¢ùaÉæàdG á«Ñ©°T Oƒ©J

.äGhOC’G √òg øe á∏eÉμàªdG

 äÉ≤«Ñ£àd áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ºéM ¿ƒμj ób :á«Hƒ°SÉëdG Iõ```¡LC’G

 ∫ sƒM ó≤a ,á°ü«NôdG ΩOGƒîdGh Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG IQó≤d á≤gôe π«∏ëàdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 »àdG âH (64) äÉédÉ©ªdG ≈dEG º¡Jõ¡LCG äÓ«∏ëàdG »```°ùaÉæàe øe ô«ãc

.áYô°ùH äÉfÉ«ÑdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc ™e πeÉ©àJ

kÓjƒW ∫Gõj ’ ≥jô£dG

 á©æ≤e ÜÉÑ```°SCG äÉYÉæ```°üdG º```¶©e »```a äÉcô```°ûdG º```¶©e ió```d

 »àdG äÉcô°ûdG tó©Jh ,äÓ«∏ëàdG É¡àf sƒc »àdG äÉ«é«JGôà```°SE’G á∏```°UGƒªd

 äÉcô°ûdG øe ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ »a á«dÉY á«°ùaÉæJ äGP É¡fCG ≈∏Y ÉgÉfOóM

 ´QÉÑdG É¡dÓ¨à```°SG ≈dEG É¡MÉéf øe G kô«ãc Ö```°ùæJh ,É¡J’Éée »a IóFGôdG

 ´ƒædG Gòg ≈dEG áLÉëdG ∂∏J ∞ãμj á«ªdÉ©dG á```°ùaÉæªdG ´ÉØJQÉa ;äÉfÉ«Ñ∏d

 É¡JÉ°ùaÉæe ≈∏Y RƒØdG á«Hô¨dG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ’ ø«M »a ,ájÉØμdG øe

 ¬fCG ’EG , kÓãe ,èàæªdG ô©°ùH ≥∏©àj Éª«a á«æ«```°üdG ájóæ¡dG äÉcô```°ûdG øe

.ájQÉéàdG É¡JÉ«∏ªY º«¶©J ∫ÓN øe ≈dƒ q£dG ó«dG É¡d ¿ƒμJ ¿CG øμªj

:ÉeóæY äÓ«∏ëàdG »a ¢ùaÉæe ∂fCÉH ±ô©J ¿CG ™«£à°ùJ

.1  IQó≤∏d §```≤a ¢ù«d ,á```≤«bO äÓ```«∏ëJh IQƒ```£àe äÉ```eƒ∏©e º```¶f ∞``` uXƒJ

 πãe áYƒæàªdG ∞```FÉXƒdG ø```e á©```°SGh áYƒªéªd É``` k°†jCG ø```μdh ,á«```°SÉ°SC’G

.ájô°ûÑdG OQGƒªdGh ≥jƒ°ùàdG 

.2  ¬æμdh ,§≤a äÓ«∏ëàdG äGQó```b ná«ªgCG ≈∏YC’G …ò«ØæàdG o≥jôØdG ± sô```©àj ’

.É k°†jCG ¬JÉjƒdhCG Qƒëe É¡àfÉ«°Uh Égôjƒ£J π©éj

.3  π```°†aCG É¡qfC’ ¢ù«d ,á≤«≤ëdG ≈```dEG Ióæà```°ùªdG äGQGô≤dG áYÉæ```°U ™e πeÉ©àJ

 QÉÑc QGôªà°SÉH ÉgócCG »àdG áaÉ≤ãdG øe AõL É¡qfC’ øμdh ,§≤a äÉ```°SQÉªªdG

.É k°†jCG º¡æ«H Éª«a ÉgƒdhGóJh ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

.4  hhP ¢SÉædG øe ô«ãμdG øμdh ,§≤a á«∏«∏ëJ äGQÉ¡e …hP É k°UÉî°TCG ∞XƒJ ’

.∂MÉéf ìÉàØe º¡fC’ ,π°†aC’G á«∏«∏ëàdG äGQÉ¡ªdG
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

.5  »a òN øμdh ,É kÑjô≤J Iô```FGOh áØ«Xh qπc äÓ«∏ëJ »a AGôÑîdG Ωóîà```°ùJ ’

 á```°ù°SDƒªdG iƒà```°ùe ≈∏Y ÉgôjóJ »àdG áq«é«JGôà```°SE’G ∂∏J á«ªgCG ¿ÉÑ```°ùëdG

.É¡©«ªL

.6  á«μ∏ªdG ¢```ù«jÉ≤e ôμàÑJ ø```μdh ,§≤a ΩÉbQC’G á```édÉ©e »a G kô```«ÑN ¿ƒ```μJ ’

.É k°†jCG á°ù«FôdG ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG  »a ΩGóîà°SÓd

.7  ™e É¡«a ∑QÉ°ûàJ øμdh ,§≤a ∂°ùØæd π«∏ëàdGh Iô«aƒdG äÉfÉ«ÑdÉH ôKCÉà°ùJ ’

.É k°†jCG øjOQƒªdGh AÓª©dG

.8  ,É k°†jCG äÉeƒ∏©ªdG ó«dƒàd á°Uôa qπc ºæà¨J øμdh ,∞¨°ûH äÉfÉ«ÑdG ∂∏¡à°ùJ ’

.Iô«¨°üdG ÜQÉéàdG øe ô«ãc ≈∏Y Ωƒ≤J (º∏©Jh ôÑàNG) áaÉ≤K óLƒJh

.9 .É k°†jCG I qóY äGƒæ°ùd ∂JGQób »æÑJ øμdh ,äÓ«∏ëàdG ≈∏Y ¢ùaÉæàdÉH Ωõà∏J ’

.10  á«ªμdG äGQó```≤dG  π©éJ øμdh ,§```≤a á«∏NGódG äÓ```«∏ëàdG á```«ªgCG ó```cDƒJ ’

 »ah ,…ƒæ```°ùdG ôjô≤àdG »a É¡æ«ª```°†àd ,É``` k°†jCG ∂àcô```°T Iô«```°ùe øe G kAõL

 .ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdG ™eh ,äÉ°ûbÉæªdG

 ,äÉ«é«JGôà```°SE’G √òg πãe »```æÑàH ¿B’G äCGó```H »àdG äÉcô```°ûdG q¿EG

 âØ```°Uh óbh , ÉgQÉªK »JDƒàd I só```Y äGƒæ```°S ≈dEG áLÉM »```a É¡fCG óéà```°S

 ó≤a ,É kfÉ«MCG G vóL á∏jƒWh ábÉ°T É¡fCG ≈∏Y á∏MôdG Éæà```°SGQO »a äÉcô°ûdG

 πNGO ájQÉéàdG ¢```Vhô≤dGh ø«μ∏¡à```°ùªdG ¿ÉªàFG äÉbÉ£H IóMh â```°†eCG

 ò«ØæJ »a äGƒæ°S ¢ùªN - kÓãe -IóëàªdG áμ∏ªªdG »a õ«∏cQÉH ±ô```°üe

 øe Égô«Zh ¿É```ªàF’G äÉbÉ£H ≥jƒ```°ùJ ≈∏Y äÓ«∏ëàdG ≥«Ñ£àd É```¡à£N

 á«∏ªY äGô««¨J AGô```LEG ≈∏Y IôÑée ácô```°ûdG âfÉc ,á«dÉªdG äÉ```éàæªdG

 QÉ£NCG :πãe ,∂∏¡à```°ùª∏d ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G ÖfGƒL ø```e ÖfÉL qπc »```a

 Iô£«°ùdGh ,äÉHÉ°ùëdG äÉeóN ºjó≤Jh ,á«fÉªàFG OhóM ™°Vhh ,ÜÉààc’G
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¿Éμa ,á«æ≤àdG ÖfÉL »a  ÉeCG ,G xôL sº∏gh ,∫OÉÑàªdG ™«ÑdGh ,∫É«àM’G ≈∏Y

 »∏eÉM øe ,õ«∏cQÉH AÓªY ø```e ø«jÓe Iô```°ûY ™e äÉfÉ«ÑdG èeO É¡«∏Y

 ™ªL ∞«ãμàd º¶f AÉ```æHh ,äÉfÉ«ÑdG á«Yƒf ø«```°ùëJh ,¿ÉªàF’G äÉ```bÉ£H

 á∏jƒW á∏°ù∏°ùH ácô```°ûdG âYô```°T ∂dP ≈dEG áaÉ```°VEGh ,É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG

 AÓª©dG π```°†aCG ÜòL á```«Ø«c ºt∏©J »```a AóÑ∏d Iô«¨```°üdG ÜQÉéàdG ø```e

…hP øe Oó```L ¢UÉî```°TCG ∞«XƒJ É¡«∏Y ¿Éch ,øªK π```bCÉH º¡FÉ≤Ñà```°SGh

 .É«∏©dG äGQÉ¡ªdG

 t…CG ÉgósÑμàJ »```àdG ,¬«∏Y áÑJôàªdG äÉ≤ØædGh ,â```bƒdG øe G kô```«ãc q¿EG

 :á«æ≤àdG ΩÉ```¡ªd ¢ü``` s°üîo«°S äÓ«∏ëàdG »a á```°ùaÉæàe íÑ```°üàd ácô```°T

 »a áMÉàe äÉfÉ«ÑdG π```©Lh ,äÉ≤Ø```°üdG äÉfÉ«H èàæJ »àdG º¶ædG π≤```°U

 Iõ¡LC’G ™«ªéJh ,Égò«ØæJh á```«∏«∏ëàdG èeGôÑdG QÉ«àNGh ,äÉYOƒà```°ùªdG

 Ωƒμëe ï```jQÉàdG ¿hôªãà```°ùj ’ ø```jòdG ∂```ÄdhCG q¿C’h .ä’É```°üJ’G á```Ä«Hh

 øe ô«°ù«dG QõqædG â©ªL »àdG äÉcô°ûdG q¿EÉa ,∂dP øe Gƒª∏©àj q’CG º¡«∏Y

 á«aÉc á«ªc ™ªL ≈dEG áLÉM »a CÉ£îdG äÉeƒ∏©ªdG â©ªL hCG ,äÉeƒ∏©ªdG

 AÓª©dG ôjóe ì sô```°U ,¬«∏Yh .á```bƒKƒªdG äÉ©bƒàdG º```Yód äÉfÉ«ÑdG ø```e

 áà```°S Ióe äÉfÉ«ÑdG ™ªéf É qæc ó≤d : kÓFÉb ¢SEG »H ƒj »a äÉfÉ«ÑdG π```«∏ëàd

 ø«àæ°S ôNBG »a q’EG ΩGóîà°SÓd á∏HÉb íÑ```°üJ ºd É¡æμdh ,ΩGƒYCG á©Ñ```°S hCG

 áë°U øe ≥ t≤ëqà∏d IôÑîdGh âbƒdG ≈dEG áLÉM »a É qæc ÉæfC’ ;§≤a áKÓK hCG

 .äÉfÉ«ÑdG ≈dEG G kOÉæà°SG äÉLÉàæà°S’G

 IOÉb ó```jhõJ äÓ«∏ëàdG »```°ùaÉæàe ≈```∏Y Öéj ,∫É```ëdG á```©«Ñ£Hh

 ºK ,¢ù«FôdG ¿É```ªaƒd …QÉ```L íÑ```°UCG ÉeóæY) .OóL OGô```aCÉH ø```«ØXƒªdG
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 AÉ```°üME’G AGôÑN øe áYƒªée ¬```©e ô```°†MCG ,GQÉ¡d …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG 

 äÉ«ªμdG ≈```∏Y á«æÑe ≥jƒ```°ùJ äÓªM ò«ØæJh º«ª```°üJ º```¡æμªj ø```jòdG

 áLÉM »a ¿ƒt«dÉëdG ¿ƒ```ØXƒªdG ¿Éc ,¬```°ùØf âbƒdG »a .(A’ƒdG èeGôHh

 ,IôaGƒàªdG äÉ```fÉ«ÑdG áaô©e ≈```dEG ¿ƒLÉàëe º¡fC’ ;∞``` sãμe ÖjQóJ ≈```dEG

 ¿CG Öéjh ;É¡àWÉ```°SƒH É¡©«ªL äÉ```eƒ∏©ªdG π```«∏ëJ øμªj »```àdG πÑ```°ùdGh

 äÉfÉ«ÑdG πãe Qƒ```°ü≤dG ¬LhCGh ,¢üFÉ```°üîdG √òg áaô©e á«Ø«c Gƒ```ª∏©àj

 ¢ù«FôdG  ìô```àbG .á«YƒædG äÓμ```°ûªdGh ,IQôμªdG äÉ```fÉ«ÑdGh ,IOƒ```≤ØªdG

 ®ÉØëdG äÉcô```°û∏d »¨Ñæj ¬fCG πÑeÉL ó```fBG ôàchôH ácô```°T »a …ò```«ØæàdG

 ¿É≤JE’ ΩRÓdG âbƒdG ÖÑ```°ùH ;∫ƒWCG Oóªd º¡ØFÉXh »```a øjôjóªdG ≈```∏Y

.º¡dÉªYC’ á«ªμdG Ö«dÉ°SC’G

 áª¡e ƒ°Tô«a ∞dhOhQ »fÉªdC’G ¢VGôeC’G º∏Y »```°UÉ°üàNG ∞°Uh

 ƒ```°ùaÉæàe ™HÉàj .(¬àaô©e ø```μªj Ée OhóM QÉ```¡XEG áª¡e) É```¡qfCÉH º```∏©dG

 ≈dEG ¿ƒ©```°ùj …òdG ¿ƒμdG q¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y , kÓKÉªe É kaóg äÓ```«∏ëàdG

 ,ø«ØXƒªdG AGOCGh ,äÉéàæªdG ácôMh ,AÓª©dG ∑ƒ∏°ùH ôãcCG ó«≤e ¬àaô©e

 äÉcô°ûdG »£©j Ö«dÉ°SC’Gh á«æ≤àdG »a Ω qó≤J qπc q¿EG .á«dÉªdG π©ØdG OhOQh

 ƒëf ≈∏Y É¡JÉ«∏ªY øe áLôëdG π«```°UÉØàdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQób Ωƒj πc

.π°†aCG

 Iôc ¿ƒÑ©∏j ø```jòdG ø```jó«MƒdG Gƒ```°ù«d ø```«aôàëªdG ø```«ÑYÓdG ¿EG

 ¿ƒμJ  ¿CG »a Ö```ZôJ É¡©«ªL ÜQÉ```°ûªdG ∞∏àîe øe äÉcô```°ûdÉa ,∫ÉªdG

.áÑ©∏dG øe G kAõL
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∂JGP IQGOEG

ôcGQO ôà«H

 »a Gƒëéf º```¡qfCG ï```jQÉàdG »```a AÉª¶©dG IÉ```«M øY ¬```aô©f É```e q¿EG

 ,QÉÑμdG øjõéæªdG ø```e º¡∏©L Ée ΩÉ©dG ¢SÉ«≤dÉH Gògh ,º¡```°ùØfCG IQGOEG

 äGRÉéfE’Gh ÖgGƒªdG å«M øe , q…OÉY ô«Zh G kQOÉf kAÉæãà°SG GƒfÉc º¡æμdh

 ≈àM ¿B’G Éæª¶©e êÉ```àëj PEG ,á«fÉ```°ùfE’G äGôÑîdG Ohó```M RhÉéàJ »```àdG

 ÉæJGhP IQGOEG á«Ø«c ºt∏©J ≈```dEG ,á©```°VGƒàe ÖgGƒªH ¿ƒ©àªàj øjòqdG ∂ÄdhCG

 ôÑcCG Ωó≤f ¿CG ¬«a ™«£à```°ùf …òqdG ¿ÉμªdG »a Éæ°ùØfCG ™```°Vhh ,Égôjƒ£Jh

 ø«°ùªN ∫GƒW Év«ægP ø«¶≤j sπ¶f ¿CG É``` k°†jCG Éæ«∏Yh ,áªgÉ°ùeh ácQÉ```°ûe

 …òqdG πª©dG ô u«¨f ≈àeh ∞«c ±ô©f ¿CG »æ©j Ée ,á«∏ª©dG IÉ«ëdG øe É keÉY

.¬H Ωƒ≤f

?»J sƒb •É≤f Ée

 IOÉ©dG »a º```gh ,¬fhó«éj Ée ¿ƒaô©j º```¡fCG ¢SÉædG º```¶©e ó≤à©j

 Gòg »a ≈àMh ,¬fƒæ≤àj ’ …òqdG Ée ¿ƒaô©j Ö```∏ZC’G »a º¡fC’ ;¿ƒ```Ä£îe

 ™«£à```°ùj ’ É¡q∏c ∫GƒMC’G »ah ,ÜGƒ```°U ≈∏Y ’ CÉ£N ≈∏Y ºgôãcCG ¿ƒ```μj
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äÉsjQhô°†dG øY

 øe kAGOCG ≥ u≤ëf ¿CG É```ææμªj ’ PEG ;Iƒ≤dG ∂∏àeG GPEG ’EG π```ª©j ¿CG ¿É```°ùfE’G

.É kJÉàH ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùf ’ A»°T øe ’h ,∞©°V

 •É≤f á```aô©ªd G kô«ãc øjô£```°†e ï```jQÉàdG ∫Gƒ```W ¢SÉædG ø```μj º```d

 oøHÉa ;øs«©e êÉàfEG u§```Nh á«YÉªàLG áfÉμe »a ¿É```°ùfE’G ódh ó≤a ,º¡J sƒb

 ,¿B’G ÉeCG .G xôL sº∏gh ..á``` q«aôM ¬àLhR hCG »aôëdG áæHGh ,, lì qÓ```a ì qÓØdG

 •É≤f áaô©e ƒg ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Éeh ,Iô```«ãc äGQÉ«N ¢SÉædG ΩÉeCG ó```Lƒàa

.¬«dEG ¿ƒªàæj …òdG ¿ÉμªdG áaô©ªd ;º¡J sƒb

 ájò¨qàdG π«∏ëJ É```¡qfEG ;∂Jƒb •É≤f ±É```°ûàc’ Ió«Mh á≤jôW ó```LƒJ

 Ée ¿ uhóa ,¿CÉ```°T …P πª©H Ωƒ≤J hCG ,É``` k°ù«FQ G kQGôb òîàJ Éeóæ©a ,á©LG qôdG

 ó©H á≤HÉ``` q°ùdG ∂JÉ©bƒJ ™e á«≤«≤ëdG èFÉàædG ¿QÉb ºK ,çó```ëj ¿CG ™```bƒàJ

 á≤jô q£dG √òg Év«```°üî°T â°SQÉe ó≤d ,G kô¡°T ô```°ûY »æKG hCG ô¡°TCG á©```°ùJ

 ≈∏Y ;∂dP π©aCG Iôe qπc »a ¢û ng rOoCG âæch ,â∏N É keÉY øjô```°ûY øe ôãcC’

 »æ```°ûgój Ée Gògh -á©LG qôdG á```jò¨qàdG π«∏ëJ »```d ô¡XCG :∫É```ãªdG π«Ñ```°S

 GƒfÉc ø«°Sóæ¡eCG AGƒ°S ø««æØdG ¢UÉî°TCÓd Év«```°SóM É kª¡a s…ód q¿CG -ôãcCG

 G kô«ãc ≥ØsJCG ’ »fCG É k°†jCG »d ô¡XCGh ,ø«jOÉ°üàbG ø«ãMÉH ΩCG ø«Ñ°SÉëe ΩCG

.á qeÉY ∞FÉXh ¿ƒ°SQÉªj øjòqdG ™e

 ;G kójóL É kYƒ```°Vƒe tó```© oj á©LG qôdG á```jò¨qàdG π```«∏ëJ q¿CG »```a Ö```jQ ’

 »fÉªdCG øjO πLQ ¿ oó``` nd øe ,ô```°ûY ™HGôdG ¿ô≤dG »a I sôe ∫hCG ìô oW ó```≤a

 »æjódG í∏```°üªdG øe wπc √É qæÑJ ,É keÉY ø«```°ùªNh áÄe Qhôe ó©Hh ,Qƒ```ª¨e

 √É≤ sÑW øjò∏dG ,’ƒjƒd …O ¢Sƒ«WÉæZEG »fÉÑ```°SE’Gh ø«ØdÉc ¿ƒL »°ùfôØdG

 »a èFÉàædGh AGOC’G  ≈```∏Y ójó```°ûqàdG ¿EÉ```a á≤«≤ëdG »ah .É```ª¡YÉÑJCG ≈```∏Y
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∂JGP IQGOEG

 »æ«ØdÉμdG ;¿É```ÑgòªdG ´É£à```°SG GPÉªd ô```°ùØj …òqdG ƒg á```°SQÉªªdG √òg

 »a ÉHhQhCG ΩƒªY »a QÉ°ûàf’G ¿ÓLôdG ¿Gòg Éª¡°ù°SCG ¿Gò∏dG »Yƒ°ù«dGh

.É keÉY ø«KÓK ¿ƒ°†Z

 √òg ∂d oô p¡ r¶oJ ±ƒ```°S ,QGôªà```°SÉH á©LG qôdG ájò¨qàdG á```°SQÉªe óæY

 çÓK ≈dEG ø«àæ```°S øe ÉªHQ ,Iô«```°üb á«æeR Ióe »a á£«```°ùÑdG oá≤jô q£dG

 ,¬àaô©e ≈```dEG êÉàëJ A»```°T ºgCG Gògh ;∂```J sƒb •É≤f nø```eÉμe -äGƒæ```°S

 å«ëH ¬∏ªY »a π```°ûØJ hCG ¬∏ª©J …òqdG Ée á≤jô q£dG √òg ∂d øu«ÑJ ±ƒ```°Sh

 ∂àjÉØc ióe ∂```d ô¡¶J ±ƒ```°Sh ,∂J sƒ≤d á∏eÉμdG ÉjGõªdG ø```e ∂```eôëj

 ∂Ø©```°V ÖfGƒL ájÉ¡ædG »a ∂d ô¡¶J ±ƒ```°Sh ,ÖfGƒédG øe ÖfÉL »```a

.AGOC’G  ≈∏Y É¡«a IQó≤dG ΩGó©fGh

 É¡ªgCGh É¡dhCG ;I sóY á«∏ªY QÉKBG á©LG qôdG ájò¨qàdG π«∏ëJ ≈∏Y Ö```JôàJ

 ™«£à```°ùJ …òqdG ¿ÉμªdG »a ∂```°ùØf ™```°Vhh ,∂J sƒb ÖfGƒL ≈∏Y ójó```°ûqàdG

 •É≤f ø«```°ùëJ ≈∏Y πª©dG É¡«fÉKh .á≤ qaƒe èFÉàf ≈dEG …ODƒJ ¿CG ∂J sƒb ¬```«a

 ≈dEG É¡«a êÉàëJ »àqdG ÖfGƒédG É k©jô```°S ∂d øu«Ñ oj ±ƒ```°S π«∏ëàdÉa ;∂J sƒb

 q…CG É k°†jCG ∂d ô¡¶j ±ƒ°Sh ,IójóL äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG hCG ∂JGQÉ¡e ôjƒ£J

 ,IôbÉÑY ¿hódƒj äÉ«```°VÉjôdG AÉª∏©a ,ÉgDƒ∏e øμªj ∂àaô©e »a äGƒ```éa

 øjCG ∞```°ûàcÉa ,É¡ãdÉK É qeCG .äÉ```ãq∏ãªdG º∏Y ºt∏©J Oô```a t…CG ™«£à```°ùj øμdh

 ¢SÉædG øe ô«ãμa ;¬«∏Y Ös∏¨Jh , kÓ u£©e kÓ¡L q»∏≤©dG ∑QhôZ ∂d ÖÑ```°ùj

 áaô©ªdG ¿hô```≤àëj ,Ée ∫É```ée »a Iô«Ñc Iô```ÑN ¿ƒμ∏ªj ø```e á```°UÉîHh

 ôîàØj : kÓ```ãe ;áaô©ª∏d π```jóH AÉcò```dG ¿CG ¿h nô```jh ,iôNCG ä’É```ée »```a

 ¿hó≤à©jh ,øjôNB’G øY A»°T s…CG º¡àaô©e Ωó©H IòHÉ¡édG ¿ƒ```°Sóæ¡ªdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,ó«édG »°Sóæ¡dG π≤©dG ≈dEG áÑ```°ùædÉH É vjƒ°Vƒa É k£«∏N ¿ƒ∏ uãªj ô```°ûÑdG q¿CG

 øY É kÄ«```°T ájô```°ûÑdG OQGƒªdG AGôÑN ±ô```©j ’ ∂dP øe ¢```†«≤ædG ≈```∏Yh

 ¥ôW hCG ,áÑ```°SÉëªdG ÇOÉÑªd º¡∏¡éH ¿hô```NÉØàj º¡a ,iôNC’G Ωƒ```∏©dG

 Gòg πãe á≤«≤ëdG »ah .¢SÉædG øY º```¡àaô©ªH ¿ƒØàμjh ,» uªμdG ¢```SÉ«≤dG

 πª©dÉH CGóÑJ ¿CG ∂«∏Y Gòd ;äG qò∏d áªjõg q’EG ƒg Ée π¡édG Gò¡H QÉ```îàa’G

 ∂JGQóbh ∂J sƒb ≥«≤ëàd ;É¡«dEG êÉàëJ »àqdG áaô©ªdGh äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàc’

.¬Lh πªcCG ≈∏Y

 »àqdG AÉ«```°TC’G …CG ;áÄ«```°ùdG ∂JGOÉY Ω uƒ≤J ¿CG É``` k°†jCG …Qhô```°†dG øe

 äGOÉ©dG √òg π```ãe ¿C’ ;∑AGOCGh ∂```à«∏YÉa πbô©Jh ,É```¡∏©ØJ ’ hCG É```¡∏©ØJ

 ø«£ u£îªdG óMCG ∞```°ûàμj ób : kÓãe ;á©LG qôdG ájò¨qàdG »```a ô¡¶J ±ƒ```°S

 ô«ãc πãe - ó≤à©j ƒ¡a ,É¡à©HÉàe ΩóY ÖÑ```°ùH π```°ûØJ Ióq«édG ¬££N q¿CG

 äÉaGôédG ¿CG ≈°ùæj ¬æμd ,∫ÉÑédG πjõJ QÉμaC’G q¿CG -AÉ«cPC’G ¢SÉædG øe

 ≈∏Y Öéj …òqdG ¿ÉμªdG »```a ô¡¶àa QÉμaC’G ÉeCG ,∫ÉÑédG πjõJ »```à qdG »g

 »¡àæj ’ πª©dG q¿CG ∑GQOEG §``` u£î oªdG Gò```g ≈∏Yh ,¬«a π```ª©dG äÉ```aGôédG

 ,Égò«ØæJ ≈∏Y øjQOÉ≤dG ¢UÉî°TC’G OÉéjEG ¬«∏Y πH ,á q£îdG OGóYEG AÉ¡àfÉH

 AÉæKCG »a Égôu«¨jh á s£îdG ∫ uó©j ¿CG É``` k°†jCG ¬«∏Yh ,º¡d É¡ë«```°VƒJ sº nK øeh

 ≈àe Qô≤j ¿CG ¬«∏Y ,G kô«NCGh .∂```dP ≈dEG áLÉëdG âYO ¿EG ≥«Ñ£qàdG á```«∏ªY

.á q£îdG √òg ≥«Ñ£J á∏°UGƒe øY ∞bƒàj

 ¿ƒμJ ≈àe É``` k°†jCG á©LG qôdG ájò¨qàdG ∞```°ûμJ ±ƒ```°S ,¬JGP âbƒdG »a

 u…CG »a (º«ë```°ûqàdG âjR) »g ¥ÓNC’Éa ;¥ÓNC’G  nΩGó```©fG »g oá∏μ```°ûªdG

 ¿ƒfÉ≤dG »a ±hô©ªdG øªa ,ô r°ù ojh ø«p∏ pH πª©dG ÜÉ«```°ùfG ¿Éª°†d á```°ù°SDƒe
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∂JGP IQGOEG

 ÉªgóMCG t∂```àëj ø«c uôëàe ø«ª```°ùL u…CG ø```«H ΩGó```°U çhóM »```©«Ñ£dG

 ,IóeÉédG AÉ«°TC’G ≈∏Y ≥Ñ£æj Éª∏ãe ô```°ûÑdG ≈∏Y ≥Ñ£æj ôeC’Gh ,ôNB’ÉH

 ƒd) (∂∏°†a øe) ∫ƒb πãe á£«°ùÑdG AÉ«°TC’G -¥ÓNC’G  ¿CÉ```°T øe q¿EG PEG

 ∫GƒMCG øY ∫GDƒ q°ùdGh ,πª©dG »a ∂∏«eR º°SG áaô©eh ,(G kôμ°T) ,(âëª°S

 ¿É sÑëj AGƒ```°S ,¿ÉfhÉ©àj É``` k©e ¿Óª©j ø«```°üî°T s…CG π```©éJ ¿CG -¬```à∏FÉY

 ’ ,º¡æe ÜÉÑ°ûdG Éªs«```°S ’h ,AÉ«cPC’G q¿CG á∏μ```°ûªdG øμd .’ ΩCG Éª¡```°†©H

 ¢üî°T πªY q¿CG π«∏ëqàdG ô¡XCG GPEÉa ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ∂dP ¿ƒcQój

 ¿EÉa ,¬JóYÉ```°ùe øjôNB’G ≈dEG Ö∏£j ÉeóæY iô```NCG ƒ∏J Iôe π```°ûØj q»cP

.¥ÓNC’G  ≈dEG QÉ≤àa’G …CG ;á°SÉ«μdG ΩGó©fG ≈dEG ô«°ûj ∂dP

 IôμØdG ô°ünà rî oe

 áq«©aG qódGh ìƒª q£dG ∂jód ¿Éc GPEÉa ,ábƒÑ°ùªdG ô«Z ¢UôØdG ô°üY »a ¢û«©f ÉæqfEG

 ô¶qædG ±ô```°üH ,IQÉàîªdG ∂```àØ«Xh áªb ≈```dEG ∫ƒ```°UƒdG ∂fÉμeEÉÑa ,AÉc qò```dGh

 É¡«∏Y ÖsJôàJ PEG ;á``` q«fÉée â```°ù«d ¢UôØdG øμd ,É¡æe näCGó```H »àqdG á```£≤ædG ø```Y

 »a ø«∏eÉ©dG ∞FÉXh ôjóJ ’ ,√òg ÉæeÉjCG »a ,äÉcô``` q°ûdG q¿EG .á sª nL äÉ«dhDƒ```°ùe

.¬°ùØæd …ò«ØæàdG ôjóªdG ¿ƒμj ¿CG Éæe xπc ≈∏Y πH ,*áaô©ªdG ∫Éée

 ôq«¨J ≈àe ±ô©àdh ,∂∏ªY ∫Éée »a É kÑ°üæe CGƒÑààd ∂H •ƒæe ôeC’G ,QÉ```°üàNÉH

 ≈àM É¡«∏Y ∞∏àîŸG äÉë∏£°üŸG øe , s¢üàîŸG ∞ qXƒŸG hCG áaô©ŸG ∞Xƒe (knowledge worker)  *
 -É k≤M’ OÒ```°S Éªc - (organization man) á```°ù°SDƒŸG πLQ º«¶æàdG πLQ É``` kfÉ«MCG ≈ª```°ùjh ,¿B’G

 »æ©jh :¢VÉØ°†a í∏£°üe ¬fEG .É¡«a πª©j »àqdG á°ù°SDƒŸG áë∏```°üŸ á«```°üî°ûdG ¬JÉ«ëH Qòæj …òqdG

 ,ójóL èàæ oe áaÉ```°VE’ ¬àaô©e ∞ qXƒj …òqdG hCG ,äÓμ```°ûŸG π◊ »YGóHEG πª©H Ωƒ≤j …òqdG ∞ uXƒŸG

 ¿ƒμJ …òqdG ∞XƒŸG ¬fEG .AÉ```°†«ÑdG ábÉ«dG hP ÖàμŸG ∞Xƒe ƒg hCG ,OƒLƒe èàæ oe áª«b Ú```°ù– hCG

 äÉ«ª```°ùe í∏£```°üŸG Gòg â– êQóæJh .(¬```°û«Y áª≤d Ö```°ùμ«d ôμØj …òqdG) ;¬dÉª```°SCGQ áaô©ŸG

 ÚØXƒŸG A’Dƒg πãe ≈ sª```°ùjh ,Ú∏∏ëŸGh ,ÚeÉëŸGh ,AÉª∏©dGh ,äÉ«›ÈdG  »```°Sóæ¡e πãe ,IÒãc

.ºLÎŸG - º¡ØFÉXh IQGOEG ‘ á«Ñ°ùædG º¡à«dÓ≤à°SGh á«dÉ©dG º¡ÑJGhôd G kô¶f ;(»ÑgòdG Q’hódG)
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äÉsjQhô°†dG øY

 IÉ«M ∫GƒW É kéàæeh k’ƒ¨```°ûe ∂°ùØf AÉ≤HE’ É``` k°†jCG ∂d ∑hôàe ôeC’Gh ,∑QÉ```°ùe

.É keÉY ø«°ùªN ƒëæd óàªJ ób á«∏ªY

 ÖfGƒL ôãcCG Ée ;G kó«L ∂°ùØf ±ô©J ¿CG ∂«∏Y ,É¡u∏c AÉ«°TC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG ¿É≤JE’

?É kØ©°V É¡ÑfGƒL ôãcCG Éeh ?Iõ«ªªdG ∂J sƒb

 ∂«∏Y »àqdG º«≤dG  Ée ?øjôNB’G ™e πª©Jh º s∏©àJ ∞«c ±ô©J ¿CG Ék°†jCG º¡ªdG øe

 Ée π°†aCG ºjó≤J É¡«a ∂æμªj »àdG áÑ°SÉæªdG πª©dG áÄ«H Ée ?Iƒ≤H É¡H ∂``` t°ùªqàdG

?∂jód

 â©ªL GPEG ’EG áªFGOh á«≤«≤M Iõ«e ≥«≤ëJ ™«£à°ùJ ød :í```°VGh Éæg ≈æ©ªdG q¿EG

.¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y âaô°üJh ,∂JGP áaô©eh Iƒ≤dG ÖfGƒL ø«H

 IôμØdG ≥«Ñ£J

: k’ shCG á∏Ä°SC’G √òg ∂°ùØf ∫CÉ°SG ,õt«ªqàdG øe IÉ«M AÉæH ™«£à°ùàd

?»J sƒb •É≤f Ée

 .á©LG qôdG á```jò¨qàdG π```«∏ëJ Ωóîà```°SG ,á``` sbóH ∂```J sƒb •É≤f ó```jóëJ πLCG ø```e

 ó©Hh ,É¡©bƒàJ »```à qdG äÉLÉàædG Ö```àcG ,É``` k°ù«FQ G kQGôb É¡«a ò```îàJ Iôe πc »```ah

 øY åëHGh ,É``` k©bƒà oe ¿Éc É```ªH á```«≤«≤ëdG è```FÉàædG ¿QÉ```b ,I só```Y Qƒ¡```°T Qhô```e

 Ée ?É¡«dEG π```°UƒàdG ø```≤àJ »àqdG è```FÉàædG Ée :á```fQÉ≤ªdG »a IQô```μàªdG •É```ªfC’G

 ?I qƒLôªdG è```FÉàædG ≈dEG π```°UƒàdG πLCG øe É```¡àjƒ≤J ≈dEG êÉàëJ »```à qdG äGQó```≤dG 

 ?Égó```°ûæJ »àqdG èFÉàædG ≥```«≤ëJ øe ∂```©æªJ »àqdG á```jóéªdG ô«Z äGOÉ```©dG É```e

 ≈dEG Aƒ```é∏dG »a âbƒdG Qó```¡J ’ ,ø«```°ùëà∏d áHƒ∏£ªdG ¢```UôØdG ó```jóëJ ó```æYh

Ö```fGƒL ≈```∏Y O uó```°T ,∂```dP ø```e k’ó```Hh ,É```¡æ≤àJ ’ »```à qdG äGQÉ```¡ªdG ä’É```ée

.∑óæY Iƒ≤dG
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∂JGP IQGOEG

?πªYCG ∞«c

 ≥jôW øY á∏YÉa á≤jô£H äÉeƒ∏©ªdG èdÉ©J πg ?É¡H πª©J »àqdG ¥ô£dG π°†aCG Ée

 π°†aC’G ≥≤ëJ πg ?É¡fƒ°ûbÉæj ºgh øjôNBÓd ∂YÉª```°S ≥jôW øY ΩCG ,É¡JAGôb

 ÉeóæY π```°†aCG ∑DhGOCG ¿ƒμj πg ?G kOôØæe πª©J É```eóæY ΩCG øjôNB’G ™e π```ª©dÉH

 πg ?á```°ù«FôdG ÉjÉ```°†≤dG ¢Uƒ```°üîH øjôNB’G ¬ uLƒJ ÉeóæY ΩCG äGQGô≤dG òîsàJ

 »a ∂FÉ£Y áªb »a ¿ƒμJ ΩCG ´É```°VhC’G Aƒ```°ùJ ÉeóæY ∂J’ÉM π```°†aCG »a ¿ƒμJ

?É keÉ¶àfG ôãcC’G á©bƒàªdG ±hô¶dG

?É¡H øehCG »àqdG º«≤dG  Ée

 ¢û«©J »c ∂«dEG áÑ```°ùædÉH äÉ«dhDƒ```°ùªdG ºgCG øe √GôJ …òqdG Ée ?∂JÉ«bÓNCG É```e

 É¡«a πª©J »```à qdG á```°ù°SDƒªdG äÉq«bÓNCG ºé```°ùæJ πg ?áeôàëe á``` q«bÓNCG IÉ```«M

 ∂JÉ«M »a »fÉ©J ±ƒ```°ùa ,»ØædÉH ÜGƒédG ¿Éc GPEG ?É```¡H øeDƒJ »àqdG º«≤dG  ™```e

.AGOC’G  n∞©°Vh n•ÉÑME’G á«Ø«XƒdG

?»ªàfCG øjCG ≈dEG

 Aƒ```°V »ah ,∂jód π```°†ØªdG πª©dG Üƒ∏```°SCGh ,º```«≤dGh ,Iƒ```≤dG Ö```fGƒL ¢```SQOG

 ÉeóæY ?∂Ñ```°SÉæJ »àqdG π```ª©dG áÄ«H ´ƒf É```e :äÉLÉàæà```°SG øe ¬«dEG π``` s°UƒàJ É```e

 ≈dEG ∫ƒ```Ñ≤e ∞Xƒe Oô```ée øe ∂```°ùØf π≤æJ ±ƒ```°ùa ,á```«dÉãªdG á```Ä«ÑdG ó```éJ

.™e’ ∞Xƒe

?¬ªjó≤J ™«£à°SCG …òqdG Ée

 º¡JÉªgÉ°ùe ´ƒf É¡«a ø«∏eÉ©∏d OóëJ äÉcô``` q°ûdG âfÉc ,á«°VÉªdG Qƒ```°ü©dG »a

 ójóëJ πLCG øeh ,Iô```«ãc äGQÉ«N ∂eÉeCÉa Ωƒ«dG É```eCG ,É¡H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y »```à qdG

 …òqdG Ée : k’ shCG ∫CÉ°SG ,á°ù°SDƒªdG AGOCÉH AÉ≤JQ’G É¡H ™«£à```°ùJ »àqdG ¥ô£dG π```°†aCG

 AÉæH á°ù°SDƒªdG Oƒ¡L »a áªgÉ°ùe ôÑcCG ºjó≤J ™«£à```°ùJ ∞«ch ?™°VƒdG ¬Ñs∏£àj

?∂ª«bh ∂∏ªY Üƒ∏°SCGh ,∂J sƒb ÖfGƒL ≈∏Y
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äÉsjQhô°†dG øY

 »àqdG èFÉàædÉH äÉ©bƒàdG áfQÉ≤e ∑ó°TôJ ¿CG øμªj ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 É k©«ªL Éæjó∏a ,¬H ΩÉ«≤dG ø```Y ´Éæàe’G ∂«∏Y Öéj Ée ≈dEG É¡«dEG â∏```°UƒJ

 ôaGƒàJ ’h ,áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG hCG ÖgGƒªdG É¡«a ∂∏àªf ’ Iô«ãc Ö```fGƒL

 ’h ¿É°ùfEG q…CG ≈∏Y ∂dòdh ;AGOC’G  »£°Sƒàe øe ≈àM íÑ°üæd á°UôØdG Éæd

 á sª¡e hCG ,áØ«Xh hCG ,π```ªY q…CÉH ΩÉ«≤dG ≈dƒàj q’CG ,á```aô©ªdG ∞Xƒe Éªs«```°S

 ÖfGƒL ø«```°ùëJ »a G kô«Ñc G kó¡L ∫òÑj q’CG OôØdG ≈∏Yh ,ÖfGƒédG √òg »a

 ΩGó©fG øe ø``` t°ùëà∏d ôÑcCG πªYh ábÉW ≈dEG êÉàëf ÉæfC’ ;»```fóàªdG AGOC’G 

 AGOC’G  øe ∫É```≤àf’G ≈dEG êÉàëf Éªe ô```ãcCG §```°SƒàªdG AGOC’G  ≈dEG á```jÉØμdG

 á°UÉîHh ¢SÉædG º¶©e tô°üj ,∂dP øe ºZ qôdG ≈∏Yh .õt«ªqàdG ≈dEG q»©bGƒdG

 ºgRƒ©J øjòqdG ø«∏eÉ©dG πjƒëJ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG  º¶©eh ø«ª∏©ªdG º¶©e

 âbƒdGh OQGƒªdGh ó¡édG q¿CG »g á≤«≤ëdGh ,ø«jOÉY ø```«∏eÉY ≈dEG ájÉØμdG

 GP Év«©ªdCG É kØXƒe Dƒ oØ oμdG ∞XƒªdG π©éd ∂dP øe k’óH ¢ü``` s°üîJ ¿CG Öéj

.õs«ª oe AGOCG

?πª©dG õéfCG ∞«c

 º```g §```≤a ¢```SÉædG ø```e kÓ```«∏b G kOó```Y ¿CG ô```«ãªdGh Ö```jô¨dG ø```e

 ±ô```©j ’ á```≤«≤ëdG »```ah ,∫É```ªYC’G ¿hõ```éæj ∞```«c ¿ƒ```aô©j ø```jòqdG

 á≤jô£H ¿hõ```éæjh ¿ƒ∏ª©j ø```«Ø∏àîªdG ¢UÉî```°TC’G q¿CG É``` k°†jCG É```æª¶©e

 ,º¡jód á```aƒdCÉe â```°ù«d ¥ô£H ¿ƒ∏ª©j ¿hô```«ãc OGôaCG ó```Lƒjh ,á```Ø∏àîe

 ∞Xƒe ô```¶f »a ÉeCG ,AGOC’G  ΩGó```©fG ≈```dEG IQhô```°†dÉH …ODƒ```j É```e Gò```gh

 Ée :∫GDƒ```°S øe ºgCG ¿ƒμj ób ?»FGOCG ¿ƒ```μj ∞«c :∫GDƒ```°S ¿EÉa ,á```aô©ªdG

?»J sƒb ÖfGƒL
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∂JGP IQGOEG

 õjÉªàJ AGOC’G  á≤jôW ¿EÉa ,¿É°ùfE’G óæY Iƒ≤dG ÖfGƒL õjÉªàJ Éª∏ãeh

 á«```°üî°ûdG √òg âf sƒμJ AGƒ```°Sh ,áq«```°üî q°ûdÉH §ÑJôe ôeCG Gò¡a ;É``` k°†jCG

 ¢üî°ûdG ¥ÉëàdG πÑb âf sƒμJ ób É¡fCG ócDƒªdG øªa ,ÜÉ°ùàc’G hCG áKGQƒdÉH

 πãe É keÉªJ ,á©bGh á≤«≤M OôØdG É¡H πª©j »àqdG á≤jô q£dG ¿EG å«M ,πª©dÉH

 ô««¨J øμªjh ,√ó```«éj ’ hCG Ée A»```°T πªY ó«éj Ée É``` k°üî°T q¿CG á```≤«≤M

 ,É keÉªJ É```gô««¨J πªàëªdG ô```«Z øe ø```μdh ,Ée vó```M ≈```dEG AGOC’G  á```≤jôW

 ΩÉ«≤dÉH èFÉàædG ¢SÉædG ≥``` u≤ëj Éª∏ãeh .ó«cCÉJ qπμH kÓ¡```°S ¢ù«d ôeCG Gò```gh

 ≥FGô£H πª©dG ≥jôW ø```Y É``` k°†jCG èFÉàædG ¿ƒ≤ u≤ëj º¡fEÉa ,¬fhó«éj É```ªH

 á≤jôW O uóëJ á∏«∏b ácôà°ûe á«°üî°T äÉØ°U ¿EG å«M ,ÉgAGOCG ¿ƒæ°ùëj

 . kIOÉY OôØdG AGOCG

?™ªà°ùe ΩCG ÇQÉb ÉfCG πg

 ,É k©ªà```°ùe ΩCG É kFQÉb âæc GPEG Ée ƒ```g ¬aô©J ¿CG ∂```«∏Y A»```°T ∫hCG ¿EG

 ,¿ƒ©ªà```°ùe ΩCG ¿ƒFQÉb ºg πg ¿ƒaô©j ’ ¢SÉædG øe kÓ«∏b G kOóY q¿EG å«M

 á∏ãeC’G ¢†©H ó```LƒJh ,ø«àØ``` q°üdG ø«JÉg ø«H ¿É```°ùfE’G ™ªéj Ée G kQOÉ```fh

.π¡édG Gòg ¬ÑÑ°ùj …òqdG Qô°†dG ºéM ô¡¶J

 ,ÉHhQhCG »a AÉØ∏ëdG äGƒ≤d ≈∏YC’G óFÉ≤dG QhÉ¡fõjEG âjGhO ¿Éc ÉeóæY

 ;É¡Hƒ∏°SCÉH áahô©e á«Øë°üdG ¬JGôªJDƒe âfÉch ,áaÉë°üdG øe É kHƒÑëe ¿Éc

 ìô£oj ∫GDƒ```°S …CG øY áHÉLE’G »a É keÉJ É kª tμëJ ô¡¶j QhÉ¡fõjEG ∫GôæédG ¿Éc

 hCG ø«à∏ªéH á```°SÉ«°S s…CG ìô```°ûjh ,™```°Vh s…CG ∞```°üj ¿CG ™«£à```°ùjh ,¬```«∏Y

 øe GƒfÉc øjòqdG ¿ƒ«Øë```°üdG ô¶f äGƒæ```°S ô```°ûY ó©Hh ,á©FGQ πªL çÓK

 u…CG øY Ö«éj ø```μj ºd ¬fEG :GƒdÉbh ,AGQORGh QÉ```≤àMÉH ¬```«dEG ¬H ø```«Ñé© oªdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 Ghôî°Sh .É keÉªJ ∞∏àîe ôNBG A»```°T ≈dEG ¥ qô£àj ¿Éc ¬æμdh ,É k≤∏£e ∫GDƒ```°S

.óYGƒ≤dG AÉ£NCÉH áÄ«∏ªdG ¬àHƒLCÉH ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ¬jƒ°ûàd QGôªà°SÉH ¬æe

 Éeóæ©a .É k©ªà°ùe ’ É kFQÉb ¿Éc ¬fCG ±ô©j ºd QhÉ¡fõjEG ¿CG í°VGƒdG øe

 á∏Ä°SC’G ºjó≤J ÜƒLh ≈∏Y √hóYÉ```°ùe ¢UôM ,ÉHhQhCG »a É veÉY G kóFÉb ¿Éc

 ;»Øë°üdG ôªJDƒªdG AóH øe πbC’G »a áYÉ°S ∞°üf πÑb áHƒàμe á«Øë°üdG

 É k°ù«FQ íÑ```°UCG ÉeóæYh ,á∏Ä```°SC’G øY áHÉLE’G »a áHƒ©```°U óéj ºd ∂dòdh

 ,â∏aRhQ ø«∏μfGôa :Éªg ,¿É©ªà```°ùe ¿É°ù«FQ ¬≤Ñ```°S ,IóëàªdG äÉj’ƒ∏d

 ÉfÉch ,¿É©ªà```°ùe Éª¡fCG Éª¡«```°ùØf ¿ÓLôdG ±ôY óbh ,¿ÉehôJ …QÉ```gh

 ¬«∏Y q¿CG QhÉ¡fõjEG ô©°T ÉªHQh áMƒàØªdG á«Øë°üdG äGôªJDƒªdÉH ¿É©àªà°ùj

.¿Ó©Øj ¿É≤HÉ°ùdG ¿É°ù«FôdG ¿Éc Éª∏ãe π©Øj ¿CG

 É```¡Mô£j »```à qdG á∏Ä```°SC’G ≈```àM ™ª```°ùj ø```μj º```d ,∂```dòd á```é«àfh

.™ªà°ùªdG ô«Z ¿É°ùfEÓd IPÉ°T ádÉM øμj ºd ¬æμd ,¿ƒ«Øë°üdG

 ;ô«Ñc óM ≈dEG ¬à°SÉFôd ¿ƒ```°ùfƒL ¿hóæ«d AÉ°SCG ,á∏«∏b äGƒæ```°S ó©H

 ™ªL ,É kFQÉb É``` k°ù«FQ …ó«æ«c ¿ƒL ¬Ø∏```°S ¿Éc ,™ªà```°ùe ¬fCG ±ô©j ºd ¬fC’

 ¿CG ≈∏Y ¢UôMh ,¬jóYÉ°ùe Gƒfƒμ«d ø«©eÓdG ÜÉàμdG øe áYƒªée ¬dƒM

 .º¡©e º¡JGôcòe ¢ûbÉæj sº nK øeh ,¬d GƒÑàμj

 ¬≤jôa øª```°V ¢UÉî```°TC’G A’Dƒ¡H ßØàMG ¿ƒ```°ùfƒL ¿CG çó```M É```e

 áª∏c º¡Øj ºd ¬fCG í°VGƒdG øe øμdh ,¬d áHÉàμdG »a Ghôªà°SÉa ,»°SÉF qôdG

 ;ñƒ« q°ûdG ¢ù∏ée »a G kƒ°†Y ¿Éc ÉeóæY É k©FGQ ¿Éc ¬æμdh ,√ƒÑàc Éªe IóMGh

.∫ qhC’G ΩÉ≤ªdG »a øjó«L ø«©ªà°ùe Gƒfƒμj ¿CG ø««fÉªdôÑdG ≈∏Y q¿C’
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∂JGP IQGOEG

 hCG ,º¡∏jƒëJ ø```μªj ø```jó«édG ø«©ªà```°ùªdG ø```e π«∏b á```≤«≤ëdG »```a

 ™ªà°ùªdG ¿EÉa ,¬«∏Yh .í«ë°U ¢ùμ©dGh øjó«L ø«FQÉb ≈dEG º¡°ùØfCG ¿ƒd uƒëj

 ø«M »a ,¿ƒ°ùfƒL ¿hóæ«d ô«°üe ¬LGƒj ±ƒ°S É kFQÉb ¿ƒμj ¿CG ∫hÉëj …òqdG

 âjGhO ô«°üe πãe É k©ªà```°ùe ¿ƒμj ¿CG ∫hÉëj …òqdG ÇQÉ≤dG ô«```°üe ¿ƒμ«```°S

.Üƒ∏£ªdG RÉéfE’G hCG AGOC’G  ≥≤ëj ød ÉªgÓch ,QhÉ¡fõjEG

?ºq∏©JCG ∞«c

 ƒg AGOC’G  á```«Ø«c øY ¬```àaô©e Éæ«∏Y ø```«©àj …òqdG »```fÉãdG A»```°ûdG

 ºd ø«©FGôdG ÜÉ``` sàμdG øe G kô```«ãc ¿EG å«M ,º```s∏©àj ∞«c ¿É```°ùfE’G á```aô©e

 É¡qfCG ≈∏Y á```°SGQ uódG ΩÉjCG ¿hôcòàj º```gh ,á```°SQóªdG »a ø«b uƒØàe Gƒfƒμj

. q»≤«≤M qÜGòY

 Gòg ≈∏Y ôeC’G ¿h nô```j ’ º¡FÓeR øe π«∏b OóY óLƒj ,∂```dP ™```eh

 A»°T CGƒ```°SCG øμd ,G kô«ãc á```°SGQ uódG ΩÉjCÉH Gƒ©sàªàj ºd A’Dƒg q¿CG ÉªHQ ,ƒëædG

 ´Éªà```°S’ÉH ¿ƒªs∏©àj ’ É keƒªY ÜÉsàμdG ¿CG ∂dP ô«```°ùØJh ,π∏ªdG ¿Éc √ƒfÉY

 √ò¡H º`` t̀∏©qàdÉH º```¡d íª```°ùJ ’ ¢```SQGóªdG q¿C’h ,á```HÉàμdÉH π```H ,IAGô```≤dGh

.á« ufóàe ¿ƒμJ º¡JÉLQO q¿EÉa ,á≤jô q£dG

 á≤jôW ∑É```æg q¿CG áq«```°Vôa ≈∏Y ¿Éμe qπc »```a ¢SQGóªdG â```ª u¶of ó```≤d

 ºt∏©qàdG ¿C’ ;™```«ªédG ≈```∏Y ≥```Ñ£æJ √ò```gh ,§```≤a º`` t̀∏©qà∏d Ió```MGh áë«ë```°U

 øjòqdG ÜÓ```£∏d á≤«≤M IÉ```fÉ©e tó```©j á```°SQóªdG É```¡é¡àæJ »```à qdG á```≤jô q£dÉH

äGô```°ûY Oƒ```Lh ≈```dEG ô«```°ûj ™```bGƒdG q¿CG ™```e ,á```Ø∏àîe á```≤jô£H ¿ƒ```ª∏©àj

.ºt∏©qà∏d ≥FGô q£dG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¿ƒà```°ùfh ≥HÉ```°ùdG »fÉ£jôÑdG AGQRƒdG ¢ù«FQ π```ãe ¢UÉî```°TCG ºs∏©àj

 ó≤a ,äÉXƒë∏ªdG á```HÉàμH ¿hôNBG ºs∏©àjh IAGô```≤dG ≥jôW øY ,π```°Tô°ûJ

 ,äÉXƒë∏ªdG ôJÉaO øe G kô«Ñc G kOóY - kÓãe - øaƒ¡àH QÉ≤«°SƒªdG Éæd ∑ôJ

 áq«≤«```°SƒªdG ™£≤dG ∞sdCG É```eóæY É k≤∏£e É```¡«dEG ™Lôj º```d ¬fEG :∫Éb ¬```æμd

 »æfCG ƒd :ÜÉLCG ,É¡H ¬XÉØàMG ÖÑ°S øY πÄ o°S ÉeóæYh ,(äÉq«fƒØª«``` q°ùdG)

 É¡à«°ùæd ;»æ«JCÉJ Ée Iôμa âfÉc ÉeóæY Iô°TÉÑe äÉXƒë∏ªdG ∂∏J ÖàcCG ºd

 ,G kóHCG ÉgÉ```°ùfCG ø∏a ,äÉXƒë∏e ôàaO »a É¡©```°VCG ÉeóæY ÉeCG ,É¡æ«M »```a

 ¢†©H ¿EG ,™bGƒdG »```ah .iôNCG Iôe É¡à©LGôe ≈```dEG áLÉM »a ¿ƒcCG ø```dh

 ¿ƒ©ªà°ùj ÉeóæY ¿hôNBG º∏©àj ø«M »a ,á```°SQÉªªdÉH ¿ƒª∏©à«```°S ¢SÉædG

.¿ƒKóëàj ºgh º¡°ùØfCG ≈dEG

 ,IóFGQ áq«YÉæ°U ácô°T ≈dEG Iô«¨°U á«∏FÉY ácô°T ∫ sƒM G kôjóe ±ôYCG

 ƒYój ¿CG ¬JOÉY øe ¿Éc PEG ,åjóëdG ≥jôW øY ¿ƒªq∏©àj øjòqdG ø```e ƒgh

 hCG ø«àYÉ°S º¡«dEG çóëà«d ,´ƒÑ```°SCG sπc Iôe ¬Ñàμe ≈dEG º¡©«ªL ¬«ØXƒe

 qπμd ä’ÉªàMG áKÓK ìô£jh ,ácô``` q°ûdG á°SÉ«°ùH ≥s∏©àJ πFÉ```°ùe øY çÓK

 √OGQCG Éªa ,á∏Ä```°SC’G ìôW hCG ≥«∏©qàdÉH º¡d íª```°ùj Ée G kQOÉf ¿Éch ,á«```°†b

 Gòg ºs∏©J Gòμgh ,º∏μàj ƒgh ¬°ùØf ™ª```°ù«d ¬«dEG çóëàj Qƒ¡ªL OƒLh ƒg

 øY ºt∏©qàdG q¿EÉ```a ,áaô£àe ádÉM ¬```fCG øe ºZ qôdG ≈```∏Yh .íLÉ qædG ô```jóªdG

 ¿ƒª∏©àj ø«ëLÉædG ø«eÉëªdG q¿EG PEG ,áÑjôZ á```≤jôW ¢ù«d ΩÓμdG ≥jôW

.É k°†jCG ¢ü«î°ûàdG AÉÑWCG øe ô«ãc π©Øj Éª∏ãeh ,É¡°ùØf á≤jô q£dÉH

 á≤jôW π¡```°SCG tó©J É¡H ºs∏©àJ »àqdG á≤jô q£dG áaô©e q¿CG »a s∂```°T ’h

 Éeóæ©a ,É¡©«ªL É¡HÉ```°ùàcG øμªj »àqdG äG qò```dG áaô©e Ö«dÉ```°SCG ø«H øe
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∂JGP IQGOEG

 øμdh ,ÜGƒ```édG º¡ª¶©e ±ô```©j ?¿ƒªs∏©àJ ∞```«c :¢SÉædG ¢```†©H ∫CÉ```°SCG

 º¡æe kÓ«∏b G kOóY q¿EÉa ?áaô©ªdG √òg ¿hôªãà```°ùJ ∞«c :º¡dCÉ```°SCG ÉeóæY

 ÉgQÉªãà°SG ΩóY hCG áaô©ªdG √òg QÉªãà°SG tπ¶j ∂dP ™eh ,ÜGƒédG ±ô©j

.¬eóY øe AGOCÓd ìÉàØªdG

 ?¿ƒ©ªà°ùe ΩCG ¿ƒFQÉb øëf πg :Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ¿CG k’ shCG Éæ«∏Y ,∂dòd

 »a ìÉéædG πLCG øªa ,øjó«MƒdG ø«dGDƒ``` q°ùdG É```°ù«d Éª¡æμdh ?ºs∏©àf ∞«ch

 øjôNB’G ™e πeÉ©JCG πg :∫CÉ```°ùJ ¿CG É``` k°†jCG ∂«∏Y ,á«∏YÉØH ∂```°ùØf IQGOEG

 ™e πª©dG ó```«éJ âæc GPEGh ?G kOô```Øæe πª©dG π```°†aCG ΩCG ?Ió```«L IQƒ```°üH

 ¢†©Ña ?á```bÓ©dG √òg ´ƒ```f Ée :∂dP ó```©H ∫CÉ```°ùJ ¿CG ∂```«∏©a ,ø```jôNB’G

.ø«°ShDhôe ºgh π°†aCG IQƒ°üH ¿ƒ∏ª©j ¢UÉî°TC’G

 …ôμ°ù©dG π£ÑdG ,¿ƒJÉH êQƒL ∫GôæédG ∂dP ≈∏Y ∫Éãe π```°†aCG q¿EG

 »a ájôμ°ùY áÑJQ ≈∏YCG CG sƒÑJ …òdG ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG »a q»μjôeC’G

 , vÓ≤à°ùe ÉvjOÉ«b É kÑ°üæe ≈dƒàj ¿CG ìôàbG ÉeóæY øμdh , q»μjôeC’G ¢û«édG

 øe π```°†aCG ¿Éc ÉªHQ …òqdG ,∫É```°TQÉe êQƒL ∫GôæédG ¿ÉcQC’G ¢```ù«FQ sOQ

 ¿ƒJÉH ¿EG{ :∫ƒ≤dÉH , q»μjôeC’G ïjQÉàdG »a …OÉ«b Ö°üæªd •ÉÑ°†dG QÉàîj

.zóFÉb CGƒ°SCG ¿ƒμ«°S ¬æμd , q»μjôeC’G ¢û«édG ¬aôY ¢ShDhôe π°†aCG ƒg

 øª°V G kOGôaCG ¿ƒfƒμj ÉeóæY ¬Lh πªcCG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ¢†©H πª©j

 óéJ óbh ,ºgóMh ¿ƒ∏ª©j ÉeóæY π```°†aCG IQƒ```°üH ¿hôNBG πª©jh ,≥jôa

 ¬«a óéJ ’ …òqdG â```bƒdG »a ,ø«Hƒgƒe ø«¡Lƒe hCG ø```«HQóe º¡æ«H ø```e

.¬«LƒàdG hCG ÖjQóàdG ¿hó«éj øjôNBG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ?G kQÉ°ûà°ùe ΩCG QGôb ™fÉ°U »àØ°üH èFÉàf ≥≤MCG πg º¡e ôNBG ∫GDƒ°S

 ,øjQÉ°ûà°ùe ¿ƒfƒμj ÉeóæY É k©FGQ ºgDhGOCG ¿ƒμj ¢UÉî°TC’G øe ô«Ñc Oó©a

.É¡£¨°Vh äGQGô≤dG PÉîJG AÖY ¿ƒ∏ sªëàj ’ º¡æμdh

 ¿ƒLÉàëj øjòqdG øjôNB’G ¢SÉædG øe ô«Ñc OóY óLƒj ,πHÉ≤ªdG »ah

 PÉîJG ∂dP ó©H ¿ƒ©«£à```°ùj ºK ,¿hôμØj º```¡∏©é«d QÉ```°ûà°ùe OƒLh ≈dEG

 »àqdG ÜÉÑ°SC’G ø«H øe Gògh ,áYÉé°Th á≤Kh áYô°ùH É¡≤«Ñ£Jh äGQGô≤dG

 Ö°üæe ≈dEG ≈ sbôoj ÉeóæY π```°ûØj á```°ù°SDƒe q…CG »a »fÉãdG ∞æ``` u°üdG π©éJ

 G kô«ãch .G kô«ãμa ,É kÄjôL ™fÉ°U Ös∏£àj Ö°üæªdG Gòg q¿C’ ;∫ qhC’G ¢üî°ûdG

 »fÉãdG Ö°üæªdG »a ¬H ¿ƒ≤ãj É``` k°üî°T AÉjƒbC’G QGô≤dG ´É sæ```°U ™```°†j Ée

 ¬æμd ,Ö```°üæªdG ∑GP »a G kõ s«ª oe ¢üî```°ûdG Gòg ¿ƒμjh ,º¡d G kQÉ```°ûà°ùe

 ¬«∏Y ¿ƒμj ¿CG Öéj Ée ±ô©j ƒ¡a ,∫ qhC’G Ö°üæªdG »a ¬©°Vh ∫ÉM π°ûØj

.√PÉîJG á«dhDƒ°ùe π sªëàj ’ ¬æμd ,QGô≤dG

 ,ôNBG ∫GDƒ```°S ìôW Öéj πH , uóëdG Gòg óæY »¡àæj ’ ôeC’G ¿CG ô«Z

 áª¶æe áÄ«H ≈dEG êÉ```àMCG ΩCG ,§¨``` q°†dG âëJ π```°†aCG »FGOCG ¿ƒμj πg :ƒgh

 PEG ?Iô«¨°U ΩCG Iô«Ñc á°ù°SDƒe »a π°†aCG IQƒ°üH πªYCG πg ?G vóL áë°VGhh

 ,ø«àÄ«ÑdG Éà∏c »a óq«L ƒëf ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòqdG ¢SÉædG øe kÓ«∏b G kOóY q¿EG

 ,Iô«Ñc äÉ°ù°SDƒe »a ø«ëLÉf GƒfÉc É``` k°UÉî°TCG G kQGôμJh G kQGôe âjCGQ óbh

 ¢ùμ©dGh ,Iô«¨°U äÉ°ù°SDƒe ≈dEG º¡dÉ≤àfG óæY É k©jQP kÓ°ûa Gƒ∏```°ûa º¡æμd

.í«ë°U

 øªa ,∂JGP ô```««¨J ∫hÉëJ ’ :ƒg √ó```«cƒJ sOhCG …ò``` qdG êÉàæà```°S’G q¿EG

 á≤jô q£dG ø«```°ùëàd ó¡àéJ ¿CG ∂«∏Y øμdh ,íéæà```°S ∂fCG πªàëªdG ô```«Z
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∂JGP IQGOEG

 ∑DhGOCG ¿ƒμj hCG ,√AGOCG ™«£à```°ùJ ’ πª©H ΩÉ«≤dG ∫hÉëJ ’h ,É¡H πª©J »àqdG

.É kØ«©°V ¬«a

?É¡H oø pehoCG »àqdG πã oªdG Ée

 oø pehoCG »àqdG πã oªdG Ée :∂```°ùØf ∫CÉ°SG ,∂JGP IQGOEG ™«£à```°ùàd ,G kô«NCG

 ,á saÉc ¢SÉ qæ∏d IóMGh ¥ÓNC’G  ø«fGƒb q¿C’ ;É v«bÓNCG k’GDƒ°S ¢ù«d Gògh ?É¡H

.(IBGôªdG QÉÑàNG) ¬à«ª°SCG §«°ùH QÉÑàNG ≥jôW øY ≥ s≤ëàj ∂dP äÉÑKEGh

 É keGôàMG ô```ãcC’G (»```°SÉeƒ∏HódG) ¿Éc ,øjô```°û©dG ¿ô```≤dG ™∏£e »```a

 ô«Ø```°ùdG ƒg º¡©«ªL iô```ÑμdG ∫hó```dG (»«```°SÉeƒ∏HO) ø```«H ø```e G kô```jó≤Jh

 ,á©«aQ Ö```°UÉæe »udƒàd kÓ qgDƒe ô«Ø``` q°ùdG ∑GP ¿Éc ó≤a ,¿óæd »a »```fÉªdC’G

 ΩÉY QÉàNG ¬æμd ,QÉ```°ûà°ùªdG øμj ºd ¿EG ,πbC’G »a √OÓH á«LQÉN ôjRh πãe

 ¬eÉbCG AÉ```°ûY πØM ¢SCGôj ¿CG ≈∏Y ,ICÉéa ¬Ñ```°üæe øe π«≤à```°ùj ¿CG Ω1906

 ∂∏ªdG ¿Éc ó≤a ,¢ùeÉîdG OQGhOEG ∂∏ªdG ±ô```°T ≈∏Y »°SÉeƒ∏HódG ∂∏``` u°ùdG

 .πØëdG »a Év«FÉ°ùf G kQƒ```°†M iôj ¿CG ójôj ¬fEG :áMGô```°üH ∫Ébh ,AÉ```°ùf ôjR

 »æbP ≥∏MCG ÉfCGh IBGôªdG »a G kOG sƒ```b iQCG ¿CG ¢†aQCG{ :¬dƒb ô«Ø``` q°ùdG øY π≤ofh

.zìÉÑ°U sπc

 ´ƒf Ée :∂°ùØf ∫CÉ```°ùJ ¿CG Ös∏£àJ ¥ÓNC’Éa ,IBGôªdG QÉÑàNG ƒg Gòg

 Év«bÓNCG É kaô°üJ tó©j Éªa ?É kMÉÑ°U IBGôªdG »a √GQCG ¿CG sOhCG …òqdG ¢üî°ûdG

 ,ôNBG ∞bƒe hCG á°ù q°SDƒe »a q»bÓNCG ±ô°üJ ƒg Ée ∞bƒe hCG á°ù°SDƒe »a

 »bÓNC’G ΩÉ¶ædG á°UÉîHh º«≤dG  ΩÉ¶f øe AõL iƒ°S â```°ù«d ¥ÓNC’Éa

.á°ù s°SDƒe q…C’
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äÉsjQhô°†dG øY

 ™e É¡«a º«≤dG  ΩÉ¶f ºé°ùæj ’ á°ù°SDƒe »a πª©dG ¿CÉ```°T øe ,∂dòd

.AGOC’G  » ufóJh •ÉÑME’G ≈dEG …ODƒj ¿CG ¢üî°ûdG ¬H øeDƒj …òqdG º«≤dG  ΩÉ¶f

 É¡«∏Y äPƒëà°SG ácô°T »a íLÉf ájô```°ûH OQGƒe ôjóe ádÉM òNCÉæd

 ¬æ≤àj …òqdG πª©dÉH ΩÉ«≤∏d ôjóªdG n» ub oQ PGƒëà```°S’G  ó©Ña ,iôNCG ácô```°T

 Gòg ¿Éc ,áª¡e Ö°UÉæªd ø«ØXƒªdG QÉ«àNG πª°ûj Gògh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y

 Ö```°UÉæªdG √òg πãªd ø«ØXƒe øu«©J q’CG ácô``` q°ûdG ≈∏Y q¿CÉH øeDƒj ô```jóªdG

 »a ójóL ΩO ï```°†d) ;ø««LQÉN ø```«ØXƒe ø```««©àH øeDƒJ QOÉ```°üe ø```e

 .(ácô q°ûdG

 iQCG »JôÑN Aƒ°V »ah ,ør« n« në ræ nªdG øjòg øY G kô«ãc ∫ƒ≤f ¿CG øμªjh

 ør« n« në ræ nªdG øjòg ¿C’ ;∑GPh Gòg øe A»°T ≥«Ñ£J ƒg º«∏°ùdG AGôLE’G ¿CG

 »a øμdh äÉ```°SÉ«°ùdG ÖfÉL »a ¢ù«d -CGóÑªdG å«M øe ø«≤HÉ£àe ô```«Z

 ¢Uƒ```°üîH ø«àØ∏àîe ô¶f »à¡Lh øY ¿GôÑ©j É```ª¡fEG , q»ª«≤dG Ö```fÉédG

 ¢Uƒ```°üîH áØ∏àîe ô¶f äÉ¡Lh …CG ;äÉ```°ù°SDƒªdGh OGôaC’G ø«H ábÓ©dG

 áØ∏àîe ô¶f äÉ```¡Lhh ;ºgôjƒ£Jh É¡«ØXƒe √ÉéJ á```°ù°SDƒªdG á«dhDƒ```°ùe

 ,ÉæjójCG ø«H »àqdG ádÉëdG »ah .´hô°ûe q…CG »a OôØdG áªgÉ°ùe ¢Uƒ```°üîH

 IQÉ```°ùN √AGQh É kcQÉJ ,äÉWÉÑME’G øe I sóY äGƒæ```°S ó©H ôjóªdG ∫É≤à```°SG

.ácô q°ûdG º«b ™e á°VQÉ©àe ¬ª«b âfÉc ó≤d ;Iô«Ñc á«dÉe

 AGôLEÉH äGRÉ```éfEG ≥«≤ëJ ∫hÉëJ AGhO ácô```°T âfÉc GPEG ,π```ãªdÉHh

 áàbDƒe (äÉbGôàNG) ≥«≤ëJ ≥jôW øY hCG ,á∏°UGƒàeh Iôªà°ùe äÉæ«°ùëJ

 áé«àædÉa ,¢SÉ°SC’G »a áqjOÉ°üàbG ádCÉ°ùe â```°ù«d √ò¡a ,áØ∏μeh Iô«£Nh

 óLƒj ,iôNCG IQÉÑ©H .G kô«ãc áØ∏àîe ¿ƒμJ ’ ób ø«àq«é«JGôà°SE’G Éà∏c øe
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∂JGP IQGOEG

 IóYÉ°ùe Qƒ¶æe øe ácô q°ûdG áªgÉ```°ùe ≈dEG ô¶æj º«b ΩÉ¶f ø«H ¢†bÉæJ

 ≥«≤ëJ ≈dEG »eôj q»ª«b ΩÉ¶fh , kÓ©a ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée ø«°ùëJ ≈∏Y AÉÑWC’G

.áq«ª∏Y äÉaÉ°ûàcG

 hCG πLC’G Iô«```°üb è```FÉàf ≥«≤ëàd É```e ácô```°T IQGOEG É```fOQCG AGƒ```°Sh

 q¿CG ¿ƒq«dÉªdG ¿ƒ∏u∏ëªdG ó```≤à©j PEG ,º«≤dÉH ≥s∏©àJ ádCÉ```°ùªdÉa ,πLC’G á∏jƒW

 q¿CG »a s∂```°T ’h ,óMGh ¿BG »a ø«aó¡dG ≥«≤ëàd ácô``` q°ûdG IQGOEG ¿ÉμeE’ÉH

 ,ºgô«Z øe π```°†aCG á≤«≤ëdG √ò```g ¿ƒaô©j ø«ëLÉædG ∫É```ªYC’G ∫É```LQ

 øμdh ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y è```FÉàf ≥≤ëJ ¿CG ácô```°T uπc ≈```∏Y q¿CG ∂```dP

 q¿EÉa ,πLC’G πjƒWh π```LC’G ô«```°üb ±ó¡dG ø«H ÜQÉ```°†J çhóM ∫ÉM »a

 »a É kaÓN ¢```ù«d ¢SÉ```°SC’G »a Gògh ,É¡JÉjƒdhCG O uó```ëJ ¿CG ácô``` q°ûdG ≈```∏Y

 á«dhDƒ°ùeh ácô q°ûdG πªY ¢Uƒ°üîH º«≤dG  »a ÜQÉ°†J ƒg πH ,äÉjOÉ°üàb’G

.IQGOE’G

 ,óLƒJ PEG ,§≤a ájQÉéàdG äÉcô``` q°ûdG »a ¢ù«d º«≤dG  ÜQÉ```°†J søμd

 ¢ù«≤J IóëàªdG äÉj’ƒdG »a QÉ```°ûàf’G á©jô```°S ¢ùFÉæμdG ióMEG - kÓãe -

 »ah ,äGƒ∏°üdG ¿hô°†ëj øjòqdG OóédG AÉ°†YC’G OóY ≥jôW øY ìÉéædG

 .¢SÉæ∏d q»Mh qôdG qƒª qædG ƒg É¡ª¡j Ée q¿CÉH iôNCG ¢ùFÉæc øeDƒJ ,πHÉ≤ªdG

 hóÑj á```∏gh ∫hCÓ```a ,OGóYC’ÉH ô```eC’G Gò```g ≥```∏©àj ’ ,iô```NCG Iô```e

 øe Iô«Ñc áÑ```°ùf Üò```àéJ É```¡æμd ,A§```ÑH ™``` s°SƒàJ á```«fÉãdG á«```°ùæμdG ¿CG

 √ògh ,É``` kJÉÑK ô```ãcCG É```g sƒªf q¿EG …CG ;≈```dhC’G á```°ù«æμdG ø```e ô```ãcCG ´É```ÑJC’G

 ó≤a ,º«≤dÉH ≥q∏©àJ áq«```°†b É¡fEG ;ájƒfÉK hCG á q«fÉªjEG á∏μ```°ûe â```°ù«d É``` k°†jCG

 á```°ù«æμdG ≈dEG GƒJCÉJ ºd Ée :á```«æ∏Y IôXÉæe »```a øjódG ∫ÉLQ ó```MCG ø```∏YCG
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äÉsjQhô°†dG øY

 QhÉëªdG ¬```«∏Y sOôa ,AÉª```°ùdG áμ∏ªe á```HGƒH ≈dEG G kó```HCG Ghó```à¡J ø```∏a , k’ qhCG

»a ºμd ¿Éμe Ó```a ,AÉª```°ùdG áμ∏ªe áHGƒH øY k’ qhCG GƒãëÑJ ºd É```e :ô```NB’G

.á°ù«æμdG

 ¿CG πLCG øeh ,¢SÉædG É¡H øeDƒj Éª∏ãe º«≤dÉH øeDƒJ äÉ```°ù°SDƒªdG  ¿EG

 ™e áªé°ùæe ¬ª«b ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,á```°ù°SDƒe u…CG »a kÓYÉa ¿É```°ùfE’G ¿ƒμj

 Ió©à°ùe ¿ƒμJ ¿CG Öéj øμdh ,á¡HÉ°ûàe º«≤dG  ¿ƒμJ ¿CG •ôà°ûj ’h ,É¡ª«b

 ød πH ,Ö°ùëa •ÉÑME’ÉH ô©°ûj ød ¢üî°ûdG Gòg q¿EÉa ’EGh ,É k©e ¢ûjÉ©à∏d

.G kóHCG èFÉàf s…CG ≥≤ëj

 É¡H πª©j »àqdG á≤jô q£dGh ,¿É```°ùfE’G óæY Iƒ≤dG ÖfGƒL q¿CG á≤«≤ëdGh

 ¢†©H »a çóëj ¢†bÉæàdG ¿CG ’EG ,É¡°†©H π uªμJ ÉªfEGh ,ÜQÉ°†àJ Ée G kQOÉf

 ¿É°ùfE’G ø≤àj Éªa ,√óæY I sƒ≤dG ÖfGƒLh ¿É```°ùfE’G ∂dP º«b ø«H ¿É«MC’G

 hóÑj ’ ób ,ádÉëdG √ò```g »ah , q»ª«≤dG ¬```eÉ¶f ™e ≥Øàj ’ ób ¬```H ΩÉ```«≤dG

 .(É¡æe G kAõL ≈àM hCG) ¬d ¬JÉ«M ¢Sôμ«d É k≤ëà°ùe πª©dG

 âæc q»```°üî°T ¿ƒfÉb øY çó```ëJC’ G kQò```Y ÇQÉ≤dG í«ªà```°SG É```ægh

 »Øa ,ìÉéæH ¬```°SQÉeCG â```æc Éeh »ª«b ø```«H QÉ«àNÓd ¬ÑÑ```°ùH G kô£```°†e

 óMCG »a ÉvHÉ°T QÉªãà°SG ∞Xƒe âæc ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉq«æ«KÓK ∞°üàæe

 âjCGQ »æμdh ,É keÉªJ »```JGQób Ö```°SÉæj πª©dG ¿Éch ,¿óæd »a ±QÉ```°üªdG

 ºg ¢SÉædG q¿CG ∑GòfBG âæ s≤«àa ,∫ƒ°UCG ôjóe »àØ°üH áªgÉ°ùe ΩóbCG ’ »fCG

 ≈æZC’G ¿ƒcC’ ∫ÉªdG ™ªL øe IóFÉa ’ ¿CGh ,»dEG áÑ°ùædÉH á≤«≤ëdG áª«≤dG

 .äGƒeC’G ø«H

The Essentials.indb   88The Essentials.indb   88 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



89

∂JGP IQGOEG

 áq«Ø«Xh ¢Uôa s…CG hCG ,»aÉμdG ∫ÉªdG ∂∏eCG ºd »æfCG øe ºZ qôdG ≈∏Yh

 øe â∏≤à°SG ó≤a ,âbƒdG ∂dP »a OÉ°ùμdG ICÉWh øe ºZ qôdG ≈∏Yh ,iôNCG

 ¿ƒμJ ¿CG Öéj º«≤dG  q¿CG ƒg ¬dƒb ójQCG Ée .ÉkÑFÉ```°U …QGôb ¿Éch ,»àØ«Xh

.»FÉ¡ædG QÉÑàN’G

?»ªàfCG øjCG ≈dEG

 âbh »a ¿ƒªàæj øjCG ≈dEG ¿ƒaô©j øjòqdG ¢SÉædG øe π«∏b OóY óLƒj

 IOÉY IÉ¡ q£dGh ,¿ƒ«≤«```°SƒªdGh äÉ«```°VÉjôdG AGôÑîa ,º¡JÉ«M øe ô```μÑe

 ,AÉÑWC’G ÉeCG .ôª©dG øe á```°ùeÉîdG hCG á©HGôdG »a ºgh ∂dòc ¿ƒfƒμj É```e

 øμj ºd ¿EG á```≤gGôªdG uø```°S »a áæ¡ªdG √ò```g QÉ«àNG ¿hQô```≤j Ée IOÉ```©a

 ≈dEG ¿ƒaô©j ’ º```¡æe AÉ«cPC’G á```°UÉîHh ¢SÉædG º¶©e øμd ,∂```dP π```Ñb

 øeh ,ôª©dG øe äÉq«æjô```°û©dG ∞```°üàæe Gƒ£îàj ¿CG ó©H q’EG ¿ƒªàæj ø```jCG

 :á«JB’G áKÓãdG á∏Ä```°SC’G áHƒLCG ¿ƒaô©j GƒëÑ```°UCG º¡fCG ÉgóæY ¢VôàØªdG

 ºK ?É¡H øehCG »```à qdG º«≤dG  Ée ?π```ªYCG ∞«c ?»JGQób hCG »```Jƒb •É≤f É```e

 k’óH ¿ƒfƒμ«°S º¡fCG hCG .äÉHÉLE’G √òg ≈∏Y AÉæH ¿ƒªàæj øjCG ≈dEG ¿hQô≤j

 …òqdG ¢üî``` q°ûdG ≈∏©a ,¿ƒªàæj ’ øjCG ≈dEG ójóëJ ≈∏Y øjQOÉb ,∂dP øe

 ¢†aôj ¿CG ,Iô«Ñc á°ù°SDƒe »a Ió«L IQƒ```°üH πª©dG ™«£à```°ùj ’ ¬qfCG ºs∏©J

 ¬qfCG ±ô©j …ò``` qdG ¢üî```°ûdG ≈∏Y q¿CGh ,¬d â```ë«JCG Ée GPEG á```Ø«XƒdG √ò```g

 ,äGQGô≤dG PÉîJG É¡«∏Y Ö```Jôàj áØ«Xh s…CG ¢†aôj ¿CG ,QGôb ™fÉ```°U ¢ù«d

 ¢üî q°ûdG ø uμªj á∏Ä```°SC’G √òg øY áHƒLC’G áaô©e ¿EÉa É¡```°ùØf á«ªgC’ÉHh

 .∂dòH ΩƒbCÉ```°S ,º©f :áª¡e hCG áØ«Xh ,á```°Uôa ¬d ìÉàJ É```eóæY ∫ƒ```≤j ¿CG

 Öéj »àqdG á≤jô q£dG »g √òg ,É¡«dEG CÉédCÉ```°S »àqdG á≤jô q£dG »g √òg øμdh
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,»JÉbÓY É¡«∏Y »æHCÉ```°S »àqdG á≤jô q£dG »g √òg ,É¡```°SÉ°SCG ≈∏Y πÑbCG ¿CG

 q¿C’ ;á«æeõdG IóªdG √òg »a »æe É¡©bƒàJ ¿CG ∂«∏Y »àqdG èFÉàædG »g √òg

.áq«≤«≤ëdG »à«°üî°T »g √òg

 ÉeóæY Qƒ£àJ É```¡fC’ ;á«∏ª©dG IÉ«ëdGh ∞```FÉXƒdG §«£îJ ø```μªj ’

 ,º¡JGQób ¿ƒ```aô©j º```¡fC’ ¢UôØdG ΩÉ```æàZ’ øjó©à```°ùe OGô```aC’G ¿ƒ```μj

 ∫ uƒëj ¿CG øμªj ¬©bƒªd OôØdG áaô©ªa ,º¡ª«bh ,º¡∏ªY á≤jôWh ,º¡Jƒbh

 ¿É°ùfEG ≈dEG -AGOC’G  ™```°VGƒàe ¬æμd A∞ch ó¡àée ¬fCG ™e – É vjOÉY ÉkfÉ```°ùfEG

.õs«ª oe AGOCÉH ôNBG

?¬e uóbCG ¿CG q»∏Y …òqdG Ée

 ?¬e uóboCG ¿CG s»∏Y …òqdG Ée :GƒdCÉ```°ùj ¿CG ïjQÉàdG ∫GƒW ¢SÉædG óà©j ºd

 âfÉch ,¬```ªjó≤J º¡«∏Y É```e ¢Uƒ```°üîH äÉª«∏©àdG ò«ØæJ GhOÉ```àYG ó```≤a

 ìÓØdG ™e ∫ÉëdG ƒg Éª∏ãe ,¬°ùØf πª©dG á©«ÑW øe ÉeEG O sóëàJ º¡JÉª¡e

 ó≤a ,∫RÉæªdG ΩóN ™```e ∫ÉëdG ƒg Éª∏ãe ,πª©dG ÜQ ø```e hCG ,»```aôëdG hCG

 ø«©HÉJ ¢SÉædG º¶©e ¿CG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH ≈àM ,äÉª∏°ùªdG øe ¿Éc

 äÉq«æ«°ùªîdG »a ≈àMh ,¬H ΩÉ«≤dG º¡«dEG Ö∏£oj ÉªH ¿ƒeƒ≤j ø«```°ShDhôeh

 øjòqdG) OóédG á```aô©ªdG ƒØXƒe sπX ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG øe äÉq«æ«à```°ùdGh

 §«£îàd ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T IôFGO ≈∏Y ¿hóªà©j (á°ù°SDƒªdG ∫ÉLQ ¿ƒ sª°ùj

 .º¡ØFÉXh

 ¿ƒ∏Ñ≤j OGôaC’G ó©j ºd ,»```°VÉªdG ¿ô≤dG äÉq«æ«à```°S ájÉ¡f »a øμdh

 Ée :¿ƒdAÉ```°ùàj ÜÉÑ```°ûdG òNCG ó≤a ,¬H Gƒeƒ≤j ¿CG Öéj Ée º¡«∏Y ≈∏ªoj ¿CG
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 »g áªgÉ°ùª∏d Ió«MƒdG á≤jô q£dG q¿CG ÜGƒédG ¿Éμa ?¬∏ªYCG ¿CG ójQCG …òqdG

 ¿Éc sπëdG Gòg søμd .(*∑Gƒg Ö°ùëHh ∂LGõe ≥ah ≈∏Y) ∂dòH Ωƒ≤J ¿CG

 §≤a kÓ«∏b G kOóY ¿C’ ;(á```°ù°SDƒªdG ∫ÉLQ) CÉ£N á∏cÉ```°T ≈∏Y ≥ saƒe ô```«Z

 (∑Gƒg Ö°ùëHh ∂LGõe ≥ah ≈∏Y) á≤jôW ¿CÉH ¿ƒæeDƒj GƒfÉc øjòdG øe

 GƒYÉ£à°SG øjòqdG ºg ,ìÉéædGh äG qòdG ≥«≤ëJh áªgÉ```°ùªdG ≈dEG …ODƒà```°S

.AÉ«°TC’G √òg øe óMGh ≥«≤ëJ

 Ωƒ≤j ¿CG OôØdG ≈∏Y ¿Éc …òqdG ó¡©dG ≈```°†e ,∂dP øe ºZ qôdG ≈∏Yh

 ¢UÉN ¬LƒH áaô©ªdG »ØXƒe ≈∏Y Gòd ;¬H ΩÉ«≤∏d ∞s∏μ oj hCG ¬«dEG Ö∏£oj ÉªH

 Öéj »àqdG áªgÉ°ùªdG Ée :ƒgh ,πÑb øe ìô£oj ºd ∫GDƒ```°S ìôW Gƒªs∏©àj ¿CG

 áKÓK GƒédÉ©j ¿CG º```¡«∏Y ,∫GDƒ``` q°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh ?É¡e uóboCG ¿CG s»```∏Y

:»g ,áØ∏àîe ô°UÉæY

.1 ?™°VƒdG ¬Ñ∏£àj …òqdG Ée

.2  ºjó≤J ™«£à°SCG ∞«c ,»ª«bh »∏ªY á≤jôWh »JGQób Aƒ```°V »a

?¬H ΩÉ«≤dG Öéj Éªd áªgÉ°ùe ôÑcCG

.3 ?ô««¨sàdG çGóME’ É¡≤«≤ëJ Öéj »àqdG èFÉàædG Ée

 ,É kahô©eh G kô«Ñc ≈Ø°ûªdG ¿Éc .ÉkãjóM øu« oY ≈Ø°ûe ôjóe IôÑN òNCÉæd

 ójóédG ôjóªdG Q sô≤a ,É keÉY ø«KÓK ∫GƒW ¬à©ª```°S ≈∏Y ¢û«©j sπX ¬æμdh

 ä’ÉéªdG óMCG »```a õt«ªJ QÉ«©e ™```°Vh »a ¿ƒμJ ¿CG Ö```éj ¬àªgÉ```°ùe q¿CG

 ,Iô«Ñc âfÉc »àqdG ÇQGƒ£dG áªFÉb ≈∏Y ójó```°ûqàdG QÉàNÉa ,ø«àæ```°S ∫ÓN

 Ée óu∏≤J ¿CG ¿hO øe ∂JÉeÉªàgG ¢SQÉ“h ,∂d ƒ∏ëj Éªc √ójôJ Ée π©ØJ ¿CÉ```H (do your own thing)  *
.¿hó≤à©j ÉÃ ΩÉªàg’G hCG ¿hôNB’G ¬H Ωƒ≤j

The Essentials.indb   91The Essentials.indb   91 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



92

äÉsjQhô°†dG øY

 ÇQGƒ£dG áaôZ πNój ¢†jôe uπc ≈∏Y ¿CG Q sôbh ,áÑJôe ô«Zh ,áaƒ```°ûμeh

 Qhôe ó©Hh ,§≤a á≤«bO ∫ÓN πgDƒe ¢V uôªe π nÑ pb øe ∞°ûμ∏d ™°†îj ¿CG

 iòàëoj É kLPƒªf ÇQGƒ£dG IóYÉb âëÑ°UCG ,Ö°üæªdG Gòg ¬«dƒJ ≈∏Y ΩÉY

 ójóédG ôjóªdG ´É£à```°SGh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡u∏c »aÉ```°ûªdG øe ¬H

 .ø«≤MÓdG ø«eÉ©dG »a ≈Ø°ûªdG »a πeÉ°T ô««¨J çGóMEG

 ¿hô¶æj ¢UÉî```°TCG óLƒj ¿CG QOÉædG øe ,∫ÉãªdG Gòg øe iô```f Éªc

 Ióe »£¨J ,áë°VGhh ,IO sóëeh ádƒ≤©e É k££N ¿ƒ©°†jh ,πÑ≤à```°ùªdG ≈dEG

 øjCG :ä’ÉëdG º```¶©e »a ∫GDƒ``` q°ùdG ¿ƒμj ¿CG Öéj ∂dòd ;Iô«```°üb áq«æeR

 ∞```°üfh ΩÉY ∫ÓN G kô««¨J çóëà```°S »àqdG èFÉàædG ≥«≤ëJ »ææμªj ∞«ch

 ¿ƒμJ ¿CG , k’ qhCG :¿ÉÑ°ùëdG »a I sóY AÉ«°TCG òNCÉj ¿CG ÜGƒédG ≈∏Y ?¿B’G øe

 AÉÑ¨dG øe πH ìƒª q£dG øe ¢ù«d PEG ,áæμªe É¡æμd ,≥«≤ëàdG áÑ©°U èFÉàædG

 ,Ió«Øe èFÉàædG ¿ƒ```μJ ¿CG Öéj ,É k«fÉK .π«ëà```°ùªdG ≥```«≤ëJ AGQh »©``` q°ùdG

 èFÉàædG ¿ƒμJ ¿CG Ö```éj ,ÉkãdÉK .É``` k°Sƒª∏e É kbôa çóëJ ¿CGh ,ihó```L äGPh

 QÉ°ùe ∂dP øY ≥ãÑæj ±ƒ°Sh ,øμeCG ¿EG ¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh ,á°Sƒª∏eh áë°VGh

 ?É¡©°†æ°S »àqdG ±GógC’G Ée ?CGóÑf ∞«c ?CGóÑf øjCG øe ?π©Øf GPÉe :πªY

äÉbÓ©dG á«dhDƒ°ùe

 πãe ,º¡```°ùØfCÉH èFÉàf ¿ƒ≤≤ëjh ,º```góMh ¿ƒ∏«∏b ¢UÉî```°TCG πª©j

 ¿ƒ∏ª©j ¢SÉædG º```¶©e øμd ,ΩÉ¶©dG ø««```°VÉjôdGh ,AÉª∏©dGh ,ø```«fÉæØdG

 AÉ```°†YCG AGƒ```°S í«ë```°U Gògh ,øjôNBG ™e º¡∏ªY óæY ø«∏YÉa ¿ƒ```fƒμjh

 äG qòdG IQGOEG Ö```∏£àJ ∂dòd ;º¡HÉ```°ùëd ¿ƒ```∏ª©j hCG ,Gƒ```fÉc á```°ù°SDƒe »a

 ¿CG á≤«≤M πtÑ≤J :É```ªg ,¿ÉÑfÉL ôeC’G Gò¡dh ,äÉ```bÓ©dG á«dhDƒ```°ùe π tªëJ
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 º¡Ø```°UƒH ¿ƒa sô```°üàj º¡qfCGh ,É keÉªJ ∂∏ãe OGô```aCG ø```jôNB’G ¢UÉî```°TC’G

 RÉéfE’ É kbôWh ,Iƒb ÖfGƒLh ,äGQób º¡jód ¿CG »æ©j Gògh ,É``` k°†jCG G kô°ûH

 ¿ƒμJ ¿CG äOQCG GPEG ∂```dòd ;É¡H ¿ƒæeDƒj »àqdG º«≤dG  ≈∏Y IhÓ```Y ,AÉ«```°TC’G

 º¡FGOCG ¥ô```Wh πª©dG »```a ∂FÓeR äGQó```b ±ô```©J ¿CG ∂```«∏©a , kÓ```YÉa

 .º¡ª«bh

 ;∂dòH ¢SÉædG øe π«∏b tº```à¡j øμdh ,Év«∏L É kë```°VGh ôeC’G Gòg hóÑj

 ;≈dhC’G ¬àª¡e »a ôjQÉ≤J áHÉàc ≈```∏Y ÜQóJ …òqdG ¢üî```°ûdG ∂dP ∫Éãeh

 ,É k©ªà°ùe ≥MÓdG ¬```°ù«FQ ¿Éc ƒd ≈àMh ,É kFQÉb ¿Éc πª©dG »a ¬```°ù«FQ q¿C’

 áé«àf ≈```dEG …ODƒJ ’ ô```jQÉ≤J á```HÉàc »a ¢üî```°ûdG Gòg ôªà```°ùj ±ƒ```°ùa

 .QGôªà°SÉH

 ô«Zh ,»ÑZ ∞XƒªdG Gòg q¿CG QGôªà°SÉH ó≤à©j ¢ù«FôdG tπ¶j ±ƒ°Sh

 Gòg ÖtæéJ øμªªdG øe ¿Éc øμdh ,¬∏ªY »a π°ûØ«°S ¬fCGh ,∫ƒ°ùch ,A∞c

 ¬∏ªY á≤jôW iCGQh ,ó```jóédG ¬```°ù«FQ ÖbGQ ∞XƒªdG Gòg q¿CG ƒ```d ™```°VƒdG

.¬°ù«FQ ¬«∏Y Ée ™e É kªZÉæàe ¬∏ªY π©L sº nK øeh ¬FGOCGh

 á«ª°ùJ Oôée Gƒ°ù«d AÉ°SDhôdG hCG øjôjóªdG q¿CG ≈dEG Éæg IQÉ```°TE’G tOhCG

 »a ≥ëdG º¡d OGôaCG º¡fEG ,É k°†jCG (áØ«Xh) Gƒ°ù«dh ,á```°ù°SDƒªdG πμ«g »a

 ¿ƒ∏ª©j øjòqdG ¢UÉî```°TC’Éa ∂dòd ;É¡fƒæ≤àj »àqdG á≤jô q£dÉH πª©dG RÉéfEG

 ™e º¡```°ùØfCG ∞««μàdh ,¿ƒ∏ª©j ∞«c áaô©ªd º¡JÉXƒë∏ªH ¿ƒeõ∏e º¡©e

 »a tô``` q°ùdG ƒg á≤«≤ëdG »a Gògh ,á```«∏YÉa ôãcCG ºgAÉ```°SDhQ π©éj É```e qπc

.¬JGQÉéeh ôjóªdG (IôjÉ°ùe)
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 º¡æe qπμ∏a ,É``` k°†jCG º¡u∏c πª©dG AÓeR ≈```∏Y ≥Ñ£æj ôeC’G Gò```g q¿EG

 á```°Uƒ°üîªdG ¬à≤jô£H πª©dG »a t≥ëdG º¡æe qπμdh ,∂à≤jôW ’ ¬à≤jôW

 á«Ø«μH ≥s∏©àj Éª«a É qeCG ,É¡H ¿ƒæeDƒj »àqdG º«≤dGh ,RÉéfE’G ƒg º¡j Éeh ,¬H

 qô``` q°ùdG ,áØ∏àîe ≥FGô£H ∂dòH ¿ƒeƒ≤j º¡fCG πªàëªdG øªa ,π```ª©dG AGOCG

 ;º¡«∏Y óªà©Jh ,º```¡©e πª©J øjòqdG ¢SÉædG º¡ØJ ¿CG ƒ```g á```«∏YÉØ∏d ∫ qhC’G

 ,º¡∏ªY á≤jôWh ,º¡Jƒb ÖfGƒLh º¡JGQób øe IOÉØà°S’G øe ø sμªàJ »c

 ¢UÉî°TC’G ≈∏Y G kô«ãc óªà©J áëLÉædG äÉbÓ©dG q¿CG iôf ,¬«∏Yh .º¡ª«bh

 .πª©dG ≈∏Y óªà©J Éª∏ãe

 á«dhDƒ```°ùe π tªëJ ƒ¡a äÉ```bÓ©dG á«dhDƒ```°ùe øe »fÉãdG Aõ```édG É```eCG

 hCG á```°ù°SDƒe ™e πª©dÉH ôNBG QÉ```°ûà°ùe t…CG CGóÑj hCG ,CGóHCG Éª∏μa ,π```°UGƒqàdG

 ºéæj å«M ,äÉ«°üî°ûdG ΩGó°U ƒg ¬H ™ª```°SCG A»°T ∫hCG q¿EÉa ,Ée ácô```°T

 ¬H Ωƒ≤j …òqdG Ée ¿ƒaô©j ’ ¢SÉædG q¿CG á≤«≤M øY äÉYGô°üdG √òg º¶©e

 ¿h tô°üj »àqdG ácQÉ°ûªdG hCG áªgÉ°ùªdG Ée hCG ,∂dP ¿ƒ∏©Øj ∞«ch ,¿hôNB’G

 ƒ¡a ,º¡àaô©e ΩóY »a ÖÑ``` q°ùdG ÉeCG ,É¡fƒ©bƒàj »àqdG èFÉàædG Éeh ,É```¡«∏Y

 .Ée ÜGƒL ≈∏Y Gƒ∏°üëj »c GƒdCÉ°ùj ºd º¡qfCG

 ïjQÉàdG ’ q»fÉ```°ùfE’G AÉÑ¨dG ƒg ∫DhÉ```°ùàdG »a π°ûØdG Gòg ÖÑ```°S q¿EG

 √òg ∫É≤J ¿CG ,…Qhô```°†dG ô```«Z øe ¿Éc ,Ö```jôb âbh ≈```àëa ;…ô```°ûÑdG

 ¿ƒ°SQÉªj ≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG »a º¡q∏c OGôaC’G ¿Éc ó≤d .¿É°ùfEG q…C’ AÉ«°TC’G

 ¿ƒYQõj ∞j qôdG »a º¡q∏c ¢SÉædG ¿Éc ø«M »a ,áæjóªdG »a É¡°ùØf áæ¡ªdG

.¢VQC’G í£°S ≈∏Y øe ™«≤°üdG ∫hõj ÉªdÉM ¬°ùØf ∫ƒ°üëªdG

 Gƒ∏©Øa (áaƒdCÉe ô«Z) AÉ«°TCG Gƒ°SQÉe øjòqdG ¿ƒ∏«∏≤dG ¢UÉî°TC’G ≈àMh

 .¬H ¿ƒeƒ≤j ÉªH ºgô«Z QÉÑNE’ øjô£°†e Gƒfƒμj ºdh ,ºgOôØªH ∂dP
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 øjôNBG ™e ¿ƒ∏ª©j ¢```SÉædG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG iô```æa ,Ωƒ«dG É```eCG

 ácô°T »a ≥jƒ°ùàdG  º°ùb ¢ù«FQ ÖFÉæa ;áØ∏àîe äÉ«dhDƒ°ùeh tΩÉ¡e º¡jód

 ,äÉ©«ÑªdG øY A»```°T qπc ±ô©j ƒgh ,äÉ©«ÑªdG º```°ùb øe »JCÉj ÉªHQ É```e

 ,ô«©```°ùàdG πãe ,πÑb øe É¡```°SQÉªj ºd AÉ«```°TCG øY É kÄ«```°T ±ô©j ’ ¬```æμd

 √ò¡H ¿ƒeƒ≤j øjòqdG OGô```aC’G ≈∏Y Gòd ;∂dP ô«Zh ,∞«∏¨àdGh ,¿Ó```YE’Gh

 ,¬H ΩÉ«≤dG ¿ƒdhÉëj Ée º¡Øj äÉ©«ÑªdG ¢ù«FQ ÖFÉf q¿CG GhócCÉàj ¿CG AÉ«°TC’G

 .á©bƒàªdG èFÉàædG Éeh ,∞«ch ,GPÉªdh

 áaô©ªdG AGô```ÑN ¬H Ωƒ≤j É```e ≥jƒ```°ùàdG  ¢ù«FQ ÖFÉf ∑Qój º```d GPEG

 GƒdhÉëj ºd º¡fC’ ;ƒg ¢ù«dh ,π¡édG Gò```g áé«àf ¿ƒ∏ sªëàj º¡fEÉa ,A’Dƒ```g

 á«dhDƒ```°ùe ≥jƒ```°ùàdG  ôjóe ÖFÉf πªëàj πãªdÉHh ,¬H ¿ƒeƒ≤j ÉªH ¬```Øjô©J

 IQGOEG »a √ô¶f á¡Lh ¿ƒª¡Øj ¬©e ø«∏eÉ©dG øjôNB’G √AÓ```eR ¿CG ócCÉàdG

 …òqdG Éeh ,¬°ùØf øe ¬©bƒàj …òqdG Éeh ,É¡∏ªY á≤jôW ,É¡aGógCG :≥jƒ°ùàdG 

 .º¡æe óMGh qπc øe ¬©bƒàj

 øjòqdG ¢```SÉædG ≈```àëa ;á```dÉëdG √ò```g óæY ∞```bƒàj ’ ô```eC’G ø```μd

 º¡fC’ ;º¡FÓeR ™e »Øμj ÉªH ¿ƒ∏°UGƒàj ’ äÉbÓ©dG á«dhDƒ```°ùe ¿ƒ∏ªëàj

 ¿ƒÄ£îe º¡qfEG ,AÉ```«ÑZCG hCG ¿ƒ«dƒ```°†a º¡fCG ¿hôNB’G ó```≤à©j ¿CG ¿ƒ```°ûîj

 :∫ƒ≤jh ¬```FÓeR ≈dEG ¢üî```°T Ögòj ÉeóæY ¬```fC’ ;Gò```g ºgOÉ≤àYG »```a

 »g √ògh ,»ª«b ∂```∏Jh ,πª©dG »a »à≤jôW √ò```gh ,¬∏ªY ó«LCG É```e Gòg

 ,É¡«dEG π t°UƒqàdG ™bƒJCG »àqdG èFÉàædGh ,É¡«∏Y ójó°ûqàdG …ƒfCG »àqdG áªgÉ°ùªdG

∂«dEG Éæaô©J Éæà«d .G vóL ó```«Øe ¬qfEG ,™FGQ Gòg :É kªFGO »g π©ØdG I sOQ q¿EÉ```a

.πÑb øe
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äÉsjQhô°†dG øY

 É¡°ùØf π©ØdG I sOQ ≈∏Y π```°üëj ¿É```°ùfE’G q¿CG »JôÑN øe âª∏©J ó≤d

 ,∂JGQób øY ¬aôYCG ¿CG s»∏Y ø«©àj …òqdG Ée :∫CÉ°ùj sπX Ée GPEG AÉæãà°SG ÓH

 ≈∏Y ¿EG ,á≤«≤ëdG »ah ?áMôà≤ªdG ∂àªgÉ°ùeh ,∂ª«bh ,∂∏ªY á≤jôWh

 AGƒ°S ,º¡©e πª©j øe qπc ≈∏Y á∏Ä°SC’G √òg GƒMô£j ¿CG áaô©ªdG »ØXƒe

 »ah ,≥jôØdG AÉ°†YCG hCG ,AÓeõdG hCG ,AÉ```°SDhôdG hCG ,¿Éc ø«```°ShDhôªdG øe

 ,∂dGDƒ```°S ≈∏Y ∑ôμ```°TCG :É kªFGO ¿ƒμJ π©ØdG I sOQ ¿EÉa ,É``` k°†jCG ádÉëdG √òg

?G kôμÑe »ædCÉ°ùJ rºnd GPÉªd øμdh

 á≤ãdG ≈∏Y π```H ,I só``` q°ûdG ≈∏Y ≈æÑoJ äÉcô``` q°ûdGh äÉ```°ù°SDƒªdG  ó©J ºd

 q¿CG »æ©j π```H ,º¡```°†©H ¿ƒtÑëj º¡qfCG ¢SÉædG ø```«H ÉgOƒLh »```æ©j ’ »```àqdG

 ™e ÉæJÉbÓY á«dhDƒ```°ùe π tªëJ ¿EÉ```a ∂dòd ;ôNB’G º¡Øj º```¡æe ó```MGh qπc

 G kƒ```°†Y ÉfóMCG ¿ƒμj Éeóæ©a ,ÖLGh ƒg πH ,ÉvjQhô```°V G kôeCG tó©j øjôNB’G

 πªëàj ¬fEÉa ,É¡d É kY uRƒe hCG ,G kO uhõ oe hCG G kQÉ°ûà°ùe hCG ,á°ù°SDƒe hCG ácô```°T »a

 ¬∏ªY óªà©j øjòqdG ∂ÄdhCG …CG ;º```¡©e πª©j øe qπc √ÉéJ á«dhDƒ```°ùªdG ∂∏J

 .É k°†jCG ¬«∏Y º¡∏ªY óªà©j øjòqdG ∂dòch ,º¡«∏Y

∂JÉ«M øe ôNB’G ∞°ü qædG

 óLƒj ºd ,¢SÉædG º```¶©ªd …hó«dG π```ª©dG »æ©j πª©dG ¿Éc É```eóæY

 »a ôªà°ùJ ±ƒ```°S ∂fC’ ;∂JÉ«M øe ôNB’G ∞```°üædG √ÉéJ ≥∏≤∏d ƒYój Ée

 ø«©HQCG ∫GƒW óª```°üàd É kXƒ¶ëe âæc GPEGh ,É kªFGO ¬H Ωƒ≤J âæc É```e AGOCG

 »°†≤àd G kó«©°S ¿ƒμà°ùa ,ójóM áμ°S hCG ™æ°üe »a ¥É°ûdG πª©dG øe É keÉY

 »a ∂dòc ó©j ºd ∫É```ëdG øμd ,πªY ÓH Ahóg »```a ∂JÉ«M øe ≈≤ÑJ É```e

 q¿CG »æ©j Gògh ,Év«aô©e kÓ```ªY ¬ª¶©e »a íÑ```°UCG πª©dG s¿C’ ;√òg ÉæeÉjCG

The Essentials.indb   96The Essentials.indb   96 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



97

∂JGP IQGOEG

 qπch ,πª©dG øe É keÉY ø«©HQCG ó©H ø«μ¡æe ¿ƒëÑ```°üj ’ áaô©ªdG »ØXƒe

.É k≤M’ π∏ªdÉH ¿hô©°û«°S º¡qfCG çóëj Ée

 É¡H tôªj »àqdG ôª©dG ∞°üàæe áeRCG øY G kô«ãc ™ª```°ùf Ée É kÑdÉZ øëfh

 ¿ƒμj ,ôª©dG øe ø```«©HQC’Gh á```°ùeÉîdG ºgóMCG ≠∏Ñj Éeóæ©a ,¿hô```jóªdG

 Qhôe ó©H ∂```dP ¿ƒcQój ºgh ,á```Ø«XƒdG »a ¬FÉ£Y á```ªb ≈dEG π```°Uh ób

 ø«æμªàe ¿ƒëÑ```°üj ÉeóæY ,É kÑjô≤J ¬JGP πª©dG AGOCG ≈∏Y É keÉY øjô```°ûY

 ¿ƒØ«```°†j hCG ,∞FÉXƒdG √òg øe ¿ƒª∏©àj ¿hOƒ©j ’ º¡æμd ,º¡ØFÉXh øe

 .É¡æe É°VôdG ¿h tóªà°ùj hCG ,…óëàdÉH ¿hô©°ûj hCG ,É¡«dEG

 hCG øjô```°û©d πª©dG ¿ÉμeEG º```¡eÉeCG tπ```¶j ,∂dP øe º```Z qôdG ≈```∏Yh

 ¬JGòd ¿É°ùfE’G IQGOEG q¿CG »a ÖÑ```°ùdG Gògh ,iôNCG É keÉY øjô°ûYh á```°ùªN

 .iôNCG á«Ø«Xh IÉ«M AóÑd QGôªà°SÉH …ODƒJ

 √ò¡H AóÑdG É¡d shCG ;iô```NCG á«Ø«Xh IÉ```«M AóÑd ≥FGôW çÓK ó```LƒJ

 á```°ù°SDƒe øe ∫É≤àf’G Oô```ée øe ôãcCG »```æ©j ’ É kÑdÉZ Gò```gh ,á```Ø«XƒdG

 - kÓãe -Iô```«Ñc ácô```°T »a º```°ùb ¢ù«FQ íÑ```°üj ¿CÉc ;iôNCG ≈dEG á```æ«©e

 øe ójGõàe Oó```Y É``` k°†jCG óLƒj ,øμdh .ºéëdG §```°Sƒàe ≈Ø```°ûªd G kôjóe

 ∞Xƒe hCG …QÉéàdG ôjóªdG πãe ,É keÉªJ º¡∏ªY ´ƒf ¿hô u«¨j øjòqdG ¢```SÉædG

 ,ôª©dG øe ø«©HQC’Gh á```°ùeÉîdG »a ƒgh IQGRƒdÉH ≥ëà∏j …òqdG á```eƒμëdG

 á«∏μH ≥ëà∏«d πª©dG øe É keÉY øjô°ûY ó©H ¬àcô```°T ∑ôàj …òqdG ôjóªdG hCG

 .Iô«¨°U Ió∏H »a É k«eÉëe íÑ°üj sº nK øeh ,¥ƒ≤ëdG

 ø sªe ¢UÉî°TCG É¡H ≥ëà∏j »àqdG iôNC’G ∞FÉXƒdG øe G kójõe iôæ°S

 äGQÉ¡e ¿ƒμ∏ªj º```¡æμd ,≈dhC’G º¡ØFÉXh »```a É k©```°VGƒàe É kMÉéf Gƒ≤ s≤M
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äÉsjQhô°†dG øY

 ™ªàée øª°V OƒLƒdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj º¡fEG ,¿ƒ∏ª©j ∞«c ¿ƒaô©jh ,Iô«Ñc

 …óëàdG ≈dEG áLÉM »a º¡æμd ,πNO ≈dEGh -GƒbôØJh O’hC’G ôÑc ¿CG ó©H –
.A»°T qπc πÑb

 OÉéjEG »¡a ,∂JÉ«M øe ôNB’G ∞°üqædG OGóYE’ á«fÉqãdG á≤jô q£dG É qeCG

 ¿ƒt∏¶j ≈dhC’G º¡ØFÉXh »a ø«ëLÉædG ¢SÉædG øe ô«ãμa ;ájRGƒe á```Ø«Xh

 ,ΩGhO ∞°üf hCG ,¿Éc πeÉc ΩGhóH AGƒ°S ,¬H ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc …òqdG πª©dG »a

 áØ«XƒH ¿ƒ```≤ëà∏j ∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG º¡æμd ,…QÉ```°ûà°SG ¢SÉ```°SCG ≈```∏Y hCG

 Ö∏£àJ ób á«ëHQ ô«Z á```°ù°SDƒe »a ¿ƒμJ Ée IOÉY √ògh ,iô```NCG á```jRGƒe

 .ájô«N á«©ªL »a πª©∏d ´ƒ£àdG πãe ,Év«YƒÑ°SCG πª©dG øe äÉYÉ°S ô°ûY

 A’Dƒgh ,¿ƒ«YÉªàL’G OGh tô```dG ô«```°ùj ,áãdÉqãdG á≤jô q£dG è```¡f ≈∏Yh

 ¿ƒtÑëj ºgh ,≈dhC’G º¡ØFÉXh »a G vóL ø«ëLÉædG øe IOÉ©dG »a ¿ƒ```fƒμj

 ô«ãc »a A’Dƒ```g ôªà```°ùj å«M ,º¡d É kj uóëJ π uμ```°ûj ó©j ºd ¬æμd ,º```¡∏ªY

 âbƒdG øe ¿ƒ∏∏≤j º```¡æμd ,¬H ΩÉ«≤dG GhOÉ```àYG Ée ájOCÉJ »a ¿É```«MC’G ø```e

 ¿Éc áqjRÉØ∏J ácô```°T ¢ù```°SCG É``` k°üî°T ±ôYCG »```æ qfEG PEG ,¬```d ¢ü``` s°üîªdG

 º«∏©àd áëLÉf á«ëHQ ô```«Z áª¶æe ¢ù```°SCG ¬JGP âbƒdG »a ¬æμd ,Égôjój

 âbƒdG »a ,á«ëHôdG ô«Z º¡JÉYhô```°ûe IQGOEG á«Ø«c ø««YÉªàL’G OGh tôdG

.á«∏°UC’G º¡JÉ°ù°SDƒe IQGOEG ¬«a ¿ƒ∏°UGƒj …òqdG

 ób º¡JÉ«M ø```e ôNB’G ∞```°üædG ¿hôjój øjòqdG ¢UÉî```°TC’G ø```μd

 (áØ«XƒdG »```a ºgh ¿hóYÉ≤àj) ¢```SÉædG á```«ÑdÉ¨a ,É``` kªFGO á``` q«u∏bCG ¿ƒ```∏¶j

 søμd ,»≤«≤ëdG ó```YÉ≤qàdG ≈dEG Gƒ∏```°üj ¿CG ≈dEG ø«æ```°ùdG uóY »```a ¿hDhó```Ñjh
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∂JGP IQGOEG

 º¡°ùØfC’ á°Uôa ôª©dG ∫ƒW »a ¿hóéj kAÉ```°ùfh k’ÉLQ tº```°†J á«∏bC’G √òg

.øjôNBÓd Ihóbh IOÉb ¿ƒëÑ°üjh ,º¡©ªàéªdh

 q¿CG ƒgh ,∂JÉ«M ø```e ôNB’G ∞```°üqædG IQGOE’ ≥Ñ```°ùe Ös∏£àe óLƒj

 ∫ƒW q¿CG ≈dhC’G Iô```ª∏d øs«ÑJ Éeóæ©a ,¬```dƒNO øe Ióe πÑb Aó```ÑdG ∂```«∏Y

 ó¡```°ûæ°S ÉæfCG ¿hô«ãc ¿ƒÑbGôe ó≤àYG ,ójGõàdG »a òNBG á```«∏ª©dG IÉ```«ëdG

 äÉª¶æªdGh äÉ°ù°SDƒªdG  »a πª©∏d ¿ƒYƒ£à«°S øjòqdG ¢SÉædG OGóYCG ójGõJ

 πª©dG ¿É```°ùfE’G CGó```Ñj ºd GPEÉ```a ,çóëj ºd ∂```dP øμdh ,á``` q«ëH qôdG ô```«Z

 RhÉéàj ÉeóæY ∂dP π©Øj ø∏a ,∂dP ƒëf hCG ø«©HQC’G uø```°S πÑb q»Yƒ£qàdG

 .ôª©dG øe ø«à°ùdG

 »a πª©dG º```¡©«ªL º```¡aôYCG ø```jòqdG OGh tô```dG CGó```H ó```≤d ,π```ãªdÉHh

 »a áª≤dG Æƒ∏H øe á∏jƒW Ió```e πÑb ÉghQÉàNG »àqdG iôNC’G äÉYhô```°ûªdG

. q»°SÉ°SC’G º¡∏ªY

 G kQÉ```°ûà°ùe πª©j …òqdG ø```«ëLÉædG ø«eÉëªdG ó```MCG ò```NCÉæd , kÓ```ãe

 á«LPƒªf ¢SQGóe ¢ù«°SCÉàd É kYhô°ûe ≥∏WCG …òdGh ,Iô«Ñc ácô```°ûd Év«fƒfÉb

 q»fƒfÉ≤dG πª©dG »```eÉëªdG Gòg CGóH ó≤a ,É¡«a ¢```û«©j »àqdG á≤£æªdG »```a

 ÖîàfÉa ,ôª©dG øe ø«KÓqãdGh á```°ùeÉîdG »a ƒgh ¢SQGóªdG »a q»Yƒ£qàdG

 ™ªL Éeó©Hh ø«°ùªîdG ≠∏H ÉeóæYh ,ø«©HQC’G »a ƒgh á```°SQóªdG ¢ù∏éªd

 áq«LPƒªf ¢```SQGóe AÉæÑd ¢```UÉîdG ¬Yhô```°ûªH CGóH ,∫ÉªdG ø```e »Øμj É```e

 »àqdG IÉeÉëªdG ácô°T »a G kQÉ°ûà°ùe πª©j ∫Gõj ’ ∂dP ™e ¬æμd ,É¡JQGOEGh

 .ÜÉ°T ƒgh É¡FÉ°ûfEG ≈∏Y óYÉ°S

The Essentials.indb   99The Essentials.indb   99 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



100

äÉsjQhô°†dG øY

 ƒgh ,G kôμÑe Égôjƒ£Jh iô```NCG áØ«Xh QÉ«àNG »a ôNBG ÖÑ```°S óLƒj

 »a áeRC’ ¢Vô©àj ¿CG ¿hO á```∏jƒW IÉ«M ¢û«©j ¿CG øª```°†j ’ ¿É```°ùfE’G q¿CG

 ΩÉªàg’G QhO »JCÉj Éægh ,äÉ«aƒdG hCG ¥Ó£dG ä’ÉM πãe ,¬∏ªY hCG ¬JÉ«M

 óé«°S ¬fC’ ;¿É```°ùfE’G Gòg IÉ«M »a G kô««¨J çóë«d ,ájGƒ¡dG ¢ù«dh ôNB’G

.¬«a ¬àbh »°†≤jh ¬H §∏àîj É k©ªàée

 ™ªàée »a äGQÉ«îdG Éæd ôaGƒàJ ¿CG G vóL º¡ªdG øe ¿ƒμ«```°S ,∂dòd

 A»```°T øμj ºd »```°VÉªdG »Øa ,ìÉéæ∏d Iô«Ñc á«ªgCG »```£©j …òqdG Ωƒ```«dG

 »a AÉ≤ÑdG ø```e ôãcCG É kÄ«```°T ™bƒàJ ºd ¢SÉædG á«ÑdÉ¨a ,(ìÉ```éædG) ≈ª```°ùj

.πØ°SC’G ƒëf QGóëf’G »æ©j ó«MƒdG ∫É≤àf’G q¿C’ ;(í«ë°üdG É¡fÉμe)

 søμd ,É këLÉf ¿É```°ùfEG tπc ¿ƒμj ¿CG á```aô©ªdG ™ªàée »a ™```bƒàf É```æ qfEG

 ÜÉ«Z ¢SÉædG øe ô«ãμd »æ©j ¬J’ÉM π°†aCG »a ¬fC’ ;π«ëà°ùe ôeC’G Gòg

 øe sóH ’ ,ìÉ```éædG çó```ëj ÉeóæY :∫ƒ```≤j ™bGƒdG q¿CG ø```«M »```a ,π```°ûØdG

 OƒLh É``` k°†jCG ¬à∏FÉ©dh mòFóæY ¿É```°ùfEÓd º¡ªdG øe ,¬«∏Yh .π```°ûa çhóM

 áª«b ¬d ¿ƒ```μJh ,É kbôa çó```ëjh ,¬dÓN ø```e º¡```°ùj ¿CG ™«£à```°ùj ∫Éée

 ,¿Éc iôNCG á```Ø«Xh AGƒ```°S ôNBG ∫Éée OÉéjEG »æ©j Gògh ,™```ªàéªdG »```a

 ¿ƒμj ¿CG á°Uôa ¿É```°ùfE’G íæªj Év«YÉªàLG É kYhô```°ûe hCG ,ájRGƒe áØ«Xh hCG

.É këLÉfh É keôàëeh G kóFÉb

 ,á«°SÉ°SCG øμJ ºd ¿EG ,áë°VGh ¬JGòd ¿É°ùfE’G IQGOEG ÜÉ© p°U hóÑJ ób

 søμd ,áLGò```°ùdG áLQód É¡JGP uóM »```a áë```°VGh É``` k°†jCG ∫ƒ∏ëdG hóÑJ óbh

 á°UÉîHh ,ábƒÑ°ùe ô«Zh IójóL AÉ«°TCG ¬æe Ös∏£àJ ¬JGòd ¿É```°ùfE’G IQGOEG

 qπc øe äG qò```dG IQGOEG Ö∏£àJ ¢SÉ```°SC’G Gòg ≈∏Yh ,áaô©ªdG ∞```Xƒe ø```e

 .…ò«ØæJ ôjóe πãe ±ô°üàjh ôμØj ¿CG áaô©e ∞Xƒe
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∂JGP IQGOEG

 ¿ƒeƒ≤j øjòqdG ájhó«dG ∫ÉªYC’G ∫É```ªY ∫É≤àfG q¿CG ∂dP ≈dEG ±É```°†j

 ióëàj º¡```°ùØfCÉH º¡```°ùØfCG ¿hôjój áaô©e ∫É sªY ≈dEG ,º¡«dEG Ö∏£oj É```ªH

 É¡t∏c áq«dÉëdG äÉ©ªàéªdG â```s∏X ó≤a ,ô«Ñc vóM ≈dEG q»YÉªàL’G è«```°ùædG

 ¿CG :Éªg ,äÉªs∏```°ùªdG øe Éª¡qfCÉH øjôeCG ≈```dEG ô¶æJ ,É¡æe áqjOôØdG ≈```àM

 »a ¿ƒ∏¶j ¢SÉædG º¶©e q¿CGh ,É¡«a ø«∏eÉ©dG øe ∫ƒWCG ô sª©J äÉ```°ù°SDƒªdG 

.¿ƒcôëàj ’ º¡àæμeCG

 ¿hô sª©j áaô©ªdG ∫É```ªY q¿CG ƒgh ,í«ë```°üdG ƒg ¢ùμ©dÉa Ωƒ«dG É```eCG

 ¬JGòd ¿É°ùfE’G IQGOEG q¿EÉa Gò¡dh ;¿ƒcôëàe º¡qfCGh äÉ```°ù°SDƒªdG  øe ∫ƒWCG

.áq«fÉ°ùfE’G ¿hDƒ q°ûdG »a IQƒK çóëJ

* * *
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

¿ÉªdƒL ∫É«fGO

 øe …ò«ØæJ ¢ù«FQ ø```Y á```°üb ±ô©j ∫ÉªYCG πLQ qπc q¿CG øe só```H ’

 »a π°ûa ¬æμd , q…OÉ«b Ö°üæe ≈dEG » ub oQ ,G vóL q»cP á«dÉ©dG äGQÉ¡ªdG …hP

 á«∏≤Y äGQób ∂∏àªj Ée ¢üî°T øY á°üb É``` k°†jCG ¿ƒaô©jh .áª¡ªdG √òg

 πKÉªe Ö```°üæe ≈dEG » ub oQ ,á«FÉæãà```°SG ô«Z É¡æμdh ,ájƒb á«æ≤J äGQÉ```¡eh

.¬Ñ°üæe »a ´óHCGh íéæa

 OGôaC’G ájƒg ójóëJ q¿CÉH óFÉ°ùdG OÉ≤àY’G ºYóJ ä’ÉëdG √òg πãe q¿EG

 ¬æe ôãcCG qøa ƒg IOÉb GƒëÑ```°ü«d (áë«ë```°üdG äGQó≤dÉH) ¿ƒ©àªàj øjòdG

 ∞∏àîJ ø«©FGôdG IOÉ≤∏d á«```°üî°ûdG Ö«dÉ°SC’G óéf á∏```°üëªdG »Øa ,º∏Y

 ¿hô uÑ©j ¿hôNBGh ,¿ƒ«∏«∏ëJh ¿ƒehõ¡e IOÉ≤dG ¢†©H :ôNBG ≈dEG ¢üî°T øe

 Ö∏£àJ ,á«ªgC’G øe ¬°ùØf Qó≤dG ≈∏Yh .ñGô°üdG ≥jôW øY º¡éeGôH øY

 êÉeóf’G äÉ«∏ªY º¶©ªa ,IOÉ«≤dG  øe áØ∏àîe ÉkYGƒfCG á```Ø∏àîªdG ä’ÉëdG

 ô«ãc Ö∏£àj ø«M »a ,IOÉ«≤dG  ™bƒe »a ¢SÉ s°ùM ¢VhÉØe OƒLh ≈dEG êÉàëJ

.ájƒb á£∏°S OƒLh ô««¨àdG äÉ«∏ªY øe
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¿ƒ¡HÉ```°ûàe ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG º¶©e q¿CG äóLh ,∫GƒMC’G º¶©e »a

 Éªe á«dÉY á```LQóH º```¡©«ªL ¿ƒ©àªàj º```¡fCG »```gh ,IóMGh á```≤jôW »```a

 É¡d á∏```°U ’ á«æ≤àdGh AÉcòdG äGQÉ¡e q¿EG å«M ,»ØWÉ©dG AÉcòdÉH ±ô```©j

 äÉ°SGQO ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL É¡àjôLCG »àdG äÉ```°SGQódG ô¡¶J .´ƒ°VƒªdÉH

 øªa ,IOÉ«≤∏d lÜR’ •ô```°T »ØWÉ©dG AÉcò```dG q¿CG ìƒ```°VƒH ,áãjóM iôNCG

 íÑ°üjh ,ºdÉ©dG »a ÖjQóJ π```°†aCG ≈∏Y π°üëj ¿CG ¢üî```°ûd øμªj ¬fhO

 ’ G kQó```°üeh ,á«dÉY á«∏«∏ëJ IQó```b GP kÓ```≤Y ∂∏àªjh ,Iô«```°üÑdG Ö```bÉK

 É kª«¶Y G kóFÉb ¬æe π©éj ’ ¬t∏c Gò¡a ∂dP ™eh ,á«còdG QÉμaC’G øe Ö°†æj

 .Év«ØWÉY kAÉcP ∂∏àªj ºd r¿EG

 πªY á«Ø«c ≈∏Y »FÓeRh ÉfCG äO só```°T ,á«```°VÉªdG áæ°ùdG ¿ƒ```°†Z »a

 AGOC’G  ø«Hh ¬æ«H ábÓ©dG Éæ```°SQO å«M ,πª©dG áæμeCG »a »ØWÉ©dG AÉcò```dG

 AÉcòdG ô uÑ©j ∞«c QÉWE’G Gòg »a Éæ¶M’h ,IOÉ≤dG óæY Éªs«```°S ’h ,πYÉØdG

 Ée ¢üî°T ¿Éc GPEG Ée áaô©e ∂æμªj ∞«μa ,πª©dG »a ¬°ùØf øY »ØWÉ©dG

 πãe ∂∏ªJ ∂fCG ±ô©J ∞«ch ? kÓãe »ØWÉ©dG AÉcòdG øe á«dÉY áLQóH ™àªàj

 ∫hÉæàæ°Sh ,á∏Ä°SC’G √òg á«JB’G äÉëØ°üdG »a ¢ûbÉææ°S ?¬°ùØf AÉcòdG Gòg

 º«¶æàdGh , q»```JGòdG »YƒdG :á```°ùªîdG q»```ØWÉ©dG AÉcò```dG äÉfƒμe ø```e vÓc

.I nó pM ≈∏Y qπc ,á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdGh ,∞WÉ©àdGh ,á«©aGódGh , q»JGòdG

 q»ØWÉ©dG AÉc qòdG º««≤J

 ¢ùØædG AÉª∏Y IôÑîH ΩÉjC’G √òg Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG º¶©e ø«©à```°ùJ

 ≈∏Y É¡JóYÉ°ùªd ;(ájÉØμdG êPÉªf) º```°SÉH ±ô©j Ée ôjƒ£àd ;ø«H sQó oªdG

 ≈dEG áaÉ°VEG ,IOÉ«≤dG  AÉª°S »a á∏ªàëªdG ΩƒéædG á«bôJh ,ÖjQóàdG ójóëJ
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 .É«f tódG äÉjƒà°ùªdG Ö```°UÉæªd êPÉªædG √òg πãe GhQ sƒW ¢ùØædG AÉª∏Y q¿CG

 ø«fÉªKh ¿É```ªKh áÄe »a ájÉØμdG êPÉ```ªf oâ```∏q∏M ,Iô«NC’G äGƒæ```°ùdG »```a

 âæ°Sƒd ácô```°T πãe äÉcô```°T â∏ª```°T ,á«ªdÉYh Iô«Ñc É¡ª¶©e ,ácô```°T

.¢ùjƒ°S …ójôch ,á«fÉ£jôÑdG ájƒédG •ƒ£îdG ácô°Th ,õ«LƒdƒæμJ

 ádhDƒ°ùªdG á«```°üî°ûdG äGQó≤dG   ójóëJ πª©dG Gòg øe ±ó¡dG ¿Éc

 √òg â©°V óbh .ióe …CG ≈dEGh ,äÉª¶æªdG  √òg øª°V õ s«ªªdG AGOC’G  øY

:»g ,çÓK äÉÄa »a äGQó≤dG 

.1 .∫ÉªYC’G §«£îJh áÑ°SÉëªdG πãe ,áàëH á«æ≤J äGQÉ¡e

.2 .»∏«∏ëàdG ô«μØàdG πãe ,á«cGQOEG äGQób

.3  ≈∏Y IQó≤dG π```ãe ,»ØWÉ©dG AÉcòdG Oƒ```Lh ≈dEG ô«```°ûJ äÉjÉØc

 .ô««¨àdG IOÉ«b  »a áq«∏YÉØdGh ,øjôNB’G ™e πª©dG

 ≈dEG ¢ùØædG AÉª∏Y Ö∏W ,á```jÉØμdG êPÉªf øe ¢†©H øjƒμJ IOÉ```YE’h

 ,øjRQÉÑdG IOÉ≤dG õ u«ªJ »àdG äGQó≤dG  ójóëJ äÉcô°ûdG »a øjôjóªdG QÉÑc

 πãe ,á«Yƒ```°Vƒe ô«jÉ©e ¢ùØædG AÉª∏Y Ωóîà```°SG iôNCG êPÉªf ø```jƒμàdh

 πNGO É«∏©dG äÉjƒà```°ùªdG »a »dÉ©dG AGOC’G  …hP õ```««ªàd ,º```°ù≤dG á«ëHQ

 äÓHÉ≤ªd OGô```aC’G A’Dƒg ™```°†Nh ,…OÉ©dG AGOC’G  …hP ø```e º```¡JÉª¶æe

 áªFÉb á«∏ª©dG √ò```g øe âéàfh ,º¡JGQób â```fQƒb sº nK øeh ,äGQÉ```ÑàNGh

 »a ºFGƒ≤dG âMhGôJ å«M ,G vóL á«dÉ©dG á«∏YÉØdG …hP IOÉ≤dG ¢üFÉ°üîH

 ,IQOÉÑªdG πãe ô°UÉæY â∏ª°Th ,áª°S Iô°ûY ¢ùªN ≈dEG ™Ñ°S øe É¡JÉf uƒμe

.áq«é«JGôà°SE’G ájDhôdGh
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äÉsjQhô°†dG øY

 AÉc qòdG q¿CG :É¡æe ,Iô«ãe èFÉàf oäóLh ,äÉfÉ«ÑdG √òg oâ∏s∏M É```eóæY

 ô«μØàdG π```ãe á«aô©ªdG äGQÉ```¡ªdG â```fÉch ,õ``` s«ªªdG AGOC’G  õ``` uØëe ¿Éc

 oâÑ```°ùM ÉeóæY øμdh ,á«ªgCG tπ```≤J ’ ióªdG Ió```«©H á```jDhôdGh , q»dƒª``` q°ûdG

 É¡Ø```°UƒH »ØWÉ©dG AÉcòdGh ,AÉcò```dG ∫ó©eh ,á```«æ≤àdG äGQÉ```¡ªdG  áÑ```°ùf

 o∞©```°V »ØWÉ©dG AÉcòdG ná```«ªgCG q¿CG »```d ø«ÑJ ,õs«ªªdG AGOCÓ```d äÉ```fƒμe

 .É¡©«ªL äÉjƒà°ùªdG »a ∞FÉXƒdG ≈dEG áÑ°ùædÉH iôNC’G äÉfƒμªdG á«ªgCG

 ójGõàe G kQhO i sOCG »ØWÉ©dG AÉcò```dG q¿CG »∏«∏ëJ ô¡XCG ,∂dP ≈∏Y IhÓ```Yh

 äGQÉ¡ªdG  »a ¥hôØdG å«M ,ácô°ûdG »a É«∏©dG äÉjƒà```°ùªdG óæY á«ªgC’G

 ¢üî°ûdG áÑJQ â©ØJQG Éª∏c ,iôNCG IQÉÑ©Hh .á∏«Ä```°V á«ªgCG äGP á«æ≤àdG

 É¡àØ```°üH »ØWÉ©dG AÉcòdG äGQób Qƒ¡X OGR ,AGOC’G  »a Ékªéf tó©j …ò```dG

 …hòH »dÉ©dG AGOC’G  Ωƒéf oâfQÉb ÉeóæYh ,¢üî°ûdG ∂dP ájÉØc »a ÉkÑÑ°S

 É kÑjô≤J (%90) q¿CG »d øs«ÑJ ,É«∏©dG ájOÉ«≤dG Ö```°UÉæªdG »a …OÉ©dG AGOC’G 

 AÉcòdG πeGƒY ≈dEG iõ```©j á«```°üî°ûdG º¡JGRÉéfEG äÉØ∏e »a ¥hôØdG øe

.áq«cGQOE’G äGQó≤dG  ≈dEG ¢ù«dh »ØWÉ©dG

 øjRQÉÑdG IOÉ≤dG õ«ªj ’ »ØWÉ©dG AÉcòdG q¿CG ¿hôNBG ¿ƒãMÉH ó scCG óbh

 ∂dP ≈∏Y ∫É```ãe ô«Nh ,É``` k°†jCG …ƒ≤dG AGOC’É```H ¬```£HQ øμªj ø```μdh ,§```≤a

 ∑ƒ∏°ùdG »a ô«¡```°ûdG åMÉÑdG ,ófÓ«∏cÉe ó«ØjO É¡«dEG π```°UƒJ »àdG èFÉàædG

 ácô```°T á```°SGQód Ω1996 ΩÉY ÉgGôLCG á```°SGQO »Øa ,»ª«¶æàdGh …ô```°ûÑdG

 »àdG ΩÉ```°ùbC’G ìÉHQCG q¿CG ófÓ«∏cÉe óLh ,á```«ªdÉ©dG äÉHhô```°ûªdGh ájòZC’G

 º¡MÉHQCG ¥ƒØJ ,»ØWÉ©dG AÉcòdG äGQób øe á«dÉY áLQóH Éghôjóe ™àªàj

 ΩÉ°ùbC’G ìÉHQCG âfÉc ¬°ùØf âbƒdG »ah ,(%20) áÑ°ùæH á©bƒàªdG ájƒæ```°ùdG
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 øY tπ≤J »ØWÉ©dG AÉcòdG äGQób øe á«dÉY áLQóH Éghôjóe ™àªàj ºd »àdG

 ,ΩÉªàgÓd ô«ãªdG øeh .É kÑjô≤J É¡°ùØf áÑ°ùædÉH á©bƒàªdG ájƒæ°ùdG º¡MÉHQCG

 äÉj’ƒdG »```a ácô```°ûdG ΩÉ```°ùbC’ áë«ë```°U ,ófÓ«∏cÉe è```FÉàf âfÉc ó```≤a

 .ÉHhQhCGh É«°SBG »a É¡eÉ°ùbCG »a ∫ÉëdG »g Éª∏ãe IóëàªdG

 ìÉéf ø«H §HGôdG øY á©æ≤e á≤«≤M ájGóH ≈dEG ΩÉbQC’G ô«°ûJ ,QÉ°üàNÉH

 ô¡¶J ,á«ªgC’G ø```e ¬```°ùØf Qó≤dG ≈∏Yh ,É¡JOÉ≤d »ØWÉ©dG AÉcò```dGh ácô```°ûdG

 Gƒ©ÑJG GPEG »```ØWÉ©dG º¡FÉcP ∫ó```©e ôjƒ£J ¢UÉî```°TC’G ¿Éμ```eEÉH q¿CG çƒ```ëÑdG

.(?»ØWÉ©dG AÉcòdG º∏©J øμªj πg) »ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG .í«ë°üdG è¡ædG

IôμØdG ô°üà rî oe

 ¢ù«d ºgõ«ªj Ée q¿EG ?§```≤a øjó«édG IOÉ≤dG øe ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG õ u«ªj …ò```dG É```e

 AÉcòdG π```H ,¿ÉªdƒL ∫É«fGO ∫ƒ```≤j Éª∏ãe ,á«æ≤àdG äGQÉ```¡ªdG  hCG AÉcò```dG ∫ó```©e

 AÉ≤JQ’G ø```e IOÉ≤dG π```°†aCG øμªJ äGQÉ¡e ¢ùªN ø```e ¿ƒμàj …ò```dG »```ØWÉ©dG

 »a øjôjóªdG QÉÑc ¿Éc ÉeóæY .øμªe Qób ≈°übCG ≈dEG º¡«ØXƒe AGOCGh º¡FGOCÉH

 »a º¡eÉ°ùbCG âbƒØJ ,»ØWÉ©dG AÉcòdG øe ô«Ñc Qó≤H ¿ƒ©àªàj äÉcô°ûdG ióMEG

.(%20) áÑ°ùæH ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G

:»JCÉj Ée »ØWÉ©dG AÉcòdG äGQÉ¡e πª°ûJ

.1  ,¬ª«bh ,¬©aGhOh ,¬Ø©```°Vh ,¬Jƒb •É```≤æd ¿É```°ùfE’G áaô©e :»```JGòdG »```YƒdG

.øjôNB’G »a Égô«KCÉJh

.2  .É¡¡«LƒJ IOÉYEG hCG á∏ u£ n© oªdG áLõeC’Gh ∫ƒ«ªdG »a ºμëàdG :»JGòdG º«¶æàdG

.3  .¬°ùØf RÉéfE’G πLCG øe RÉéfE’ÉH ´Éàªà°S’G :á«©aGódG

.4  .øjôNBÓd »ØWÉ©dG øjƒμàdG º¡a :∞WÉ©àdG

.5  »a º¡©aód ø```jôNB’G ™e äGQÉ```¡ªdG AÉæH á```bÓY :á```«YÉªàL’G äGQÉ```¡ªdG 

.áHƒ∏£ªdG äÉgÉéJ’G
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äÉsjQhô°†dG øY

 Rõ©f ¿CG ™«£à```°ùf Éææμd ,»ØWÉ©dG AÉcòdG øe áæ«©e äÉjƒà```°ùªH Éfó pd oh É```æ©«ªL

 hCG AÓeõdG ø```e á```©LGôdG á```jò¨àdGh ,á```°SQÉªªdGh ,Iô```HÉãªdÉH äGQó```≤dG  √ò```g

.ø«HQóªdG

IôμØdG ≥«Ñ£J

q»ØWÉ©dG AÉc qòdG äÉfƒμe º¡a

 AÉcòdG ¿ uƒμe
»ØWÉ©dG

∞jô©àdGIõ«ªªdG áª°ùdG∫Éãe

 »YƒdG

»JGòdG

 ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  áaô©e

 ,¬``̀Jƒ``̀b •É``̀≤``̀æ``̀d

 ,¬`````̀ Ø`````̀ ©`````̀ °`````̀Vh

 ,¬ª«bh  ,¬©aGhOh

 »`̀a É```gô```«```KCÉ```Jh

.øjôNB’G

 •.¢ùØædÉH á≤ãdG

 • »JGòdG º««≤àdG

.»©bGƒdG

 • ìhQh äGòdG QÉμfEG

.áHÉYódG

 • OÉ≤àfÓd ¢SÉªëdG

.AÉæÑdG

 ≥«```°V ¿CG ô```jóªdG º```∏©j

 á«FÉ¡ædG ó```«YGƒªdG âbh

 Ée CGƒ```°SCG RôÑJ RÉ```éfEÓd

 º¶æj ƒ```¡a ∂```dòd ;¬```«a

 πÑb πª©dG RÉ```éfE’ ¬àbh

.¬d OóëªdG óYƒªdG

 º«¶æàdG

»JGòdG

 »``̀a º```̀μ```̀ë```̀ à```̀ dG

 áLõeC’Gh  ∫ƒ«ªdG

 IOÉYEG hCG á∏ u£ n© oªdG

.É¡¡«LƒJ

 • AÉaƒdG

.¢UÓNE’Gh

 • ágGõædG

.áeÉ≤à°S’Gh

 • ™e ∞«μàdG 

.ô««¨àdGh ¢Vƒª¨dG

 ≥`̀jô`̀Ø`̀dG Ωó`̀≤`̀ j É`̀eó`̀æ`̀Y

 ΩhÉ`̀ ≤`̀ j ,É```̀ kÄ```̀ jOQ kÓ``̀ª``̀Y

 »`̀a á``̀ Ñ``̀Zô``̀ dG ó``̀ FÉ``̀ ≤``̀ dG

 øe k’ó`````Hh ,ñGô``̀°``̀ü``̀dG

 ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SC’G ¢`̀SQó`̀j ∂``̀dP

 ,π`̀°`̀û`̀Ø`̀∏`̀d á`̀ ∏`̀ ª`̀ à`̀ë`̀ ª`̀ dG

 ≥jôØ∏d  ÖbGƒ©dG  ìô°ûjh

.∫ƒ∏ëdG øY åëÑjh
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 AÉcòdG ¿ uƒμe
»ØWÉ©dG

∞jô©àdGIõ«ªªdG áª°ùdG∫Éãe

á«©aGódG

 RÉéfEÓd  ´Éaóf’G

 RÉéfE’G π```LCG øe

 .¬°ùØf

 • »a áÑZôdG

 πLCG øe πª©dG

 äÉjóëàdGh πª©dG

.IójóédG

 • ábÉ£dG ∫òH

 áHhDhO IQƒ°üH

.ø«°ùëà∏d

 • ¬Lh »a ∫DhÉØàdG

.π°ûØdG

 á¶Øëe  ô``jó``e  ß```̀M’
 QÉªãà°SG ácô°T »a á«dÉe
 äGó```̀ FÉ```̀ ©```̀ dG ™````̀LGô````̀ J
 ,á«dÉààe  äGƒæ°S  çÓãd
 AÓ``̀ª``̀Y ÜÉ```̀ë```̀ °```̀ù```̀ fGh
 .ácô°ûdG  ø`̀e  ø«°ù«FQ
 ≈∏Y Ωƒ∏dG ™°Vh øe k’óHh
 ,á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dG ±hô``̀¶``̀dG
 ,IôÑîdG øe º∏©àdG Qô≤j

.É k°ù«FQ k’tƒëJ çóëjh

∞WÉ©àdG

 ø`̀ jƒ`̀ μ`̀ à`̀ dG º``̀¡``̀a

 »`````̀Ø`````̀WÉ`````̀©`````̀ dG

.øjôNBÓd

 • »a IôÑîdG

 ÖgGƒªdG ÜòL

.É¡«∏Y á¶aÉëªdGh

 • ≈∏Y IQó≤dG

.øjôNB’G ôjƒ£J

 • ƒëf á«°SÉ°ùëdG

.áq«aÉ≤qãdG ¥hôØdG

 »μjôeCG QÉ°ûà°ùe ¢Vô©j

 É``̀ kYhô``̀ °``̀û``̀e ¬```̀≤```̀jô```̀ah

 π`̀ª`̀à`̀ë`̀e π``̀«``̀ª``̀Y ≈``̀∏``̀Y

 ô`̀°`̀ù`̀Ø`̀j .¿É```̀HÉ```̀«```̀dG »```̀a

 π«ª©dG  âª°U  ≥`̀jô`̀Ø`̀dG

 ,á≤aGƒe  Ωó`̀Y  ¬`̀ fCG  ≈∏Y

 .IQOÉ``̀¨``̀ª``̀∏``̀d ó`̀©`̀ à`̀ °`̀ ù`̀ jh

 á¨d  QÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  CGô``̀≤``̀j

 t¢ùëjh  ,π«ª©dG  ó°ùL

 π`̀°`̀UGƒ`̀«`̀a ,¬`̀eÉ`̀ª`̀ à`̀gÉ`̀ H

 ´É`̀ª`̀à`̀L’G QÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG

 .´hô°ûªdÉH ≥jôØdG RƒØjh
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äÉsjQhô°†dG øY

 AÉcòdG ¿ uƒμe
»ØWÉ©dG

∞jô©àdGIõ«ªªdG áª°ùdG∫Éãe

 äGQÉ¡ªdG 

á«YÉªàL’G

 ôYÉ°ûe ΩGôàMG

 ’h ,øjôNB’G

 PÉîJG óæY Éªs«°S

.äGQGô≤dG

 • »a á«∏YÉØdG

.ô««¨àdG IOÉ«b 

 • ≈∏Y IQó≤dG

.´ÉæbE’G

 • áμÑ°T øjƒμJ

.á©°SGh äÉbÓY

 • »a IôÑîdG

 äÉYƒªéªdG AÉæH

.É¡JOÉ«bh

 á`̀cô`̀°`̀T ô``̀jó``̀e Ö``̀Zô``̀j

 ¬àcô°T  ≈æÑàJ  ¿CG  »``a

 â`̀fô`̀à`̀fEG á`̀ q«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SEG

 áYƒªée  óéj  .π`̀°`̀†`̀aCG

 ¢````̀UÉ````̀î````̀ °````̀TC’G ø``````̀ e

 ¿ uƒ``̀μ``̀jh ø`̀«`̀ª`̀gÉ`̀Ø`̀à`̀ª`̀dG

 É`̀ v«`̀∏`̀©`̀a É``̀ k≤``̀jô``̀a º`̀¡`̀ æ`̀e

 »LPƒªf  ™bƒe  π«¨°ûàd

 .â`̀fô`̀à`̀fE’G  áμÑ°T  ≈`̀∏`̀Y

 ΩÉ°ùbC’G »a √AÓeR ™æ≤j

 ácQÉ°ûe  πjƒªàH  iôNC’G

 …P  ôªJDƒe  »a  ácô°ûdG

 ácô°ûdG  ™æà≤J  .á`̀bÓ`̀Y

 É kª°ùb  Å°ûæJh  ,IôμØdÉH

 ¬`̀ª`̀∏`̀°`̀ù`̀Jh â``̀ fô``̀ à``̀ fEÓ``̀ d

.¬à«dhDƒ°ùe

»ØWÉ©dG ∂FÉcP õjõ©J

 øe IO sóëe äGQÉ¡e õjõ©àd øjôNB’G øe á©LGôdG ájò¨àdGh á°SQÉªªdG ≈dEG CÉédG

 .»ØWÉ©dG AÉcòdG

 ≈dEG ô≤àØj ¬```fCG ø```jôNB’G øe ø```jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ó```MCG º```∏Y :∫É```ãe  

 Ö∏£a ,á∏μ°ûªdG sπM OGQCGh ,´Éªà```°S’G ≈∏Y IQó≤dG á```°UÉîHh ,∞WÉ©àdG

 ,áØ«©```°V ´Éªà```°SG äGQÉ¡e ¢Vô©j ÉeóæY √ô¶f âØd ø«HQóªdG óMCG ≈dEG
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 äÉHÉéà°SG AÉ£YEG ≈∏Y ÜQóà∏d IO sóëe äÉ°SQÉªªd QGhOC’G Ö©d ¢SQÉe ºK

 øjôjóªdG áÑbGôªH CGóH ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .á©WÉ≤ªdG ΩóY , kÓãe ;π```°†aCG

.º¡cƒ∏°S ó«∏≤Jh ´Éªà°S’G »a Iô¡ªdG ø«jò«ØæàdG

πª©dG »a á°ùªîdG »ØWÉ©dG AÉcòdG äÉfƒμe

 ∞jô©JäÉeÓY

 »YƒdG

»JGòdG

 ,∂```LGõe  ∞```jô©J  ≈```∏Y  IQó```≤dG

 É```¡ª¡ah  ,∂```©aGhOh  ,∂```ØWGƒYh

.øjôNB’G »a Égô«KCÉJh

¢ùØædÉH á≤ãdG

»©bGh »JGP º««≤J

äGòdG QÉμfEG

áHÉYódG ìhQ

 º«¶æàdG

»JGòdG

 á```LõeC’Gh  ∫ƒ```«ªdG  »```a  º```μëàdG

.É¡¡«LƒJ IOÉYEG hCG á∏ u£ n© oªdG

¢UÓNE’Gh AÉaƒdG
áeÉ≤à°S’Gh ágGõædG

ô««¨àdGh ¢Vƒª¨dG ™e ∞«μàdG 

á«©aGódG

 øe ó©HCG ÜÉÑ°SC’ πª©dG »a áÑZôdG

.Ö°üæªdG hCG ∫ÉªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 •É°ûæH ±GógC’G á©HÉàe ≈dEG π«ªdG

.IôHÉãeh

RÉéfEÓd …ƒb ™aGO

π°ûØdG ™e ≈àM ∫DhÉØàdG

»ª«¶æàdG ΩGõàd’G

∞WÉ©àdG

 á«ØWÉ©dG áÑ«côàdG º¡a ≈∏Y IQó≤dG

.øjôNB’G ¢UÉî°TCÓd

 É k≤ah ¢```SÉædG á∏eÉ©e »```a IQÉ```¡ªdG

.á«ØWÉ©dG º¡dÉ©aCG OhOôd

 Ö```gGƒªdG  AÉ```æH  »```a  Iô```ÑîdG

 ƒëf á«```°SÉ°ùëdG * .É¡FÉ≤Ñà```°SGh

 á```eóN  *  .á```«aÉ≤ãdG  ¥hô```ØdG

.øFÉHõdGh AÓª©dG

 äGQÉ¡ªdG 

á«YÉªàL’G

 AÉæHh äÉbÓ©dG IQGOEG »```a á```jÉØμdG

 IQó≤dG  .áq«YÉªàLG äÉbÓY áμÑ```°T

 AÉæHh ácôà°ûe á«```°VQCG OÉéjEG ≈∏Y

.äÉbÓ©dG

.ô««¨àdG IOÉ«b  »a áq«∏YÉØdG

.´ÉæbE’G ≈∏Y IQó≤dG

 ¥ô```ØdG  ø```jƒμJ  »```a  Iô```ÑîdG

.É¡JOÉ«bh
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äÉsjQhô°†dG øY

»JGòdG »YƒdG

 »≤£æe ôeCG Gògh ,»ØWÉ©dG AÉcòdG äÉfƒμe ∫hCG ƒg »JGòdG »YƒdG

 áªμM ¿CGh ,¬JGòd ¿É```°ùfE’G áaô©ªH GhOÉf ≥jôZE’G AÉªμëdG q¿CG Éæª∏Y GPEG

 »JGòdG »YƒdG »```æ©j .ø«æ```°ùdG ±’BG òæe (∂```°ùØf ±ôYG) âfÉc »```ØdO

 ,¬JÉLÉ«àMGh ,¬Ø©```°Vh ,¬```Jƒb •É≤fh ,¬```ØWGƒ©d ≥«ª©dG ¿É```°ùfE’G º```¡a

 ¿ƒ©àªàj øjòdG OGô```aC’G ∞```°üsàjh ,√õ uØëJ »àdG ™aGhódG hCG äÉcô```ëªdGh

 ºg πH ,∫DhÉØàdG »```a ’h OÉ≤àf’G »a ¿ƒWôØj ’ º¡fCÉH q…ƒ```b »JGP »```YƒH

.ºgô«Z ™eh º¡°ùØfCG ™e ¿ƒ«©bGh

 ∞«c »JGòdG »YƒdG øe á«dÉY á```LQO ¿ƒμ∏àªj øjòdG ¢SÉædG ∑Qó```j

 q¿EÉa Gòd ;»```Ø«XƒdG º¡FGOCG »ah ,ø```jôNB’G »ah º¡«a ºgôYÉ```°ûe ô```KDƒJ

 Ω uó≤j ¬∏©éJ á«FÉ¡ædG ó```«YGƒªdG q¿CG º∏©j …òdG ,¬JGòd »YGƒdG ¢üî```°ûdG

 .O sóëªdG óYƒªdG πÑb ¬∏ªY õéæjh ,á```jÉæ©H ¬àbh §£îj ,√óæY Ée CGƒ```°SCG

 πª©dG ≈∏Y G kQOÉ```b m∫ÉY »JGP »YƒH ™àªàj ôNBG l¢üî```°T ¿ƒμ«```°S ,É``` k°†jCG

 ÜÉÑ```°SC’Gh ¬LGõe »a π«ª©dG ô«KCÉJ º¡Ø«```°Sh ,ÖdÉ£ªdG ô«ãc π«ªY ™```e

 á£«°ùÑdG AÓª©dG äÉÑ∏£àe Éæ∏¨°ûJ :¬```°ùØæd ∫ƒ≤j óbh ,¬WÉÑME’ ≥ªYC’G

 ΩÉeC’G ≈dEG Iƒ```£N òNCÉ«a ,É```fô¶àæj …òdG »```≤«≤ëdG πª©dG RÉ```éfEG ø```Y

.A»°S AÉæH ≈dEG ¬Ñ°†Z ∫ƒëjh

 .¬aGógCGh ,¬```ª«≤d ¿É```°ùfE’G º```¡a πª```°û«d »```JGòdG »```YƒdG ™```°ùàj

 ,¬```éàj ø```jCG ≈```dEG ±ô```©j m∫É```Y »```JGP »```YƒH ™```àªàj …ò```dG ¢üî```°ûdÉa

 á```jô¨e á```Ø«Xh ¢```VôY ¢```†aQ ≈```∏Y G kQOÉ```b ¿ƒμ«```°S ,¬```«∏Yh .GPÉ```ªdh

 ø«M »a ,ió```ªdG Ió«©H ¬aGógCG hCG ¬```FOÉÑe ™e ºé```°ùæJ ’ É```¡ qfC’ ;É``` v«dÉe
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 äGQGôb PÉ```îJG ≈dEG »```JGòdG »YƒdG ≈```dEG ô```≤àØj …òdG ¢üî``` q°ûdG π```«ªj

 ∫ÉªdG ¿Éc ó≤d) .¬fƒaóe   É kª«b ô«ãJ É¡fC’ ; á«∏NGO äÉHGô£°VG ¬d ÖÑ```°ùJ

 √OÉ©HEG Ée ¢üî°T ¬dƒ≤j ób Ée Gòg (™«bƒàdG ≈dEG »æ©aO Ée Gògh ,G vóL É kjô¨e

Gòd ;»dEG áÑ°ùædÉH GóL ô«ãμdG »æ©j ’ πª©dG øμdh{ ,áØ«XƒdG »a πª©dG øY

 ™e º¡JGòd ø«YGƒdG ¢UÉî```°TC’G ™WÉ≤àJ ,zQGôªà```°SÉH π∏ªdÉH ô©```°TCG ÉfCÉa

.•É°ûædG …ôãj πª©dG ¿hóéj Ée É kÑdÉZ º¡fEÉa ,ºK øeh ;º¡ª«b

?»ØWÉ©dG AÉcòdG º∏©J øμªj πg

 ΩCG Iô£ØdÉH IOÉ```b ¿hódƒj ¢UÉî```°TC’G ¿Éc GPEG Ée á```∏jƒW Oƒ≤©d ¢SÉædG ¢```ûbÉf

 ,»ØWÉ©dG AÉcò```dG øY ∫ó```édGh ¢TÉ≤ædG ™```e ∫ÉëdG »g ∂```dòch ,ÜÉ```°ùàc’ÉH

 ¿ƒÑ```°ùàμj º¡fEG ΩCG , kÓãe ∞WÉ©àdG øe áæ«©e äÉjƒà```°ùªH ¢UÉî```°TC’G ódƒj π¡a

 PEG ,ø«àdÉëdG É```à∏c ƒg ÜGƒ```édG ?É¡HQÉéJh IÉ```«ëdG äGôÑîd á```é«àf ∞```WÉ©àdG

 ô«```°ûJh ,»ØWÉ©dG AÉcò∏d q»KGQh ¿ uƒμe Oƒ```Lh ≈dEG Iƒ≤H á«ª∏©dG çƒ```ëÑdG ô«```°ûJ

 ôKCG äGP áÄ```°ûæàdGh ájÉYôdG q¿CG ≈```dEG Qƒ£àdGh ƒ```ªædG º∏Yh ¢```ùØædG º∏Y çƒ```ëH

 ,ó«cCÉàdG ¬Lh ≈∏Y ±ô```©j ød ôeCG ∂dòa ,É¡æe qπc QGó≤e É```eCG .É``` k°†jCG ∂dP »a

»ØWÉ©dG AÉcò```dG ÜÉ```°ùàcG øμªj ¬fCG ìƒ```°VƒH âÑãJ á```°SQÉªªdGh åëÑdG ø```μdh

 .ºt∏©qàdÉH

 ™e OGOõj »ØWÉ©dG AÉcòdG q¿CG ƒ```gh ,ócDƒe óMGh A»```°T óLƒj ,É¡q∏c ∫GƒMC’G »a

 ¢†©H ∫Gõj ’ ,è```°†ædG ™e ≈àMh ∂dP ™eh ,è```°†ædG óæY …CG ;ôª©dG »a Ωó≤àdG

 q¿EÉa ,™dÉ£dG Aƒ```°ùdh ,»ØWÉ©dG º¡FÉcP õjõ©àd ÖjQóàdG ≈dEG á```LÉM »a ¢```SÉædG

 øeh ,IOÉ«≤dG  äGQÉ¡e AÉæH ±ó¡J »àdG Ö```jQóàdG èeGôH øe G vóL ô«ÑμdG nOó```©dG

 áWÉ°ùÑH á∏μ°ûªdG ¿EG PEG ,∫ÉªdGh âbƒ∏d lá©«```°†e ,»ØWÉ©dG AÉcòdG äGQÉ¡e ∂dP

 »ØWÉ©dG AÉcòdG ódƒjh ,ÆÉeódG øe CÉ£îdG AõédG ≈∏Y èeGôÑdG √òg õ«côJ »```g

 …òdG ,ÆÉeó∏d »aƒëdG RÉ¡édÉH á£ÑJôªdG á«Ñ°ü©dG äÓbÉædG »a áeÉY IQƒ```°üH

 RÉ¡édG q¿CG ≈dEG çƒëÑdG ô«°ûJ å«M ,™aGhódGh ,õFGô¨dGh ,ôYÉ```°ûªdG »a ºμëàj
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äÉsjQhô°†dG øY

 ájò¨àdGh ,á°SQÉªªdG ¥É£f ™«```°SƒJh ,õ«ØëàdG ≥jôW øY π```°†aCG º∏©àj »aƒëdG

 »àdG ,áãjóëdG á«îªdG Iô°û≤dG »a çóëj …òdG º∏©àdG ´ƒæH Gòg ¿QÉb .á©LGôdG

 áãjóëdG á«îªdG Iô```°û≤dG §≤à∏J å«M ,á«æ≤àdGh á```«∏«∏ëàdG IQó≤dG »a º```μëàJ

 ∫Éª©à```°SG á«Ø«c ±ô©j …òdG ÆÉeódG øe AõédG ∂dP »gh ,≥£æªdGh º«gÉØªdG

 øe ¢ù«dh ,ÜÉ```àc IAGôb ≥jôW ø```Y èàæe ™«Ñd á```ªdÉμe AGô```LEG hCG ,Üƒ```°SÉëdG

 ÆÉeódG øe Aõ```édG ∂dP ¿ƒμj ¿CG ,CÉ```£îdG ≥jôW øY øμdh É``` k°†jCG Üô¨à```°ùªdG

 AÉcòdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J »```àdG ÖjQóàdG èeGôH º¶©e πÑb øe ±ó¡à```°ùªdG ƒg

 ,áãjóëdG á«îªdG Iô```°û≤dG ≈ëæe èeGôÑdG √ò```g πãe òîàJ É```eóæ©a ,»```ØWÉ©dG

 »a »ØWÉ©dG AÉcòdG ≈∏Y çƒ```ëÑ∏d Ωƒ«JQƒ```°ùfƒc ™e É¡àjôLCG »àdG çƒëÑdG q¿EÉa

 »Ø«XƒdG AGOC’G  »```a »Ñ∏```°S ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj ¿CG ∫É```ªàMG ≈dEG ô«```°ûJ äÉ```ª¶æªdG 

 .OGôaCÓd

 º¡ÑjQóJ õ```«côJ IOÉ```YEG äÉ```ª¶æªdG  ≈∏Y Ö```éj ,»```ØWÉ©dG AÉcò```dG õ```jõ©àdh

 øY »∏îàdG ≈∏Y ¢SÉædG IóYÉ```°ùe É``` k°†jCG É¡«∏Y Öéjh ,»aƒëdG RÉ¡édG πª```°û«d

 É kàbh ¥ô¨à```°ùj ’ Gògh ,IójóL äGOÉY ÜÉ```°ùàcGh áªjó≤dG á«cƒ∏```°ùdG º```¡JGOÉY

≥FGôW É``` k°†jCG Ö∏£àj π```H ,§≤a ájó«∏≤àdG Ö```jQóàdG è```eGôH øe ô```«ãμH ∫ƒ```WCG

.IõjÉªàe

 ,∞WÉ©àdG ≈dEG ô≤àØj ¬fCÉH √DhÓeR ó≤à©j …òdG øjò«ØæàdG øjôjóªdG óMCG Q sƒ°üJ

 »dƒj ’h ,ø```jôNB’G ™WÉ≤j ,´Éªà```°S’G ≈∏Y IQó```≤dG ΩóY ô¡¶j ô```jóªdG Gò```¡a

 …ò«ØæàdG ôjóªdG Gòg êÉàëj ,á∏μ°ûªdG √òg êÓ©dh .¬fƒdƒ≤j Éªd G vOÉL É keÉªàgG

 ≈dEG ´Éªà```°S’Gh ,™bGƒdG π«ãªJ IOÉYEG ≈dEG êÉàëj sº nK øeh ,ô««¨à∏d á«©aGódG ≈```dEG

 hCG π«eõH áfÉ©à```°S’G øμªj å«M ,ácô```°ûdG »a øjôNB’G øe á```©LGôdG á```jò¨àdG

 IOÉYEG ≈dEG êÉàëj ∂dP ó©Hh ,´Éªà°S’G »a π```°ûØj ÉeóæY ¬gÉÑàfG âØ∏«d Ü uQóe

 Ée ÜÉ©«à```°SG ≈∏Y ¬JQób QÉ¡XEG …CG ;π```°†aCG áHÉéà```°SG AÉ£YEGh çOÉëdG π```«ãªJ

 øjòdG ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ¢†©H áÑbGôªd ¬```¡«LƒJ øμªjh ,¿hôNB’G ¬```dƒ≤j

.º¡cƒ∏°S ó«∏≤Jh G kóq«L ¿ƒ©ªà°ùj
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 èFÉàf ≈dEG …ODƒJ ¿CG á«∏ª©dG √òg πãªd øμªj ,á°SQÉªªdGh IôHÉãªdG QGôªà°SG ™eh

 iƒà```°ùe ø«```°ùëJ ≈dEG ≈©```°S …òdG ø«qjò«ØæqàdG øjôjóªdG óMCG ±ô```YCG .á```ªFGO

 ,¢SÉædG ∫É```©aCG OhOQ IAGôb ≈```∏Y ¬JQób ójóëàdG ¬```Lh ≈∏Yh ,¬```jód ∞```WÉ©àdG

 ¿ƒaÉîj ¿ƒ```°ShDhôªdG ¿Éc ,ádhÉëªdG »a AóÑdG πÑbh ,ºgô¶f äÉ¡Lh á```aô©eh

 ÉeóæYh ,¬æY áÄ«```°ùdG QÉÑNC’G AÉØNEÉH ;∂dP øe ó©HCG ≈dEG GƒÑgP πH ,¬©e πª©dG

 Ö«```°UCG ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh .É``` k°†jCG ¬æe ¿ƒaÉîj º¡a ,¬jCGQ ™e ºgDhGQBG º```ZÉæàJ ’

 ôÑNCGh ,¬à«H ≈dEG Ögòa ,≥FÉ≤ëdG √ò```¡H G kô«NCG ¬à¡LGƒe âªJ ÉeóæY ∫ƒ```gòdÉH

 .πª©dG »a ¬©ª°S Ée ¬d GhócCÉa ,ôeC’G Gòg øY ¬Jô°SCG

 ,¬jód ∞WÉ©àdG õjõ©J ≈```∏Y πª©dG ô```°TÉHh ,Ü uQóe nI nóYÉ```°ùe ôjóªdG Gòg Ö∏W

 ÉgòîJG »àdG ≈dhC’G Iƒ```£îdG âfÉch ,á©LGôdG ájò¨àdGh á```°SQÉªªdG ≥jôW øY

 ,∑Éæg √OƒLh AÉæKCG »ah .¬à¨d º∏μàj ’ »```ÑæLCG ó∏H ≈dEG IRÉLEG »a ÜÉgòdG »```g

 ø«Ø∏àîªdG ¢SÉædG ≈∏Y ¬MÉàØfGh ,±ƒdCÉe ô«Z ƒg Ée qπc √ÉéJ ¬∏©a OhOQ ó```°UQ

 Ö∏W ,êQÉîdG »a ´ƒÑ°SCG Ióe √OƒLƒd ™°VGƒJ óbh ,¬æWh ≈dEG OÉY ÉeóæYh ,¬æY

 »a I sóY äGôe ,Ωƒ```«dG øe áæ«©e äÉbhCG »a ó©H ≈```∏Y øe ¬àÑbGôe ¬HQóe ≈```dEG

 .áØ∏àîe hCG IójóL ô¶f äÉ¡Lh øe ¢SÉædG πeÉ©j ¿Éc GPEG Ée ÖbGô«d ;´ƒÑ°SC’G

 á```°SQÉªªd á```°Uôa ¬Ø```°UƒH ø«∏eÉ©dG ™e »YƒH πYÉØàdG óª©J ,¬```°ùØf âbƒdG »a

 »a √ôjƒ```°üJ ôjóªdG Ö∏W G kô«NCGh ,√QÉμaCG ø```Y ∞∏àîJ »àdG QÉμaC’G (´Éª```°S)

 ôYÉ```°ûe ¢ù```°ùëJ ≈∏Y ¬JQób ó≤f ¬©e ø«∏eÉ©dG ≈dEG Ö∏Wh ,äÉYÉªàL’G AÉæKCG

 AÉcP q¿EÉa ,I sóY G kQƒ¡```°T ¥ô¨à```°SG ôeC’G q¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Yh .É¡ª¡ah ø```jôNB’G

 πeÉ```°ûdG ¬FGOCG »a ø```°ùëàdG ¿ÉHh ,±É£ªdG ájÉ¡f »a ø```°ùëJ »ØWÉ©dG ôjóªdG

.πª©dG »a

 ¿hO çóëj ødh çóëj ’ »ØWÉ©dG AÉcòdG AÉæH q¿CG ó«cCÉàdG º¡ªdG øe iôf ,Gòd

 AGô```°T hCG ,¢TÉ≤f á≤∏M Qƒ```°†M …óéj ødh ,∞sãμe ó¡Lh ábOÉ```°U áÑZQ Oƒ```Lh

 ÜÉ©«à```°SG øe ,Ö©```°UCG ∞WÉ©àdG ºt∏©J q¿EG å«M ,∞```WÉ©àdÉH ¢Uƒ```°üîe π```«dO

 ¿É°ùfE’G íÑ```°üj ¿CG øe Ö©```°UCG ƒgh ,¢SÉæ∏d É v«©«ÑW π©a OQ ¬Ø```°UƒH ∞WÉ©àdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ∞dGQ Öàc ó≤a ,π«ëà```°ùe ô«Z ∂dòH ΩÉ«≤dG øμdh ,QGóëf’G π«∏ëJ »a G kôgÉe

 ¢SÉªM ¿hO âbh u…CG »```a áª«¶©dG AÉ«```°TC’G ≥«≤ëJ ø```μªj ’{ :¿ƒ```°SôªjGhódGh

 ¿ƒμJ ¿CG äÉª∏μdG √ò¡d øμª«a ,Év«≤«≤M G kóFÉb íÑ°üJ ¿CG ∂aóg ¿Éc GPEÉa .zô«Ñc

.»dÉ©dG »ØWÉ©dG AÉcòdG ôjƒ£àd Oƒ¡L øe ¬fƒdòÑJ Éª«a É¡H ióà¡oj IQÉæe

 ,A»```°T πc πÑbh k’hCG ?»JGòdG »```YƒdG ±ô©àj ¿CG Aôª∏d ø```μªj ∞```«c

 ¿ƒ©àªàj øjòdG ¢SÉædG ¿ƒμj ∂dòd ;Év«©bGh äGòdG º««≤J ≈∏Y IQó≤dG ô¡¶j

 »æ©j ’ ø```μdh ,áMGô```°Uh ábóH çóëàdG ≈```∏Y øjQOÉb m∫É```Y »JGP »```YƒH

 : kÓãe ;º¡∏ªY »a Égô«KCÉJh ºgôYÉ```°ûe øY á```°VÉaE’Gh ìƒÑdG IQhô```°†dÉH

 »àdG IójóédG á«°üî°ûdG ¥ƒ°ùàªdG áeóN »a áμ uμ°ûàe âfÉc Iôjóe ±ôYCG

 É¡°VôY ∂°Th ≈∏Y ,iôÑc ôLÉàe á∏°ù∏°S øe IóMGh »gh ,É¡àcô```°T âfÉc

 ,É¡°ù«FQ hCG É¡≤jôa øe xåM …CG ¿hOh äÉYÉªàL’G óMCG »ah ,AÓª©dG ≈∏Y

 »æfC’ :áaôà©e âaOQCGh .Ió```jóédG áeóîdG √òg ºYO »∏Y Ö©```°üj :âdÉb

 GhôÑ```°üJ ¿CG ƒLQCG ,…QÉ«àNG ºàj º```d øμdh ,´hô```°ûªdG π«¨```°ûJ É v≤M äOQCG

 á°SGQód á```°Uôa ¬```°ùØf ôjóªdG ≈£YCG .ôeC’G Gòg ™e πeÉ©JCG ø«M »a »©e

.É keÉªJ ´hô°ûªdG ºYóà°S É¡qfCÉH äóYh ,´ƒÑ°SCG ó©Hh ;ÉgôYÉ°ûe

 .ø«ØXƒªdG QÉ«àNG á«∏ªY »a ¬°ùØf øY q»JGòdG »YƒdG ô uÑ©j Ée G kô«ãc

 ,√ôYÉ```°ûªH ¬«a iOÉªJ …òdG âbƒdG ∞```°Uh ø«ë```°TôªdG óMCG ≈dEG Ö∏WG

 øjòdG ¿ƒë```°TôªdG ¿ƒμ«```°S ;≥M’ âbh »a ¬∏©a ≈```∏Y Ωóf É kÄ«```°T π©ah

 ¿hôÑîj Ée É kÑdÉZh ,π°ûØdÉH ±GôàY’G »a ø«ëjô°U »JGP »YƒH ¿ƒ©àªàj

 »a øªμJ »JGòdG »YƒdG äÉª°üH ióMEÉa ,áeÉ°ùàHÉH º¡∏°ûa øY øjôNB’G

.ágÉμØdG øe ìhôH äGòdG á©LGôe
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 ,É k°†jCG AGOC’G  äÉ```°VGô©à°SG ≥jôW øY »JGòdG »YƒdG áaô©e øμªj

 øe ìÉ«JQ’ÉH ¿hô©```°ûjh ,»JGP »YƒH ¿ƒ©àªàj øjòdG OGô```aC’G o± nô``` r© oj PEG

 ,º¡WÉÑMEG ô«ãJ »àdG π```eGƒ©dGh ,º¡jód Iƒ≤dG •É≤f øY å```jóëdG ∫ÓN

 q¿EÉa ,∂dP ø```e ¢†«≤ædG ≈∏Yh ,AÉ``` sæÑdG ó≤æ∏d kÓ```«e ¿hô¡¶j Ée É``` kÑdÉZh

 Ö∏W hCG ádÉ```°SQ q…CG ¿hô```°ùØj x¿óàe q»JGP »YƒH ¿ƒ©àªàj ø```jòdG OGô```aC’G

.º¡∏°ûa ≈∏Y áeÓY hCG ,º¡d ójó¡J ¬fCG ≈∏Y äGòdG ø«°ùëàd

 º¡à≤K ∫ÓN øe »```JGòdG »YƒdG …hP ¢SÉædG ≈```dEG ±ô©àdG ø```μªjh

 º¡```°ùØfCG ¢†jô©àd k’ÉªàMG πbCGh ,º¡JGQób øe ¿ƒæμªàe º¡a ,º¡```°ùØfCÉH

 ºgh ,I sóY ΩÉ¡e ≈∏Y πª©dÉH º¡```°ùØfCG ¥ÉgQEG - kÓãe -∫ÓN øe π```°ûØ∏d

 ’h ,ábóH πª©dG QÉ£NCG ¿ƒÑ°ùëjh ,IóYÉ°ùªdG ¿ƒÑ∏£j ≈àe É k°†jCG ¿ƒaô©j

 ,º¡JGQób ¿ƒaô©j º¡fEG ,ºgóMh ¬©e πeÉ©àdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ xóëàd ¿hôÑæj

.É¡dÉª©à°SG á«Ø«c ¿ƒcQójh

 Qƒ°†M ≈dEG » pY oO ,§°SƒàªdG iƒà°ùªdG øe ∞Xƒe äÉa tô°üJ πeCÉàæd

 ºZôdG ≈∏Yh ,øjôjóªdG QÉÑc ™e ácô°ûdG áq«é«JGôà```°SEG á°ûbÉæªd ´ÉªàLG

 ¢ù∏éj ºd ¬qfEÉa ,øjô```°VÉëdG »a á``` q«Ø«Xh áÑJQ πbC’G ¢üî```°ûdG ¬qfCG ø```e

 IQó≤dG ∂∏ªj ¬qfCÉH ∑Qój ƒ¡a ,∞«îeh ÖYôe âª```°üH ™ªà```°ùjh ,Ahó¡H

 ∂dòd ;™æ≤e ƒ```ëf ≈∏Y ôμØdG ºjó≤àd IQÉ```¡ªdGh »≤£æªdG ô«μØàdG ≈```∏Y

 ¬°ùØf âbƒdG »ah ,ácô```°ûdG áq«é«JGôà```°SEG ºYód á©æ≤e äÉMGôàbÉH Ω só≤J

.É¡H xºp∏ oe ô«Z ¬fCG ±ô©j ÉjÉ°†b »a ¢VƒîdG øe »JGòdG ¬«Yh ¬©æe

 »JGP »YƒH ¿ƒ©àªàj ¢SÉfCG OƒLƒd Iô«ÑμdG áª«≤dG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 ’ ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉÑc q¿CG ≈```dEG ô«```°ûj »ãëH q¿EÉa ,πª©dG ¿Éμe »a
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¿ƒãëÑj ÉeóæY ¬≤ëà°ùj …òdG π°†ØdG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a »Yƒ∏d ¿ƒ£©j

 ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG øe G kô```«ãc äóLh ó≤a ,ø«∏ªàëªdG IOÉ```≤dG ø```Y

 ,iƒμ°ûdG hCG ô teòqàdG ≈dEG ô«°ûj ¬fCÉH ,CÉ£N ôYÉ°ûªdG øY ìÉ°üaE’G ¿hô u°ùØj

 É kæ∏Y ¿ƒaôà©j øjòdG ø```«ØXƒª∏d ÖLGƒdG ΩGôàM’G AÉ£YEG »a ¿ƒ∏```°ûØjh

 áeGô q°üdÉH) ¿ƒ©àªàj ’ º¡fC’ ;º¡fhó©Ñà°ùjh ,º¡FGOCG »a Qƒ°ü≤dG ¬LhCÉH

 .øjôNB’G IOÉ«≤d (á«aÉμdG

 ¢SÉædG Öé©j ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »Øa ;í«ë```°üdG ƒg ¢ùμ©dG ,™bGƒdG »a

 IOÉ≤dG ≈dEG oÖ```n∏ r£oj ∂dP ≈∏Y IhÓ```Yh ,É¡fƒeôàëjh áMGô```°üdÉH É``` keƒªY

 º¡JGQó≤d É këjô°U Éª««≤J Ös∏£àj Gògh ,…CGQ AGóHEG QGôb PÉîJG QGôªà°SÉH

 ?¢ùaÉæªdG ÜÉ```°ùàc’ ájQGOE’G Iô```ÑîdG ∂∏àªf π```¡a ,øjôNB’G äGQó```bh

 ¢UÉî°TC’G q¿EG ?ô¡```°TCG áà```°S ¿ƒ```°†Z »a ójóL èàæe ¥ÓWEG Éææμªj πg

 ºg ,»JGòdG »YƒdÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG …CG ;¥ó```°üH º¡°ùØfCG ¿ƒªq«≤j øjòdG

.É¡fhôjój »àdG áª¶æªdG º««≤àd ºgô«Z øe ôãcCG ¿ƒ∏gDƒªdG

 q»JGòdG •ÉÑ°†f’G

 ¢ü∏îàdG ™«£à```°ùf ’h ,É```æØWGƒY ∑ô```ëJ á```«Lƒdƒ«ÑdG õ```FGô¨dG q¿EG

 •ÉÑ°†f’G q¿EG PEG ,É¡JQGOEGh É¡£Ñ°†d G kô«ãc π©Øf ¿CG ™«£à```°ùf Éææμdh ,É¡æe

 …òdG »ØWÉ©dG AÉcòdG ¿ uƒμe ƒg ,G vôªà°ùe Év«∏NGO G kQGƒM ¬Ñ°ûj …òdG »JGòdG

 Gòg »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢UÉî```°TC’G ô©```°ûj å«M ,ÉfôYÉ```°ûe ó«b øe ÉfQ uôëj

 º¡æμd ,™«ªédG ô©```°ûj Éª∏ãe É keÉªJ á«ØWÉY äGhõfh ,Å«```°S êGõªH QGƒëdG

 ∫ÓN øe É¡¡«LƒJ ≈àMh ,É¡«a ºμëàdGh ,É¡«∏Y Iô£«```°ùdG πÑ```°S ¿ƒaô©j

.Ió«Øe ¥ôW
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 kÓ```°TÉa kÓ«∏ëJ Ω uó≤j ¬«ØXƒe øe É k≤jôa √ uƒ```àd ógÉ```°T G kôjóe πs«îJ

 ô©```°ûj ób ,∂dP øY ºLÉædG á```HBÉμdG uƒL »```Øa ,ácô```°ûdG IQGOEG ¢```ù∏éªd

 óMCG πcQ hCG ,Ö```°†¨H ¬à```°†Ñ≤H á```dhÉ£dG Üô```°V »```a á```ÑZôdÉH ô```jóªdG

 ßaÉëj ób hCG .áYƒªéªdG »```a ñô```°üjh ¬fÉμe øe õØ≤j óbh ,»```°SGôμdG

 ,É kÑ°VÉZ ôéØæj ¿CG πÑb ™«ªédG ¬Lh »a É k≤∏ªëe ,º¡éàªdG âª°üdG ≈∏Y

.≥ næ nëH ´ÉªàL’G QOÉ¨jh

 QÉàîj ó≤a ,äGòdG §Ñ```°V áÑgƒªH ™àªàj ôjóªdG Gòg ¿Éc ƒd ø```μdh

 ≥jôØdG AGOCÉH tô```≤jh ,ájÉæ©H ¬JÉª∏c QÉàî«```°S ƒ¡a ,É keÉªJ É kØ∏àîe ≈``` këæe

 ¬```°ùØæd ¢ù∏éj ∂dP ó©Hh ,ΩÉμMCG u…CG ¥ÓWEG »a ´ tô```°ùqàdG ¿hO ∞«©```°†dG

 ó¡L á∏b ΩCG ,áq«°üî°T »g πg .π°ûØdG ≈dEG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G »a kÓ ueCÉàe

 ?áªjõ¡dG √òg »a √QhO ¿Éc GPÉeh ?áØ uØîe πeGƒY q…CG óLƒJ πg ?∫hòÑe

 ,º¡H ´ÉªàLÓd ≥jôØdG AÉ```°†YCG ≈Yóà°SG ,á∏Ä```°SC’G √òg »a ô¶ædG ó©Hh

 .´ƒ°VƒªdG Gòg ∫É«M √ôYÉ°ûe øY G kô uÑ©e ,çóM Ée ÖbGƒY º¡eÉeCG ™°Vhh

.É¡d Ö°SÉæªdG πëdGh ,á∏μ°ûª∏d ¬∏«∏ëJ Ωó≤j , mòFó©H

 ?øjôjóªdGh IOÉ≤∏d á«ªgC’G ô```«ãc »JGòdG •ÉÑ```°†f’G só©j nº pd ,¿PEG

 ;ºgõFGôZh ºgôYÉ```°ûe »a ¿ƒªμëàj øjòdG ¢SÉædG ¿ƒμj , mA ró nH …P nÇ pOÉH

 ±É```°üfE’Gh á≤ãdÉH á```ª©Ø oe áÄ«H OÉ```éjEG ≈```∏Y ø```jQOÉb ,¿ƒ```«fÓ≤©dG …CG

 ,∫Éààb’Gh ,äÉ```YGõædG ,á```Ä«ÑdG √ò```g πãe »a »ØàîJ å```«M ,á```gGõædGh

 IOÉYh ,á«LÉàfE’G ióe »a IOÉjR ™e ,ô«Ñc vóM ≈dEG á«∏NGódG äÉaÓîdGh

 ’h ,áª¶æª∏d ø```«HƒgƒªdG ¢SÉædG ás«ë``` u°üdG á```Ä«ÑdG √òg πãe Üò```éJ Ée

 G kô«KCÉJ »JGòdG •ÉÑ```°†fÓd q¿CG ¬u∏c ∂dP ≈```dEG ±É```°†j ,É¡côJ ≈dEG ¿ƒ∏«ªj
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äÉsjQhô°†dG øY

 ±ô©j ÉeóæY Q qƒ```¡qàdÉH É kahô©e ¿ƒ```μj ¿CG »a ÖZôj ó```MCG Óa ,Év«∏```°ù∏°ùJ

 ,Ωô¡dG áªb »a I sOÉ```ëdG áLõeC’G â∏b Éªs∏ch ,áfGRôdGh Ahó```¡dÉH ôjóªdG

.Égô°SCÉH áª¶æªdG AÉëfCG »a I sOÉëdG áLõeC’G â∏b

 ÜÉÑ```°SC’ É vª¡e G kôeCG tó```©j »JGòdG •ÉÑ```°†f’G q¿CG Gò```g ≈dEG ∞```°VCG

 ,¢Vƒª¨dG É¡Øæàμj Ωƒ«dG á```jQÉéàdG ∫ÉªYC’G q¿CG º∏©j ™«ªédÉa ,áq«```°ùaÉæJ

 QÉ```¡æJh º```£ëàJ iô```NCGh ,è```eóoJ äÉcô```°ûdG ¢```†©Ña ;ô```t«¨qàdG á```ªFGOh

 ,á∏gòe Iô«JƒH πª©dG πjƒëJ ≈∏Y πª©J á«æ≤àdG q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,QGôªà°SÉH

 »a ¿ƒª sμëàj ø```jòdG OGôaC’G ™«£à```°ùj ,É¡u∏c äGô«¨àdG √òg uº```°†N »ah

 ójóL èeÉfôH ø```Y ø∏©oj Éeóæ©a ,äGô«¨àdG √ò```g ™e º∏bCÉàdG º```¡ØWGƒY

 ¿ƒãëÑjh ,ΩÉμ```MC’G QGó```°UEG ¿ƒ∏ qLDƒj ∂dP øe k’óHh ,ô```YòdG º```¡HÉàæj ’

 èeÉfôÑdG ¿ƒMô```°ûj º```gh º¡FÉ```°SDhQ ≈dEG ¿ƒ©ªà```°ùjh ,äÉ```eƒ∏©ªdG ø```Y

 OGôaC’G A’Dƒ```g ™«£à```°ùj ,ΩÉeC’G ≈dEG IQOÉÑªdG Ωó≤àJ ÉeóæYh .ó```jóédG

 á«```°†b ô¶fG .Ωó≤àdG ≥```jôW ¿hOƒ```≤j É kfÉ«MCG º```¡qfEG πH .É```¡©e Ωó```≤àdG

 I sóe Év«Hƒ```°SÉM É``` kéeÉfôH Ωóîà```°SG ,Iô```«Ñc ™«æ```°üJ ácô```°T »a ô```jóe

 OGóYEG »ah ,äÉfÉ«ÑdG ™```ªL »a øjôjóªdG øe √ô```«Z πãe äGƒæ```°S ¢ùªN

 QÉÑc ø∏YCG ΩÉ```jC’G óMCG »ah ,ácô```°ûdG á«é«JGôà```°SEG »a ¬jCGQ øY ô```jô≤J

 ô«¨«```°S ójóL èeÉfôH Ö```«côJ …ôé«```°S ¬```fCÉH ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG

ø«M »a ,ácô```°ûdG πNGO É``` vjQòL É¡ª««≤Jh äÉ```fÉ«ÑdG ™ªL á```≤jôW ø```e

 á∏bôY øY IQGô```ªH Gƒμà```°TGh ,ácô```°ûdG »a ø«ØXƒªdG ø```e ô«ãc ô``` seòJ

 ÜÉÑ```°SCG øY ôjóªdG Gòg åëH ,á«dÉëdG πª©dG á≤jô£d ójóédG èeÉfôÑdG

 .AGOC’G  ø«```°ùëJ ≈∏Y ¬JQó≤H Ék©æà≤e ¿Éch ,ójóédG èeÉfôÑdG ∫Éª©à```°SG
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 øe ¢†©H ¢†aQ ø«M »a ,ÖjQóàdG äÉ°ù∏L ¢†©H ∞¨```°ûH ôjóªdG ô°†M

 ±Gô°TEÓd ±É£ªdG ájÉ¡f »a » ub oQ ,¬«∏Yh .äÉ°ù∏édG ∂∏J Qƒ°†M ¬FÓeR

 .πYÉa ƒëf ≈∏Y IójóédG á«æ≤àdG Ωóîà°SG ¬fC’ ;I sóY ΩÉ°ùbCG ≈∏Y

 ,IOÉ«≤∏d »JGòdG •ÉÑ°†f’G á«ªgCG »a ™ s°SƒJCG ¿CG tOhCG ,ΩÉ≤ªdG Gòg »a

 á«```°üî°T á∏«```°†a â```°ù«d »g »àdG ,ágGõædG Rõ©j ¬fCG ≈```∏Y ójó```°ûàdGh

 áÄ«```°ùdG QƒeC’G øe ô«ãμa ,É``` k°†jCG ácô```°û∏d á«ª«¶æJ Iƒ```b É¡æμdh ,§```≤a

 Ée G kQOÉf ¢SÉædÉa ,Qƒ¡àªdG ∑ƒ∏°ùdG áé«àf »g äÉcô```°ûdG »a çóëJ »àdG

 á«ÑfÉédG QƒeC’Gh ,äÉ```≤ØædG äÉHÉ```°ùMh ,ìÉHQC’G »a á¨dÉÑª∏d ¿ƒ```££îj

 øe k’óHh ,á«fÉfCG äÉ```jÉ¨d IAÉ```°SE’G hCG ,πª©dG RÉéfEÉH á£ÑJôªdG iô```NC’G

≈∏Y ¿hô£«°ùj ’ GƒfÉc GPEG º¡d ìƒ∏J ÉeóæY á```°UôØdG ¢SÉædG ºæà¨j ∂dP

.º¡JÉÑZQ

 äÉcô```°T ióMEG ôjóe ∑ƒ∏```°S ≈dEG ô¶fG ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈```∏Yh

 »```a á```gGõædGh ¥ó```°üdG ójó```°T ¿Éc …ò```dG Iô```«ÑμdG á```«FGò¨dG OGƒ```ªdG

 ƒëf ≈∏Y º¡eÉeCG ™```°†j ¿Éc ó≤a ,ø```««∏ëªdG ø«YRƒªdG ™e ¬JÉ```°VhÉØe

 á```°SÉ«°S øY Iôμa ø«YRƒª∏d í«àj …òdG ôeC’G ,äÉ```≤ØædG π«```°UÉØJ ºFGO

 øe É kªFGO øμªàj ’ ôjóªdG q¿CG »æ©J á≤jô£dG √ògh ,ácô°ûdG »a ô«©°ùàdG

 áÑZôdÉH ô©```°ûj ƒ¡a ,¿B’G ÉeCG .ø«YRƒªdG A’Dƒg ™e Iô«Ñc äÉ≤Ø```°U ó≤Y

 ¬æμd ,ácô```°ûdG äÉ≤Øf øY äÉeƒ∏©ªdG ÖéM ≥jôW øY ìÉHQC’G IOÉjR »a

 ábÓY ≈∏Y ßaÉM Ée ,á≤HÉ```°ùdG ¬à```°SÉ«°S ≈∏Y »≤H ,áÑZôdG √òg ióëJ

 ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ácô°ûdG áë∏°üe »a ∂dP ¿Éμa ,ø«YRƒªdG ™e áªFGO

 ájDhQ π¡°ùdG øe ∂dòd ;ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y á«dÉªdG Ö```°SÉμªdG øe ôãcCG
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äÉsjQhô°†dG øY

 »ah ,ô``` t°üÑqàdGh π teCÉà∏d π```«ªdG IQƒ```°U »a :»JGòdG •ÉÑ```°†f’G äÉ```eÓY

 äÉÑZôdG áehÉ≤e ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG áaÉ```°VEG ,ô««¨àdGh ¢Vƒª¨dG ™e áMGôdG

 .IQƒ¡àªdG áë∏ªdG

 ô«ãc »a ≈¶ëj ’ - »JGòdG »```YƒdG πãe - »JGòdG •ÉÑ```°†f’G øμd

 ¢UÉî```°TC’G ∞```°Uƒj å«M ,ôjó≤qàdGh ΩÉªàg’G ø```e ¬ u≤ëH ¿É```«MC’G ø```e

 QÉ≤àaÉHh ,ÜÉ```°üYC’G IOhôÑH É kfÉ«MCG ºgôYÉ```°ûe ≈∏Y ¿hô£«```°ùj øjòdG

 ô¶æoj Ée G kô«ãμa ,IOÉ```ëdG áLõeC’G hhP ÉeCG .áØWÉ©dG ≈```dEG º¡JÉHÉéà```°SG

 PƒØ qædG ≈∏Y πF’O É¡qfCÉH º¡Ñ°†Z äÉHƒf ô s°ùØJh ,(¿ƒjó«∏≤J) º¡fCÉH º¡«dEG

 ≈dEG ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg »≤Jôj ÉeóæY øμdh ,É¡H ¿ƒ```©àªàj »àdG á£∏```°ùdGh

 ™eh ,º¡«∏Y Ö∏≤æ«```°S ºgQƒ¡Jh º```¡YÉaófG sô```°T q¿EÉa ,Ö```°UÉæªdG ≈∏YCG

 á«Ñ∏°ùdG ∞WGƒ©dG QÉ¡XEG »a á¨dÉÑªdG q¿CG ≈dEG »ãëH »a π``` s°UƒJCG ºd ,∂dP

 .Ió«édG IOÉ«≤dG  äGõØëe øe â°ù«d

á«©aG qódG

 ,º¡©«ªL ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG ø«H Év«∏ªY ™ªéJ IóMGh áª```°S âfÉc GPEG

 ¥ƒØJ IQƒ°üH RÉéfEÓd ¿ƒ©aóæe IOÉ≤dG A’Dƒ¡a , x∂```°T ¿hO á«©aGódG »¡a

 ,≥«≤ëàdG »g Éæg á°ù«FôdG áª∏μdGh ,ôNBG ¢üî```°T u…CG äÉ©bƒJh º¡JÉ©bƒJ

 hCG ,πjõédG Ö```JGôdG πãe ,á«LQÉN ™```aGhóH OGôaC’G ø```e ô«ãc õ``` sØëoj PEG

 »a πª©dG hCG ,á```bƒeôe áØ«Xh hCG Ö```≤∏H á£ÑJôªdG á```«YÉªàL’G á```fÉμªdG

 ájOÉ«≤dG IQó≤dG hhP ¢UÉî```°TC’G ¿ƒμj ,πHÉ≤ªdG »ah ,IQƒ¡```°ûe ácô```°T

 .RÉéfE’G ≥«≤ëàd á∏ u°UCÉàe áÑZôHh ,áq«∏NGO ™aGhóH øjõ sØë oe
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 ¢UÉî```°TC’G ójóëJ ∂```æμªj ∞«μa ,IOÉ```b øY å```ëÑJ âæc GPEÉ```a

 äÉeÓ©dG ∫hCG q¿EG ? q»LQÉîdG õjõ©qàdG øe k’óH RÉéfE’G ™aGóH ø```jõ sØë oªdG

 äÉjóëàdG øY ¿ƒ```ãëÑj OGôaC’G A’Dƒg πãeh ,¬```°ùØf πª©dÉH ∞¨```°ûdG »g

 ábÉW ¿hô¡¶jh ,ø≤àªdG π```ª©dG »a ¿hôîàØjh ,ºt∏©qàdG uÖ```Mh á«YGóHE’G

 Ée É kÑdÉZh ,π```°†aCG ƒëf ≈```∏Y ΩÉ¡ªdG RÉ```éfE’ π∏ªdG ’h π```∏μdG ±ô```©J ’

 ™```°VƒdG øe ø«≤∏b ábÉ£dG √ò```g πãe ¿ƒμ∏àªj ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G hó```Ñj

 QƒeC’G â```∏©L »```àdG ÜÉÑ```°SC’G »``` u°ü≤J ≈```∏Y ¿hô```HÉãe º```¡a ,ø```gGôdG

IójóL ¥ôW ±É```°ûμà°SG ≈∏Y ¿ƒ```°üjôM ºgh ,ôjÉ¨ oe √ÉéJG »```a ô«```°ùJ

 .πª©∏d

 ;•ÉÑME’G π«ªéàdG OGƒ```e äÉcô```°T ióMEG ôjóe QhÉ```°S ,∂dP ∫Éãe

 øe äÉ©«ÑªdG áé«àf ±ô©j »c ø«YƒÑ°SCG Ióe QÉ¶àfÓd G kô£°†e ¿Éc ¬fC’

 π°Sôj Ö``` n°Sƒë oe »ØJÉg ΩÉ¶f ≈dEG ióàgG G kô«NCGh ,¿Gó«ªdG »a ø«∏eÉ©dG

 ô¡X ó©H á°ùeÉîdG áYÉ```°ùdG äÉ©«ÑªdG »Hhóæe øe óMGh uπc ≈dEG IQÉ```°TEG

 ,¬≤≤M …òdG ºbôdG áHÉàc º¡æe qπc ≈dEG Ö∏£J ádÉ°SQ ô¡¶J å«M ,Ωƒj qπc

 ¿ƒμj Gò¡Hh ,Ωƒ«dG ∂dP »a ÉgõéfCG »àdG Ö∏£dG ôeGhCGh ,äÉ©«ÑªdG OóYh

 á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d QÉ¶àf’G Ióe ô```°üàNG ób ΩÉ¶ædG Gòg

.IOhó©e äÉYÉ°S ≈dEG ™«HÉ°SCG øe

 ¢UÉî°TC’G ø«H ø«jôNCG ø«àcôà```°ûe ø«àª```°S AGôLE’G Gòg í``` u°Vƒj

 É k«dÉY AGOC’G  ô```°TDƒe ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¿ƒ```°Uôëj º¡qfEG :RÉéfE’ÉH ø«YƒaóªdG

 ô u°TDƒe òN .áé«àædG ≈∏Y ®ÉØëdG »a º¡àÑZQ ≈dEG áaÉ°VEG ,áªFGO IQƒ°üH

 õ«ØëàdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe º¡jód øjòdG ¢SÉædG q¿CG óéà```°S , k’hCG AGOC’G 
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äÉsjQhô°†dG øY

 ΩÉ¡ªH º```¡Ø«∏μJ AGOC’G  á```©LGôe AÉ```æKCG »a º¡FÉ```°SDhQ ≈dEG ¿ƒ```Ñ∏£j ó```b

 ™aGódGh »JGòdG »YƒdG ø«H ™ªéj ∞Xƒe s…CG q¿EG ,É v≤M .É¡H ΩÉ```«≤∏d iôNCG

 á∏¡°S hóÑJ »àdG ±GógC’ÉH ≈°Vôj ød ¬æμd ,√OhóM ±ô©«```°S ø««∏NGódG

.≥«≤ëàdG

 πª©dÉH ΩÉ```«≤dG ≈dEG ¿hDƒ```é∏j øjòdG ¢UÉî```°TC’G q¿CG »```©«Ñ£dG ø```e

 ,º¡eó≤J ;õ```éæ oªdG Ωó≤àdG ™Ñààd á```≤jôW »a ¿ƒÑZôj π```°†aCG ƒëf ≈```∏Y

 RÉéfE’G á«©aGO …hP ¢UÉî°TC’G q¿CG ø«M »a .º¡àcô```°Th ,º¡≤jôa Ωó≤Jh

 ßaÉëj ø«M »```a ,èFÉàædG »a ø«```°†eÉZ ¿ƒfƒμj Ée É``` kÑdÉZ á```°†ØîæªdG

 ô«HGóJ á©HÉàe ∫ÓN øe áª¶àæe èFÉàf ≈∏Y á«dÉ©dG RÉéfE’G á```«©aGO hhP

 √QÉ¡f CGóÑj É v«dÉe G kôjóe ±ôYCG »æqfEG .¥ƒ°ùdG á°üM hCG á«ëHôdG πãe ;áÑ©°U

 äÉYƒªée ™HQCG ≈dEG ´ƒL qôdÉH ¬ª¡```°SCG AGOCG ¢ù«≤jh ,âfôàfE’G ≈∏Y ¬«¡æjh

.AGOC’G  äGô°TDƒe øe

 á```«dÉ©dG  á```«©aGódG  …hP  OGô```aC’G  q¿CG  ΩÉ```ªàgÓd  ô```«ãªdG  ø```eh

 .º¡àë∏```°üe ô```«Z »```a ±hô```¶dG â```fÉc ƒ```d ≈```àM ,ø```«∏FÉØàe ¿ƒ```∏¶j

 á```«©aGO  ™```e  »```JGòdG  •ÉÑ```°†f’G  ó```ëàj  ,ä’É```ëdG  √ò```g  π```ãe  »```a

 á```°ùμf ¿É```Ñ≤©j ø```jò∏dG  ÜÉ```Äàc’Gh •É```ÑME’G ≈```∏Y Ö```∏¨à∏d  RÉ```éfE’G

 .Ée kÓ°ûa hCG

 ó©H ;Iô«Ñc ájQÉªãà°SG ácô°T »a á¶Øëe ôjóªd iôNCG ádÉM òNCÉæd

 çÓãd ™LGôàJ ¬JGQÉªãà°SG q¿CG ôjóªdG Gòg óLh ,ìÉéædG øe I sóY äGƒæ°S

 äÉ```°ù°SDƒªdG  øe AÓªY áKÓãH iOCG Ée ,áæ```°ùdG ´ÉHQCG øe á«dÉààe äGô```e

.iôNCG ácô°T Üƒ°U º¡JGQÉªãà°SG πjƒëJ ≈dEG Iô«ÑμdG
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 »a Ωƒ∏dG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ¢†©H »≤∏j ób ,ä’ÉëdG √òg πãe »a

 ≈dEG ¿hôNBG ô¶æj óbh ;º¡JOGQEG øY áLQÉN ±hôX ≈∏Y OÉëdG ™LGôàdG Gòg

 iCGôa ôjóªdG Gòg É qeCG ,»°üî°ûdG º¡∏```°ûa ≈∏Y π«dO É¡fCG ≈∏Y á```°ùμædG √òg

 ,íHôdG ≥«≤ëJh øgG qôdG í```°VƒdG ô««¨J ¬fÉμeEÉH q¿CG äÉÑKE’ ¬eÉeCG á```°Uôa q¿CG

 ∂∏J ∞```°Uh ,ácô```°ûdG »a G vóL ô«Ñc Ö```°üæe ≈dEG n» ub oQ ÉeóæY ø«eÉY ó©Hh

.G kô«ãc É¡æe âª∏©J óbh ,»d çóM A»°T π°†aCG É¡qfEG : kÓFÉb áHôéàdG

 á«dÉ©dG äÉjƒà```°ùªdG á```aô©e ¿ƒdhÉëj ø```jòdG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj

 ,ΩGõàd’G :ƒgh ,ô«NC’G π«dódG øY åëÑdG º¡«ØXƒe ø«H RÉéfE’G á«©aGód

 º¡ØFÉXh ¢SÉædG tÖëj Éeóæ©a ,É¡ pà n© ra pQ πLCG øe »fÉØqàdGh ,É¡d ¢UÓNE’Gh

 »àdG äÉª¶æªdG  ƒëf ΩGõàd’ÉH ¿hô©°ûj Ée ÉkÑdÉ¨a ,¬```°ùØf πª©dG πLCG øe

 ¿ƒeõà∏ªdG ¿ƒØXƒªdG ≈≤Ñj ¿CG íLôªdG ø```eh ,É kæμªe πª©dG ∂dP â∏©L

 ,äÉjÉØμdG …hP øY ¿ƒãMÉÑdG ºgOQÉ£j ÉeóæY ≈àM áª¶æe ™e ¿ƒ```∏ª©j

.á«dÉ©dG ÖJGhôdÉH º¡FGôZEÉH

 RÉéfE’G ≥```«≤ëJ á«©aGO ∫ qƒëJ á```«Ø«c º¡Øf ¿CG Ö©```°üdG øe ¢```ù«d

 π©Øà°ùa ,∂°ùØæd É k«dÉY AGOCG nô u°TDƒe näO sóM GPEÉa ,ájƒb IOÉ«b ≈dEG É¡ÑÑ°Sh

 πãªdG »ah ,∂dòH ∂d íª°ùj ™°Vh »a ¿ƒμJ ÉeóæY áª¶æª∏d ¬JGP A»°ûdG

 ¿ƒμj ¿CG øμªj èFÉàædG ≥«≤ëàH ΩÉªàg’Gh ,±GógC’G RhÉéàd ™aGódG q¿EÉ```a

 º¡°ùØfCG ¿ƒ£«ëj Ée É kÑdÉZ äÉØ°üdG √ò¡H ¿ƒ©àªàj øjòdG IOÉ≤dÉa ,É kjó©e

 ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh ,É¡°ùØf äÉØ°üdÉH ¿ƒØ```°üsàj øjòdG øjôjóªdG øe ≥jôØH

 ∫hÉM ;IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G •hô```°ûdG øe »ª«¶æàdG ΩGõàd’Gh ∫DhÉØàdG tó© oj

.É¡fhO øe ácô°ûdG IQGOEG π«îàJ ¿CG
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äÉsjQhô°†dG øY

∞WÉ©qàdG

 ádƒ¡°ùH ∞WÉ©àdG OôØæj ,É¡©«ªL »ØWÉ©dG AÉcòdG ÖfGƒL ø«H øe

 hCG º∏©e pπ``` nÑ pb øe ∞WÉ©àdÉH É``` k©«ªL Éfô©```°T ÉæfCG »a s∂```°T ’h ,¬```àaô©e

 ôjóe hCG ÜQóe óæY É¡HÉ«Z øe É k©«ªL Éæeó``` o°Uh , u¢ùëdG ∞gôe ≥jó```°U

 G kQOÉæa ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’ÉH ô```eC’G ≥∏©àj ÉeóæY øμdh ,¢SÉ```°ùME’G ºjóY

 hóÑJ å«M ,º¡ØWÉ©àd ,º¡JCÉaÉμe øY ∂«gÉf ,¿ƒMóªj ¢SÉædG ™ª```°ùf Ée

.á«°SÉ≤dG ¥ƒ q°ùdG ≥FÉ≤ëH º°ùsàj ºdÉY »a ±ƒdCÉªdG øY áLQÉN áª∏μdG

 Ée Gògh ,ô```«îH âfCG âeO Ée ,ô```«îH ÉfCG :»æ©j ’ ∞```WÉ©àdG ø```μd

 »æÑJ óFÉ≤∏d »```æ©j ’ Gò```gh ,ø```«WôØªdG AÉ```£©dG hCG á```ØWÉ©dÉH ∞```°Uƒj

 ¿ƒμj ¿CG ∂```dP ¿CÉ```°T øªa ,™«ªédG AÉ```°VQEG ádhÉëeh øjôNB’G ∞```WGƒY

 ∂dP øe k’óHh , kÓ«ëà°ùe É¡æ«M πª©dG íÑ```°üjh , kÓ©a çóM ƒd É``` k°SƒHÉc

 ¿ÉÑ```°ùëdG »a ºgôYÉ```°ûeh ø«ØXƒªdG ∞WGƒY òNCG »æ©j ∞WÉ©àdG q¿EÉa

 .á≤ saƒ oªdG äGQGô≤dG PÉîJG óæY ,iôNCG πeGƒY ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL

 çóM Ée ≈dEG ô¶ææd ,πª©dG »a ∞WÉ©àdG øe ∫Éãe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh

 OƒLh ≈dEG iOCG Ée ,á«dÉªdG áWÉ```°Sƒ∏d ¿ÉJô«Ñc ¿Éàcô```°T âéeófG ÉeóæY

 ¬«ØXƒe ΩÉ°ùbC’G …ôjóe óMCG ÉYóa ,É¡©«ªL ΩÉ°ùbC’G »a IóFGR ∞FÉXh

 ø«ØXƒªdG OóY ≈```dEG ¬«a ¥ sô£J ,É kªFÉ```°ûàe É kHÉ£N º¡«∏Y ≈≤dCGh ∑Gò```fBG

 ôjóe ≈≤dCG ø«M »a ,IójóédG ácô```°ûdG »a º¡ØFÉXh ¿hó≤Ø«```°S øjòdG

 ¬ahÉîeh ¬```≤∏b RhÉéJ ó```≤d ;É kØ∏àîe É``` kHÉ£N ¬```«ØXƒe ≈∏Y ô```NBG º```°ùb

 á∏eÉ©eh ,äGQƒ```£àdÉH º∏Y ≈```∏Y ø«ØXƒªdG AÉ```≤HEÉH ó```Yhh ,á«```°üî°ûdG

 .ádGó©H ™«ªédG
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 É k≤∏b ∫hC’G ôjóªdG ¿Éc ó≤a ,ørj nôjó oªdG ø«H ¥QÉØdG ƒg ∞WÉ©àdG q¿EG

 ≥∏≤dÉH ø«∏≤ã oªdG ¬```FÓeR ôYÉ```°ûe πgÉéàj ¬∏©L Ée ,√ô«```°üe ≈∏Y G vóL

 ,√ƒØXƒe ¬H ô©```°ûj Ée ¬```°SóëH ∑QOCG ó≤a ,ôNB’G ôjóªdG É``` qeCG .ô```JƒàdGh

 øe øμj º```d ∂dòd ;á``` næ pÄ rª n£ oªdG ¬```JÉª∏μH º```¡ahÉîe ø```e só```ëdG ∫hÉ```Mh

 OóY ôÑcCG IQOÉ```¨e ™e ¥ô¨j ¬ª```°ùb ∫hC’G ôjóªdG ó¡```°ûj ¿CG Üô¨à```°ùªdG

 ¢†«≤ædG ≈∏Yh ,º```¡æe ø«ÑgƒªdG Éªs«```°S ’h ,ø«£Ñë oªdG ø«ØXƒªdG ø```e

 É k¶Øàëe ,Évjƒb G kóFÉb íÑ```°ü«d ¬JÉÑK ≈∏Y ôNB’G ôjóªdG ßaÉM ,∂dP øe

 ¬à«LÉàfEG ≈∏Y ¬ª°ùb ßaÉëj ¿CG ≈dEG i sOCG Ée ,¬©e ¿ƒ∏ª©j ¬«ØXƒe π°†aCÉH

 .≈°†e âbh u…CG øe ôãcCG

 øe G kóMGh ¬àØ```°üH ¢UÉN ƒëf ≈∏Y É vª¡e ∞```WÉ©àdG hóÑj ,Ωƒ```«dGh

 ójGõàªdG ΩGóîà```°S’G :»g ,πbC’G »```a áKÓK ÜÉÑ```°SC’ ,IOÉ«≤dG  äÉfƒμe

 ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dEG IójGõàªdG áLÉëdGh ,áªdƒ©dG  Iô«Jh ´QÉ```°ùJh ,¥nôpØ∏d

.ÖgGƒªdG

 ¿Éc Oôa s…CG q¿EG å«M ,≥jôØdG IOÉ«b »a π``` uãªàªdG …óëàdG ≈dEG ô```¶fG

 øe lAÉYh n¥ nô``` pØdG q¿CÉH ó¡```°ûj ¿CG øμªj ,≥```jôa øe G kAõL ≈```°†e âbh »```a

 ,AGQB’G ≥aGƒJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG áª¡e É¡«dEG πcƒJ Ée G kô«ãch ,á°TÉ«édG ∞WGƒ©dG

 øe áHƒ©°U ôãcCG íÑ```°üjh ,ø«```°üî°T ø«H ¿Éc ƒd ≈àM ,Ö©```°U ôeCG Gògh

 øe πbCG G kOóY tº```°†J »àdG äÉYƒªéªdG ≈àMh ,Oó©dG IOÉjR ™e ô«ãμH ∂dP

 ø«©àj Gòd ;É¡JÉjƒdhCG »a É kHQÉ°†Jh mäÉØdÉëJ ó¡°ûJ ,AÉ°†YCG á°ùªN hCG á©HQCG

¬dƒM øe qπc ô```¶f äÉ¡Lh ±ô©J ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒ```μj ¿CG ≥jôØdG óFÉb ≈```∏Y

 .É¡ª¡ah
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äÉsjQhô°†dG øY

 á«æ≤àd Iô```«Ñc ácô```°T »a ≥jƒ```°ùàdG  ôjóe ¬∏©a Ée ÉkeÉªJ ƒg Gò```gh

 ádÉM »a ≥jôØdG ¿Éc ,ôuã©àe ≥```jôa IOÉ«b ¬«dEG πchCG ÉeóæY ,äÉ```eƒ∏©ªdG

 Ée ,á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdÉH AÉ```aƒdG øY G kôNCÉàeh ,πª©dÉH kÓ≤ãe ,ÜGô£```°VG

 ÖYÓàdG ¬«a íéæj ºd …òdG âbƒdG »a ,AÉ```°†YC’G ø«H äGôJƒàdG øe OGR

 CÉéd .ácô```°ûdG øe kÓYÉa G kAõL ¬∏©Lh ,≥jôØdG ó```«MƒJ »a äGAGô```LE’ÉH

 ≈Yóà°SG ,äÉ```°ù∏édG øe á∏```°ù∏°S »Øa ,I sóY äGƒ£N ≈dEG É¡æ«M ôjóªdG

 º¡©«ªL ≥```jôØdG AÉ```°†YCG ≈dEG ™ªà```°SGh ,OGô```ØfG ≈∏Y º```¡æe ó```MGh qπc

 ¿hô©°ûj πgh ,º¡FÓeõd º¡ª««≤J Éeh ,º¡WÉÑMEG ÖÑ```°S áaô©ªd k’ sƒ£e

 ó≤a ;G kó sMƒe ¬à∏©L á≤jô£H mò```Fó©H ≥jôØdG QGOCGh .πgÉéàdGh ¢```û«ª¡àdÉH

 ,º¡JÉWÉÑMEG øY áMGô```°U ôãcCG ƒëf ≈∏Y çóëàdG ≈∏Y AÉ```°†YC’G ™ sé```°T

 ,QÉ```°üàNÉH .äÉYÉªàL’G ∫Ó```N IAÉ```æH iƒμ```°T ™aQ ≈```∏Y ºgóYÉ```°Sh

 áé«àædG »```a R sõ©a ,¬```≤jôØd á«ØWÉ©dG á```Ñ«côàdG º```¡a ¬ØWÉ©J ¬```d CÉ``` s«g

 øe iôNCG k’ÉªYCG ≥```jôØ∏d Ö∏L ¬qfCG ≈dEG áaÉ```°VEG ,AÉ```°†YC’G ø«H ¿hÉ©àdG

AÓª©dG øe ô«ãc IóYÉ```°ùªd ≥jôØdG »Yóà```°SG å«M ,AÓª©dG øe ô```«ãc

 .ø««∏NGódG

 IOÉ≤d ∞WÉ©àdG á```«ªgCG ójGõàd »```fÉqãdG ÖÑ```°ùdG »¡a ,áªdƒ©dG  É```eCG

 ≈dEG ádƒ¡```°ùH äÉaÉ≤ãdG ôÑY QGƒëdG … sODƒ```j ¿CG øμªj PEG ,∫É```ªYC’G ∫É```LQ

 øjòdG OGôaC’G ¿EG PEG ;¥É```jôuàdG ƒg ∞WÉ©qàdÉa ∂dòd ;º¡a Aƒ```°Sh AÉ£NCG

 »àdG ádÉ```°SôdG º¡ah ,ó```°ùédG á¨d IAGôb ≈∏Y ¿hQOÉb ∞WÉ©àdG ¿ƒ```æ≤àj

 º¡ØH ¿ƒ©àªàj º¡fCG ƒ¡a ,∂```dP øe ôãcC’G ÉeCG .ábƒ£æªdG äÉ```ª∏μdG AGQh

.á«bô©dGh á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G á«ªgCGh ,OƒLƒdG ≈æ©ªd ≥«ªY
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 π«ª©d É kYhô```°ûe ¢VôY ób ¬≤jôa ¿Éc É``` v«μjôeCG G kQÉ```°ûà°ùe òNCÉæd

 ¿CG ≈∏Y G kOÉà©e ≥jôØdG ¿Éc ,ø««cô«eC’G ™e ¬∏eÉ©J »```ah .πªàëe »fÉHÉj

 IôªdG √òg øμdh ,´hô°ûªdG Gòg πãe ¢VôY ó©H I sóY á∏Ä```°SCG ≈dEG ™ªà```°ùj

 Gòg q¿CG ≥jôØdG AÉ```°†YCG sø¶a ,§Ñëe πjƒW âª```°üH º¡°VôY πÑ≤à```°SG

 .´ÉªàL’G IQOÉ¨ªd OGó©à```°SG ≈∏Y GƒfÉch ,¢†aôdG ≈∏Y áeÓY âª```°üdG

 ¬àjGQO ΩóY øe ºZôdG ≈∏©a ,IQOÉ¨ªdG Ωó©H ™«ªé∏d CÉehCG QÉ°ûà°ùªdG øμd

 q¿CG ±ôYh ,π«ª©dG ¬Lh ô```«HÉ©J IAGôb ´É£à```°SG ¬qfEÉa ,á«fÉHÉ«dG áaÉ≤ãdÉH

 »a É v≤ëe ¿Éch ,á```≤aGƒªdGh ∫ƒÑ≤dG πH ,¢†aôdG ≈```∏Y kÓ«dO ¢ù«d ¬àª```°U

.´hô°ûªdG º¡FÉ£YEG ≈∏Y ≥aGh ,G kô«NCG π«ª©dG º∏μJ Éeóæ©a :∂dP

 …hP ≈∏Y á```¶aÉëªdG »a É``` k°ù«FQ G kQhO ∞```WÉ©àdG … uODƒ```j ,G kô```«NCGh

 sπX ó≤a ,Ωƒ«dG ¬°û«©f …òdG äÉeƒ∏©ªdG OÉ°üàbG »a Éªs«```°S ’h ,ÖgGƒªdG

 øjó«édG ¢UÉî```°TC’G ÜÉ£≤à```°S’ ;∞WÉ©àdG ≈dEG áLÉM »a É kªFGO IOÉ≤dG

 ôãcCG äÉfÉgôdGh QÉ```£NC’G âëÑ```°UCG ó≤a ,Ωƒ```«dG ÉeCG .º¡H ®É```ØàM’Gh

 º¡©e ¿hòNCÉj º¡a ,ácô°ûdG ¿hóq«édG ¢UÉî```°TC’G ∑ôàj Éeóæ©a ,ô«ãμH

.É¡JôÑNh ácô°ûdG áaô©e

 ÖjQóàdG q¿CG G kô```«ãc âÑK ó≤a ,¬```«LƒàdGh ÖjQóàdG QhO »```JCÉj É```ægh

 É```°VôdG IOÉjR ≈dEG π```H ,§≤a AGOC’G  ø«```°ùëJ ≈```dEG ¿É```jODƒj ’ ¬```«LƒàdGh

 ÖjQóàdG π©éj É```e øμd ,É``` k°†jCG ø«ØXƒªdG ∫ tóÑJ ¢```VÉØîfGh ,»```Ø«XƒdG

 ™«£à```°ùj å«M ,ábÓ©dG á©«ÑW ƒ```g ¬Lh π```°†aCG ≈∏Y ¿Óª©j ¬```«LƒàdGh

 øjòdG ¢```SÉædG ¬«a ô```μØj Ée IAGô```b ¿hõ``` s«ª oªdG ¿ƒ```¡LƒªdGh ¿ƒ```HQóªdG

 ¿ƒaô©jh ,á∏YÉa á©LGQ á```jò¨J ºjó≤J á«Ø«c ¿ƒaô©j ºgh ,º¡fhóYÉ```°ùj
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äÉsjQhô°†dG øY

 ºgh ,¿ƒØbƒàj ≈àeh π```°†aCG AGOCG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ¿ƒ£¨```°†j ≈àe É``` k°†jCG

.Év«∏ªY º¡ØWÉ©J ≈∏Y ¬q∏c ∂dP »a ¿ƒægôÑj

 Q uôcCG ¿CG »d Gƒëª°SG ,á«aÉb hCG IQôμàe áeR’ ¬fCG ≈∏Y hóÑj ób Éª«a

 »a ôjó≤qàdGh ΩÉªàg’G øe ô«ãμH ≈¶ëj ’ ∞WÉ©àdG q¿CÉH ,É k≤HÉ```°S ¬à∏b Ée

 øμªj ∞«c :¿ƒdAÉ°ùàj ¢SÉfCG ∑Éæg ¿EG óLƒj PEG ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∫Éée

 º¡©«ªL ¢SÉædG ™e (¿hô©```°ûj) GƒfÉc GPEG áÑ©```°U äGQGôb PÉîJG IOÉ```≤∏d

 Oôée øe ôãcCG ¿ƒ```∏©Øj IOÉ≤dG øμd .º¡JGQGôb ø```e ¿hQô```°†à«°S øjòdG

 ø«°ùëJ »a º¡àaô©e ¿ƒeóîà```°ùj º¡a :º¡dƒM øe ¢SÉædG ™e ∞WÉ©àdG

.á≤«bOh áª¡e É¡æμdh ,ás«ØN ¥ô£H º¡JÉcô°T

 á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG 

 IQGOEG  äGQÉ¡e »```g »ØWÉ©dG AÉcòdG øe ≈dhC’G á```KÓãdG äÉfƒμªdG

 äGQÉ¡ªdGh ∞```WÉ©àdG ;¿Gô```«NC’G ¿É```fƒμªdG ≥```∏©àj ø```«M »```a ,äGò```dG

 øμdh .øjôNB’G ™e äÉ```bÓ©dG IQGOEG ≈∏Y ¢üî```°ûdG IQó≤H ,á«YÉªàL’G

 ,»ØWÉ©dG AÉcò```dG äÉfƒμe øe É``` kf uƒ nμ oe É¡àØ```°üH á«YÉªàL’G äGQÉ```¡ªdG 

 ábGó°Uh áØdCG Oôée â°ù«d »¡a ,É¡«∏Y hóÑJ ób »àdG áWÉ°ùÑdG ∂∏àH â°ù«d

 øe á«dÉ©dG äÉjƒà```°ùªdG …hP ¢UÉî```°TC’G q¿CG ø```e ºZ qôdG ≈```∏Y ,á```ª«ªM

 äGQÉ¡ªdG  q¿EG πH ,áÄ«°S äÉs«f …hP ¿ƒfƒμj Ée GkQOÉf á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG 

 …òdG √ÉéJ’G »a øjôNB’G ¬«LƒJ É¡aóg á«ª«ªMh áØdCG øe ,á```«YÉªàL’G

 hCG IójóL ≥jƒ°ùJ áq«é«JGôà```°SEG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ∂dP ¿Éc AGƒ```°S ,¬«a ÖZôJ

 .ójóL èà ræ oªd ¢SÉªëdG
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 IôFGO øjƒμJ ≈dEG á«YÉªàLG äGQÉ```¡ªH ¿ƒ©àªàj øjòdG ¢SÉædG π```«ªj

 ™e ácôà```°ûe á«```°VQCG OÉéjEG »a áÑgƒe º```¡jódh ,±QÉ©ªdG ø```e á©```°SGh

 º¡cÓàeG ≈```dEG áaÉ```°VEG !º¡HQÉ```°ûeh º¡aÉæ```°UCG ∞∏àîe ≈∏Y ø```jôNB’G

 ¢SÉædG ™e º¡WÓàNG »æ©j ’ Gò```gh ,É¡æ«àªJh äÉbÓ©dG AÉæÑd á```ÑgƒªdG

 õ né ræ oJ ’ Qƒ```eC’G q¿CG ¢```VGôàa’ É k≤ah ¿ƒ```∏ª©j º¡fCG »```æ©j πH ,QGôªà```°SÉH

 äÉbÓ©dG ø```e áμÑ```°T ≈∏Y ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg πãe ßaÉëj Gòd ;É```góMh

.πª©∏d âbƒdG ø«ëj ÉeóæY É¡æe IOÉØà°SÓd ;á«YÉªàL’G

 ,iôNC’G »ØWÉ©dG AÉcòdG äÉfƒμªd lèjƒàJ á«YÉªàL’G päGQÉ¡ªdG q¿EG

 º¡a º¡æμªj ÉeóæY äÉbÓ©dG IQGOEG »```a áq«∏YÉa ôãcCG ¢SÉædG ¿ƒμj å```«M

 áaÉ```°VEG ,øjôNB’G ôYÉ```°ûe ™e ∞WÉ©àdGh ,É```¡«a º```μëàdGh ºgôYÉ```°ûe

 ¢UÉî```°TC’G q¿CG ô scòJ ,á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG  »a º¡```°ùJ á«©aGódG q¿CG ≈dEG

 äÉ```°ùμædG ¿ƒ¡LGƒj ºgh ≈àM ,∫DhÉØàdG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj RÉéfE’ÉH ø«YƒaóªdG

 (º¡≤dCG) q¿EÉ```a ,ø«∏FÉØàeh ø```«é¡àÑe ¢SÉædG ¿ƒ```μj ÉeóæYh ,π```°ûØdG hCG

 º¡∏©éj Ée Gògh ,iôNC’G á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæªdGh äÉKOÉëªdG ≈dEG óàªj

.¬«Lh ÖÑ°ùd º¡HÉM rô nJh øjôNB’G á«Ñ©°ûH ¿ƒ¶ëj

 t∫óà```°ùf ÉæfEÉa ,»ØWÉ©dG AÉcòdG øe iô```NCG ÖfGƒéd áé«àf É```¡qfC’h

 É¡fCÉ```°T øe »àdG πÑ```°ùdG øe ô«ãμH πª©dG »a á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG  ≈```∏Y

 »a ¿ƒYôÑj - kÓãe -Év«YÉªàLG ¿hôgÉªdG OGôaC’Éa ,áaƒdCÉe hó```ÑJ ¿CG ¿B’G

  ºgh ,πª©dG ¿Éμe »a ∞WÉ©àdG »æ©j Gò```gh ,äÉYƒªéªdGh ¥ nô pØdG IQGOEG

 ,»JGòdG »YƒdG øe qπc ôgÉ¶e øe ô¡¶e Gògh ,´ÉæbE’G »a AGôÑN É k°†jCG

 √òg øe ¬fƒμ∏àªj Ée ÖÑ```°ùHh .á©ªàée ∞WÉ©àdGh ,»JGòdG •ÉÑ```°†f’Gh
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äÉsjQhô°†dG øY

 Ö```°SÉæªdG âbƒdG ¿ƒ```°üæà≤jh ,´É```æbE’G »a ¿ƒ```ëLÉf º```¡a ,äGQÉ```¡ªdG

 ÉeóæYh ,≥£æªdGh π≤©dG Ió°TÉæªd Ö°SÉæªdG âbƒdGh ,áØWÉ©dG áÑWÉîªd

 ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg π©éJ É¡fEÉa ,Év«YÉªàLG ¿É«©∏d IôgÉX áØWÉ©dG ¿ƒ```μJ

 ¿ƒfƒμjh ,ø```jôNB’G πª```°û«d πª©∏d º¡Ø¨```°T óàª«a ;ø```«©FGQ ø```«fhÉ©àe

.äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjE’ ø«Yƒaóe

 ¥ô£H É¡```°ùØf á«YÉªàL’G äGQÉ```¡ªdG  ô```¡¶J ,¿É«MC’G ¢```†©H »a

 ¢UÉî°TC’G hóÑj ób : kÓãe ;iôNC’G »ØWÉ©dG AÉcòdG äÉfƒμe øY ∞∏àîJ

 ó≤a ,πª©dG »a ºgh ¿ƒ```∏ª©j ’ º¡fCG É kfÉ«MCG á```«YÉªàL’G äGQÉ```¡ªdG  hhP

 äGôªªdG »a ¿ƒ```°TOQój ,…ójC’G ƒaƒàμe ,¿ƒ© uμ```°ùàe º¡fCÉH º¡«∏Y hó```Ñj

 ™e ábÓY ≈```∏Y Gƒ```°ù«d ø```jôNBG ¿ƒ```MRÉªj hCG ,AÓ```eõdG ™```e á```«ÑfÉédG

 ,Év«YÉªàLG ¿hôgÉªdG ¢SÉædG ó≤à©j ’ ∂dP ™```eh ,(á«≤«≤ëdG) º¡ØFÉXh

 äÉbÓ©dG ¿ƒæÑj º¡a ,Év«WÉÑàYG º¡JÉbÓY ¥É£f ójóëJ ≥£æªdG ø```e q¿CG

 É keƒj IóYÉ°ùªdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj ób º¡fCÉH ¿ƒaô©j º¡fC’ ;™°SGh ¥É£f ≈∏Y

.G vƒJ º¡«dEG Gƒaô©J øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ≈àM ,Ée

 º```°ùb »a …ò```«ØæJ ∫hDƒ```°ùe á```dÉM π```eCÉàæd ,∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈```∏Y

 ΩÉY ∫ƒ```∏ëH .Ö«```°SGƒë∏d á© uæ``` n°ü oe á```«ªdÉY ácô```°T »```a áq«é«JGôà```°SE’G

 ,âfôàfE’G »a ácô°ûdG πÑ≤à```°ùe ¿CÉH É k©æà≤e ∫hDƒ```°ùªdG Gòg ¿Éc ,Ω1993

 π¨à```°SGh ,¢UÉî```°TC’G øe ±ô©j øe ™ªL ,≥```MÓdG ΩÉ©dG ió```e ≈```∏Yh

 ,äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y q»```°VGôàaG ≥jôa AÉ```°ûfE’ ;á«YÉªàL’G ¬JGQÉ¡e

 AÉ°ûfE’ ™bGƒdG ôeC’G ºμëH ≥jôØdG Gòg mòFó©H ∞ sXhh ,∫hódGh ,ΩÉ°ùbC’Gh

 äÉcô°ûdG ióME’ ™bƒe ∫hCG Gòg ¿Éch ,âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y ácô°û∏d ™bƒe
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?óFÉ≤dG äÉª°S Ée

 ,á«ª°SQ áØ°U q…CG hCG áq«fGõ«e OƒLh ¿hO øeh ,á«°üî°T IQOÉÑªHh .iôÑμdG

 É k«YGO ,âfôàfE’G áYÉæ°üd …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûª∏d ácô```°ûdG π sé°S

 ó©H ó sæLh ,∫Gƒ```eC’ÉH ´ôÑà∏d ΩÉ```°ùbC’G ∞∏àîe ´É```æbEG k’hÉëeh ,√AÉ```Ø∏M

 π«ãªàd áØ∏àîe IóMh Iô°ûY »àæKG øe É k°üî°T ø«```°ùªN øe ôãcCG ,∂dP

 .ôªJDƒªdG »a ácô°ûdG

 ó©H áæ°S ¿ƒ°†Z »ah ,ácô°ûdG IQGOEG √ÉÑàfG ¬H ΩÉb Ée ≈Yôà°SG ó≤d

 ∫hC’G âfôàfE’G º°ù≤d ¢SÉ```°SC’G …ò«ØæàdG ≥jôØdG π sμ```°T ,ôªJDƒªdG OÉ≤©fG

 ,¬aóg ≥«≤ëàdh ,¬«∏Y ±Gô°TEÓd Év«ª°SQ ∫hDƒ```°ùªdG ∂dP øu« oYh ,ácô°û∏d

 ¢SÉædG ™e äÉbÓ©dG ≈```∏Y ßaÉMh ,ájó«∏≤àdG äÉ≤«©ªdG ô```jóªdG πgÉéJ

.áª¶æªdG ¿ÉcQCG øe øcQ qπc »a

 º¶©e »a á```°ù«FQ ájOÉ«b IQó```b á«YÉªàL’G äGQÉ```¡ªdG  tó```©J π```g

 AÉcòdG äÉ```fƒμªH É¡àfQÉ≤e ó```æY á```°UÉîHh ,º```©f ÜGƒ```édG ?äÉcô```°ûdG

 IOÉ≤dG ≈∏Y q¿CÉ```H ¢SóëdÉH ¿ƒaô©j ¢```SÉædG q¿EG å«M ,iô```NC’G »```ØWÉ©dG

 óFÉ≤dG á sª¡ªa ,øjôNB’G øY ∫õ```©ªH Gƒ```°ù«d º¡qfC’ ;á∏YÉa äÉbÓY IQGOEG

 π©éJ á«YÉªàL’G äGQÉ```¡ªdGh ,øjôNBG ¢UÉî```°TCG áfhÉ©ªH πª©dG RÉ```éfEG

 »a ƒg ∞WÉ©àdG ø```Y ô«Ñ©àdG ™«£à```°ùj ’ …ò```dG óFÉ≤dÉa ,É``` kæμªe ∂```dP

 ™£à```°ùj ºd GPEG IóFÉØdG áªjóY ¬à«©aGO ¿ƒμà```°Sh ,É kJÉàH ¬μ∏ªj ’ ™```bGƒdG

 øe IOÉ≤dG ø uμªJ á«YÉªàL’G äGQÉ```¡ªdÉa ,áª¶æªdG ™e ¬ØWÉ©J π```°UGƒJ

 .Év«∏ªY »ØWÉ©dG AÉcòdG á°SQÉªe

 ∫ó```©e ø```e º```jó≤dG RGô```£dG q¿CG ó```«cCÉàdG á```bÉªëdG ø```e ¿ƒμ«```°S

 øμd ,ájƒ≤dG IOÉ```«≤dG  »a ø« sª¡e ø«fƒμe É```°ù«d á«æ≤àdG IQó≤dGh AÉcò```dG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¬fCG ≥HÉ```°ùdG »a ó≤à©j ¿Éc PEG ,»ØWÉ©dG AÉcòdG ¿hO πªàμJ ød á```dOÉ©ªdG

 ∫ÉLQ QÉÑc »a »ØWÉ©dG AÉcò```dG äÉfƒμe ôaGƒàJ ¿CG (ø```°ùëà°ùªdG) øe

 Öéj (ΩR’ •ô```°T) äÉfƒμªdG √ò```g q¿CG ¿B’G ±ô```©f É```ææμdh ,∫É```ªYC’G

.IOÉ≤dG »a √ôaGƒJ

 â°ù«d á«∏ª©dGh ,ºt∏©qà∏d πHÉb »ØWÉ©dG AÉcòdG q¿CG ™dÉ£dG ø```°ùM øe

 øμdh ,ΩGõàd’G ¬q∏c ∂dP øe ºgC’Gh ,âbƒdG ¢†©H Ö∏£àj ôeC’Gh ,á∏¡```°S

 hCG OôØ∏d AGƒ°S ,Qƒ£àªdG »ØWÉ©dG AÉcòdG OƒLh øe É¡«æéf »àdG óFGƒØdG

.¬s∏c ó¡édG Gòg ≥ëà°ùj πª©dG π©éj ,áª¶æª∏d

* * *
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AGOC’G  ábÉ£H ™°Vh

≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàŸG

 øJQƒf .»H ó«ØjOh ¿ÓÑc .¢SEG äôHhQ

 Ée G kQOÉf º```¡æμdh ,AGOC’G  »```a äÉ```°SÉ«≤dG ôKCG Ωƒ«dG hôjóe ∑Qó```j

 ;º¡à«é«JGôà°SEG øe ¢SÉ```°SCG AõL É¡sfCG ≈∏Y äÉ```°SÉ«≤dG ∂∏J ≈dEG ¿hô¶æj

 äÉ«∏ªYh ,IójóL äÉ«é«JGôà```°SEG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG Ω uó≤j ób , kÓãªa

 ºK ,AGOC’G  »```a ®ƒ```ë∏e Ω tó```≤J ≥```«≤ëJ ≈```dEG ±ó```¡J ,Iô```μàÑe π«¨```°ûJ

 âeóîà°SG »àdG É¡```°ùØf á«dÉªdG äGô```°TDƒªdG ΩGóîà```°SG »a QGôªà```°S’G

 πNOh ,äÉ```©«ÑªdG qƒªfh ,QÉªãà```°S’G ≈∏Y ó```FÉ©dG πãe ,I só```Y Oƒ≤Y ò```æe

 IójóL äÉ°SÉ«b ∫ÉNOEG »a ¿ƒ∏```°ûØj ’ øjôjóªdG A’Dƒg πãªa ,π«¨```°ûàdG

 É``` k°†jCG ¿ƒ∏```°ûØj º¡æμdh ,§≤a Ió```jóédG äÉ```«∏ª©dGh ±Gó```gC’G ó```°Uôd

äGQOÉÑªdÉH á∏```°U äGP á```ªjó≤dG äÉ```°SÉ«≤dG âfÉc GPEG É```e á```°ûbÉæe »a

 .’ ΩCG IójóédG
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äÉsjQhô°†dG øY

 á«∏ªY øe CG sõéàj ’ G kAõL á∏YÉØdG äÉ°SÉ«≤dG ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,∂dP ™e

 -ôjÉæj »a Iô```e ∫hCG â```MôàbG »```àdG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H  q¿EG .IQGOE’G

 ¢ù«≤J ,(HBR) ƒ```«ØjQ ¢ùfõ«H OQÉ```aQÉg Oó```Y Ω1992 ΩÉY ø```e ô```jGôÑa

 kÓeÉ```°T G kQÉWEG ø«jò«ØæàdG øjôjóª∏d Ω uó≤Jh ,AGOC’G  õØëJ »àdG äÉ```°SÉ«≤dG

 ¢ù«jÉ≤e øe áμ°SÉªàe áYƒªée ≈dEG á q«é«JGôà°SE’G ácô```°ûdG ±GógCG ∫ uƒëj

 »a øjôªJ Oôée øe ô«ãμH ôãcCG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  tó©J å```«M ,AGOC’G 

 »a áeó≤àe äÉæ«°ùëJ õØëj ¿CG øμªj IQGOEG ΩÉ¶f É¡qfEG ;¢SÉ«≤dG á```°SQÉªe

.¥ƒ°ùdG ôjƒ£Jh ,AÓª©dGh ,á«∏ª©dGh ,èàæªdG :πãe ,á«°SÉ°SCG ä’Éée

 QÉ«àN’ á```Ø∏àîe ô«XÉæe á```©HQCG ø```jôjóª∏d AGOC’G  á```bÉ£H Ω uó```≤J

 ô«HGóJ ™e ájó«∏≤àdG á«dÉªdG äGô```°TDƒªdG πªμJ »¡a ,É¡dÓN øe ô«HGóàdG

 PEG ,QÉμàH’Gh ø«```°ùëàdG á£```°ûfCGh ,á«∏NGódG äÉ«∏ª©dGh ,AÓ```ª©∏d AGOC’G 

 »a äÉcô°ûdG πÑb øe Évjó«∏≤J áeóîà°ùªdG ∂∏J øY ô«HGóàdG √òg ∞∏àîJ

:áª¡e ¥ôW ™°†H

 á«∏«¨```°ûàdG ô«HGóàdG øe ó©j ’ äÉcô```°ûdG øe ô«ãc iód ìƒ```°VƒdÉa

 øe êQóàJ á```«∏ëªdG ô«HGóàdG √ò```g øμdh ,á«∏ëªdG á£```°ûfCÓd á```jOÉªdGh

 iôNCG á«MÉf øeh ,á°ü°üîªdG äÉ«∏ª©dG  øe Ióªà°ùeh ,≈∏YCG ≈dEG πØ°SCG

 ,ácô```°û∏d áq«é«JGôà```°SE’G ±GógC’G ≈∏Y AGOC’G  äÉ```bÉ£H ô```«HGóJ O uó```°ûJ

 ±ô©J »àdG »gh ,ádƒ¡°ùH É¡°†©H øY kÓjóH ¿ƒμJ ¿CG øμªj »àdG ™∏```°ùdGh

 øe G kOhóëe G kOóY ¿hôjóªdG QÉàîj ¿CG •Gôà°TÉHh ,á«°ùaÉæàdG  ÖdÉ£ªdÉH

 AGOC’G  ábÉ£H ¿EÉ```a ,á©HQC’G ô«XÉæªdG øe qπc »a á«```°SÉ°SC’G äGô```°TDƒªdG

.áq«é«JGôà°SE’G ájDhôdG  √òg ≈∏Y O uó°ûJ
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 ø u«ÑJ ájó«∏≤àdG á«dÉªdG äÉ```°SÉ«≤dG s¿CG ø«M »ah ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG

 ø«°ùëJ øjôjóª∏d øμªj ∞«c øu«ÑJ ¿CG ¿hO ,á«°VÉªdG I sóªdG »a çóM Ée

 »a ájhGõdG ôéM »g ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  q¿EÉa ,πÑ≤à```°ùªdG »a AGOC’G 

 . q»∏Ñ≤à°ùªdGh q»dÉëdG ácô°ûdG ìÉéf

 ô```aƒJ ,á```jó«∏≤àdG ¢```ù«jÉ≤ªdG ¢```ùμY ≈```∏Yh ∂```dP ≈```∏Y IhÓ```Y

 πãe ,á«LQÉîdG äÉ```°SÉ«≤dG ø«H É kfRGƒJ á©HQC’G ô«XÉæªdG øe äÉ```eƒ∏©ªdG

 .IójóédG äÉéàæªdG ô```jƒ£J πãe á«∏NGódG äÉ```°SÉ«≤dGh ,»∏©ØdG π```NódG

 á∏```°VÉØªdG ø```Y ∞```°ûμJ äÉ```°SÉ«≤dG ø```e á```fRGƒàªdG á```YƒªéªdG √ò```g

 ≈∏Y º¡©é```°ûJh ,AGOC’G  ¢```ù«jÉ≤e ø```«H kÓ©a ¿hô```jóªdG É```¡H ΩÉb »```àdG

πeGƒY ø«H á∏```°VÉØe u…CÉH ΩÉ```«≤dG ¿hO πÑ≤à```°ùªdG »a º¡aGógCG ≥```«≤ëJ

.á°ù«FôdG ìÉéædG

 èeGôH ò«ØæJ ¿B’G ∫hÉ```ëJ »àdG äÉcô```°ûdG øe G kô«ãc q¿EÉ```a ,G kô```«NCG

 ,á∏eÉ```°ûdG IOƒédG IQGOEGh ,á∏μ«¡dG IOÉ```YEG á«∏ªY π```ãe ,áq«∏NGO ø«```°ùëJ

 ábÉ£H  ¿ƒμJ ¿CG øμªªdG øeh .πeÉμàdG ¢ùM ≈dEG ô≤àØJ ,∞XƒªdG ø«μªJh

 äÉjƒdhC’G ójóëJh ,ácô```°ûdG Oƒ¡éd ájQƒëªdG á```£≤ædG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G 

 ,øFÉHõdG ≈àMh ,øjôªãà```°ùªdGh ,ø«ØXƒªdGh ,ø```jôjóªdG ™e É¡∏```°UGƒJh

 äÉcô```°ûdG øe IóMGh »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc óMCG ∫Éb É```ª∏ãeh

 §«£îJ RÉ¡L »```g ≥HÉ```°ùdG »a IóMGh áæ```°ùd á«fGõ«ªdG âfÉc :iô```ÑμdG

 É¡Ø°UƒH ¿B’G ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  Ωóîà°ùJ ø«M »a ,»°SÉ°SC’G IQGOE’G

 ∫ÉªYC’Gh Ió```jóédG äÉYhô```°ûªdG áÑ```°ùf ¢ù«≤j É v«©Lôe G kô```°TDƒeh ,á```¨d

 .¬dÓN øe ºs«≤oJ »àdG ,É¡q∏c ájQÉéàdG
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 äÉcô°ûdG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J øμªj É kLPƒªf â°ù«d ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H 

 ¥ƒ```°ùdG ä’Éëa ;áeÉY IQƒ```°üH áYÉæ```°üdG ´É£b ≈àM hCG ,ΩÉY ƒëf ≈∏Y

 äÉbÉ£H Ö∏£àJ ,á«```°ùaÉæàdG  áÄ«ÑdGh ,èàæªdG äÉ«é«JGôà```°SEGh ,áØ∏àîªdG

 áª sª```°üªdG AGOC’G  äÉbÉ£H ∫ÉªYC’G äGó```Mh ôμàÑJ å«M ,á```Ø∏àîe AGOCG

 »```àdG á```«æ≤àdGh ,É¡à«é«JGôà```°SEGh ,É¡àdÉ```°SQ ™```e Ö```°SÉæààd É``` k°ü«°üN

 ™bGƒdG »a AGOC’G  ábÉ£H áq«aÉØ°T tó©J PEG ,ÉgÉ sæÑàJ »àdG áaÉ≤ãdGh ,É¡∏ª©à°ùJ

 ≈∏Y G kQOÉb Ö```bGôªdG ¿ƒμj ¿CG »```¨Ñæj å«M :É¡MÉéæd É kª```°SÉM G kQÉ```ÑàNG

 ≈dEG ô°ûY á°ùªN ∫ÓN øe ,á«°ùaÉæàdG  ∫ÉªYC’G IóMh á«é«JGôà```°SEG ájDhQ

 á«JB’G á∏«∏≤dG á∏ãeC’G í```°VƒJ ±ƒ```°Sh .AGOC’G  ábÉ£H ô«HGóJ øe øjô```°ûY

 áØ∏àîªdG äÉcô°ûdG »a ¢SÉ«≤dG ô«HGóJh IQGOE’G AGOC’G  ábÉ£H ™ªéJ ∞«c

.Iójôa IQƒ°üH

 IôμØdG ô°üàîe

 ¢üFÉ°üN ™HQCÉH ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  º°ùsàJ ?¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  äÉª°S Ée

 :É¡qfCG »gh ,IRQÉH

.1  ô«HGóàdG É qeCG .πØ°SCG ≈dEG ≈∏YCG øe É¡à«é«JGôà°SEGh ácô°ûdG á```dÉ°SôH êsQó```àJ

 É¡qfC’h ,≈```∏YCG ≈dEG πØ```°SCG øe êtQó``` qàdG »¡a äÉcô```°ûdG º¶©e É```¡©ÑàJ »```àdG

 á∏```°U É¡d ¿ƒμj Óa ,á```°UÉîdG äÉ«∏ª©dG  hCG á```«∏ëªdG á£```°ûfC’G  øe á≤à```°ûe

.ÖdÉ¨dG »a á∏eÉ°ûdG á«é«JGôà°SE’ÉH

.2  ÉeCG ,á«∏Ñ≤à```°ùªdGh á«dÉëdG äÉMÉéædG ∫hÉ```æàJ »¡a .π```Ñ≤à°ùª∏d ¥Gô```°ûà°SG

 »a õéæªdG ácô```°ûdG AGOCG ¿Éc ∞«c ∞```°üàa ,ájó«∏≤àdG á«dÉªdG äÉ```°SÉ«≤dG

 øe øjôjóªdG ø```μªJ »```àdG á≤jô£dG í«```°VƒJ ¿hO ,ô```«NC’G ô```jô≤àdG Ió```e

. kÓÑ≤à°ùe AGOC’G  ø«°ùëJ
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.3  Ée ájDhQ ≈∏Y øjôjóªdG óYÉ°ùj Gògh .á«∏NGódGh á«LQÉîdG ô«HGóàdG èeóJ

 ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùJh ,»°VÉªdG »a AGOC’G  ¢ù«jÉ≤e ø«H á∏°VÉØe øe ¬H GƒeÉb

.ôNBG ô«HóJ ÜÉ°ùM ≈∏Y »JCÉj ’ πÑ≤à°ùªdG »a ô«HGóàdG óMCG »a ìÉéædG q¿CG

.4  äGAGôLE’G ø```e G kójõe ™ÑàJ äÉcô```°ûdG øe ô```«ãμa .õ```«côàdG ≈```∏Y ó```YÉ°ùJ

 Ö∏£àJ ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  øμdh ,¬eGóîà```°SG ™«£à```°ùJ Éqªe ÉªHQ ôãcCG

 ôãcC’G »g »àdG ô«HGóàdG ∂∏J ¿CÉ```°ûH §≤a ¥ÉØJG ≈dEG π``` t°UƒqàdG øjôjóªdG øe

 ≈dEG ô```°ûY á```°ùªN ôaGƒàj Ée IOÉ©a ,ácô```°ûdG áq«é«JGôà```°SEG ìÉ```éæd á```«ªgCG

 IóMƒ∏d É``` k°ü«°üN ô«HóJ qπc º sª```°üoj å«M ,Iõ«ªªdG ô«HGóàdG øe øjô```°ûY

.É¡«∏Y ≥Ñ£æj »àdG

 Iô«¨àe áYÉæ°üd áHÉéà°S’G :ôJhh ∑hQ

 ácô°ûd É¡q∏c ácƒ∏ªeh á©HÉJ ,AÉæÑdGh á°Sóæ¡∏d á«ªdÉY ácô°T ôJhh ∑hQ

 ºdÉ©dG AÉ```ëfCG »a á∏eÉY Ió```FGQ ácô```°T »gh ,¿ƒJôÑ«dÉg /ähQ ó```fBG ¿hGô```H

 ,RôÑeÉ```°ûJ ¿ÉeQƒf øu« oY ,AÉªdG â```ëJ AÉæÑdGh á```°Sóæ¡dG ∫Éée »a É```¡©«ªL

 áYÉæ```°üdG √òg ºdÉY q¿CG ±ô©j ¿Éch ,Ω1989 ΩÉ```Y ô```NGhCG É``` vjò«ØæJ É``` k°ù«FQ

 øe á næ rØ nM É```æc{ :1970 ΩÉ```Y »a RôÑeÉ```°ûJ ∫Éb ,G kô«ãc ôs«¨J ó```b á«```°ùaÉæàdG 

 ≈∏Y πª©fh ,á```ÑWôdG ¢ù£¨dG ¢```ùHÓe …óJôfh ,πYÉ```°ûªdG πªëf ,∫É```LôdG

 Ω1980 ΩÉ```Y »a øμdh ,∫Éª```°ûdG ô```ëH ádÉÑb (Ö```cGôe) Öë```°ùdG ∫OÉæ```°U

 âëJ πª©dG ≈∏Y óbÉ©àdG ∫Éée »a á«°ùaÉæJ ôãcCG ∫ÉªYC’G äÉcô°T âëÑ```°UCG

 ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ,áYÉæ```°üdG √òg I sóY Iô«¨```°U äÉcô```°T âcôJh ,AÉªdG

 §ØædG äÉcô°T øe ô«ãc íÑ°UCG å«M ;Iô«Ñc IQƒ°üH á```°ùaÉæªdG õ«côJ ∫ƒëJ

 øe k’óH ,É```¡jOQƒe ™e ió```ªdG á∏jƒW äÉcGô```°T ôjƒ£J »a Ö```ZôJ Ió```FGôdG

.zQÉ©°SC’G ¢VÉØîfGh á°ùaÉæªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y øjOQƒªdG QÉ«àNG
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 ÉæqfC’) :»g ,ácô°û∏d áeÉY ájDhQ É«∏©dG ¬JQGOEG ≥jôa ™e RôÑeÉ°ûJ QƒW

 .(áYÉæ``` q°üdG √òg »a OGh tôdG ¿ƒμf ¿CG Éæ«∏Y ,ÉæFÓª©d π``` s°†ØªdG O uhõªdG

 á°ùªîdG ô°UÉæ©dG âfÉch ,ájDhôdG  √òg ò«Øæàd á«é«JGôà°SEG â©°Voh ,¬«∏Yh

 :»g áq«é«JGôà°SE’G √ò¡d áfƒμªdG

.1 .º¡JÉLÉ«àMGh AÓª©dG äÉ©bƒJ ¥ƒØJ äÉeóN ô«aƒJ

.2 .AÓª©dG É°VQ øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ

.3  á«bƒKƒeh ,áeÓ```°ùdG ∫É```ée »a Iôªà```°ùe äÉæ«```°ùëJ ∫É```NOEG

.äÉ≤ØædG å«M øe áq«∏YÉØdGh ,áHÉéà°S’Gh ,äGó©ªdG

.4 .Iô¡e ¢UÉî°TCG ∞«XƒJ

.5  .ø«ªgÉ°ùªdG äÉ©bƒJ ≥«≤ëJ

.6  ±Gó```gC’G  íÑ```°üàd  É```gQhóH  ô```°UÉæ©dG  √ò```g  äQ uƒ``` oW  ó```bh

 .(áq«é«JGôà°SE’G ôJhh ∑hQ ±GógCG) áMƒd ô¶fG .áq«é«JGôà°SE’G

 áª«b óLƒà```°S áq«é«JGôà```°SE’G ±GógC’G âfÉc GPEG ,∂```dP ™```eh

.á°Sƒª∏e äGAGôLEGh ±GógCG ≈dEG É¡∏jƒëJ øe óH Óa ,ácô°û∏d

 ≈dEG É¡à«é«JGôà```°SEGh É¡àjDhQ ôJhh ∑hô```d É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ∫ƒ```M

 AGOC’G  ábÉ£H ) áMƒd ô¶fG .¿RGƒ```àªdG AGOC’G  ábÉ£H  øe äÉYƒªée ™```HQCG

.(ôJhh ∑hQ »a ¿RGƒàªdG

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 ôjƒ£àdG á```«∏ª©d ¢†HÉædG Ö```∏≤dG á«é«JGôà```°SE’ÉH ô```«jÉ©ªdG §```HQ á```«∏ªY tó```©J

 Öéj »àdG á```KÓãdG á```°ù«FôdG á∏Ä```°SC’G ÉeCG ,¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£Ñd á```ëLÉædG

:»¡a ,∫ÉéªdG Gòg »a É¡MôW
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.1 :ø«Ø∏àîe ¿ƒμæ°S ∞«μa ,Éæà«é«JGôà°SEGh ÉæàjDhQ ò«ØæJ »a Éæëéf GPEG

 •?ÉææFÉHRh Éæ«ªgÉ°ùe óæY

 •? á«∏NGódG ÉæJÉ«∏ªY å«M øe

 •?ƒªædGh QÉμàH’G ≈∏Y ÉæJQób å«M øe

.2 ?á©HQC’G AGOC’G  ábÉ£H ô«XÉæe øe xπc »a áª°SÉëdG ìÉéædG πeGƒY Ée

.3  ™e πeÉ©àf É```æc GPEG Éª«a Éæª∏©J ¿CG É¡fCÉ```°T ø```e »àdG á```°ù«FôdG ô«HGóàdG É```e

? É¡d §£N ƒg Éªc ∂∏J ìÉéædG πeGƒY

 áYƒªéªdG ≈dEG ácô°ûdG ô¶f ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ¬LƒJ ,≥Ñ°S Ée ≈dEG áaÉ```°VEG

 ,ácô```°T q…CG »a É¡«∏Y πª©dG …ôéj »àdG á«∏ëªdG ô```««¨àdG èeGôH øe á```YƒæàªdG

 º««≤J á«∏ªY »a ¬«dEG ™Lôj …òdG QÉ```«©ªdG tó©J »gh ,äÉbhC’G øe âbh u…CG »```ah

 Oôée øe ôãcCG »```g ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£Ña ,É```¡©«ªL IójóédG äÉYhô```°ûªdG

 :ÜQƒc FMC ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  …OGôH …Q’ ∫Éb Éª∏ãeh ,¢SÉ«b ΩÉ```¶f

 ∫ÉªYC’G É```¡H ôjóJ »```àdG á≤jô£dG »```a á```jhGõdG ô```éM AGOC’G  á```bÉ£H íÑ```°üJ{

.z¬°ùØf ¢ù«F qôdG IQGOE’G ΩÉ¶f Ö∏b É¡fEG …CG ,ájQÉéàdG

 ∑hQ ;AÉªdG âëJ á«FÉ°ûfE’Gh á«°Sóæ¡dG äÉYÉæ°üdG ácô°T â©°Vh :∫Éãe  

:»g ,á°ùªN QhÉëe äGP áq«é«JGôà°SEG ôJhh

 •.º¡JÉLÉ«àMGh AÓª©dG äÉ©bƒJ ¥ƒØJ äÉeóN ô«aƒJ

 •.AÓª©dG É°VQ øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ

 • ,äGó©ªdG á«bƒKƒeh ,áeÓ°ùdG ∫Éée »a Iôªà```°ùe äÉæ«°ùëJ ∫ÉNOEG

.äÉ≤ØædG å«M øe áq«∏YÉØdGh ,áHÉéà°S’Gh

 •.º¡FÉ≤Ñà°SGh øjôgÉªdG ø«ØXƒªdG ∞«XƒJ

 •.ø«ªgÉ°ùªdG äÉ©bƒJ ≥«≤ëJ

 • IQGOE’G â```d sƒM ,ôJhh ∑hQ »```a ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  ΩGóîà```°SÉH

 .á°Sƒª∏e äGAGôLEGh ±GógCG ≈dEG áq«é«JGôà°SE’G √òg É«∏©dG

 • ≥ taóJh Ωóîà°ùªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG á«dÉªdG ¢ù«jÉ≤ªdG â∏ª```°T

 ≈∏Y èFÉàf ≥```«≤ëJ º¡∏«```°†ØJ ≈dEG GhQÉ```°TCG ø«ªgÉ```°ùªdG q¿C’ ;ó≤ædG

.ô«°ü≤dG ióªdG
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 • ôãcC’G AÓ```ª©dG ∂ÄdhCG ≈```∏Y π«ª©dG ó``` ucDƒJ »àdG ¢```ù«jÉ≤ªdG äO só```°T

.á«dÉ©dG áaÉ°†ªdG áª«≤dG äGP ábÓ©dG »a É keÉªàgG

 • á«∏NGódG äÉ```«∏ª©dG  πeÉμJ äó```cCG IójóL ô```«jÉ©e ácô```°ûdG â∏NOCG

 ≈∏Y Iô£«°ù∏d á∏«°Sh ¬Ø°UƒH áeÓ°S ô°TDƒe É k°†jCG âaÉ°VCGh ,á°ù«FôdG

.çOGƒëdÉH á£ÑJôªdG Iô°TÉÑªdG ô«Z äÉ≤ØædG

 • äGOGôjE’G øe ájƒÄªdG áÑ```°ùædG ≈∏Y Q qƒ£qàdGh º∏©àdG ±GógCG äO só```°T

 ô«HGóJh áeÓ```°ùdG ø«```°ùëJ ∫ó©eh ,Ió```jóL äÉeóN ø```e á```éJÉædG

.πª©dG IOÉYEG

á«dÉªdG ô«HGóàdG

 ô```¶f »```a á```«ªgCG äGP ô```«HGóJ á```KÓK »```dÉªdG Qƒ```¶æªdG øª```°†J

 äÉ≤aóàdGh ∞XƒªdG ∫É```ªdG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG ¢```ùμY »gh ,ø«ªgÉ```°ùªdG

 ø«M »a ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈```∏Y èFÉàf ≥```«≤ëàd äÓ«```°†ØàdGh á```jó≤ædG

 ø«≤«dG ΩóY øe ó```ë∏d ΩC’G äÉcô```°ûdG áÑZQ äÉ©bƒàdG á«bƒKƒe äQÉ```°TCG

 âaÉ```°VCGh ,AGOC’G  »a á```©bƒàªdG ô«Z äGô```«¨àdG øY º```LÉædG »```îjQÉàdG

 á«ëHQ äõ```cQ å«M ,á```«dÉªdG ¢```ù«jÉ≤ªdG ø```e ø```«æKG ô```Jhh ∑hQ IQGOEG

 ,Iô£«°ùdGh §«£îà∏d á«°SÉ°SC’G IóMƒdG ¬àØ°üH ´hô°ûªdG ≈∏Y ´hô°ûªdG

»a ø«≤«dG ΩóY ø```e uóëdG ≈∏Y óYÉ```°S äÉ©«ÑªdG ºcGôJ q¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG

.AGOC’G 
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

AÓª©dG É°VQ

 øe ø«Yƒf ø«H õ```««ªàdG á«Ø«c ±ô©J ¿CG ô```Jhh ∑hQ ácô```°T äOGQCG

 ábÓY »a ÖZôJ »àdG §ØædG äÉcô```°T ;∫hC’G iƒà```°ùªdG AÓªY :AÓª©dG

 AÓª©dG º```gh ,»fÉãdG iƒà```°ùªdG AÓ```ªYh ,á```«dÉY áaÉ```°†e á```ª«b äGP

 ø uª``` o°V ó≤a Gòd ;§≤a ô©```°ùdG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y øjOQƒªdG ¿hQÉ```àîj ø```jòdG

 IôaGƒàªdG ájQÉÑîà```°S’G äÉeƒ∏©ªdG π°†aCG πª```°ûj …òdG QÉ©°SC’G ô```°TDƒe

 ≈∏Y IQOÉb ôJhh ∑hQ ácô```°T ¿ƒμJ ¿CG ¿Éª```°†d ;»```°ùaÉæàdG ™```°VƒdG øY

 ±hô¶dG »```°†à≤J ÉeóæY »```fÉãdG iƒà```°ùªdG AÓªY ∫É```ªYCÉH ®É```ØàM’G

.∂dP á«°ùaÉæàdG 

 áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G ≈∏Y O só°ûJ ácô°ûdG á«é«JGôà```°SEG âfÉc ,∂dP ™eh

 Ö«Jôàd É vjƒæ°S É kë```°ùe á∏≤à```°ùe áª¶æe äôLCG ó≤a ,áª«≤dG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y

 äÉ```eóN ™```e á```fQÉ≤ªdÉH ô```Jhh ∑hQ äÉ```eóN ø```Y AÓ```ª©dG äGQƒ```°üJ

 ójQƒJ ∫hC’G iƒà```°ùªdG AÓªY ≈dEG Ö```∏ oW ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG ,É¡«```°ùaÉæe

 ¿hôjóªdG ó≤àYG PEG ,AGOC’G  º```««≤Jh AÓ```ª©dG É```°Vôd …ô¡```°ûdG º¡ª««≤J

 º¡d ôaƒj äÉØ«æ```°üàdG √òg ò«ØæJ q¿CG ôJhh ∑hQ ácô```°T »a ¿ƒ```jò«ØæàdG

 ¥ƒ°ùdG øe á©LGôdG ájò¨àdG iƒà°ùªH É k°SÉ°ùMEGh ,AÓª©dÉH G kô°TÉÑe É k£HGQ

 ¥ƒ°ùdG á°üM âeób ,G kô«NCG .äÉYÉæ°üdG º¶©e »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z ƒëf ≈∏Y

 »a äÉæ«°ùëàdG q¿CG ≈∏Y õ u«ëàe ô«Z kÓ«dO á```°ù«FôdG äÉHÉ```°ùëdG øe qπμd

.á°Sƒª∏e óFGƒa ≈dEG ∫ sƒëJ âfÉc AÓª©dG É°VQ
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 á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG 

 ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ±ôY ,á«∏NGódG äÉ```«∏ª©∏d ¢ù«jÉ≤e ôjƒ£àd

 óæY) ¥ÓWE’G á¶ëd øe É¡fCÉH ´hô°ûªdG IÉ«M IQhO ôJhh ∑hQ ácô°T »a

 ,(π«ª©dG áLÉM á«Ñ∏J óæY) ∫Éªàc’G ≈àMh (AÓª©dG óMCG áLÉM áaô©e

 ¢ùªîdG á```jQÉéàdG äÉ```«∏ª©dG  πMGôe ø```e qπμd ¢ù«jÉ≤ªdG â¨«```°U ó```bh

 ôJhh ∑hQ »```Ñ∏J ∞«c) á«fÉ«ÑdG á```Mƒ∏dG ô¶fG .´hô```°ûªdG Gòg IQhO »```a

:(?π«ª©dG äÉLÉ«àMG

 • á°ûbÉæªd Qƒ¶æªdG ¥ÉaBG ™e ≈°†≤oJ »àdG äÉYÉ°ùdG OóY :ójóëJ

 .ójóL πªY

 •.á°übÉæªdG ìÉéf áÑ°ùf :Rƒa

 • / áeÓ```°ùdG ,´hô```°ûªdG AGOCG á``` q«∏YÉa ô```°TDƒe :º```jó≤Jh OGó```YEG

 .áZÉ«°üdG IOÉYEGh ,ºμëàdG ¿Gó≤ah

 •.´hô°ûªdG øe AÉ¡àf’G IQhO ∫ƒW :AÉ¡àfG

 ô«μØàdG á≤jôW »a G kô«Ñc k’ƒëJ á«∏NGódG ájQÉéàdG ô«jÉ©ªdG äócCG

 qπμd ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y ójó```°ûàdG ¿Éc ≥HÉ°ùdG »Øa ,ôJhh ∑hQ ácô```°T »a

 πeÉμJ »àdG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y ójóédG ΩÉªàg’G O só°T ø«M »a ,á«Ø«Xh IôFGO

 »ah ,πeÉ```°T ô```°TDƒe ôjƒ£J ≈dEG ô p¶of Gòd ;á```°ù«FôdG ájQÉéàdG äÉ```«∏ª©dG 

 »°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ìÉàØe ¬fCÉH ´hô```°ûªdG AGOCG á q«∏YÉØd Ö```°SÉæªdG âbƒdG

 Év«°ùaÉæJ kÓeÉY âfÉc áeÓ°ùdG q¿CG É k°†jCG ôJhh ∑hQ ácô°T äCGQh ,ácô```°û∏d

 øe Iô°TÉÑªdG ô«Z äÉ≤ØædG q¿CG á«∏NGódG äÉ```°SGQódG âØ```°ûc ó≤a ,G kô«Ñc

 äÉ≤ØædG Qób Iô```e ø«```°ùªN ≈dEG ¢ùªN øe ¿ƒμJ ¿CG øμªj çOÉM ´ƒ```bh
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 áeÓ```°ù∏d G kô```°TDƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  âæª```°†J ∂```dòdh ,Iô```°TÉÑªdG

 çGóMC’G ó```jóëJ ¬æμªj ,áeÓ```°ùdG ¢SÉ«≤d πeÉ```°T ΩÉ```¶f øe G vóªà```°ùe

 ¢SÉædÉH iPC’G ≥```ë∏J ób »àdG ,É¡Ø«æ```°üJh É¡«a ÜƒZôªdG ô«Z É```¡©«ªL

.á«∏ª©dG hCG ,äÉμ∏àªªdGh

 ,á∏MôªdG ájƒg ójóëàd ¢SÉ«≤e QÉ«àNG »a ôJhh ∑hQ ≥jôa ∫hGó```J

 á°ûbÉæªd ¢ù«FôdG ™e ≈°†≤J »àdG äÉYÉ```°ùdG q¿CG ¬H ºq∏```°ùªdG øe ¿Éc ó≤a

 ¢SÉ«≤e øe k’óH äÉ«∏ª©dG  hCG äÓ```Nóª∏d É```k°SÉ«≤e tó©oJ ójóL πªY ¥É```aBG

 π```°UGƒàj ¿CG ¬fCÉ```°T øe É``` k°SÉ«≤e IQGOE’G ≥```jôa OGQCG ó```bh ,äÉ```Lôîª∏d

 AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG AÉæH á«ªgCG øY ìƒ```°VƒH º¡©«ªL ácô°ûdG AÉ```°†YCG

 AÓª©dG ™e ôªãªdG âbƒdG AÉ°†b q¿CG IQGOE’G ≥jôa ó≤àYGh ,ºgÉ°VQ π«fh

 ô«àNoG óbh ,èFÉàædG »a ô«KCÉà∏d É v«```°SÉ°SCGh É k≤Ñ°ùe É kWô```°T tó©j ø«```°ù«FôdG

 á«ªgCG øY ø«ØXƒªdG ∞```«≤ãàd Ióª©àe IQƒ```°üH Gòg äÓNóªdG ¢SÉ«≤e

.É¡à«Ñ∏Jh AÓª©dG äÉLÉ«àMG  ójóëàd Öãc øY πª©dG

?π«ª©dG äÉLÉ«àMG ôJhh ∑hQ ácô°T »Ñ∏J ∞«c

#5 #4 #3 #2 #1á«Ñ∏J ” 

äÉLÉ«àMG 

π«ª©dG

áaô©e 

äÉLÉ«àMG 

π«ª©dG

AÉ¡àfG Ëó≤J OGóYEG Rƒa ójó–

ójhõàdG IQhO ôjƒ£àdG IQhO
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ø«°ùëàdGh QÉμàH’G

 »a ø«```°ùëàdG õ«ØëJ ƒg º∏©àdGh QÉμ```àH’G ±GógCG ø```e Oƒ```°ü≤ªdG q¿EG

 √òg èàæJ å```«M ,á«∏NGódG AGOC’G  äÉ```«∏ªYh ,AÓ```ª©dGh ,á```«dÉªdG äÉ```«∏ª©dG 

 OÉéjEG É¡fCÉ°T øe »àdG QÉμàH’G áeóNh èàæªdG øe ôJhh ∑hQ »a äÉæ«°ùëàdG

 ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG ≈dEG áaÉ°VEG ,¥ƒ°ùdG »a ™```°SƒàdGh πNó∏d IójóL QOÉ°üe

 áÑ```°ùædG å«M øe ∫hC’G ±ó```¡dG ¢ù« pb ó```bh ,á```«∏NGódG AGOC’G  äÉ```«∏ªY »```a

 ôNB’G ±ó¡dG ¢```ù« pb ø«M »a ,IójóédG äÉ```eóîdG øe äGOGôjEÓd á```jƒÄªdG

 øe ô«ãc »a ø t°ùëqàdG ∫ só©e πuãªj …òdG ôªà°ùªdG ø°ùëàdG  ô```u°TDƒe ≥jôW øY

 øeh øμdh ,áZÉ«```°üdG IOÉYEGh áeÓ°ùdG πãe ,á```°ù«F qôdG áq«∏«¨```°ûqàdG ô«jÉ©ªdG

 ,á«∏«¨°ûàdG äÉæ«°ùëàdG »ah QÉμàH’Gh áeóîdG/èàæªdG »a QÉμàH’G õjõ©J πLCG

 óbh ,øjõ uØëe ø```«ØXƒeh ,á£∏```°ù∏d ºYGO ñÉæ oe ôaGƒJ …Qhô```°†dG ø```e ¿Éc

 øe áeó≤ªdG äÉMGôàb’G Oó```Y ¢SÉ«≤eh ø«ØXƒªdG ∞```bƒe ´Ó£à```°SG ¢SÉb

 â```°SÉb G kô«NCGh ,’ ΩCG ≥ s≤ëJ ób ñÉæ oªdG Gòg πãe ¿Éc GPEG É```e ,∞XƒªdG π```Ñb

.ÖjQóàdG èeGôHh ∞XƒªdG ΩGõàdG äÉLôîe IOƒL ∞Xƒe qπμd äGOGôjE’G

 ó```«cCÉJ ≈```∏Y ô```Jhh ∑hQ IQGOEG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H  äóYÉ```°S

 π«ª©dG ájò¨J ø«ª°†Jh ,É¡«ØXƒe õ«ØëJh ,äÉ«∏ª©∏d á q«∏©ØdG IógÉ```°ûªdG

 IQhô```°V ¿CÉ```°ûH AGQB’G »a ≥aGƒàdG äQƒ```W ó≤a ,¬```JÉ«∏ªY »```a á```©LGôdG

 »FóÑªdG ôjó≤àdG äÉ```°†«ØîJ á«ªgCGh ,AÓª©dG QÉÑc ™e äÉcGô```°T OÉéjEG

 øe á∏Môe qπc »a IQGOE’G ø«°ùëJ IQhô°Vh ,áeÓ°ùdG çOGƒM áÑ```°ùf »a

 ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  q¿CG RôÑeÉ°ûJ ó≤à©j PEG ,πLC’G á∏jƒW äÉYhô°ûªdG

 ájÉ¡f »a É¡àdÉ°SQ ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬àcô```°T IóYÉ```°ùªd øªãH Q só≤J ’ IGOCG »g

.áYÉæ q°üdG √òg »a OG qh tôdG Gƒfƒμj ¿CG ;±É£ªdG
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

ióªdG πjƒW AGOC’G  §Ñ°V :πHCG Ö«°SGƒM  ácô°T

 √ÉÑàfG ójó°ûàd ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  πHCG Ö«```°SGƒM  ácô```°T äQsƒW

 øe ó©HCG ƒg Ée ≈dEG äÉ```°ûbÉæªdG ™```°SƒJ áq«é«JGôà```°SEG ≈∏Y É«∏©dG IQGOE’G

 óbh ,¥ƒ```°ùdG á```°üMh ,IOƒédG ≈∏Y óFÉ©dGh ,»```dÉªLE’G í```HôdG ¢```ûeÉg

 ô«μØàdGh ä’hGóªdÉH á```jƒb áaô©e É¡d ,Iô«¨```°U á«¡«LƒJ láæéd äQÉ```àNG

 ≈∏Y nójó```°ûqàdG -πHCG ácô```°T »a …ò«ØæàdG IQGOE’G ≥```jôØd q»é«JGôà```°SE’G

 äÉ```°SÉ«≤dG ójóëàd ™```HQC’G ô¶ædG äÉ```¡Lh ø```e qπc »a ¢```SÉ«≤dG äÉ```Äa

 áq«ªgCG πHCG äó```cCG ,á«dÉªdG ô¶ædG á```¡Lh øªa ,áÄa qπc π```NGO IOó```©àªdG

 É```°VQh á«bƒ```°ùdG á```°üëdG äócCG ,π«ª©dG ô¶f á¡Lh øeh ,ø«ªgÉ```°ùªdG

 ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG äócCG ,á«∏NGódG á«∏ª©dG ô```¶f ¬Lh øeh ;π```«ª©dG

 óbh ,∞XƒªdG ∞bGƒe äócCG ,ø«°ùëàdGh QÉμàH’G ô¶f á¡Lh øe G kô«NCGh

:»JB’G Ö«JôàdG ≥ah äÉÄØdG √òg ≈∏Y πHCG ácô°T IQGOEG äO só°Th

π«ª©dG É°VQ

 ≥jôW øY ¢ùaÉæªdG è```àæªdGh á«æ≤àdG ≈∏Y ¢```UôëJ É k≤HÉ```°S πHCG âfÉc

 §≤a π«ª©dG É°VQ ¢ù«jÉ≤e â∏NOCG ó≤a ,π```°†aCG Üƒ```°SÉM Iõ¡LCG º«ª```°üJ

 ácô°T ÉeCG .AÓª©dG áeóN ƒëf á¡Lƒe ácô```°ûdG íÑ```°üàd ø«ØXƒªdG ¬«Lƒàd

 πª©àa ,AÓª©dG äÉ°SGQO »a á°ü°üîàe ácô°T »gh ,√Écô°Th QhÉH …O ¬«L

 ô«Z É¡FÓªY IóYÉb q¿CG âcQOCG É¡qfC’h ∂dP ™eh ,Üƒ°SÉëdG áYÉæ°U »a ¿B’G

 »L øe ó©HCG ƒg Ée ≈dEG ÜÉgòdG É¡«∏Y ¿Éc ¬fCG πHCG ácô°T äCÉJQG ,á°ùfÉéàe

 ;É¡H á°Uƒ°üîe á∏≤à```°ùe á«FÉ°ü≤à°SG äÉ```°SGQO OGóYEÉH ,√Écô```°Th QhÉH …O

 .√ô°SCÉH ºdÉ©dG AÉëfCG »a á°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG äÉYÉ£b ™ÑàJ πLCG øe
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á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 ¿ƒ```ØXƒªdG íÑ```°üj ¿CG ácô```°ûdG »```a ¿ƒ```jò«ØæàdG ¿hô```jóªdG OGQCG

 á∏¡°S äÉ¡LGh :πãe ;á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  øe π«∏b ≈∏Y ¢UôëdG …ójó```°T

 ∑QOCG ∂dP ™eh ,á∏YÉa ™jRƒJ º¶fh ,á«æÑdG ájƒb äÉ«éeôHh ,ΩGóîà°S’G

 ájÉØμdG ÖfGƒL ™e …RGƒàdÉH AGOC’G  ¢SÉ«b q¿CG ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc

 ;ÜQÉéJ É``` v«dÉM ácô```°ûdG …ôéJ ∂dòd á```é«àfh ,É kÑ©```°U ¿ƒμj ¿CG ø```μªj

.É¡°SÉ«b Ö©°üj »àdG äÉjÉØμdG √òg øe á«ªc ô«HGóJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

RÉ«ëf’Gh ∞XƒªdG ΩGõàdG

 øe qπc »a ø«ØXƒª∏d á∏eÉ```°T áq«ë```°ùe á```°SGQO πHCG ácô```°T …ôéJ

 á∏Ä°SCG ºà¡J å«M ,º¡æe áq«FGƒ```°ûY áæ«Y QÉ«àNÉH ,ø«àæ```°S qπc É¡JÉª¶æe

 Ée ∂dòch ,ácô```°ûdG áq«é«JGôà```°SE’ ø«ØXƒªdG º```¡a ióªH ´Ó£à```°S’G

 ,’ ΩCG áq«é«JGôà```°SE’G ∂```∏J ™e ºé```°ùæJ èFÉàf ≥```«≤ëJ º```¡«dEG Ö```∏ oW GPEG

 »∏©ØdG iƒà°ùªdG å«M øe AGƒ°S á«ë```°ùªdG á°SGQódG èFÉàf É``` k°†jG ¢Vô©J

.äÉHÉéà°SÓd ΩÉ©dG √ÉéJ’G å«M øe hCG ∞XƒªdG äÉHÉéà°S’

¥ƒ q°ùdG á s°üM

 É«∏©dG IQGOEÓd É vª¡e ¥ƒ°ùdG á```°üM øe áLôëdG áÑà©dG ≥«≤ëJ ¿Éc

 ,äÉ©«ÑªdG ƒªf óFGƒa øe í°VGh ƒg Ée πLCG øe §≤a ¢ù«d ,πHCG ácô°T »a

 á¶aÉëªdGh π```HCG äÉ```°üæªd äÉ«éeôÑdG  …Qƒ£e ÜGò```àL’ É```k°†jCG øμdh

.º¡«∏Y
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ø«ªgÉ°ùªdG áª«b

 Gòg q¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Y ,AGOCG nô``` u°TDƒe ø«ªgÉ```°ùªdG áª«b ø sª```°†oJ

 ¢SÉ«≤ªdG øª```°†j PEG ,¬```d G kõ``` uØëe ¢```ù«dh AGOCÓ```d á```é«àf ƒ```g AGô```LE’G

 ƒªfh í```Hô∏d »dÉªLE’G ¢```ûeÉ¡dG ≈```∏Y ≥HÉ```°ùdG õ«côàdG ø```Y ¢```†jƒ©à∏d

 ó«dƒàd Ωƒ«dG áHƒ∏£ªdG äGQÉªãà```°S’G â∏gÉéJ »àdG ô```«HGóàdG ,äÉ©«ÑªdG

 ôKCG á«ªc ø«ªgÉ°ùªdG áª«b ¢SÉ«≤e O uóëj πHÉ≤ªdG »ah ,πÑ≤à°ùª∏d ƒªædG

 á«ÑdÉZ âª¶f óbh ,Égôjƒ£Jh ∫ÉªYC’G AÉ```°ûfE’ áMôà≤ªdG äGQÉªãà```°S’G

 äÉ«∏ªYh ,äÉéàæªdG º«ª°üJh ,™«ÑdG πãe ,á«Ø«Xh ¢ù°SCG ≈∏Y πHCG ∫ÉªYCG

 ø«ªgÉ°ùªdG áª«b ÜÉ°ùM øμªj å«M ,É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a ™«æ°üàdG

 ™eh ,…õcôeÓdG iƒà°ùªdG øe k’óH §≤a É¡∏ªcCÉH ácô```°ûdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH

 á«ª«¶æJ IóMh πc »a øjôjóªdG QÉ```Ñc óYÉ```°ùj ¢SÉ«≤ªdG Gòg ¿EÉa ,∂dP

 ,ácô```°û∏d á«bƒ```°ùdG áª«≤dG πeÉc »a º¡à£```°ûfCG ôKCG º```««≤J ≈∏Y Iô```«Ñc

.IójóédG ájQÉéàdG äÉYhô°ûªdG º««≤Jh

 É¡fCG ’EG ,É``` kãjóM äQ uƒW ób √òg ¢```ùªîdG AGOC’G  äGô```°TDƒe ¿CG ™```eh

 º¡à«é«JGôà°SEÉH ójó°ûdG º¡eÉªàgG ≈∏Y πHCG »a øjôjóªdG QÉÑc äóYÉ°S

 πHCG »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  πª©J ájGóÑdG »Øa ;¥ô£dG ø```e OóY »a

 ,iôNCG á¨«°üHh .ºμëJ IGOCG ’ ,§«£îJ IGOCG É¡Ø```°UƒH ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a

 ,ácô```°ûdG AGOCG øe (πjƒ£dG ióªdG) §Ñ```°V »a ô«HGóàdG πHCG Ωóîà```°ùJ

 q¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓ```Y .á«∏«¨```°ûàdG äÉ«∏ª©dG  äGô««¨J õjõ©J »a ¢```ù«dh

 ≥ sÑ£oJ ¿CG øμªj ,ø«ªgÉ°ùªdG áª«b AÉæãà°SG ™e πHCG ácô```°T »a ¢ù«jÉ≤ªdG

 º«°ù≤J øμªj …Oƒª©dG √ÉéJ’G »Øa ;á∏eÉY ácô```°T qπc »a ÉvjOƒªYh Év«≤aCG
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äÉsjQhô°†dG øY

 qπc áªgÉ```°ùe á«Ø«c º««≤J π```LCG øe ;¬d áfƒμªdG AGõ```LC’G ≈```dEG ¢```SÉ«≤e

 á«Ø«c ójóëJ ¢SÉ«≤ª∏d ø```μªj áq«≤aCG á«MÉf øeh ,ΩÉ©dG AGOC’G  »```a Aõ```L

 ≈dEG áaÉ°VEG ,AÓª©dG É°VQ πãe á≤£æe »a ™«æ°üàdGh º«ª°üàdG áªgÉ°ùe

 á¨d ôjƒ£J ≈∏Y äóYÉ°S ¿RGƒàªdG É¡FGOCG ábÉ£H q¿CG πHCG äóLh ó≤a ∂dP

 .É¡Jƒbh èeGôÑdG ¥ÓWEG á«Ø«μd ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äÉLôîe

 äÉ«©Lôe π```HCG ácô```°T »a á```°ùªîdG AGOC’G  ¢SÉ«b äGô```°TDƒe tó```©J

 §£N AÉæH »```a Ωóîà```°ùJ »gh ,É¡àÄa »```a äÉcô```°ûdG π```°†aCÉH É¡fQÉ≤J

.ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉÑμd ¢†jƒ©àdG §£N »a âLQOoCGh ,∫ÉªYC’G

 äÉeƒ∏©ªdG ó«MƒJ :(AMD) õjõjÉØjO hôμjÉe ó°ùfÉaOCG

 á q«é«JGôà°SE’G

 ∫É≤àfG á```«∏ª©H äÓ```°UƒªdG √ÉÑ```°TCG ™«æ```°üàd AMD ácô```°T âeÉb

 É v≤M ∂∏ªJ âfÉc ó≤a ,¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ∫Éª©à```°S’ á∏¡°Sh á©jô```°S

 QÉÑc ø«H É kcôà```°ûe É kª¡ah ,Év«é«JGôà```°SEG É kfÉ«Hh ,ìƒ```°VƒH IO sóëe ádÉ```°SQ

 É¡cÓàeG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,áq«```°ùaÉæàdG É¡àfÉμe øY ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG

 äÉeƒ∏©ªdG º```¶fh QOÉ```°üªdG øe ójóY øe AGOC’G  ¢```ù«jÉ≤e ø```e Gkô```«ãc

 ,áYƒæàªdG ô«jÉ©ªdG √ò```g ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  äósMh óbh ,á```Ø∏àîªdG

 :»g ,ΩÉ°ùbCG á©Ñ°S øª°†àj …òdG á«∏°üØdG áWÉME’G ÜÉàc »a É¡Jô°üMh

 º«∏```°ùàdG πãe ,π«ª©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG ô```«jÉ©ªdG -2 .á```«dÉªdG ô```«HGóàdG -1

 .»æeõdG ∫hó```édG ≥ah AGOC’Gh ,á```«æeõdG á∏¡ªdGh ,Oó```ëªdG âbƒdG »```a

 ™«ªéàdG -4 .≥FÉbôdG ™«æ```°üJ »a áLôëdG ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY ô```«HGóJ -3

 , kÓãe) á«æ≤àdG á«∏ªY ôjƒ£J -6 .IójóL äÉéàæe ôjƒ£J -5 .QÉÑàN’Gh
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 .ácô°ûdG IOƒL ô«jÉ©ªdG -7 .( ¿hôμ«ªdG øe ô¨°UCG äÉLQóH ôØëdG ábO

 ä’ó©ªdG ¢Vôa ∫ÓN øe áª¶æªdG »```a º∏©àdG ¢ù« pb ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG

 ,øeõdG IQhO πãe ,á°ù«FôdG π«¨°ûàdG ô«jÉ©ªd äÉæ«°ùëàdG øe áaó¡à°ùªdG

.á«∏ªY qπμd äÉLôîªdGh

 É¡fCÉH ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H  AMD iô```J ,ô```°VÉëdG âbƒdG »```a

 ≈∏Y √ÉéJ’G π«∏ëJ π¡°ùJ »àdG áq«é«JGôà°SE’G äÉeƒ∏©ª∏d »é¡æe ´Oƒà°ùe

.AGOC’G  º««≤Jh §«£îà∏d πLC’G πjƒ£dG ióªdG

ô««¨àdG á«∏ªY IOÉ«b

 ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  q¿CG ≈dEG Égô«Zh äÉcô°ûdG √òg äGôÑN ô«°ûJ

ôJhh ∑hô```a ;ô««¨àdG á```«∏ªY ™aód πª©à```°ù oJ ÉeóæY É``` kMÉéf ôãcC’G »```g

 AÉLh ,ø«àØ∏àîe ø«àcô```°T êÉeófG ó©H OƒLƒdG õ u«M ≈dEG äAÉL - kÓãe -

 á«∏«¨```°ûJ äGôÑN º¡d âfÉch ,áØ∏àîe äÉ¨dh I sóY äÉaÉ≤K øe ¿ƒØXƒªdG

 ¢UôM »a ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H  âª¡```°SCG .ÉkeÉªJ á```Yƒæàe äÉ```«Ø∏Nh

 íÑ```°üJ ¿CG πLCG øe ;¬Lh π```°†aCG ≈∏Y ¬H ΩÉ«≤dG Öéj Ée ≈```∏Y ácô```°ûdG

.É¡àYÉæ°U ∫Éée »a IóFGQ ácô°ûdG

¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  AÉæH

 É¡H ¢Uƒ```°üîªdG ÉgQÉ```°ùe É¡æe qπc ™ÑàJ ∂dòdh ;É¡Yƒf øe Ió```jôa ácô```°T qπc

 q»dÉe lôjóe nΩÉb , kÓãe (AMD)h πHCG »àcô°T »Øa ,¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  AÉæÑd

 ™e áqjƒb áØdCÉH ™àªàj …òdGh ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á«ªæàd …ò«ØæàdG ôjóªdG hCG ô«Ñc

 ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  pAÉæÑH ,É«∏©dG IQGOE’G áYƒªée øe »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG
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 IQGOE’G ≈∏Y É``` keGõd ¿Éc ôJhh ∑hQ ácô```°T »ah ,á©```°SGh ä’hGóe ¿hO á```«dhC’G

 ,ájÉØc q…CG øY ô¶qædG ±ô°üH ,ìƒ```°Vh qπμH ácô°ûdG á«é«JGôà```°SEG ójóëJ É«∏©dG

 AGOCG çhóëd ,G kOƒLƒe ¿ƒμj ¿CG Öéj •ô```°T hCG ,∑ƒ∏```°S hCG ,IQÉ¡e hCG ,áaô©e hCG

.Égõjõ©Jh áq«é«JGôà°SE’G ìÉéf õ«ØëJ πLCG øe ;ôªà°ùeh m∫ÉY »bÓNCG

 ábÉ£H  OÉéjE’ ;q»```é¡æe ôjƒ£J á```£N ´ÉÑJG ôJhh ∑hQ π```ãe ,äÉcô```°û∏d ø```μªj

 iƒà°ùªdG »£°Sƒàeh QÉÑc ø«H AGOC’G  ábÉ£Ñd ΩGõàd’G ™«é°ûJh ,¿RGƒàªdG AGOC’G 

 .øjôjóªdG øe

:»LPƒªf ´hô°ûe øY áëªd »JCÉj Éª«ah

 OGóYE’G .1

 øe iƒà```°ùe ≈∏YCG É¡Ñ```°SÉæj »àdG ∫ÉªYC’G Ió```Mh ójóëJ áª¶æªdG ≈```∏Y Ö```éj

 »àdG ∫ÉªYC’G IóMƒd áÑ```°SÉæe ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ,ÉkeƒªY .AGOC’G  äÉ```bÉ£H

 ,êÉàfE’G »a É¡≤aGôeh ,™jRƒàdG »a É¡JGƒæbh ,É¡H ø«```°Uƒ°üîªdG É¡æFÉHR ∂∏àªJ

.»dÉªdG AGOC’G   »a É¡°ù«jÉ≤eh

≈dhC’G ádƒédG : äÓHÉ≤ªdG .2

 »æKGh áà```°S ø«H Ée É¡«a ¿ƒμj Ée IOÉY »àdG ,∫ÉªYC’G IóMh »a ô«Ñc ô```jóe qπc

 ,¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  øY á«```°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e ºs∏```°ùàj ,Évjò«ØæJ Gkôjóe ô```°ûY

 .É¡à«é«JGôà```°SEGh ,É¡àdÉ°SQh ,ácô```°ûdG ájDhQ ∞```°üJ á«∏NGO ≥FÉKh ≈dEG áaÉ```°VEG

 ¿ƒμj ób ,¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  AÉæH πªY ô«°ù«J ≈∏Y Ωƒ≤j øe )ôu°ù n« oªdG ó≤©j

 ácô°ûdG »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG øe hCG ,ácô°ûdG êQÉN øe É vjQÉ```°ûà°SG G kô«ÑN

 qπc ™e ,É kÑjô≤J á≤«bO ¿ƒ©```°ùJ É¡æe qπc I sóe äÓHÉ≤e (ó¡édG ¿ƒ```ª¶æj ø```jòdG

 áq«é«JGôà```°SE’G ±GógC’G »a º¡JÉªgÉ```°ùe ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ;øjôjóªdG QÉÑc øe

 ÖZôj óbh ,¿RGƒ```àªdG AGOC’G  ábÉ£H  ô«HGóàd á```«FóÑªdG äÉMôà≤ªdGh ,ácô```°û∏d

 øY ójõe á```aô©ªd ;ø«```°ù«FôdG ø«ªgÉ```°ùªdG ¢†©H á∏HÉ≤e »a É``` k°†jCG ô``` u°ù n« oªdG

 áaô©ªd ;AÓª©dG QÉ```Ñc ¢†©H ∂dòch ,á«dÉªdG ∫É```ªYC’G IóMh AGOC’ º```¡JÉ©bƒJ

.áÑJôe øjOQƒªdG ≈∏YCG AGOCG øY º¡JÉ©bƒJ øY ójõe
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≈dhC’G ádƒédG :ø«jò«ØæàdG (á°TQh) πªY á≤∏M .3

 ôjƒ£J á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d ;ô``` u°ù n« oªdG ™e ÖæL ≈dEG É``` kÑæL É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ™```ªàéj

 »a .( áq«é«JGôà```°SE’G ™e äÉ```°SÉ«≤dG §HôH CGó```HG) áMƒd ô```¶fG .AGOC’G  á```bÉ£H

 áMôà≤ªdG IóMƒdG ádÉ°SQh ,áq«é«JGôà```°SE’G ¿É«H áYƒªéªdG ¢ûbÉæJ ,πª©dG á≤∏M

 áq«é«JGôà°SE’G ¿É«H áZÉ«```°U øe , mòFó©H π≤àæJh ,AGQB’G »a ≥aGƒJ ≈dEG ∫ƒ```°Uƒ∏d

 ≥«Ñ£J »```a oâ```ëéf GPEG :»```JB’G ∫GDƒ```°ùdG ø```Y á```HÉLEÓd á```Môà≤ªdG ádÉ```°SôdGh

 :øe xπc äÉ©bƒJ øY »FGOCG ∞∏àî«°S ∞«μa ,Éªgò«ØæJh »àdÉ°SQh »à«é«JGôà°SEG

 ,QÉμàH’G ≈∏Y »```JQóbh ,á«∏NGódG ∫ÉªYC’G äÉ```«∏ªYh ,AÓª©dGh ,ø«ªgÉ```°ùªdG

?ø«°ùëàdGh ,ƒªædGh

 ;AÓª©dG »∏ãªeh ø«ªgÉ```°ùªdG ™e äÓHÉ≤ª∏d ƒjó«ØdG äÓ«é```°ùJ ¢VôY øμªj

 πeGƒY ójóëJ ó```©Hh ,ó©H Éª«a ºàà```°S »àdG ä’hGóª∏d »LQÉN Qƒ```¶æe ô```«aƒàd

 ,¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£Ñd á«dhCG áZÉ«```°üH áYƒªéªdG Ωƒ```≤J ,á```°ù«FôdG ìÉéædG

 »a áYƒªéªdG ìô```à≤Jh ,áq«é«JGôà```°SE’G ±GógCÓd ájò«ØæàdG ô«HGóàdG øª```°†àJ

 π«∏≤J á«∏ªY ¿C’ ;Qƒ¶æe qπμd ô«jÉ©e á°ùªN hCG á©HQCG øe ôãcCG ¿É«MC’G øe ô«ãc

 ºZôdG ≈∏Y ,ÉvjQhô```°Vh É kLôM G kôeCG qó©J ’ á∏MôªdG √òg »a ô«HGóàdG √òg OóY

 áaô©ªd É¡H òNC’G øμªjh ,áeõ∏e ¬éFÉàf ¿ƒμJ ’ »ª°SôdG ô«Z âjƒ°üàdG q¿CG øe

 øe á« ufóàe ájƒdhCG äGP É```¡fCÉH áMôà≤ªdG ô«jÉ©ªdG ¢†©H ≈```dEG ô¶æj ¿Éc GPEG É```e

.’ ΩCG áYƒªéªdG π nÑ pb

á«fÉãdG ádƒédG :äÓHÉ≤ªdG .4

 ,Égó«MƒJh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG πªY á≤∏M äÉLôîe á©LGôe ≈∏Y ô u°ù n« oªdG πª©j

 ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  ø```Y ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉ```Ñc πHÉ≤jh ,É```¡≤«KƒJh

 øY AGQB’G ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG É``` k°†jCG ô``` u°ù« oªdG ≈©```°ùjh ,»ÑjôéàdGh â```bDƒªdG

.AGOC’G  ábÉ£H ò«ØæJ »a áæª°†àªdG ÉjÉ°†≤dG

á«fÉãdG ádƒédG :ø«jò«ØæàdG á≤∏M .5

 ,øjô```°TÉÑªdG º¡«```°ShDhôeh É«∏©dG IQGOE’G ≥```jôa tº```°†J á«fÉK πªY á```≤∏M √ò```g
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äÉsjQhô°†dG øY

 äÉfÉ«Hh áª¶æªdG ájDhQ á°ûbÉæªd ;§```°SƒàªdG iƒà```°ùªdG …ôjóe øe ôÑcCG G kOóYh

 ¿ƒcQÉ```°ûªdG Ωƒ≤j å```«M ,á```àbDƒªdG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£Hh ,áq«é«JGôà```°SE’G

 ô««¨àdG èeGôH §HQh ,áMôà≤ªdG ô«HGóàdG ≈∏Y ≥«∏©àdGh ,äÉYƒªée »a π```ª©dÉH

 á£N ™```°VƒH AóÑdGh ,áMôà≤ªdG ô«HGóàdÉH É```¡«∏Y πª©dG …ôéj »àdG á```Ø∏àîªdG

 á© s°Sƒe ±GógCG áZÉ«°U ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG Ö∏ r£oj ,πª©dG á≤∏M ájÉ¡f »ah ,ò«ØæàdG

.áaó¡à°ùªdG ø«°ùëàdG ä’ó©e ∂dP øeh ,áMôà≤ªdG ô«HGóàdG øe xπμd

áãdÉãdG ádƒédG :ø«jò«ØæàdG á≤∏M .6

 ,ájDhôdG  ≈```∏Y »FÉ¡f ≥```aGƒJ ≈```dEG π``` t°Uƒà∏d QÉ```ÑμdG ø```«jò«ØæàdG ≥```jôa ™```ªàéj

 ,á«fÉqãdGh ≈dhC’G π```ª©dG »à≤∏M »a äQ uƒ oWh â©``` p°V oh »àdG ô«HGóàdGh ,±Gó```gC’Gh

 πª©dG èeGôH ójóëàdh ,AGOC’G  ábÉ£H ≈```∏Y QÉ«©e qπμd á©```°Sƒe ±GógCG ôjƒ£àdh

 ,ò«ØæàdG èeÉfôH ≈```∏Y ¥ÉØJ’G ≥jôØdG ≈```∏Y Öéjh ,±GógC’G ≥```«≤ëàd á```«dhC’G

 ™e AGOC’G  ábÉ£H èeOh ,ø«ØXƒªdG ™e ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  π°UGƒJ ∂dP øeh

.AGOC’G  ábÉ£H ºYód äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ôjƒ£Jh ,IQGOE’G áØ°ù∏a

≥«Ñ£àdG .7

 óYGƒ≤H ô«jÉ©ªdG §HQ ™e ,AGOC’G  ábÉ£H ò```«Øæàd ká£N ÉkãjóM ¿s ƒnμoj l≥jôa oQ uƒ```£oj

 áª¶æªdG AÉëfCG »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  π°UGƒJh ,äÉeƒ∏©ªdG º¶fh äÉfÉ«ÑdG

 äGóMƒ∏d É¡∏«¡°ùJh »fÉãdG iƒà°ùªdG ¢ù«jÉ≤e ôjƒ£J ™«é°ûJ ≈∏Y πª©jh ,É¡©«ªL

 äÉeƒ∏©e ΩÉ```¶f ôjƒ£J øμªj - kÓ```ãe - á```«∏ª©dG √ò¡d á```é«àfh ,á```jõcôeÓdG

 k’hõf ∫ÉªYCÓd ≈∏YC’G iƒà```°ùªdG äGóMh ¢ù«jÉ≤e §Hôj ,É keÉªJ ójóL …ò```«ØæJ

.ájò«ØæàdG ô«jÉ©ªdGh πª©dG áæμeCG πãe ,IóYÉ≤dG ƒëf

ájQhódG äÉ©LGôªdG  .8

 øY äGAÉ°üME’Gh äÉeƒ∏©ªdG ÜÉàc) ¥QRC’G ÜÉàμdG tó© oj ,ô¡```°T hCG áæ```°S ™HQ πc

 …ôjóe ™e ¬```°ûbÉæJh É«∏©dG IQGOE’G ¬```©LGôàd (¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  ô```«jÉ©e

 AGOC’G  ábÉ£H  ô«jÉ©e »a ô¶ædG OÉ©ojh ,ájõcôeÓdG ΩÉ°ùbC’Gh ôFGhódGh ΩÉ°ùbC’G

The Essentials.indb   156The Essentials.indb   156 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



157

≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 ójóëJh , q»é«JGôà```°SE’G §«£îàdG á«∏ªY øe G kAõL É¡Ø```°UƒH É vjƒæ```°S ¿RGƒàªdG

.OQGƒªdG ¢ü«°üîJ äÉ«∏ªYh ,±GógC’G

á«é«JGôà°SE’ÉH äÉ°SÉ«≤dG §HôH CGóHG
áq«é«JGÎ°SE’G ¿É«H

áq«é«JGÎ°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh ∞jô©J  .1
ádÉ°SôdG ¢Uƒ°üf .2

ájDhôdG ¢Uƒ°üf .3

 ≈∏Y »JQób ≈dEG áÑ°ùædÉH

ƒªædGh QÉμàH’G

 QÉμàH’G ≈dEG áÑ°ùædÉH

º∏©àdGh

 äÉ«∏ªY ≈dEG áÑ°ùædÉH

á«∏NGódG IQGOE’G

 Qƒ¶æŸG ≈dEG áÑ°ùædÉH

»∏NGódG

»FÓªY ≈dEG áÑ°ùædÉH

π«ª©dG Qƒ¶æe ≈dEG áÑ°ùædÉH

ÚªgÉ°ùŸG ≈dEG áÑ°ùædÉH

‹ÉŸG Qƒ¶æŸG ≈dEG áÑ°ùædÉH

 »àjDhQ Ée

?á«∏Ñ≤à°ùŸG

 râë‚ r¿EG

 ∞«μa ,»àjDhQ

?É kØ∏àfl ¿ƒcCÉ°S

 πeGƒY Ée

 ìÉéædG

?áLô◊G

¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H

 ¢ù«jÉ≤ŸG Ée

?áLô◊G

 IóMƒd …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG  ƒ```«a …O ∞jRƒL ´É£à```°SG ,πãªdG »```ah

 áKÓãdG á«∏«¨```°ûàdG ΩÉ```°ùbC’G øe IóMGh »```gh ;∫ÉªYC’G ∫É```LQ äÉeóN

 øe G kOhóëe Év«∏NGO G kOQƒe tó©j ¿Éc Ée π```jƒëJ ,õ«∏cQÉH ∂æH »a á```∏eÉ©dG

 •É≤qædG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  äRôHCG óbh ,»ªdÉY ¢ùaÉæe ≈dEG äÉeóîdG

 ,á«∏YÉØH πª©J áq«é«JGôà°SE’G π©L á«Ø«c »a ô«Ñc ±ÓN QÉãe âfÉc »àdG

 IóYÉ```°ùªHh ,áq«é«JGôà```°SE’G √òg ≈∏Y ôgÉ¶dG ´ÉªLE’G øe ºZ qôdG ≈```∏Y
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äÉsjQhô°†dG øY

 ä’ÉéªdG ¿CÉ```°ûH ≥aGƒàdG ±É£ªdG ájÉ¡f »a º```°ù≤dG ≥ q≤M ,AGOC’G  ábÉ£H

 êÉàëJ á«aÉ°VEG ä’Éée äO sóMh ,ø«°ùëàdGh RÉéfEÓd É«∏©dG ájƒdhC’G äGP

 ,AGOC’G  ábÉ£H ô«KCÉJ ƒ«a …O º s«b .á«LÉàfE’Gh IOƒédG πãe ,ΩÉªàg’G ≈```dEG

 ,ΩÉeC’G ≈dEG iô```ÑμdG ô««¨àdG á«∏ªY ™aO ≈```∏Y ábÉ£ÑdG ÉæJóYÉ```°S : kÓFÉb

 ÉæJOhRh ,É¡©«ªL Éæàª¶æe AÉëfCG »a ¥ƒ```°ùdG ƒëf É k¡ tLƒJ ôãcCG íÑ```°üædh

 .É¡≤«≤ëàd äÉLÉ«àM’Gh ÉæaGógC’ ∑ôà°ûe º¡ØH

 (äÓ```°UƒªdG √ÉÑ```°TCG ácô```°T) ø«```°Tƒg õjõjÉØjO êƒ```dÉfCG â```fÉc

 ΩÉY qπc »a ¿B’G É¡eóîà```°ùJ »àdG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£Ñd ∫hC’G êPƒªædG

 ¿Éª```°û«a …ô«L ∫Éb ,ΩÉ```°ùbC’G …ôjóªd äÉjÉ¨dGh ±GógC’G åjóëJ »```a

 ,º¡eh ô«Ñc ô««¨J ≈dEG AGOC’G  á```bÉ£H äOCG ,ájGóÑdG »a{ :ácô```°ûdG ¢ù«FQ

 πãe ,áæ«©e ä’Éée ≈∏Y ÉæeÉªàgG tÖ°üf ÉeóæY äGô«¨àdG ™aóJ ∫GõJ ’h

 ¢ù«FôdG Égô«KCÉJ ø```μd ,IójóédG äÉéàæª∏d í```Hô∏d á«dÉªLE’G ¢```ûeGƒ¡dG

 É¡«∏Y πª©j »àdG èeGôÑdG áeGóà°SG ≈∏Y ®ÉØëdG »a áªgÉ°ùªdG ƒg Ωƒ«dG

.zäGƒæ°S òæe ÉfƒØXƒe

 ™e AGOC’G  ábÉ£H ¢```ù«jÉ≤e èeO ácô```°ûdG âdhÉM ,Iô«NC’G áfhB’G »a

 É¡u∏c ácô```°ûdG √ÉÑàfG Oƒ≤j AGôLEG ƒ```gh ,§«£îàdG »a ø«```°Tƒg è¡f á```«∏ªY

 êƒdÉfCG ±GógCG â∏ª```°T PEG ,ΩÉY qπc ø«```°ù«FQ ø«aóg hCG ±óg ≥«≤ëJ ≈```dEG

 ôaGƒàJ ,IójóédG äÉ```éàæªdG ôjƒ£Jh ,AÓ```ª©dG áeóN ø«```°Tƒg õjõjÉØjO

 .ácô°ûdG »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ≈∏Y π©ØdÉH É¡H á°UÉîdG ô«HGóàdG

 ;ô«ãªdG ô««¨àdG Gò```g πãªd ™aGódG É kªFGO â```°ù«d AGOC’G  ábÉ£H ø```μd

 É¡d ¿ƒμj ¿CG ≈dEG ¿B’G ≈àM AMD ácô```°T »a AGOC’G  ábÉ£H êÉàëJ :kÓ```ãe
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 .ô««¨àdG á«∏ªY ™```aO »a É¡eóîà```°ùJ ºd ácô```°ûdG IQGOEG q¿C’ ;ô«Ñc ô```«KCÉJ

 äÉfÉ«H kÓ```©a øjôjóªdG QÉ```Ñc ™```°Vh ,AGOC’G  ábÉ£H ≈```dEG ∫ƒ```ëàdG π```Ñbh

 ≈∏Y Gƒ∏°üMh á°ù«FôdG AGOC’G  ¢ù«jÉ≤eh ,É¡à«é«JGôà°SEGh ,ácô°ûdG ádÉ°SQ

 øe óMGh ÖfÉL »a AMD ácô```°T ¢ùaÉæàJ å«M ,É¡«∏Y ácô```°ûdG ´ÉªLEG

 á≤«Khh áª«ªM áØdCG ≈∏Y ô```°ûY ÉæK’G QÉÑμdG ¿hôjóªdG ¿Éch ,áYÉæ```°üdG

 Gòg »a iô```NC’G á```°ù«FôdG πeGƒ©dGh ,á«æ≤àdGh ,á```°Sóæ¡dGh ,¥Gƒ```°SC’ÉH

 AGOC’G  ábÉ£H »```a á©ªéªdG äÉeƒ∏©ªdG ’h ¢```üî∏ªdG øμj ºdh ,´É```£≤dG

.º¡d áÄLÉØe ’h IójóL

 Iô«Ñc á«ªc É``` k°†jCG ájõcôeÓdG êÉàfE’G äGóMh …ôjóe ió```d ¿Éch

 ábÉ£H º```¡àæ sμe ∂dòHh ,º```¡H á≤u∏©àªdG äÉ```«∏ª©dG  ø```Y äÉeƒ∏©ªdG ø```e

 ¿C’ º¡JGQób äR sõYh ,É¡u∏c É¡∏«```°UÉØàH ácô```°ûdG äÉ«∏ªY ájDhQ øe AGOC’G 

 ™«£à°ùJ ¿RGƒàdÉH ΩÉ«≤∏dh øμdh ,É¡q∏c ácô```°û∏d π°†aCG øjôjóe GƒëÑ```°üj

.É kØ∏°S ¿hôjóªdG É¡ª∏©J ób »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG AGOC’G  ábÉ£H

 AGOC’G  á```bÉ£H  ∫Éª©à```°SG »```a Ohó```ëªdG AMD ácô```°T ìÉ```éf Rô```Ñj

 ,ô««¨àdG á«∏ªY çGóME’ É¡eGóîà```°SG óæY ôKC’G º¶YCG É¡d q¿CG »a ¿RGƒ```àªdG

 ø«jò«ØæàdG QÉ```Ñc äÉ```°†jƒ©J ™```aÉæe ø```«H äÉcô```°ûdG ¢```†©H §```HôJ å```«M

 ºLôàJ ø```«M »a ,AGOC’G  á```bÉ£H ¢```ù«jÉ≤ªd á©```°SƒªdG ±Gó```gC’G ≥```«≤ëJh

 íÑ```°üJ ,á«∏«¨```°ûJ ¢ù«jÉ≤e ≈dEG ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  äÉcô```°ûdG º```¶©e

 ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£Ña ;á«∏ëªdG äGó```MƒdG »a ø«```°ùëàdG á£```°ûfCG Qƒëe

AGOC’G  »a ¥GôàN’G õ```jõ©àd IQGOEG ΩÉ¶f »g π```H ;§≤a ¢SÉ«b ΩÉ¶f â```°ù«d

 .»°ùaÉæàdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 á«LQÉîdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ôKCG

 ≈∏Y ≥Ñ£æJ ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H âfÉc GPEG ÉªY ø```jôjóªdG øe ô«ãμdG ∫CÉ```°S

 ™bGƒdG »a »```g ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H âfÉc GPEÉa ,’ ΩCG á```«LQÉîdG ô```jQÉ≤àdG

 äÉeƒ∏©ªdG √òg π```ãe ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ÓaCG ,ó«©ÑdG ió```ªdG ≈∏Y AGOCÓd G kõ``` uØë oe

?QÉªãà°S’G ™ªàéªH á∏°U äGP

 ,QÉªãà```°S’G ™ªàée ≈dEG ádƒ¡```°ùH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ºLôàJ ’ ,™```bGƒdG »a

 äGP ΩÉ```°ùbC’Gh ∫É```ªYC’G äGó```Mƒd ∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »a ≈```æ©e äGP É```¡fEG å```«M

 ,ΩÉ°ùbCG IóY É¡jód äÉcô```°ûdG º¶©e ¿EG PEG ,ºdÉ©ªdG áë```°VGƒdG á«é«JGôà```°SE’G

 äÉbÉ£H è```eO øμªj ’ å```«ëH ,á```°UÉîdG ¬à«é«JGôà```°SEGh ¬àdÉ```°SQ É¡æe πμ```dh

 ’ AGOC’G ábÉ£H â```fÉc GPEGh .ácô```°û∏d áeÉ©dG AGOC’G ábÉ£H »a ¿RGƒ```àªdG AGOC’G

 äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒμJ ÉgóæY ,IóMƒdG »a áaÉØ°T á«é«JGôà```°SEG ájDhQ ™bGƒdG »a ôaƒJ

 ∞°ûμJ ¿CG øμªjh ájÉ¨∏d á°SÉ°ùM äÉfÉ«H ¿ƒμJ ób ,á neóîà```°ù oªdG ô«HGóàdG ≈àMh

 ™«£à°ùJ AGOC’G ábÉ£H ¿CG ,∂dP øe ºgC’G øμdh ,ø«```°ùaÉæª∏d áª«≤dG øY ô«ãμdG

 G kAõL íÑ°üJ ¿CG πÑb äÉcô°ûdG πNGO ÖjôéàdG øe I sóY äGƒæ°S øe IOÉØà```°S’G

.á«LQÉîdG ôFGhódG ≈dEG ôjQÉ≤àdG ºjó≤J »a Év«é¡æe

 ôjQÉ≤àdG OGó```YE’ π```°†aCG IQƒ```°üH Ió©e É¡```°ùØf AGOC’G á```bÉ£H âfÉc ƒ```d ≈```àM

 ΩÉªàg’G øe π«∏≤dG ô°VÉëdG âbƒdG »a ¬°ùØf »dÉªdG ™ªàéªdG ô¡¶j ,á«LQÉîdG

 óLh ó≤a ,á«é«JGôà```°SE’G ôjQÉ≤àdG ≈dEG á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG øe ô««¨àdG AGôLEG »```a

 √ÉéJ G kójó°T G kQòM …óÑj »LQÉîdG »dÉªdG ™ªàéªdG ¿CG ácô°ûdG AÉ°SDhQ øe óMGh

 ™e ¬æe ÉæFÓªY ™e ôãcCG AGOC’G ábÉ£H Ωóîà```°ùf øëf{ :¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H

 πLC’G á∏jƒW äGô```°TDƒªdG ∫ƒM ∂μ```°ûàdG ô«ãc »dÉªdG ™```ªàéªdGh ,Éæjôªãà```°ùe

 QÉ©°SCG ø«H »Ñ∏°S •ÉÑJQG OƒLh øY á«ÑjôéàdG ádOC’G ¢†©H øY É kfÉ«MCG ÉfôÑîjh

.zá«∏NGódG äÉ«∏ª©dGh á∏eÉ°ûdG IOƒédG ≈dEG √ÉÑàf’Gh º¡°SC’G

 á°ù«FôdG ¢ù«jÉ≤ªdG ¢†©H ≈∏Y õ«côàdG »a QÉªãà°S’G ™ªàée CGóH ó≤a ,∂dP ™eh

 ≈dEG ∫ƒëàdG ≈∏Y IôμÑe áeÓY ∂dP ¿ƒμj ¿CG øμªjh ,ójóédG è```àæªdG AGOCG øe

 ?»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 …Q’ ™e á∏HÉ≤e :FMC ácô°T »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ò«ØæJ

…OGôH …O

 É kYtƒæJ äÉcô°ûdG ôãcCG øe IóMGh ,ƒZÉμ«°T »a Égô≤e FMC ácô°T

 »a èàæ oe áÄe çÓK øe ôãcC’ êÉàfEG •ƒ£N èàæJh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a

 :»g ,∫ÉªYC’G øe äÉYÉ£b á```°ùªN »a áª¶æe ,É kª```°ùb øjô```°ûYh óMGh

 ¿OÉ©ªdGh ,á«FGOC’G á```«FÉ«ª«μdG OGƒ```ªdGh ,á«YÉæ```°üdG á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG

 óFGƒY FMC ácô```°T ≥≤ëJ .äGó©ªdGh ä’B’Gh ,´ÉaódG áª¶fCGh ,áæ«ªãdG

.Q’hO äGQÉ«∏e á©HQCG ≈∏Y ójõj ÉªH É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a

 QÉªãà```°S’G ≈∏Y ájƒæ```°S óFGƒY ácô```°ûdG â≤≤M ,Ω1984 ΩÉY òæeh

 ΩÉY iô```ÑμdG á∏ª```°SôdG IOÉ```YEG Oƒ```Lh Ö```fÉL ≈```dEG .(%15) ø```e ô```ãcCG

 kóM ≈dEG ø«ªgÉ```°ùªdG áª«b IOÉ```jR »a ó```FGƒ©dG √ò```g äOCG ó```≤a ,Ω1986

 ,Ω1992 ΩÉY »ah .G kô```«ãc É¡«∏Y ±QÉ©àªdG á«YÉæ```°üdG ä’ó©ªdG RhÉéJ

 »∏Ñ≤à°ùe QÉ°ùe π```°†aCG ójóëàd á«é«JGôà```°SEG á©LGôe ácô```°ûdG äõéfCG

 äóªàYG ,á©LGôªdG √ò```¡d áé«àfh .ø«ªgÉ```°ùª∏d áª«b ≈```°übCG ≥```«≤ëàd

 √òg âÑ∏£J å«M ,…ƒ≤dG »∏«¨°ûàdG ÉgAGOCG πªμàd ƒªf á«é«JGôà°SEG FMC

.äÉ°†jÉ≤ªdG  »a É¡JÉ«∏ª©d Gkôjó≤Jh ,ôÑcCG É v«LQÉN Gkõ«côJ áq«é«JGôà°SE’G

 ábÉ£H  ΩGóîà°SG ácô°ûdG äQôb ,∫qƒëqàdG çGóMEG ≈∏Y IóYÉ```°ùª∏dh

 …Q’ ™e ¿Ó```Ñc äôHhQ ÉgGôLCG »```àdG á```∏HÉ≤ªdG »```ah .¿RGƒ```àªdG AGOC’G 

 IôÑN øY …O …Q’ çóëJ ,FMC ````d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ÖFÉf ,…OGô```ÑjO

.¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ò«ØæJ »a ácô°ûdG
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äÉsjQhô°†dG øY

?FMC ácô°T »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ™°Vh Ée :¿ÓÑc äôHhQ ∫CÉ°S

 á∏Môe á```jÉ¡f »a ÉæfCG ø```e ºZôdG ≈```∏Y :…OGô```H …O …Q’ ÜÉ```LCG

 ábÉ£H  íÑ```°üJ ¿CG íLôªdG ø```e ¬fCG ó≤àYCG »```ææμd ,á```«ÑjôéàdG ò```«ØæàdG

 ÉææμªJ »¡a ;FMC ácô```°T IQGOEG ΩÉ¶f »a ájhGõdG ôéM ¿RGƒàªdG AGOC’G 

 ™e ºé```°ùæj ¢SÉ«b ΩÉ¶f ≈dEG ∫ÉªYC’G IóMh äÉ«é«JGôà```°SEG áªLôJ ø```e

 .¬u∏c …QGOE’G ÉæeÉ¶f

 øe ô«ãc ¢SÉ«≤H ¬ª°ùb ΩÉ«b ø«M »a ¬fCG øjôjóªdG óMCG ôcP , kÓãe

 AGOC’G  ábÉ£H ÖÑ°ùHh ¿B’G QÉàNG ¬qfEÉa ,»°VÉªdG »a á«∏«¨°ûàdG äGô«¨àªdG

 âfÉch ,áq«é«JGôà°SE’G ò«Øæàd á°ù«FQ äGô«¨àe É¡Ø°UƒH G kô«¨àe ô°ûY »æKG

 ,º°ù≤∏d É keÉªJ IójóL ¢ù«jÉ≤e áq«é«JGôà°SE’G äGô«¨àªdG √òg øe á©Ñ```°S

 ¿hôjóªdG ¬H Ωƒ≤j Ée ≈```∏Y ¿ÉgôH É¡fCÉH áé«àædG √òg ôjóªdG ô``` s°ùa óbh

 ò«ØæJ º¡a AGOC’G  á```bÉ£H âæ``` s°ùM ó≤d :¬æY ôjQÉ≤àdG ™aQ øe ¿hô```NB’G

 á«dÉªdG äÉfÉ«Ñ∏d É kaÓNh ¬fCG ôNBG ôjóe ôcPh .É¡bÉ```°ùJGh áq«é«JGôà```°SE’G

 ájDhQ øe ¬«°ùaÉæe óMCG øμªJ GPEG ,áq«é«JGôà°SE’G ¬à£N ≈àM hCG ájô¡°ûdG

.É kªàM á«°ùaÉæàdG  ¬JQób ó≤Ø«°S ¬fEÉa ,¬à°UÉN AGOC’G  ábÉ£H

 …ôjóe ø«H ô«ÑμdG ¢SÉªëdG Gòg πãe π°üëj ¿CG QOÉædG øe :äôHhQ

 ábÉ£H  ∫Éª©à°SG ≈dEG º¡Hh ºμH iOCG …òdG Éªa ,äÉcô°ûdG IQOÉÑªd ΩÉ°ùbC’G

 ?¿RGƒàªdG AGOC’G 

 íÑ```°üf ¿CG :ìƒ```°VƒH IO só```ëe ádÉ```°SQ FMC ácô```°ûd ¿Éc :…Q’

 èeGôH ø```e ô```«ãc »```a ÉæYô```°T ó```≤a ,É```æFÓª©d á```ª«b ô```ÑcC’G OQƒ```ªdG

 ≈```∏Y á```ªFÉ≤dG IQGOE’Gh ,á∏eÉ```°ûdG IOƒ```édG :É kYƒ«```°T ô```ãcC’G ø```°ùëàdG
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 ,AGOC’G  á```«dÉY  á```ª¶æe  AÉ```æHh  ,á```«ª«¶æàdG  á```q«∏YÉØdGh  ,±Gó```gC’G

 É¡«a ≈``` sæÑàf Iô```e qπc »```Øa ;á∏YÉa ø```μJ º```d É¡t∏c Oƒ```¡édG ∂```∏J ø```μdh

 ∞«c :GƒdCÉ```°ù«d ¿ƒØbƒàj áÑ©```°T πc »```a ¢```SÉædG ¿Éc ,G kó```jóL É``` kéeÉfôH

ÉæfCG ¢```VôàØj »àdG iô```NC’G áà```°ùdG AÉ«```°TC’G ™e ≥aGƒàj ¿CG ∂```dP π```ãªd

 ?É¡H Ωƒ≤f

 º¡fCG ≈∏Y ø«ØXƒªdG äÉYƒªée πÑb øe π«¨°ûàdG …ôjóe ≈dEG ô p¶of

 äGQOÉÑªdG ó tƒæJ óLhCG óbh ,ΩÉ°ùbC’G ≈∏Y áHƒZôªdG º¡éeGôH ¿ƒ```°VôØj

 ,ΩÉªàg’G QDƒ```H ƒëf náHQÉ```°†àªdG päGQÉ```°TE’Gh ná∏Ñ∏ÑdG äGQÉ©``` q°ûdG O tó```©Jh

 äGQOÉÑªdG ∂∏J ™eh ±É£ªdG ájÉ¡f »Øa ,èeGôÑdG ∞∏àîe §HGôJ á«Ø«ch

 »dÉe AGOCG º```jó≤J ΩÉ```°ùbC’G …ôjóe ≈dEG Ö∏£f ÉædR É```e ,É¡q∏c Ió```jóédG

.ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y ≥°ùsàe

?É¡«dEG ¿hDƒé∏J »àdG ô«HGóàdG ´GƒfCG Ée :äôHhQ

 …ò«ØæàdG ≥jôØdG ¢Vô©à```°ùj ,äÉcô```°ûdG ÖJÉμe º¶©e πãe :…Q’

 áYƒæàe ácô°T É¡qfC’h ,Évjô¡°T πeÉY º°ùb qπμd »dÉªdG AGOC’G   FMC ácô°ûd

 èàæJ »àdGh ,áëLÉqædG ΩÉ°ùbC’G »a ∫ƒ°UC’G QÉªãà°SG ó«©Jh ,É¡JÉéàæe »a

 ô«jÉ©ªd ¿ƒμJ ,ƒªæ∏d Iô```«Ñc ¢Uôa É¡«a ôaGƒàJ »```àdG ΩÉ```°ùbC’G »a ó≤ædG

 IóMGh Éæc ó≤d ,Éæd á```°Uƒ°üîe á«ªgCG ∞XƒªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG

 §Ñ°Vh ºî°†àdG ™e ∞«μàdG  âYÉ£à°SG »àdG G vóL á∏«∏≤dG äÉcô```°ûdG øe

 ábO ôãcCG IQƒ°U ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe øμªàf »c ;á«∏NGódG á«dÉªdG ô«jÉ©ªdG

.º°ù≤∏d ájOÉ°üàb’G á«ëHôdG øY
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äÉsjQhô°†dG øY

 kAGOCG Gƒ```eób øjòdG ΩÉ```°ùbC’G …ô```jóe É```fCÉaÉc ,áæ```°ùdG á```jÉ¡f »```a

 øjô```°û©dG äGƒæ```°ùdG »a ΩÉμMEÉH ácô```°ûdG Éæ∏ s̈ ```°T ó```≤d .É``` k© sbƒàe É``` v«dÉe

 É kMƒ```°Vh sπbCG íÑ```°UCG ™```°VƒdG øμdh ,∂dP »a ø«ëLÉf É```æch ,á«```°VÉªdG

 ä’ÉéªdG »```g ø```jCGh ,πÑ≤à```°ùªdG »```a ƒªædG á```æμeCG Oƒ```Lh å```«M ø```e

 ácô```°T ÉæëÑ```°UCG ó≤d ,É¡bGôàNG ácô```°ûdG ≈```∏Y Ö```éj »```àdG Ió```jóédG

øe ójõªd á«fÉμeEG äó``` pLh ¬fCG ô«Z ,G vóL ô«Ñc QÉªãà```°S’G ≈∏Y É```góFÉY

 ÉfôjQÉ≤J ø```e ¥ÓWE’G ≈∏Y É kë```°VGh øμj º```d ∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG ,ƒ```ªædG

 ;ióªdG á∏jƒW äGQOÉÑªdG ò«ØæJ »```a √ÉfOQCG …òdG Ωó≤àdG QGó≤e á```«dÉªdG

 πHÉ≤e »a ¥É```ØfE’G øY ¢ù«FôdG ácô```°ûdG Öàμe á∏Ä```°SCG äRõY ó≤a Gò```d

.á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG  ≈∏Yh ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y ójó°ûqàdG á«fGõ«ªdG

 áª«≤dG Ée :ôeC’G »a ô uμa ,∂```dP øe ó©HCG ≈dEG âÑgP á∏μ```°ûªdG øμdh

 øY ΩÉ°ùbC’G …ôjóe ádAÉ```°ùe ≈∏Y O uó```°ûJ »àdG ácô```°ûdG Öàμªd áaÉ```°†ªdG

 ™ªéf ÉæfEÉa ,∂dòH Ωƒ≤f ÉeóæY ?ΩÉ```°ùbC’G ôÑY áªcGôàªdG á«dÉªdG è```FÉàædG

 ,Å«°S ƒëf ≈∏Y πª©J »àdG ∫ÉªYC’Gh ó«L ƒëf ≈∏Y πª©J »àdG ∫ÉªYC’G ø«H

 ≈dEG ácô°ûdG º s°ù≤J ’ GPÉªd .§```°Sƒàe AGOCG hP »dÉªLEG πªY Éæjód íÑ```°üjh

 Éæc GPEGh ?∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ IOÉYEÉH ¥ƒ°ù∏d ìÉª°ùdGh ,á∏≤à°ùe äÉcô°T

 Öé«a ,áYƒæàªdG äÉcô```°ûdG øe áYƒªée IQGOEG ≥jôW øY áª«b OÉéjEG tOƒf

 ¿ƒμf ¿CG Ö```éjh ,É¡JÉ«∏ª©d É```gô«aƒJh »é«JGôà```°SE’G õ«côàdG º```¡a É```æ«∏Y

 áeGóà°ùe á«```°ùaÉæJ Iõ«e ¬«£©J á«é«JGôà```°SEG º```°ùb uπμd q¿CG øe ø«≤j ≈∏Y

 áWÉ°SƒH ¢SÉ«≤dGh º««≤àdG ≈∏Y øjQOÉb ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¿ƒμf ¿CG Öéjh

.’ ΩCG áq«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ≥≤ëj º°ù≤dG ¿Éc AGƒ°S ,É¡JÉ«∏ªY
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 á«é«JGôà°SEG ô««¨J á°ù°SDƒªdG ≈dEG hCG º°ùb ≈dEG Ö∏£dG tOƒJ âæc GPEÉa

 áq«é«JGôà°SE’G ™e É k≤aGƒàe ¿ƒμ«d ¢SÉ«≤dG ΩÉ¶f ô««¨J π°†aC’G øe q¿EÉa ,Ée

.IójóédG

 ¢SÉ«b Oƒ«≤d É kLÓY ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  π©L …òdG Ée :äôHhQ

?§≤a ióªdG Iô«°üb á«dÉªdG èFÉàædG

 ∞∏àîe èeód π```ªY ≥jôa Éæ```°ù°SCG ,Ω1992 ΩÉ```Y πFGhCG »```a :…Q’

 ¬H ΩÉ«≤dG øs«©àj Ée º¡Øf ¿CG ÉfOQCGh ,ácô```°ûdG »a á«```°ù°SDƒªdG äGQOÉÑªdG

 IQƒ°üH áª¶æªdG áq«∏YÉa »a Iô«Ñc äÉæ«```°ùëJ ≥«≤ëàd ∞∏àîe ƒëf ≈∏Y

 É¡dÉªYCG ¢ù«jÉ≤e ¬```«Lƒàd ô£```°†J ób ácô```°ûdG q¿CG É¡æ«M ÉæcQOCG ,á```eÉY

 ¿CG »¨Ñæj É```e ójóëJ ¿Éc øμdh ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y á```«∏NGO íÑ```°üàd

 ®ÉØëdG øjôjóªdG øe ÉfOQCGh ,áHƒ©```°U ôãcCG q»dÉªdG ΩÉªàg’G sπëe sπëj

 ójóëJ É k°†jCG º¡æe ÉfOQCG øμdh ,ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG πLCG øe º¡ãëH ≈∏Y

.AGOCÓd ¥GôàNG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢UôØdG

 ÜÉÑ```°SC’G âfÉc ,á```«dÉªdG ±Gó```gC’G ΩÉ```°ùbC’G ≥``` u≤ëJ ºd É```eóæY

 äQ sób ób ΩÉ```°ùbC’G IOÉ©dG »a äGQGOEG ¿ƒμJ å«M á```«∏NGO â```°ù«dh áeÉY

 OhOQ ™bƒJ »```a â∏```°ûa É¡qfCG hCG ,¥ƒ```°ùdG äÉÑ∏£àªd á≤«bO ô«Z äGô```jó≤J

 IOÉ«≤d ójóL ¢```SÉ«b ΩÉ¶f ≈dEG á```LÉM äó pLh Gòd ;á«```°ùaÉæàdG  ∫É```©aC’G

 åëÑdG ≈dEG á«∏NGO ±GógCG ≥«≤ëJ øe ó©HCG ƒg Ée ≈dEG π«¨```°ûàdG …ôjóe

 O uó°ûj ¿CG ΩÉ¶ædG ¿CÉ°T øeh ,á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a á«```°ùaÉæJ äÉbGôàNG øY

 »àdG IójóédG äÉéàæªdGh ,¥ƒ```°ùdG ∫ÉMh ,AÓª©dG áeóN ¢ù«jÉ≤e ≈```∏Y

 AGOC’G  ábÉ£H Éæeóîà°SÉa ,∫ÉªYCÓd óeC’G á∏jƒW áª«b ódƒJ ¿CG ™«£à```°ùJ
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äÉsjQhô°†dG øY

 øY áHÉLE’G ≈∏Y ΩÉ°ùbC’G …ôjóe äôÑLCG å«M ,á°ûbÉæª∏d ájQƒëe ká£≤f

 ™«£à°ùf ∞«c ?ÉæFÓª©d áª«b ôãcC’G OQƒªdG íÑ°üf ∞«c :á«JB’G á∏Ä```°SC’G

 »àdG á«°ùaÉæàdG  Iõ«ªdG Ée ?πNGódG øe k’óH êQÉîdG ƒëf ÉæeÉªàgG ¬«LƒJ

?á«°ùaÉæàdG  ¬Ø©°V •É≤f Ée ?»ª°ùb É¡H ™àªàj

?FMC ácô°T »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ó¡L ºà≤∏WCG ∞«c :äôHhQ

 ø```e  áà```°S  É```fôàNÉa  , q»```ÑjôéJ  è```eÉfôH  Ö```jôéJ  É```fQ sôb  :…Q’

 ¿Éch ,º```¡JÉ«∏ª©d á```«dhC’G AGOC’G  äÉ```bÉ£H ô```jƒ£àd ΩÉ```°ùbC’G …ô```jóe

 QOÉ```°üe ó```jóëàd ;»é«JGôà```°SEG π```«∏ëJ AGô```LEG º```°ùb qπc ≈```∏Y É``` keGõd

 ≈dEG ô```°ûY á```°ùªN ø```e ô```«HGóàdG ¿ƒ```μJ ¿CG ø``` s«©Jh ,á«```°ùaÉæàdG  ¬```Jõ«e

 É``` k°†jCG øs«©Jh ,ácô```°ûdÉH á``` s°UÉîdG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  »```a øjô```°ûY

 Iô«```°üb ô«HGóàdG â```fÉc GPEG É``` qªY ìƒ```°VƒH ô«jÉ©ªdG √ò```g π```°UGƒàJ ¿CG

πjƒW »é«JGôà°SE’G ìÉéædG QÉ```°ùe ™e á≤```°ùàe π«¨```°ûàdG AGOCG øe ióªdG

.’ ΩCG ióªdG

 ábÉ£H ôjƒ£J »a ájôëdG ¬à°ùdG ΩÉ°ùbC’G …ôjóªd ¿Éc πg :äôHhQ

?º¡H á s°UÉîdG AGOC’G 

 »é«JGôà°SE’G π«∏ëàdG ΩÉ°ùbC’G hôjóe …ôéj ¿CG ÉfOQCG ó«cCÉàdÉH :…Q’

 »°SÉ°SC’G AõédG ∂dP ¿Éc ó≤a ,É``` k°†jCG ºgô«jÉ©e ôjƒ£Jh ,º¡H ¢UÉîdG

 ΩÉ```°ùbC’G äGQGOEGh É«∏©dG IQGOE’G ø«H AGQB’G »```a ≥aGƒJ OÉéjEG á«∏ªY ø```e

 ¢†©H É«∏©dG IQGOE’G â©```°Vh ∂dP ™eh ,á«∏«¨```°ûàdG ±GógC’ÉH ≥∏©àj Éª«a

 .äÉLôîªdG ≈∏Y •hô°ûdG
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 ¿CGh , q» uªμdG ¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh á«Yƒ°Vƒe ô«jÉ©ªdG ¿ƒμJ ¿CG ÉfOQCG : k’ qhCG

 ,AGOC’G  ábÉ£H ô«HGóJ ø«°ùëJ øY §≤a ø«dhDƒ```°ùe ΩÉ°ùbC’G hôjóe ¿ƒμj

..É k°†jCG ájô¡°ûdG á«dÉªdG äÉ©LGôªdG ΩGóîà°SG øY ø«dhDƒ°ùe GƒfÉc Éª∏ãe

 ;á«∏ª©dG ƒ```ëf á¡Lƒe äÉ```LôîªdG ô«HGóJ ¿ƒ```μJ q’CG É```fOQCG :É``` k«fÉK

 ,IOƒédGh ,âbƒdG ô«HGóJ ≈∏Y O uó°ûJ ájQÉédG ø«°ùëàdG èeGôH øe ô«ãμa

 »©°ùdG ≈∏Y øjôjóªdG ™é°ûj QƒeC’G √òg ≈∏Y ójó```°ûqàdG øμdh ,äÉ≤Ø qædGh

 ,äÉLôîªdG ±GógCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe k’óH á≤«°†dG äÉæ«°ùëàdG á«∏ªY ƒëf

 ΩÉ°ùbC’G …ôjóe ôÑéj äÉLôîªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ójó```°ûqàdG q¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG

 ìÉéædG ójóëJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ »àdG º¡à«é«JGôà°SEGh º¡àYÉæ°U º¡a ≈∏Y

.IO sóëe äÉLôîe ±GógCG ≥jôW øY á«ªc IQƒ°üH »é«JGôà°SE’G

 á«∏ª©dG øe qπc ô«jÉ©e ø«H ¥ôØdG  í°VƒJ ¿CG øμªj πg :äôHhQ

?äÉLôîªdGh

 ø«H π```°UGƒàdG  ôjƒ£àd ;ó«L ƒëf ≈∏Y ∂àYÉæ```°U º¡a ∂«∏Y :…Q’

 âbƒdG IQhO ô«jÉ©e á∏ãeCG òN ,â≤≤ëJ »àdG èFÉàædGh á«∏ª©dG äÉæ«```°ùëJ

 óLƒJ ÓdÉªYC’G øe ô«ãμ∏a ,á«∏ª©∏d á©FÉ```°T ô«jÉ©e »gh ,ΩÉ```°ùbCG áKÓãd

 ,IOóëªdG ó«YGƒªdG πÑb º«∏°ùàdG óæY É¡«∏Y π```°üëj á«aÉ```°VEG IóFÉa t…CG

 uóëdG ä’hÉ```ëe ¿EÉa ∂dòdh ;ø```jõîàdG äÉ≤Øf OGó```°ùH Oƒ```≤©dG íª```°ùJh

 Ωó≤j ’ ∫ÉªYC’G √òg π```ãe »a äGQhódG áæeRCG ¢ü«∏≤J hCG ¿hõ```îªdG øe

 øμªj »àdG Ió«MƒdG ó```FGƒØdGh ,É¡∏HÉ≤e ™```aó∏d xó©à```°ùe π«ª©d IóFÉa s…CG

 çóëJ ¿hõîªdG øe uóëdG hCG ,IQhódG øeR ¢ü«∏≤J øe É¡«∏Y ∫ƒ```°üëdG

 äÉ°†«ØîJ ≈dEG …ODƒj Ée ,™æ°üªdG πNGO πª©dG »a ó«≤©àdG ¢†«ØîJ óæY
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äÉsjQhô°†dG øY

 äÉLôîªdG AGOCG ±Gó```gCG ¿ƒμJ ¿CG Ö```éjh ,èàæ oªdG äÉ```≤Øf »a á```«≤«≤M

 IQhO hCG ¿hõ```îªdG äÉjƒà```°ùe ¢†«ØîJ ¢ù«dh ,á```«≤«≤M ájó≤f äGQƒ```ah

.âbƒdG

 AóH ø«H Ée øeõdG »a Iô«Ñc äÉ°†«ØîJ ≥«≤ëJ øμªj ,πHÉ≤ªdG »a

 å«M ,∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG »à«∏ªY »a ¬æe AÉ¡àf’G âbhh èàæªdG ≈∏Y πª©dG

 á°üM ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG QÉ«Nh ,¿hõîªdG ¢VÉØîfG ≈dEG ø```°ùëàdG Gòg …ODƒj

 ¿ƒμJ ¿CG øμªj ádÉëdG √òg »a (%35) …hÉ°ùJ ¥ƒ°ùdG á°üM øe á«aÉ°VEG

 á°üMh äÉ©«ÑªdG IOÉjõd IOóëe ±GógCÉH á£ÑJôe âbƒdG IQhO äÉæ«°ùëJ

 »a ø```°ùëàj èàæ oªdG q¿CG hóÑj øμdh ,á«£N ábÓ©dG ∂∏J øμJ º∏a ,¥ƒ```°ùdG

.âbƒdG äGQhO ≥jôW øY É¡«a ø u°ùëf Iôe πc

 äÉÑ∏£dG »```JCÉJ ,á```«YGQõdG ä’B’G »```a É```ædÉªYCG ø```e IóMGh »```ah

 AÉæÑdG á```«∏ªY …ODƒ```J ∂dòHh ,ΩÉ```Y qπc ø```e âbƒdG ≥«```°V QÉ```WEG øª```°V

 π```°üJ ób ,¿hõîªdG ø```e Iô«Ñc äÉ```«ªc ≈dEG Ö```∏£dG äÉ```©bƒJ Ö```°ùëH

 á```jQÉéàdG á£```°ûfC’G  ø```e É```gô«¨d ¿hõ```îªdG äÉjƒà```°ùe »Ø©```°V ≈```dEG

 ΩOÉ≤J ≈dEG …ODƒ```j øjõîàdG »a •GôaE’G QGôμJ q¿CG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,iôNC’G

 IQhódG ø```eR »a á```«éjQóàdG äÉ```°†«ØîàdG q¿CG ≈```∏Y IhÓ```Y ,äGó```©ªdG

GPEG ø```μdh ,á```«∏ª©dG √ò```g äÉjOÉ```°üàbG ô```««¨àd ô```còj É kÄ«```°T Ωó```≤j ’

 ºjó≤àd áeRÓdG áà```°ùdG ™«HÉ```°SC’G πbCG ≈dEG AÉæH IQhO âbh ¢†«ØîJ øμeCG

 çóëj É```góæY ,¬∏c hCG AÉ```æÑ∏d »```æeõdG ∫hó```édG ø```e Aõ```éd äÉ```Ñ∏£dG

 ≈∏Y AÉæÑ∏d »æeõdG ∫hóédG πjƒëJ øe º```°ù≤dG øμªàj É¡æ«Mh ,êGôØf’G

 ºLÉædG »aÉ```°VE’G ¿hõîªdG øe ¢ü∏îàjh ,äÉ```Ñ∏£dG ôeGhCG ∫hóL ≥```ah
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 ¢†«ØîJ øe ádÉëdG √òg »a IOÉØà°S’G ¿ƒμJh ,äÉ©bƒà∏d É k≤ah AÉæÑdG øY

 ¿hO âbƒdG   IQhO ¢†ØîæJ ÉeóæY §≤a ≈JCÉàJ á«Ø«Xh Iƒ£N âbƒdG IQhO

.êôëdG iƒà°ùªdG

 É¡æe qπμd ¿ƒμj ób ,áØ∏àîe äÉ«∏ªY çÓKh ∫ÉªYCG áKÓK Éæjód ,Éæg

 ô«KCÉàH ô©°ûà°S É¡æμdh ,âbƒdGh ,äÉ≤ØqædGh ,IOƒédG ¢SÉ«≤d IQƒ£e áª¶fCG

 q¿EÉa ,ÉædÉªYCG äGóMh »a ¬u∏c ´ƒæàdG  ,É vjQòL áØ∏àîe ¥ô£H äÉæ«```°ùëàdG

 ø°ùëà∏d »Ñ°ùædG ô«KCÉà∏d π```°üØe º¡a ∑ÓàeG ™«£à```°ùJ ’ É«∏©dG IQGOE’G

 º¡©«ªL øjôjóªdG QÉÑc q¿EÉa ∂dP ™eh ,IóM ≈∏Y qπc IOƒédGh âbƒdG »a

 •ÉªfC’G ≥```ah ≈∏Y É¡```°VôY óæY Éªs«```°S ’h ,êÉ```àfE’G ±Gó```gCG ¿ƒ```ª¡Øj

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG ±GógC’Gh á≤HÉ q°ùdG

 ô«ãc »a ∫Éª©à°S’G Iô°ûàæe ájQÉ«©ªdG áfQÉ≤ªdG âëÑ°UCG :äôHhQ

 AGOC’G  ábÉ£ÑH ájQÉ«©ªdG áfQÉ≤ªdG √òg §ÑJôJ π¡a ,äÉcô°ûdG øe

?¿RGƒàªdG

 Ió«édG QÉμaC’G ∂∏J ø```e lIóMGh ájQÉ«©ªdG áfQÉ≤ªdG ,∞```°SCÓd :…Q’

 É kÑjô≤J (%95) ¿EG å«M ,á```YóH ≈dEG âdƒëJ ¿CG âãÑd Ée »àdG ,É¡àjGóH »```a

 G kô«ãc â≤ØfCGh ,á```jQÉ«©ªdG áfQÉ≤ªdG ∫Éª©à```°SG âdhÉM äÉcô```°ûdG ∂∏J ø```e

 ø«H ¥ôØdG  q¿CG ≈```∏Y IhÓY ,ô```°ù«dG QõqædG ≈∏Y â∏```°üM É¡æμdh ,∫ÉªdG øe

 ø«H ¥ôØdG  õjõ©J ≈∏Y óYÉ```°ùj ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£Hh ájQÉ«©ªdG áfQÉ≤ªdG

 ™°Vh ô«ãμH π¡```°SC’G øe ¬fCG ≈dEG áaÉ```°VEGh ,èàæ oªdGh á«∏ª©dG øe qπc ô«jÉ©e

 ,AGOC’G  ábÉ£H OƒLƒÑa ;èJÉædG ô°TDƒªd É¡©```°Vh øe á«∏ª©∏d ájQÉ«©e áfQÉ≤e

 …òdG è¡ædG ójóëJh ,¬àcô°T êQÉN ≈dEG ÜÉgòdG º```°ùb qπc ôjóe ≈dEG Ö∏£f
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äÉsjQhô°†dG øY

 PEG ,πjƒ£dG ió```ªdG ≈∏Y á«LÉàfE’G ¬```aGógCG ≥«≤ëàH íª```°ùj ¿CG ¬fCÉ```°T ø```e

 Éæc óbh ,πLC’G π```jƒW ±ó¡H ÉæH á≤∏©àªdG êÉ```àfE’G ô«jÉ©e øe qπc §```ÑJôj

 ,√RÉéfEGh ±ó¡dG ≥«≤ëJ Öéj ≈àe ójóëJ »a Ió sª©àe IQƒ```°üH ø«```°†eÉZ

 ;∞∏àîe ƒëf ≈∏Y AÉ«°TC’G π©a á«Ø«c »a ô«μØàdG á«∏ªY õ«ØëJ ójôf øëæa

 å«M ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y á«dÉëdG AÉ«°TC’G π©a á«Ø«c øe k’óH ±ó¡dG ≥«≤ëàd

 √òg ¥GôàN’ øjôNB’G RÉ```éfEG á«Ø«c øY »LQÉîdG åëÑdG •É```°ûf ≈ª```°ù oj

.ájQÉ«©ªdG áfQÉ≤ªdG ¢ù«dh ±ó¡dG øe ≥ t≤ëàdG äGRÉéfE’G

 ô«jÉ©ªdG √òg πãe ôjƒ£J ≈∏Y øjQOÉb ΩÉ°ùbC’G hôjóe ¿Éc πg :äôHhQ

?èFÉàædG ≈∏Y Ióªà©ªdG

 ,äÉÑ≤©dG √ò```g øe ÉvjCG ΩÉ```°ùbC’G hôjóe ¬```LGƒj º```d ,É kæ```°ùM :…Q’

 ô«jÉ©e ≈∏Y ≥HÉ```°ùdG ójó```°ûqàdGh ,êÉàfE’G ô«jÉ©e ≈∏Y ójó```°ûqàdG ÖÑ```°ùHh

 QÉμàH’Gh AÓª©dG ô```¶f äÉ¡Lh âàÑKCG ó≤a ,á«dÉªdG ô```«jÉ©ªdG äÉ```«∏ª©dG 

 âfÉc »àdG ≥WÉæªdG øe ø«à≤£æe É k°†jCG √òg âfÉch ,áHƒ©°U ôãcC’G É¡fCG

 ÉæJÉ«é«JGôà```°SEG ø«```°ùëJ »a G vóL Ió«Øe ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H  É```¡«a

.É¡ª¡ah áªFÉ≤dG

 øjòg IôjÉ```°ùe IQGOE’G ¥ôa ¢VQÉ©J ¿CG »```a ≈dhC’G á∏μ```°ûªdG â```fÉc

 IO sóëe ô«Z É¡qfCG ≈dEG π«ªJ ÉgƒMôàbG »àdG ô«jÉ©ªdG q¿CG øs«ÑJ ó≤d ,ø«Wô°ûdG

 ,äÉLôîªdG ≈∏Y É```gOÉªàYG øe k’óH äÓNóªdG ≈∏Y ó```ªà©J É¡fCGh ,É``` v«ªc

 ô```°TDƒe ºjó≤Jh AÓª©dG äÉMƒ```°ùe AGôLEG ≈dEG ΩÉ```°ùbC’G øe ô«ãc óªY óbh

 k’óH ÉfôàNG Gòd ;¬d ôcòJ áª«b ’ óMGƒdG ô``` u°TDƒªdG q¿CG iôf ÉæfEG PEG ,èFÉàæ∏d

 .ø«°ùaÉæªdG ™e QÉ©°SC’G äÉbhôa πãe ,áHƒ©°U ôãcCG ô«HGóJ OÉªàYG ∂dP øe
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 IRÉàªe á∏«```°Sh AÓª©∏d πeÉμdG í```°ùªdG q¿CG Éæéàæà```°SG ,∂dP ™```eh

 AóH »a í°ùªdG èFÉàf ΩGóîà```°SG äQôb ,¬«∏Yh .»LQÉîdG ¬LƒàdG õjõ©àd

.ájƒæ°ùdG á«∏«¨°ûàdG ÉæJÉ©LGôe »a á°ûbÉæªdG

 áà°ùdG äÉYhô°ûªdG â≤∏WCG ÉeóæY á∏μ°ûe t…CG ∂à¡LGh πg :äôHhQ

?IóFGôdG

 ¢SÉªëdG »∏«∏b ΩÉ```°ùbC’G …ôjóe øe ô«ãc ¿Éc á```jGóÑdG »```a :…Q’

 ,ácô```°ûdG »a ¢ù«FôdG ÖàμªdG º¡d É¡eób »àdG á«aÉ```°VE’G ájôëdG √É```éJ

 AGOC’G  ábÉ£H É¡H ™àªàJ »àdG á«aÉØ°ûdGh ,áØYÉ°†ªdG ájDhôdG  q¿CG GƒaôY ó≤a

 ΩÉ«≤dG »a IôÑN GƒÑ```°ùàcG »àdG á«∏NGódG äÉ```°†jÉ≤ªdG  ≈∏Y âdƒà```°SG ób

 á«aÉØ°ûdGh áØYÉ```°†ªdG ájDhôdG  »a IOÉjõdG Ghô``` s°ùa º¡qfCG ≈∏Y IhÓY ,É¡H

 »a πNóà∏d äÉcô°ûdG πÑb øe ádhÉëe çóMCG É¡qfCG ≈∏Y ΩÉ```°ùbC’G AGOCG »a

 .ø«ØXƒª∏d á«∏NGódG ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG 

 ±GógC’G ≈∏Y G kOÉ```ªàYG ±GógC’G Éæª sª```°U ,≥∏≤dG Gòg øe uó```ë∏dh

 ájô¡```°ûdG äÉ«FÉ```°üME’G Öãc øY ¢SQóf ∫Gõf ’ Éææμdh ,π```LC’G á```∏jƒW

 ≥«≤ëJ »a Ωó≤J RGôMEÉH ¿B’G §ÑJôJ äGAÉ°üME’G √òg øμdh ,á«∏°üØdGh

 πjƒ£dG ;øjAGOC’G ø```«H º«∏```°ùdG ¿RGƒàdG ôjôÑJh ,πLC’G á∏jƒW ±GógC’G

.ióªdG ô«°ü≤dGh

 èFÉàf ≥«≤ëJ ≈```dEG ¢SÉ«≤dG ΩÉ```¶f øe ΩÉªàg’G π≤f É```fOQCG ,É``` k°†jCG

 ójó```°ûqàdGh ,áHÉbôdG ¿CÉ```°ûH ±hÉîªdG ¢SÉ«≤∏d ¬LƒàdG R uõ©j å«M ,AGOC’G 

 ,äÉ```°SÉ«≤dG øe k’óH ±GógC’G ≈```∏Y ójó```°ûqàdÉHh ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y
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äÉsjQhô°†dG øY

 øμJ ºd á«∏ª©dG ø```μd ,AGOC’G  »a RÉéfEG ≥```«≤ëàd Éæaóg QÉ¡XEG ™«£à```°ùf

 πMGôe çÓK øe áfƒμªdG ò«ØæàdG á«∏ªY º```°ùb ôjóe ∞°Uh ó≤a :á∏¡```°S

 ¿CG πeCÉf : kÓFÉb ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  ábÉ£H  AÉæÑH Aó```Ñ∏d ÉæJÉª«∏©J »≤∏J ó```©H

 ∂dòd ;G kó```«©H Ögòj ¿CG π```eCG Óa ,AGhódG É```eCG ;¿ÉeôëdG ø```e ¢```ü∏îàf

 É¡«Y sóf ÉfƒYóa ,á«μ∏ªdG É```eCG ;¬æe ¢ü∏îàfh áYô```°ùH ∂dòH Ωƒ≤f ÉfƒYO

 ÉfóYÉ°ùà°S ä’ƒëJ áà°S ¿B’G Éæjó∏a ,ø«ëLÉf Éæc ájÉ¡ædG »a .Éæ```°ùØfC’

.É¡©«ªL áª¶æªdG AÉëfCG »a ádÉ°SôdG ô°ûf ≈∏Y

 äGóMƒdG ≈∏Y AGOC’G  ábÉ£H ≥«Ñ£àH CGóÑJ ºd ∂fCÉH º∏Y Éæjód :äôHhQ

?Gòg í«ë°UCG ,É k°†jCG ø«ØXƒªdG äÉYƒªée ≈∏Y øμdh ,§≤a á∏eÉ©dG

 äÉYƒªée ≈∏Y AGOC’G  á```bÉ£H è```¡f ≥«Ñ£J øe É```æª∏©J ó```≤d :…Q’

 ™e á«dhC’G ∫É```ªYC’G ø```e Éæª∏©J É```ªe ôãcCG á```°ûgóe G kQƒ```eCG ø```«ØXƒªdG

 ójóëJ π```LCG ø```e G vó```L π```«∏≤dG É```æ∏©a ó```≤a ,áà```°ùdG π«¨```°ûàdG ΩÉ```°ùbCG

 äÉcô°ûdG øe G kô«ãc q¿CG »a ∂°TCGh ,ø«ØXƒªdG ΩGóîà```°S’ Éæà«é«JGôà°SEG

 ºjó≤J ø```«ØXƒª∏d øμªj ∞```«c :∫GDƒ```°ùdG øY ìƒ```°VƒH á```HÉLE’G É```¡æμªj

 ,ÉæJÉ«∏ªY ø```Y Ωƒj qπc ∫GDƒ```°ùdG Gòg ìô£f ,∂dP ™```eh ?á«```°ùaÉæJ Iõ«e

 Ωó≤J âfÉc GPEG É```e Éæd ìô```°ûàd Éæ«ØXƒe äGQGOEG ∫GDƒ```°ùH G vƒJ äCGóH ó```≤a

 É vjCG Ωó≤J ’ â```fÉc GPEÉa ,IõjÉªàe äÉeóN hCG á```Ø∏μdG á```°†Øîæe äÉeóN

 Gòg ¿EG å«M ,á«LQÉN á«Ø«Xh QOÉ°üªH áfÉ©à```°S’G Éæ«∏Y Öé«a ,Éª¡æe

 IQó≤dG ø«```°ùëJh ,á«ª«¶æàdG á«ªæà∏d á«≤«≤M äÉfÉμeEÉH πªëe ∫É```éªdG

.áq«é«JGôà°SE’G
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 ¢†©H øY äÉcô°ûdG »a ø««dÉªdG øjôjóªdG ™e »JÉKOÉëe âØ°ûc :äôHhQ

 AGOC’G  ábÉ£H  ôjƒ£J É¡«∏Y …ƒ£æj »àdG ,á©°SƒªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG AGREG ≥∏≤dG

 ΩÉ¶f ô««¨J ™e ºμëàdG IóMh QhO ô«¨J ∞«c ,É¡«∏Y ®ÉØëdGh ¿RGƒàªdG

 ?¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ≈dEG âëH »dÉe øe »°SÉ°SC’G ácô°ûdG ô«jÉ©e

 á«æ©ªdG äÉcô°ûdG äGQGOEG øe ¿ÉàæKG Éæjód ¿Éc ,»°VÉªdG »a :…Q’

 øY k’hDƒ```°ùe ácô```°ûdG Qƒ£J ¿Éch ,∫ÉªYC’G IóMh AGOCG ≈```∏Y ±Gô```°TE’ÉH

 ,áªjó≤dG äÓé```°ùdÉH »dÉªdG ÖbGôªdG Ö```àμe ßØàMGh ,áq«é«JGôà```°SE’G

 .ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y AGOC’G  ¢SÉbh ,á«fGõ«e sóYCGh

 AÉL ø«M »```a ,ájô```°ûYh á«```°ùªN §£îH ¿ƒ«é«JGôà```°SE’G AÉ```L

 ,Öjô≤dG ió```ªdG ≈∏Y äÉ©bƒJh ,ájƒæ```°S á«fGõ«ªH ¿ƒ```«dÉªdG ¿ƒ```ÑbGôªdG

 äô``` s°ùL AGOC’G  ábÉ£H ø```μdh ,ø```«àYƒªéªdG ø```«H π«∏b π```YÉØJ çó```ëa

 áØ«XƒdG ≈∏Y »dÉªdG Qƒ¶æªdG ≈```æÑ oj ø«M »Øa ,ø«àYƒªéªdG ø«H I sƒ```¡dG

 áKÓãdG ô¶ædG äÉ¡Lh π```ª©J ,»dÉªdG ÖbGôªdG É¡H Ωƒ≤j »àdG á```jó«∏≤àdG

.¢SÉ«≤∏d á∏HÉb º°ù≤∏d πLC’G á∏jƒW áq«é«JGôà°SE’G ±GógC’G iôNC’G

 ióªdG óFGƒa ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ ≥HÉ°ùdG »a ΩÉ°ùbC’G hôjóe ∫hÉM

 GƒfÉc º¡fCG ø```«M »a ,πjƒ£dG ió```ªdG ≈∏Y ƒªædG ™e ¬```MÉHQCGh ô«```°ü≤dG

 hCG §£îdG ¿ƒ©LGôj GƒfÉc GPEG Ée ≈∏Y G kOÉªàYG äGQÉ°TE’G ∞∏àîe ¿ƒ≤∏àj

 ìÉHQC’G ø«H áfRGƒªdG á∏μ«¡dG √ò```g π©éJ ºd .áq«é«JGôà```°SE’G äÉ«fGõ«ªdG

 ¥ó°üHh ,á∏¡°S á°†jÉ≤e πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ƒªædGh ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y

 ≈dEG ôeC’G ∫hDƒ```j ÉeóæY ΩGõàd’G øe É«∏©dG IQGOE’G á```∏μ«¡dG √òg äQ sô```M

.á∏°VÉØªdÉH ΩÉ«≤∏d á«dhDƒ°ùªdG º°SÉ≤J
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äÉsjQhô°†dG øY

 øY á«dhDƒ```°ùªdG ácô```°ûdG »a »dÉªdG ÖbGôªdG πªëàj ¿CG Öéj ÉªHQ

 ò«Øæàd áeRÓdG º¶ædG ∂```dP øeh ,±GógC’G ójóëJh É```¡©«ªL ô«HGóàdG

 ácô```°ûdG »a ójóédG »dÉªdG ÖbGôªdG ¿ƒμj ¿CG øμªj Gòd ;äÉ«∏ª©dG  √òg

 äÉ```°†jÉ≤ªdG  ∞∏àîe »a á©```°SGh á```aô©e GPh ,ΩÉ```¶æ∏d Gkõ```«ªe k’hDƒ```°ùe

 ’ QhódG Gòg øμdh ,É```¡ªjó≤Jh ôjQÉ≤àdG OGóYEG »a G kôgÉeh ,äÉ```fRGƒàdGh

 ôãcCG ø«eÉ¶ædG π©éj ÉªfEGh ,»é«JGôà```°S’G §«£îàdG ≈dEG áLÉëdG »¨∏j

 ,√õ«ØëJh AGOC’G  º««≤J ≈```∏Y AGOC’G  ábÉ£H πª©J ¿CG øμªj å«M ,É```k≤aGƒJ

 ,ájƒ≤dG äGQó≤dG  ø```«H ™ªédG ≈∏Y É¡JQób »a á«dhC’G É```¡àª«b iQCG ø```μdh

 É¡fEG ;á«dÉªdG á```HÉbôdG ø«Hh áq«é«JGôà```°SE’G ôjƒ£J »a ábôØàe É¡fCG ô```«Z

 .πÑb øe äÉcô°ûdG »a G kôaGƒàe øμj ºd …òdG »∏«¨°ûàdG AGOC’G  ô°ùL

?º°ù≤dG »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  á©LGôe Qƒ°üàJ Iôe ºc :äôHhQ

 á©LGôe ºjó≤J áYƒªéªdG …ô```jóe ≈dEG Ö∏£æ```°S ÉæfCG ó≤àYCG :…Q’

 É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ™LGô«°S ÉªHQ øμdh ,º¡eÉ°ùbCG øe º°ùb qπμd ájô¡°T

 »c ;ÜhÉæàdG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y »∏```°üa ƒëf ≈∏Y AGOC’G  äÉbÉ£H ácô```°ûdG »a

 .ô¡°T qπc ΩÉ°ùbCG á«fÉªK hCG á©Ñ°S AGOCG äÉbÉ£H á©LGôe Éæd ≈ sæ°ùàj

 ô«Z q…ƒæ°S ™HQ hCG É vjô¡°T º°ù≤dG á«é«JGôà°SEG º««≤J hóÑj ’CG :äôHhQ

 ?ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y AGOC’G ≈∏Y á©LGôªdG √òg O uó°ûJ ’CG ?Ö°SÉæe

 ¢```ù«dh ,Év«é«JGôà```°SEG ¢```SÉ«b nΩÉ```¶f AGOC’G  á```bÉ£H Q sƒ```°üJCG :…Q’

 ábÉ£H ¢ù«≤J å«M ,º¡e õ««ªJ Gòg ¿CG ó≤àYCGh ,Éæà«é«JGôà°SE’ É``` v°SÉ«≤e

 ™e á≤```°ùàe É¡qfCG ø«ÑJ »```àdG äÉ«∏ª©dG  ájƒæ```°ùdG ™```HQ hCG ájô¡```°ûdG AGOC’G 

 .ióªdG á∏jƒW Éæà«é«JGôà°SEG
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 ó≤d ,πjƒ£dGh ô«°ü≤dG ióªdG øe qπc ø«H πYÉØàdG ≈∏Y k’Éãe ∂«dEGh

 ,ô««¨J çGóMEG º¡æe Ö∏£àJ ô```«jÉ©e QÉ«àNG ΩÉ```°ùbC’G …ôjóe ≈dEG ÉæÑ∏W

 ¿EG PEG ,Év«dÉM É¡dÓN øe πª©f »àdG á°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G ¥GôàNG ∂dP ∫Éãe

 áª«b äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,Évjô¡```°T ¥GôàN’G Gòg ¢SÉ«b Éæ©```°Sh »a

 ióªdG ≈∏Y á«é«JGôà```°SEÓd »FÉ¡ædG ìÉ```éædG øY ô«```°ü≤dG ióªdG ≈```∏Y

 ájƒæ°ùdG ¥ƒ°ùdG á```°üM πãe ,ô«HGóàdG ¢†©H q¿EÉa ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh ,πjƒ£dG

 ™eh ,ájô¡```°ûdG äÉãjóëàdG øª```°V ¿ƒμJ ¿CG í∏```°üJ ’ QÉμàH’G ¢ù«jÉ≤eh

 .Évjô¡°T ¢ù«jÉ≤ªdG Ö°ùëoJ ,∫GƒMC’G ø°ùMCG »ah ∂dP

?AGOC’G ábÉ£H øY iôNCG G kQÉμaCG ∞«°†J ¿CG OƒJ πg

 AGOC’G  á```bÉ£H ™e πeÉ©àdG Ωó```Y äÉcô```°û∏d º¡ªdG øe ¬```fCG ó```≤àYCG

 ≈dEG âdƒëJ äÉcô```°ûdG øe G kOóY q¿CG iQCG »```æfC’ ;áYóH çó```MCG É¡Ø```°UƒH

 IOƒédG IQGOEG ≈```dEG É¡«a âdƒëJ »```àdG É¡```°ùØf á≤jô£dÉH AGOC’G  äÉ```bÉ£H

 ,Ió«L Iô```μa øY ™ª```°ùJ .G xôL sº∏gh ,»```dÉ©dG AGOC’G  º```«¶æJh á∏eÉ```°ûdG

 ¢†©H ™e ÉªHQh ,IôμØdG ∂∏J » uæÑJ ≈∏Y äÉcô°ûdG »ØXƒe øe OóY πª©«a

 ∞∏àîe ΩÉ¶f »a É¡©°†Jh ,êQÉîdG øe ø«Ø∏μªdG ø«jQÉ```°ûà°S’G AGôÑîdG

 √òg πãe »æÑJ Öéj PEG ,πÑb øe º¶ædG øe G kóFÉ°S ¿Éc ÉªY A»°ûdG ¢†©H

 .É¡æe Iô«ãc á«aÉ°VEG áª«b Ö°ùμJ ød ∂fC’ ;Év«éjQóJ º¶ædG

 ,ójóL ¢SÉ«b oΩÉ¶f AGOC’G  nábÉ£H q¿CG »a ô«μØqàdG CGƒ°SC’G øe ¿ƒμ«°S

 É k°†jCG Ö∏£àJh ,äÉ°SÉ«≤dG øe ±’B’Gh äÉÄªdG ±É£ªdG ájÉ¡f »a Ö∏£àJ

 ábÉ£H ôgƒL øY πØ¨J äÉcô```°ûdG ∂∏àa ,É kØ∏μe Évjò«ØæJ äÉeƒ∏©e ΩÉ```¶f

 øe á«≤«≤ëdG IóFÉØdG »JCÉJh ,É¡àjDhQh ,É¡àWÉ```°ùHh ,Égõ«côJ »gh :AGOC’G 
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¿CG »¨Ñæjh ,∫ÉªYC’G π«¨```°ûJ á≤jôW »a ájhGõdG ôéM AGOC’G  ábÉ£H π©L

 øjôjóªdG QÉÑc Qô≤«°Sh ,¢SÉ«b ΩÉ¶f â```°ù«dh ,IQGOE’G ΩÉ¶æd IGƒf ¿ƒμJ

 ,äÓé°ùdG ßØëd IGOCG Oôée AGOC’G  ábÉ£H âfÉc GPEG Ée ójóëJ ºgóMh

.ôgÉH AGOCG ≈dEG …ODƒJ ¿CG øμªj »àdG áq«é«JGôà°SE’G §«°ùÑàd É kYGQP hCG

* * *
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áÁó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

ôàfÉc ¢Sƒe å«HGRhQ

 p∞àîj ºdh ,äÉcô```°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ¢SCGQ ≈∏Y ™sHôà«d QÉμàH’G OÉY

 ±É```°ûàcG OÉ©j Ée IOÉYh ,áLÉëdG Ö```°ùëH ÖFÉZ hCG OƒLƒe É kªFGO ¬```æμdh

 …QGOEG π«L ôªY ∫OÉ©j Ée) äGƒæ°S uâ°S πc ƒªæ∏d á∏«°Sh ¬Ø```°UƒH ´GóHE’G

 ò«ØæàH áYƒÑàe QÉμàH’G øY äÉfÓYE’G ¿ƒμJ Ée É kÑdÉ¨a ∂dP ™eh ,(É kÑjô≤J

 äÉYÉªL âà```°ûàJ ∂dòHh ,á∏jõgh á©```°VGƒàe èFÉàf ≈dEG … uODƒ```j ™```°VGƒàe

 ,¢SÉªëH π«L qπc ≈©```°ùjh ,äÉ≤ØædG ¢†«ØîJ øe ™aGóH Ahó¡H QÉμ```àH’G

 øe ≈∏Y Ö∏¨àdG »a πãªàªdG ΩOÉ```≤dG π«é∏d …óëàdG á¡LGƒe »a ´ô```°ûjh

 âjôLCG ,á«```°VÉªdG áæ```°S øjô```°ûYh ¢ùªîdG ióe ≈∏©a ,QÉμàH’G ¿hOÉ©j

 »a ,πbC’G ≈∏Y ,á°ù«FQ äÉLƒe ™HQCG ∫ÓN äÉcô```°ûdG âë```°üfh ,É kKƒëH

 QÉμàHÓd ¢SÉªëdG QÉ```°ûàfG ≈dEG äOCG »àdG á«```°ùaÉæàdG  äÉjóëàdG á```¡LGƒe

 .™°SGh ¥É£f ≈∏Y
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äÉsjQhô°†dG øY

 ôNGhCG á```«ªdÉ©dG äÉ```eƒ∏©ªdG ô```°üY ô```éa Æhõ```H É```¡dhCG ¿Éc ó```≤d

 ô°ü©dG ƒgh ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH »ah ,äÉ«æ«©Ñ```°ùdG

 .áªjó≤dG äÉYÉæ```°üdÉH áMÉWE’ÉH O sógh ,IójóL äÉYÉæ```°U ÖcGh …ò```dG

 QÉ£NCÓd ¿ƒ°V sô©ªdG ÖfÉLC’G ¿ƒ```°ùaÉæªdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¿ sƒc ,∑GòfBG

 Iõ¡LCG øe Qƒ£àdÉH äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äCGóH óbh ,º¡°VQCG ≈∏Y äÉcô```°ûdG

 Üƒ°SÉëdGh ∂∏¡à°ùªdG äÉéàæe ≈dEG ºéëdG Iô«Ñc ájõcôªdG Üƒ```°SÉëdG

 ¿ƒμ«∏«°ùdG …OGh ôJƒ«Ñªc πHCG ácô°T πãe äÉcô°T âd sƒM óbh ,»°üî°ûdG

 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »```a QÉμàH’G äÉéàæªd Ió```jóL óYGƒ≤d ¿RÉ```îe ≈dEG

 Üƒ```°SÉëdG ôjƒ£J ∫ÓN øe πHCG êPƒªf IBM ΩCG »```H …CG ácô```°T äó```s∏bh

 ,GójQƒ∏a ,¿ƒJGQ ÉcƒH »a Iô«≤a á≤£æe »a É¡H ¢Uƒ```°üîªdG »°üî°ûdG

 äÉéàæªdG q¿CG ≈∏Y IhÓY .äÉcô```°ûdG øe ô«ãc Oƒ«b øe äQôëJ ∂```dòHh

 (´ÉjòªdG) ¿ÉªcGh »fƒ°S  ´Éªà°SG RÉ¡L πãe ,á«dÉ©dG IOƒédG äGP á«fÉHÉ«dG

 »a äGQÉμàH’G øμdh ,§≤a ó«édG º«ª°üàdG ¢ùμ©J ºd ,ÉJƒjƒJ äGQÉ«```°Sh

 AÉ°ûfEG ≈∏Y á«μjôeC’G äÉYÉæ°üdG á≤dÉªY äôÑLCG »àdG ™«æ°üàdG äÉ«∏ªY

 ó≤d ;´ô°SCG ƒëf ≈∏Y IójóL QÉμaCG ó«dƒàd ;É k°†jCG º¡H á```°Uƒ°üîe èeGôH

.™«ªédG ∞¨°T (á∏eÉ°ûdG IOƒédG IQGOEG) âëÑ°UCG

 ,á∏μ«¡dG IOÉ```YE’ §¨```°†dG øe áéJÉf âfÉμa ,á«fÉãdG á```LƒªdG É``` qeCG

 äÉ«æ«fÉªK ô```NGhCG »```a ∫ÉªYC’G ≈```∏Y ≈dƒà```°SG …òdG ô```YòdG AÉ```æKCG »```a

 äÉcô```°ûdG  PGƒëà```°S’G  äÉYƒªée â```ªLÉg ,É¡æ«M .»```°VÉªdG ¿ô```≤dG

 âëÑ```°UCÉa ;á∏¨à```°ùªdG ô«Z ∫ƒ```°UC’G áª«b IOÉjR ≈dEG á«YÉ```°S ,ájó«∏≤àdG

 á∏μ«¡dG IOÉYEG âÑMÉ°üJ ÉHhQhCG »ah ,QÉØæà```°SG áë«°U (º¡```°SC’G áª«b)
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 •ƒ¨```°†d ¿B’G ¢V sô©àJ »àdG ,ádhó∏d ácƒ∏ªªdG äÉcô```°ûdG á```°üî°üN ™e

 ,QÉμàH’G AGQh á°ù«FQ Iƒb äÉ«éeôÑdG  Aƒ```°ûf ¿Éch ,á«dÉªdG ¥Gƒ```°SC’G øe

 ΩÉ¶f íÑ°UCG å«M ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àd áq«é«JGôà```°SE’G áª«≤dG âØYÉ```°†àa

 ≈∏Y G kô°ûàæe á«μjôeC’G ájƒédG •ƒ£îdG ácô```°ûd ôcGòàdG õéëd ôÑ«```°S

 ∫ÉªYCG É¡qfCÉH âëéf »àdG QÉμàH’G á«∏ªY ≈∏Y k’Éãe ¬àØ°üH ,™```°SGh ¥É£f

 ø t≤«à∏d ;äÉYhô```°ûª∏d IójóL äGQGOEG äÉcô```°ûdG äCÉ°ûfCG ó≤d .á∏```°üØæe

 ìÉª°ùdG øe k’óH ,º¡JÉYGôàNGh ºgQÉμaCG áª«b ≈∏Y äPƒëà```°SG É¡fCG øe

 äGQÉμàH’G âfÉch ,ácô```°ûdG êQÉN Aƒ°ûædÉH âaƒ```°ShôμjÉe πãe ¥Óª©d

 πeÉμdÉH á```eƒYóªdG äÉcô```°ûdG q¿EG å«M :áéFGôdG á```YóÑdG »g á```«dÉªdG

 ájQÉéàdG ∫ÉëªdG hCG ,á«dÉªdG á°Sóæ¡dG øe Égô«Zh äÉ≤à°ûªdGh ,É¡JQGOEGh

 A»```°T πch ±QÉ```°üªdG ø«H â©ªL á«dÉªdG (âcQÉe ôHƒ```°ùdG) iô```ÑμdG

 äÉéàæªdG π°†Øj ¿Éc á∏μ«¡dG IOÉYEG ô```°üY q¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,É kÑjô≤J ôNBG

 ≈∏Y â«∏«L ácô```°T Rƒa ó©Ña :Qƒ```ØdG ≈∏Y á«ªdÉY ¿ƒ```μJ ¿CG øμªj »```àdG

 ICGôéH ácô°ûdG √òg â≤∏WCG ,äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG Iƒ≤dÉH PGƒëà```°SG ¢VôY

 ,äÉ«æ«©```°ùàdG ájGóH »```a ábÓë∏d (π```°ùcEG) QÉ©```°ûà°SG áª¶fCG ìÉ```éæHh

 ó sMƒe ¿ÓYEG ≥jôW ø```Yh ,É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »```a ≥HÉ£àe πμ```°T »a

.ádÉ°SôdG

 äÉ«æ«©```°ùJ »a »ªbôdG ¢```Sƒ¡dÉH áãdÉãdG á```LƒªdG πãªàJ ø```«M »```a

 á«ªdÉ©dG áμÑ```°ûdG Éª¡à∏ªM ¿Gò```∏dG ójó¡àdGh óYƒdÉa ,øjô```°û©dG ¿ô```≤dG

 ájQòL êPÉ```ªf øY åëÑdG ≈```dEG á```°ù°SDƒªdG äÉcô```°ûdG øe G kô«ãc â```©aO

 ô£îH IOó```¡e ôJQƒe ófBG ∂```jôH äÉcô```°T âfÉμa ,Ió```jóédG ∫É```ªYCÓd
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äÉsjQhô°†dG øY

 »ah ,É¡JGòH á```ªFÉb Öjh äÉYhô```°ûe AÉ```°ûfE’ ¿hô«ãc ´ô¡a ;¢VGô≤f’G

 iôNCG ¿É«MCG »ah ,á«```°SÉ°SC’G ∫ÉªYC’ÉH á£ÑJôe ô«Z ¿É«MC’G øe ô```«ãc

 øe k’óH á«dÉªdG ¥Gƒ```°SC’G Üƒ```°U á¡éàe ¿ƒ«©dG âfÉμa ,É¡©e ¢```†bÉæàJ

 äôà```°TGh ,äGOGôjEG hCG ìÉHQCG ¿hO á```«æZ äÉcô```°ûdG âëÑ```°UCGh ,AÓª©dG

 »a âYô°T sº nK øeh , k’hCG É¡ª°SG â©°Vhh ,ôfQGh ºjÉJ ácô°T AOL ácô°T

.QÉμàH’G ≥«≤ëJ øe k’óH áª«≤dG º«£ëJ

 ó©H ,á«©bGh ô```ãcCG êGõe »```a QÉμàH’G øe á```«dÉëdG áLƒªdG äCGó```H

 ,»ªdÉ©dG OƒcôdG ÖÑ```°ùH ;∞°û≤àdGh ,∫ÉªdG ¥Gƒ```°SCGh ,äÉcô```°ûdG º£ëJ

 áμμ°ûàe âëÑ°UCGh ,PGƒëà°S’G  äÉ«∏ªY OhóM äÉcô°ûdG âcQOCG ¿CG ó©Hh

 …ƒ°†©dG ƒªædÉH ΩÉªàg’G IOÉYEÉH äÉcô°ûdG ∂∏J äCGóH ,á«æ≤àdG ¢Sƒg »a

 G kó«L G kô```°TDƒe tó©j Ée ∂dPh ,ácô```°ûdG ôgƒéd »≤«≤ëdG ƒªædG πãªj …òdG

 ,ìÉHQC’G ™«```°SƒJ »a á```«∏NGódG OQGƒ```ªdG IQGOEG ΩGóîà```°SG ìÉ```éf ió```ªd

 ∫ÉªYC’G ø«°ùëJ »a º¡JGQÉ¡e ¿hôjóªdG Ωóîà```°SG GPEG Ée É``` k°†jCG O uóëjh

 äÉÑ≤Y ≈∏Y Ö∏¨àdG »```a âëéf »àdG ábÓª©dG äÉcô```°ûdG q¿EG .á```jQÉéàdG

 ácô```°Th ,∂jôàμdEG ∫GôæL πãe IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y â«≤Hh ,»ªdÉ©dG Oƒ```côdG

 ∫GôæL ácô```°T âeõàdG å«M ,É¡d G kQÉ©```°T ¬JóªàYGh QÉμàH’G âsæÑJ IBM

 â©°S É¡ÑfÉL øeh ,πNGódG øe ƒªædG áØYÉ```°†ªH , kÓãe (GE) ∂jôàμdEG

 á«YÉªàL’G äÓμ```°ûªdG áédÉ©e ≥```jôW øY QÉμ```àH’G ≈dEG IBM ácô```°T

 áμÑ```°T ∂dP ≈∏Y Ió«édG á∏ãeC’G øeh ,á«æ≤J k’ƒ∏M Ö∏£àJ »àdG áÑ©```°üdG

 ,á«ëHQ ô«Z ácô°T É¡Ø°UƒH IBM ácô°T É¡JCÉ```°ûfCG »àdG ,»dhódG ™ªàéªdG

 AÉ£YE’ ;AÉcô°ûdG øe ô«ãc øe áeóîà°ùªdG ô«Z Ö«°SGƒëdG Iƒb πª©à°ùJ
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 äÉq« uªc ™e πª©dG ≈∏Y IQó≤dG øjôNBG AÉª∏Yh RójE’G ∫Éée »a ø```«ãMÉÑdG

 áLƒªdG √òg Qƒëe óæà```°ùj PEG ,…OÉY ô«Z ƒëf ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG øe Iô```«Ñc

 ∞FÉXhh äGõ«e ø«eóîà°ùª∏d ôaƒJ »c ;áªª```°üe IójóL äÉéàæe ≈dEG

 øFÉHõdG OÉ```Y ,Gòg ≈dEG áaÉ```°VEG .áÄ```°TÉædG äÉLÉ«àM’G á```«Ñ∏àd Ió```jóL

 Ékà sbDƒe É kÑfÉL âæ pc oQ ¿CG ó©H ,IQGó```°üdG õcôe ≈dEG á«cÓ¡à°S’G ¥Gƒ```°SC’Gh

 äÉÄa ø```Y äÉcô```°ûdG âãëÑa ,iô```NC’G ±hÉ```îªdGh ¢```ùLGƒ¡dG ÖÑ```°ùH

 iôÑμdG IójóédG äÉYhô°ûªdG øe k’óH ,áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG AGôKE’ IójóL

 äGQÉμàH’G √òg øeh ,É``` keÉªJ áØ∏àîe ºdGƒY ≈dEG G kó«©H ºgòNCÉà```°S »àdG

 πÑeÉL ófBG ôàchôH ácô°Th ,OƒH …CG πHCG Iõ¡LCG ô°ü©dG Gòg »a IójóédG

.ôØjƒ°S

 IôμØdG ô°üà rî oe

 QôμJ ∂dP ™eh ,IójóL äÉeóNh äÉéàæe OÉéjEÉH Ég sƒªf äÉcô°ûdG º¶©e ∫ uƒªJ

 ≈dEG á«eGôdG ÉgOƒ¡L AÉæKCG »a ¬°ùØf ƒªædG áØYÉ°†e AÉ£NCG äÉcô°ûdG øe ô«ãc

 .QÉμàH’G

 »a §≤a QÉªãà```°S’G :á≤ saƒe ô```«Z áq«é«JGôà```°SEG äÉcô```°ûdG ¢†©H óªà©J , kÓ```ãe

 ?áé«àædG Ée øμdh ,áéFGôdGh Iô«ÑμdG á©∏°ùdG íÑ°üà°S É¡fCÉH ó≤à©oj »àdG QÉμaC’G

 ,I sóY äGƒæ°ù∏a ;Iô«Ñc É kMÉHQCG ódƒà°S É¡fCÉH ó≤à© oj »àdG Iô«¨°üdG QÉμaC’G ¢†aôoJ

 ;ájGóH s…CG ¿hô```jóªdG OGQCGh ,IójóL äGQƒ```°ûæe …CG ∂fEG º```jÉJ ácô```°T Q uƒ£J ºd

 õdƒÑ«H É¡H ≈```¶ëJ »àdG É¡```°ùØf á∏FÉ¡dG á«Ñ©```°ûdG ¥É£f ≈∏Y ìÉ```éædG ≥```«≤ëàd

 øgGôJ ¿CG ºjÉJ ácô```°T äQôb ¿CG ó©H ’EG äGOGô```jE’G ™ØJôJ ºd ø```μdh ,ø```jRÉée

.IójóédG äGQƒ°ûæªdG øe ô«Ñc OóY ≈∏Y

 ô«jÉ©ª∏d É¡```°†jô©àH á«∏ª©dG äGQÉμàH’G OCGh ≥jôW øY iôNCG äÉcô```°T äCÉ£NCG

.É¡YÉÑJG Öéj »àdG áªFÉ≤dG ácô°ûdG AGOC’ áeQÉ°üdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ≈∏Y áªFÉ≤dG IójóédG äÉeóîdGh äÉéàæªdG ≈∏Y ¿Éc ,∫Éæé°S ó«dCG ácô°T »Øa

 å«M ;áªFÉ≤dG ácô°ûdG »a á©ÑàªdG É¡°ùØf á«dÉªdG ¢ù«jÉ≤ªdÉH ΩGõàd’G âfôàfE’G

 ¿ƒ∏eÉ©dG ¿hôjóªdG ô£°†j ≈àM QÉªãà```°SÓd ∫GƒeCG s…CG äÉ«fGõ«ªdG øª```°†àJ ºd

 ?ÖbGƒ©dG âfÉc GPÉªa ,º¡H ¢Uƒ```°üîªdG πjƒªàdG ≈∏Y Qƒã©dG äGQÉμàH’G ≈```∏Y

.áªjó≤dG QÉμaC’G πjó©J

 Oƒ¡L »a »°VÉªdG øe π°ûØdG ¢ShQO ≥«Ñ£àd ôàfÉc ÉYO , uïØdG √òg πãe Öæéàdh

 QÉμaC’G ™e (Iô«Ñc äÉfÉgQ) »a á∏ªàëªdG IOÉjõdG : kÓãe ;∂H á≤∏©àªdG QÉμàH’G

 äÉ££îe ≈```dEG áfhôªdG áaÉ```°VEGh ,á«éjQóàdG äGQÉμ```àH’Gh   ió```ªdG á£```°Sƒàe

.äÉ©LGôªdÉH ΩÉ«≤dGh ,äÉ«fGõ«ªdG ™°Vhh ,∑QÉμàHG

 IójóédG QÉμaC’G q¿CG øe ä’É```ªàM’G π```°†aCG q¿CG áé«àædG ?IÉ sNƒàªdG áé«àædG Ée

.G kóZ ¥ƒ°ùdG »a áëHGQ äÉMÉéf πé°ùà°S Ωƒ«dG ∂àcô°T øe èàæJ »àdG

 Oƒ©```°U : kÓãe ;IójóL º«gÉØe äÉLƒªdG ∂∏J øe áLƒe qπc â```Ñ∏L

 »a º¡```°SCG ,Ió≤©e ¢ü«NôJ äÉ```Ñ«JôàH âª```°ù sJG »àdG á```jƒ«ëdG á```fÉ≤qàdG

 áfÉ©à°S’G Év«dÉM áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG ¿ÉμeEÉH q¿CG Iôμa ≈∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VEG

 ,IôëdG ∫ÉªYC’G AÉcô°T øe ,º∏©àdGh ôjƒ£àdGh åëÑ∏d á«LQÉN QOÉ°üªH

 QÉμaC’G OQƒà°ùJ äÉcô```°T ≈dEG á«cÓ¡à```°S’G äÉéàæªdG äÉcô```°T ∫ƒëJ hCG

 äÉéàæe QÉμ```àH’ áq«JG qòdG É```¡JGôÑàîe çƒëH ≈```dEG áaÉ```°VEG ,êQÉîdG ø```e

 çGóMC’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ô««¨J É k°†jCG QÉμàH’G è¡f èàæjh .IójóL

 øeh ,á©```°SGh áØFÉW äGQÉμàH’G â£Z ∫ÉëdG á```©«Ñ£Hh ,á«```°SÉ«°Sƒ«édG

 qπμd ,á∏eÉc ájQÉéJ äÉYhô°ûeh ,äÉ«∏ª©dGh ,äÉéàæªdGh ,äÉ«æ≤àdG ∂dP

.É¡H á°UÉîdG É¡JÉÑ∏£àe É¡æe
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

IôμØdG ≥«Ñ£J

:á©FÉ°ûdG AÉ£NC’ÉH á«JB’G á∏YÉØdG äÉLÓ©dG ∫óÑà°SG ,ìÉéæH QÉμàH’G ≥«≤ëJ πLCG øe

áq«é«JGôà°SEG AÉ£NCG

 •.G vóL á∏«Ä°V á∏gh ∫hCG hóÑJ »àdG ¢UôØdG ¢†aQ

 • äÉeóîdG ¢```ù«dh ,áª¡ªdG »```g §≤a IójóédG äÉ```éàæªdG ¿CÉ```H ¢```VGôàa’G

.äÉ«∏ª©dG  ø«°ùëJ hCG IójóédG

 • ,AÓª©dG ∂```HôJ »àdG äÉéàæª∏d äÉaÉ```°VE’Gh äÓ```jó©àdG øe ô«ãc AGô```LEG

.»∏NGódG ó«≤©àdG ójõJh

 »a Iô«ÑμdG äÉ```̀fÉgôdG ¢†©H ºYOG .∂```àjDhQ ¥É£fh ∂```ãëH ióe ™```°Sh :êÓ```©dG

 iôÑμdG á°üëdG ≈∏Y π°üMGh ,πÑ≤à°ùªdG ƒëf áë°VGh äÉ¡«LƒJ πãªJ »àdG ,áª«≤dG

 ,§°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y IóYGƒdG QÉμaCÓd á¶Øëe É```̀ k°†jCG Å°ûfCGh ,äGQÉªãà```̀°S’G øe

.á«éjQóàdG äGQÉμàH’G hCG IôμÑªdG É¡∏MGôe »a QÉμaC’G øe á°†jôY IóYÉb ∫ uƒeh

á«∏ª©dG AÉ£NCG

 • äÉ©LGôªdGh ,äÉ```«fGõ«ªdGh ,ΩQÉ``` q°üdG §«£îàdG ≥```jôW øY QÉμ```àH’G OCGh

.áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG ≈∏Y á«æÑªdG

 • º¡£«ÑãJh ,§```≤a ¬H ΩÉ«≤dG Gƒ```eõàdG ÉªH º```¡eÉ«b ≈∏Y ø```jôjóªdG ICÉ```aÉμe

.±hô¶dG Ö∏£àJ Ée Ö°ùëH äGô««¨J …CG AGôLEÉH ΩÉ«≤dG øY º¡«æKh

 ß```ØàMG : kÓ```ãe ;º```μëàdG º```¶fh §```«£îàdG ≈```dEG á```fhôªdG ∞```°VCG :êÓ```©dG

.á©bƒàe ô«Z ¢UôØd á«WÉ«àMG ≥jOÉæ°üH

 BBC IóëàªdG áμ∏ªªdG RÉØ∏J áμÑ°T »a ¿ƒjò«ØæàdG ™```°Vh ¿CG ó©H :∫Éãe  

 ,QÉμàH’G äÉMôà≤e ºYód ácô```°ûdG ÜÉ```°ùM »a É kÑfÉL ∫GƒeC’G Iôã©àªdG

 kÓ```°UCG â```°ü°üN »àdG ∫GƒeC’G ∂```∏J ó```jóL …ò«ØæJ ô```jóe Ωóîà```°SG

 íÑ```°UCGh ,Öàμª∏d x»ÑjôéJ º```∏«a êÉàfE’ ,ó```jóL ÖjQóJ º```∏«a áYÉæ```°üd

.Oƒ≤Y »a »°S »H »ÑdG ¬H âeÉb »gÉμa º∏«a ôÑcCG èeÉfôÑdG
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äÉsjQhô°†dG øY

á«∏μ«g AÉ£NCG

 •.á∏°üØæe äGóMh »a áªFÉ≤dG äÉcô°ûdGh É kãjóM ICÉ°ûæªdG äÉcô°ûdG ™°Vh

 • ,(øjôμàÑªdG) á©àªdG πLCG øe ø«ØXƒe ;äÉcô°ûdG »ØXƒe øe ø«àÄa OÉéjEG

.(áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G …ôjóe)∫ÉªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡«∏Y øjôNBGh

 AÉ```ëfCG  »```a º```gô«Zh ø```jôμàÑªdG ø```«H á```«fÉ°ùfE’G á```bÓ©dG ≥``` uKh :êÓ```©dG

 ∫ÉªYC’G …ôjóeh øjôμàÑªdG ø«H IQôμàe äÉ```KOÉëe ó≤YG .É¡©«ªL ∂```àª¶æe

 ,áª¶æªdG ™e Ió```jóédG äÉcô```°ûdG πeÉμJh ,∫OÉÑàªdG º∏©àdG õ```jõ©àd ;á```ªFÉ≤dG

 ø«H áªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG øY ø«∏ãªe OƒLh ≥jôW øY á∏NGóàe äÉbÓY ó```LhCGh

 ¢UÉî°TC’G O uóMh ,ÜhÉæàdÉH ájQÉ°ûà°S’G QÉμàH’G ¢ùdÉée hCG QÉμàH’G äÉYƒªée

 QÉμàH’G äÉ```Yƒªée ø«H ó```àªJ »àdG á«ª```°SôdG ô«Z äÉμÑ```°ûdG ¿hOƒ≤j ø```jòdG

 .ä’É°üJ’G ∂∏J õjõ©J ≈∏Y º¡©é°Th ,IóFÉ°ùdG äÉYƒªéªdGh

 äGQÉ¡ªdG AÉ£NCG

 • ôeC’G Gòg óYÉ°ùj ’ å«ëH áYô```°ùH ¥ôØdG  ø«H π≤æàdÉH øjôμàÑª∏d ìÉª```°ùdG

.OGôaC’G ø«H …ƒ°†©dG §HGôàdG ≈∏Y

 •.ø««æ≤àdG OGôaC’G π°†aCG QÉμàH’G ¥ôa ¢SCGôj ¿CG »¨Ñæj ¬fCÉH ¢VGôàa’G

 A’Dƒg .ájƒ≤dG á«°üî°ûdG äGQÉ¡ªH ¿ƒ©àªàj øªe QÉμàH’G IOÉb ôàNG :êÓ©dG

 ≈∏Y QÉμàH’G ¥ôa ¿hóYÉ°ùjh ,É kμ```°SÉªàe QÉμàH’G ≥jôa AÉ≤H ≈∏Y ¿ƒ¶aÉë«```°S

 ,º¡Jƒb •É≤f ∫ÓN øe º¡```°†©H ¿ƒªYójh ,É¡« qæÑJh á«YÉªédG ±GógC’G »```æÑJ

.QÉμàH’G ºgôjƒ£J AÉæKCG »a É¡≤«KƒJ Ö©°üj »àdG ±QÉ©ªdG »a ácQÉ°ûªdGh

 áëLÉædG É```¡àYƒªée Éeƒfƒ```°S ¢ùeÉ«dh ácô```°T â```≤∏WCG É```eóæY :∫É```ãe  

 øμj ºd G kôjóe áYƒªéª∏d âæ«Y ,±É£ªdG ájÉ¡f »a á«fhôàμdE’G IQÉéà∏d

 QÉàNG ó≤a ,Ö°SÉæe ≥jôa ™ªL ≈∏Y G kQOÉb ¿Éc ¬æμdh ,á«æ≤àdG »a G kô«ÑN

 ø«∏ãªe Gƒfƒμj ¿CG ø```μªj øjòdG iô```NC’G äGóMƒdG »ØXƒe ø```e É``` k£«∏N

.á≤HÉ°ùdG º¡JÉYƒªéªd
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 ´GƒfCG ø```«H äÉaÓàN’Gh á```Ä«ÑdG »```a äGô```«¨àdG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 º¶©e ™Ñfh ,á∏KÉªe äÓ```°†©e äÉLƒªdG øe áLƒe qπc â¡LGh ,QÉμàH’G

 ,áªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG »a äGOGôjE’G ájÉªM ±ó¡j QÉ«J øe äGôJƒàdG √ò```g

 ób »àdG IójóédG º«gÉØªdG ºYój QÉs«J πHÉ≤e »dÉëdG ìÉéæ∏d áª°SÉëdGh

 ÖÑ```°ùH äGôJƒàdG √òg âªbÉØJ óbh ,πÑ≤à```°ùªdG »a ìÉéæ∏d áeR’ ¿ƒ```μJ

 áª¡ªdG äGQÉμàH’G q¿CÉ```H ∫ƒ≤J »àdG ,á∏jƒW Ióe òæe áahô©ªdG Iô```gÉ¶dG

 Ée ,ø«```°ù°SDƒªdG ø«ÑYÓdG êQÉNh áYÉæ```°üdG êQÉN øe CÉ```°ûæJ Ée G kô```«ãc

 πÑ≤ªdG ô«ÑμdG Ωƒ¡ØªdG øY åëÑ∏d äÉcô°ûdG ≈∏Y á«aÉ°VEG É kWƒ¨°V ó pLƒoj

 äÓ```°†©e øY áaô©ªdG øe Iô```«Ñc áYƒªée äCÉ```°ûf ,¬```«∏Yh .áYô```°ùHh

 .QÉμàH’G

QÉμàH’G øe ¢ShQO

 øμdh ,äÉcô```°ûdG ƒªæd É v«é«JGôà```°SEG G kõ```Øëe ¬àØ```°üH »Øàîjh QÉμàH’G ô```¡¶j

 ,É¡```°ùØf AÉ£NC’G ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG Ö```μJôj ,¢SÉªëdG øe áLƒe qπc ™```eh

 á«∏ªY »a º¡dÉ¨```°ûf’ ôjƒ£àdGh åëÑdG Oƒ¡L »a âbƒdG º¶©e ¿hôã©àj å```«M

 ´ÉæbEG »a ¿ƒÑZôj ø«M »a QOÉ```°üªdG ájÉªM ≈dEG áLÉM »a º¡fEG :áÑ©```°U ¿RGƒJ

 ∫ÉªYC’G IOÉjQ) ¿ƒμJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«d øμdh ,IójóédG QhÉëªdÉH º¡JGhP

 º∏©J GPEG ôgOõj ¿CG QÉμàHÓd øμªj å«M ,QÉμàHÓd »Ø∏îdG ∞jOôdG (äÉcô```°û∏d

 .á«°VÉªdG ∫ÉªYC’G øe ¢ShQódG ¿ƒjò«ØæàdG

áq«é«JGôà°SEG ¢ShQO

 • OGóYC’ øμªj å```«M ;G kô«Ñch G kôgÉH É``` kMÉéf QÉμàHG Iôμa qπc π```ãªJ q’CG Ö```éj

 ìÉHQCG ≈dEG …ODƒJ ¿CG á«éjQóàdG äGQÉμàH’G hCG Iô«¨°üdG äGQÉμàH’G øe á«aÉc

.Iô«Ñc
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äÉsjQhô°†dG øY

 • QÉμaC’G »JCÉJ ¿CG ø```μªj å«M ;§≤a Ió```jóL äÉéàæe ôjƒ£J ≈```∏Y O uó```°ûJ ’

.™jRƒàdG hCG ,πjƒªàdGh ,êÉàfE’Gh ,≥jƒ°ùàdG  :πãe ,áØ«Xh …CG øe á«∏jƒëàdG

 • Iô«Ñc äÉfÉgQ OƒLh ™```e ,(´GóHE’G Ωôg) ¿ƒëLÉædG ¿hôμàÑªdG Ωóîà```°ùj

 øe IóYGh áYƒªéeh ;äGQÉªãà°S’G º¶©e ≈∏Y π°üëJ »àdG áª≤dG óæY I uóY

 »a QÉμaC’G øe á©°SGh IóYÉbh ,QÉÑàN’G á∏Môe »a   ióªdG á£°Sƒàe QÉμaC’G

 ácôëdG PƒØædGh QÉμaCÓd øμªjh ,á«éjQóàdG äGQÉμàH’G hCG IôμÑªdG É¡∏MGôe

.Ωô¡dG πØ°SCG ≈dEG hCG ≈∏YCG ≈dEG

á«∏ªY ¢ShQO

 • ™```°Vhh ,§«£îàdG πª©«```°S å```«M ,QÉμ```àH’G ≥```æîJ áeQÉ```°üdG §HGƒ```°†dG

 Oƒ¡L OCGh ≈```∏Y ,áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G ≈```∏Y á≤Ñ£ªdG äÉ```©LGôªdGh ,á```«fGõ«ªdG

 .IÉ«ëdG ≈dEG É¡LhôN πÑb QÉμàH’G

 • CÉaÉc GPEGh :áeƒ```°SôªdG á£îdG øY äÉaGôëf’G äÉcô```°ûdG ™bƒàJ ¿CG »```¨Ñæj

 É k≤ah ±ô```°üàdG øe k’óH ,¬H ΩÉ«≤dG GƒeõàdG Éªd ø«ØXƒªdG πª©dG ÜÉë```°UCG

 ƒgh ,√OÉ©Ñà°SGh QÉμàH’G ≥æN »a ¿ƒª¡```°ù«°S º¡qfEÉa ,±hô¶dG ¬```°VôØJ Éªd

 .√ó¡e »a ∫Gõj Ée

á«∏μ«g ¢ShQO

 • ójó```°ûJ äÉcô```°ûdG ≈∏Y ø«©àj ,á«ª```°SôdG Oƒ«≤dG ∞«ØîJ øe º```ZôdG ≈```∏Y

.∫ÉªYC’G á«≤Hh QÉμàH’G Oƒ¡L ø«H á«°üî°ûdG §HGhôdG

 • äGƒæ≤dG ôÑY ¿É```«MC’G øe ô«ãc »a áÑ©∏dG ó```YGƒb ô««¨J äGQÉμàHG ™```WÉ≤àJ

.IójóL ¥ôW »a IOƒLƒªdG äGQó≤dG  ô°UÉæY ø«H ™ªéJ hCG ,áªFÉ≤dG

 • ø«YóÑªdG äO shRh ,äÉcô```°ûdG »```ØXƒe øe ø```«àÄa äÉcô```°ûdG äó```LhCG GPEG

 ¿ƒØXƒªdG πª©«```°ùa ,ΩGôàM’Gh Iƒ¶ëdGh ,äGRÉ«àe’Gh ,ÉjGõªdG øe ójõªH

 ≈∏Y AÉ```°†≤∏d øμªe ó¡L qπc ∫òH ≈```∏Y áªFÉ≤dG áª¶æªdG »```a ¿hOƒ```LƒªdG

.QÉμàH’G
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 äGQÉ¡e ¢ShQO

 • Iô«Ñc äGQÉ¡ªH ¿ƒ©àªàj ,AÉjƒbCG IOÉ```b á«æ≤àdG äGQÉμàH’G ôãcCG ≈àM êÉ```àëJ

.π°UGƒàdG  äGQÉ¡eh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG »a

 • ƒd ≈àM ,Iôμa ô```jƒ£J ∫ÓN øe É k©e íLÉædG QÉμ```àH’G ¥ôa AÉ```°†YCG ™ªéàj

.áYô°ùH »Ø«XƒdG ÜhÉæàdGh â«bƒàdG ≈dEG ácô°ûdG âé¡f

 • á«Ø«c ¿ƒaô©j ø```jòdG OGôaC’G ø«H π```°UGƒàdG  ≈dEG äGQÉμàH’G á```LÉM ÖÑ```°ùH

 ,»LQÉîdG º```dÉ©dG hCG á```°ù«FôdG ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G »a AÉcô```°T ≈∏Y Qƒ```ã©dG

.¿hÉ©àdG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG äÉaÉ≤ãdG »a ¿ƒëéæj ºgóéJ

 In õ«ªàdG ø```Y åëÑdG »a) ¿É```eQƒJh ÜƒHh Rô```à«H ΩƒJ Ö```àc äóYÉ```°S

 (The Change Masters ô```««¨àdG IOÉ```°S) »```HÉàch (Search of Excellence

 πª©j É``` k°üî°T (intrapreneuring ∫ÉªYC’G IOÉjQ) äƒ```°ûæ«H OQƒØ«L ÜÉàch

 èàæe ≈dEG Iôμa πjƒëJ øY Iô°TÉÑªdG á«dhDƒ°ùªdG πªëàjh ,Iô«Ñc ácô°T øª°V

 äÉ«æ«fÉªãdG »a QÉμàH’G áLƒe âªYOh ,QÉμàH’Gh IôWÉîªdG ≥jôW øY íHôe

 á∏ªàëªdG á«WGôbhô«ÑdG Oƒ«≤dG AÉÑYCG ∞«ØîJ á«ªgCG ≈dEG ô¶ædG âØd ≥jôW øY

 øe áYƒªée ∂dP â©ÑJh ,º```gQÉμaCG π«¨```°ûJ øe Gƒæμªàj »c øjôμàÑªdG øY

 ¬«a π¨à```°ùJ …òdG âbƒdG »a ójóédG ±É```°ûμà°SG áHƒ©```°U ≥KƒJ »àdG ∫ÉªYC’G

 õdQÉ°ûJh ¿Éª```°TƒJ πμjÉe øe qπc É¡¡Lh IƒYO ∫ÓN øe ô¡X …òdGh ,ºjó≤dG

 áaÉ°VEG ,(QÉμàH’G ∫ÓN øe RƒØdG) ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉcô°ûdG øe ójõªd »∏jGQhCG

 äGQÉ«àdGh áªFÉ≤dG ájƒ≤dG äÉª¶æªdG  QÉ«J ø«H äGôJƒàdG IQGOEG øY »dÉªYCG ≈dEG

 á≤dÉª©dG º∏©àJ ÉeóæY) »```HÉàc »a QÉμàH’G äÉYÉªL ÉgÉæÑàJ »```àdG IójóédG

 ,(øjôμàÑªdG á∏μ°ûe) ¬HÉàc »a ø```°ùæà°ùjôc ¿ƒàjÓc èFÉàf øeh ,(¢übôdG

.QÉμàH’G ≥«©j ¿CG øμªj ø««dÉëdG AÓª©dG ≈dEG ´Éªà°S’G q¿CG ÉgOÉØ oe »àdG
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 âdR Ée ,É```¡q∏c äÉØdDƒªdGh çƒ```ëÑdG øe º```ZôdG ≈```∏Yh ,¿B’G ≈```àM

 áaô©ªdG hCG áYÉé```°ûdG OƒLh ΩóY ¿hô¡¶j ø```«jò«ØæàdG øjôjóªdG ó```LCG

 ¿hójôj º¡fCÉH ¿ƒ```Y sój º¡fEG ;QÉμàH’G â```°V sƒb »àdG á≤HÉ```°ùdG äÉLƒªdÉH

 ?∂dòH Ωƒ≤«°S …òdG øe :∂dP ó©H ¿ƒdCÉ```°ùj º¡æμdh ,QÉμàH’G øe G kójõe

 Iôμa qπc ¿ƒª u£ëj º¡æμdh ,IójóL QÉμaCG »æÑJ ≈dEG ¿ƒ©°ùj º¡fCÉH ¿ƒY sój

 É¡```°ùØf AÉ£NC’G äÉcô```°ûdG ÖμJôJ ,ΩGh qó```dG ≈∏Yh .º¡d Ω só```≤ oJ Ió```jóL

 ádÉ≤e äô¡X ,Ω1983 ΩÉY »a : kÓãe ;á≤HÉ```°ùdG äÉcô```°ûdG É¡àÑμJQG »àdG

 IQGOEG á«∏c »a PÉà```°SC’G ;øjôNBGh ,ôàdÉ```°S ºdƒμdÉª pd OQÉaQÉg ájQhO »```a

 ¢SCGôH äÉcô```°ûdG ôeÉ¨J ’ ÉeóæY) ¿Gƒæ©H ,OQÉaQÉg á©eÉL »a ∫ÉªYC’G

 áHÉéà°S’G »a â∏°ûa äÉcô°ûdG q¿CG øe ,ádÉ≤ªdG √òg äQ sòM óbh ,(∫ÉªdG

 äGAÉæãà°S’G øe π«∏b OƒLh ™e :Ωƒ«dG É¡¡LGƒJ »àdG É¡```°ùØf äÓμ```°ûª∏d

 ∫Ée ¢SCGôH Iô```eÉ¨ªdG q¿EÉ```a ,Rô```àjhQh π```àfEG äÉcô```°T π```ãe ,á```Xƒë∏ªdG

 IôcGòdG q¿EG .á«```°SÉ°SC’G ∫ÉªYCÓd Iô«Ñc áª«b óLƒj É```e G kQOÉ```f ,äGQGOE’G

 »àdG ¢ShQódG ¿É«```°ùf ƒg ¬æe ôØe ’ …òdG øμdh ,≈```°TÓàà°S á```«îjQÉàdG

 .ÉgÉæª∏©J

 QÉμàH’G ñÉîa øY ±hô©e ƒg Éªe m¢†©H ™ªéd á```°Uôa »JCÉj Éª«ah

.É¡ÑtæéJ á«Ø«ch

G vóL ≥u«°V ¥É£ædGh ,G vóL á©ØJôe õLGƒëdG :áq«é«JGôà°SEG AÉ£NCG

 ôë```°ùJ ìÉHQC’G ¢ûeGƒg ´ÉØJQGh ,Iõ```«ªªdG QÉ©```°SC’G äÉ```fÉμeEG q¿EG

 É kMÉéf »bÓà```°S »àdG äGQÉμàH’G ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG

 ácô```°T »a êÉàfE’G ΩÉ¶f hCG ,Gô```LÉ«ØdGh ,πÑ≤ªdG Oƒ```H …B’G π```ãe ,G kô```gÉH
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 äÉ«ªc ¿ƒ≤Øæj º```¡fEÉa ,∂dP ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG º¡«©```°S »ah .É```JƒjƒJ

 Iô«ÑμdG áHô```°†dG áHÉ```°UEG ∫ÉªàMG q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,OQGƒªdG øe á∏FÉg

 ≥«Ñ£àdG ≥«≤ëJ ƒ```ëf »©```°ùdG »ah ¬```°ùØf âbƒdG »ah ,™bƒàe ô«Zh QOÉf

 Iô«¨```°U á∏gh ∫ shCG hóÑJ »àdG ¢```UôØdG ¿hôjóªdG ¢```†aôj ób ,…ôë```°ùdG

 Iô«ÑμdG äÉYhô```°ûªdG »a ¿ƒcQÉ```°ûj ’ øjòdG ¢```SÉædG ô©```°ûj óbh ,G vó```L

 .¿ƒ°û sª¡e º¡fCÉH

 ¢üëa iôÑμdG á«cÓ¡à°S’G äÉéàæªdG äÉcô°T äOÉYCG ,I sóY äGƒæ°ùd

 »a äGQ’hódG ø«jÓªH Q só≤J äGó```FÉY ≈dEG …ODƒJ ¿CG øμªj ’ »àdG QÉμ```aC’G

 QÉμaC’G »a äGQÉªãà°S’G Iƒ£îdG √òg â£sÑãa ,É¡Jó©Ñà°SGh ,ø«eÉY ¿ƒ°†Z

 »àdG hCG ,ájó«∏≤àdG ¥ƒ°ùdG çƒëH ΩGóîà°SÉH É¡°SÉ«bh ÉgQÉÑàNG øμªj ’ »àdG

 á°SQÉªªdG øe áÑjôb âfÉc »àdG QÉμaC’G áë∏```°üªd ,IôÑîdG ≈dEG óæà```°ùJ ’

 ,…ô«Ñ```°ù∏«a äÉcô```°T âfÉc ,Ω1990h 1980 »a .IôμàÑe OÉμdÉHh á```«dÉëdG

 ,(Ωƒ«dG äGQÉμàHÓd õcôe »gh) πÑeÉL ófBG ôàchôH ≈àMh ,¢ùJhG ôμjƒch

 ,áYô°ùH IójóL äÉéàæe ºjó≤J É¡fÉμeEÉH ¿Éc Iô«¨```°U äÉcô```°ûd á°VôY

 ófBG ôàchôH ácô°T âHôYCG óbh ,á≤dÉª©∏d á«bƒ```°ùdG á```°üëdG πcBÉJ sº nK øeh

 ójóédG ¢VÉMôªdG AÉYh ∞¶æe É¡ªjó≤J Ωó©d É¡Ø°SCG øY - kÓãe -πÑeÉL

 ôàchôH äGôÑàîe q¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Y ,∂```dP π©ØH É¡d ¢ùaÉæe ΩÉ«b π```Ñb

 á```°üM ≈∏Y ¢ùaÉæªdG π```°üM ó≤d .á¡HÉ```°ûe á«æ≤J äQƒW ób πÑeÉL ó```fBG

 ôμjƒch …ô«Ñ°ù∏«a âØ∏îJ πãªdG »ah ,∫hC’G ∑ôëªdG ¬fC’ ; áæª«¡e á«bƒ°S

 É¡FGOCG ÖÑ°ùHh ,¥ƒ°ùdG ≈dEG IójóL º«gÉØe Ö∏L »a á```°ùaÉæªdG øY ¢ùJhCG

 .±É£ªdG ájÉ¡f »a É¡«∏Y Pƒëoà°SoG ,»fóàªdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ácô°T »a äÓéªdG ìÉæL tó©J »àdG ó«àjQƒHQƒμfEG ºjÉJ ácô°T âfÉc

 q¿C’ ;IójóédG äÉ```YƒÑ£ªdG ôjƒ£J »a á```Ä«£H á∏jƒW I sóªd ,ô```fQGh ºjÉJ

 á∏ée íÑ°üàd ƒªædG ≈∏Y IQó≤dG ájGóÑdG »a É¡d ¿ƒμj ¿CG GhOGQCG øjôjóªdG

 ácô°ûdG äÉMÉéf øe ¿ÉàæKG Éªgh ,iôNCG ¢ùJQƒÑ°S ó«àjôà°ùdEG hCG õdƒÑ«H

 ,Ω1992 ΩÉY IOÉ«≤dG  ás anO ¿hO ¿ÉLƒd » udƒJ πÑb Ée I sóe »Øa ,ájQƒ£°SC’G

 á«é«JGôà```°SEG ¿ÉLƒd ≈ sæÑJ ¿CG ó©Hh ,É kÑjô≤J Ió```jóL á∏ée t…CG Qó```°üJ ºd

 (äôà```°TG hCG) ºjÉJ ácô```°T äQƒW ,á∏éªdG áYƒªée ≈dEG áØ∏àîe QÉμ```àHG

 ≥aóàdGh ácô```°ûdG äGOGôjEG äOGR å«M ,É kÑjô≤J äÓéªdG øe ás∏ée á```Äe

 øμdh ,G kójó```°T k’ÉÑbEG ¢VôY qπc óéj ºd ,ô«Ñc ƒëf ≈∏Y ìÉHQC’Gh …ó≤ædG

 ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh :¿ƒëLÉædG ¿hôμàÑªdG ¬aô©j Ée ºjÉJ ácô°T âª∏©J

 .ôãcCG π```°ûØdÉH IôWÉîª∏d OGó©à```°SG ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y ,äÉMÉéædG øe

 ƒg §≤a äÉéàæªdG Oó```Y q¿CG ƒd Éªc ±ô```°üàJ ¿CG ƒg á∏```°üdG hP CÉ£îdGh

 øe »JCÉJ IójóédG á«∏jƒëàdG QÉμaC’G âfÉc ƒdh ≈àM ,äGOGôjE’G Ö∏éj Ée

 äÉcô°T ióMEG â¡LGh : kÓãe ;≥jƒ```°ùàdGh êÉàfE’G πãe ,ä’Éée áYƒªée

 ´É£≤fG ÖÑ°ùH ;á∏jƒW I sóe á∏μ°ûe Ió≤©e äÉLƒ°ùæe ™æ°üJ »àdG è«°ùædG

 ,É¡JÉéàæe äÉ≤Øf »a É kÑ∏```°S ôsKCG Ée ƒgh ,êÉàfE’G AÉæKCG »```a ∫õ¨dG •ƒ```«N

 áYÉæ```°U »a ≈∏YC’G ≥jôØdG ø```μdh ,á«```°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤ëJ »```a â∏```°ûØa

 IójóL OGƒe πãe ,É v≤M Iô«Ñc IôμàÑe äÉéàæe øY åëÑdG π°UGh è«°ùædG

 .É keÉªJ

 QÉμàH’G øY åëÑdG ÜÉ```H íàØH øeDƒj ,ójóL …ò«ØæJ ôjóe º```°†fG

 Ωó≤J ,ô««¨àdG ≈```dEG áLÉëdG á```°ûbÉæªd ´ÉªàLG ó©Hh ,º¡©«ªL ø```«∏eÉ©∏d
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 º°†fG ób πeÉ©dG Gòg ¿Éc h ,á∏«≤K áé¡∏H ç sóëàj Ωô°†îe ™æ°üe πeÉY

 ôjóªdG øe Ωó≤àa ,ÜÉÑ°ûdG øjôLÉ¡ªdG øe G kóMGh ¬àØ°üH ™æ°üªdG ≈dEG

 •ƒ«N ™£b á∏μ°ûe AÉ¡fE’ Iôμa É k°VQÉY AÉ«ëà°SG ≈∏Y ójóédG …ò«ØæàdG

 âfCGh ≈àe òæe : nπ pÄ o°S ÉeóæYh .âëéfh IôμØdG ácô°ûdG âH sôL ºK ,∫õ¨dG

 .áæ°S ø«KÓKh ø«àæKG òæe :πeÉ©dG ÜÉLCG ?IôμØdG ∂∏àH ßØàëJ

 Ω1990 »```a GƒfÉc ¢ùJhCG ô```μjƒc »a ø```jôjóªdG q¿C’h ,π```ãªdG »```ah

 Ghó≤aCG º¡qfEÉa ,á£«°ùH πFÉ°SƒH ¬∏jóÑJh èàæªdG ≠«°U ô««¨J »a ø«dƒ¨```°ûe

 IOÉØà°S’Gh ,™jRƒàdG πãe ,iôNCG ä’Éée »a ¢UôØdG øe G kô«ãc ácô```°ûdG

 ácô```°T πÑb øe áeóîà```°ùe áë```°üdG ƒ```ëf á¡Lƒe ô¨```°UCG ò```aÉæe ø```e

 ø°ThCG ácô°T âëéf ,∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG »dÉée »ah .πHÉæ```°S äÉHhô```°ûe

 »a ô«°ü©dG »Lhôe ôÑcCG ÜÉ£≤à```°SG »a ,…ôÑdG äƒàdG ô«°ü©d …GôÑ```°S

 ∫ƒ```°üëdG ≥jôW øY (’ƒc Écƒch πÑeÉL ófBG ôàchôH ∂dP øeh) ÉμjôeCG

 á«bQh äÉLÉLR É¡dÉNOE’ ;G kô¡°T ô°ûY á«fÉªK Ióªd ájô°üM á°üNQ ≈∏Y

 ø°ThCG ;ácô°ûdG √òg âgÉÑJh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ¥ƒ°S ≈dEG ∑ÉH GôàJ ≈YóJ

 ∂dP øeh ,É¡«°ùaÉæe øe ôãcCG á«FÉ≤àf’G QÉμàH’G áq«é«JGôà°SEÉH ,…GôÑ°S

 áMƒàØe É¡∏©Lh ,∫Éée …CG »a äGQÉμàH’G ±É```°ûμà°S’ äÉjóàæªdG Iôμa

 ô«¶ædG ™£≤æe É kfÉ```°ùëà°SG á«bQƒdG äÉLÉLõdG âbÓa ,∞Xƒe q…CG ≈```dEG

 iOCG óbh ,(º¡eÉ©W äÉÑLh ¿ƒÄÑ©j …òdG QƒeC’G AÉ```«dhCGh ) ∫ÉØWC’G øe

.ájóYÉ°üJ IQƒ°üH …GôÑ°S ø°ThCG á°üM ´ÉØJQG ≈dEG ∂dP

 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U äOÉØà°SG ,ôNBG ∫Éée »ah

 πjƒªàdG íàa ó≤a :á«dÉªdG ä’ÉéªdG ∫ÓN øe ,QÉμàH’G øe É¡JÉjGóH »a
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äÉsjQhô°†dG øY

 áMÉàe âfÉc ¿CG ≥Ñ°S »àdG äÉéàæª∏d á∏eÉ°T á«YÉªL É kbGƒ°SCG »cÓ¡à°S’G

 πàfEG äÉbGôàNG óMCG ¿Éch ,É¡JÉ≤Øf π tªëJ º¡æμªj øjòdG §≤a AÉ```jôKCÓd

 ≥FÉbQ É¡fCG ƒd Éªc Üƒ°SÉëdG ≥FÉbQ ™e â∏eÉ©J ó≤a :≥jƒ```°ùàdG  ∫Éée »a

 ¢SÉfCG ≈dEG QÉμàH’G ∑ôJ πàfEG ¿ÉμeEÉH ¿Éc ,á«æ≤J ácô```°T É¡qfC’h .¢ùWÉ£H

 ,ø«μ∏¡à°ùª∏d Iô```°TÉÑe ¿ƒμe ≥jƒ```°ùJ ≥jôW øY øμdh ,ôjƒ£àdGh åëÑdG

 á© uæ```°üªdG äÉcô```°ûdG ™e É¡∏eÉ©àH ≥∏©àj Éª«a á∏FÉg Iƒ```b πàfEG âÑ```°ùàcG

 áZƒeóe πàfEG ≥FÉbQ ™```°Vh iƒ```°S QÉ«N øe É¡d øμj ºd »àdG ,Üƒ```°SÉë∏d

.Üƒ°SÉM qπc ≈∏Y É¡ª°SÉH

 Égô≤eh ,¢ùμª«°S á«ªdÉ©dG âæª°SC’G ácô```°T âeóîà°SG ,πãªdG »ah

 äGQÉμàH’G ó«dƒàd ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y QÉμaC’G ∫OÉÑJ ,∂«```°ùμªdG »a ¢ù«FôdG

 øμªj »àdGh ,äÉ```éàæªdG óMC’ á```ª«b äGP iôNCG QOÉ```°üe óLƒJ ób »```àdG

 äÉeÓ©dG äGQÉμàH’G √òg πª```°ûJ å«M ,á©FÉ```°T á©∏°S ádƒ¡°ùH íÑ```°üJ ¿CG

 á«æ≤àdÉH áªYóªdG äÉeóîdG ºjó≤J Ö«dÉ°SCGh ,CÉ qÑ©ªdG âæª°SC’Gh ,ájQÉéàdG

 ,Gõà«H áë«Ø```°U ¿Éc ƒd Éªc øμªj Ée ´ô```°SCÉH AÓª©∏d âæª```°SC’G ∫É```°üjE’

 ™```°SGƒdG ΩÉªàg’G ≈∏Y π```°üëJ πÑeÉL ófBG ôàchôH ácô```°T âfÉc ø«M »```a

 »a äGQÉμàH’Gh ,¢ùÑjôà```°S â```°ùjôch ôØjƒ```°S πãe ,É¡JÉéàæe äGQÉμ```àHÉH

 Üƒ°U äÓ°ù∏°ùªd á«∏YÉØàdG âfôàfE’G ™bGƒe πãe ,IójóédG ΩÓYE’G πFÉ°Sh

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ácô°ûdG áª«≤d É¡JóFÉa ≈∏Y âægôH »àdGh ,ÉgÉYôJ »àdG GôHhCG

 ,äGOGôjE’G ≈∏Y G vóL á°üjôM ¿ƒμJh ,èàæªdÉH ácô°ûdG tºà¡J ÉeóæY

 äGQÉμàHG á```bÉW O sóÑàJ ó≤a ,iô```NCG á∏μ```°ûe ∂dP øY CÉ```°ûæj ¿CG ø```μª«a

 πLCG ø```e G vóL Iô«¨```°üdG äÉYhô```°ûªdG ø```e á```Yƒªée ô```ÑY á```ª¶æªdG
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 ™aôJ ób ™bƒàe ƒg Ée ¢ùμY ≈∏Yh ,Iô```°TÉÑªdG äGOGôjE’G ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ¿CG øμªj ø«M »a ,πjƒ£dG ió```ªdG ≈∏Y äÉ≤ØædG äÉYhô```°ûªdG √òg πãe

 ¬Ñ°ûj å«M ,á©FÉ°V É k°Uôa Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ™«é°ûJ »a π°ûØdG »æ©j

 »a QhòÑdG á```YGQR IôªãªdG ô«Z äÉYhô```°ûªdG øe G vóL ô«Ñc Oó```Y »```æÑJ

 ƒªæàd ¬àHÉK G kQhòL ¿ uƒμJ ’ É¡æμd ,QhòÑdG √òg âÑæJ ó≤a ;á```jôéM ¢VQCG

 äGQÉμàH’G IQƒ°U IójóédG QÉμaC’G òNCÉJ ºd GPEÉa ,G kó«Øe É kÄ«```°T íÑ```°üJh

 ¿Gó≤a ≈dEG √QÉ°ûàfG …ODƒ«```°ùa ,´ƒæàdG  ™°VGƒàe èàæe IQƒ```°U πH ,Iõ«ªªdG

 πãe ,»∏NGódG ó«≤©àdG IOÉjRh ,AÓª©dG ∑ÉHQEGh ,ájQÉéàdG áeÓ©dG á```ª«b

 áÑLh øe k’óH âjƒμ```°ùÑdG ≥FÉbQ øe äÉ¡μædGh ΩƒéëdG äGô```°ûY ºjó≤J

.Év«dÉM âaGôc ácô°T ¬LGƒJ á∏μ°ûe √ògh ,áØ∏àîeh IójóL áØ«ØN

 áeQÉ°U §HGƒ°V :á«∏ª©dG AÉ£NCG

 ≈∏Yh ,á«∏ª©dG »a ájó«∏≤qàdG AÉ```£NC’G øe á«fÉãdG áYƒªéªdG ø```ªμJ

 §HGƒ```°V OƒLh ∫ÓN øe QÉμàH’G ≥æîd ™aGódG OƒLh »a ,ójóëàdG ¬```Lh

 ≈∏Y á≤Ñ£ªdG äÉ```©LGôªdGh ,äÉ```«fGõ«ªdGh ,§```«£îàdG :π```ãe ,áeQÉ```°U

 QÉμàH’G á«∏ªY »a π°UCÉàªdG ø«≤«dG nΩóY q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG

 ÖÑ°ùdG ÉeCG .¬æe sôØe ’ lôeCG ™bƒàªdG ô«Z âtà°ûqàdG hCG ,π°UC’G øY ó«ëj …òdG

 ´GõàfG øe áYÉæ```°üdG »a ó¡©dG áãjóM …GôÑ```°S ø```°ThCG ácô```°T ø sμe …òdG

 ,á«μjôeC’G ôFÉ°ü©dG áYÉæ```°U äÉcô°T ôÑcCG øe á«bQƒdG áLÉLõdG á```°Uôa

 tºàj iôÑμdG äÉcô```°ûdG »a á«dÉªdG OQGƒªdGh Ió```°UQC’G ¢ü«```°üîJ ¿CG ƒ¡a

 QÉ«N á°SGQód ¿Ééd ≈dEG äÉcô```°ûdG √òg πãe êÉàëJh , q…ƒæ```°S ¢SÉ```°SCG ≈∏Y

.É¡££N øY ó«ëJ »àdG äÉeGõàd’G PÉîJG πÑb ∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ΩÉY (πjh »```fÉg º```°SÉH ¿B’G ±ô©oJ) ∫Éæé```°Só«dCG ácô```°T â©```°S

 ΩGóîà```°SÉH ,âfôàfE’G ≈∏Y áªFÉb IójóL äÉeóNh äÉéàæe ≈dEG Ω2000

 äGóMh »a ºFÉ≤dG á«fGõ«ªdG OGóYEG äÉ«∏ªYh ,»é«JGôà```°SE’G §«£îàdG

 ΩÉ```°ùbC’G ≈dEG …ò«ØæàdG ôjóªdG Ö```∏W ó≤a ,áªFÉ≤dG á```jQÉéàdG ∫É```ªYC’G

 ≈dEG â```fôàfE’G ≈```∏Y á```ªFÉ≤dG äGQÉμ```àH’G ø```Y QÉμ```aC’G π```°†aCG º```jó≤J

.…ƒæ°S ™HôdG á«fGõ«ªdG ¢VGô©à°SG

 É¡qfEÉa ,ájƒdhC’G É¡d ¿Éc áeó≤ªdG äGQÉμàH’G ∂∏J q¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Yh

 äÉcô```°ûdG »a É¡«a ∫ƒª©ªdG É¡```°ùØf á«dÉªdG ¢ù«jÉ≤ª∏d ™```°†îJ ¿CG Öéj

 ¿Éch ;QÉªãà```°SÓd áq«aÉ```°VEG k’GƒeCG øª```°†àJ ºd äÉ«fGõ«ªdG ¿EG PEGáªFÉ≤dG

 πjƒªàdG QOÉ```°üe ≈∏Y oQƒã©dG äGQÉμàH’G ≈```∏Y ø«∏eÉ©dG øjôjóªdG ≈```∏Y

 âfÉμa ,á«∏NGódG äÓ```jƒëàdG hCG Qƒ```aƒdG ≥jôW ø```Y º¡H á```°Uƒ°üîªdG

.É¡∏jó©J hCG kÓ°UCG IOƒLƒªdG QÉμaC’G åjóëJ ¿É«MC’G øe ô«ãc »a áé«àædG

 ôNBG ô£N øªμe ,É¡H á£ÑJôªdG ¢ù«jÉ≤ªdGh AGOC’G  äÉ```©LGôe tó©J

 ÉªfEGh ;§≤a §£îdG OƒLh »a ÖZôJ ’ áªFÉ≤dG äÉcô°ûdÉa ;äGQÉμàHÓd

 π©Ød OGôaC’G ÅaÉμJ Ée É kÑdÉZ »¡a ,É k°†jCG É¡H åtÑ°ûqàdG øjôjóªdG øe ójôJ

 â```°†àbG GPEG äGô««¨J AGôLEG ø```Y º¡«æãJh ,¬H ΩÉ«≤dG ¿ƒ```eõà∏e ºg É```e

 OGôaC’G π```°üëj , kÓãe ´Éaó∏d ô```«Ñc ∫hÉ≤e ádÉM »```Øa ;∂dP ±hô```¶dG

 ƒd ≈àM ,É keÉªJ ¬H Ghó```Y oh GƒfÉc Ée º¡ªjó≤J Ωó©d á«fóàe äÉeÓY ≈```∏Y

 ,¿ƒ©«£à°ùj Éªe sπbCÉH ¿hó©j OGôaC’G π©L Ée Gògh ,π```°†aCG É kÄ«°T Gƒª∏```°S

 QÉμaC’G ò```Ñfh ,º```¡JÉ©∏£J øe uó```ëdG ≈dEG ±É```£ªdG á```jÉ¡f »```a iOCG É```e

.ájQÉμàH’G
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 øe AõL ¿B’G) ø£```°SƒH ±ô```°üe É```°ûfCG ,Ω1990 ΩÉY ájGóH »```a

 â```°Sô«a) º```°SG É```¡«∏Y ≥```∏WCG QÉμ```àHG Ió```Mh (Écô```«eCG ±hCG ±ô```°üe

 ójó°ûà∏d á∏eÉ°T á«aô°üe IQOÉÑe ∫hCG âfÉc å«M ,(FCB ∂fÉH »àfƒ«eƒc

 øjôjóªdG ´É```æbE’ FCB IóMh âëaÉμa ,á```æjóªdG πNGO ¥Gƒ```°SC’G ≈```∏Y

 q¿CG ø£°SƒH ±ô```°üe »a á«aô```°üªdG áFõéàdG áYƒªée »a øjOƒLƒªdG

 ºd ,π«ªY qπμ```d á«ëHôdGh á∏eÉ©ªdG â```bh πãe IOÉ```à©ªdG AGOC’G  ¢```ù«jÉ≤e

 AÉ«```°TCG ø«H øe ,AÓª©dG º«∏©J Ö∏£àJ »```àdG ¥ƒ```°ùdG ∂∏àd áÑ```°SÉæe øμJ

 ∫OÉL óbh ,äGQÉªãà°SG ≈dEG áLÉM »a ∫Gõj ’ ójóL ´hô```°ûªd hCG ,iôNCG

 πLCG øeh .(∞«©°†dG AGOC’G ) äGP ´hôØdG ¥ÓZEG Öéj ¬fCG »a ¿hôjóªdG

 á```°Uƒ°üîe ¢ù«jÉ≤e QÉμàHG FCB IóMh IOÉb ≈∏Y ¿Éc ,QÉμ```àH’G PÉ≤fEG

 IôμàÑe ¥ô```W OÉéjEGh ,A’ƒdGh AÓ```ª©dG É```°VQ ¢SÉ```°SCG ≈∏Y áªFÉb ,º¡H

 »a ´hô```°ûªdG Gòg âÑKCG óbh ,´hôØdG äÉYƒªéªd É``` k≤ah èFÉàædG QÉ```¡XE’

 ´ô```°T ÉeóæY ºFÉ≤dG ±ô```°üª∏d ¬à«ªgCGh ,íHôdG ≈∏Y ¬JQób ,≥M’ âbh

.PGƒëà°S’G  äÉ«∏ªY øe á∏°ù∏°S »a

G vóL wOÉM óYÉÑ qàdGh ,G vóL ¢VÉØ°†a π°UGƒ qàdG :á∏μ«¡dG AÉ£NCG

 áªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG äÉ«∏ª©H áãjóëdG äÉcô```°ûdG o§HQ tó©j ø«M »a

 á∏μ«g á«Ø«c »```a IQòM äÉcô```°ûdG √òg ¿ƒμJ ¿CG Ö```é«a ,G kô«£N G kô```eCG

.á°VQÉ©àªdG ∫ÉªYC’G ∫hGóL hCG äÉaÉ≤ãdG ø«H ΩGó°üdG Öæéàd ø«fÉ«μdG

 è¡ædG ƒg á```°ù«FôdG ∫ÉªYC’G ø```Y É keÉªJ á∏```°üØæe IóMh AÉ```°ûfEG tó```©j

 ƒg Gòg ¿Éc ó≤d ,á«æª```°†dG É¡JóYÉb ΩóîJ ¿CG Ö```éj »àdG ,á«eGQO ô```ãcC’G

 ácô°T øY á∏≤à°ùe á©HÉJ IóMh É¡Ø°UƒH ¿ô«JÉ°S ácô°T ¥ÓWEG AGQh ≥£æªdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ≥jôa ™ ué``` o°Th ,RQƒJƒe ∫GôæL ó```YGƒ≤H πª©dG ∞bƒJ ó```≤a ,RQƒJƒe ∫Gô```æL

 ,º«ª°üàdG ;IQÉ«°ùdG ™æ```°U ÖfGƒL øe ÖfÉL qπc »a QÉμàH’G ≈∏Y ¿ô«JÉ```°S

 π```°†aCG ¿CG πeC’G ¿Éch .AÓª©dG áeóNh ,äÉ```©«ÑªdGh ,≥jƒ```°ùàdGh ,êÉàfE’Gh

 ,íLÉædG ¥ÓWE’G ó©Hh ∂dP øe k’óH øμdh ,ΩC’G ácô°ûdG »a êQóà°S QÉμaC’G

.É¡JGQÉμàHG øe ô«ãc ô sîÑàa ,RQƒJƒe ∫GôæL »a ¿ô«JÉ°S èeO ó«YoCG

 É¡JGƒ£N â«Ñãàd ¿ô«JÉ```°S ácô```°T ¬àbô¨à```°SG …òdG âbƒdG AÉæKCG »a

 ≈∏Y ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdG â∏```°†a »àdG ÉJƒjƒJ âfÉc ,ìÉéædG ≥jôW ≈```∏Y

 ∫GôæL ≈∏Y ¥ƒØàJ ∫GõJ ’ ,¿ô«JÉ°S πãe á«```°ù«°SCÉàdG hCG IôHÉ©dG äGQOÉÑªdG

 »ah .¥ƒ```°ùdG »a É¡à```°üM IOÉjRh ,AÓª©dG É```°VQh ,IOƒédG »```a RQƒ```Jƒe

 º¶f óYGƒb øe IóëàªdG äÉj’ƒdG »a IôLCÉà°ùªdG ¢SQGóªdG äQ uô oM ,πãªdG

 º«∏©à∏d É kLPƒªf ¿ƒμJ sº nK øeh ,QÉμ```àH’G øe ø sμªàJ »c ;áeÉ©dG ¢```SQGóªdG

 øeh ,IôμàÑªdG äÉ```°SQÉªªdG øe G kô«ãc ¢SQGóªdG ∂∏J âØ sXƒa ,ø``` s°ùë oªdG

 øe π«∏b ¿Éc øμdh ,IõcôªdG ègÉæªdGh ,á∏jƒ£dG á«°SQóªdG ΩÉjC’G É¡æª°V

 »a áeÉ©dG ¢SQGóªdG á«≤H ô««¨J »a äôKCG ób ¢SQGóªdG ∂∏J q¿CG ≈∏Y ádOC’G

.º¡H á°Uƒ°üîªdG á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG á«≤H

 ∞«©°†dG π°UGƒàdG  ≈dEG ø«àdÉëdG Éà∏c »a á∏μ```°ûªdG iõ©J ¿CG øμªj

 ∫õ©ªH ¢UÉî```°TC’G π```ª©j ÉeóæY ™```bGƒdG »ah ,º```FÉ≤dGh å```jóëdG ø```«H

 ô«ãc »ah ,É``` keÉªJ QÉμ```àH’G ¢Uôa äÉcô```°ûdG ä uƒ```ØJ ó≤a ,º```gô«Z ø```Y

 ICÉ```°ûæªdG äGƒæb »a áÑ©∏dG óYGƒb ô««¨J äGQÉμ```àHG ™WÉ≤àJ ¿É«MC’G ø```e

 ∫ÓN øe IOƒLƒªdG äGQó```≤dG  ô```°UÉæY ø«H ™ªéJ hCG ,É¡©«ªL á```ªFÉ≤dG

 »a áq«YGPEG á£ëe ôÑcCG É```e É keƒj CBS á£ëe âfÉc ó≤a ,Ió```jóL ¥ôW
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 â∏```°ûa ∂dP ™eh ,É``` k°†jCG ºdÉ©dG »a ácô```°T ôÑcCG πé```°S ∂∏ªJh ,º```dÉ©dG

 .MTV á£ëªd á°UôØdG ∂∏J ¿Gó≤ah ,IQƒ```°üªdG ≈≤«```°SƒªdG QÉμàHG »a

 IÉ°TôØd IóMh ∂∏àªJ â«∏«L ácô°T âfÉc ,äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG »a ,É k°†jCG

 IóMhh ,(¿hGôH)≈YóJ Iõ¡LCG IóMh »gh ,(B ∫GQhCG) ≈YóJ ¿Éæ```°SC’G

 πª©J ¿Éæ°SCG IÉ°Tôa ∫ÉNOEG »a âØ∏îJ É¡æμdh ,(π°SGQhO) ≈YóJ ájQÉ£H

 .ájQÉ£ÑdÉH

 É¡«∏Y »```°†≤J hCG äGQÉμàH’G äÉcô```°ûdG ó```≤ØJ ¿CG ∫ÉªàMG ó```jGõàj

 áØ∏àîe äÉYÉæ```°U øe äGôÑN ≈dEG á∏ªàëªdG äGQÉμ```àH’G êÉàëJ É```eóæY

 º¡a »a áªFÉ≤dG äÉª¶æªdG  hôjóe π```°ûØj óbh ,áØ∏àîe á«æ≤J á```aô©e hCG

.É¡p∏ nÑ pb øe ¿hO só¡e º¡fCÉH ¿hô©°ûj hCG ,IójóédG IôμØdG á©«ÑW

 á«ªdÉ©dG áμÑ°ûdG ácô°T äôeÉZ ÉeóæY ,äÉ«æ«©```°ùàdG ∞°üàæe »a

 äÉaÉ```°ùª∏d ∞JÉ¡dG äÉcô```°T áWÉ```°SƒH âfôàfE’G ≈dEG ∫ƒ```°UƒdÉH AT & T

 äGóMh »a ¿hôjóªdG ∑QÉ°T å«M ,πJÉ≤dG èjõªdG Gòg â¡LGh ,á∏jƒ£dG

 á∏```°ù∏°S »a ∫ÉªYC’G äÉ```eóNh á```jó«∏≤àdG ∂∏¡à```°ùªdG äÉ```eóN ´É```£b

 É¡àØ```°üH á«ªdÉ©dG áμÑ```°ûdG IQGOEG Ö```éj ¿Éc GPEG É``` sªY äÉ```°ûbÉæªdG øe

 ,É¡H á```°Uƒ°üîªdG ÉgôFÉ```°ùNh É```¡MÉHQCG É¡dh ,Iõ```«ªe á```jQÉéJ Ió```Mh

 ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »```a O uó```°ûJ »àdG á«dÉëdG ∫ÉªYC’G äGóMh »```a É```¡LGQOEG hCG

 ø«μ∏¡à```°ùªdG äÉeóN hô```jóe ¿Éc ø«M »```a ,ø«μ∏¡à```°ùªdG ´É£b ≈```∏Y

 ≈∏Y Gƒ≤aGh ±É```£ªdG ájÉ¡f »```a h ,A»```°T q…CG øY »∏îàdG »a ø```jOOôàe

 ,á«WGôbhô«ÑdG ¬≤ë```°ùJ ¿CG ø```e å```jóëdG ´hô```°ûªdG á```jÉªëd π```°üØdG

 äÉ≤aóJ ó```dƒJ »àdG ,É ké```°†f ôãcC’G äÉcô```°ûdÉH á```fQÉ≤e ¬```°SÉ«b ™```æªdh
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äÉsjQhô°†dG øY

 º¡©«ªL ø```μj ºdh ,QÉªãà```°S’G ≈dEG É```¡LÉ«àMG ø```e k’óH Iô```«Ñc á```jó≤f

 ≥ u≤ëj ’ âfôàfE’G á```eóN Ohõe ¿CG ¿hó≤à©j º```¡fC’ ;çóM ÉªH ø```«ªà¡e

.Iô«Ñc É kMÉHQCGh äGOGôjEG

 âÑ£≤à```°SG ≈àM ,ºNõdG á«ªdÉ©dG áμÑ```°ûdG âÑ```°ùàcG ¿EG Ée ø```μdh

 ø«μ∏¡à```°ùªdG äÉeóN ´É```£b »```a ¢SÉædG CGó```Ña ,ΩÉ```ªàg’G ø```e G kó```jõe

 âfôàfE’G (∫ƒcƒJhôH) ≥jôW øY äƒ°üdG ô uaƒj ™«°SƒJ QÉμàHG »a ô«μØàdG

 äÉeóîdG √òg ä só oYh ,(âfôàfE’G (∫ƒcƒJhôH) ≥jôW øY ä’É```°üJ’G)

 ∂```°ùeCÉa ,áªFÉ≤dG ájQÉéàdG äÉcô```°ûdG ´Ó```àHÉH O uó¡j kÓ```ªàëe G kó```jó¡J

 ó≤d ,É¡°û«ª¡J »a GƒYô°Th ,á«ªdÉ©dG áμÑ°ûdÉH ∂∏¡à°ùªdG äÉeóN hôjóe

 ,á«°SÉ°SC’G á∏jƒ£dG äÉaÉ°ùª∏d ájôÑdG äÉeóîdG ™«Ñd ká°üæe Égƒeóîà°SG

 É¡```°ùØf â```fôàfE’G ≈```∏Y á```jQÉéàdG ∫É```ªYC’G ¢```ù«jÉ≤e ≥```«Ñ£àH GhCGó```Hh

 á∏μ°ûe ô«©°ùàdG ô¡¶a ,á∏jƒ£dG äÉaÉ°ùªdG ôÑY ∂∏¡à°ùª∏d áeóîà```°ùªdG

 ™«é```°ûàd ;á«ªdÉ©dG áμÑ```°ûdG ≥jôW øY äÉ```eóîdG äô u©``` o°S ó≤a ,á```jQƒa

 ,Iô«Ñc áμÑ°T π«©ØJh ,ø«côà°ûªdG øe ô«Ñc OóY ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏dh ,ƒªædG

 •ƒ£N øe x…CG ≈∏Y ôFÉ°ùN u…CG ótÑμJ »a ÖZôJ ºd áªFÉ≤dG IóMƒdG øμdh

 ∂dòHh .á«ªdÉ©dG áμÑ```°ûdG ƒªf ∞bƒàa ,QÉ©```°SC’G â©aQ ∂dòd ;∫É```ªYC’G

 ,á¡aÉJ É¡qfCÉH á«ªdÉ©dG áμÑ```°ûdG ™e á«cÓ¡à```°S’G äÉeóîdG hôjóe πeÉ©J

 .Iô«Ñc äGQÉªãà```°SG ≥ëà```°ùJ ’h ,ƒªædG á```Ä«£H á```jQÉéàdG ∫É```ªYC’G q¿CGh

 âfôàfE’G ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ôjƒ£àd á```«aÉμdG OQGƒªdG Gƒ```°ü u°üîj ºd ,¬```«∏Yh

 QÉμàHG ó««≤Jh ,â```fôàfE’G (∫ƒ```cƒJhôH) ≥jôW ø```Y ä’É```°üJ’G á«æ≤Jh

∂dP »a IóFGQ AT & T ácô°T π©éj ¿CG øμªªdG øe ¿Éc áª¡e ä’É°üJG

.∫ÉéªdG
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 ¿Éc å«M ;AT & T »```a äGôJƒàdG á```«aÉ≤ãdG äÉ```aÓàN’G â```ªbÉa

 ÉeCG .π«H ΩÉ```¶f »a áeóîdG ø```e á∏jƒW Oóe áªFÉ≤dG ácô```°ûdG …ô```jóªd

 ,ácô```°ûdG êQÉN øe ø««æ≤J ø««æ¡e äôLCÉà```°SG ó≤a ,âfôàfE’G áYƒªée

 .á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G ¢ù«dh ,Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG á¨∏H ¿ƒ∏°UGƒàj øªe

 ™dóæJ ,áªFÉ≤dG ∫É```ªYC’G øª```°V ójóL ´hô```°ûe ≥∏£oj ÉeóæY ≈àM

 ;äÉcô```°ûdG ∂∏J »ØXƒe ø```e ¿ÉàÄa äó``` pLh GPEG á```«aÉ≤ãdG äÉcÉÑà```°T’G

 .∫GƒeC’G ™```ªéH ≈æ©oJ iô```NCGh ,ó```jóL ƒg Ée qπc »```a á©àªdG ó```éJ á```Äa

 IóMh hCG ,ôjƒ£àdGh å```ëÑdG áYÉªL AGƒ```°S ,¿ƒæ«©ªdG ¿ƒYóÑªdG ±ô```©j

 øe ¿hQôëàe º¡a ,πÑ≤à```°ùªdG ´óÑj øe º¡fCÉH ,IójóédG äÉYhô```°ûªdG

 »àdG QÉμaC’G ™```e Ö©∏dÉH º¡d íª```°ùjh ,äGOGôjE’G Ö```dÉ£e hCG ,ó```YGƒ≤dG

 á«Ñ∏Jh ,óYGƒ≤dG ´É```ÑJG º¡FÓeR øe ™bƒàj ø«M »```a ,¿B’G ≈àM π```ª©J ’

 ,É kfÉ«MCG øMÉ£ªdÉc º¡fCÉH ¿hô©°ûj ø«M »a ,∫ÉªdG π«°üëJh ,ÖdÉ£ªdG

 øeõdG ºgƒëª«```°S πªY êPÉªf º```¡fCGh ,iôNCG É``` kfÉ«MCG äGQƒ```°UÉæjódGh

.É kÑjôb

 IôeÉ¨e »a ∫ƒNódG ¢ùμ«fhôàμdEG hQCG âdhÉM ,2000 ΩÉY ájGóH »```a

 ≥aôªdG »a áMÉ°ùe (Arrow.com) ´hô```°ûe »£YCG ó≤a ,âfôàfE’G ≈∏Y

 ¬HÉ```°ûàdG ¬LhCG âØ sbƒàa ,ájó«∏≤àdG äÉ©«ÑªdG Iƒb ¬«a …ôéJ …òdG ¬```°ùØf

 ÜÉÑ°ûdG ,OóédG ø«ØXƒªdG øe âfôàfE’G áμÑ```°T áYƒªée âØdCÉJ .∑Éæg

 øe É keÉªJ É``` kØ∏àîe É k£ªf ¿hó```Jôj GƒfÉch ,á```Yƒæàe äÉ«Ø∏N ø```e ,É``` kÑdÉZ

 ¥ÉØfE’G ∂dP »ah ,ôNÉØdG çÉKC’G ≈∏Y ∫ÉªdG áYƒªéªdG â≤ØfCG .¢ùHÓªdG

 πªY ≥jôa q¿EG :ô```jôÑàdG πLCG ø```e  π«b óbh ,ó```jóL ïÑ£e ≈```∏Y ô```«ÑμdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 É v≤M á≤∏b ájó«∏≤àdG äÉ```©«ÑªdG Iƒb â```fÉc ,24/7 π```ª©j (Arrow.com)

 áfQÉ≤e âfôàfE’G áeóN É¡ªYóJ »àdG äÉ©«ÑªdG ¬∏μ°ûJ …òdG ójó¡àdG øe

 ≈∏Y ø«Ñ```°VÉZ GƒëÑ```°UCÉa ,áaÉ¶f πbC’G º¡ÑJÉμªH º¡ª∏©Hh ,º```¡J’ƒª©H

 QGóL º«boCG å«ëH ,äÉYƒªéªdG ø```«H I sOÉM äÉbÓY äOÉ```°Sh , q»æ∏Y ƒëf

 ,É kªFGO ¿ÉYQÉ°üàj ¿É≤jôØdG ¿Éc ,≈æÑªdG »à¡L ø«H π°üØ∏d Üƒ£dG øe

 ¿ÉàYƒªéªdG âYQÉ```°üJ ÉeóæY ô£î∏d AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG ø«```°Vô©e

 (Arrow.com) âëÑ```°UCG ,∂dP uπc º```°†N »ah ,º¡```°ùØf øFÉHõdG ≈∏Y

 OÉéjEGh πNóàdG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG  ≈∏Y ¿Éch ,iôNCG ™jRƒJ IÉæb Oô```ée

.Éª¡æ«H π°UGƒà∏d πcÉ«g

∞©°VCG π°UGƒàdGh ,G vóL áØ«©°V IOÉ«≤dG  :äGQÉ¡ªdG AÉ£NCG

 ,QÉμàH’G »```a »fÉ```°ùfE’G ÖfÉédG o¢ù rî nH ƒ```g ôNB’G ™FÉ```°ûdG CÉ£îdG

 QÉÑc ™°†j ¿É«MC’G øe ô«ãc »Øa ,¬d á```°ü°üîªdG äGQÉªãà```°S’G ¢ü≤fh

 ,IOÉ≤dG π```°†aCG ¢ù«dh ,IOÉ«≤dG  ™bGƒe »a É v«æ≤J ¢SÉædG π```°†aCG øjôjóªdG

 º∏μàà°S QÉμaC’G q¿CG -CÉ£N- á«æ≤àdG ∫ƒ«ªdG hhP ¿hôjóªdG A’Dƒg ¢VôàØjh

 hCG ,êQÉîdG ™```e π```°UGƒàdG  ¿ƒ∏ª¡j ∂dòHh ,Ió«L â```fÉc GPEG É¡```°ùØf øY

 ø«°ùëJ ¢Uôa ¿ƒ©«°†«a ,äÉbÓ©dG ¿ƒ∏ª¡jh ΩÉ¡ªdG ≈∏Y ¿hO uó°ûj º¡fCG

 IQƒ£ªdG ô«Z º«gÉØªdG πjƒëàd áeRÓdG ,≥jôØdG AÉ```°†YCG ø«H ¢ùfÉéàdG

.Ió«Øe äGQÉμàHG ≈dEG

 äÉbÓ©dG äGQÉ```¡e ≈```dEG √É```Ñàf’G ¿hO ¿ sƒ```μ oJ »```àdG äÉ```YƒªéªdÉa

 É k°†jCG áHƒ©```°Uh ,á«YÉªédG ±GógC’G »æÑJ »a áHƒ©```°U óéJ á«```°üî°ûdG

 ,º¡©e AÉ```°†YC’G É¡Ñ∏éj »àdG áØ∏àîªdG Iƒ≤dG •É```≤f øe IOÉØà```°S’G »a
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 á«æª```°†dG áaô©ªdG º```°SÉ≤àd ájÉØμdG ¬«a ÉªH ó«L ƒëf ≈∏Y π```°UGƒàdG  hCG

 QÉμàH’G ¿ƒ```μj ø«M »a ,É¡≤«KƒJ Ö©```°üjh ,øjƒμqàdG ó```«b ∫GõJ ’ »```àdG

 RôÑà```°S …òdG ≥jôØdG AÉ```°†YCG ø«H πYÉØàdGh á≤ãdG AÉæÑa .ô```jƒ£àdG ó```«b

 ó¡©e »a ¿ƒãMÉÑdG óLh óbh ,âbƒdG ≈dEG êÉàëj áª«¶©dG √QÉμaCG IQGô```°T

 ≈dEG ¿ƒLÉàëj ôjƒ£àdGh åëÑdG ≥jôa AÉ°†YCG q¿CG á«æ≤à∏d ¢ùà```°Sƒ°ûJÉ°SÉe

 ácô```°T âcQOCG ,óbh É v≤M ø«éàæe Gƒ```fƒμj »c ø«eÉY Ió```e É k©e Oƒ```LƒdG

 êÉàëJ »àdG á«æeõdG I só```ªdG ∫ƒW §```°Sƒàe q¿CG ø«©e øeR »a …ô«Ñ```°ù∏«a

 ,¬≤jƒ```°ùJ »a ìÉéædG ≈dEG ójóL èàæe Iôμa øe ∫É≤àfÓd ácô```°ûdG É¡«dEG

 ∫ƒW §°Sƒàe øμdh ,G kô¡```°T øjô°ûYh áà```°S ≈dEG øjô```°ûYh á©HQCG øe »g

 Gòd ;G kô¡°T ô```°ûY á«fÉªK èàæªdG ¥ôa »a É k©e ¢SÉædG É¡«```°†≤j »àdG IóªdG

.QÉμàH’G ∫Éée »a áØ∏îàe âfÉc ácô°ûdG q¿CG ÖéY ’

 »a äÉcô```°ûdG É¡∏```°†ØJ »```àdG ≥```jôØdG ø```jƒμJ »```a äGô```««¨àdG q¿EG

 ΩÉeCG É k≤FÉY á```«Ø«XƒdG äÉcôëàdG π©éJ ¿CG ø```μªj ,OGôaC’G πjóÑJ Ωó```Y

 Ée ,áÑ©°üdG äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG »a á∏```°TÉah ,IójóédG äÉYhô```°ûªdG

 ºg Ée ≈∏Y QGô≤à```°S’Gh ájó«∏≤àdG ∫ƒ∏ëdÉH ∫ƒÑ≤dG ¥ôØdG  AÉ```°†YCÉH GóM

 .¬«∏Y

 »a IójóédG ¥ô```ØdG  IOÉb ¿Éc ,Ω1980 »ah π```jh »fƒg ácô```°T »a

 AÉ```°†YC’G ø«H øe ¿É«MC’G øe ô«ãc »```a ¿ƒ sbôoj Ió```jóédG äÉYhô```°ûªdG

 πÑbG ;CGóÑe ≈dEG óæà```°ùJ âfÉc äÉ«bôàdG q¿C’ ;πª©dG ∫ÉªàcG πÑb º¡```°ùØfCG

 áHÉbô∏d á©```°VÉîdG ∫ƒ```°UC’G ºéëH á£ÑJôe QƒLC’G âfÉc ó≤a ,πMQG hCG

 ,áª¡ªdG áHƒ©°U øe k’óH (IójóédG äÉYhô```°ûªdG »a ±ô©dÉH Iô«¨```°U)
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äÉsjQhô°†dG øY

 ∞°üàæe »a º¡JÉYhô°ûe ∑ôJ ¿ƒ∏°†Øj GƒfÉc ¿ƒfÉØàªdG ¿hôμàÑªdG ≈àMh

 áq«°üî q°ûdG QÉμàH’G Oƒ¡L á«ªgCG øe π∏≤J »fƒg ácô```°T âfÉch ,≥jô£dG

 π°ûa ÖÑ°S øjò«ØæàdG øjôjóªdG óMCG äÉ©LGôe âØ°ûc å«M ;É¡```°V uƒ≤Jh

 øe π©L á«æ≤à∏d õt«ëqàdG søμd ,á∏μ°ûªdG √òg IójóédG äÉYhô```°ûªdG óMCG

 ºgôjó≤J IOÉjR ô°ü©dG ∂dP »a áªjó≤dG á°SQóªdG …ôjóe ≈∏Y Ö©°üdG

.¬àjQGôªà°SGh ≥jôØdG §HGôJ áª«≤d

 äÉbÓ©dG AÉæHh π°UGƒàdG  πª¡oj ÉeóæY QÉμàH’G Oƒ¡L ô sã©àJ ,É```k°†jCG

 »a íaÉμJ ó«àjQƒHQƒμfEG ÜÉL ácô°T âfÉc Éeóæ©a ,≥jôØdG AÉ```°†YCG ø«H

 IóMƒdG ôÑY äÉYhô°ûªdG øe G kô«ãc ácô°ûdG â≤∏WCG ,äÉ«æ«©```°ùàdG ôNGhCG

 ,äÉ«∏ª©dGh ,áFõéàdG IQÉéJ º«gÉØeh ,äÉéàæªdG »a äGQÉμàH’G OÉéjE’

 ¢†©H ó©àHGh ,á≤∏¨e äÉÄ«H ´hô°ûªdG ¥ôa øe ¢†©H íÑ```°UCG Ée ¿ÉYô```°Sh

 QÉμaCG øe IOÉØà```°S’G ΩóY ÖÑ°ùHh .ø«≤HÉ```°ùdG º¡FÓeR øY AÉ```°†YC’G

 »a º¡∏```°ûa ÖÑ```°ùHh ;á∏jõg º¡JÉ«```°UƒJh º¡JÉLôî oe âfÉc ,ø```jôNB’G

.áØ«©°†dG º¡JÉMôà≤e ≈àM ∫OÉÑJ »a Gƒ∏°ûa ó≤a ,º¡fGôbCG ™e π°UGƒqàdG

 ¿CG GhOGQCG GPG ø```jôNB’G ø```Y ∫õ©ªH π```ª©dG ¿ƒ```YóÑªdG ™«£à```°ùj ’

 ¿hôaƒj º¡d øjójDƒe ™e äÉØdÉëJ áeÉbEG º¡«∏Y Öéjh ,º¡ª«gÉØe ± sô©àoJ

 »àdG äÉYÉªàL’G »a º¡æY áHÉ«f ¿ƒKóëàjh ,´hô°ûª∏d …Qhô```°†dG AÉ£¨dG

 πMGôªdG øª°V ∑ôëàJ »gh IójóédG äGQÉμàH’G ájÉYQ hCG ,É¡fhô°†ëj ’

 ,QÉμàHÓd ìÉéædG ∫ÉÑ≤à°SG óYGƒb AÉ°SQE’h .É¡eGóîà°SGh Égô°ûæd á≤HÉ°ùdG

 ≈àM ;±ƒdCÉe ô```«Z ƒg Ée ºjó≤J ≈∏Y IQOÉ```b äÉYƒªéªdG ¿ƒμJ ¿CG Ö```éj

 äGQÉμàHÓd ó```«¡ªàdGh ,áaƒdCÉªdG äÉë∏£```°üªdG ≥```jôW øY ¬ª¡a ø```μªj
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 Éeóæ©a ,¬«a ºμëàdG π¡°S ¿ƒμ«°S π«£©àdG q¿CG ó«cCÉàdG ≥jôW øY á∏ u£ n© oªdG

 ¿hó≤Øj º¡fEÉa ,º```gôjƒæJ øe k’ó```H ºgQƒ¡ªL ¿ƒ«æ≤àdG AGô```ÑîdG ô``` q«ëj

 ,(º©f) `H ÜGƒ```édG øe π¡```°SCG É kªFGO (’) `H ÜGƒédG ¿ƒμ«```°Sh ,IQRGDƒªdG

 ÉgQÉμaCG øY ø```∏©J ºK ,AÉØîdG »```a πª©J »àdG äÉ```YƒªéªdG oäÉYhô```°ûªa

 .É kfÉ«MCG ∫Gh qõdG Ég oô«°üe ,äÉ°VGôàY’G ¬Lh »a á∏eÉc

 ,á°ù«FôdG ∫ÉªYC’G …ôjóe ™e π```°UGƒàdGh äÉbÓ©dÉH ΩÉªàg’G ΩóY

 .¬à©àeCGh ôØ°ùdG ájòMC’ G kóYGh É v£N óf’ôÑªJ ácô°T ¥ÓWEG »a É kÑÑ°S ¿Éc

 ,´GôàN’G ™æ°üe ≈YóJ ôjƒ£Jh åëH áYƒªée πÑb øe áYƒªéªdG äQƒW

 áYƒªée âfÉch ,ácô°ûdG »a IóFÉ°ùdG ∫ÉªYC’G øY á∏≤à```°ùe âfÉc »àdGh

 ±É°†j ,ájòMC’G øe óMGh êhR ¬©eh ôØ```°ùdÉH Ωóîà°ùª∏d íª°ùJ ôØ```°ùdG

 øe áYƒªée ™e Ö```°SÉæà«d áÑ```°SÉæªdG äÉfƒμªdG ¢†©H ¬æY ∫Gõj hCG ¬```«dEG

 ¢ù«fõ«H øe º«ª°üàdG IõFÉéH Ωƒ¡ØªdG RÉa .≥∏£dG AGƒ¡dG »a á£```°ûfC’G 

 äGQƒ£J »a êQóJ ºd áªFÉ≤dG πª©dG ¥ôa ¢†©H øμdh ,Ω2005 ΩÉ```Y ∂jh

 ™«H äÉ©«ÑªdG »```a á∏eÉ©dG ájó«∏≤àdG iƒ≤dG â```°†aQh ,´GôàN’G ™æ```°üe

 .IójóédG äÉéàæªdG

 ôjƒ£J »a ó««a ≠jôc QƒàcódG ìÉéf q¿EÉa ,∂```dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

 á°ù°SDƒª∏dh ,ø£æ°TGh ≈Ø°ûà°ùe õcôªd äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG øe á«ªbQ áμÑ°T

 ÖfÉédG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y IOÉ¡```°T ¿Éc ,á«ë°üdG (MEDSTAR) ΩC’G

 äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ø«éeôÑªdG øe Iô«¨°U áYƒªée âª sª°U ó≤a ,»fÉ°ùfE’G

 ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J IôFGO º°ùb ¢ù«dh ,ÇQGƒ£dG º°ùb »a ∫Éª©à°S’G π¡°S

 ó««a QƒàcódG ¢UôM .ø«eóîà```°ùªdG øe áHô≤e ≈∏Y kÓ©a GƒfÉc ∂```dòHh
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¿Ééd øe ô«ãc »a AÉ°†YCG Éfƒμj ¿CG ≈∏Y ,å«ª°S ∑QÉe QƒàcódG ,¬μjô°Th

 ÉªgQÉªãà°S’ ¿Éc .äÉbÓ©dG øe á©°SGh IóYÉb º¡jód ¿ƒμàd ;≈Ø°ûà°ùªdG

 ô«KCÉJ ≈Ø°ûà°ùªdG ™e ácôà°ûe ±GógCG ≥«≤ëJ »a Éª¡JÉªgÉ°ùeh ¢SÉædG »a

 QÉÑNC’G ô°ûf ≈∏Y å«ª°S ¬μjô°Th ó««a äÉaô°üJ äóYÉ```°S ó≤a :»HÉéjEG

 » uª o°S) ójóédG äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶æd iôNC’G äGQGOE’G ø«H ºYódGh ,áÑ«£dG

.ìGhQC’G PÉ≤fEGh âbƒdG ô«aƒJ ≈dEG iOCG Ée ,(Azyxxi ¿B’G

 ñÉæªdG áWÉ```°SƒH QÉμ```àH’G áYÉªL π```NGO äÉbÓ©dG ñÉ```æ oe ¿ sƒ```μàj

 ¿CG øμªj á«HÉéjEG á```aÉ≤K øe k’óH á«Ñ∏```°S áaÉ≤K OƒLh q¿EÉa Gò```d ;¬```LQÉN

 »LƒdƒæμJ â«é«```°S ôtã©J AÉ```æKCG »Øa ,∫É```ªdG øe G kô«ãc ácô```°ûdG ∞``` u∏μj

 »àdG Iô```«ÑμdG ácô```°ûdG iód ¿Éc ,Ω1990 ô```NGhCG ≈```àMh ∞```°üàæe »```a

 õcGôe á©Ñ°S á«°üî°ûdG Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LC’ ¢UGôbC’G äÉcôëe ™æ```°üJ

 »a á«LÉàfEG ≈fOCG É¡d ¿Éc ∂dP ™eh ,QÉμàH’G ≈∏Y πª©J áØ∏àîe º«ª```°üJ

 ¿CG øe k’óH â```°ùaÉæJ õcGôªdG q¿C’ ;áYÉæ```°üdG √òg »a ôjƒ£àdGh åëÑdG

 ´ÉaódG º¡æe qπμ```d á```°Uôa Oôée É k©e º¡©ªL ä’hÉëe âfÉch ,¿hÉ```©àJ

 ºd .º¡æ«H É```ª«a ácôà```°ûe á«```°VQCG øY åëÑdG øe k’óH ,¬àYƒªée ø```Y

 áYƒªéªdG πYÉØàd á«HÉéjE’G óYGƒ≤dG Éghôjóeh â«é«°S ƒ°Sóæ¡e ô≤àØj

 º¡JGƒ°UCG âfÉc øjòdG ¢SÉædÉa :∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y GƒfÉc º¡æμd ,§≤a

 º¡cƒ∏°ùd (ΩÉªàgG ôÑcCG) ≈∏Y Gƒ∏°üM ájò«ØæàdG äÉYÉªàL’G »a á©ØJôe

 É¡à°üM ¿Gó≤a »a É kÑ∏°S QÉμàH’G á«∏ªYh èàæªdG OƒLh ΩóY ôsKCGh ,Å«°ùdG

 äOóg óbh ,äÉ```©«ÑªdG ¢VÉØîfGh ,ø«£NÉ```°ùdG AÓ```ª©dGh ,¥ƒ```°ùdG »a

 ,AÓª©dG IóYÉb »°TÓJh Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG äÉ©«Ñe   ∫DhÉ```°†J ™e â«é«°S

 .á«æ≤àdG É¡àÄ«H ô««¨J óæY ™∏°ù∏d É kéàæe íÑ°üJ ¿CÉH
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 ô```jóeh hõ```cƒd ∞«à```°S ó```jóédG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG  IQGOEG â```ëJ

 ácô°T â©```°Vh ,É k©e ácGô```°T ÓªY øjò∏dG ,õæμJGh π«H ójóédG äÉ«∏ª©dG 

 øe G kAóH ,º```¡æ«H Éª«a OGôaC’G π```eÉ©J á«Ø«μd Ió```jóL ô«jÉ©e â«é«```°S

 øjƒμàd á«é¡æe á«∏ªY ≈dEG ™«aôdG »YƒdG Gòg iOCG óbh ,…ò«ØæàdG ≥jôØdG

 Ü uQ oO ó≤a ,É¡∏«¨°ûJh ,(á«Ø«XƒdG QÉμàH’G äÉYƒªée) á«```°SÉ°SC’G ¥ôØdG 

 ,≥jôØdG AÉ```æÑd ácôà```°ûe äÉ«é¡æe ≈∏Y â«é«```°S ácô```°T »a ¿ƒ```∏eÉ©dG

 á£°ûfC’G  »a ácQÉ°ûªdG ≥jôW øY hCG ájó«∏≤àdG ÖjQóàdG èeGôH »a AGƒ```°S

 ¥ôØdG  IOÉ«≤dh .iô```NCG á«FÉf ™bGƒeh ,Góæ∏jRƒ«f »a áÑ©```°üdG á«LQÉîdG

 äGQÉ¡ªH ø«ahô©e Gƒ```fÉc øjòdG ¢UÉî```°TC’G â«é«```°S â sbQ ,á«```°SÉ°SC’G

 ¿Éé∏d É kaÓNh .ôÑcC’G á«æ≤àdG äGQÉ```¡ªdG  …hP øe k’óH ájƒ≤dG π```°UGƒqàdG

 ¥ôØdG  äCÉ```°ûfCG ó≤a ,™LGôàdG äGƒæ```°S AÉæKCG »```a âÄ```°ûfCG »àdG á```«FGó©dG

 ¿Éμe πàëJ ácô```°ûdG â∏©L ,èàæª∏d äGQÉμàHGh Iô```«ãe á«∏ªY á«```°SÉ°SC’G

 IójóédG â«é«°S ácô°T âfÉch ,¥ƒ°ùdG IOÉ«b »a iôNCG Iôe IQGó```°üdG

 áYƒªée ø```e CGõéàj ’ G kAõ```L É¡Ø```°UƒH äGQÉμàH’G ´Gó```HEG ≈```∏Y IQOÉ```b

 ∞JGƒ¡dGh OƒH …BG Iõ¡LCG πãe ,IójóédG á«fhôàμdE’G Iõ¡LC’G øe á©```°SGh

.ádƒªëªdG

 QÉμàH’G äÉLÓY

 ,QÉμaC’G øe ±hô©e ƒg Ée ¥GôàNGh ÅLÉØe Ωó≤J ø```Y åëÑdG q¿EG

 q…CG »a »©«Ñ£dG √QÉ```°ùe øY ±ôëæj ¿CG øμªj äÉ```eóîdGh ,äÉ```éàæªdGh

 ,∂dP ™eh ,™dÉ£dG ø```°ùëdh ,É¡u∏c hCG É k≤HÉ```°S ÉgÉæØ```°Uh »àdG ¥ô£dG øe

 ∫ÉªYCG IOÉjQ) êÉàëJ ’ å«M ,QÉμ```àH’G íéæj ∞«c É``` k°†jCG ïjQÉàdG ô¡¶j
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,á«≤£æªdG ô«Zh á°†bÉæàªdG äÉª∏μdG øe É kéjõe ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG (äÉcô°ûdG

 .á≤aGƒàe ô«Z hCG á°†bÉæàe ô°UÉæY øe ¿ƒμàj É keƒ¡Øe hCG

:ìÉéqædG ≥«≤ëàd ¥ôW ™HQCG »JCÉj Éª«ah

 åëÑdG ∫Éée ™«°SƒJ :áq«é«JGôà°SE’G êÓY

 áKÓK »a πª©dG É¡æμªj QÉμàHG á«é«JGôà```°SEG ™°Vh äÉcô```°û∏d øμªj

 äÉfÉgQ ™```°†H :áª≤dG »```a ;(QÉμàH’G Ωô```g ) ¬«ª```°SCG É```ª«a ,äÉjƒà```°ùe

 ó°SC’G á°üM ≈∏Y π```°üëJh ,πÑ≤à```°ùª∏d áë```°VGh äÉgÉéJG πãªJ Iô«Ñc

 ióªdG ≈∏Y IóYGƒdG QÉμaC’G øe áYƒªée :§```°SƒdG »ah ,QÉªãà```°S’G øe

 »a QÉμaCG :á©```°SGƒdG Ió```YÉ≤dG »ah ,É```gQ qƒ£J ¥ôa É```¡©HÉàJ ,§```°SƒàªdG

 .ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdÉH íª```°ùJ á«éjQóJ äGQÉμàHG hCG IôμÑªdG É```¡∏MGôe

 Iô«ÑμdG äÉfÉgôdG ™é°ûJ å«M ,¬∏Ø°SCG ƒëf Ωô¡dG ≈∏YCG øe ô«KCÉàdG ¬éàj

 ™«£à°ùJ É k°†jCG É¡æμdh ,¬°ùØf √ÉéJ’G »a ô«°ùJ »àdG Iô«¨°üdG äGQÉ°üàf’G

 øe É kfÉ«MCG ódƒJ Iô```«ÑμdG äGQÉμàH’G IÉ«M q¿C’ ;Ωô```¡dG áªb ƒëf √É```éJ’G

 ¥QƒdG á°UÉ°üb 3M ácô°T äQ sƒW ÉeóæY ∫ÉëdG ¿Éc Éªc ,Iô«¨```°U QÉμaCG

 .á≤FÉØdG Iô¡°ûdG äGP á≤°UÓdG

 øjôjóªdG QÉÑc »£©j Ωô¡dG Gòg IQƒ°U »a QÉμàH’G »a ô«μØàdG q¿EG

 QÉμaC’G áª«b äƒÑãd É k≤ah äÓjó©J AGôLEGh ,á«dÉëdG Oƒ¡édG º```««≤àd IGOCG

 äÉjƒà```°ùªdG óæY •É```°ûf OƒLh ¿Éª```°Vh ,ºYódG øe ójõe ≈dEG É¡àLÉMh

 ΩÉ«≤dG ≈∏Y ™«ªédG IQób ÖÑ°ùH QÉμàH’G áaÉ≤K ƒªæJ å«M ,É¡©«ªL áKÓqãdG

 äÉYhô```°ûªdG á```°ü°üîàªdG äÉYƒªéªdG ¬«a ™HÉàJ …òdG âbƒdG »ah .¬H
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 IƒYO øμªj ,§```°SƒàªdG ióªdG QÉμ```aCG áàbDƒªdG ¥ô```ØdG  Q uƒ£Jh ,Iô```«ÑμdG

 qπc ¿ƒμj ¿CG øμªj å«M ,QÉμaC’G »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG ácô```°ûdG »a ™«ªédG

 ∂dP ô¡¶jh ,É```e ´hô```°ûe »a É kFOÉH hCG ,á∏ªàëe IôμØd É kØ```°ûàμe ∞Xƒe

 É k© tªéJ ácô°ûdG äó≤Y »```°VÉªdG ƒ«dƒj »Øa ;IBM ácô```°T ¬H âeÉb Éª«a

 ,âfôàfE’G áμÑ°T ôÑY ΩÉjCG áKÓK Ióe ,ácô°T ∞dCG øe ôãcCG sº°V ,QÉμàHÓd

 AÓª©dGh ø```«ØXƒªdG øe É kØdCG ¿ƒ```©HQCGh á```Äe ,™ tªéqàdG Gò```g »a º¡```°SCGh

 øe É kØdCG ø«KÓKh á©Ñ```°S ∫OÉ©j ÉªH ,™HQCGh ádhO áÄe ¿ƒ∏ãªj øªe ,É``` kÑjô≤J

 kÓFÉg É kfhõîe ácô```°ûdG Ögh Ée ,É```¡à«ªgCG ≥ah ≈∏Y É```gƒÑJQh ,QÉμ```aC’G

 ,™°VGƒàe ¿CÉ°T hP É¡ª¶©eh ,ô«Ñc ¿CÉ```°T hP É¡```°†©H ,ΩÉîdG QÉμaC’G øe

 GPEG ôÑcCG Iô«Ñc QÉμaCG ≈∏Y áª¶æªdG ∫ƒ```°üM ∫ÉªàMG ¿ƒμ«```°S ó«cCÉàdÉHh

 øe óMGƒa Gòd ;á©```°VGƒàªdG QÉμaC’G øe ô«ãμd ™```°SGh Qó```°üe É¡jód ¿Éc

 É¡fCG ƒg QÉμàH’G øe á©ØJôe ä’ó©e ô¡¶J »àdG äÉcô°ûdG ìÉéf QGô```°SCG

.äGRÉéfE’G øe ójõe ≥«≤ëJ ∫hÉëJ

 ™jô```°ùàd É¡à∏ªM øe G kAõL Ωô¡dG êPƒ```ªf â«∏«L ácô```°T äóªàYG

 »a äGQÉμàH’G øe kÓ«```°S áé«àædG âfÉc .Ω2004h 2003 »```eÉY QÉμàH’G

 â∏ª```°T ó≤a ,ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G OGR Ée Gògh ,∫ÉªYCG IóMhh áØ«Xh qπc

 ;ájQÉ£ÑdÉH πª©J »àdG ¿Éæ°SC’G IÉ```°Tôa πãe IójóL äÉéàæe äGQÉμàH’G

 äGP ábÓëdG ádBG πãe ,ôjƒ£àdGh åëÑdG IôFGO áÑ©L »a IójóL º«gÉØeh

 …òdG øLƒ«a ábÓëdG ΩÉ¶fh ,Ω2006 ΩÉY äQ uƒ oW »àdG ¢ùªîdG äGôØ°ûdG

 πãe ,á°ùaÉæªdG äós«M »àdG IôμàÑªdG ≥jƒ°ùàdG  äÓªMh ;ájQÉ£ÑdÉH πª©j

 ;ábÓë∏d hôJGƒc ∂«```°T ádBG ≈∏Y âbƒØJ »```àdG ,(Mach3Turbo) á```∏ªM
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äÉsjQhô°†dG øY

 QÉμàHÓd ™ tªéJ ∫hCG »ah ,ájô```°ûÑdG OQGƒªdG ∫Éée »a IójóédG á```«æ≤àdGh

 É¡jód Ée π°†aCG IóMh qπc â```°VôY ,Ω2004 ¢SQÉe »a â«∏«L ¬«dEG âYO

 á«fƒfÉ≤dG IôFGódG q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG .IôμàÑe á≤jô£H ΩÉ©dG ∂dòd QÉμaCG øe

 êôNG) äÉbÉ£H ™jRƒJ πãe :á```ØjôW á≤jô£H ácô``` q°ûdG äÉ«bÓNCG âLshQ

 óbh ,»dƒHƒfƒªdG á```Ñ©d »a IOƒLƒªdG ∂```∏J πãe ( wôM âfCÉa øé```°ùdG ø```e

 å«M ;ácô°û∏d á«aÉ```°VEG Iõ«e QÉμàHÓd á«fƒfÉ≤dG IôFGódG ¿É```°†àM’ ¿Éc

 äÉÑ∏W ´GójE’ áeRÓdG á©jô```°ùdG áeóîdG ≈dEG áLÉM »a ¿hô```μàÑªdG ¿Éc

.á«ª«¶æàdG äÉÑ≤©dG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y IóYÉ°ùªdG hCG ,äGAGôÑdG

 á```«éjQóàdG äGQÉμ```àH’G πª```°ûJ »```àdG  QÉμ```àH’G áq«é«JGôà```°SEG  q¿EG

 AÉëfCG »a ∫ƒ```≤©dG ôjôëJ ≈```∏Y óYÉ```°ùJ ¿CG øμªj ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdGh

 çóëJ ÉeóæY ô««¨à∏d kÓtÑ≤J ôãcCG ø«ØXƒªdG π©éj Ée Gògh ,É¡u∏c ácô°ûdG

.Iô«Ñc äÉbGôàNG

 º tμëqàdG áª¶fCGh §«£îàdG ≈dEG áfhôªdG áaÉ°VEG :á«∏ª©dG êÓY

 äGQhódG êQÉ```N ôgOõ«d QÉμ```àH’G ™«é```°ûJ ≥FGôW ió```MEG π``` sãªàJ

 á```«dÉªdG Ió```°UQC’G ø```e á```°UÉN ≥jOÉæ```°üH ®É```ØàM’G »```a á```aƒdCÉªdG

 ≈dEG IóYGƒdG QÉμ```aC’G êÉàëJ ’ á≤jô£dG √ò```¡Hh ,á©bƒàªdG ô«Z ¢```UôØ∏d

 ≈dEG áLÉM »```a ¿hôμàÑªdG ¿ƒμj ø```dh ,á∏Ñ≤ªdG á```«fGõ«ªdG IQhO QÉ```¶àfG

 ¢SÉ≤J ø```jòdG ,áªFÉ≤dG ∫É```ªYC’G …ô```jóe øe á```eRÓdG ∫Gƒ```eC’G ∫tƒ```°ùJ

 ≈àMh ∞```°üàæe »Øa ,ájQÉédG ìÉ```HQC’Gh äGOGô```jEÓd É``` k≤ah º```¡JÉMÉéf

 Ió```eÉédG  §HGƒ```°†dGh  ájOGóÑà```°S’G  IQGOE’G  âÑÑ```°ùJ  ,Ω1990  ô```NGhCG

 ø«H É¡à```°üM sº nK ø```eh ,èeÉfôÑdG QÉμ```àHG »```a ¥’õ```f’ÉH »```°S »H »```Ñd
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 ø```e AÉ```¡àf’G ó```©Hh ,á```∏«∏b äÉ```«fGõ«ªdG â```fÉc .øjógÉ```°ûªdG Qƒ```¡ªL

ΩÉY »```ah .É kØ∏```°S IO qó```ëªdG äÉ```ÄØdG ≈```∏Y ¥É```ØfE’G ô```°üàbG ,É¡©```°Vh

 øjójóédG »```dÉªdG ôjóªdGh …ò```«ØæàdG ¢ù«FôdG  ø```e qπc ∞``` sØN ,Ω2000

 äÉ```Môà≤e º```Yód ácô```°ûdG ÜÉ```°ùM »```a ∫Gƒ```eC’G É©```°Vhh ,ó```YGƒ≤dG

 ôéM ∞≤J ¿CG Ió```eÉédG óYGƒ≤∏d »```¨Ñæj ’ ¬fCG Éë```°VhCG ó```bh ,QÉμ```àHÓd

 »```°S »H »H äÉMÉéf ôÑcCG ¿Éch ,á```«YGóHE’G QÉμ```aC’G ≥```jôW »a Iô```ãY

 ,áaOÉ```°üe Oôée (Ö```àμªdG ,¢ùahCG GP) q»```gÉμØdG º```∏«ØdG Oƒ```≤Y »```a

 Ωóîà```°SGh ,IQOÉÑªdÉH ójóL ôjóe ΩÉb ÉeóæY É``` kæμªe ∂dP íÑ```°UCG óbh

 »ÑjQóàdG »```°S »```H »H º```∏«Ød kÓ```°UCG á```°ü°üîe â```fÉc »```àdG ∫Gƒ```eC’G

.(QÉ«£dG)

 ;á«àëàdG É¡à«æH »a Iô```°TÉÑe áfhôªdG √òg πãe IBM ácô```°T âØ sXh

 π°†aCG ºYód Q’hO ¿ƒ«∏e áÄe √Qób ∫Ée ¢SCGôH ,QÉμàHÓd É kbhóæ°U äCÉ°ûfCÉa

 §«£îàdG äÉ«∏ªY øY kÓ≤à```°ùeh ,äGQÉμàH’G ™ªéJ øY áÄ```°TÉædG QÉμaC’G

 (QÉμàH’G Ωôg ) IóYÉb »a QÉμaCÓd ìÉª```°ùdG πLCG øe ;ájOÉ©dG á«fGõ«ªdGh

 ¢ù«FôdG  ÖFÉf ƒjôaƒfhO ∂«f ∫Éb .Ωô¡dG áªb ƒëf ¥Ó£f’Gh ,QÉgOR’G øe

 óMCG Ö∏L ¿CG ≥Ñ```°ùj ºd :á«æ≤àdGh QÉμàHÓd ΩEG »H …BG ácô```°T »a …ò«ØæàdG

 ≈∏Y ôμØdG IOÉbh ,∫ÉªYC’G øe »ªdÉ©dG ´ƒæàdG  Gòg πãe ≈°†e âbh u…CG »a

 »a É kMÉëdEG ôãcC’G ¢UôØdGh ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæªd ÖæL ≈dEG É kÑæL ¥É£ædG Gòg

 π°†aCG Éfƒ£YCG :á∏FÉb ÜÉÑdG ¥ô£J äÉcô```°T Éæjód :É``` k°†jCG ∫Ébh .Éfô```°üY

 á```°Uôa É¡qfEG ,á©bGh á≤«≤M É```¡∏©éd É k©e π```ª©f ÉfƒYOh ,É```¡©ªdCGh QÉμ```aC’G

 .É keÉªJ IójóL πªY äÉcGô°Th ¥Gƒ°SCG OÉéjE’ á«ÑgP
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äÉsjQhô°†dG øY

 äÉcGô```°Th áØ∏àîªdG π```jƒªàdG êPÉ```ªf ≈dEG á```LÉëdG Ö```fÉL ≈```dEGh

 äÉÑ∏£àe ¢†©H ø```e ≈Ø©J ¿CG ≈dEG êÉàëJ QÉμ```àH’G á«∏ªY q¿EÉa ,ô```jƒ£àdG

 áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G ø«H äÉaÓàN’G øe ô«ãc óLƒj ,A»°T qπc ó©Ña ;ácô°ûdG

 ≈dEG äGQÉμàH’G É¡©aóJ ¿CG øμªj »àdG áaô©ªdÉa ; IójóédG äÉYhô°ûªdGh

 ÜQÉéàdG øe á∏```°ù∏°S øe º∏©àdGh ,á©jô```°ùdG áLòªædG áWÉ```°SƒH ΩÉ```eC’G

 »aÉ°VE’G πjƒªàdGh á```°ù«FôdG ºdÉ©ªdG ¢†©H á©LGôe »æ©J ób ,á©jô```°ùdG

 IOÉY »àdG ,áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G ≈dEG áÑ```°ùædÉH »g Éªe ´ô```°SCG çóëJ ¿CG »a

 …ƒæ°ùdG hCG »∏°üØdG ºjƒ≤àdG øe k’óH ,´hô°ûªdG ´É≤jEG ≥ah ≈∏Y ô«```°ùJ Ée

 ƒëf ≈∏Y ôÑ```°üdG ¿ƒμj ób ,äÉYhô```°ûªdG øe iôNC’G ´GƒfCÓdh .â```HÉãdG

 ô«Z äÉÑ≤Y QÉμàH’G áYƒªée ¬LGƒJ É```eóæY : kÓãªa ;Üƒ∏£ªdG ƒg ô```ÑcCG

 ,áfhôªdG ƒg sπëdG q¿EÉa ,É¡LPƒªf »a ô¶ædG IOÉYEG ≈dEG êÉàëJh ,á```©bƒàe

.ádÉëdG Ö°ùëH êÓ©dGh

 ácô°ûdG ∫ÉªYCGh øjôμàÑªdG ø«H ≥«KƒdG π°UGƒàdG  π«¡°ùJ :á∏μ«¡dG êÓY

áªFÉ≤dG

 »àdG á«ª°SôdG §HGƒ```°†dG øe äÉcô```°ûdG ¬«a tóëJ …òdG âbƒdG »a

 »fÉ```°ùfE’G π```°UGƒàdG  ≥«KƒJ É¡«∏Y Öéj ,äGQÉμ```àH’G á```bÉYEG É¡fCÉ```°T øe

 ∫ÉªYC’G »```a ¿ƒ∏ª©j ø```ªe ºgô«Zh QÉμ```àH’G Oƒ```¡L ¿ƒ©HÉàj ø```e ø```«H

 ø«H º¶àæe ƒëf ≈```∏Y IôªãªdG äÉKOÉëªdG iô```éJ ¿CG »¨Ñæjh ,iô```NC’G

 ádhDƒ```°ùe QÉμàH’G ¥ôa ¿ƒμJ ¿CGh ,áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G …ô```jóeh øjôμàÑªdG

 Öéj øμdh ,º¡à«dhDƒ```°ùe øe G kAõL É¡Ø°UƒH á«LQÉîdG ä’É```°üJ’G øY

 ∫OÉÑàªdG ΩGô```àM’G ≈∏Y ™ ué```°ûJ äÉ```°ûbÉæe É``` k°†jCG IOÉ≤dG QÉÑc ó≤©j ¿CG
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 º∏©àdG äÉ```°ûbÉæªdG √òg ±ó¡J ¿CG É``` k°†jCG Öéjh ,AGó©dGh ôtJƒqàdG øe k’óH

 äGQÉμàH’G èeO IOÉYEG á```«∏YÉa º«¶©Jh ,á```°ùaÉæªdG øe uóë∏d ;∫OÉÑàªdG

 øμªj ,á«ª°SôdG äÉYÉªàL’G ≈∏Y IhÓYh .IójóL k’ÉªYCG âëÑ°UCG »àdG

 π«à°S) ácô°T â∏©a Éª∏ãe ,á«ª```°SôdG ô«Z äÉKOÉëªdG π«¡°ùJ äÉcô```°û∏d

 Éª«a AÉ≤àd’G ≈∏Y ø```«ØXƒªdG ôÑéj º«ª```°üJ õcôe äCÉ```°ûfCG »àdG (¢ù«c

 ,á«ª°SôdG IóMƒdG »a äÉμÑ°T ¿hOƒ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G ójóëJ hCG ,º¡æ«H

.π°UGƒàdG  ≈∏Y ™ ué°ûJ »àdG ºgOƒ¡L õjõ©Jh

 É¡«∏Y q¿CÉ```H QÉμ```àH’G äÉYƒªéªd ∫É```≤j ¿CG ø```μªj á```jGóÑdG ò```æªa

 É k°†jCG ¬«a ≈©```°ùJ …òdG âbƒdG »a ,¢ù«FôdG πª©dG áeóN √ÉéJ á«dhDƒ```°ùe

 ∂dP Öàμj ¿CG øμªjh ,Ió```jóL ájQÉéJ ∫ÉªYCG AóÑd ôÑcCG äGQÉμ```àHG ≈```dEG

 ø«∏ãªe ≈```∏Y …ƒ£æJ AGƒ```°S ,äÉbÓ©dG π```NGóàH R sõ```©jh ,É¡≤«KGƒe »```a

 ¢ùdÉéªdG hCG ,QÉμàH’G äÉ```YÉªL ™e ÜhÉæàdG hCG ,âfÉc ΩC’G ácô```°ûdG øY

 ,áª«¶Y Iôμa ∫hCG π°ûa ó©Ña ,QÉμàH’G Oƒ¡L ≈∏Y áaô°ûªdG ájQÉ°ûà°S’G

 πª©dG ¥ôa ™e ≥```«Kh ƒëf ≈∏Y πª©dG óf’ôÑªJ äÉ```YGôàNG ™æ```°üe ºs∏©J

 á«¡«aôàdG ájòMC’G πãe ,ájQƒØdG äGQÉμàHÓd º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ¢ù«FôdG

 ô««¨J ƒëf »©```°ùdGh ,∫hƒJQÉª```°S ácô```°T øe ºYÉædG ±ƒ```°üdÉH áæ£ÑªdG

 IójóédG ô```fô«J áYƒªée â```Lõe ø«M »a .á```Ñ©∏dG ó```YGƒb äÉ```bGôàNG

 ,á∏≤à```°ùe äGQƒ£J :äÉYhô```°ûªdG ´GƒfCG ø«H Ée »YGPE’G åÑdG äÉ```éàæªd

 ™jôª```°ûeh  ,á```«LQÉîdG  äÉcGô```°ûdGh  ,á```«dÉëdG  äGƒ```æ≤dG  äÉæ«```°ùëJh

 ÆôÑ°ùà«H ácô```°T â°ù°SCG ,Iô«NC’G äGƒæ```°ùdG »ah .áªî```°†dG QÉªãà```°S’G

 äÉ```éàæªdG á```Yƒªée á```«dÉªdG äÉ```eóî∏d á```Yƒªée (PNC) á```«æWƒdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 äÉæ«°ùëJh ,ô«©°ùàdG πãe ,IóFÉ°ùdG äGQƒ£àdG ≈∏Y ±Gô```°TEÓd IójóédG

 πãe ,IójóédG ä’É```éªdG äGQób »```a ƒªædG äÉcôëe ∂```dòch ,è```àæªdG

 QÉªãà°SÓd IófÉ°ùªdG ÖJÉμªdG äÉeóNh ,á«æ≤àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉeóîdG

 (%21) áÄ°TÉædG äÉéàæªdG øe ácô°ûdG äÉ©«Ñe áÑ```°ùf âfÉch ,πjƒªàdGh

.äÉ©«ÑªdG ´ƒªée øe (%46) πãªj Ée ƒgh ,Ω2005 ΩÉY

 É¡àWÉ°SƒH oº u¶æJ »àdG ,áfôªdG á«ª«¶æàdG oπcÉ«¡dG π u¡```°ùJ ¿CG øμªj

 å«M ,ó«édG π```°UGƒàdGh n∫ƒ∏ëdG äÉ```°ü°üîàdG hCG ∞FÉXƒdG »```a ¥ô```ØdG 

 ä’É```°üJG) ¥ôa ΩÓYE’G πFÉ```°Sƒd ¢ù«```°ù«∏HƒH π```àμJ á```Yƒªée ∂```∏àªJ

 »°ûJÉ°S) »gh ,É¡jód ¿ÓYE’G ä’Éch ôÑY OGôaC’G ø«H ™ªéJ (á«dƒª```°T

 äÉYƒªéeh (G qôL º∏gh ,á«ªdÉ©dG ¢ù«°ù«∏HƒH ,â«fQƒH ƒ«d ,»```°ûJÉ°S ófBG

 ø«M »a .ájQÉéàdG äÉ```eÓ©dGh AÓª©dG ≈∏Y ójó```°ûqàdG πLCG øe á«æ≤àdG

 åëÑdG á```Yƒªée ™e É```¡JÉbÓY á```jhOCÓd ¢```ù«JQÉaƒf á```Yƒªée â```ª¶f

 äóYÉ```°S óbh ,AÓª©dGh ¥Gƒ```°SC’ÉH ≥«Kh ƒëf ≈∏Y á£ÑJôªdG ô```jƒ£àdGh

 πãe ,áYô```°ùH á«YGóHEG äGQÉμ```àHG ¢VôY ≈```∏Y ácô```°ûdG äÉbÓ©dG √ò```g

 πÑ≤à°ùªdG ≥jôa ìÉéf É``` k°†jCG óYÉ```°Sh ,∂«Ø«∏L ¿ÉWô```°ùdG ¢Vôe êÓY

 äGQÉμàHG ∫ÉNOEG ≈∏Y ácô```°ûdG ¥É£f ≈∏Y â«é«```°S ácô```°T ™æ```°üe »a

¥ôØdG  êPƒ```ªæd ¥É£ædG ™```°SGƒdG ΩGóîà```°S’G ≈∏Y á```bQÉN hóÑJ á```«∏ªY

.á«°SÉ°SC’G

 IóYGƒdG ¢UôØdG áédÉ©e q¿CG ∫Éæé«```°SójE’G »a ¿hôμàÑªdG ∞°ûàcG

 ¿Gô«£dG áÑ©°T âª s¶f : kÓãe ;IOôØæªdG äÉYƒªéªdG ôÑY π°UGƒàdG  Ö∏£àJ

 ájQÉéàdG ¿Gô«£dG äÉcô```°ûd á```°ü°üîe âfÉc äÉYƒªée »a AÉ```°†ØdGh
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 ΩÉ©dG ¿Gô```«£dGh ,Iô«¨```°üdG á```jQÉéàdG ¿Gô```«£dG äÉcô```°Th ,Iô```«ÑμdG

 IójóL Iôμa π```°†aCG âfÉc øμdh ,(IôLCÉà```°ùªdGh á```°UÉîdG äGôFÉ£dG)

 á°Uƒ°üîªdG áfÉ«```°üdG ∫ÉªYCÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG øFÉHõdG ø«H ≥jôØàdG »g

 AÉ°ûfEG ≈dEG áLÉM »a áÑ©°ûdG âfÉc ,øjôNB’G ™e óbÉ©àdÉH ¿ƒeƒ≤j hCG º¡H

 á«∏ªY »a AóÑdG πLCG øe É k≤HÉ°S áª°ù≤ªdG »°VGQC’G »a IójóL ä’É°üJG

 .QÉμàH’G

 IOó©àe áFõéàdG ô```LÉàªd Éeƒfƒ```°S õeÉ«∏jh áYƒªée ìÉ```éf iõ©j

 øY π```°UhCG »àdG ¥ô£dG ≈dEG ,á```«fhôàμdE’G IQÉ```éàdG ∫Éée »a äGƒ```æ≤dG

 ¢†aQ ájGóÑdG òæªa ,ácô```°ûdG á«≤H ≈dEG º¡JGQƒ£J áμÑ```°ûdG OG shQ É¡≤jôW

 áWÉ```°SƒH §HôdG äÉYhô```°ûe »a ô¶ædG ôà```°ù«d OQGƒg …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG 

 ôjƒ£J ¿Éc .iôNC’G ácô```°ûdG äÉ«∏ªY øY á∏≤à```°ùe âfÉc »àdG âfôàfE’G

 ∫ÉªYCÓd IójóL πªY ¢Uôa OÉéjE’ ;±ÉaõdG ÉjGó¡d á```°ù«FQ áμÑ```°T ∫hCG

 IQÉéàdG IôFGO â≤∏WCG ,¬àª«b óFGôdG ´hô°ûªdG Gòg âÑKCG ÉeóæYh ,áªFÉ≤dG

 ±ƒbƒdG øe k’óH øμdh ,É¡H ¢Uƒ```°üîe ≈æÑe »a â©```°V oh nh ,á«fhôàμdE’G

 äÉ«dBG õjõ©J ≈```dEG IôFGódG â©```°S ,¢UÉîdG É```¡dÉée »a »©```°ùdGh G kó```«©H

 É k≤ah §≤a É¡MÉéf ¢ù≤J ºdh ,É¡©e ¢ùaÉæàdG ¢```ù«dh ,IOƒLƒªdG äGƒæ≤dG

 ≥jôW øY äÉ©«ÑªdG ójGõàd É k≤ah É k°†jCG øμdh ,á«fhôàμdE’G IQÉéàdG äÉ©«Ñªd

 É¡JÉWÉÑJQG õjõ©àdh .É¡∏ªY äô s°ùjh áμÑ°ûdG É¡JR sõY »àdG iôNC’G äGƒæ≤dG

á«≤Ñd »fÉéªdG ÖjQóàdG IôFGódG â```°VôY ,á°ù«FôdG ∫ÉªYC’G ™e á≤«KƒdG

 .ácô°ûdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 §MCGh ,øjôNB’G ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡eh IOÉ«≤dG  ôàNG :äGQÉ¡ªdG êÓY

 ¿hÉ©à∏d áªYGO áaÉ≤ãH øjôμàÑªdG

 »æéd k’ÉªàMG ôãcC’G »g ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG ≈YôJ »àdG äÉcô```°ûdG

 »a Éeƒfƒ```°S õeÉ«dh ìÉéf ÜÉÑ```°SCG óMCG ¿Éc ó≤a ,áëLÉædG äGQÉμ```àH’G

 ƒëf ≥«bódG É¡eÉªàgG ƒ```g á«dÉY á«ëHôHh áYô```°ùH á«fhôàμdE’G IQÉ```éàdG

 õeÉ«∏jh á```Yƒªéªd ôjóe ∫hCG ;Q’ƒ```«μjófÉf »∏«```°T .»fÉ```°ùfE’G Ö```fÉédG

 ,á«æ≤àdG √ò```¡H ájGQOh º∏Y ≈∏Y ø```μj ºd ,á«fhôàμdE’G IQÉ```éà∏d Éeƒfƒ```°S

 äÉbÓ©dG ø sªK ó≤a ,Ö°SÉæªdG ≥jôØdG ™«ªéJ øe ø sμªJ G kóFÉb ¿Éc ¬æμdh

 ,iôNCG äGóMh øe ø««dÉëdG ø«ØXƒªdG øe É k£«∏N QÉàNG Gòd ;¿hÉ```©qàdGh

 G kOóL ø«ØXƒeh ,á≤HÉ```°ùdG º¡JÉYƒªéªd ø«∏ãªe Gƒfƒμj ¿CG øμªj øjòdG

 ≥jôa §Hôd ácô```°ûdG ôÑY É kbôa ±É```°VCGh ,IójóL äGQÉ¡e º¡©e Gƒ```Ñ∏L

 QhO ´ôàNG ¬fCG ≈dEG áaÉ```°VEG ,º¡d IQƒ```°ûªdG ºjó≤Jh á«fhôàμdE’G IQÉ```éàdG

 ≈∏Y √QÉ«àNG ™```bƒa ;äÉ«∏ª©dG  äÉ```Yƒªée ™e π```°†aCG π```°UGƒàd πeÉμàdG

 Gò¡d á```°ù«FQ ¿ƒμàd ,äÉbÓ©dG øjƒμàH IQƒ¡```°ûªdG ,âjô«μ```°S É«```°ûjôJÉH

.QhódG

 â```°Sô«a ±ô```°üe IOÉ«b ≈∏Y IQOÉb ¿Oƒæ```°S π«L âfÉc ,πãªdG »ah

 ø«H AGó©dÉH ¿ƒë```°ûeh ,QÉ```£NC’ÉH ±ƒØëe â```bh »a ,∂```fÉH »```à«fƒ«eƒc

 iôNCG äGQÉμàHG èàfCG …òdG íLÉædG QÉμàH’G ƒëf ≈£°SƒdG äÉLQódG »jQGOEG

 ó≤d .á«aô°üªdG ’ ájOÉ«≤dG É¡JGQÉ¡e ÖÑ°ùH ;(IójóL äÉeóNh äÉéàæe)

 ÖëdÉH äô©```°Th ,É k©e GƒØdBÉJ øjòdG ø«HƒgƒªdG ø```e É k£HGôàe É k≤jôa â```f sƒc

 »a áæμeC’G ôãcCG øe IóMGh áYô```°ùH É¡àYƒªée âëÑ°UCGh ,º¡àdÉ```°SQ ƒëf
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 QÉÑc ™e ájƒb äÉbÓY äQƒ```Wh ,É¡«a πª©dG áHƒZôªdG ¢ù«FôdG ±ô```°üªdG

 »a äGôJƒàdG ™```e πeÉ©àdG ≈∏Y ÉghóYÉ```°S øjòdG ø```«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG

 ¿CG »a ÖÑ°ùdG É¡«a ¢ùÑd ’ IQƒ```°üHh ,QGôªà```°SÉH í```°VƒJ âfÉch ,§```°SƒdG

 ,É¡àjDhQh ,´GóHE’G ≈∏Y É¡JQób äóYÉ```°S ó≤d ∂dòHh ,áØ∏àîe É¡JóMh ¿ƒμJ

 É kLPƒªf íÑ°üàd ,ìÉéædG ≈∏Y áYƒªéªdG √òg IôHÉãªdGh ,»YÉªédG πª©dGh

.iôNC’G ±QÉ°üªdG Oƒ¡L äôã©J ø«M »a ,¬H iòàëoj É v«æWh

 áμÑ°ûdG ≈∏Y áÑ°SƒëdG ¢VôY πãe ,Iô«ÑμdG IBM äGQÉμàHG âægôH

 ™é```°ûJ ácô```°ûdG áaÉ≤K q¿C’ ;áæμªe É```¡fCG á«ªdÉ©dG áμÑ```°ûdG ≥```jôW ø```Y

 ƒfÉ°ù«ªdÉH ΩÉ°S …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ∑ô°TCG ó≤a ,¿hÉ©àdG ≈∏Y ¢UÉî```°TC’G

 áμÑ```°T ≈∏Y ácô```°ûdG º«b á```°ûbÉæe »a IBM »ØXƒe ø```e ±’B’G äÉ```Äe

 ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ÖFÉf ƒjôaƒfhO ∂«f πªY ø«M »a ,â```fôàfE’G

 »a ø«∏eÉ©dG øe ¢üî°T ∞dCG ø«©°ùJ π©L ≈∏Y ,á«æ≤àdGh QÉμàHÓd IBM

 ™ªàée øe AõL º¡fCÉH ¿hô©```°ûj É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a á«æ≤àdG ∫Éée

 π£H só©j …òdG ,ƒà«d »∏fÉà°S ¢ù«FôdG ÖFÉf É qeCG .QÉμàH’G ≈dEG ≈©°ùj óMGh

 äGóMh »a AÉcô°T øY åëÑa ,á«ªdÉ©dG áμÑ°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a IBM ácô°T

 .É ke oó ob QÉμàH’G ™aód ;É¡d á©HÉàdG á«aGô¨édG ≥WÉæªdGh ácô°ûdG ∫ÉªYCG

~~~~~

 »àdG ájó«∏≤qàdG ñÉ```îØdG »```a ´ƒbƒdG ÖæéJ áªFÉ≤dG äÉcô```°û∏d ø```μªj

 uóëdGh ,IójóL QÉμaCG ø```Y åëÑdG ¥É£f ™«```°SƒJ ≥jôW øY ,QÉμàH’G ≥æîJ

 π°UGƒJ ≥«≤ëJh ,ΩRÓdG øe ôãcCG IóeÉédG πcÉ«¡dGh áeQÉ q°üdG §HGƒ°†dG øe

.¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG  äGQÉ¡e »æLh ,áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’Gh øjôμàÑªdG ø«H π°†aCG
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äÉsjQhô°†dG øY

 »© q°ùdG søμdh ,πÑ≤à```°ùªdG ™æ```°üJ »àdG QÉμaC’G ≈∏Y QÉμàH’G …ƒ£æj

 »a ¿ƒ©°ùj øjòdG ¿hôjóªdG Å«¡j ºd Ée π°ûØdÉH Ωƒμëe QÉμàH’G πLCG øe

 ¿RGƒàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉa ,»```°VÉªdG øe º∏©à∏d ΩRÓdG âbƒdG QÉμàH’G ôKCG

 á£°ûfC’G  øe óFGƒ©dG ≈∏YCG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG) ∫Ó¨à```°S’G ø«H í«ë```°üdG

 á«ª«¶æJ áfhôe Ö∏£àj (ójóL ƒg Ée ¢SÉªàdG) ±É```°ûμà°S’Gh (á«dÉëdG

 Gòμg ôeC’G ¿Éc ó≤a ,OGôaC’G ø«H äÉbÓ©dG ≈dEG √ÉÑàf’G øe G kô«Ñc G kQóbh

 . kÓÑ≤à°ùe ∂dòc ≈≤Ñ«°Sh ,É kªFGO

* * * 
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Ò«¨àdG IOÉ«b

 ?ô««¨qàdG Oƒ¡L π°ûØJ GPÉªd

ôJƒc .»H .¿ƒL

 ácô°T áÄe øe ôãcCG âjCGQ ,á«```°VÉªdG ô```°û©dG äGƒæ```°ùdG ióe ≈∏Y

 »a á«°ùaÉæJ ôãcC’G äÉcô```°ûdG øe íÑ```°üàd É¡```°ùØf øjƒμJ IOÉYEG ∫hÉëJ

 Iô«¨```°U iôNCGh (OQƒa ácô```°T ) Iô«Ñc äÉ```°ù°SDƒe É¡æ«H ø```e h ,¥ƒ```°ùdG

 äÉcô```°Th ,(Landmark Communication ø```°û«μ«fƒ«eƒc ∑QÉeóf’)

 iôNCG áæμeCG »a Égô«Zh ,(RQƒJƒe ∫GôæL) IóëàªdG äÉj’ƒdG »a Égô≤e

¢†«°†ëdG »a âfÉc äÉcô```°Th ,(á«fÉ£jôÑdG ájƒédG •ƒ£îdG ácô```°T)

 øe G kô«ãc Ö```°ùμJ âfÉc iôNCGh ,(Eastern Airlines õæj’ôjCG ¿ôà```°ùjCG)

 ∂∏J äôL .(Bristol-Myers Squibb Öjƒμ°S RôjÉe ∫ƒà°ùjôH) ∫GƒeC’G

 IOÉYEGh ,á∏eÉ°ûdG IOƒédG IQGOEG :πãe ,Iô«ãc äGQÉ©```°T âëJ É¡t∏c Oƒ¡édG

 øμdh .∫ƒëàdGh ,»aÉ≤ãdG ô«¨àdGh ,á∏μ«¡dG IOÉYEGh ,º«éëàdGh ,á```°Sóæ¡dG

 ΩÉ«≤dG :¬°ùØf ƒg »```°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿Éc ,É kÑjô≤J É¡q∏c ä’ÉëdG √òg »ah

 ≈∏Y IóYÉ```°ùªdG πLCG øe ;∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c »```a ájQòL äGô```««¨àH

 .É kj uóëJ ôãcCG IójóL ¥ƒ°S áÄ«H á¡LGƒe
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,G vóL áëLÉf äÉ°ù°SDƒªdG  √òg øe π«∏b OóY »a ô««¨àdG Oƒ¡L âfÉc

 Ée íLQCÉàJ âfÉc ó≤a É¡ª¶©e É qeCG ,É k©jQP kÓ```°ûa É¡```°†©H ¬LGh ø«M »a

 IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG q¿EG .π°ûØdG √ÉéJ í°VGh π«e ™e ,ìÉéædGh π°ûØdG ø«H

 á∏```°U äGP íLQC’G ≈∏Y ¿ƒμà```°Sh ,ΩÉªàgÓd Iô```«ãe ÜQÉéàdG √òg ø```e

 ô°û©dG äGƒæ°ùdG »a á«°ùaÉæàdG  Iójó°T ∫ÉªYC’G áÄ«H »a Iô«ãc äÉcô```°ûH

.áeOÉ≤dG

 ôãcCG ø```e ¬```°UÓîà°SG øμªj …òdG á```«eƒªY ô```ãcC’G ¢```SQódG É```eCG

 »àdG πMGôªdG øe á∏°ù∏°S »a tôªJ ô««¨àdG á«∏ªY q¿CG ƒ¡a ,É kMÉéf ä’ÉëdG

 nÖrK nh q¿CG ≈∏Y IhÓY ,âbƒdG øe á∏jƒW I sóe É¡∏ªée »a ¥ô¨à°ùJ Ée IOÉY

 á«```°Vô oe áé«àf ≈dEG …ODƒj ’ ¬æμdh ,áYô```°ùdG nº rg nh óLƒoj äGƒ£îdG ¢†©H

 x…CG »a á«```°SÉ°SC’G AÉ£NC’G q¿CG ƒg á«eƒªY ôãcC’G »fÉãdG ¢```SQódGh .G kó```HCG

 ôã©Ñjh ,ºNõdG Å£Ñj Ée ,Iôeóe èFÉàf ≈dEG …ODƒJ ób π```MGôªdG √òg øe

 ójóéJ »a É```æJôÑN q¿C’ É```ªHQh ,¢ùØfC’G u≥``` p°û pH â≤≤ëJ »```àdG Ö```°SÉμªdG

 óMGh CÉ£N »a ¿ƒ©≤j ób IQób ¢SÉædG ôãcCG q¿EÉa ,Év«Ñ°ùf á∏«∏b äÉ°ù°SDƒªdG 

 .É k°†jCG qπbC’G »a ô«Ñc
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ô««¨àdG IOÉ«b

∂à°ù°SDƒe ô««¨àd äGƒ£N »fÉªK

 

 

 

 

 

 

 

Ò«¨àdG ≈dEG áLÉ◊G ìÉ◊EÉH É k°SÉ°ùMEG óLhCG 1
á«°ùaÉæàdG  ≥FÉ≤◊Gh  ¥ƒ°ùdG  á°SGQO

É¡à°ûbÉæeh  IÒÑμdG  ¢UôØdG  hCG  ,á∏ªàëŸG  äÉeRC’Gh  ,äÉeRC’G  ójó–

q…ƒb ¬«LƒJ ±ÓàFG øjƒμJ 2
Ò«¨àdG  Oƒ¡L  IOÉ«≤d  á«aÉc  á£∏°S  äGP  áYƒª›  øjƒμJ

G kóMGh  É k≤jôa  É k©e  πª©dG  ≈∏Y  áYƒªéŸG  ™«é°ûJ

ájDhQ ójó– 3
Ò«¨àdG  Oƒ¡L  ¬«LƒJ  ≈∏Y  IóYÉ°ùª∏d  ;ájDhQ  ójó–

ájDhôdG  ∂∏J  ≥«≤ëàd  äÉ«é«JGÎ°SEG  ™°Vh

É¡ª«ª©Jh ájDhôdG ô°ûf 4
Iójó÷G  äÉq«é«JGÎ°SE’Gh  ájDhôdG  ∫É°üjE’  ;É¡©«ªL  áæμªŸG  πFÉ°SƒdG  ∞«XƒJ

 ¬«LƒàdG  ±ÓàFG  Ihób  IójóL  äÉcƒ∏°S  Ú∏eÉ©dG  º«∏©J

ájDhôdG ∂∏J ≥«≤– ≈∏Y πª©∏d øjôNB’G Úμ“ 5
Ò«¨àdG  ¿hO  ∫ƒ–  »àdG  äÉÑ≤©dG  øe  ¢ü∏îàdG

 Ò£N  ƒëf  ≈∏Y  ájDhôdG  »àdG  äÉ«∏μ«¡dG  hCG  º¶ædG  Ò«¨J
ájó«∏≤àdG  ÒZ  äGAGôLE’Gh  ,á£°ûfC’Gh  ,QÉμaC’Gh  IôWÉîŸG  ™«é°ûJ

Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y äÉMÉ‚ ≥«≤ëàd §«£îàdG 6
 AGOC’G  ‘ á«Fôe  äÉæ«°ùëàd  §«£îàdG

äÉæ«°ùëàdG  ∂∏J  ò«ØæJ
º¡JCÉaÉμeh  äÉæ«°ùëàdG  ‘ ÚcQÉ°ûŸG  ÚØXƒŸG  ôjó≤J

Ò«¨àdG øe ójõe êÉàfEGh äÉæ«°ùëàdG õjõ©J 7
 ’  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdGh  ,πcÉ«¡dGh  ,º¶ædG  Ò«¨àd  á«bGó°üŸG  ‘ IOÉjõdG  ΩGóîà°SG

ájDhôdG ™e Ö°SÉæàJ
ºgôjƒ£Jh  ,º¡à«bôJh  ,ájDhôdG  ò«ØæJ  ¿ƒ©«£à°ùj  øjòdG  ÚØXƒŸG  Ú«©J

Iójó÷G »MÉæŸG ≈∏Y »°ù°SDƒŸG ™HÉ£dG AÉØ°VEG 8
ácô°ûdG  ìÉ‚h  Iójó÷G  äÉcƒ∏°ùdG  ÚH  äÉbÓ©dG  ìÉ°†jEG

»Ø«XƒdG  ÖbÉ©àdGh  IOÉ«≤dG  á«ªæJ  ¿Éª°†H  á∏«ØμdG  πFÉ°SƒdG  OÉªàYG

:

:

:

:

:

:
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≥jôW øY
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äÉsjQhô°†dG øY

 IôμØdG ô°üà rî oe

 õjõ©J ≈```dEG ±ó¡J AGƒ```°S -á```°ù«FôdG ô««¨àdG äGQOÉ```Ñe º¶©e …ODƒ```J Ée IOÉ```Y

 ≈dEG -äÉcô°û∏d …OôàªdG ™°VƒdG ô««¨J ≈dEG ΩCG ,âfÉc áaÉ≤ãdG ø«```°ùëJh ,IOƒédG

 .É k©jQP kÓ°ûa É¡æe ô«ãc π°ûØjh ,§≤a áØ«©°V èFÉàf

 ô««¨qàdG q¿CG ¿ƒcQój ’ øjôjóªdG øe G kô«ãc q¿CG á```dÉ≤ªdG √òg ÖJÉc ó≤à©j ?GPÉ```ªd

 ,iôNC’G ≈∏Y É¡æe IóMGh qπc ≈æÑoJ πMGôe ôÑY ≥ s≤ëàj ¬qfEG ,É kKóM ¢ù«dh á«∏ªY

 ¿hôjóªdG ≈£îàj ,á«∏ª©dG ™jô°ùJ •ƒ¨°V ÖÑ°ùHh .I sóY äGƒæ°S ∂dP ¥ô¨à°ùjh

 ô«ãªdG øe h ,G kóHCG íéæj ’ πª©dG RÉéfE’ ≥jô£dG QÉ°üàNG øμd ,πMGôªdG ¢†©H

 ,á∏JÉb AÉ£NCG ¿ƒÑμJôj á```«dÉY IQó≤H ¿ƒ©àªàj øjòdG øjôjóªdG ≈àM ¬fCG ≥```∏≤∏d

 ôã©ÑJh ,ºNõdG ¿Gó≤a áé«àædGh ,¿GhC’G πÑb ìÉéædGh ô°üædG ≥«≤ëJ ¿ÓYEG πãe

.É¡u∏c ô««¨qàdG Oƒ¡L OCGhh ,¢ùØfC’G u≥°ûH â≤≤ëJ »àdG Ö°SÉμªdG

 ,á∏Môe qπμd É```¡Yƒf øe IójôØdG äÉÑ≤©dGh ,ô```««¨àdG πMGôe ∂ª¡a ∫ÓN ø```e

 ∞«μJ ƒ¡a ,∂dP OhOôe ÉeCG .íLÉædG ô««¨qàdG »a ∂°Uôa õjõ©J ≈∏Y πª©J âfCÉa

 Ée ,äÉ«æ≤àdGh ,¥Gƒ```°SC’Gh ,á```°ùaÉæªdG äÉcô```°ûdG »a äGôt«¨qàdG ™e ∂à```°ù°SDƒe

.ô«Ñc ¥QÉØH ∂«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàJ ∂∏©éj

ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdG ìÉëdEÉH ¢SÉ°ùMEG OÉéjEG ΩóY :∫hC’G CÉ£îdG

 OGôaC’G ¢†©H CGóÑj ÉeóæY É kMÉéf ôãcC’G ô««¨àdG Oƒ¡L º¶©e CGó```ÑJ

 ∞bƒeh ,ácô°û∏d Ö©```°üdG »```°ùaÉæàdG ™```°VƒdG »a πeCÉàdÉH äÉYÉªédG hCG

 »fóàdG ≈∏Y ¿hO uó°ûj å«M ,»dÉªdG AGOC’Gh ,á«æ≤àdG äÉgÉéJ’Gh ,¥ƒ°ùdG

 ácô```°ûdG äGAGôH ióMEG Ió```e »¡àæJ É```eóæY ,äGOGô```jE’G »a π```ªàëªdG

 ,á°ù«FôdG ∫ÉªYCÓd äGƒæ°S ¢ùªN »a íHôdG ¢ûeGƒg »fóJ QÉ°ùeh ,áª¡ªdG
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ô««¨àdG IOÉ«b

 ó©H ºK ,É keÉªàgG ¬fhô«©j ’ ™«ªédG q¿CG hóÑj …òdG áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G óMCG hCG

 Éª u«°S ’h ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG √òg ∫É```°üjE’ É kbôW ¿hóéj ∂dP

 Iô«ÑμdG ¢UôØdG hCG ,á```∏ªàëªdG äÉeRC’Gh ,áq«dÉëdG äÉeRC’ÉH ≥∏©àj É```ª«a

 ô««¨qàdG èeÉfôH AóH Oôée q¿C’ ;ájQhô°V ≈dhC’G Iƒ£îdG √òg h ,á©bƒàªdG

 oº pé rëo«``` n°S ,™aGO OƒLh ¿hO øeh ,OGôaC’G øe ô«ãc øe Évjƒb É kfhÉ©J Ö∏£àj

.ió°S ¬t∏c ó¡édG Gòg Ögò«a ,IóYÉ°ùªdG øY OGôaC’G

 ,ô««¨àdG á«∏ªY »a äGƒ£îdG øe Égô«Z ™e ≈dhC’G Iƒ£îdG áfQÉ≤ªH

 ôãcCG π```°ûa ó≤a ;∂dòc â```°ù«d É¡qfCG ø«M »a ,á∏¡```°S á∏Môe hóÑJ É```¡fEÉa

 Éªa ,≈dhC’G á```∏MôªdG √òg »a É¡à©HÉJ »```àdG äÉcô```°ûdG øe (%50) øe

 uåM áHƒ©°U øe ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG πu∏≤j ,É kfÉ«MCG ?π°ûØdG Gòg ÜÉÑ°SCG

 ¿É«MCG »ah G qkóL ¿ƒ```¨dÉÑjh ,º¡àMGQ ≥WÉæe øe êhô```îdG ≈∏Y ø```«∏eÉ©dG

 áLÉëdG ìÉëdEÉH ¢SÉ```°ùME’G IOÉjR »a º¡MÉéf ióe ôjƒ```°üJ »a ,iôNCG

 :ºgóMCG ∫ƒ≤j ¿CÉc ,ôÑ```°üdG ≈dEG ¿hô≤àØj iô```NCG É kfÉ«MCGh ,ô««¨àdG ≈```dEG

 CGóÑf ÉfƒYóa ;∞bƒàj ¿CG Ö```éjh ,¬d »YGO ’ ¬u∏c ó«¡ªàdG Gòg q¿CG ó```≤àYCG

 ø«dƒ∏°ûe ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG íÑ```°üj ,ä’ÉëdG øe ô«ãc »a .ò«ØæàdÉH

 íÑ```°üj ¿CG øe ≥∏≤dÉH ¿hô©```°ûj º¡a ,á©bƒàªdG ô«Z ä’ÉªàM’G ÖÑ```°ùH

 q¿CGh ,á```jƒæ©ªdG ìhô```dG §Ñ¡Jh ,»```YÉaO ™```°Vh »a ≈eGó≤dG ¿ƒ```ØXƒªdG

 ióªdG ≈∏Y ∫ÉªYC’G èFÉàf q¿CGh ,Iô£«```°ùdG ¥É£f øY êôîJ ób çGóMC’G

 ;¿ƒeÓ«```°S º¡fCGh ,¥ƒ``` q°ùdG QƒgóàJ óbh ,ô```£î∏d ¢Vô©àJ ób ô«```°ü≤dG

.áeRCG ´ƒbh »a GƒÑÑ°ùJ º¡fC’
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äÉsjQhô°†dG øY

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 óæY áë«ë°üdG äGAGôLE’G òîJG ,ìÉéæ∏d á°Uôa π```°†aCG ô««¨qàdG »a ∑Oƒ¡L AÉ£YE’

.áeÉ©dG äÉÑ≤©dG ÖæéJh ,á∏Môe uπc

á∏MôªdGáHƒ∏£ªdG äGAGôLE’GáeÉ©dG äÉÑ≤©dG

 É k°SÉ°ùMEG óLhCG

 áLÉëdG ìÉëdEÉH

.ô««¨àdG ≈dEG

 ¥ƒ```°ùdG  ™```bGh  á```°SGQO  •
 äÉeRC’G  á¡LGƒªd  á«°ùaÉæàdG 

 ô```«Z  ¢```UôØdGh  á```∏ªàëªdG

.á∏¨à°ùªdG

 (%75) øY π≤j ’ Ée ´ÉæbEG  •
 ™```°VƒdG s¿CÉH ø```jôjóªdG ø```e

 øe IQƒ```£N ô```ãcCG  ø```gGôdG

.∫ƒ¡éªdG

 ø«∏eÉ©dG uåM áHƒ©°üH áfÉ¡à°S’G  •
 ≥```WÉæe ø```e êhô```îdG ≈```∏Y

.º¡àMGQ

 QÉ```£```NC’G  Ö`̀Ñ`̀°`̀ù`̀H  π`̀ ∏`̀ °`̀ û`̀ dG  •
.á∏ªàëªdG

 ±ÓàFG øjƒμJ

.…ƒb ¬«LƒJ

 äÉeGõàdG äGP áYƒªée øjƒμJ  •
 øe »Øμj ÉªH ™àªàJ ácôà°ûe

.ô««¨àdG Oƒ¡L IOÉ«≤d á£∏°ùdG

 É k≤jôa  πª©dG  ≈∏Y  º¡©«é°ûJ  •
 π```°ù∏°ùàdG  êQÉ```N  G kó```MGh

.Oƒ¡©ªdG »eô¡dG

 á≤HÉ```°ùdG  IôÑîdG  ôaGƒJ  ΩóY  •
.≥jôØdG óFÉb óæY

 ≥jôØdG óFÉb QÉ«àNG á«∏ªY ∑ôJ  •
 º```̀°ùb  hCG  ,ájô```̀°ûÑdG  OQGƒ```̀ª∏d

 …ò«ØæàdG ô```̀jóªdG hCG ,IOƒ```̀édG

 k’óH q»é«JGôà```̀°SE’G §```̀«£îà∏d

 .ô°TÉÑªdG ôjóªdG øe

.ájDhQ ójóëJ

 Oƒ¡L  ¬```«Lƒàd  ájDhQ  OÉ```éjEG  •
.ô««¨àdG

 ≥«≤ëàd  äÉ«é«JGôà°SEG  ™°Vh  •
.ájDhôdG  ∂∏J

 hCG  G vóL Ió```≤©e ájDhQ  º```jó≤J  •
 »a É```¡¨«∏ÑJ Ö©```°üj á```°†eÉZ

.≥FÉbO ¢ùªN
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ô««¨àdG IOÉ«b

.ájDhôdG  ∫É°üjEG

 áæμªe á∏«°Sh qπc ΩGóîà```°SG  •
 Ió```jóédG  á```jDhôdG  ∫É```°üjE’

 ájQhô°†dG äÉ«é«JGôà```°SE’Gh

.É¡≤«≤ëàd

 øe  IójóL  äÉcƒ∏```̀°S  º```̀«∏©J  •
.¬«LƒàdG ±ÓàFG Ihób ∫ÓN

.ájDhôdG  ∫É°üjEG  »a  π°ûØdG •
 á```ØdÉîe  ¥ô```£H  ±ô```°üàdG  •

.ájDhô∏d

 øjôNB’G ø«μªJ

 ≈∏Y πª©∏d

.ájDhôdG  ≥«≤ëJ

 ¢V uƒ≤J »àdG º¶ædG øe ¢üs∏îJ  •
 .Égôu«Z hCG ájDhôdG  á«ªgCG

 ,QÉμaC’Gh  IôWÉîªdG  ™ ué```°T  •
 ô«Z  äGAGôLE’Gh  ,á£°ûfC’Gh

.ájó«∏≤àdG

 øe  ¢`̀ü`̀∏`̀î`̀à`̀dG  »``̀a  π`̀°`̀û`̀Ø`̀dG  •
 PƒØ qædGh á£∏ q°ùdG …hP OGôaC’G

 Oƒ`̀ ¡`̀ L ¿ƒ```̀ehÉ```̀≤```̀j ø```̀ jò```̀ dG

.ô««¨àdG

 § u£N

 Ö°SÉμª∏d

 ióªdG ≈∏Y

 ,ô«°ü≤dG

 ≈∏Y πªYGh

.ÉgOÉéjEG

 AGOC’G  äÉæ«°ùëJ § u£Nh O uóM  •
 .Qƒ¶æªdG

 ø«ªgÉ°ùªdG  ø«ØXƒªdG  O uóM  •
 ,äÉ`̀ æ`̀ «`̀ °`̀ ù`̀ë`̀ à`̀ dG ∂``̀∏``̀J »```̀a

.ºgR uõYh

 ô«°ü≤dG ióªdG Ö°SÉμe  ∑ôJ  •
.áaOÉ°üªdG ≈dEG

 äÉMÉéædG  ≥```«≤ëJ  »a  π```°ûØdG  •
 øe Ió```e »a) ô```μÑe â```bh »```a
 øjô```°ûYh á```©HQCG  -ô```°ûY »```æKG
 ó```¡L á```«∏ªY Aó```H ø```e G kô¡```°T

.(ô««¨àdG

 õjõ©J

 äÉæ«°ùëàdG

 ójõe çGóMEGh

.ô««¨àdG øe

 áÑ°ùàμªdG á«bGó°üªdG Ωóîà°SG  •
 »a á≤≤ëàªdG äÉ```MÉéædG øe
 Oƒ¡L Aó```H ø```e ô```μÑe â```bh
 ,ΩÉ```¶ædG  ô```««¨àd  ô```««¨àdG
 »```àdG äÉ```°SÉ«°ùdGh ,πcÉ```«¡dGh

.ájDhôdG  ¢V uƒ≤J
 Q uƒ`````̀Wh  ,™`````````̀ uaQh  ,∞````````̀ uXh  •
 ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ø«ØXƒªdG

.ájDhôdG  ò«ØæJ
 ô««¨àdG á«∏ªY •É°ûf AÉ«MEG óYCG  •
 πeGƒYh äÉYhô°ûe ≥jôW øY

.IójóL ô««¨J

 ¬KhóM πÑb  QÉ```°üàf’G  ¿Ó```YEG  •
 AGOC’G  ø```°ùëJ óæY ô«Ñc âbƒH

 .»dhC’G

 ô```««¨àdG  »```ehÉ≤ªd  ìÉª```°ùdG  •
 ∑QÉ```°ûªdG Qƒ¡ªédG) ´É```æbEÉH

 ób º¡fCÉH (ô««¨àdG á```«∏ªY »a

.ÜôëdG »a GhRÉa
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äÉsjQhô°†dG øY

 ™HÉ£dG AÉØ°VEG

 »°ù°SDƒªdG

 »MÉæªdG ≈∏Y

.IójóédG

 äÉcƒ∏°ùdG ø«H §HGhôdG í u°Vh  •
.ácô°ûdG ìÉéfh IójóédG

 IOÉ«≤dG  á«ªæàd  Ék££N  ™```°V  •
 ≥Øàj ÉªH »Ø«XƒdG Ö```bÉ©àdGh

.ójóédG ≈ëæªdG ™e

 á«YÉªàLG ô«jÉ©e çGóMEG ΩóY  •
 ÉªH ácôà```°ûe º```«bh Ió```jóL

.äGô««¨àdG ™e ≥Øàj
 ’ ø```jòdG ø```«ØXƒªdG á```«bôJ  •
 ,ó```jóédG  è```¡ædG  ¿hó```°ùéj
 Ö```°UÉæªdG ≈dEG ¬fƒ©é```°ûj ’h

.ájOÉ«≤dG

 OƒLh øe ¿É«MC’G ø```e ô«ãc »a É«∏©dG IQGOE’G π∏```°T èàæj Ée IOÉ```Y

 ¢VsƒØJ ,É k°†jCG .IOÉ≤dG øe m±Éc ô«Z OóYh ,øjôjóªdG øe G vóL ô«Ñc OóY

 »dÉëdG ΩÉ¶ædG ájQGôªà```°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh ,QÉ```£NC’G øe uó```ë∏d IQGOE’G

 Ö∏£àj - ∞```jô©àdG Ö```°ùëH - ô««¨àdÉa ,ójóL ΩÉ```¶f çGóMEG øe k’ó```H

 ìhGôJ π¶J ó```jóéàdG á«∏ªY »```a ≈dhC’G á∏MôªdÉa ,IOÉ```«b OƒLh É``` kªFGO

 ∞FÉXh »a Gƒæs«© oj hCG ,ø««≤«≤ëdG IOÉ≤dG øe m±Éc OóY ™ saôoj ≈àM É¡fÉμe

.iƒà°ùªdG á©«aQ

 ¿ƒμj É```eóæY ,ó«L ƒ```ëf ≈∏Y CGó```ÑJh ,ä’ƒ```ëàdG CGó```ÑJ É```e É``` kÑdÉZ

 çhóM IQhô```°V iôj ó«L óFÉb ƒgh ,ójóL ¢```ù«FQ áª¶æªdG ¢SCGQ ≈```∏Y

 ÉgóæY ,ácô```°û∏d πeÉμdG ó```jóéàdG ƒg ±ó```¡dG ¿Éc GPEÉ```a ,ô«Ñc ô```««¨J

 ô««¨àdG ¿Éc GPEGh ,π```ëdG ìÉ```àØe ƒg ácô```°û∏d …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG  ¿ƒ```μj

 ƒg º```°ù≤dG ∂dòd ΩÉ©dG ô```jóªdG q¿EÉa ,§```≤a ΩÉ```°ùbC’G óMCG »a É``` kHƒ∏£e

 IOÉ≤dG ø```e hCG ,G kOóL IOÉ```b OGôaC’G A’Dƒ```g øμj º```d r¿EÉa ,π```ëdG ìÉ```àØe

É kj uóëJ á```∏MôªdG íÑ```°üJ ¿CG ø```μª«a ,ô```««¨àdG ∫É```£HCG ø```e hCG ,ΩÉ```¶©dG

 .G kô«Ñc
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ô««¨àdG IOÉ«b

 áª≤fh áª©f ≈```dhC’G á∏MôªdG »```a ∫É```ªYCÓd Iô``` uã©àªdG è```FÉàædG q¿EG

 ΩÉªàgG ∫ÉªdG IQÉ```°ùN ô«ãJ ’ ,»HÉéjE’G ÖfÉédG ≈```∏©a ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y

 Ió«édG èFÉàædG ÉeCG ,É k°†jCG IQhÉæª∏d Iô«Ñc áMÉ```°ùe ôaƒJ ’ É¡æμd ,¢SÉædG

 áLÉëdÉH ¢SÉædG ´É```æbEÉa :É keÉªJ ∂dP øe ¢ùμ©dG ≈```∏Y ¿ƒμàa ,∫É```ªYCÓd

 OQGƒªdG øe ójõe ∂jód ôaGƒàj øμdh ,ô«ãμH ∂dP øe Ö©°UCG ô««¨àdG ≈dEG

.äGô««¨àdG AGôLEG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

 »a âjCGQ ó≤a ,É kÄ«```°S hCG G kó«L ájGóÑdG á```£≤f AGOCG ¿Éc AGƒ```°S ø```μd

 ≥FÉ≤M øY É këjô°U É k°TÉ≤f ¿hôjój áYÉªL hCG G kOôa É kMÉéf ôãcC’G ä’ÉëdG

 ,íHôdG ¢ûeGƒg ¢ü«∏≤Jh ,IójóL á°ùaÉæe ¢Uƒ°üîH IQÉ°S ô«Z á∏ªàëe

 hCG ,äGOGôjE’G ƒªf ΩóYh ,áàHÉãdG ìÉHQC’Gh ,á«bƒ```°ùdG á```°üëdG ¢TÉªμfGh

 .ácô```°û∏d »```°ùaÉæàdG ∞bƒªdG ™LGôàH á∏```°üdG äGP iôNC’G äGô```°TDƒªdG

 πeÉM ≈∏Y QÉædG ¥ÓWE’ É kÑjô≤J á«ªdÉY á«fÉ```°ùfEG áYõf OƒLh ≈dEG G kô¶fh

 q¿EÉa ,ô««¨àdG π£H ¢ù«d ácô°ûdG ¢ù«FQ ¿Éc GPEG Éªs«°S ’h ,áÄ«°ùdG QÉÑNC’G

 øe AÉHôZ ≈dEG ¿hDƒé∏j Ée IOÉY äÉcô°ûdG √òg »a ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

 »a ø«∏∏ëªdG πãe ,É¡«a ÜƒZôªdG ô«Z äÉeƒ∏©ªdG Ö∏éd ácô```°ûdG êQÉN

 ,¬u∏c •É°ûædG Gòg øe ¢Vô¨dGh .øjQÉ°ûà°ùªdGh ,AÓª©dGh ,âjôà```°S ∫hh

 ,Iô«Ñc á«HhQhCG ácô°ûd ø«≤HÉ°ùdG ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG óMCG ô«Ñ©J óM ≈∏Y

.∫ƒ¡éªdG »a ¢VƒîdG øe IQƒ£N ôãcCG hóÑj øgGôdG ™°VƒdG π©L :ƒg

 ;áeRCG áYƒªée â∏©àaG ,É kMÉéf ô```ãcC’G ä’ÉëdG øe π«∏b OóY »```a

 IQÉ```°ùN ôÑcCG ∫É©àaG äÉcô```°ûdG ióME’ …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG  ó sª©J å```«M

 »a âjôà°S ∫hh øe á∏FÉg É kWƒ¨°V ÖsÑ°Sh ,ácô```°ûdG ïjQÉJ »a á«Ñ```°SÉëe
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äÉsjQhô°†dG øY

 É kYÓ£à°SG ΩÉ```°ùbC’G óMCG ¢ù«FQ iôLCG ,iôNCG áKOÉM »ah .á«∏ª©dG √òg

 ¿CG º∏©dG ΩÉªJ º```∏©j ƒgh ,¬Yƒf øe ∫hC’G ¿Éc AÓ```ª©dG É```°VQ øY …CGô∏d

 øμªªdG øªa ,É``` kæ∏Y èFÉàædG √òg ø```∏YCG ºK ,G vóL áÄ«```°S ¿ƒμà```°S èFÉàædG

 ô«Z ƒëf ≈```∏Y QÉ£NC’ÉH á```aƒØëe äÉcôëàdG √ò```g hó```ÑJ ¿CG ,É``` vjôgÉX

 ºd GPEÉa :G vóL áæeBG É```¡fCÉH ôgÉ¶àdG øe ô£N É``` k°†jCG óLƒj øμdh ,ºFÓe

 ÉªH IQÉKE’Gh ¢SÉªëdÉH É``` kÄ«∏e ô««¨àdG ≈dEG áë∏ªdG áLÉëdÉH Qƒ©```°ûdG øμj

 ácô°ûdG πÑ≤à```°ùe íÑ```°üjh ,ô««¨qàdG á«∏ªY ìÉéf øμªj Óa ,ájÉØμdG ¬«a

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ô£N »a

 äóLh ó≤d ?ájÉØμdG ¬«a ÉªH É k«dÉY ∫Éé©à°S’ÉH Qƒ©```°ûdG ¿ƒμj ≈àe

 IQGOEG AÉ```°†YCG øe É kÑjô≤J (%75) ¿ƒμj ÉeóæY ÜGƒ```édG q¿CG »JôÑN ø```e

 óbh  ,É keÉªJ ∫ƒÑ≤e ô«Z ôeCG »dÉëdG πª©dG q¿CG ¥ó```°üH ø«©æà≤e ácô°ûdG

 ≥M’ âbh »a G vóL Iô«£N äÓμ```°ûe ≈dEG ∂dP øe πbCÉH ´Éæàb’G …ODƒ```j

 .á«∏ª©dG √òg øe

 ¬«a ÉªH …ƒb ¬«LƒJ ∞dÉëJ π«μ°ûJ ΩóY :»fÉãdG CÉ£îdG

ájÉØμdG

 ,§≤a ø«°üî°T hCG ¢üî°ûH iôÑμdG ójóéàdG èeGôH CGóÑJ Ée É kÑdÉZ

 òNCÉjh , k’ qhCG IOÉ```«≤dG  ±ÓàFG ¿ sƒμàj ,íLÉædG ô«« q̈àdG Oƒ```¡L ä’ÉM »ah

 ∞dÉëàdG øe ≈fOC’G óëdG ≥≤ëàj ’ ÉeóæY øμdh ,âbƒdG Qhôe ™e ƒªædÉH

 A»°ûdG ≥≤ëJ ô¶àæj Óa ,∫ƒëàdG ó¡L ájGóH øe ôμÑe âbh »a ™bƒàªdG

.É k≤M’ ô«ãμdG
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ô««¨àdG IOÉ«b

 ¢ù«FQ øμj º```d Ée π«ëà```°ùe ¢ù«FôdG ô««¨àdG ¿EG :∫É```≤j É```e G kô```«ãc

 ;∂dP øe ó©HCG ≈dEG Ögòj ¬æY çóëJCG Ée .∂dòd É k£°ûf G kó ujDƒe á°ù°SDƒªdG

 ôjóe hCG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  hCG ¢```ù«FôdG ™ªàéj ,áëLÉædG ä’ƒëàdG »```Øa

 øe øjôNBG ø«°ùªN hCG ô```°ûY á°ùªN hCG á°ùªN ≈dEG áaÉ°VEG ,º```°ù≤dG ΩÉY

 ≥jôW øY RÉ```àªªdG AGOC’G  ƒ```ëf ∑ôà```°ûªdG ΩGõàd’G ¿hQƒ```£jh ,¢```SÉædG

 ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc G kóHCG áYƒªéªdG √òg πª```°ûJ ’ »JôÑN øe h ,ó```jóéàdG

 ácQÉ°ûªdG ¢SÉædG ¢†©H ¢†aQ ÖÑ```°ùH ;º¡©«ªL ácô```°ûdG »a ø«jò«ØæàdG

 ä’ÉëdG º¶©e »a ±ÓàF’G øμd ,πbC’G »a ájGóÑdG »a ¢ù«d ,ójóéàdGh

 ,äGôÑîdGh ,äÉeƒ∏©ªdGh ,ÜÉ≤dC’G å«M øe É``` vjƒb É kªFGO ¿ƒμj ,áëLÉædG

.äÉbÓ©dGh ,á©ª°ùdGh

 ≥jôa ∞dCÉàj ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y Iô«ÑμdGh Iô«¨```°üdG äÉ```°ù°SDƒªdG  »a

 ≈dhC’G áæ```°ùdG ∫ÓN §≤a OGôaCG á```°ùªN ≈dEG áKÓK øe íLÉædG ¬```«LƒàdG

 »a ±ÓàF’G Gò```g ™«```°SƒJ ≈dEG áLÉM óLƒJ øμdh ,ójóéàdG Oƒ```¡L ø```e

 çhóM πÑb ø«°ùªNh øjô°ûY ø«H Ée ≈dEG Oó©dG π°ü«d Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG

 QÉÑc ¿ uƒμj Ée É kªFGóa ,É```gó©H Éeh áãdÉãdG á∏MôªdG »```a Ωó≤àdG øe ô```«ãc

 ,IQGOEG ¢ù∏ée AÉ°†YCG É kfÉ«MCG É¡«a óéJ ∂æμd ,áYƒªéªdG IGƒf øjôjóªdG

.Évjƒb Év«HÉ≤f G kóFÉb ≈àM hCG ,ø«°ù«FôdG AÓª©dG óMC’ kÓãªeh

 IQGOE’G øe G kAõL Gƒ°ù«d AÉ°†YCG ¬«LƒàdG ±ÓàFG ∫ƒª```°T ≈dEG G kô¶f

 Ö```°ùëH …OÉ©dG »eô¡dG π```°ù∏°ùàdG êQÉN πª©dG ≈```dEG π«ªj ¬fEÉa ,É```«∏©dG

 π```°ù∏°ùàdG ¿Éc GPEÉa ,…Qhô```°V ¬æμdh É kÑjôZ Gò```g ¿ƒμj ób h ,∞```jô©àdG

 çGóMEG ≈dEG á```LÉM t…CG óLƒJ Óa ,ó«L ƒ```ëf ≈∏Y πª©j ºFÉ≤dG »```eô¡dG
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äÉsjQhô°†dG øY

 q¿EÉa ,ó```«L ƒëf ≈∏Y πª©j ’ »```dÉëdG ΩÉ¶ædG q¿C’ ø```μdh ,¢```ù«FQ ∫ qƒ```ëJ

 ,äÉ©bƒàdGh ,á«ª```°SôdG OhóëdG êQÉN á£```°ûfCG Ö∏£àj É keƒªY ìÓ```°UE’G

 .äÉ°SÉ«°ùdGh

 QÉÑμdG ø«jQGOE’G ±ƒØ°U »a ô««¨àdG IQhô°†H m∫ÉY Qƒ©```°T OƒLh q¿EG

 Ée IOÉY óLƒj øμdh ,áYô°ùH ¬«LƒàdG ±ÓàFG øjƒμJ ≈∏Y G kô«ãc óYÉ```°ùj

 ±ÓàF’G Gòg ™ªéj ¢üî°T OƒLh øe qóH Óa ,∂dP øe ôãcCG Üƒ∏£e ƒg

 ¢UôØdGh º¡JÉcô°T äÓμ°ûªd ∑ôà°ûe º««≤J ™°Vh ≈∏Y ºgóYÉ°ùjh ,É k©e

 ™ªL áª¡ªH ΩÉ«≤∏d h .π```°UGƒàdGh á≤ãdG ø```e ≈fOCG xóM OÉéjEGh ,á```MÉàªdG

 ø«eƒj Ióe ™bƒªdG êQÉN ´ÉªàLG ó≤©H í°üæoj ,É k©e ¬«LƒàdG ±ÓàFG OGôaCG

 G kô«ãc âjCGQ ó```≤a ,áª¡ªdG √òg RÉéfE’ á«Ñ©```°T á∏«```°Sh ¬Ø```°UƒH ,áKÓK hCG

 ø«KÓKh á°ùªNh á```°ùªN ø«H Ée ÉgOGôaCG OóY ≠∏Ñj »àdG äÉYƒªéªdG øe

 Ióe äÉYÉªàL’G √òg øe á∏°ù∏°S Ghô°†M øjòdG ø«jò«ØæàdG øe É k°üî°T

.I qóY ô¡°TCG ≈dEG π°üJ

 øe πu∏≤J É```e IOÉY á«fÉãdG á```∏MôªdG »a π```°ûØJ »àdG äÉcô```°ûdG q¿EG

 ,…ƒb ¬«LƒJ ∞dÉëJ OƒLh á«ªgCG øe sº nK øeh ,ô««¨àdG çGóMEG äÉHƒ©```°U

 πª©dG øe ï```jQÉJ OƒLh ≈dEG ,¿É```«MC’G ¢†©H »```a äÉcô```°ûdG √òg ô```≤àØJ

 øe ´ƒædG Gòg á«ªgCG øe π∏≤J ºK øeh ,»Ø«XƒdG Ωô¡dG ≈∏YCG »a »YÉªédG

 É vjò«ØæJ É kØXƒe ∞dÉëàdG ≥jôa óFÉb ¿ƒμj ¿CG ,É kfÉ«MCGh ™ qnbƒàJh ,∞```dÉëàdG

 k’óH q»é«JGôà°SE’G §«£îàdG hCG ,IOƒédG hCG ,ájô```°ûÑdG OQGƒªdG º```°ùb øe

 hCG É kæμªàe á```YƒªéªdG ¢ù«FQ ¿Éc É```ª¡e øμdh ,ô```°TÉÑe êÉàfEG ôjóe ø```e

 É¡æe áHƒ∏£ªdG Iƒ```≤dG ≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉb áYƒªéªdG ¿ƒ```μJ ø∏a ,É``` keõà∏e
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ô««¨àdG IOÉ«b

 ¬«LƒJ ±ÓàFG ∂∏àªJ ’ »àdG äGQOÉÑª∏d øμªj Gòd ;ájƒb IOÉ«b ÜÉ«Z »a

 øμd ,âbƒdG ø```e I sóe É kë```°VGh É keó≤J Rô```ëJ ¿CG ájÉØμdG ¬```«a É```ªH É``` vjƒb

 .ô««¨àdG ∞bhh ,É¡aƒØ°U º«¶æJ ≈∏Y IQOÉb- kÓLBG hCG kÓLÉY-á°VQÉ©ªdG

 ájDhôdG ≈dEG QÉ≤àa’G :ådÉãdG CÉ£îdG

 IQƒ```°U ¬«LƒàdG ±ÓàFG Qƒ```£j ,¬àjCGQ í```LÉf ô««¨J ó```¡L qπc »```a 

 ,ø«ªgÉ```°ùªdGh ,AÓ```ª©∏d áHPÉL ¿ƒ```μJh ,É¡dÉ```°üjEG π¡```°ùj πÑ≤à```°ùª∏d

 óLƒJ »àdG ΩÉbQC’G AGQh Ée ≈dEG É kªFGO  ájDhôdG ÖgòJ Ée IOÉY .ø«ØXƒªdGh

 óYÉ°ùj A»°T øY ô uÑ©J  ájDhôdG q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«°ùªîdG §£îdG »a ÉkÑdÉZ

 Öàμj Gòd ;√ƒëf ∑ôëà∏d á°ù°SDƒªdG ¬«dEG êÉàëJ …òdG √ÉéJ’G í«°VƒJ ≈∏Y

 á«HÉÑ°V ¿ƒμJ Ée IOÉYh ,óMGh Oôa ÖdÉ¨dG »a ´hô°ûª∏d ≈dhC’G IOƒ```°ùªdG

 É¡«∏Y ±ÓàF’G πª©j ¿CG ó©H øμdh ,ájGóÑdG »a πbC’G ≈∏Y A»```°ûdG ¢†©H

 π°†aCG A»°T RôÑj ,áæ°S ≈àM hCG ô¡°TCG á°ùªN hCG áKÓK Ióe É¡æ«°ùëJ ≈∏Yh

 »ah ,º∏ëdG øe π«∏≤dGh »∏«∏ëàdG ô«μØàdG ∫ÓN øe ™bƒàe ƒg Éªe ô«ãμH

.ájDhôdG ∂∏J ≥«≤ëàd á«é«JGôà°SEG ôjƒ£J ±É£ªdG ájÉ¡f

 øe ≈dhC’G áî```°ùædG âæª```°†J ,ºéëdG á£```°Sƒàe á```«HhQhCG ácô```°T »a 

 Ωƒ¡Øe ¿Éc ó≤a ,»FÉ¡ædG èàæªdG »a âfÉc »àdG á«°SÉ°SC’G QÉμaC’G »ã∏K  ájDhôdG

 ¿CG Iôμa ≈dEG áaÉ°VEG ,ájGóÑdG òæe ≈dhC’G áî°ùædG »a G kOƒLƒe Év«ªdÉY ™```°SƒàdG

 äOQh IóMGh ájõcôe Iôμa øμd ,∫ÉªYC’G ¢†©H »a Iõ«ªe ácô```°ûdG íÑ```°üJ

 á°†ØîæªdG QÉ©°SC’G á£```°ûfCG øY OÉ©àH’G :»gh ,ájDhô∏d á«FÉ¡ædG áî```°ùædG »a

 .I sóY ô¡°TCG ióe ≈∏Y äÉ°ûbÉæªdG øe á∏°ù∏°S ó©H ’EG OôJ ºd »àdG ,á«°ùaÉæàdG 
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,ádƒ¡```°ùH ô sîÑàJ ¿CG ô```««¨qàdG Oƒ```¡éd øμªj ,á```dƒ≤©e á```jDhQ ¿hó```a

 øμªj »àdG ,á≤aGƒàªdG ô«Zh Iôã©àªdG äÉYhô°ûªdG øe áªFÉb ≈dEG ∫ƒëàJh

 øeh .∫ƒ¡éªdG ≈dEG hCG í«ë°üdG ô«Z √ÉéJ’G Üƒ°U á°ù°SDƒªdG êQóà°ùJ ¿CG

 ,áÑ°SÉëªdG º°ùb »a á∏μ«¡dG IOÉYEG ṕ hô```°ûªd n¿ƒμj ød ,áª«∏```°S ájDhQ ¿hO

 èeÉfôHh ,ájô```°ûÑdG OQGƒªdG IôFGO ¬H Ωƒ≤J …òdG πeÉ```°ûdG AGOC’G  º««≤Jh

 t…CG ,äÉ©«ÑªdG ≥```jôa »a »aÉ≤ãdG ô«¨àdG ´hô```°ûeh ,™æ```°üªdG »a IOƒédG

.ácô°ûdG ôt«¨àH á∏°U hP ≈æ©e

 §```£îdG ø```e G kô```«ãc ó```éJ É```e É``` kÑdÉZ ,á∏```°TÉØdG äGô```t«¨qàdG »```a

 ä’ÉëdG ióMEG »Øa ,É¡«a ájDhô∏d OƒLh ’ øμdh ,èeGôÑdGh ,äÉ¡«LƒàdGh

 »a ô««¨àdG ó¡L ∞°üJ äÉ°UƒH ™HQCG ∂ª°ùH äGôcòe Öàc ácô°ûdG âeób

 ,±GógC’Gh ,äGAGôLE’G äÉ¶MÓªdG âæs«H G vóL áq∏ªe π«°UÉØàHh ,É¡Øbƒe

 ø«ÑJ IóMGh á∏ªL øª```°†àJ ºd É¡æμd ,á«FÉ¡ædG ó```«YGƒªdGh ,Ö«dÉ```°SC’Gh

 á¡LƒdG ’h ,É¡t∏c π«```°UÉØàdG ∂∏J Oƒ≤J øjCG ≈dEG á©æ≤e IQƒ```°üHh ìƒ°VƒH

 ø«ØXƒªdG º¶©e ¿ƒ```μj ¿CG Üô¨à```°ùªdG øe ¢ù«d Gòd ;ácô```°û∏d á«FÉ¡ædG

 πª©J ºd PEG ,…ôéj ÉªH ø«dÉÑe ô«Z hCG ø«μÑJôe ÉeEG º¡«dEG âKóëJ øjòdG

 hCG ,¢†©H ≈```dEG º¡```°†©H Oƒ¡L ó```°ûM ≈∏Y Iô«ÑμdG äGôcòªdG äGó```∏ée

 ô«KCÉJ ∂∏J äGôcòªdG Öàμd ¿Éc ÉªHQ ™bGƒdG »ah ,º¡«a ô««¨àdG ΩÉ¡∏à```°SG

 .¢ùcÉ©e

 IQGOE’G iód ¿Éc ,âjCGQ Éªe É kMÉéf πbC’G ä’ÉëdG øe π«∏b OóY »a

 .G kó«Øe ¬∏©éJ ’ áLQód Év«HÉÑ```°V hCG G vóL G kó≤©e ¿Éc ¬æμd ,√ÉéJÓd º```¡a

 ∞°Uh ºéëdG á£```°Sƒàe ácô```°T »a …ò«ØæJ ∫hDƒ```°ùe ≈dEG âÑ∏W ,G kô«NCG
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ô««¨àdG IOÉ«b

 ó≤d ,áYÉ°S ∞°üf ∫GƒW á∏ªe Iô°VÉëe πHÉ≤ªdG »a â«≤∏J »ææμd ,¬àjDhQ

 É k≤«ªY âæ pa oO É¡æμd ,áª«∏```°S ájDhôd á«°SÉ°SC’G ô```°UÉæ©dG ¬àHÉLEG âæª```°†J

.É¡àjDhQ Ö©°üdG øe íÑ°UCG ≈àM

 ájDhôdG π≤f øe øμªàJ ºd GPEG :»g ¬u∏c Gòg »a á«¡jóÑdG IóYÉ≤dG q¿EG

 uOQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,πbCG hCG ≥FÉbO ¢ùªN »a ôNBG ¢üî°T ≈dEG É¡dÉ```°üjEGh 

 ¿B’G ≈àM p¬àæJ ºd âfCÉa ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y ΩÉªàg’Gh º¡ØdG ≈∏Y t∫ój π```©a

.á«fÉãdG ∫ƒëàdG á«∏ªY á∏Môe øe

G vóL Iô«Ñc áYô°ùH  ájDhôdG ∫É°üjEG ∞©°V :™HGôdG CÉ£îdG

 :G vóL Iô°ûàæe É¡©«ªLh ,π°UGƒàdÉH ≥∏©àJ •ÉªfCG áKÓK äógÉ°T ó≤d

 øjôNB’G ≈dEG É¡¨u∏ÑJ ºK ,G vóL áª«∏°S ô««¨à∏d ájDhQ Ée áYƒªée Qƒ£J ,∫hC’G

 (%0.0001) ƒ```ëf ΩGóîà```°SÉH .óMGh ÆÓH ô```°ûf hCG óMGh ´ÉªàLG ó≤©H

 áYƒªéªdG CÉLÉØJ ,ácô°ûdG »a …ƒæ°ùdG π°UGƒàdG  øeR ´ƒªée øe ÉkÑjô≤J

 ,»fÉãdG .ójóédG è¡ædG ¿ƒª¡Øj OGôaC’G øe kÓ«∏b G kOóY q¿CG ∞°ûàμJ ÉeóæY

 äÉYƒªée ≈∏Y Ö£îdG AÉ```≤dEG »a kÓjƒW Ékàbh á```°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ »```°†≤j

 Üƒ∏£ªdG ÜÉ©«à```°SG ≈∏Y øjQOÉb ô«Z ¿ƒ∏¶j º¡ª¶©e øμd ,ø```«ØXƒªdG

 øe §≤a (%0.0005) äò```NCG  ájDhôdG q¿C’ ;Üô¨à```°ùªdG øe ¢ù«d Gògh)

 ó¡édG ôãcCG Ögòa ,ådÉãdG §ªædG »a É qeCG .(…ƒæ```°ùdG π```°UGƒàdG  »dÉªLEG

 ¬«a ±ô```°üàj …òdG âbƒdG »a ,Ö£îdGh ájQÉÑNE’G äGô```°ûædG ™jRƒJ »a

 IQƒ```°üH  ájDhôdG ™e ¢†bÉæàJ ¥ô£H ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉ```Ñc ¢†©H

 ø«H ájôî```°ùdG á©bQ ´É```°ùJG á«FÉ¡ædG á```é«àædG ¿ƒ```μJ ,¬```«∏Yh .áë```°VGh

 .π°UGƒàdÉH ¿ÉªjE’G ™LGôJh ,ø«∏eÉ©dG
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äÉsjQhô°†dG øY

 OGôaC’G øe ±’B’G hCG äÉÄªdG øμj ºd Ée π«ëà°ùe ô««¨qàdG ≥«≤ëJ q¿EG

 ≈∏Y äÉ«ë°†àdG ¿ƒeó≤j º¡∏©éj …òdG uóëdG ≈dEG ,IóYÉ°ùª∏d øjó©à```°ùe

 ô«Z GƒfÉc ƒd ≈àM ,äÉ«ë°†J Gƒeó≤j ød ø«ØXƒªdG søμd ,ô«°ü≤dG ióªdG

 ,G kó«Øe ¿ƒμ«°S ô««¨àdG q¿CÉH Ghó≤à©j ºd Ée ,øgGôdG ™```°VƒdG øY ø«```°VGQ

 äÉYƒªéªdG ∫ƒ≤Y ô°SCG øμªj ’ ,¥OÉ°üdG π```°UGƒàdG  øe ºNR ¿hO øeh

.G kóHCG É¡Hƒ∏bh

 âfÉc GPEG Éªs«```°S ’h ,G kô```«Ñc É kj q póëJ á```©HGôdG á```∏MôªdG √ò```g π```ãªJ

 ¿ƒμj å«M ,∞FÉXƒdG ¿Gó≤a πª```°ûJ ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y äÉ«ë```°†àdG

 ø«ØXƒªdG Oó```Y ¢ü«∏≤J ¿ƒ```μj É```eóæY É kÑ©```°U ºYódGh º```¡ØdG ¿Éª```°V

 IOÉY á```ëLÉædG  á```jDhôdG øª```°†àJ ÖÑ```°ùdG Gò```¡d  h ;á```jDhôdG ø```e GkAõ```L

¬àØ«Xh ó≤Øj ¢üî```°T u…CG á```∏eÉ©ªH ΩGõàd’Gh ,ƒ```ªæ∏d IójóL äÉ```fÉμeEG

.ádGó©H

 πFÉ°SôdG ó«L ƒëf ≈∏Y π°UGƒàdG  ¿hó«éj øjòdG ¿ƒjò«ØæàdG ø uª°†j

 πªY á∏μ°ûe »a º¡```°TÉ≤f »a ¿ƒK qnóëàj h ,ájOÉ©dG á«eƒ«dG º¡à£```°ûfCG »a

 ™e (É¡àeAÓe Ωó```Y hCG) áMôà≤ªdG ∫ƒ```∏ëdG áeAÓe á«Ø«c ø```Y á```FQÉW

 ¿ƒKóëàj º¡qfEÉa ,º¶àæªdG AGOC’G  º««≤J »a ¿ƒKq nóëàj h .á∏eÉ°ûdG IQƒ°üdG

 á©LGôe »a ÉeCG ,É¡°†jƒ≤J hCG  ájDhôdG õjõ©J »a ∞XƒªdG ∑ƒ∏```°S QhO øY

 øY øμdh ,§≤a ΩÉ```bQC’G øY ¿ƒKóëàj Óa ,ájƒæ```°S ™HôdG º```°ù≤dG AGOC’

 h ,É k°†jCG ô««¨qàdG Gòg »a º```°ù≤∏d ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG áªgÉ```°ùe á«Ø«c

 øe á°ûbÉæe á```°ù∏L »a ±GógC’G ójóéàH iôNCG Iôe º¡JÉHÉLEG  ¿ƒ£Hôj

.ácô°ûdG ICÉ°ûæe »a ø«ØXƒªdG ™e ájOÉ«àYG ÜGƒLh ∫GDƒ°S
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ô««¨àdG IOÉ«b

 ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG Ωóîà```°ùj ,É kMÉéf ôãcC’G ô««¨qàdG Oƒ¡L »ah

 äGô```°ûf ¿ƒdƒëjh  ,ájDhôdG √òg uåH »```a É¡©«ªL π```°UGƒàdG  äGƒæb á```ªFÉb

 ,ájDhôdG øY á```jƒ«M OGƒe ≈dEG IAhô≤ªdG ô```«Z á∏ªªdG ájQÉÑNE’G ácô```°ûdG

 áaÉ°VEG ,ô««¨qàdG øY Iô«ãe äÉ°ûbÉæe ≈dEG á∏ªªdG á«∏```°üØdG äÉYÉªàL’Gh 

 ¢üt∏îqàdGh IójóédG ájDhôdGh πª©dG ÉjÉ°†b ≈∏Y O uó```°ûJ äGQhO OÉªàYG ≈dEG

 √òg »a »¡«LƒàdG CGó```ÑªdG q¿EG å«M ,áeÉ©dG IQGOE’G á```aÉ≤K øe ô«ãc ø```e

 ∂∏J á°UÉîHh ,áæμªe π```°UGƒJ IÉæb sπc Ωóîà```°SG :§«```°ùH É¡u∏c ä’ÉëdG

 .á«°SÉ°SC’G ô«Z äÉeƒ∏©ªdG π°UGƒJ »a π¨à°ùJ âfÉc »àdG

 ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG º¶©e q¿CG á«ªgCG Qƒ```eC’G ôãcCG øe ¿ƒ```μj ÉªHQ

 ¿ƒ∏©Øj) ∞«c ¿ƒ```ª∏©àj ô««¨àdG »```a áëLÉædG ä’ÉëdG »```a º¡àaôY …ò```dG

 ácô```°ûdG áaÉ≤ãd Év«M G kõeQ GƒëÑ```°üj ¿CG »Yh øY ¿ƒ```dhÉëjh ,(¿ƒdƒ≤j É```e

 ™æ°üe ôjóªa ;¿É«MC’G øe ô«ãc »a π¡```°ùdG A»```°ûdÉH ¢ù«d Gògh ,IójóédG

 ø«©HQCG øe ôãcCG ióe ≈∏Y âbƒdG øe G kô«ãc ¢ü u°üîj ºd ,É keÉY ¿ƒtà°S √ôªY

 .AÓª©∏d á¡Lƒe á```≤jô£H ICÉéa ±ô```°üàj ød ,AÓª©dG »```a ô«μØà∏d É``` keÉY

 Éeh ,G vóL ô«Ñc ƒëf ≈∏Y ôs«¨àjh ,ôs«¨àj ¢üî```°ûdG Gòg πãe äógÉ```°T »ææμd

 áë∏ªdG IQhô°†dÉH ¢SÉ°ùME’G øe »dÉ©dG iƒà```°ùªdG ,ádÉëdG √òg »a óYÉ```°S

 AõL ¢üî q°ûdG Gòg q¿CG á≤«≤M É``` k°†jCG ô««¨àdG ∂dP »a óYÉ```°S Éªeh ,ô««¨à∏d

 ¬LhCG É k°†jCG äóYÉ```°Sh  ,ájDhôdG OGóYEG ≥jôa »a ƒ```°†Yh ¬«LƒàdG ±ÓàFG øe

 ,Üƒ∏£ªdG ∑ƒ∏°ùdÉH Iôªà```°ùe IQƒ°üH √ô ucòJ â∏X »àdG ,É¡©«ªL π```°UGƒàdG 

 Ée ,º¡©«ªL ø«°ShDhôªdGh ¬fGôbCG øe á©LGôdG ájò¨àdÉH √ójhõJ ≈dEG áaÉ```°VEG

 .∑ƒ∏°ùdG Gòg »a É kWôîæe É¡«a ¿ƒμj ’ »àdG äÉbhC’G áaô©e ≈∏Y √óYÉ°S
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äÉsjQhô°†dG øY

 »g ∫É©aC’G ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZh ,∫É©aC’Gh ∫GƒbC’ÉH IOÉY π°UGƒàdG  ¿ƒμj

 ∑ƒ∏```°S øe ôãcCG ô««¨àdG ¢V uƒ≤j A»```°T ’ å«M ,G kô«KCÉJ iƒbC’G IQƒ```°üdG

.º¡dGƒbCG ™e º¡dÉ©aCG ¢VQÉ©àJ øjòdG OGôaC’G

 ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉÑ≤©dG øe ¢üt∏îqàdG ΩóY :¢ùeÉîdG CÉ£îdG

 IójóédG ájDh qôdG ≥ t≤ëJ

 ™e OGôaC’G ø```e Iô«Ñc OGóYCG ∑Gô```°TEÉH áëLÉædG ä’ƒ```ëqàdG CGó```ÑJ

 mìÉæe á```HôéJ ≈∏Y ¿ƒ```ØXƒªdG ™ sé```°ûàj å«M ,É```gQƒ£Jh á```«∏ª©dG Ωó```≤J

 »¡a ,Ió«MƒdG áÑ≤©dG ÉeCG ,IOÉ«≤dG  ô«aƒJh ,IójóL QÉμaCG ìôWh ,IójóL

 OGR Éª∏c Gòd ;á∏eÉ```°ûdG ájDhô∏d áeÉ©dG OhóëdG øª```°V ™≤J äGAGôLE’G q¿CG

.π°†aCG èFÉàædG âfÉc ,ø«cQÉ°ûªdG OGôaC’G OóY

 øY ±ô```°üàdG øe øjôNB’G ¬«LƒàdG ±Ó```àFG ø uμªj ,É```e xóM ≈```dEG

 »Øμj ’ π°UGƒàdG  øμd ,áëLÉf á≤jô£H ójóédG √ÉéJ’ÉH º¡ZÓHEG ≥jôW

  ∞XƒªdG º¡Øjh ,äÉÑ≤©dG ádGREG É k°†jCG Ö∏£àj ô««¨qàdÉa ,¬JGP uóM »a G kóHCG

 ,É¡≤«≤ëJ ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ójôjh ,IójóédG  ájDhôdG ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a

  áÑ≤©dG √òg πqnãªàJ å«M ,¬∏«Ñ```°S ¢Vôà©J G vóL Iô«Ñc áÑ≤Y q¿CG hóÑj øμdh

 Éæg …óëàdG øªμjh ,¬°ùØf ¢üî```°ûdG ô«μØJ á≤jô£H ,ä’ÉëdG ¢†©H »a

 º¶©e »a äÉÑ≤©dG ø```μd ,á«LQÉN äÉÑ≤Y OƒLh Ωó```©H OôØdG ´ÉæbEG »```a

.á«≤«≤M ¿ƒμJ ä’ÉëdG

 äÉÄØd øμªj å```«M :»ª«¶æàdG πμ```«¡dG »```g áÑ≤©dG ¿ƒ```μJ É``` kfÉ«MCG

 IOÉjR ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ô«£N ƒëf ≈∏Y ¢V uƒ≤J ¿CG á≤«```°†dG ∞FÉXƒdG
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ô««¨àdG IOÉ«b

 ,AÓª©dG »a ô```«μØàdG ≈àM G vóL Ö©```°üdG øe π©éJ É```¡qfCG hCG ,á```«LÉàfE’G

 ø«ØXƒªdG π©éj É```e »g AGOC’G  º««≤J hCG ¢```†jƒ©àdG º¶f ¿ƒ```μJ É```kfÉ«MCGh

 øe CGƒ```°SC’G ÉªHQh ,á«JGòdG º¡àë∏```°üeh IójóédG  ájDhôdG ø«H ¿hQÉ```àîj

 ¿ƒMô£j ø```jòdGh ,ô««¨àdG ¿ƒ```°†gÉæj ø```jòdG AÉ```°SDhôdG ºg ¬``` u∏c ∂```dP

.ΩÉ©dG ó¡édG ™e ¢VQÉ©àJ ÖdÉ£e

 øe ô```«ãμH áHƒë```°üe É```gôt«¨J á```«∏ª©H äÉcô```°ûdG ió```MEG äCGó```H

 ∞bƒJ ºK ,á```©HGôdG á∏MôªdG ∫Ó```N ó«édG »```∏©ØdG Ωó```≤àdÉHh ,á```jÉYódG

 ΩÉ```°ùbCG ôÑcCG øY ∫hDƒ```°ùªdG ΩÉ©dG ôjóª∏d íª```°S ¬fC’ ;ICÉéa ô««¨àdG ó¡L

 äÉeóN ôjóªdG Gòg Ω qnó≤a ,IójóédG äGQOÉÑªdG º¶©e ¢†jƒ≤àH ácô°ûdG

 ≈∏Y øjôNB’G øjôjóªdG ™ ué°ûj ºdh ,¬cƒ∏°S ô u«¨j ºd ¬æμd ,á«∏ª©∏d ájƒØ°T

 É¡H …OÉæJ »àdG ájó«∏≤àdG ô```«Z QÉμaC’G R uõ©j ºd ¬fCG ≈∏Y IhÓY ,ô```««¨àdG

 ,ô««¨J ¿hO É```¡dÉM ≈∏Y AÉ≤ÑdG ájô```°ûÑdG OQGƒªdG º¶æd íª```°Sh  ,á```jDhôdG

 q¿CG ó≤àYCG .IójóédG É«∏©dG πãªdG ™e ìƒ°VƒH á°†bÉæàe âfÉc ÉeóæY ≈àM

 ácô```°ûdG q¿CÉH Ée xóM ≈dEG ó≤à©j ºd ƒ¡a ;Ió≤©e âfÉc ôjóªdG ∂dP ™aGhO

 øe ójó¡àdÉH Ée xó```M ≈dEG É v«```°üî°T ô©```°T h .¢ù«FQ ô««¨J ≈dEG áLÉM »a

 çGóMEG øe ¬æ tμªJ Ωó```Y øe É``` k°†jCG Ée xóM ≈dEG É kaƒN ¢û©JQGh ,ô```««¨J u…CG

 á≤«≤M øe ºZôdG ≈∏Yh ,á©bƒàªdG π«¨°ûàdG ìÉHQCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ô««¨àdG

 ∞bƒd É kÄ«°T Gƒ∏©Øj ºd º¡qfEÉa ,ô««¨àdG Oƒ¡L GƒªYO øjôNB’G øjôjóªdG q¿CG

 »a óLƒj ’ PEG ,Ió≤©e ÜÉÑ°SC’G âfÉc iôNCG Iôeh ,óMGh ¢üî°T âtæ©J

 .πÑb øe äÓμ°ûªdG √òg πãe â¡LGh É¡qfCG ≈dEG ô«°ûj Ée ácô°ûdG äÓé°S

 É k≤∏b …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ¿Éch ,∫hDƒ```°ùªdG ∂dP ¿ƒaÉîj ¢SÉædG ¢```†©H ¿Éc

 ,áq«KQÉc á«FÉ¡ædG áé«àædG âfÉμa ,É kHƒgƒe Évjò«ØæJ G kôjóe ó≤Øj ób ¬fCG øe
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¿CÉ°ûH º¡«∏Y âHòc É«∏©dG IQGOE’G q¿CG ≈dEG ≈fOC’G iƒà°ùªdG hôjóe ¢ü∏N h

 ó¡édG ÖgPh ,ø«ØXƒªdG ø```«H ájôî```°ùdG äô```°ûàfÉa ,ô««¨qàdÉH É¡eGõàdG

.ìÉj qôdG êGQOCG ¬t∏c

 º```NõdG á```°ù°SDƒe t…CG ∂```∏ªJ ’ ,ô```««¨qàdG ø```e ∫hC’G ∞```°üædG »```a

 øμdh ,É¡©«ªL äÉÑ≤©dG øe ¢ü∏îà∏d âbƒdG ’h ,á£∏```°ùdG ’h ,Üƒ∏£ªdG

 áÑ≤©dG âfÉc GPEÉ```a ,É¡æe ¢```ü∏îàdGh Iô«ÑμdG äÉ```Ñ≤©∏d …ó```°üàdG Öéj

 ™e ≥```°ùsàJ á≤jô£Hh á```dOÉY á∏eÉ©e ¬```à∏eÉ©e º¡ªdG ø```ªa ,É```e É``` k°üî°T

 ≈∏Y ®ÉØë∏dh ,øjôNB’G ø«μªàd ;…Qhô```°V πª©dG øμd ,IójóédG  ájDhôdG

.á«q p∏c IQƒ°üH ô««¨àdG Oƒ¡L á«bGó°üe

 Ö°SÉμª∏d á«é¡æe IQƒ°üH §«£îàdG ΩóY :¢SOÉ°ùdG CÉ£îdG

ÉgOÉéjEGh ióªdG Iô«°üb

 Oƒ¡L ó≤ØJ ¿CG øe IôWÉîe óLƒJh ,É kàbh »≤«≤ëdG ô««¨qàdG ¥ô¨à°ùj

 πLC’G Iô«```°üb ±GógCG ôaGƒàJ º```d ¿EG ºNõdG ó```¡L ó```jóéàdGh ô```««¨àdG

 Gƒ∏Ñ≤j ød ¢SÉædG º```¶©e q¿CG »©«Ñ£dG øe h ,∂dòH AÉ```ØàM’Gh É```¡≤«≤ëàd

 ø«àæ°S ≈dEG áæ°S ¿ƒ°†Z »a Ghôj ºd Ée á∏jƒ£dG Iô«```°ùªdG »a ácQÉ```°ûªdG

 Ö```°SÉμe ¿hO øªa ,á©bƒàªdG èFÉàædG ôªãJ á```∏MôdG q¿CG ≈∏Y á¨eGO á``` sdOCG

 ≈dEG ¢SÉªëH ¿ƒ≤ëà∏j hCG ,OGôaC’G øe ô«ãc º∏°ùà°ùj ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y

 .ájGóÑdG òæe √ƒehÉbh ô««¨àdG Gƒ°VQÉY øjòdG ±ƒØ°U

 q¿CG óéJ ,íLÉædG ô««¨qàdG ó¡L AóH øe ø«àæ```°S hCG áæ°S ¿ƒ```°†Z »a

 ¢VÉØîf’G q¿CG hCG ,™ØJôJ äCGóH ób äGô```°TDƒªdG ¢†©ÑH ≥∏©àj Éª«a IOƒédG

 IójóédG äÉéàæªdG ¢```†©H q¿CG óéà```°Sh ,∞bƒàj òNCG πNódG »aÉ```°U »a
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ô««¨àdG IOÉ«b

 »a ájóYÉ```°üJ IOÉ```jR óéà```°S hCG ,â```ëéf ób ¥ƒ```°ùdG »```a á```Mhô£ªdG

 »a ÜÉéYEÓd ô«ãªdG ø°ùëàdG É k°†jCG óéà```°Sh ,¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG á°üM

 ¢ùÑd ’ Ö```°SÉμªdÉa ,∫ÉëdG ¿Éc É vjCG øμdh .AÓª©dG É```°VQ »ah ,á«LÉàfE’G

.ô««¨àdG »°VQÉ©e øe √QÉμfEG øμªj AÉYOG §≤a â°ù«d áé«àædGh ,É¡«a

 ,É¡« uæªJ ø```Y ∞∏àîj ô«```°ü≤dG ióªdG ≈```∏Y äGRÉ```éfEG ≥```«≤ëJ q¿EG

 ,íLÉædG ô««¨qàdG »Øa ,»Ñ∏```°S » uæªqàdG øμd , q»HÉéjEG πªY RÉéfE’G ≥«≤ëàa

 »a áë°VGh äÉæ«°ùëJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¥ôW øY •É```°ûæH ¿hôjóªdG åëÑj

 õjõ©Jh ,É¡≤«≤ëJh …ƒæ°ùdG §«£îàdG ΩÉ¶f »a ±GógC’G â«ÑãJh ,AGOC’G 

 ,ºgOƒ¡éH ±Gô```àY’Gh ôjó≤àdG ≥jôW øY GƒcQÉ```°T øjòdG ¢UÉî```°TC’G

 ióMEG »a ¬```«LƒàdG ±ÓàFG ´É£à```°SG : kÓãe ;∫É```ªdG ≈```àMh ,äÉ```«bôàdGh

 ìÉéædG í°VGh ójóL èàæe êÉàfEG IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ™«æ°üàdG äÉcô°T

 èàæªdG ô«àNoG h ,ô««¨àdG »a ÉgOƒ¡L AóH øe É kÑjô≤J G kô¡°T øjô```°ûY ó©H

 ™e ≥aGƒàj ¬qfC’ ;ô```««¨qàdG ó¡L Aó```H øe É kÑjô≤J ô¡```°TCG áà```°S ó©H ójóédG

 ,Év«Ñ°ùf Iô«```°üb I sóe »a ¬©jRƒJh ¬ª«ª```°üJ øμªj å«M :IOó©àe ô«jÉ©e

 ø«eõà∏ªdG ¢UÉî```°TC’G øe Ohóëe ≥jôa áWÉ```°SƒH ¬©e πeÉ©àdG ø```μªjh

 ôjƒ£J ≥jôa ™«£à°ùjh ,áëHôe QÉªãà```°SG ¢Uôa ¬jódh ,IójóédG ájDhôdÉH

 çhóM ¿hO IOóëªdG äGQGOE’G πμ```«g êQÉN πª©dG IójóédG äÉ```éàæªdG

 á«bGó°üe ìÉéqædG R sõYh ,áaOÉ°üª∏d ôeC’G ∑ôàj º∏a ,á«∏ªY äÓμ```°ûe

.ójóéàdG á«∏ªY

 ≥```«≤ëJ ≈```∏Y ¿hô```Ñée º```¡qfCG ø```e ¿hô```jóªdG ƒμ```°ûj É```e É``` kÑdÉZ

 ¿ƒμj ¿CG øμªj §¨°†dG q¿CG äóLh »æμd ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y Ö```°SÉμe
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äÉsjQhô°†dG øY

 OGôaCÓd É kë```°VGh íÑ```°üj Éeóæ©a ,ô```««¨àdG ó```¡L »```a G kó```«Øe G kô```°üæY

 äÉjƒà```°ùe ¢†ØîæJ ¿CG øμªj , kÓ```jƒW Ékàbh ¥ô¨à```°ùj ô«ÑμdG ô```««¨àdG q¿CG

 ió```ªdG »```a Ö```°SÉμe ≥```«≤ëàH ΩGõ```àd’G º¡```°ùj ∂```dòHh ,∫Éé©à```°S’G

 ,ájóYÉ```°üJ ádÉM »a ∫Éé©à```°S’G iƒà```°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG »```a ô«```°ü≤dG

á```jDhôdG í``` u°Vƒj ¿CG ø```μªj …ò```dG π```°üØªdG »```∏«∏ëàdG ô```«μØàdG ó```Lƒjh

.É¡ë u≤æj hCG  

¬KhóM πÑb ìÉéqædÉH AÉØàM’G :™HÉ°ùdG CÉ£îdG

 ¿ÓYEG ≈dEG ¿hôjóªdG π«ªj ób ,¥É°ûdG πª©dG øe äGƒæ°S ™```°†H ó©H

 RƒØdÉH AÉØàM’G q¿CG ø«M »ah ,AGOCÓd í°VGh ø t°ùëJ IQOÉH ∫hCG ™e ìÉéqædG

 ,Év«KQÉc ¿ƒμj ób É¡àjÉ¡f π```Ñb ÜôëdG Ö```°ùc ¿ÓYEG q¿EÉa ,∫ƒÑ≤eh ìôØe

 ¥ô¨à```°ùJ ób å«M ,ácô```°ûdG áaÉ≤K »a ≥ª©H äGô```«¨àdG Qò```éàJ ºd É```ªa

 IójóédG »MÉæªdG ≈```≤ÑJ ,äGƒæ```°S ô```°ûY ≈dEG ¢ùªN øe ô««¨àdG á```«∏ªY

.¢SÉμàfÓd á°VôYh á s°ûg

 QÉ©°T âëJ ô««¨àdG Oƒ¡L øe G kOóY Öjô≤dG »```°VÉªdG »a äógÉ°T

 ,RƒØdG ø∏YCG ,ø«àæKG GóY Ée É```¡©«ªL ä’ÉëdG √òg »ah ,á∏μ«¡dG IOÉ```YEG

 ºJ ÉeóæY º¡∏ªY ≈```∏Y Ghôμ```°Th ,áØ∏μªdG ø«jQÉ```°ûà°S’G äÉ≤Øf â©aOh

 ¿ƒ°†Z »a h ,äGƒæ°S çÓK ≈dEG ø«àæ°S ó©H ô«Ñc ´hô°ûe ∫hCG øe AÉ¡àf’G

 â∏NOCG »àdG Ió```«ØªdG äGô```««¨àdG âØàNG ,∫É```ØàM’G ∂dP ó©H ø«àæ```°S

 øe ôKCG s…CG ó```éJ ¿CG Ö©```°üj ,ô```°û©dG ä’ÉëdG øe ø«àæKG »```ah ,A§```ÑH

 .Ωƒ«dG º«¶æàdG IOÉYEG ∫ÉªYCG
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ô««¨àdG IOÉ«b

 ¬```°ùØf A»```°ûdG çóM ,á«```°VÉªdG øjô```°û©dG äGƒæ```°ùdG ióe ≈```∏Y

 PEG ,∂dP ô«Zh ,»ª«¶æàdG ôjƒ£àdG Oƒ¡édh ,áªî```°V á«Yƒf äÉYhô°ûªd

 iƒà°ùe ¿ƒμj ’ ÉeóæY :á«∏ª©dG øe ôμÑe âbh »a IOÉY äÓμ°ûªdG CGóÑJ

 ¿ƒμj ’ ÉeóæYh ,á«aÉc IQƒ°üH G kô«Ñc ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdG ìÉëdEÉH ´Éæàb’G

 áë```°VGh  ájDhôdG ¿ƒμJ ’ ÉeóæYh ,ájÉØμdG ¬«a ÉªH É vjƒb ¬«LƒàdG ±Ó```àFG

 ,ô««¨àdG á«∏ªY º```NR ≈∏Y »```°†≤j ôμÑªdG RƒØdÉH AÉØàM’G ø```μd ,É keÉªJ

 .á«dhDƒ°ùªdG ≈sdƒàJh ájƒ≤dG ájó«∏≤àdG ¢†a qôdG iƒb ∞JÉμàJ É¡æ«Mh

 ø«ehÉ≤ªdGh ô```««¨àdÉH ø```jQOÉÑªdG ø```e É k£«∏N q¿CG äÉ```bQÉØªdG ø```e

 ÖÑ```°ùH h ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »```a ¬fGhCG π```Ñb QÉ```°üàf’ÉH ¿ƒØàëj øjòdG º```g

 ¿hQOÉÑªdG πª©j ,Ωó≤àdG ≈∏Y ádGódG áë```°VGƒdG äGQÉ°TE’G ∫hC’ º¡```°SÉªM

 º¡«dEG º```°†æj ∂dP ó©H h , QôÑªdG ô«Z ¢SÉªëdG ∂dP »a ±Gô```°SE’G ≈∏Y

 QƒØdG ≈∏Y ¿ƒYQÉ```°ùj A’Dƒgh ,Rƒ```ØdG ¿ÓYEG »a á¨dÉÑªdG »```a ¿ƒ```ehÉ≤ªdG

 ø∏©j ,RƒØdÉH AÉØàM’G AÉ¡àfG ó©H h ,ô««¨àdG ∂dP ∞bƒd á°Uôa u…CG ΩÉæàZ’

 Ö°ùc ≈∏Y ád’Oh QÉ°üàf’G ≈∏Y IQÉ```°TEG RƒØdG ∂dP q¿CG ô««¨à∏d ¿ƒehÉ≤ªdG

 ¿ƒ∏eÉ©dG ™æ≤o«a , Gƒ```JCG å«M øe IOƒ©dG ø«jQÉ```°ûà°S’G ≈∏Y q¿CGh ,Üô```ëdG

 »a GhRÉa ób º¡fCÉH º¡```°ùØfCG ∂dP ≈∏Y πª©dG º¡μ¡fCG øjòdG ô««¨àdG ≈```∏Y

 øe íÑ°üj ,GƒJCG å«M øe ô««¨àdG hô°UÉæe OÉY ≈àe øμdh , kÓ©a ºgOƒ¡L

 ô«°üb âbƒH ∂dP ó©H h ,iôNCG Iôe ô««¨àdG áæ«Ø°S ÜƒcQ º¡«∏Y Ö©°üdG

.iôNCG Iôe É¡fÉμe πàëàd ájó«∏≤àdG iƒ≤dG ∞MõJh ,ô««¨àdG ∞bƒàj

 ∫Ó¨à```°SG ≈dEG áëLÉædG Oƒ¡édG IOÉb óª©j ,RƒØdG ¿ÓYEG øe k’ó```H

 äÓμ°ûe áédÉ©ªd ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y RƒØdG Égôaƒj »àdG á«bGó```°üªdG
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äÉsjQhô°†dG øY

R

 ≥ØàJ ’ »àdG á≤```°ùàªdG ô«Z πcÉ«¡dGh º¶ædG áédÉ©ªH ¿hDhóÑj å«M ,ôÑcCG

 G kô«Ñc É``` keÉªàgG ¿ƒdƒj º```¡a ,πÑb øe ¬ nLGƒJ º```d »àdG ô```««¨qàdG ájDhQ ™```e

 ¿ƒ∏ª©«a ,ø```«∏eÉ©dG ôjƒ£J á```«Ø«μdh ,¬```©e óbÉ©àdGh ,¬```à«bôJ ºàJ ø```ªd

 »àdG ∂∏J øe É kbÉ£f ô```ÑcCG IójóL º«¶æJ IOÉYEG äÉYhô```°ûe ∫ÉNOEG ≈∏Y

 ¥ô¨à```°ùJ ’ ô««¨qàdG Oƒ¡L q¿CG ¿ƒª¡Øj h ,á«∏ª©dG ájGóH »a É¡©e Gƒ```∏eÉ©J

 É kMÉéf ôãcC’G ä’ƒ```ëàdG øe IóMGh »ah ™bGƒdG »a ,äGƒæ```°S πH G kQƒ¡```°T

 ™Ñ```°S ióe ≈∏Y ΩÉY qπc çóM …òdG ô««¨àdG QGó≤e Éæªs«b ,É¡Jó¡```°T »àdG

 ,(™ØJôe) Iô°ûY ≈dEG (¢†Øîæe) óMGh øe ¢SÉ«≤e ≈∏Yh .É ku«ªc äGƒæ°S

 â«£YCG ø«M »```a ,äÉeÓY ô```°ûY øe ø«àeÓY ≈dhC’G áæ``` q°ùdG â```«£YCG

 á©HGôdG â«£YCGh ,É kKÓK â«£YoCÉa áãdÉãdG áæ°ùdG É qeCG ,äÉeÓY ™HQCG á«fÉãdG

 ,äÉeÓY ™HQCG á```°SOÉ°ùdGh ,äÉeÓY »fÉªK á```°ùeÉîdGh ,äÉeÓY ™Ñ```°S

 ∂dPh ,á°ùeÉîdG áæ°ùdG »a ô««¨àdG IhQP âfÉc óbh ,¿ÉàeÓY á©HÉ```°ùdGh

 RƒØdG äÉeÓY øe áYƒªée ∫hCG Qƒ¡X øe kÓeÉc G kô¡°T ø«KÓKh áà°S ó©H

.á«≤«≤ëdG

á°ù°SDƒªdG áaÉ≤K »a äGô««¨àdG ï«°SôJ ΩóY :øeÉãdG CÉ£îdG

 á≤jô£dG) íÑ```°üj ÉeóæY ô```««¨àdG ï```°Sôàj ,»FÉ¡ædG π«∏ëàdG »```a

 ,(É¡àØ°ù∏a ô««¨àdG íÑ°üj ÉeóæY …CG ,ácô```°ûdG »a QƒeC’G É¡H i sODƒJ »àdG

 äÉcƒ∏``` q°ùdG QòéàJ ºd Ée øμdh ,ácô```°ûdG ΩO iôée »a …ô```°ùj É```eóæYh

 á```°Vô©e ≈≤ÑJ ,ácôà```°ûªdG º«≤dGh á«YÉªàL’G ô```«jÉ©ªdG »a Ió```jóédG

.ô««¨àdG §¨°V ∫GhR OôéªH Qƒgóà∏d

 AÉØ```°VEG »a á```°UÉN á«ªgCG Éª¡d ¿Ó```eÉY óLƒj ,¥É«```°ùdG Gòg »```a

 á«YGƒdG ádhÉëªdG ƒg ,∫hC’G :ácô°ûdG áaÉ≤K ≈∏Y ô««¨à∏d »°ù°SDƒªdG ™HÉ£dG
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ô««¨àdG IOÉ«b

 äÉgÉéJ’Gh ,äÉcƒ∏```°ùdGh ,IójóédG »MÉæªdG QhO ≈∏Y ø«ØXƒªdG ´ÓWE’

 ,ºgóMh §HGhôdG ± tô```©J ø«ØXƒª∏d ∑ô``` oJ GPEG ¬```fC’ ;AGOC’G  ø«```°ùëJ »a

 ;G vóL á≤«bO ô«Z §HGhQ OÉéjEG ≈dEG º¡```°ùØfCG AÉ≤∏J øe É kfÉ«MCG ¿hDƒé∏«```°ùa

 õ«ªªdG Qƒ```°†ëdG ÖMÉ```°U …QÉg ¿Éc ÉeóæY âæ``` s°ùëJ èFÉàædG q¿C’ : kÓ```ãe

 ájDhQ øe k’óH ¢UÉîdG »°üî°ûdG ¬Hƒ∏```°SCÉH ô««¨àdG ¿ƒ∏eÉ©dG §HQ ,É``` k°ù«FQ

 .á«LÉàfE’Gh AÓª©dG áeóN ø«°ùëJ »a ôKDƒeh πYÉa QhO ¬cƒ∏°ùd ¿Éc ∞«c

 Ö∏£àJ AÉ«```°TC’G ø«H á«≤«≤ëdG §HGhôdG ájDhQ ≈```∏Y øjôNB’G IóYÉ```°ùe q¿EG

 Gò¡H ∞bƒàJ ’ äÉcô```°ûdG ióMEG Oƒ```¡L âfÉc ,É v≤M .ôªà```°ùªdG π```°UGƒàdG 

 qπc »a kÓjƒW Ékàbh â°ü s°üN ó≤a , ô«Ñc ƒëf ≈∏Y É¡∏cCG âJCÉa ,¢Uƒ°üîdG

 IójôL äô°ûfh ,AGOC’G  ø°ùëJ ójGõJ ÖÑ°S á```°ûbÉæªd ¢ù«FQ IQGOEG ´ÉªàLG

.ìÉHQC’G ô««¨àdG R sõY ∞«c ø«Ñàd ôNB’G ƒ∏J ∫É≤ªdG ácô°ûdG

 π«édG q¿CG ócCÉà∏d »aÉμdG âbƒdG òNCGh ,»fCÉqàdG ƒ¡a »fÉãdG πeÉ©dG ÉeCG

 âfÉc GPEÉa ,IójóédG »```MÉæªdG É v≤M ó```°ùé«°S É«∏©dG IQGOE’G øe ΩOÉ```≤dG

 QGôb ¢V uƒ≤j å«M ,ójóéàdG Ωhój Ée G kQOÉæa ,ô«¨àJ ’ á```«bôàdG äÉÑ∏£àe

 πª©dG øe äGƒæ```°S ô```°ûY áª¶æªdG »a á≤MÓdG É«∏©dG IQGOE’G øe ó```MGh

 ¿ƒμJ ’ ÉeóæY çhó```ëdG áæμªe á«dÉààªdG á```ÑFÉîdG äGQGô≤dÉa , q¥É```°ûdG

 ä’ÉM çÓK »Øa .ójóéàdG Oƒ```¡L øe CGõéàj ’ G kAõ```L IQGOE’G ¢```ùdÉée

 …ò«ØæàdG ôjóªdG ô```««¨àdG ¢SQÉa ¿Éc ,äógÉ```°Th äôÑN Éªe π```bC’G »a

 ,ô««¨àdG »°†gÉæe øe øμj ºd ¬Ø∏N q¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,óYÉ≤à«°S …òdG

 q…CÉH ä’ƒëàdG º```¡Øj ºd IQGOE’G ¢ù∏ée q¿C’h ,É``` k°†jCG ¬∏£H øμj ºd ¬``` qfEÉa

 º¡JGQÉ«N q¿CG á```jDhQ ≈∏Y øjQOÉb √DhÉ```°†YCG øμj º∏a ,π«```°üØàdG øe Qó```b

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ∫hÉ```M ,iôNCG ádÉM »ah .™bGƒdG ™e Gkó```«L ≥aGƒàJ ºd
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¬JQGOEG ¢ù∏ée ≈dEG çóëàdG - ihó```L ¿hO - óYÉ≤àdG ≈dEG ∫Éë«```°S …òdG

 π°†aCG IQƒ°üH ô««¨àdG ó u°ùéj ¬æμd ,áμæMh IôÑN sπbCG í```°Tôe ø««©J øY

 äGQÉ«N …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ΩhÉ≤j ºd ,ø«jôNC’G ø«àdÉëdG »ah .√ô«Z øe

 ™LGôàdG º¡Ø∏î«```°S øªd øμªj ’ ¬``` qfCÉH á≤K ≈∏Y GƒfÉc º```¡qfC’ ;¢```ù∏éªdG

 ô««¨qàdG í```eÓe äCGóH å«M ;ø```«Ä£îe GƒfÉc º¡æμd ,ô```««¨qàdG Gòg ø```Y

.ø«eÉY ¿ƒ°†Z »a ø«àcô°ûdG Éà∏c »a AÉØàN’ÉH

~~~~~

 øμdh ,G kOƒLƒe OGô```aC’G É¡ÑμJôj »àdG AÉ```£NC’G øe ójõe ∫Gõ```j ’

 »fCÉH ∑QOCG .É```¡©«ªL É```¡æ«H øe ô```ÑcC’G âfÉc á```«fÉªãdG AÉ```£NC’G √ò```g

 q¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Y ,A»°T qπc §«°ùÑJ Iô«```°ü≤dG ádÉ≤ªdG √òg »a âdhÉM

 áÄ«∏eh ≈```°Vƒa ádÉM »a ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¿ƒμJ áëLÉædG ô««¨àdG Oƒ```¡L

 Év«Ñ```°ùf á£«```°ùH ájDhQ OƒLh ≈dEG áLÉM ó```LƒJ Éª∏ãe ø```μdh ,äBÉ```LÉØªdÉH

 á«∏ª©H ≥```s∏©àJ ájDhôd ø```μªj ∂dòc ,ô```«Ñc ô««¨J q…CG »```a ¢```SÉædG ¬```«Lƒàd

 øe π«∏≤dG Oó©dG q¿CG »a x∂```°T øe Éeh ,CÉ£îdG áÑ```°ùf øe π∏≤J ¿CG ô««¨àdG

.π°ûØdGh ìÉéædG ø«H ¥ôØdG  í°Vƒj ¿CG øμªj AÉ£NC’G

* * *
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≥jƒ°ùàdG  á«∏ªY ô¶f pôn°üpb

âØ«d QhOƒ«K

 É¡°†©H øμdh ,á«eÉf Ée Ωƒj »a É¡©«ªL á°ù«FôdG äÉYÉæ°üdG âfÉc

 ,•É£ëf’G ≈dEG É¡≤jôW »a »g ƒªædG ¢SÉªM øe áLƒe ¿B’G Öcôj øªe

 ,ƒªædG øY kÓ©a âØbƒJ ób ,áμ sæëe äÉYÉæ```°U É¡fCÉH tø¶oj øªe É¡```°†©Hh

 ób ¥ƒ°ùdG s¿C’ ¢ù«d ,∞bƒàj hCG ,CÉWÉÑàj hCG ,ƒªædG É¡«a Oó¡j ,ádÉM uπc »a

.IQGOE’G »a π°ûa OƒLh ÖÑ°ùH πH ,á©Ñ°ûe âëÑ°UCG

 ájô«°üe ¢VGôZCG

 IOÉYh ,…QGOE’G Ωô```¡dG áªb ≈∏YCG »a π```°ûØdG ÖÑ```°S ¿ƒμj Ée IOÉY

 Éæq«H Éª∏ãeh ,π```°ûØdG ∂dP øY ø«dhDƒ```°ùe ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ¿ƒμj Ée

 ±GógCG ™e ¿ƒ```∏eÉ©àj øjòdG ∂ÄdhCG ÖÑ```°ùdG ¿ƒμj ,≥HÉ```°ùdG π«∏ëàdG »```a

 : sº nK øeh .á©°SGh äÉ°SÉ«°Sh

 • áLÉëdG ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH Q qƒ£qàdG øY ójóëdG ∂μ°ùdG ∞bƒàJ ºd

 øμdh ,ójGõJ »```a áLÉëdG ∂∏àa ,™FÉ```°†ÑdGh ÜÉcôdG π≤f ≈```dEG

 á«Ñ∏J ÖÑ```°ùH ¢ù«d ,Ωƒ«dG á```WQh »a ójóëdG ∂μ```°ùdG •ƒ```£N
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,äÉæMÉ°ûdGh ,äGQÉ«°ùdG) iôNCG §FÉ°Sh πÑb øe áLÉëdG ∂∏J

 øe sÖ∏J ºd É¡fC’ ø```μdh ,(âHÉãdG ∞JÉ¡dG ≈```àMh ,äGô```FÉ£dGh

 .É¡°ùØf ójóëdG ∂μ°ùdG πÑb

 ;É¡æY G kó«©H AÓª©dG ¢UÉæàbÉH iôNC’G §FÉ°Sƒ∏d âëª```°S ó≤d

 øe k’óH ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ƒg É¡∏ªY ∫Éée q¿CG â```°VôàaG É¡qfC’

 áYÉæ°üdG º¡Øjô©J »a ÖÑ```°ùdG ¿Éc ∂dòdh ;π≤f §FÉ```°Sh É¡fCG

 äÉeóN º```jó≤J »```a ¿ƒ∏ª©j º```¡fCÉH áë«ë```°U ô```«Z IQƒ```°üH

 âfÉc Gòd ;π≤ædG ä’É```ée øe k’óH á¡LƒªdG ójóëdG ∂μ```°ùdG

 ƒëf É¡¡«LƒJ ø```e k’óH èàæªdG ƒ```ëf á¡Lƒe ó```jóëdG ∂μ```°ùdG

 .AÓª©dG áeóN

 • É¡dÉªYC’ RÉØ∏àdG ±É£àNG øe OÉμdÉH Ohƒ«dƒg âéf ,πãªdG »a

 á«∏ª©H ábÓª©dG ΩÓ```aC’G äÉcô```°T âeÉb ™bGƒdG »a h ,É``` keÉªJ

 â©bh h , áWÉ```°ùH qπμH ≈ØàNG É¡```°†©H ,ájQòL º«¶æJ IOÉ```YEG

 äÉMÉéf ÖÑ°ùH ¢ù«d ,áWQh »a É¡©«ªL ΩÓaC’G áYÉæ°U äÉcô°T

 Éªc ,á«≤jƒ°ùàdG É¡JÉ«∏ªY »a ô¶ædG pô n°ü pb ÖÑ°ùH øμdh ,RÉØ∏qàdG

 Ohƒ«dƒg âaôY ó```≤d ,ójóëdG ∂μ```°ùdG •ƒ£N ™e ∫ÉëdG »g

 »a πª©J É¡fCÉH äó≤àYG ó≤a , áë«ë```°U ô«Z IQƒ```°üH É¡dÉªYCG

 »a πª©J ™```bGƒdG »a âfÉc ø```«M »a ,ΩÓaC’G áYÉæ```°U ∫É```ée

 Év«æª```°V »æ©J (ΩÓaC’Éa) ;ájQÉéàdG á«¡«aôàdG ∫ÉªYC’G ∫Éée

 ,∞FGR ¿ÉæÄªWG »```a èàæªdG Gò```g ÖÑ```°ùJ h , G kOhóëe É``` kéàæe

 , º¡d G kójó¡J RÉ```Ø∏àdG IógÉ```°ûe uóY ≈dEG ΩÓaC’G »éàæe ™```aO

 ¢VhôØªdG ¿CG ø```«M »a ,¬à```°†aQh RÉØ∏àdG Ohƒ«dƒg äô≤àMÉa
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≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ô¶f ô°üb

 .ájQÉéàdG ¬«aôàdG ∫ÉªYCG ™«°Sƒàd á°Uôa ¬fCG ≈∏Y ¬H Ö qpMôoJ ¿CG

 áYÉæ°üd ºjó≤dG ∞jô©àdG øe ôÑcCG É vjQÉéJ kÓªY Ωƒ«dG RÉØ∏àdG tó©j

 Ohƒ«dƒg â¡ qnLh ƒdh ,»```°VÉªdG »a ±ô oY Éªc OhóëªdG ájQÉéàdG ΩÓaC’G

 ƒëf ¬LƒàdG ø```e k’óH (¬«aôàdG ô```«aƒJ) AÓª©dG áeóN ƒ```ëf É```¡eÉªàgG

 â```°V sô©J »àdG á«dÉªdG ôFÉ```°ùî∏d ¢V qnô©àJ π¡a ,(ΩÓaC’G ™æ```°U) èàæªdG

 QÉ«¡f’G øe Ohƒ«dƒg ßØM Ée ôeC’G ájÉ¡f »a øμdh ,∂dP »a t∂°TCG ?É¡d

 OóédG ÜÉsàμdG øe áLƒe ƒg ,É¡«eób ≈∏Y ±ƒbƒdGh ÉgO tóéJ ≈∏Y óYÉ°Sh

 »a á≤HÉ°ùdG º¡JÉMÉéf âμ∏gCG øjòdG ø«LôîªdGh ,ø«éàæªdGh ÜÉÑ```°ûdG

 áYÉæ```°U ÜÉ£bCÉH âMÉWCGh ,áªjó≤dG ΩÓ```aC’G áYÉæ```°U äÉcô```°T RÉØ∏àdG

.QÉÑμdG ΩÓaC’G

 ¢Vô©J »àdG äÉYÉæ°üdG øe É kMƒ°Vh tπbCG É¡æμdh iôNCG á∏ãeCG óLƒJ

 É¡æe É k°†©H ¢ûbÉfCÉ°S ,É¡```°VGôZC’ ≥ saƒªdG ô«Z ∞jô©àdÉH ¿B’G É¡∏Ñ≤à```°ùe

 ,¿B’G ÉeCG .ÖYÉàªdG ≈dEG äOCG »àdG äÉ°SÉ«°ùdG πu∏MCÉ°Sh ,É k≤M’ π«°üØàdÉH

 áë∏```°üªd ¬H ΩÉ«≤dG á¡LƒªdG IQGOE’G ™«£à```°ùJ É```e QÉ¡XEG óYÉ```°ùj ó≤a

 äóØæà°SG ¿CG ó©H ≈àM ,á«eÉæàªdG áYÉæ```°üdG ƒªf ≈∏Y ®ÉØë∏d ;AÓª©dG

 Ióe IOƒLƒe â```fÉc »àdG á∏ãeC’G ø```e ¿ÉYƒf É```ægh ,áë```°VGƒdG ¢```UôØdG

 …O âfƒH hO Éàcô```°T ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh ;êÉLõdGh ¿ƒ∏jÉædG :Éªg ,á∏jƒW

.êÉLõdG ∫ÉªYC’ èæ«fQƒch Qƒª«f

 ,É¡JÉéàæe ƒëf É¡¡LƒJ áª«¶Y á«æa ájÉØc ø«àcô°ûdG øe wπc ∂∏àªJ

 ôãcCG ¿Éc øe ,A»°T uπc ó©Ña ;Éª¡MÉéf ÖÑ```°S ô``` u°ùØj ’ √óMh Gòg øμdh

 ófÓéfG ƒ«f äÉcô°T øe ¬à«ªgCÉH »YƒdGh èàæªdG ƒëf ¬¡LƒJ ÖÑ°ùH G kôîa
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äÉsjQhô°†dG øY

 èæ«fQƒch âfƒH hO äÉcô°T íéæJ ºdh ?É keÉªJ äô ue oO »àdG è«°ùædGh ∫õ¨∏d

 Éª¡qfC’ øμdh ,çƒ```ëÑdG hCG èàæªdG ƒ```ëf É¡¡LƒJ ÖÑ```°ùH ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »```a

 ≥«Ñ£J ¢UôØd ôªà```°ùªdG Éª¡Ñbôàd ¿Éμ```a ,É``` k°†jCG π«ª©dG ≈∏Y ¿GOó```°ûJ

 ôÑcC’G ôKC’G AÓª©∏d á«```°Vôe äÉeGóîà```°SG OÉéjEG »a á«æ≤àdG Éª¡«àjGQO

 øμªªdG øe ¿Éc Gòd ,Iójôah áëLÉf IójóL äÉéàæe êÉàfEG »a πgòªdGh

 IQƒ£àªdG º¡fƒ«Y §s∏```°ùJ ºd ƒd áªFÓe ô«Z º¡JÉéàæe º¶©e ¿ƒ```μJ ¿CG

.IóFÉØdG áªjóY Éª¡JÉ©«Ñe ¥ôW º¶©e âfÉμdh ,AÓª©dG ≈∏Y G vóL

 »a π```°†ØdG Oƒ©jh ,ƒªædG »a É``` k°†jCG Ωƒ«æeƒdC’G áYÉæ```°U ä sôªà```°SG

 ´GôàN’ ÉàÄ°ûfCG »àdG ÜôëdG øeR äÉcô°T øe ø«àcô```°T Oƒ¡L ≈dEG ∂dP

 QõjÉc »àcô```°T Oƒ```Lh ’ƒ```∏a ,AÓ```ª©∏d á«```°Vôe Ió```jóL äÉeGóîà```°SG

 ≈∏Y Ö∏£dG »dÉªLEG ¿Éμd ,¿OÉ©ª∏d RódƒæjQh ,äÉ```jhÉª«μdGh Ωƒ«æeƒdCÓd

 .ô«ãμH ¬«∏Y ƒg Éªe πbCG Ωƒ«dG Ωƒ«æeƒdC’G

IôμØdG ô°üà rî oe

 …òdG ∫GDƒ°ùdG ¬æμdh ,É kLPÉ°S hóÑj ∫GDƒ°S ?á«≤«≤M IQƒ°üH É¡°SQÉªJ »àdG ∫ÉªYC’G Ée

.É¡JÉeóN   hCG ÉæJÉcô°T äÉéàæªd Ö∏£dG ™LGôJ πÑb É k©«ªL ¬dCÉ°ùf ¿CG Éæ«∏Y Öéj

 ,ƒªædG ø```Y âØbƒJh ,¬```°ùØf ∫GDƒ```°ùdG Gòg ìô```W »a ó```jóëdG ∂μ```°ùdG â∏```°ûa

 Égô«Z á«Ñ∏àd ¢```ù«dh ,π≤ædG ≈dEG áLÉM »a GhOƒ```©j ºd ¢SÉædG q¿C’ ¢```ù«d ?GPÉ```ªd

 ΩóY ÖÑ°ùH øμdh ,π≤ædG äÉLÉ«àMG (...äGôFÉ£dGh ,äGQÉ«```°ùdG) §FÉ```°Sh øe

 ∂μ°ùdG ∫Éée q¿CG ¿ƒjò«ØæàdG ÉgƒdhDƒ°ùe ó≤àYG ó≤a ,AÓª©dG äÉLÉ«àMG  É¡à«Ñ∏J

 , x∂```°T ¿hO ÖFÉN OÉ≤àYG ;π≤ædG ∫ÉªYCG ¢ù«dh ,ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G ƒg ó```jóëdG

 øe ô«ãc óLƒjh ,AÓª©dG áeóN ¢```ù«dh É kéàæe ¿hôaƒj º¡fCÉH º¡```°ùØfCG Gƒ©æbCÉa
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≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ô¶f ô°üb

 ô£îd º¡```°ùØfCG ¿ƒ```°V uô©j ∂dòHh ,¬```°ùØf CÉ£îdG ÖμJôJ É```gô«Z äÉYÉæ```°üdG

.¢VGô≤f’Gh ΩOÉ≤àdG

 äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J ≈∏Y ¢UôMÉa ,∂àcô```°T Qqƒ£J QGôªà```°SG øª```°†J ¿CG äOQCG GPEG

 É¡æ«Y äÉjhÉª«μ∏d â```fƒHhO ácô```°T â≤HCG ó≤a ,äÉéàæªdG ™«H øe k’óH AÓ```ª©dG

 OÉéjE’ á```«æ≤àdG É¡àjGQO â```Ø sXhh ,É kMÉëdEG É```¡FÓªY ∫É```H π¨```°ûj Ée ôãcCG ≈```∏Y

 IOÉjR ≈∏Y πª©J å«ëH ,ºgô¶æH á```HƒZôªdG äÉéàæªdG øe »¡àæJ ’ áaƒØ```°üe

 øe ójõe ≈∏Y âfƒHhO ácô°T äôãY ƒ∏a ,ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y ¥ƒ```°ùdG øe É¡à°üM

.Ωƒ«dG IOƒLƒe øμJ ºd ÉªHô∏a ,¿ƒ∏jÉædG ä’Éª©à°SG

π«∏ëàdG CÉ£N

 ∂μ```°ùdG •ƒ£N áfQÉ≤e ábÉªëdG ø```e q¿CG »a º¡```°†©H ∫OÉéj ó```b

 áfQÉ≤e á«FÉªæ«```°ùdG ΩÓaC’G äÉcô```°T hCG ,Ωƒ«æeƒdC’G áYÉæ```°üH ójóëdG

 á©```°SGh á«©«ÑW OGƒ```e êÉLõdGh Ωƒ```«æeƒdC’G ¢```ù«dCG ,êÉ```LõdG ™fÉ```°üªH

 •ƒ£N ¢Uôa ø```e ôãcCG ƒªf ¢Uôa É¡JÉYÉæ```°U ôaƒJ á```LQód ,QÉ```°ûàf’G

 ≥Ñ```°S …òdG CÉ£îdG √òg ô¶ædG á¡Lh ÖμJôJ ?ΩÓaC’Gh ójóëdG ∂μ```°ùdG

 øe áYƒªée hCG É kéàæe hCG áYÉæ```°U O uóëJ »¡a ;ójóëàdÉH ¬æY âKóëJ ¿CG

 ,IôμÑªdG áNƒî«```°ûdG ≈dEG É¡©e … uOƒ```J áLQód á≤«```°†dG á«æ≤àdG á```jGQódG

 ∂dP ™eh ,π≤ædG »æ©f ÉæfCÉH ó tcCÉqàdG Éæ«∏Y ,ójóëdG ∂μ```°ùdG ôcòf Éeóæ©a

 IQƒ°üH ƒªæ∏d Ió«L á°Uôa kÓbÉf É¡àØ```°üH ójóëdG ∂μ```°ùdG iód ∫Gõj ’

 ¿EGh) ƒëædG Gòg ≈∏Y ójóëdG ∂μ°ùdG ∫Éée ≈∏Y ô°üà≤J ’ »¡a ,Iô«Ñc

 ¿ƒμJ ¿CG øμªj π≤æ∏d á£°SGh É¡àØ```°üH ójóëdG ∂μ```°ùdG q¿CG »jCGQ »a ¿Éc

 .(áeÉY IQƒ°üH ó≤à©oj Éªe ô«ãμH iƒbCG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¢†©H øμdh ,á```°UôØdG â```°ù«d ójóëdG ∂μ```°ùdG •ƒ£N ¢ü≤æj Ée

 ∑ÉL πãe IGƒ```¡dG ≈àM ,Iô«Ñc É```¡à∏©L »```àdG ICGô```édGh …QGOE’G π```«îàdG

 ô©°TCG »æfEG :∫ƒ≤j ÉeóæY ójóëdG ∂μ°ùdG ¢ü≤æj Ée ájDhQ º¡æμªj ¿hRQÉH

 ¿ô≤dG øe É keó≤J ôãcC’G á```«YÉªàL’Gh ájOÉªdG á```°ù°SDƒªdG ájDhôd ¿õëdÉH

 É¡μ∏àªJ âfÉc »àdÉc ¥É£ædG á©°SGh á∏«îe OƒLh Ωó©d ,™LGôàJ »°VÉªdG

 äÉcô°ûdG ÖfÉL øe IOGQE’Gh áÑZôdG ƒg Éæ°ü≤æj Ée q¿EG ,âÄ```°ûfoCG ÉeóæY

 QÉμàH’G ≥```jôW øY ¢SÉædG äÉ```LÉ«àMG á«Ñ∏Jh IÉ```«ëdG ó«b ≈```∏Y AÉ```≤Ñ∏d

1.IQÉ¡ªdGh

IôμØdG ≥«Ñ£J

 ΩÉeCG ÉædÉªYCG ™```°VƒH ôWÉîf ÉæfEÉa ,á«JB’G á«gGƒdG äGOÉ≤àY’G øe ÉvjCG Éæ∏Ñb GPEG

 :QÉ«¡f’Gh ΩOÉ≤àdG ô£N

 ¿Éª°†dG ƒg ,º¡FGôK ƒªfh ¿Éμ°ùdG OóY »a ôªà°ùªdG ójGõàdG :∫hC’G OÉ≤àY’G

 øëæa ,™°SƒàdG »a IòNBG ¥Gƒ```°SC’G ¿ƒμJ ÉeóæY .ÉædÉªYCG ƒªf QGôªà```°S’ ôÑcC’G

 øe k’óHh ,ÉædÉªYCG »```a áYóÑe á≤jô£H ô```μØf q’CG Öéj ¬fCÉH ¢VôàØf É```e É``` kÑdÉZ

 ,É v≤M ¬H Ωƒ```≤f Ée ø«```°ùëàH áWÉ```°ùÑH Éæ«```°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàdG ≈dEG ≈©```°ùf ∂dP

 »àdG äÉéàæªdG ∂∏J áª«b IOÉjR øe k’óH ,ÉæJÉéàæe ájÉØc ™aôf ¿CG »g áé«àædGh

.AÓª©∏d É¡eó≤f

 ,á```°ù«FôdG ÉæàYÉæ```°U èàæªd πjóH ¢```ùaÉæe ∑É```æg ó```Lƒj ’ :»```fÉ qãdG OÉ```≤àY’G

 Ωƒé¡d á```°VôY ÉæJÉcô```°T π©éj ÉæJÉéàæªd ø«```°ùaÉæe Oƒ```Lh Ωó©H OÉ```≤àY’Gh

 πÑb øe ¿É```«MC’G øe ô«ãc »ah ,ÉæJÉYÉæ```°U êQÉ```N øe á```«μ«JÉeGQO äGQÉμ```àHG

 ≈∏Y ¢UôëJ á°ùaÉæªdG äÉcô```°ûdG √òg ,ÉæJÉcô°T øe çóMCGh ,ô¨```°UCG äÉcô°T

.É¡°ùØf äÉéàæªdG øe k’óH AÓª©dG äÉLÉ«àMG 
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 .áªî°†dG êÉàfE’G äÉ«ªc ∫Ó```N øe Éæ°ùØfCG ájÉªM ™«£à°ùf :å```dÉqãdG OÉ```≤àY’G

 äÉ≤Øæd OÉëdG ™LGôàdG ™e »JCÉJ »àdG ìÉHQC’G IOÉjR áehÉ≤e ™«£à°ùj Éæe π«∏b OóY

 ≈∏Y Éæàcô```̀°T ójó```̀°ûJ ócDƒj áªî```̀°†dG êÉàfE’G äÉ«ªc ≈∏Y ¢UôëdG øμd ,IóMƒdG

.É¡FÓªY äÉLÉ«àMG ≈∏Y Égójó°ûJ ¿ƒμj ¿CG øqn«©àj ø«M »a ,É¡JÉLÉ«àMG

 .Éfƒªf ¿Éª°V Éæjód ô```jƒ£àdGh á«æ≤àdG çƒëÑdG øª°†à°S :™```HGôdG OÉ```≤àY’G

 º«¶æJ ≈dEG π«ªf Ée É kÑdÉ¨a ,IójóL äÉéàæe åëÑdGh ôjƒ£àdG º°ùb èàæj ÉeóæY

 Éæ«∏Y Öéj ,∂```dP øe k’ó```H øμdh ,∂∏¡à```°ùªdÉH ΩÉªàg’G ø```e k’ó```H ÉæJÉcô```°T

.AÓª©dG äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J ≈∏Y ¢UôëdG »a QGôªà°S’G

∫GhõdG íÑ°T

 »a øμJ ºd IóMGh iôÑc áYÉæ°U ôcòf ¿CG π«ëà```°ùªdG øe ¿ƒμj ób

 ádÉM πc »Øa ,(ƒªædG áYÉæ```°U) ôë°S ≈ª```°ùj Éªd á∏gDƒe ΩÉjC’G øe Ωƒj

 u…CG OƒLh ¿hO É¡JÉéàæe ¥ƒØJ ≈∏Y óªà©J É¡Jƒb q¿CG áYÉæ°U qπc râ```°VôàaG

 øμdh ,äÉéàæªdG ∂∏àd πYÉa πjóH t…CG ô```aGƒàj ød ¬fCG hóÑjh ,É¡d ¢```ùaÉæe

 kÓjóH âfÉc É¡```°ùØf äÉéàæªdG √ò```g q¿CG á≤«≤M â```°SÉæJ äÉcô```°ûdG ∂∏J

 äÉcô°ûdG ∂∏J âëÑ°UCG ∂dP ™eh , râdóÑoà```°SGh É¡à≤Ñ```°S á«æ≤J äÉéàæªd

 RÉéjEÉH ô¶æf ÉfƒYO .∫Ghõ```dG íÑ```°T ¢û«©J iôNC’G ƒ∏J IóMGh á```«gÉÑàªdG

 É keÉªàgG ¿B’G ≈```àM óéJ ºd á∏ãeCG Iô```ªdG √òg ø«æ«Ñe ,É```¡æe ¢†©H ≈```dEG

.º¡©«ªL ø«ãMÉÑdG øe É k«aGh

±ÉédG ∞«¶æàdG

 ,á©°SGh ¥ÉaBG äGP á«eÉf áYÉæ°U ±ÉédG ≈```°†e Éª«a ∞«¶æàdG ¿Éc

 ájÉ¡ædG »a G kQOÉb ¿ƒμJ ¿CG á«aƒ°üdG ¢ùHÓªdG ∫Éª©à°SG ô°üY »a πqn«îJh
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 √òg QÉgORG ¿Éc ó≤d ,ádƒ¡°Sh ¿ÉeCÉH áØ«¶f ¢ùHÓe ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈∏Y

 ,ÉgQÉgORG øe É keÉY ø«KÓK ó```©Hh ¿B’G »g Égh ,G vóL É kª«¶Y áYÉæ```°üdG

 á≤jôW øe πg ? á```°ùaÉæªdG äAÉL øjCG ø```ªa ,äÓμ```°ûªdG ¬LGƒJ äCGóH

 ±É«dC’G ø```e á```°ùaÉæªdG äAÉL ó≤d ,’ É kªàM ?∞```«¶æà∏d π```°†aCG iô```NCG

 √òg ≈dEG áLÉëdG â°† sØN »àdG áaÉ°†ªdG ájhÉª«μdG OGƒªdGh á«YÉæ£°U’G

 ¿Éc Éªa ;§≤a á```jGóÑdG »g √òg øμdh ,(±É```édG ∞«¶æàdG) ;á```eóîdG

 ∂∏J π©éd OGó©à°SG ≈∏Yh ,áaÉédG ájhÉª«μdG ∞«¶æàdG áYÉæ°üH ¢üHôàj

 ;…ƒ≤dGh ôMÉ q°ùdG ∞¶æªdG ∂dP ƒg »```°VÉªdG øe É kÄ«°Th á«dÉH áYÉæ```°üdG

.á«Jƒ°üdG ¥ƒa äÉLƒªdG ¬qfEG

á«FÉHô¡μdG ≥aGôªdG

 ¢VôàØªdG ø```e »àdG äÉ```éàæªdG ∂```∏J ø```e iôNCG äÉ```éàæe √ò```g

 ´ôoàNG É```eóæ©a ,ô¡≤J ’ ƒ```ªæ∏d IóYÉb ≈```∏Y Ωƒ≤Jh ,É```¡d (π```jóH ’) ¿CG

 »a h ,QƒØdG ≈∏Y ø«```°Shô«μdG í«HÉ```°üe âØàNG ,»FÉHô¡μdG ìÉÑ```°üªdG

 áéFGQ ô«Z á©∏°S QÉîÑdG ∑ôëeh á«FÉªdG á«bÉ```°ùdG âëÑ```°UCG ≥M’ âbh

 äÉcôëªdG »a ôaGƒàJ »àdG ,áWÉ```°ùÑdGh ,ájOÉªàY’Gh ,áfhôªdG Aƒ```°V »a

 AGƒ```°VCG âd qnƒM å«M á«FÉHô¡μdG ≥aGôªdG QÉgORG π```°UGƒàjh ,á«FÉHô¡μdG

 u…CG øY Ö«¨j ∞«μa ,á«FÉHô¡μdG äGôμàÑª∏d ∞ëàe ≈dEG äƒ«ÑdG ´ƒª```°ûdG

 ΩóY ™e ,áeÉ©dG á«FÉHô¡μdG ≥aGôªdG »a QÉªãà```°S’G »a áÑZôdG ¢üî```°T

?ƒªædG iƒ°S É¡∏Ñ≤à°ùe »a A»°T ’h ,á°ùaÉæªdG OƒLh

 øe ¬H ¢SCÉH ’ Oó```Y óLƒj PEGá```æÄª£e hóÑJ ’ iôNCG Iô```¶f ø```μdh

 ,ájƒb á«FÉ«ª«c Oƒbh á«∏N ôjƒ£J ƒëf G kó«©H É kWƒ°T â©£b »àdG äÉcô°ûdG
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≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ô¶f ô°üb

 πª©Jh ,â«H πc »```a á«Øîe ø«©dG ø```Y ó«©H ¿Éμe »a ™```°VƒJ ¿CG ø```μªj

 •ƒ£îdG »Øàîà```°S ,¬«∏Yh .á```«FÉHô¡μdG á```bÉ£dG ¿Éμ```e πëàd âª```°üH

 »¡àæ«°Sh ,QÉ£NCÓd É¡°Vô©Jh AÉ«MC’G øe G kô«ãc ¥ôàîJ »àdG á«FÉHô¡μdG

 á«FÉHô¡μdG áeóîdG ´É£≤fG ∂dòch ,¬d ájÉ¡f ’ …òdG ´QGƒ°ûdG Ωóg É¡©e

 ábÉ£dG »gh ,É k°†jCG á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≥aC’G »a ìƒ∏jh ,∞°UGƒ©dG AÉæKCG »a

.Égôjƒ£àH AÉHô¡μdG äÉcô°T ô«Z IóFGQ äÉcô°T Ωƒ≤J »àdG

 ≥aGôªdGh äÉeóîdG äÉcô```°ûd ¢ùaÉæe OƒLh ΩóY »Y sój rø``` ne ,Gòd

 ,¿B’G ó«MƒdG »```©«Ñ£dG ôμàëªdG äÉcô```°ûdG √òg ¿ƒμJ ób ?á```«FÉHô¡μdG

 ,∫ÉªàM’G Gòg Ö```æéàJ »ch .É``` k°†jCG á«©«ÑW G kóZ É¡JÉah ¿ƒμJ ób ø```μdh

 ábÉ£dG QOÉ```°üeh ,á«```°ùª°ûdG ábÉ£dGh OƒbƒdG ÉjÓN ôjƒ£J É¡«∏Y Öéj

 AÉ°†≤∏d ;§«£îàdG É¡d »¨Ñæj ,É¡FÉ≤H ≈∏Y á¶aÉëªdG πLCG øeh ,iôNC’G

.ójóL øe É¡°TÉ©àfG ≈dEG …ODƒj Ée ,É¡dGhR ÜÉÑ°SCG ≈∏Y

 ádÉ≤ÑdG ¿RÉîe

 IôgOõe ádÉ≤H ¿RÉîe OƒLh ∑GQOEG »a áHƒ©°U ¢SÉædG øe ô«ãc óéj

 iôÑμdG ôLÉàªdG â∏M óbh ,≈°†e âbh »a (ájhGõdG ¿õîe) º°SÉH ±ô©J

 π```°SÓ°S âéàf ,∂dP ™eh ,á```jƒb á«∏YÉØH É```¡fÉμe (â```cQÉe ôHƒ```°ùdG)

 QÉKóf’G øe áHƒéYCÉH Ω1930 ò```æe Iô«ÑμdG á```«FGò¨dG OGƒªdG ™«H ∫É```ëe

 ó≤a ,á∏≤à°ùªdG âcQÉe ôHƒ```°ùdG ∫Éëªd »fGhó©dG ™°SƒàdG ÖÑ```°ùH ;É keÉªJ

 ≠fƒd áj’h »a ÉμjÉeÉL »```a ,Ω1930 ΩÉY ô«Ñc âcQÉe ôHƒ```°S ∫hCG í```ààaG

 äÉj’h »a âcQÉe ôHƒ```°ùdG ∫Éëe äôgORG ,Ω1933 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh ,ófÓjBG

 â∏gÉéJ ∂dP ™eh ,iôNCG áæμeCG »ah ,É«fÉØ∏```°ùæHh ,ƒjÉghCGh ,É«fQƒØ«dÉc
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 äQÉàNG ÉeóæYh ,QÉgOR’G Gòg AÉÑ¨H á«FGò¨dG OGƒªdG ™«H ∫Éëe π°SÓ°S

 ,(á°ü«NôdG) πãe IôNÉ°S É kaÉ°UhCG É¡H ≥ë∏J âfÉc ,ÉgOÉ≤àfG π```°SÓ°ùdG

 ô«Z ¿ƒjRÉ¡àf’G)h (äGô```°ùμªdG ßØM ¥hóæ```°U)h ,(áHô©dGh π«îdG)h

 .(ø««bÓNC’G

 π```°SÓ°ùdG √òg øe IóMGƒd øjò«ØæàdG AÉ```°SDhôdG óMCG ìô```°U ó```≤a

 ¢SÉædG q¿CÉ```H ≥jó```°üqàdG Ö©```°üdG øe : kÓFÉb ,âbƒdG ∂```dP »```a Iô```«ÑμdG

 á«°üî°ûdG áeóîdÉH á«ë```°†àdGh ,áª©WC’G AGô```°ûd I sóY k’É«eCG ¿ƒ∏ëJôj

 ΩÉY ôNGhCG »ah 2.π°SÓ°ùdG É¡e uó≤J »àdGh [¿ƒμ∏¡à```°ùªdG] ÉghOÉàYG »àdG

 ƒ«f »dÉ s≤H áª¶æeh ,á```∏ªédÉH ø«dÉ s≤Ñ∏d »```æWƒdG ôªJDƒªdG ø```∏YCG ,Ω1936

 :GƒdÉbh ,º¡d ±ƒîdG ÖÑ°ùj hCG ¬fƒ°ûîj Ée óLƒj ’ ¬fCG áFõéà∏d »```°Sô«L

 tóëj …ôà°ûªdG ¬H âcQÉe ôHƒ°ùdG ∫Éëe …ô¨J …òdG ¢†ØîæªdG ô©°ùdG q¿EG

 äÉ«Ø```°üJ âKóM ,¿hó∏≤ªdG AÉL ÉeóæYh .∫ÉëªdG ∂∏J ¥ƒ```°S ºéM øe

 ´ÉØJQG q¿EG :π«bh ,äÉ©«ÑªdG ºéM ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ;á∏ªédÉH ™«ÑdG ∫Éëªd

 ¿hójôj ¢```SÉædÉa ;É¡àKGóM ≈```dEG É v«FõL Oƒ```©j âcQÉe ôHƒ```°ùdG äÉ```©«Ñe

 ,É¡jOQƒe ™```e »ëdG ¿RÉîe â```fhÉ©J GPEÉa ,»```ëdG »a ø«ëjôe ø```«dÉ s≤H

 øjQOÉb ¿ƒfƒμ«```°ùa ,º¡JÉeóN øe Gƒæ``` s°ùMh ,É¡JÉ≤Øæd ΩÉªàg’G Gƒ```dhCGh
 3.»ØàîJ ≈àM á°ùaÉæªdG ¬Lh »a Oƒª°üdG ≈∏Y

 ≈∏Y AÉ≤ÑdG q¿CG π°SÓ°ùdG âØ°ûàcGh , p∞àîJ ºd á°ùaÉæªdG ∂∏J øμdh

 Gògh ,ájQÉéàdG âcQÉe ôHƒ°ùdG ∫ÉªYCG »a ¢VƒîdG »a øªμj IÉ«ëdG ó«b

 ,á∏ªédÉH ájhGõdG ¿õîe ™bGƒe »a áªî```°†dG º¡JGQÉªãà```°SG ô«eóJ »æ©j

 »àdG äÉcô°ûdG ÉeCG ,áÑ°SÉæªdG ájQÉéàdG èjhôàdGh ™jRƒàdG ¥ôW AÉ°ûfEG »ah
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 ≈∏Y â¶aÉM ó≤a ,ájhGõdG ¿õîe áØ°ù∏ØH (É¡JÉYÉæ≤H áYÉé°ûH) âã sÑ°ûJ

.É¡bRQ Qó°üe äó≤a É¡æμdh ,É¡FÉjôÑc

äGòdG ´GóN IQhO 

 Ö©```°üdG øe ¿ƒμj ób : kÓãe ;Iô«```°üb äÉjôcòdG ¿ƒ```μJ Ée IOÉ```Y

 ;ø«bÓª©dG ø```«eCGƒàdG ≈```dEG á```≤ãH Ωƒ```«dG ¿hô```¶æj ø```jòdG ¢UÉî```°TCÓd

 ¿É≤HÉ```°ùJ ø«à∏dG ,á«FÉ«ª«μdG OGƒ```ªdG áYÉæ```°Uh áq«fhôàμdE’G äÉYÉæ```°üdG

 Üƒ```°U ¬éàJ ¿CG QƒeCÓd øμªj ∞«c GhQƒ```°üàj ¿CG ,Éª¡eó≤J »```a ø```eõdG

 É k°†jCG Ö©```°üdG øe ¿ƒμj ób h ,äÉYÉæ```°üdG √òg ™e í«ë```°U ô«Z ≈ëæe

 πãe ô¶ædG ô«```°üb ¿ƒμj ¿CG πbÉY ∫ÉªYCG πLôd øμªj ∞«c GhQƒ```°üàj ¿CG

 øY - øjô```°û©dG ¿ô≤dG πFGhCG »a ºμM …òdG ,ô«¡```°ûdG ø£```°SƒH ô«fƒ«∏e

 ,É¡q∏c ¬àcôJ QÉªãà°SÉH á«°UƒàdG ∫ÓN øe ô≤ØdÉH ¬àKQh ≈∏Y - ó°üb ô«Z

 ,á«FÉHô¡μdG äGQÉ«```°ùdG äÉHô©d á«dÉªdG ¥GQhC’G »```a G kô```°üM óHC’G ≈dEGh

 …ô```°†ëdG π≤ædG ≈∏Y ô«Ñc Ö∏W É kªFGO ôaGƒà«```°S :¬JÉah ó©H ø∏YoCG ó```bh

 »a øjõæÑdG ¿ƒî°†j º¡JÉ«M á«≤H Gƒ°†b øjòdG ¬àKQƒd AGõY Óa ;πYÉØdG

 .äGQÉ«°ù∏d OƒbƒdG áÄÑ©J äÉ£ëe

 ø```e á```Yƒªée ≈```∏Y ¬```àjôLCG ¢```VQÉY ´Ó£à```°SG »```ah ,¿B’G ≈```àM

 ¬fCG ≈∏Y É kÑjô≤J º¡Ø```°üf ≥aGh ,∫ÉªYCÓd AÉ«cPC’G ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG

 óHC’G ≈dEG º¡JGQÉ≤Y §HQ ≥jôW øY ¬àKQh sô```°†j ¿CG Ö©```°üdG øe ¿ƒμ«```°S

 GhO sOQ ,ø£```°SƒH ΩGôJ ∫ÉãªH º```¡à¡LGh ÉeóæYh ,äÉ```«fhôàμdE’G áYÉæ```°üH

 á«°SÉ°SC’G ´É°VhC’G â°ù«dCG ?í«ë°U Gòg πg øμdh !∞∏àîe ôeC’G :´ÉªLE’ÉH

 ?á∏KÉªàe
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 Ée ≈∏Y ,á«eÉf áYÉæ```°U ¬fCÉH ¬æY ∫É≤j A»```°T óLƒj ’ ,á≤«≤ëdG »a

 IOÉØà°S’Gh ƒªæ∏d ¢Uôa OÉéjE’ QGóJh áª¶æe äÉcô°T óLƒJ øμdh ,ó≤àYCG

 ƒªædG ó©```°üe Iƒ¡```°U »£àªJ É¡fCÉH ¢VôàØJ »àdG äÉYÉæ```°üdG ÉeCG .É¡æe

 É¡```°ùØf óéJ q’CG É¡«∏Y Ö©```°üdG øe ¿ƒμ«```°ùa ,≈∏YCÓd ºFGódG »```FÉ≤∏àdG

 ácô```°T πc ïjQÉàa ;OƒcôdG ƒ```ëf á£HÉg ó©```°üªdG ∂dP Iƒ¡```°U »```£àªJ

 ™```°SƒàdG »a äGòdG ´GóN IQhO  ô¡¶j QÉ```°†àMG ádÉM »a hCG âJÉe (ƒªf)

 .QÉKóf’Gh ∫Óëª°V’G ≈dEG k’ƒ°Uh ¢SÉ°ùME’G ΩóYh ôªà°ùªdG

:»g ,¿CÉ°ûdG Gòg »a á«gGh äGOÉ≤àYG á©HQCG óLƒJ

.1 .AÉjôKC’G ¿Éμ°ùdG ójGõJ ÖÑ°ùH ¿ƒª°†e ƒªædG q¿CG

.2  .áYÉæ°üdG √ò¡d á°ù«FôdG äÉéàæª∏d »°ùaÉæJ πjóH OƒLh ΩóY

.3  ™jô```°ùdG ¢VÉØîf’G ÉjGõeh ºî```°†dG êÉàfE’G »a IóFG qõdG á≤ãdG

 .èJÉædG ´ÉØJQG ™e IóMƒdG äÉ≤Øæd

.4  ,Oó```°ûªdG »ª∏©dG ÖjôéàdG ≈∏Y ábóH óªà©j èàæªH ∫É¨```°ûf’G

 .™«æ°üàdG äÉ≤Øf ¢†«ØîJh ,ø«°ùëàdGh

 AÉæÑdh ,π«°üØàdG øe A»°ûH •hô```°ûdG √òg øe qπc ¢üëa ¿B’G tOhCG

 IQÉ```°TE’ÉH •É≤ædG √òg í```°VhCÉ°S ,áæμªªdG ICGôédG øe Qób ôÑcCÉH á```dÉM

 O uó°TCÉ°Sh ,äÉ«fhôàμdE’Gh ,äGQÉ«°ùdGh ,∫hôà pÑdG :»g ,äÉYÉæ°U çÓK ≈dEG

 ôãcCG OóY ≈dEG ó```àªJ É¡fC’ ;¢Uƒ```°üîdG ¬Lh ≈∏Y ∫hôàÑdG áYÉæ```°U  ≈```∏Y

 ∑ÓàeG ≈∏Y ôeC’G ô```°üà≤j ’ PEG ,ôãcCG äÉÑ∏≤àd ¢Vô©àJh ,äGƒæ```°ùdG øe

 øjôªãà```°ùªdG á≤Kh ,¢SÉ qædG ø«H IRÉàªe á©ª```°S çÓãdG äÉYÉæ```°üdG √òg

 ô«μØàdÉH áahô©e âëÑ```°UCG É¡d á©HÉàdG äGQGOE’G q¿C’ øμdh ,ø«```°SôªàªdG
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 ÖjQóàdGh ,äÉéàæªdG çƒëHh ,á«dÉªdG áHÉbôdG πãe ä’Éée »a »eó≤àdG

 çóëj ób ¬fEÉa ,äÉYÉæ```°üdG √òg uπ```°T øe ΩOÉ≤àdG øμªJ GPEÉa ,…QGOE’G

 .¿Éμe u…CG »a

q»fÉ qμ q°ùdG AGô qãdG

 áfƒª```°†e ìÉHQC’G q¿CÉH áYÉæ``` q°üdG ∫ÉLQ óæY óFÉ```°S OÉ≤àYG ó```Lƒj

 ±hÉîªdG ó©Ñj OÉ```≤àY’G Gòg πãe h ,»fÉμ```°ùdG AGôãdGh ™```°SƒàdG ÖÑ```°ùH

 ,ø«μ∏¡à```°ùªdG OóY OGR GPEÉ```a ,πÑ≤à```°ùªdG ƒëf ™«ªédG É¡H ô©```°ûj »```àdG

 ,É¡eó≤J »àdG áeóîdG hCG ∂éàæe øe º¡JÉjôà```°ûe á«ªc É``` k°†jCG äOGORGh

 ¢ü∏≤J »a ¥ƒ```°ùdG ¿Éc ƒd Éªe ôãcCG áMGôH πÑ≤à```°ùªdG á¡LGƒe ∂```æμª«a

 ≈dEG á©æ°üªdG ácô°ûdG áLÉM ∞bh ≈∏Y ¥ƒ```°ùdG ™``` t°SƒJ πª©j å«M ,ºFGO

 q¿EÉa ,Ée á∏μ```°ûªd ájôμa áHÉéà```°SG ƒg ô«μØàdG ¿Éc GPEGh .´óÑªdG ô«μØàdG

 ∂éàæe ¥ƒ°S âfÉc GPEGh ,ô«μØàdG ÜÉ«Z ≈dEG …ODƒ«```°S á∏μ°ûe OƒLh ΩóY

.¬©«°SƒJ á«Ø«c »a G kô«ãc ôμØJ ø∏a ,»FÉ≤∏J ™°SƒJ »a

 ΩóbCG É¡qfC’ ÉªHQ ,∫hôàÑdG áYÉæ```°U  ΩÉªàgÓd IQÉKEG á∏ãeC’G ô```ãcCG q¿EG

 óLƒJ ø«M »a ,¬«∏Y ó°ùëoJ πé°S É¡jódh ,IOƒLƒe ∫GõJ Ée ƒªf áYÉæ```°U

 ≈dEG π«ªJ áYÉæ```°U É¡æμdh ,É```gƒªf ∫ó©e øY á```«dÉëdG ±hÉîªdG ¢```†©H

.∫DhÉØàdG

 ó©J ºd »```¡a ;»LPƒªf »```°SÉ°SCG ô```«¨àH ôªJ É```¡fCÉH ó```≤àYCG »```æμdh

 ™LGôàdG ≈```dEG É```¡≤jôW »```a »g ™```bGƒdG »a π```H ,§```≤a á```«eÉf áYÉæ```°U

 ¥É£ædG ™```°SGh π¡L OƒLh øe ºZôdG ≈∏Yh ,iôNC’G äÉcô```°ûdÉH áfQÉ≤e
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 §ØædG áYÉæ```°U ó```éJ ó```b ,âbƒdG Qhô```e ™```eh ø```μdh ,á```≤«≤ëdG √ò```¡d

 .¿B’G ójóëdG ∂μ```°ùdG ∞bƒªd G kô«ãc ¬HÉ```°ûe ™LGôàe ∞bƒe »a É¡```°ùØf

 QÉªãà```°S’G º««≤J á```≤jôW ôjƒ£J »```a óFGôdG π```ª©dG øe º```ZôdG ≈```∏Yh

 ¿Gó∏ÑdG ™```e πª©dG »```ah ø```«ØXƒªdG äÉ```bÓY »```a É```¡≤«Ñ£Jh á```«dÉëdG

 ¢ùØædG øY É```°VôdG áØ```°üd É kfõëe k’Éãe ∫hôàÑdG áYÉæ```°U  ≈≤ÑJ ,á«eÉædG

»```a á```KQÉc ≈```dEG á```°UôØdG OÉ```æ©H ¿’ƒ```ëJ ø```«à∏dG á```ØFG qõdG áHÓ```°üdGh

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG

 äÉYÉæ```°üdG øe Égô«Zh ,áYÉæ```°üdG √òg ¢üFÉ```°üN øe Ió```MGh

 âbƒdG »ah ,¿Éμ```°ùdG OóY OÉjOR’ Ió«ØªdG èFÉàædG »a Iƒ≤H ó≤à©J »```àdG

 ¿CG ƒg ,¬d ¢ùaÉæe π```jóH OƒLh Ωó©H ó≤à©J kÓeÉ```°T É kéàæe ∂∏àªJ ¬```°ùØf

 ,¬∏©ØJ Ée ø«°ùëàH É¡«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàdG ≈dEG ájOôØdG äÉcô```°ûdG â©```°S

 §ÑJôJ äÉ©«ÑªdG q¿CG AôªdG ¢VôàaG GPEG ,∫ÉëdG á©«Ñ£H »≤£æe ôeCG Gògh

 §≤a äÉéàæªdG ø«H ¿QÉ```≤j π«ª©dG q¿C’h ,OÓÑdG ¿Éμ```°S OóY äGô```«¨àªH

 ¿CG òæe : kÓ```ãªa ; wº¡e ∂dP q¿CG ó```≤àYCGh .É```¡JGòH Iõ«e πc ¢SÉ```°SCG ≈```∏Y

 º≤J ºd ø«°üdG ≈dEG á«fÉéªdG ø«```°Shô«μdG í«HÉ°üe ô∏ØchQ ¿ƒL π```°SQCG

 nßëJ ºdh ,É¡éàæe ≈```∏Y Ö∏£dG IOÉjõd õs«ªe π```ªY u…CÉH §ØædG áYÉæ```°U

 ôjƒ£J ƒg ¬H â```eÉb ø«```°ùëJ º¶YCG ¿Éch ,É¡éàæe Q uƒ£J ºdh ,¥ƒ```ØàdÉH

 ¬Lh ≈∏Yh ,áYÉæ```°üdG √òg êQÉN øe AÉL …òdG ,¢UÉ```°UôdG π«ãjEG ™```HGQ

 »àdG Iô«ÑμdG äÉªgÉ```°ùªdG ÉeCG .â```fƒHhOh RQƒJƒe ∫Gô```æL øe ó```jóëàdG

,§ØædG ø```Y Ö«≤æàdG á«æ≤J ≈```∏Y äô```°üàbÉa ,áYÉæ```°üdG √òg É```¡àeób

 .√ôjôμJh ,¬LÉàfEGh
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ÖYÉàªdG øY åëÑdG

 ø«```°ùëJ »a ÉgOƒ¡L ∫hô```àÑdG áYÉæ```°U  äô```°üM ,iôNCG IQÉ```Ñ©H

 IQƒ°üH èàæªdG ø«°ùëJ ≈∏Y ¢ù«dh ,¬LÉàfEGh èàæªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ájÉØc

 QGôªà```°SÉH ¢ù«FôdG É¡éàæe ± uô oY ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .¬≤jƒ```°ùJ hCG áeÉY

 ,ábÉ£dG ¢ù«dh ,øjõæÑdG ;ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh ,øμªe ∞jô©J ≥«```°VCG »a

 :»JCÉj Ée ó«cCÉJ ≈∏Y ∞bƒªdG óYÉ°S .π≤ædG πFÉ°Sh hCG ,OƒbƒdGh

 • øe øjõæÑdG á```«Yƒf »a Iô```«ÑμdG äÉæ«```°ùëàdG CÉ```°ûæe øμj º```d

 øe Oƒbƒ∏d ¥ƒ```Øàe πjóH ôjƒ£J AÉL É``` k°†jCG h ,§ØædG áYÉæ```°U

 .É k≤M’ øu«Ñæ°S Éªc ,§ØædG áYÉæ°U êQÉN

 • øe IQÉ«```°ùdG Oƒbh ≥jƒ```°ùJ »```a á```°ù«FôdG äGQÉμ```àH’G äAÉ```L

 »a π¨```°ûæJ ’ »àdG Ió```jóédG Iô«¨```°üdG á```«£ØædG äÉcô```°ûdG

 »àdG äÉcô```°ûdG »g √òg ,ôjôμàdG hCG êÉàfE’G »a ∫hC’G ΩÉ```≤ªdG

 IOó©àe øjõæÑdG äÉ£ëe »a ™jô°ùdG ™°SƒàdG øY ádhDƒ°ùe âfÉc

 á©```°SGƒdG äÉ£ëªdG ≈∏Y í```LÉ qædG º¡```°UôM ™e ,äÉî```°†ªdG

 ,á∏YÉØdGh á©jô```°ùdG êhô```îdGh ∫ƒ```NódG á```eóNh ,á```Ø«¶ædGh

.á°†Øîæe QÉ©°SCÉH á«dÉ©dG IOƒédG …P øjõæÑdGh

 kÓLÉ©a ,AÉHô¨dG øe ÖYÉàªdG øY åëÑJ §ØædG áYÉæ°U q¿EÉa ,¬«∏Yh

 ø«ª¡ædG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh øjôªãà°ùªdÉH áÄ«∏ªdG ¢VQC’G √òg »ah , kÓLBG hCG

 πãe OƒLh ¿ÉμeEG íÑ°ü«°Sh ,G kó scDƒe ójó¡àdG íÑ```°T Ωhób ¿ƒμ«```°S ,∫Éª∏d

 …òdG »JB’G ô«£îdG OÉ≤àY’G ≈dEG π≤àæf ÉeóæY É kMƒ°Vh ôãcCG ójó¡àdG Gòg

 ≥«KƒdG ¬WÉÑJQ’h ,ájQGôªà```°S’G πLCG øeh .äGQGOE’G øe ô«ãc ¬```H øeDƒJ

.¬°ùØf ≥HÉ°ùdG ∫ÉãªdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH π«°üØàdG π°UGhCÉ°S ,∫hC’G OÉ≤àY’ÉH
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AÉæ¨à°S’G ΩóY Iôμa

 É¡éàæªd »°ùaÉæJ πjóH OƒLh Ωó©H G vóL á©æà≤e ∫hôàÑdG áYÉæ°U  q¿EG

 w≥à°ûe ¬fCG »a øjõæÑdG ôªà```°ù«°ùa ,Ée πjóH ó pLh r¿EGh .øjõæÑdG ;¢ù«FôdG

 Oƒbhh ø«```°Shô«μdG hCG ∫õjódG Oƒbh πãe É keÉªJ ,§```≤a ΩÉîdG §ØædG ø```e

.äGôFÉ£dG

 π```ãªàJ å```«M ,¢```VGôàa’G Gò```g »```a »```æªàdG ø```e ô```«ãc ó```Lƒj

 áªî```°V äÉ«ªc §ØædG ô```jôμJ äÉcô```°T º¶©e ∑Ó```àeG »```a á∏μ```°ûªdG

 ¥ƒ```°S äó pLh GPEG ,§≤a áª«b É¡d »```àdG ,ΩÉîdG §ØædG äÉ```«WÉ«àMG ø```e

 OÉ≤àY’G sº``` nK øeh ,§ØædG ø```e É¡«∏Y ∫ƒ```°üëdG øμªj »àdG É```¡JÉéàæªd

øe èàæªdG äGQÉ«```°ùdG Oƒ```bƒd »```°ùaÉæàdG ¥ƒØàdG QGôªà```°SG »a ï```°SG qôdG

 .ΩÉîdG §ØædG

 ,Égó°V É¡q∏c á«°VÉªdG ádOC’G øe ºZôdG ≈∏Y áî```°SGQ IôμØdG √òg

 ¢ù«dh ,á```«eÉf áYÉæ```°U øμJ ºd §```ØædG áYÉæ```°U q¿CG á```dOC’G ø``` u«ÑJ å```«M

 Ióªd ¢VGôZC’G ø```e ¢VôZ u…C’ É kbƒØàe É kéàæe ø```μj ºd §ØædG q¿CG §```≤a

 »a äôe á```Ø∏àîe äÉcô```°T â©HÉJ ó```≤a ,∂dP øe k’ó```Hh ,G vó```L á```∏jƒW

 .∫Óëª°V’Gh ,è```°†ædGh ,ƒªædG å«M øe ,IOÉà©ªdG á«îjQÉàdG äGQhódG

 á∏```°ù∏°S ≈dEG É``` keƒªY IÉ```«ëdG ó```«b ≈∏Y áYÉæ```°üdG √ò```g AÉ```≤H iõ```©j h

 AÉLQEG ÖÑ```°ùH ∂dPh ;ΩÉ```àdG ∫GhõdG ø```e ábQÉîdG Ühô```¡dG ä’É```M øe

QÉ£NCG á```KQÉc øe Iô```«NC’G á```¶ë∏dG »a ™```bƒàªdG ô```«Z º```μëdG ò```«ØæJ

.ø«dƒH
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∫hôàÑdG QÉ£NCG

 ;§ØædG ±É°ûàcG É¡H ôe »àdG á°ù«FôdG äÉ£ëªdG ø u«HCÉ°S ,í«°Vƒà∏d

 øμdh .´GôàNG IAGôH ≈∏Y kAÉ```æH áHÉÑ£dG »a Ωóîà```°ùj ΩÉîdG §ØædG ¿Éc

 G kô«ãc §ØædG ≈```dEG áLÉëdG â©```°SƒJ ,áYóÑdG √òg »ØàîJ ¿CG π```Ñb ≈```àMh

 IAÉ°VEG ∫ÉªàMG i sOCG óbh ,ø«°Shô«μdG í«HÉ°üe »a ¬eGóîà°SG ≥jôW øY

 ∂∏J âfÉch ,™jô```°ùdG ƒªædG »a πeC’G ºXÉ©J ≈dEG º```dÉ©dG »a í«HÉ```°üªdG

 Éª«a ¿B’G áYÉæ°üdG É¡«∏Y ßaÉëJ »àdG äÉ«æeC’G ∂∏àd á∏KÉªe ä’ÉªàM’G

 QÉ¶àf’G É¡æμªj ’ »```¡a ,ºdÉ©dG øe iô```NCG AGõLCG »a øjõæÑdÉH ≥```∏©àj

 .ÜBGôe πc »a IQÉ«°S ≈∏Y áØ∏îàªdG ∫hódG ¿Éμ°S ∫ƒ°üM iôJ ≈àM

 äÉcô°T âfÉc ,ø«°Shô«μdG ìÉÑ°üe É¡«a πª©oà```°SG »àdG áÑ≤ëdG »a

 ádhÉëªH ,RÉ```¨dG Aƒ```°V ø«```°ùëJ πLCG øe ;É¡æ«H É```ª«a ¢```ùaÉæàJ §```ØædG

 øμj ºd Ée ICÉéa çóM h ,IAÉ```°VE’G »a ø«°Shô«μdG ¢üFÉ```°üN ø«°ùëJ

 Év«∏c G kóªà©e ø```μj ºd …òdG Aƒ```°†dG ¿ƒ```°ùjOCG ´ôàNG ó≤a ;¿ÉÑ```°ùëdG »a

 ø«°Shô«μdG ∫Éª©à°SG ™```°Sƒàd G kóFÉY ôeC’G øμj ºd ƒdh ,ΩÉîdG §ØædG ≈∏Y

 ƒªf ≈∏Y É keÉªJ AÉ```°†≤dG øe »FÉHô¡μdG ìÉÑ```°üªdG øμªàd ,ÅaGóªdG »```a

 A»```°ûd í∏```°üj §ØædG øμj ºd ∂dòHh ,âbƒdG ∂dP òæe §ØædG áYÉæ```°U

.QhÉëªdG º«ë°ûJ iƒ°S

 ,¿Éª«¶Y ¿GQÉμ```àHG çóM PEG ,iô```NCG çQGƒ```c â©bh ¿CG åÑd É```eh

 íLÉædG ô```jƒ£àdG ,∫hC’G ¿Éc .§```ØædG áYÉæ```°U ø```e CÉ```°ûæj ºd É```ªgÓch

 ÅaGóªdG π©L É```e ,á«∏ëªdG ájõcôªdG á```ÄaóàdG »a º```ëØdG ¥ôM º```¶æd

 §ØædG áYÉæ```°U ¬«a äòNCG …ò```dG âbƒdG »```ah .øeõdG ¬```«∏Y ÉØY G kô```eCG
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 ¬qfEG ;¿B’G ≈```àM Égô«KCÉJ ∫GR É```e á©aGO Iƒb ´hQCG äAÉ```L ,A§ÑH ∑ô```ëàJ

 êQÉN ºg øe π```Ñb øe É``` k°†jCG ´ôàNG …òdG ,»∏NGódG ¥GôàM’G ∑ô```ëe

 äÉ«æjô°ûY »a äCGóH ,øjõæÑdG ≈∏Y Ö∏£dG ™°SƒJ ™eh ºK ,§ØædG áYÉæ°U

 AÉL iôNCG Iô```eh .…õcôªdG §```ØædG ¿É sî```°S áHƒéYCG »```°VÉªdG ¿ô```≤dG

 »a äô¡X ,¥ƒ```°ùdG √ò```g âØ©```°V ÉeóæYh ,π```«NO ´GôàNG ø```e ¿ƒ```©dG

 §ØædG áYÉæ```°U PÉ≤fE’ AÉéa ,äGôFÉ£dG Oƒ```bh ≈dEG áLÉM ÜôëdG ø```eR

 ,»fóªdG ¿Gô```«£dG »```a ™```°SƒàdGh ,Üô```ëdG AÉ¡àfG ó```©Hh ,iô```NCG Iô```e

 ¥É£qædG ™```°SGƒdG Ö∏£dGh ,∫õjódG ≈```∏Y πª©àd ójóëdG ∂μ```°ùdG πjƒëJh

 ádÉM »a áYÉæ```°üdG √òg â«≤H ,äÉæMÉ```°ûdGh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d

.iƒ°üb ƒªf

 ájõcôªdG á```ÄaóàdG âjR ∫Éª©à```°SG ¬«a º```XÉ©J …òdG âbƒdG »```ah

 q¿CG ø«M »```ah ,»©«Ñ£dG RÉ¨dG ø```e IOÉM á```°ùaÉæe G kô«NCG ¬LGh ,É``` kãjóM

 ¢ùaÉæàj …òdG RÉ¨dG QOÉ```°üe ∂∏ªJ »àdG »g É¡```°ùØf á«£ØædG äÉcô```°ûdG

 ºdh ,»©«Ñ£dG RÉ¨dG IQƒK çóëJ ºd á«£ØædG áYÉæ```°üdG q¿EÉa ,º¡£Øf ™e

 IQƒK âeób .»©«Ñ£dG RÉ```¨∏d É¡à«μ∏e øe G kô«ãc Gò```g Éæeƒj ≈àM óØà```°ùJ

 áYÉæ°üH GhDhóÑa ,á«°SÉªM á≤jô£H èàæªdG âb sƒ°S π≤f äÉcô°T øe RÉ¨dG

 .É k°†jCG É¡àehÉ≤e só°Vh §ØædG äÉcô°T áë«°üf só°V ,á©FGQ IójóL

 äÉcô```°T ≈∏Y øqn«©J ,™```°VƒdG ¬```°VôØj …òdG ≥£æªdG ≈∏Y G kOÉªàYG

 RÉ¨dG äÉcô```°ûdG ∂∏àªJ ’ PEG ,»©«Ñ£dG RÉ¨dG IQƒK CGóÑJ ¿CG É¡```°ùØf §ØædG

 ,RÉ¨dG ™e πeÉ©àdG »a IôÑîdG ∂∏àªJ »àdG É k°†jCG Ió«MƒdG »g ÉªfEGh ,§≤a

 á«æ≤J ∫É```ée »a IôÑîdG ∂```∏ªj øe §≤a »```gh ,¬eGóîà```°SGh ,¬∏```°ùZh
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 ,áÄaóàdG äÓμ```°ûªH É¡àaô©e ≈dEG áaÉ```°VEG ,RÉ¨dG π≤fh Ö«HÉfC’G •ƒ```£N

 RÉ¨dG q¿CÉH É¡àaô©e ≈dEG É v«FõL ¬u∏c ∂dòH É¡eÉ«b ΩóY »a ÖÑ```°ùdG Oƒ©j h

 §ØædG äÉcô```°T â∏gÉéJ Gòd ,áÄaóàdG âjõd º```¡©«H ¢ùaÉæ«```°S »©«Ñ£dG

 πÑb øe ôeC’G á```jÉ¡f »a RÉ¨dG IQƒ```K äCGóH h ,á∏ªàëªdG RÉ```¨dG äÉ```fÉμeEG

 øjQOÉb ô«Z GƒfÉc ø```jòdG ,§ØædG Ö«HÉfCG §îd ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG

 äÉcô```°T Gƒ```°ù s°SCGh ,GƒdÉ≤à```°SÉa ,RÉ¨dÉH ΩÉªàg’ÉH º¡JÉcô```°T ´ÉæbEG ≈∏Y

 º¡MÉéf íÑ```°UCG ¿CG ó```©H ≈àMh .RÉ```¨dG π≤æd π```gòe ƒëf ≈```∏Y á```ëLÉf

 π≤f »a §ØædG äÉcô°T sºà¡J ºd ,§ØædG äÉcô°ûd ºdDƒe ƒëf ≈∏Y í°VGƒdG

 »¨Ñæj »àdGh ,äGQ’hó```dG äGQÉ«∏e QóJ »àdG ∫ÉªYC’G q¿EÉ```a ,¬«∏Yh .RÉ```¨dG

 äÉcô```°ûdG √òg âÑ«```°UCG ,øjôNB’G Üƒ«L Üƒ```°U âÑgP ,É```¡d ¿ƒ```μJ ¿CG

 áª«bh ,ø«©e èàæªH ≥«```°†dG Égô«μØJ ÖÑ```°ùH ;»```°VÉªdG »a Éªc ≈ª©dÉH

 äÉLÉ«àM’ ΩÉ```ªàg’G øe kÓ```«∏b äóHCG É```¡fCG ≈∏Y IhÓ```Y ,É```¡JÉWÉ«àMG

.á«°SÉ°SC’G º¡JÓ«°†ØJh É¡FÓªY

 ÜôëdG ó```©H øμdh ,ô««¨J s…CG Üô```ëdG ó```©H Ée äGƒæ```°S ó¡```°ûJ ºd

 ƒëf G kô«Ñc É k©«é```°ûJ §ØædG áYÉæ°U â©é```°ûJ ,Iô```°TÉÑe á«fÉãdG á«ªdÉ©dG

 É¡JÉéàæe ≈```∏Y Ö∏£dG »```a á©jô```°ùdG IOÉ```jõdG ≥jôW ø```Y ,É¡∏Ñ≤à```°ùe

 ä’ó©e á«∏ëªdG äÉcô```°ûdG º¶©e â©bƒJ ,Ω1950 ΩÉY »Øa ,á```jó«∏≤àdG

 ,πbC’G »a Ω1975 ΩÉY ∫ƒ∏M ≈àM É kÑjô≤J (%6) OhóM »a ájƒæ°S ™```°SƒJ

 áHƒ∏£ªdG á«ªμdG ≈dEG ΩÉîdG §ØædG äÉ«WÉ«àMG áÑ°ùf q¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

 (1 ≈dEG 10) áÑ```°ùf q¿CÉH º∏©dG ™```e ,É kÑjô≤J (1 ≈```dEG 20) »g º```dÉ©dG »```a

 ójGõJ ó≤a ,IóëàªdG äÉ```j’ƒdG »a É¡H ∫ƒª©ªdGh ,ádƒ≤©ªdG áÑ```°ùædG »g
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äÉsjQhô°†dG øY

 ó©j Éªd IÉYGôe ¿hO ô```ãcCG äÉ«ªc øY åëÑdÉH §ØædG »Ø```°ûμà°ùe Ö```∏W

 §ØædG øY (å```ëÑdG) Üƒ```°U Gƒ¡éJG ,Ω1952 ΩÉY »ah .πÑ≤à```°ùªdG ¬```H

 äôªà°SG GPEGh .(1 ≈dEG 42) ≈dEG áÑ```°ùædG â©ØJQÉa ;§°ShC’G ¥ô```°ûdG »a

 äÉaÉ°VE’G §°Sƒàe ∫ó©ªH §ØædG äÉ«WÉ«àMG ≈∏Y á«dÉªLE’G äÉaÉ°VE’G

 ∫ƒ∏ëH ¬qfEÉa ,(Évjƒæ```°S π«eôH QÉ«∏e 37) á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ```°ùdG »a

 .(1 ≈dEG 45) ∑Ó¡à```°S’G ≈dEG »WÉ«àM’G áÑ```°ùf íÑ```°üà°S ,Ω1970 ΩÉY

 »a ¬JÉéàæeh §ØædG QÉ©```°SCG •ƒÑg »a ΩÉîdG §ØædG Iô```ah âÑÑ```°ùJ ó≤d

.É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG

¢†eÉ¨dG πÑ≤à°ùªdG

 áYô```°S ÖÑ```°ùH Ωƒ«dG AGõ©dG øe G kô```«ãc á```«£ØædG IQGOE’G ó```éJ ’

 ∫Éª©à°SG Iôμa áYÉæ°üdG √òg âsæÑJ ó≤a ,äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ°U ™°SƒJ

 êÉàfEG ºéM ≠∏Ñjh ,IóFGôdG äÉcô```°ûdG ¬Ä```°ûæJ ºd …òdG §ØædG âjõd ôNBG

 øe É kÑjô≤J (%2) ∫OÉ```©j É```e äÉjhÉª«chôàÑdG ø```e Ió```ëàªdG äÉ```j’ƒdG

 øe ºZôdG ≈```∏Yh .É¡©«ªL á```«dhôàÑdG äÉéàæªdG ≈```∏Y Ö```∏£dG »```dÉªLEG

 Gòg q¿EÉa ,Évjƒæ°S É kÑjô≤J (%10) ƒëæH äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ```°U ƒªf ™bƒJ

 ∑Ó¡à```°SG ƒªf ≥MÓJ »àdG iôNC’G ∑Ó¡à```°S’G ä’Éée øY ¢Vƒ©j ød

 ájhÉª«chôàÑdG äÉéàæªdG q¿CG ø«M »ah ∂dP ≈∏Y IhÓ```Yh .ΩÉîdG §ØædG

 á«dhôàH ô«Z QOÉ```°üe óLƒJ ¬fCG ôcòàf ¿CG º¡ªdG øªa ,IójGõàeh Iô```«ãc

 äÉ«ªc êÉàfEG øμªj ∂dP ÖfÉL ≈dEGh ,ºëØdG πãe á«°SÉ°SC’G ΩÉîdG OGƒªd

 øe Év«Ñ```°ùf á∏«∏b äÉ«ªc ∫Éª©à```°SÉH (∂«à```°SÓÑdG) øFGó∏dG ø```e Iô«Ñc

 Év«eƒj π«eôH ∞dCG ø«°ùªN É¡LÉàfEG ≠∏Ñj §Øf IÉØ```°üe tó©J å«M ,§ØædG
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≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ô¶f ô°üb

 ™æ```°üe tó©j ø«M »a ,ájÉØμ∏d ≈fOC’G só```ëdG ≥ u≤ëJ »àdG »aÉ```°üªdG ø```e

.ábÓª©dG ™fÉ°üªdG øe Év«eƒj π«eôH ±’BG á°ùªN èàæj äÉjhÉª«chôàH

 ,ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y ájƒb qƒªf áYÉæ°U É k≤∏£e §ØædG áYÉæ```°U øμJ ºd

 QÉeódG øe ò n≤æoJ É kªFGOh ,áª¶àæe ô«Zh á©£≤àe Égƒªf áÑ```°ùf âfÉc ó≤a

 ÉeCG ,É¡jój ™æ°U øe øμJ ºd »àdG äGQƒ£àdGh äGQÉμàH’G ÖÑ°ùH ;áHƒéYCÉH

 äÉéàæe É¡jód q¿CG ºFGódG ÉgOÉ≤àYG ƒ¡a ,ΩÉ¶àfÉH Ég uƒªf ΩóY »a ÖÑ°ùdG

 q¿CG ∞```°ûàμJ ºK ,á«```°ùaÉæJ ∫GóHCG ôaGƒJ ∫ÉªàMG øe ø```eCÉe »ah á```bƒØàe

 ΩOÉ≤àdG ≥jôW »```a ô«```°ùjh ,¬«∏Y ¿Éc Éªe É kfCÉ```°T sπbCG íÑ```°UCG ób èàæªdG

 ,äGQÉ«```°ùdG Oƒbh) øjõæÑdG èàæe Ééf ,¿B’G ≈```àM .á©bƒàe ô«Z áYô```°ùH

 ¿ƒμj ób ¬fEÉa ,É k≤M’ iôæ°S Éªch øμdh ,ô«°üªdG Gòg øe (∫ÉM u…CG ≈∏Y

 .É k°†jCG Iô«NC’G ¬∏MGôe »a

 ,èàæe u…CG Oƒ```∏îd ¿Éª```°V t…CG óLƒj ’ ¬fCG ƒg ¬u∏c Gòg ø```e ±ó```¡dG

 ácô```°T Ωƒ≤à```°ùa ,É¡éàæe ΩOÉ≤J »a Ée ácô```°T çƒëH ÖÑ```°ùàJ ºd GPEÉ```a

 Éªc ,á°UÉN IQƒ```°üH áXƒ¶ëe áYÉæ```°üdG øμJ ºd Ée ,∂dP π©ØH iôNCG

 ¿ÉμªH ádƒ¡```°ùdG øe q¿EÉa ,¿B’G ≈àM §ØædG âjR áYÉæ```°U ™e ∫ÉëdG »```g

 »©æ°üeh ,ójóëdG ∂μ°ùdG :øe qπc ™e çóM Éª∏ãe ,áMOÉa ôFÉ°ùN ótÑμJ

 ,ájhGõdG ó```æY ádÉ≤ÑdG ∫Éëe π```°SÓ°Sh ,ÜGhódG É```gôéJ »àdG äÉ```Hô©dG

 ô«ãc ™e ∫ÉëdG »g É```ªc ™bGƒdG »ah ,Iô«ÑμdG Éªæ«```°ùdG äÉcô```°T º¶©eh

.iôNC’G äÉYÉæ°üdG øe

 ™æ```°üJ ¿CG »g áXƒ¶ëe É```e ácô```°T ¿ƒ```μJ ¿C’ á∏«```°Sh π```°†aCG q¿EG

 π©éj …ò```dG ÖÑ```°ùdG á```aô©e Ö```∏£àj Gò```gh É¡```°ùØæH É```¡ qn¶M ácô```°ûdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ƒg áaô©ªdG √òg AGóYCG ôÑcCG øe óMGhh .áëLÉf ájQÉéàdG äÉYhô```°ûªdG

 .ºî°†dG êÉàfE’G

êÉàfE’G •ƒ¨°V

 ≈°übCG êÉàfE’ ô«Ñc õaÉM πÑb øe ºî°†dG êÉàfE’G äÉYÉæ```°U ™aóJ

 ºXÉ©J Éª∏c OÉëdG IóMƒdG äÉ≤Øf ¢VÉØîfG ∫ÉªàMG q¿EG PEG ,É¡©°Sh »a Ée

 hóÑJ íHôdG äÉfÉμeEÉa ,¬àehÉ≤e äÉcô°ûdG ôãcCG ™«£à°ùJ ’ ôeCG ƒg êÉàfE’G

 oáé«àædG ¿ƒ```μàa ,êÉàfE’G ≈∏Y É```¡©«ªL Oƒ¡édG tÖ```°üæJ ,¬«∏Yh .á```∏gòe

 .≥jƒ°ùàdG  n∫ÉªgEG

 4;ÉeÉªJ ∂dP ¢ùμY ƒg çóëj Ée q¿CG å```jôÑdÉL å«æ«c ¿ƒL »```Y sój

 ádhÉëe ≈```∏Y É¡©«ªL Oƒ```¡édG ôaÉ¶àJ å```«ëH ,π```gòe A»```°T èàæªdÉa

 ,IÉ sæ¨ªdG äÉ```fÓYE’ÉH ΩÉ```«≤dG Ö∏£àj Gò```g q¿EG :∫ƒ```≤jh ,¬```æe ¢```ü∏îàdG

 äÉ```°SQÉªªdG øe Égô«Zh ,á«FÉYódG äÉ```àaÓdÉH ∞jôdG ∫ÉªL ∑É```¡àfGh

 ,»≤«≤M A»```°T ≈∏Y ™Ñ```°UC’G åjôÑdÉL ™```°Vh ó≤d .áaô```°ùªdGh ádòàÑªdG

 ™bGƒdG »```a óudƒj ºî```°†dG êÉàfE’Éa ,»é«JGôà```°SE’G ±ó¡dG CÉ```£NCG ¬```æμd

 ƒg IOÉ©dG »a ¬«∏Y O uó```°ûj Ée øμdh ,èàæªdG (∂jôëJ) `d Iô«Ñc É kWƒ¨```°V

 tó©j …òdG ≥jƒ°ùàdG  πgÉéJ ºàj Ée IOÉY Gòd ,≥jƒ°ùàdG  ¢ù«dh ,™«ÑdG á«∏ªY

 .G kQƒ£J ôãcCGh Ió≤©e á«∏ªY

 ™«ÑdÉa ,ájƒ¨∏dG ä’’ódG øe ôãcCG ƒ```g ™«ÑdGh ≥jƒ```°ùàdG  ø«H ¥ôØdÉa

 .…ôà°ûªdG äÉLÉ«àMG ≈∏©a ≥jƒ```°ùàdG  ÉqeCG ,™FÉÑdG äÉLÉ«àMG ≈∏Y Oqó```°ûj

 èàæªdG πjƒëJ »a ™FÉÑdG náÑZQ ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ™«ÑdG oΩÉªàgG ¿ƒμj ,É k°†jCG
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≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ô¶f ô°üb

 øe π«ª©dG äÉLÉ«àMG ná```«Ñ∏J ≥jƒ```°ùàdG  oΩÉªàgG ¿ƒμj ø«M »a ,Oƒ≤f ≈```dEG

 G kô«NCGh ,¬ªjó≤Jh ,¬LÉàfEÉH á£ÑJôªdG äÉ«∏ª©dG  áYƒªéeh ,èàæªdG ∫ÓN

.¬cÓ¡à°SG

 ,äÉYÉæ```°üdG ¢†©H »a G vóL ájƒb ô```jõ¨dG êÉàfE’G äGAGô```ZEG ¿ƒμJ

 Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG) äÉ©«ÑªdG º```°ùb ≈dEG Ö∏£J É«∏©dG IQGOE’G q¿CG áLQód

 ácô```°T ∫hÉëJ πHÉ≤ªdG »ah ,(ìÉHQC’G ¿CÉ```°ûH É¡≤∏b ™e …RGƒqàdÉH ,êÉàfE’G

 á«°Vôe áª«b É¡d ™∏°S OÉéjEG ≥jƒ°ùàdG  ≈∏Y Ö°üæe Égô«μØJ tπL ≥jƒ```°ùJ

 ácô°ûdG √òg πãe Ωƒ≤J ’ Gòd ;É¡FGô°T »a ¿ƒμ∏¡à```°ùªdG ÖZôj äÉeóNh

 Égô«aƒJ á«Ø«c É``` k°†jCG ¢Vô©J πH ,™«Ñ∏d áeóîdG hCG è```àæªdG ¢Vô©H §```≤a

 ∫OÉÑàdG •hô```°T u…CÉHh ,±hôX u…CG »ah ,≈```àeh ,IQƒ```°U …CG »ah ,π«ª©∏d

 πÑb øe Oóëàj ’ ™```«Ñ∏d ¬```°Vô©J Ée ¿CG ƒg ∂dP øe º```gC’Gh ,…QÉ```éàdG

 á¶©dG ™FÉÑdG òNCÉj ,¬«∏Yh .É``` k°†jCG …ôà```°ûªdG πÑb øe øμdh ,§≤a ™FÉÑdG

 ,≥jƒ```°ùàdGh ó¡é∏d áé«àf è```àæªdG É¡©e íÑ```°üj á≤jô£H …ôà```°ûªdG ø```e

 .¢ùμ©dG ¢ù«dh

 âjhôàjO »a ™LGôqàdG

 ™æªj ’ ∂dP øμdh ,∫ÉªYC’G ∫Éée »a á«¡jóH IóYÉb Gòg hóÑj ób

 ôãcCG ∂¡àæJ É¡fCG ócDƒªdG øªa ,á∏ªédÉH ™«ÑdG πÑb øe ∑É¡àfÓd É¡°Vô©J

.∂dP ≈∏Y k’Éãe äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ∂«dEG ,ΩôμJ Éªe

 ôãcC’Gh ,Iô¡°T ôãcC’G äGQÉ«```°ùdG áYÉæ°U »a ºî```°†dG êÉàfE’G tó©j

 áYÉæ```°üdG √òg â£HQ ó≤a ,√ô```°SCÉH ™ªàéªdG »a ôKC’G ôÑcCG ¬dh ,É kªjôμJ
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,…ƒæ```°ùdG êPƒªædG ô««¨J ø```e É¡«a IOGƒg ’ »```àdG äÉ```Ñ∏£àªdÉH É```¡JhôK

 ;á°UÉN IQƒ```°üH áë∏e IQhô```°V π«ª©dG ƒëf ¬LƒàdG π©éJ á```°SÉ«°S »gh

 çƒëH ≈∏Y äGQ’hó```dG ø«jÓe Évjƒæ```°S äGQÉ«```°ùdG äÉcô```°T ≥ØæJ Gò¡dh

 ób IójóédG Iô«¨°üdG äGQÉ«°ùdG äÉ©«Ñe q¿CG á≤«≤M øμdh .ø«μ∏¡à```°ùªdG

 I sóªdh âjhôàjO º¶©e π°ûa âÑãJ ,≈dhC’G áæ°ùdG »a G kôgÉH É kMÉéf â≤≤M

 á©æà≤e âjhôàjO øμJ ºd .É v≤M øFÉHõdG ¬H ÖZôj ÉªY ∞°ûμdG »a ,á∏jƒW

 ,»°VÉªdG »a ¬«∏Y ¿ƒ∏```°üëj GƒfÉc ÉªY ∞∏àîj É kÄ«```°T ¿hójôj ¢SÉædG ¿CG

 äGQÉ«```°ùdG »©æ```°üe øe Égô«¨d AÓ```ªY ø```e ø«jÓªdG äô```°ùN ≈```àM

.Iô«¨°üdG

 ¿CG AÓª©dG √ójôj É```ªY ¥ó```°üj ’ …òdG ™LGôqàdG Gò¡d øμªj ∞```«c

 πÑb ∂∏¡à°ùªdG äÉÑZQ øY çƒëÑdG ∞°ûμJ ºd GPÉªd ?á∏jƒW I sóe Oƒ```°ùj

 ¢ù«d hCG ?á≤«≤ëdG √òg º¡```°ùØfCG ø«μ∏¡à°ùªdG AGô```°T äGQGôb ∞```°ûμJ ¿CG

 É¡æY ìÉ°üaE’G πÑb É k≤Ñ°ùe áÑZ qôdG áaô©ªd ,∂∏¡à°ùªdG çƒëH QhO ƒg Gòg

 ,É k≤∏£e AÓª©dG √ójôj É```ª«a åëÑJ ºd âjhôàjO q¿CG ƒg ÜGƒédG ?É``` k≤M’

 kÓ©a äQôb »àdG AÉ«°TC’G ´GƒfCG ø«H øe º¡JÉÑZQ øY §≤a É kKƒëH äôLCGh

 á¡Lƒe â°ù«dh ,èàæªdG ƒëf á¡Lƒe π```°UC’G »a »g âjhôàjóa ;É¡ªjó≤J

 ácô°ûdG ≈∏Y Öéj äÉLÉ«àMG π«ª©∏d q¿CG ±ô©J É¡fCG áLQód ,AÓª©dG ƒëf

 á«Ñ∏J ™«£à°ùJ É¡fCÉch IOÉ©dG »a âa qnô```°üJh ,É¡à«Ñ∏J ∫hÉëJ ¿CG á©æ°üªdG

 ƒëf √ÉÑàf’G ¬éàj ,¿É«MC’G ¢†©H »```ah ,èàæªdG äGô««¨àH äÉÑZôdG ∂```∏J

 ø«μªàd ¢ù«dh ™«ÑdG πLCG ø```e ¿É«MC’G ôãcCG »a ∂dP ºàj øμdh ,π```jƒªàdG

.AGô°ûdG øe AÓª©dG
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≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ô¶f ô°üb

 ô«ãc óLƒj Óa ,iôNC’G AÓª©dG äÉLÉ«àMG  ájÉYôH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

 ,É¡∏gÉéJ ºJ ób sÖ∏J ºd »àdG äÉLÉ«àM’G º¶YCG ä’Ééªa ,¬«a Öà oc Éªe

 ä’ÉéªdG √ò```g πª```°ûJh .∫GƒMC’G ø```°ùMCG »a É kØ«©```°V É keÉªàgG â«≤d hCG

 å«M ,É¡àfÉ«°Uh äGQÉ«°ùdG ìÓ°UEG ádCÉ°ùªH ≥∏©àj Éeh ,™«ÑdG õcGôe •É≤f

 √òg ó scCG Éeh ,á```jƒfÉK á«ªgCG äGP G kQƒeCG ä’É```éªdG √òg âjhôàjO ä só```Y

 ºjó≤J ’h ,áFõéàdG IQÉéJ ∂∏ªJ ’ á© uæ°üªdG äÉcô```°ûdG q¿CG ƒg á≤«≤ëdG

 ,IQÉ«```°ùdG êÉàfEG OôéªÑa ,É¡«a º sμëàJ ’h É¡∏¨```°ûJ ’ É¡qfEG ºK äÉ```eóîdG

 ô«Z áFõéàdG QÉéJ á£∏```°S âëJ ô«Ñc xóM ≈dEG iôNC’G äÉeóîdG íÑ```°üJ

 q¿CG ø«M »a ¬fCG ,∂dP øe âjhôàjO ∞bƒe á≤«≤M ≈∏Y πudój Éªeh .IDƒØμdG

 ,ìÉHQC’G ≥«≤ëàd á```°Uôah ,äÉ©«Ñª∏d á∏FÉg õ«ØëJ QOÉ```°üe tó©J áeóîdG

 ¬«dhôØ«```°T áFõéJ QÉéJ ø```e §≤a áFõéJ ô```LÉJ ø«```°ùªNh á©Ñ```°S óéf

.á«∏«∏dG áfÉ«°üdG áeóN ¿hôaƒj ±’BG á©Ñ°ùdG

 ºjó≤J á≤jôW øY ºgÉ°VQ ΩóY øY G kQGôe äGQÉ«```°ùdG ƒ≤FÉ°S ô sÑY

 ,á«dÉëdG äGAGôLE’G uπX »a äGQÉ«°S AGô°T ¿CÉ```°ûH º¡ahÉîeh äÉeóîdG

 AGô```°T AÉæKCG »a É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÓμ```°ûªdGh ÜÉ©``` q°üdG q¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG

 ¥É£f ≈∏Yh G kó«≤©J ôãcCG íLQC’G ≈∏Y »g ,áfÉ«°üdG äÉ«∏ªYh äGQÉ«```°ùdG

 äÉcô°T q¿CG hóÑj ∂dP ™eh ,I sóY äGƒæ°S πÑb ¬«∏Y âfÉc Éªe Ωƒ«dG ™°ShCG

 ,ºdCÉàªdG ∂∏¡à°ùªdG øe á¶©dG òNCG ’h ,´Éªà°S’G »a ÖZôJ ’ äGQÉ«°ùdG

 »a º¡©eÉ```°ùe ≈dEG ≈gÉæàj Ée ≥jôW ø```Y ∂dP ¿ƒμ«```°ùa Gƒ©ªà```°SG GPEGh

 É¡qfCG ≈∏Y ≥jƒ```°ùàdG  Oƒ¡L ≈dEG ô¶æoj ∫Gõj Óa ,êÉàfE’ÉH º¡dÉ¨```°ûfG AÉæKCG

 »g √ògh ,¿ƒμj ¿CG Öéj É```ªc - ¢ùμ©dG ¢ù«dh - èàæª∏d áeRÓe á```é«àf
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äÉsjQhô°†dG øY

 q¿CG ≈∏Y É k°SÉ°SCG á≤«°†dG ô¶ædG á¡Lh O uó°ûJ å«M ,ºî°†dG êÉàfE’G áé«àf

.á°†ØîæªdG êÉàfE’G äÉ≤Øf »a øªμj íHôdG

 ?OQƒa äÉjƒdhCG âfÉc GPÉe

 IQGOEG §£N »```a í```°VGh ¿Éμe ºî```°†dG êÉàfE’G øe íHôdG AGôZE’

 äÉÑZôH ΩÉªàg’G ∂```dP ™Ñàj ¿CG Öéj øμdh ,É¡JÉ«é«JGôà```°SEGh ∫É```ªYC’G

 ∑ƒ∏```°S øe É¡ª∏©J øμªj »àdG ¢ShQódG º```gCG øe óMGh Gò```g h ,ø```FÉHõdG

 »a ø«b uƒ```°ùªdG ´ôHCG ø```e OQƒa ¿Éc :≈```æ©ªH ;¢```†bÉæàªdG OQƒ```a …ô```æg

 ºjóY ¿Éc h ,¥ƒ```°ùdG äÉ```LÉëH É``` k°SÉ°ùMEG º```¡∏bCGh , q»```μjôeC’G ï```jQÉàdG

 ¿Éc h ,AGOƒ°S IQÉ«°S iƒ```°S ºgAÉ£YEG ¢†aQ å«M ,AÓª©dÉH ¢SÉ```°ùME’G

 ,¥ƒ```°ùdG äÉLÉ«àMG ™e Ö```°SÉæà«d É kªª```°üe êÉàfEG ΩÉ¶f √QÉ«àN’ É k≤dCÉàe

 ø«M »a ,á«LÉàfE’G ¬```àjô≤ÑY :í«ë```°U ô«Z ÖÑ```°ùd ¬H πØàëf Ée IOÉYh

 ¢†ØN ≈∏Y G kQOÉb ¿Éc ¬fCG ó≤à©f PEG ,≥jƒ```°ùàdG  ∫Éée »a ¬àjô≤ÑY â```fÉc

 Q’hO áÄe ¢ùªN øªãH äGQÉ«```°ùdG øe ø«jÓªdG ™«H ºK øeh ,™«ÑdG ô©```°S

 ,™bGƒdG »a .äÉ≤ØædG ¢```†ØN …òdG ™«ªéàdG q§N §ªf ¬```YGôàNG ÖÑ```°ùH

 ™«H ô©```°S ¿Éc GPEG ¬fCG á≤«≤M ≈dEG ¢ü∏N ¬fC’ ;™«ªéàdG §N §ªf ´ôàNG

 t§N ¿Éc ¿PEG ,äGQÉ«°ùdG ø«jÓe ™«Ñ«```°S ¬fEÉa Q’hO áÄe ¢ùªN IQÉ«```°ùdG

.¬JQÉ«°S øªK ¢VÉØîfG »a ÖÑ°ùdG ¢ù«dh ,áé«àf ºî°†dG êÉàfE’G

 ∫ÉªYC’G hôjóe ¿ƒ```μj ÉeóæY øμdh ,G kô«ãc á£≤ædG √ò```g OQƒa ó``` scCG

 ¢SQódG ≈dEG º```gQƒ¡X ¿hôjój º```¡fEÉa ,ºî```°†dG êÉàfE’G ƒëf ø```«¡ sLƒe

 Éªc á«∏«¨°ûàdG ¬àØ```°ù∏a »JCÉj Éª«ah .OQƒa …ôæg √ÉjEG º¡ª∏Y …òdG ô«ÑμdG

 :RÉéjEÉH É¡æY ô sÑY
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 ø«°ùëJh ,äÉ«∏ª©dG  ¥É£f ™«```°SƒJh ,QÉ©°SC’G ¢†ØN »g Éæà```°SÉ«°S

 ô£îj ºd h ,∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »a »JCÉj ô©```°ùdG ¢†«ØîJ ¿CG ßM’ ,è```àæªdG

 ≈dEG ô©```°ùdG ¢†Øîf øëf ∂dòd ;áàHÉK ≈≤Ñà```°S äÉ≤ØædG q¿CG É k≤∏£e ÉædÉÑH

 Iƒ£îH Ωƒ≤f mòFó©H h ,ô```ãcCG äÉ©«Ñe ≈dEG …ODƒ«```°S ¬fCG ó≤à©f …òdG ó```ëdG

 ,äÉ≤ØædÉH º```à¡f ’h ,QÉ©```°SC’G ójóëàd ádhÉëe »```a ΩÉeC’G ≈```dEG iô```NCG

 á≤jô£dG q¿EG å```«M ,äÉ≤ØædG ¢```†ØN ≈∏Y É```fôÑéJ Ió```jóédG QÉ©```°SC’Éa

 ºZôdG ≈∏Yh ,ô©```°ùdG ójóëJ ºK øeh ,äÉ≤ØædG áaô©e »g ∂dòd ≈∏ãªdG

 »a á«ª∏Y â```°ù«d É¡æμd ,≥«```°†dG ≈æ©ªdG »a á«ª∏Y á≤jô£dG √òg ¿CG øe

 ∂dP ¿Éc GPEG äÉ≤ØqædG á```aô©e øe á«∏ª©dG IóFÉØdG Éªa ;™```°SGƒdG ≈æ©ªdG

 øμdh ?¬dÓN øe IQÉ«°ùdG ´ÉÑJ ¿CG øμªj ô©```°ùH ™«æ```°üàdG øe ∂æ uμªj ’

 ,áØ∏μdG ÜÉ```°ùM ¿ÉμeEG øe ºZôdG ≈∏Yh ¬fCG ,á≤«≤ëdG √ò¡d É kHôb ô```ãcC’G

 óMCG ±ô©j ’ ø```μd ,ájÉæ©H áHƒ```°ùëe Éæjód É¡©«ªL äÉ≤ØædG ó```«cCÉàdÉHh

 ô©```°S á«ª```°ùJ »g ±É```°ûàc’G ≥FGôW ióMEG h ,áØ∏μàdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj Ée

 øe áLQO ≈```°übCÉH πª©dG ≈```∏Y ¿Éμ```ªdG »a ™«ªédG QÉ```ÑLE’ ¢```†Øîæe

 á«Ø«c øY ¿ƒãëÑj ™```«ªédG π©éj ¢†ØîæªdG ô©```°ùdG ¿EG å«M ,á```jÉØμdG

 äÉaÉ```°ûàc’G øe G kójõe Ö```°ùμf á≤jô£dG √ò¡H ø```ëfh ,ìÉHQC’G ≥```«≤ëJ

 á≤jôW …CG ø```e ôãcCG á≤jô£dG √ò```g ô«KCÉJ âëJ ™«ÑdGh ™«æ```°üàdG ¿CÉ```°ûH

 5.AÉæ©dG øe π«∏≤H x¿CÉàe åëH ≥jôW øY ,πÑb øe ÉgÉæaôY iôNCG

»ØjôdG èàæªdG

 á°†Øîæe êÉàfG IóMh øe Iô«ëªdG íHôdG ä’ÉªàMG ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 ácô```°T ¬d ¢Vô©àJ ób …òdG äGò∏d É kYGóN ∞bGƒªdG ó```°TCG øe ∞```«dÉμàdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 OÉjOR’G q¿CG hóÑj å«M ,Ég uƒªf AÉæKCG »a ácô```°T Éªs«°S ’h ,äÉcô```°ûdG øe

 ,AÓª©dGh ≥jƒ```°ùàdÉH ΩÉªàg’G Ωó```Y ≈dEG … uOƒ```j Ö∏£dG ≈∏Y …ô```gÉ¶dG

 ,áYÉæ``` q°üdG √òg ™LGôJ »g á≤ u«```°†dG Iô¶qædG √ò```¡d IOÉà©ªdG á```é«àædGh

 •ÉªfCG »a ôªà```°ùªdG ô«¨àdG ™```e ∞«μà∏d èàæªdG π```°ûa »æ©j IOÉY Gò```gh

 äÉ```°SQÉªªdGh äÉ```°ù°SDƒª∏d ∂dòch ,º¡bGhPCGh ø«μ∏¡à```°ùªdG äÉLÉ«àMG

 hCG á°ùaÉæªdG »a èàæªdG äGQƒ£J ≈dEG hCG ,É¡JÓjó©Jh IójóédG á«≤jƒ```°ùàdG

 ,á«JG qòdG É¡JÉéàæe É¡«æ«Y Ö°üf »≤ÑJ áYÉæ°üdÉa ;á«∏«ªμàdG äÉYÉæ°üdG

 øe É kÄ«°T èàæªdG Gòg íÑ°üj ∞«c ájDhQ ≈∏Y IQOÉb É¡©e íÑ°üJ ’ áLQód

.»°VÉªdG

 ,ÜGh qódG Ég tôéJ »àdG äÉHô©dG áYÉæ°U ƒg ∂dP ≈∏Y OÉà©ªdG ∫ÉãªdGh

 É¡«∏Y ºμëdG AQO ≈```∏Y èàæªdG ø«```°ùëJ øe á«ªc t…CG ™«£à```°ùJ ’ å```«M

 ióMEG É¡fCÉH É¡```°ùØf áYÉæ```°üdG √òg âaôY ƒd øμdh ,QÉKóf’Gh ΩGóYE’ÉH

 øªa ,§≤a ÜGhó```dG ÉgôéJ »àdG äÉHô©dG IQÉéJ â```°ù«dh π≤ædG πFÉ```°Sh

 É¡fÉμeEÉH ¿Éc ó≤a ,ΩhDƒ```°ûªdG Égô«```°üe øe âéf ób ¿ƒμJ ¿CG πªàëªdG

 ≈∏Y É¡dÉªYCG âaôY ƒd ≈àM .ô««¨àdG ƒ```gh ’CG ,AÉ≤ÑdG ™Ñàà```°ùj ÉªH ΩÉ«≤dG

 ácô°T ≈dEG É¡dƒëàH âéf ób âfÉμd ,ábÉ£dG Qó```°üªd õaGƒëdG ôaƒJ É¡fCG

.AGƒ¡dG äÉØ«μe hCG ìhGôªdG áeõMCG , kÓãe π≤ædh ,™«æ°üJ

 Gòg »a Évjó«∏≤J k’É```ãe Ée Ωƒj »a §ØqædG áYÉæ```°U íÑ```°üJ ób ,Gòd

 äGƒ£îdG äòîJG ó```b áYÉæ```°üdG √òg ¿ƒμJ ¿CG AôªdG ™bƒàj PEG ,¿CÉ```°ûdG

 ó©H É¡æe á°Uôa s…CG ¿ƒ```°ù∏àîj øjôNB’G ´óJ q’CG É¡fCÉ```°T øe »àdG á«∏ª©dG

 ,√ôcP ≥Ñ°S Éªc »©«Ñ£dG RÉ¨dG ∂dP ∫Éãe) á©FGQ ¢Uôa É¡æe âbô o°S ¿CG
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 »g √òg â```°ù«d øμdh ,(äGôFÉ£dG äÉcôëe äƒjRh ,ïjQGƒ```°üdG Oƒbhh

 ≈∏Y OƒbƒdG º¶f »a ájOÉY ô«Z IójóL äGQƒ£J ¿B’G ó¡°ûf øëæa ,∫ÉëdG

 ô°üëæJ ’ äGQƒ£àdG √ògh ,äGQÉ«```°ùdG π«¨°ûàd áªª```°üe ójóëàdG ¬Lh

 §ØædG áYÉæ°U äÉcô```°T øμdh ,§≤a §ØædG áYÉæ```°U êQÉN äÉcô```°T »a

 º«©æH É¡ãÑ°ûJ »a áæeBG IQƒ°üH á©fÉbh ,É kÑjô≤J á«é¡æe IQƒ°üH É¡∏gÉéàJ

 Iôe »FÉHô¡μdG ìÉÑ°üªdG πHÉ≤e ø«°Shô«μdG ìÉÑ°üe á°üb É¡fEG ,§ØædG

 k’óH »fƒHôchQó«¡dG OƒbƒdG ø«```°ùëJ ≈dEG §ØædG áYÉæ```°U ≈©```°ùJ .iôNCG

 ™«æ```°üàdG AGƒ```°S ,ø«μ∏¡à```°ùªdG äÉLÉ«àMG ™e Ö```°SÉæàj Oƒbh êÉàfEG øe

 .§ØædG ∫Éée êQÉN ΩÉN OGƒe ΩGóîà°SÉH hCG ,¿Éc áØ∏àîe ¥ô£H

 ≈∏Y á«dhôàÑdG ô```«Z äÉcô```°ûdG π```ª©J »```àdG Qƒ```eC’G ¢```†©H ó```LƒJ

 êPÉªf äÉcô°ûdG √òg øe Iô```°ûY »àæKG øe ôãcCG ∂∏àªJ å«M ,Égôjƒ£J

 πëà```°S ,∫ÉªμdG sóM É¡dƒ```°Uh óæY »àdG ábÉ£dG º¶f øe á```eó≤àe π```ªY

 ≈∏Y Ö∏£dG ≈```∏Y »```°†≤J sº nK øeh ,»```∏NGódG ¥Gô```àM’G ∑ô```ëe ¿Éμ```e

 IQó≤dG »a áª¶fC’G √ò```g øe qπc »a ábƒØàªdG Iõ```«ªdG øªμJh ,ø```jõæÑdG

 kÓjƒW Ékàbh ¥ô¨à```°ùj …òdG èYõªdG QôμàªdG ∞tbƒàdG ø```e ¢ü∏îàdG ≈```∏Y

 áªª```°üe Oƒbh ÉjÓN »g áª¶fC’G √ò```g º¶©e ¿EG PEG ,Oƒ```bƒdÉH Ohõ```à∏d

 ,¥GôàMG ¿hO á```«FÉ«ª«c OGƒ```e øe Iô```°TÉÑe á«FÉHô¡μdG á```bÉ£dG ó```«dƒàd

 áeÉY IQƒ°üHh ,§ØædG øe óªà```°ùJ ’ á«FÉ«ª«c OGƒe Ωóîà```°ùj É¡ª¶©eh

.ø«é°ùcC’Gh ø«LhQó«¡dG øe

 áeó≤àe êPÉªf iôNC’G äÉcô°ûdG øe ô«ãc iód q¿CG ∂dP ≈dEG ∞°VCG

 øe IóMGh ,äGQÉ«°ùdG π«¨```°ûàd áªª```°üe AÉHô¡μdG øjõîJ äÉjQÉ£H øe
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 äÉcô°T øe ô«ãc ™e ∑Gôà°T’ÉH πª©Jh ,äGôFÉ£∏d èàæJ äÉcô```°ûdG √òg

 ΩGóîà```°SG »a á«FÉHô¡μdG ≥aGôªdG äÉcô```°T πeCÉJh ,á«FÉHô¡μdG ≥aGôªdG

 ájQÉ£ÑdG ábÉW øë```°T IOÉYE’ ; kÓ«d IhQòdG äÉ```bhCG êQÉN ó«dƒàdG á```bÉW

 ácô```°T »gh ,ájQÉ£ÑdG á```≤jôW Ωóîà```°ùJ iô```NCG ácô```°T .É```gójóéJh

 áHôéJ ∫Éée »```a ¥É£ædG á©```°SGh IôÑN ∂∏àªJ ,á£```°Sƒàe äÉ```«fhôàμdEG

 ,™ª°ùdG äGóYÉ°ùe ≈∏Y É¡∏ªY AÉæKCG »a É¡JQƒW »àdG Iô«¨°üdG ájQÉ£ÑdG

 Iô«NC’G äÉæ«```°ùëàdG q¿EG .äGQÉ«```°ù∏d á©æ```°üe ácô```°T ™e ¿hÉ©àJ »```gh

 á©«aQ Iô¨```°üªdG ábÉ£dG ø```jõîJ äÉ£ëe ≈```dEG áLÉëdG ø```Y á```ªLÉædG

 ájQÉ£H »a â©``` p°V oh ïjQGƒ```°üdG »a É¡eGóîà```°SG øμªj »àdG ,iƒà```°ùªdG

 ΩÉª°üa ,ábÉ£dG øe G vóL Iô«Ñc ∫ÉªMCG πªëJ ≈∏Y IQOÉb Év«Ñ°ùf Iô«¨```°U

 øμªj áMƒd ΩGóîà```°SÉH äÉ```jQÉ£ÑdG äÉ≤«Ñ£Jh ,»```FÉæãdG Ωƒ```«fÉeôédG

 Ωƒ«eOÉμdG äÉ«æ≤J ≈dEG áaÉ°VEG ,ô¡```°üæJ ¿CG ¿hO á«dÉY áLQód É¡æ«î```°ùJ

.Éæjód ábÉ£dG QOÉ°üe »a IQƒK çhóëH ó©J É¡©«ªL πμ«ædGh

 ΩÉªàg’G øe ójõe ≈∏Y π°üëJ á«```°ùª°ûdG ábÉ£dG πjƒëJ º¶f q¿EG

 ácô```°ûd ø«μμ```°ûàªdG øjò«ØæàdG øjôjóªdG óMCG É kãjóM Q qòM óbh ,É``` k°†jCG

 ábÉ£dÉH πª©J »```àdG äGQÉ«```°ùdG q¿CG øe âjhôàjO »a äGQÉ«```°ùdG áYÉæ```°U

.Ω1980 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ∫Éª©à°S’G á©FÉ°T ¿ƒμJ ób á«°ùª°ûdG

 Iô«Ñc hCG á∏«∏b áLQóH (äGQƒ£àdG ÖbGôJ) »¡a ,§ØædG äÉcô°T ÉeCG

 É¡æe kÓ«∏b G kOóY ¿EG å«M .çƒëÑdG …ôjóe óMCG »d ∫Éb Éªc ,ΩÉªàg’G øe

 ≈∏Y É kªFGO ô```°üà≤j åëÑdG Gòg øμdh ,OƒbƒdG ÉjÓN ≈∏Y çƒëÑdG …ôéJ

 ’ h ,á«fƒHôchQó«¡dG á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG ≈```∏Y óªà©J »àdG ÉjÓîdG ôjƒ£J

 ,äÉjQÉ£ÑdGh ,OƒbƒdG ÉjÓN ä’Éée »a ¢SÉªëH åëÑdÉH É¡æe w…CG Ωƒ```≤J
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 ¥ÉØfE’ÉH É``` k°†jCG É¡æe w…CG Ωƒ≤J ’ h ,á«```°ùª°ûdG ábÉ£dG ó«dƒJ äÉ```£ëe hCG

 Éª∏ãe ,áª¡ªdG ä’É```éªdG »a åëÑdG ≈∏Y ô«```°ù«dG AõédG ’EG ,Ö```°SÉæªdG

 ,øjõæÑdG äÉcôëe »a ¥GôàM’G ±ôZ äÉ```Ø∏îe ∞«ØîJ »a ∫ÉëdG »g

 AÉ≤dEÉH á∏eÉμàªdG Iô«ÑμdG ∫hôàÑdG äÉcô```°T øe IóMGh ÉkãjóM âeÉb óbh

 q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬```fCG ≈dEG â```°ü∏Nh ,OƒbƒdG ÉjÓN ≈∏Y á«FóÑe Iô```¶f

 ìÉéædÉH OÉ≤àYG OƒLƒH Iô°ûÑe ∂dP ≈∏Y •É°ûfh óéH πª©J äÉcô```°ûdG)

 ∫hÉæàe øY ¿Gó«©H É```gô«KCÉJ ºéMh â«bƒàdG ¿EÉa ...±É£ªdG á```jÉ¡f »a

 .(ÉæJÉ©bƒJ ∫ÓN øe É¡H ±GôàY’G ôjôÑàd ÉæjójCG

 É kÄ«°T π©ØJ ¿CG §ØædG äÉcô°ûd »¨Ñæj GPÉªd :∫CÉ```°ùj ¿CG Aôª∏d øμªj

 ábÉ£dG hCG ,äÉjQÉ£ÑdGh ,á«FÉ«ª«μdG OƒbƒdG ÉjÓN »```°†≤à°S πg ?É kØ∏àîe

 Gòg π```°üë«°S ,º©f :ÜGƒédG ?á«dÉëdG êÉàfE’G •ƒ```£N ≈∏Y á«```°ùª°ûdG

 §ØædG äÉcô```°T ™aój ¿CG Öéj …òdG ÖÑ```°ùdG É keÉªJ ƒg Gò```gh ,ó```«cCÉàdÉH

 º¡«```°ùaÉæe ΩÉ«b πÑb √òg á```bÉ£dG äGóMh ôjƒ£J ≈```dEG áLÉëdG Üƒ```°U

.áYÉæ°U ¿hO äÉcô°T íÑ°üJ ød ∂dòHh ,∂dòH

 ƒg ÉªH ΩÉ«≤∏d k’ÉªàMG ôãcCG §ØædG áYÉæ```°U äÉcô```°T IQGOEG ¿ƒμJ ób

 äÉcô```°T É¡fCG ≈∏Y É¡```°ùØf »a äôμa Ée GPEG ,É¡```°ùØf ≈∏Y ®ÉØë∏d Üƒ∏£e

 É¡°ùØf ¢ùÑM »a äôªà```°SG GPEG É k«aÉc Gòg ¿ƒμj ød øμdh ,ábÉ£dG ´É£b »a

 ôμØJ ¿CG Ö```éj h ,≥«```°V èàæe ≥«≤ëJ ƒëf É¡¡LƒJ øe á≤«```°V á```°†Ñb »a

 §ØædG øY åëÑdG ¢```ù«dh ,AÓª©dG äÉ```LÉ«àMG  »uÑ∏J É¡fCG ≈```∏Y É¡```°ùØf »a

 äÉLÉM á«Ñ∏J ƒg É¡aóg q¿CG »```a ¥ó```°üH ôμØJ ÉeóæY h ,¬©«H hCG √ô```jôμJ hCG

 .íHôªdG (ƒªædG) ¥ôW OÉéjEG øe É¡©æªj A»°T Óa ,á«Ñ©°ûdG π≤ædG
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 »YGóHE’G ô«eóqàdG

 Ö```°SÉæªdG øe ¿ƒμj ó≤a ,áÑ©```°U ∫É©aC’Gh á∏¡```°S ∫GƒbC’G ¿EG å«M

 ÉfƒYO .…ODƒ«```°S øjCG ≈dEGh ô«μØàdG ø```e ´ƒædG Gòg ¬«∏Y …ƒ```£æj Ée ¿É```«H

 AÉæ©d Ió°ûH äGQÉ«°ùdG »≤FÉ```°S √ôc ¿É«H øμªj .π«ª©dG :ájGóÑdG øe CGóÑf

 ¢SÉædG …ôà```°ûj ’ PEG ,∂dòH ΩÉ«≤dG »a ôNCÉàdGh ,ø```jõæÑdG AGô```°T áHôéJ

 hCG ,¬H Qƒ©```°ûdG ’h ,¬bhòJ ’h ,¬àjDhQ ¿ƒ©«£à```°ùj ’ º¡a , kÓ©a ø```jõæÑdG

 IOÉ«b á∏```°UGƒe »a ≥ëdG ƒg ¬fhôà```°ûj Ée q¿EG ,√QÉÑàNG ≈àM ’h ,√ô```jó≤J

 ø«æWGƒªdG ºZôj …òdG ÖFGô°†dG »HÉL πãe OƒbƒdG á£ëªa ;º¡JGQÉ«```°S

 Ée Gògh ,º¡JGQÉ«```°S ΩGóîà```°SG πHÉ≤e ,…QhódG QƒÑ©dG Ωƒ```°SQ ™aO ≈∏Y

 ’h ,¢SÉ```°SC’G »a ÜÉMôàdÉH ≈```¶ëJ ’ á```°ù°SDƒe øjõæÑdG á£ëe π```©éj

 √ôch ≥∏b Qó°üe ΩGh qódG ≈∏Y tπ¶à```°S ;∂dP ¢ùμY íÑ```°üJ ¿CG G kóHCG øμªj

.äGQÉ«°ùdG »≤FÉ°S ¢SƒØf »a

 ,É¡æe ¢üt∏îqàdGh É¡«∏Y AÉ```°†≤dG »æ©j É keÉªJ É¡à«Ñ©```°T øe sóëdG q¿EG

 QOÉH ƒd ≈àM ,¿É°†MC’ÉH ÖFGô```°†dG »HÉL ∫ÉÑ≤à```°SG »a ÖZôj óMCG Óa

 AGô```°ûd ¬à∏MQ AÉæKCG »a ∞bƒàj ¿CG tÖ```ëj óMCG ’h ,á```KÉe qódGh ΩÉ```°ùàH’ÉH

 .∫ÉªédG á≤FÉØdG ¢Sƒæ«a hCG º«```°SƒdG ¢ù«fhOCG øe ≈àM ’h ,»```ªgh èàæe

 øe »àdGh ,áÑjô¨dG Oƒ```bƒdG ∫GóHCG ≈∏Y πª©J »àdG äÉcô```°ûdG q¿EÉa ,¬```«∏Yh

 Iô°TÉÑe ¬éàJ ,QôμàªdG OƒbƒdÉH OhõàdG ≈dEG áLÉëdG ≈∏Y AÉ°†≤dG É¡fCÉ```°T

 ¿ƒÑcôj º¡a ,Ö°†¨dG Ió°T øe º¡jójCG IOhóªªdG ø«≤FÉ°ùdG ¿É°†MCG ≈dEG

 ,G kQƒ£J ôãcCG hCG É v«æ≤J É kbƒØàe É kÄ«```°T ¿hóLƒj º¡qfC’ ¢ù«d ,á«ªàëdG áLƒªdG

 ≈∏Y ¿ƒ°†≤j º¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,á së∏ªdG π«ª©dG äÉLÉM ¿ƒÑ∏j º¡qfC’ øμdh

.AGƒ¡dG çƒ∏J »àdG á¡jôμdG íFGhôdG
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≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ô¶f ô°üb

 ≥£æªH ±Gô```àY’G ≈```∏Y IQOÉ```b §ØædG äÉcô```°T íÑ```°üJ É```eóæY

 ,¬H ΩÉ«≤dG ô```NBG ábÉW ΩÉ¶f ™«£à```°ùj Éªd ∫ƒÑ≤ªdGh »```≤£æªdG AÓ```ª©dG

 ≈∏Y πª©dG iƒ```°S äGQÉ«N t…CG É¡d n≥Ñj ºd ¬fCG ∑GQOEG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμà```°ùa

 OƒbƒdG ∫É```°üjE’ Ée á≤jôW hCG) ájÉØμdÉH º```°ùàj ,óeC’G πjƒW Oƒbh ôaGƒJ

 QÉ«N øe G kô«ãc π°†aCG ¢ù«d QÉ«îdG Gòg h ,(AÉæY ¿hO ø«≤FÉ```°ù∏d »dÉëdG

 ∫ÉªYCG ≈dEG ∫ƒ```ëàdG »a Iô«ÑμdG á```«FGò¨dG äÉÑLƒdG ™```«H ∫Éëe π```°SÓ°S

 ™æ°U »a ÆôØªdG ÜƒÑfC’G äÉcô°T QÉ«N øe ’h ,ájQÉéàdG âcQÉe ôHƒ°ùdG

 É¡dƒ°UCG §ØædG äÉcô°T ôeóà°S ,É¡àë∏°üe πLCG øeh .äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCG

 øe ÉgPÉ≤fEG »æªàdG ø```e QGó≤e …C’ øμªj ’h ,G vóL áëHôªdGh á```°UÉîdG

.(»YGóHE’G ô«eóqàdG) øe ´ƒædG Gòg »a •Gôîf’G IQhô°V

 IQGOE’G ≈∏Y q¿CÉH ó≤àYCG »æfC’ Iƒ≤dG √ò¡H í∏£°üªdG Gòg â¨°U ó≤d

 »Øa ,ájó«∏≤àdG ≥FGô£dG ø```e É¡WÉÑJQG u∂a ádhÉëªd ô```«Ñc Oƒ¡ée ∫òH

 »∏îàdG áYÉæ°U hCG ácô°ûd G vóL π¡°ùdG øe ,ô```°ü©dG Gòg »ah ΩÉjC’G √òg

 êÉàfE’G äÉjOÉ```°üàbG É¡«∏Y øª«¡Jh ,¬∏LCG øe âÄ```°ûfoCG …òdG ¢Vô¨dG øY

 :QÉ```°üàNÉH ,¿RGƒàªdG ô«Z èàæªdG ƒëf ô«£îdG ¬```LƒàdG Qƒ£Jh π```eÉμdG

 ±ôëæà```°S É¡fEÉa ,É¡JÉjÉZ øY ±Gôëf’ÉH É¡```°ùØæd IQGOE’G âëª```°S GPEG

 â°ù«dh ,äÉeóîdGh ™∏°ù∏d èàæe É¡fCÉH É¡°ùØf »a ô«μØàdG √ÉéJG »a É kªFGO

 ≈dEG ÖgòJ ’ ób É¡fCG ø«M »a ,º¡JÉÑZQ á«Ñ∏Jh AÓª©dG É```°VQ øY áãMÉH

 ÉæeÉªàgG »dƒæ°S øëfh ,á©∏°ùdG øe âfCG ¢üs∏îJ :á∏FÉb äÉ©«ÑªdG Ühóæe

 q¿EÉa Gòd ;ó«cCÉqàdÉH É```gQÉKófG ƒëf ≈©```°ùJ …QóJ ¿CG ¿hO É¡æμdh ,ìÉ```HQC’ÉH

 ∂∏J IQób ΩóY ≈```∏Y lπ«dO iôNCG ó©H áYÉæ```°U ƒªæd »îjQÉàdG nô«```°üªdG

.»∏Ñ≤à°ùe Qƒ¶æe »æÑJ hCG Qƒ£àdG ≈∏Y äÉcô°ûdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ôjƒ£àdGh åëÑdG QÉ£NCG

 ôªà```°ùªdG ácô```°ûdG ƒªf ≥MÓj …òdG ôÑcC’G ô£îdG CÉ```°ûæj Ée IOÉY

 ôjƒ£àdGh å```ëÑdÉH í```HôdG äÉfÉμeEG ø```e É```«∏©dG IQGOE’G ô```¡ÑæJ É```eóæY

 øeh ,IójóL äÉ«fhôàμdEG áYÉæ°U k’ shCG ¢ûbÉfCÉ°S ,∂dP í«```°Vƒàdh .»æ≤àdG

 ∫Éãe áfQÉ≤e ¬àWÉ```°SƒHGòd ;§ØædG äÉcô```°T ≈dEG iôNCG Iôe OƒYCÉ```°S sº nK

 ¥ô£dG ¥tƒØJ ióe ó«cCÉJ ,áaÉc ¢SÉæ∏d áaƒdCÉe iôNCÉH ó¡©dG áãjóM ácô°T

.ÉgQÉ°ûàfGh ô«μØàdG Iô«£îdG

≥jƒ°ùàdG ô¶f ô°üb 

 ¬¡LGƒJ …òdG ôÑcC’G ô£îdG øªμj ’ ,äÉ«fhôàμdE’G ácô°T ádÉM »a

 ΩÉªàg’G É¡FÓjEG ΩóY »a ≥jƒ°ùàdG  ∫Éée »a ábGôÑdG IójóédG äÉcô°ûdG

 Gòg »a uóëdG ø```Y óFGõdG É¡eÉªàgG ø```μdh ,ôjƒ£àdGh å```ëÑdÉH »```aÉμdG

 ’ ´QÉ```°ùàªdG äÉ«fhôàμdE’G äÉcô```°T Q qƒ£J q¿EG .ôjƒ£àdGh åëÑdG ;∫ÉéªdG

 äõØb É¡fC’ πH ,á«æ≤àdG çƒ```ëÑdG ∫Éée »a ójó```°ûdG É¡eÉªàgG ≈dEG Oƒ©j

 OÉà©e ô«Z ƒëf ≈∏Y …ƒbh ΩÉY πÑ≤J ÖÑ°ùH ;áÄLÉØe IQƒ```°üH AGôãdG ƒëf

 É¡MÉéf q¿CG ≈```∏Y IhÓ```Y ,É¡H äAÉ```L »àdG Ió```jóédG á```«æ≤àdG QÉμ```aCÓd

 ,áfƒª```°†ªdG ájôμ```°ù©dG äÉÑ∏£dGh äÉfÉYE’G ¥ƒ```°S øe Év«∏ªY R sõ```©J ó```b

 áYÉæ```°üd äÉcô```°ûdG ∂∏J Oƒ```Lh â≤Ñ```°S ä’ÉëdG ø```e ô«ãc »```a »```àdG

 Oƒ¡édÉH É``` keÉªJ §ÑJôe ô```«Z É¡©```°SƒJ ¿Éc ,iôNCG IQÉ```Ñ©H .äÉ```éàæªdG

.á«≤jƒ°ùàdG

 πª©«°S ¥ƒØàªdG èàæªdG q¿CG iôJ ±hôX πX »a GhDƒ```°ûf º¡a ,¬«∏Yh

 ÖÑ°ùH áëLÉf ácô°T OƒLh Üô¨à°ùªdG øe ¢ù«∏a Gòd ;¬°ùØf ≥jƒ```°ùJ ≈∏Y
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≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ô¶f ô°üb

 k’óH É¡«æ«Y Ö°üf èàæªdG ™°Vh »a IQGOE’G ôªà```°ùJ ,¬«∏Yh .¥ƒØàe èàæe

 Q qƒ£qàdG q¿CG ÉgOÉØe áØ```°ù∏a äQƒ£J Gò¡dh ;¬fƒμ∏¡à```°ùj øjòdG ¢SÉædG øe

.É¡æ«°ùëJh äÉéàæªdG QÉμàHG ádCÉ°ùe ƒg ôªà°ùªdG

 OÉ≤àY’G Gò```g õ```jõ©J ≈∏Y óYÉ```°ùJ iô```NC’G π```eGƒ©dG ø```e Oó```Y

 :»g ,√QGôªà°SGh

.1  q¿EÉa ,IQƒ£àeh G vó```L Ió≤©e á«fhôàμdE’G äÉéàæªdG q¿CG ÖÑ```°ùH

 Gògh ,AÉ```ª∏©dGh ø«```°Sóæ¡ªdÉH G vóL á```∏≤ã oe íÑ```°üJ äGQGOE’G

 ,≥jƒ°ùàdG  ƒëf ’ êÉàfE’Gh çƒëÑdG ƒëf q»FÉ≤àf’G õ t«ëqàdG π©éj

 ™æ```°üJ É¡fCG ≈∏Y É¡```°ùØf Qƒ```°üJ ≈dEG áª¶æªdG π```«ªJ ∂```dòHh

 πeÉ©àdG íÑ```°ü«a ,AÓª©dG äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J øe k’óH AÉ«```°TC’G

 IóMGh Iôe ¬H ΩÉ«≤dG Öéj ,…ƒfÉK •É°ûf ¬qfCG ≈∏Y ≥jƒ°ùàdG  ™e

.êÉàfE’Gh äÉéàæªdG AÉ°ûfE’ á°ù«F qôdG áª¡ªdG ∫ÉªàcG óæY

.2  ,äÉéàæªdG çƒ```ëH áë∏```°üªd õ«ëàdG Gòg ÖfÉL ≈dEG ±É```°†j

 äGô«¨àe ™e π```eÉ©àdG áë∏```°üªd oõq«ëqàdG ,êÉàfE’Gh ,ô```jƒ£àdGh

 AÉª∏©dGh ¿ƒ```°Sóæ¡ªdÉa ;É¡«∏Y Iô£«```°ùdGh É¡«a ºμëàdG øμªj

 ,ä’B’G πãe ,á°Sƒª∏ªdG AÉ«°TC’G ºdÉY øe ¬«```°VQCG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j

 äÉ```«fGõ«ªdG ≈```àMh ,êÉ```àfE’G •ƒ```£Nh ,QÉ```ÑàN’G Ö```«HÉfCGh

 hCG QÉ```ÑàNÓd á```∏HÉb ¿ƒ```μJ »```àdG äGOô```éªdG É```eCG .á```«eƒª©dG

 á«∏ªY íÑ```°üJ ,∂dòc ø```μJ ºd GPEGh ,ô```ÑàîªdG »```a OGó```YE’G

 äÉcô```°ûdG äGQGOEG π«ªJ :QÉ```°üàNÉH ,¢Só«∏bEG äÉ```«¡jóH π```ãe

 É¡à°SGQO øμªj »àdG ájQÉéàdG á£```°ûfC’G  π«```°†ØJ ≈dEG IójóédG

The Essentials.indb   277The Essentials.indb   277 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



278

äÉsjQhô°†dG øY

 …ôÑàîªdG »∏ª©dG ™bGƒdG Iô£«```°ùd ™```°†îJh ,É¡ÑjôéJh , x¿CÉàH

.ÖàμdGh ,ôéàªdGh ,Ö©°üdG

 ’ å«M ,¥ƒ```°ùdG ™bGh ƒ¡a ¬```FGOCG »a ô«```°ü≤àdG π```°üëj Ée ø```μdh

 ,AÉ«ÑZCG ,¿ƒ```Ñu∏≤àe ,¿ƒYƒæàe É``` keƒªY º¡a ,ø«μ∏¡à```°ùªdÉH DƒÑæàdG ø```μªj

 ôjóªdG ¬```dƒ≤j É```e ¢```ù«d Gò```gh ,¿ƒ```éYõeh ,¿hó```«æY ,ô```¶f hô«```°üb

 Ée Gògh ,¬```H ó≤à©j Ée ƒg Gò```g ,¬fGóLh ¥É```ªYCG »a ø```μdh ,¢```Sóæ¡ªdG

 çƒëH G kójóëJh ,¬«a ºμëàdG ¬©```°Sh »a Éeh ,±ô©j ÉªH ¬eÉªàgG ô``` u°ùØj

 êÉàfE’G ≈```∏Y ójó```°ûqàdG íÑ```°üj å«M ,êÉàfE’Gh ,á```°Sóæ¡dGh ,äÉ```éàæªdG

 ,á```°†Øîæe áØ∏μH èàæ oªdG êÉ```àfEG ø```μªj ÉeóæY á```°UÉN IQƒ```°üH É``` kHGòL

™æ°üªdG π«¨°ûJ »g ∫ÉªdG Ö°ùμd É k≤jƒ°ûJ ôãcC’G á∏«```°SƒdG íÑ°üJ ÉgóæY

.á∏eÉc ¬JÉbÉ£H

 á```°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dG ƒëf äÉ«fhôàμdE’G äÉcô```°T øe ô```«ãc ¬```LƒJ q¿EG

 ¥ÉaBG ƒëf ™aóæJ É```¡fC’ ;ó«L ƒëf ≈∏Y π```ª©j êÉàfE’G »a Iô```«Ñc IQƒ```°üH

 ,É kÑjô≤J áfƒª°†e É kbGƒ°SCG áë∏°ùªdG äGƒ≤dG äÉÑ∏W »a É¡d óéà°S ,IójóL

 åëÑdG ¢ù«dh ,¥Gƒ```°SC’G Aπe ≈dEG ÉgQGô£```°V’ Ió«©°S äÉcô```°ûdG √ò¡a

 øμdh ,º¡JÉÑZQh AÓª©dG äÉLÉ«àMG  ±É```°ûàcG ≈dEG É¡àLÉM ΩóYh ,É¡æY

 ójóL èàæªd IOó```ëe ÖdÉ£e º¡©eh ,É``` kYƒW É¡Hƒ```°U ¿ƒdhô¡j AÓª©dG

 ¬Lh ≈∏Y ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG øe ≥jôa øu«Y GPEÉa ,¬FGô°T »a ¿ƒÑZôj

 ô¶f á¡Lh Qƒ£Jh Aƒ```°ûf ™æªd ;O sóëe …QÉ```éJ èàæe º«ª```°üàd ójóëàdG

 ≈∏Y IQOÉb ¿ƒ```μJ ød É¡fEÉa ,AÓª©dG äÉ```LÉ«àMG  ≈∏Y áªFÉ≤dG ≥jƒ```°ùàdG 

.G vƒJ ¬àØ°Uh Éªe π°†aCG A»°T u…CG êÉàfEG
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≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ô¶f ô°üb

 ádOÉ©dG ô«Zh á«bÓNC’G ô«Z á∏eÉ©ªdG

 ,á«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG πjƒëJ á«Ø«c ≈∏Y kÓgòe k’Éãe §ØædG áYÉæ```°U tó©J

 »àdG á°ù«FôdG áª¡ªdG øY äÉcô```°ûdG øe á∏eÉc áYƒªée ºî```°†dG êÉàfE’Gh

 ,¥ÓWE’G ≈∏Y ∂∏¡à```°ùªdG äÉÑZQ ¬«a ń GôoJ ºd xóM ≈dEG ,É¡∏LCG øe âÄ```°ûfCG

 äÉcô°T IóYÉ°ùe »a áªª°üªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈∏Y ¢UôëdGh

 äÉYƒ```°Vƒe ±É```°ûàcG ∫hÉëJ »¡a ,¿B’G ¬H Ωƒ≤J Ée ø«```°ùëJ ≈∏Y §```ØædG

 äÉcô°ûdG º¡°SCG Éeh ,áq«∏YÉa ôãcC’G ™«ÑdG äGõØëeh ,É kYÉæbEG ôãcC’G ¿ÓYE’G

 äÉ£ëe QÉéJ áeóN »a ¿ƒgôμj Éeh ¢SÉædG tÖëj Éeh ,¥ƒ°ùdG »a áØ∏àîªdG

 ≥ª©H ≥≤ëàdÉH É kªà¡e hóÑj ó```MCG ’ øμdh ,ïdEG ...§ØædG äÉcô```°Th ∫hôàÑdG

 ,É¡à«Ñ∏J áYÉæ°üdG ∂∏J ∫hÉëJ ób »àdG á«```°SÉ°SC’G ¿É```°ùfE’G äÉLÉ«àMG »a

 πeÉ©àJ »àdG ΩÉ```îdG OGƒª∏d á«```°SÉ°SC’G ¢üFÉ```°üîdG »a ∫ÉëdG »```g Éª∏ãe

 .AÓª©∏d É°VôdG ºjó≤àd É¡æe ádhÉëe »a É¡©e äÉcô°ûdG

 »àdG ,¥Gƒ```°SC’Gh AÓª©dG øY á«```°SÉ°SC’G á∏Ä```°SC’G ìô£J Ée G kQOÉ```f

 OƒLƒH äÉcô```°ûdG ±ôà©J å«M ,ádOÉY ’h á«bÓNCG ô«Z á≤jô£H π```eÉ©J

 ’ Éª¡æμdh ,ájÉYôdG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG Éª¡àLÉMh ,¥Gƒ```°SC’Gh AÓª©dG

 ácô°T t…CG óéJ Óa ,Éª¡H ΩÉªàg’G ¢ùjôμJ hCG »≤«≤ëdG ô«μØàdG ¿É≤ëà°ùj

 É¡```°SÉªëH áfQÉ≤e É¡∏ªY á≤£æe »a AÓª©∏d ¢```SÉªëdG É¡```°ùØf »a §Øf

 ƒg ≥jƒ°ùàdG  É¡dÉªgEG ≈∏Y ∫Éãe RôHCG sπ©dh ,iôÑμdG AGôë```°üdG »a §Øæ∏d

 .á«YÉæ°üdG áaÉë°üdG »a ≥jƒ°ùà∏d É¡à∏eÉ©e

 äô°ûf »àdG ,ájƒæ```°S ™HôdG á«μjôeC’G ∫hôàÑdG ó¡©e á∏ée OóY »a

 äOQh ,É«fÉØ∏°ùæH ,π«Ø°Sƒà«J »a §ØædG ±É°ûàcÉH ∫ÉØàMÓd Ω1959 ΩÉY
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äÉsjQhô°†dG øY

 ∫hÉæàJ ºd ø«M »a ,áYÉæ°üdG áª¶Y øY çóëàJ ádÉ≤e ¿hô°ûYh ióMEG

 iƒ```°S øμJ ºdh ,≥jƒ```°ùàdG  ∫Éée »a É¡JGRÉéfEG §```≤a IóMGh á```dÉ≤e q’EG

 ø sª```°†Jh ,AÓª©dG áeóN äÉ£ëe á```°Sóæg ô«¨J á«Ø«μd Q sƒ```°üe xπé```°S

 QhódG ¿É«Ñd ¢ü u°ü oN ,(IójóédG ¥ÉaB’G)`H É k°Uƒ°üîe É kª°ùb É k°†jCG Oó©dG

 qπc âfÉch ,ÉμjôeCG πÑ≤à```°ùe »a §ØædG äÉcô°T ¬H Ωƒ≤à```°S …òdG ™FGôdG

 ≈dEG IQÉ°TEG t…CG óLƒJ ºdh ,ájƒ«ëdGh ∫DhÉØàdÉH áÄ«∏e äÉcô°ûdG ≈dEG IQÉ```°TEG

 IQÉ°TE’G ≈àMh .É kJÉàH áÑ©°üdG á```°ùaÉæªdG ≈dEG §ØædG Gòg ¢V tô©J ∫ÉªàMG

 ≈∏Y §ØædG IóYÉ```°ùe á«Ø«μd áé¡ÑdÉH áÄ«∏e âfÉμa ,ájQòdG ábÉ£dG ≈```dEG

 ób É¡aôJh §ØædG áYÉæ```°U AGôK q¿CG ø```e ±qƒîJ t…CG óLƒj º```dh ,É```¡MÉéf

 πª```°ûJ ób (IójóédG ¥ÉaB’G) ø```e IóMGh ¿CG ìGô```àbG hCG ,IOó¡e ¿ƒ```μJ

 .É¡æe π°†aCGh ø««dÉëdG §ØædG AÓªY áeóîd IójóL É kbôW

 ô«Zh áØëéªdG ≥jƒ```°ùàdG  á```∏eÉ©e ≈∏Y á```d’O ôãcC’G ∫É```ãªdG ø```μd

 øe á```°UÉN á∏```°ù∏°S IQƒ```°üH ô¡¶J âdGR Ée »àdG ä’É≤ªdG øe á```dOÉ©dG

 âëJ äô¡X óbh ,äÉ«fhôàμdEÓd ájQƒãdG äÉfÉμeE’G øY Iô«```°üb ä’É≤e

:äÉjƒàëªdG ∫hóL »a ä’É≤ªdG øe á«JB’G áªFÉ≤dG ¿Gƒæ©dG Gòg

 •.§ØædG øY åëÑdG »a

 •.êÉàfE’G äÉ«∏ªY »a

 •.IÉØ°üªdG äÉ«∏ªY »a

 •.Ö«HÉfCG §N äÉ«∏ªY »a

 á```«Ø«XƒdG ä’É```éªdG ø```e ó```MGh qπc êQOoCG ,®ƒ```ë∏e ƒ```ëf ≈```∏Y

 ó≤à©j ¬fCG ÉeEG ?GPÉªd ,≥jƒ```°ùàdG  AÉæãà```°SÉH áYÉæ```°üdG √òg »a á```°ù«FôdG
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 Gògh) ∫hôàÑdG ≥jƒ```°ùàd ájQƒãdG äÉ```fÉμeE’G ∂∏ªJ ’ äÉ```«fhôàμdE’G q¿CÉ```H

 ôãcCG Gòg) ≥jƒ°ùàdG  á°ûbÉæe Gƒ°ùf øjQôëªdG q¿CG hCG ,(ÉkJÉàH í«ë```°U ô«Z

 .(≥jƒ°ùàdG  ™e πeÉ©àdG »a ádGó©dG ΩóY ádÉM í°Vƒjh ,k’ÉªàMG

 á«Ø«XƒdG ä’ÉéªdG Oô```°S ¬≤jôW øY sºJ …ò```dG Ö«JôàdG tºæj É```ªc

 ±ô©oJ å«M ,∂∏¡à°ùªdG Ö««¨J §ØædG áYÉæ°U ádhÉëe øY É k°†jCG á©HQC’G

 ¬©jRƒJ óæY â¡àfGh §ØædG øY åëÑdG ™e äCGóH É¡qfCÉH É v«æª°V áYÉæ```°üdG

 CGóÑJ §ØædG áYÉæ°U q¿CG ,»d hóÑJ Éªch »g á≤«≤ëdG øμdh .IÉØ```°üªdG øe

 ∑ôëàj ,»dhC’G ∞bƒªdG Gòg øe h ,É¡JÉéàæe ≈dEG AÓª©dG äÉLÉ«àMG  ™e

 ≈àM Év«éjQóJ á«ªgCG πbC’G ≥WÉæªdG ≈```dEG IOƒ©dG QÉ«J »a äÉÑãH É```¡Øjô©J

.§ØædG øY åëÑdG á∏Môªd G kô«NCG »JCÉj ¬fCG

ájÉ¡ædGh ájGóÑdG

 á«æÑe á«∏ªY »```g áYÉæ```°U s…CG q¿CG É```gOÉØe »àdG ô```¶ædG ná```¡Lh q¿EG

 ∫ÉLQ º¡Ød …ƒ«M lôeCG ,™∏°ù∏d áéàæe á«∏ªY â°ù«dh ,AÓª©dG É```°VQ ≈∏Y

 ™e ¢ù«dh ,¬JÉLÉ«àMGh π«ª©dÉH áYÉæ```°üdG CGóÑJ å«M ,º¡©«ªL ∫É```ªYC’G

 äÉLÉ«àMG ≈dEG ô¶ædÉHh .™«ÑdG IQÉ¡e hCG ,ΩÉîdG OGƒªdG hCG ,´GôàN’G IAGôH

 É```°VQ É¡JÉeÉªàgG ∫hCG ¿ƒμj å«M ,AGQƒdG ≈dEG áYÉæ```°üdG Q sƒ£àJ ,π«ª©dG

 ≥≤ëà°S »àdG AÉ«```°TC’G øe ójõe OÉéjE’ iôNCG Iôe ∑ôëàJ ºK ,AÓª©dG

 øe π«ª©dG tº¡J ’ ádCÉ°ùªa ,∂dP ≥«≤ëJ á«Ø«c øμdh .º¡JÉÑZQ øe G kAõL

 ’ ∑ƒ∏ªe ƒg Ée hCG ,õ«¡éàdGh ™«æ°üàdG πμ```°T q¿EÉa ,¬«∏Yh .Öjôb hCG ó«©H

 iôNCG Iôe áYÉæ```°üdG π≤àæJ ,G kô«NCGh .áYÉæ```°üdG √ò¡d Évjƒ«M √ qóY øμªj

.É¡JÉéàæe ™æ°üd áeRÓdG ΩÉîdG OGƒªdG øY åëÑ∏d
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 ájò«ØæàdG Ö°UÉæªdG ≈∏YCG ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG AÉª∏©dG q¿CG ájôî```°ùdG øe

 ¿ƒëÑ°üj ,á«ªæàdGh á«æ≤àdG çƒëÑdG ƒëf á¡LƒªdG äÉYÉæ°üdG ¢†©H »a

 á«∏μdG äÉ```LÉ«àM’G ó```jóëàH ôeC’G ≥```∏©àj ÉeóæY É``` keÉªJ ø```««ª∏Y ô```«Z

 è¡æªdG óYGƒb ø```e ø«JóYÉb ∫ shCG ¿ƒμ¡àæj º¡a ,É¡```°VGôZCGh äÉcô```°û∏d

 ™```°Vh :á«fÉqãdGh .É¡Øjô©Jh º¡JÉcô```°T äÓμ```°ûe ójóëJ :≈dhC’G ;»ª∏©dG

 AÉ«```°TC’ÉH ≥∏©àj Éª«a §≤a AÉª∏Y º¡a ,É¡∏ëd QÉÑàNÓd á∏HÉb äÉ«```°Vôa

.èàæªdG ÜQÉéJh äGôÑàîªdG πãe ,á∏¡ q°ùdG

 ;ºgô¶æH á∏μ```°ûe ¿G só```©j ’ (¬JÉLÉM ≥```ªYCG ´ÉÑ```°TEG)h π```«ª©dÉa

 q¿C’ øμdh ,á∏μ```°ûªdG √òg πãe OƒLh Ωó©H ø«©e OÉ≤àYG óLƒj ¬fC’ ¢```ù«d

 ;¢ùcÉ©ªdG √ÉéJ’G ≈dEG ô¶æJ IQGOE’G π©L ób á«ª«¶æàdG ácô```°ûdG ∑ƒ∏°S

.¬«a ÜƒZôe ô«Z ≥jƒ°ùàdÉa

 øμd ,∂dP øe âHôàbG ≈àM ’h ,™«ÑdG πgÉéJ ºJ ¬fCG ó```°übCG ’ ÉfCG

 πjÉëqàdÉH ™«ÑdG ºà¡j ,ÉfôcP ¿CG ≥Ñ°S Éª∏ãeh ,É k≤jƒ°ùJ ¢ù«d iôNCG Iôe ™«ÑdG

 ,∂H ¢Uƒ°üîªdG èàæªdÉH º¡dGƒeCG ¿ƒdOÉÑj ¢SÉædG π©éJ »àdG äÉ«æ≤àdGh

 π©Øj Éªc ,∫OÉ```ÑàdG á«∏ªY É¡«∏Y ≈æÑJ »```àdG º«≤dÉH É``` k°†jCG ™«ÑdG º```à¡j ’

 ¿ƒμàJ É¡fCÉH É¡àeôH ájQÉéàdG á«∏ª©dG ≥jƒ°ùàdG  iôj å«M ,ÉkªFGO ≥jƒ°ùàdG 

 á«Ñ∏Jh ,IQÉKE’Gh AÉ°ûfE’Gh ,±É```°ûàc’G ádhÉëe πLCG øe πeÉμàJ Oƒ¡L øe

 øY ¬∏```°üa øμªj ¢üî```°T π«ª©dG q¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,AÓª©dG äÉ```LÉ«àMG 

.IôcÉe á≤jô£H ∫OÉÑàdG á«∏ªY

 »a ΩÉªàg’G ø```e ô```«ãc ≈∏Y π```°üëj ’ ™```«ÑdG ≈àM ,™```bGƒdG »```a

 øe ô«aƒdG ≥aóà∏d áfƒª°†e ¥ƒ°S OƒLh ÖÑ```°ùH ;á«æ≤àdG äÉcô°ûdG ¢†©H
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 hóÑj ,á«≤«≤ëdG ¥ƒ```°ùdG Ée ¿ƒaô©j ’ É``` v«∏ªY º¡a ,Ió```jóédG É```¡JÉéàæe

 º¡JÉéàæe ¿ƒ∏≤æjh ,§£îªdG OÉ°üàb’G »a ¿ƒ```°û«©j GƒfÉc ƒd Éªc ôeC’G

 º¡eÉªàgG π«ªj PEG ,áFõéàdÉH ™«ÑdG òØæe ≈dEG ™æ°üªdG øe á«FÉ≤∏J IQƒ°üH

 ¿ƒ∏°ûØj º¡æμdh ,¬H ¿ƒeƒ≤j Ée áeÓ°ùH º¡YÉæbEG ≈dEG äÉéàæªdÉH íLÉædG

.¥ƒ°ùdG √òg ¥ƒa ºcGôàJ »àdG Ωƒ«¨dG ájDhQ »a

~~~~~

 ójóëdG ∂μ```°ùdG â```©àªJ ,É``` keÉY ø«©Ñ```°Sh á```°ùªN øe π```bCG π```Ñb

 å«M ;âjôà°S ∫hh »∏eÉ©àe øe ø«eô```°†îªdG ø«H ô«Ñc A’ƒH á«μjôeC’G

 »g ájóHC’G IhôãdG q¿CÉH ó≤oàYGh ,ô«Ñc ƒëf ≈∏Y É¡«a ÉHhQhCG ∑ƒ∏e ôªãà°SG

 äGQ’hódG øe ±’BG á©°†H øe ¢ü∏îàj ¿CG øμªj ¢üî°T q…C’ ácôÑdG íæe

 Qƒ°U øe iôNCG IQƒ°U qo…CG øμJ º∏a ,ójóëdG ∂μ°ùdG º¡```°SCG »a É¡©°Vƒd

 ,áYô```°ùdG »a ójóëdG ∂μ```°ùdG •ƒ£N á```°ùaÉæe É¡æμªj π```≤ædG πFÉ```°Sh

.ƒªædG äÉfÉμeEGh ,OÉ°üàb’Gh ,áfÉàªdGh ,áfhôªdGh

 ,á```°ù°SDƒe íÑ```°üà°S ,¿ô≤dG ™∏£e ∫ƒ∏ëH{ :¿hRQÉ```H ∑ÉL ∫Éb É```ª∏ãeh

 áfÉ°†M QGOh ,ô©°û∏d ΩÉ¡dEG Qó°üeh ,±ô°ûdG õeQh ,G kó«∏≤Jh ,¿É°ùfEÓd IQƒ°Uh

 …òdG ¿É°üëdG ÖfÉéH ádBG º¶YCGh ,iƒà°ùªdG á©«aQ É kHÉ©dCGh ,ÉÑ```°üdG äÉÑZôd

 6.zπLôdG IÉ«M »a Oƒ¡©dG ∞°üj …òdGh -â«ªdG IRÉæL áHôY ôéj

 IôWÉHCG πX ,äGôFÉ£dGh ,äÉæMÉ°ûdGh ,äGQÉ«°ùdG Qƒ¡X ó©H ≈àMh

 ø«à°S πÑb º¡d π«b ƒd .º¡°ùØfCÉH ø«≤KGhh ,¢TCÉédG »£HGQ ójóëdG ∂μ°ùdG

 ¿ƒd sƒ°ùàJh ,¿ƒ°ù∏ØJh ,¿ƒeõ¡oà```°S ,iôNCG É keÉY ø«KÓK ¿ƒ```°†Z »a :É keÉY
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 ™jR

 ;É keÉªJ ¿ƒæée ∂qfCÉH ¿hó≤à©«°S ó«cCÉàdÉH º¡fEÉa ,á«eƒμëdG äGóYÉ```°ùªdG

 ,¢TÉ≤æ∏d É kYƒ°Vƒe øμj ºdh ,É kæμªe tó©j ’ áWÉ°ùÑH πÑ≤à```°ùªdG Gòg πãªa

 É¡«dEG ô¶æj ¿CG πbÉY ¢üî°T u…C’ øμªj ádCÉ°ùe hCG ,¬MôW øμªj k’GDƒ°S hCG

 â∏ pÑ ob ób (áfƒæéªdG) º«gÉØªdG ø```e ô«ãc ¿B’G óLƒj ∂dP ™eh ,á``` qj uóéH

 øW áÄe ¿õ```J ¿ó©ªdG øe Ö```«HÉfCG Iôμa π```ãe ,∫ƒÑ≤dG ™```bGh ôeCG É```¡fCÉH

 ,¢VQC’G ¥ƒa Ωób ∞dCG øjô°ûY ´ÉØJQG óæY AGƒ¡dG »a á```°SÓ°ùH ∑ôëàJ

 á«æ≤àdG √ò```g πãªa ,ôFÉ```°ü©dG ¿ƒHô```°ûj ¢üî```°T áÄe É¡∏NGO »a πªëj

 .ójóëdG ∂μ°ùdG •ƒ£îd á«°SÉb äÉHô°V â¡Lh

 ójóëàdG ¬```Lh ≈∏Y ¬H ΩÉ```«≤dG iôNC’G äÉcô```°ûdG ≈```∏Y …òdG É```e

 Év«FõL Ö«LoCG ó≤d ?AÓ```ª©dG ¬ tLƒJ …ƒ£æj nΩÓY ?ô«```°üªdG Gòg Öæéàd

 Ö∏£àj óbh ,ø«≤HÉ°ùdG π«∏ëàdGh á∏ãeC’G ∫ÓN øe á∏Ä```°SC’G √òg πãe øY

 .π«°üØàdÉH IO sóëe äÉYÉæ```°üd Üƒ∏£e ƒg Ée QÉ¡XE’ ;ôNBG k’É≤e ôeC’G

 á¡Lƒe á∏YÉa ácô```°T ¢ù«```°SCÉJ q¿CG É kë```°VGh ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ,∫ÉM q…CG ≈∏Y

 hCG áæ```°ùëdG äÉq« uædG øe ô«ãμH ôãcCG ≈∏Y …ƒ£æj AÓª©dG äÉÑZQ ≥```«≤ëàd

 …ô```°ûÑdG º«¶æàdG øe á≤«ªY πFÉ```°ùe ≈∏Y …ƒ£æj πH ;á«éjhôàdG π«ëdG

 hóÑj Ée §≤a ìôàbCG ¿CG »d Gƒëª°SÉa ,ô```°VÉëdG âbƒdG »a ÉeCG .IOÉ«≤dGh

.áeÉ©dG äÉÑ∏£àªdG ¢†©H ¬fCG

q»≤£æªdG ô«Zh q…õjô¨dG áª¶©dÉH Qƒ© q°ûdG

 ,¥ƒ``` q°ùdG äÉÑ∏£àe ™e ∞t«μqàdG É¡«∏©a AÉ```≤ÑdG ácô```°T t…CG äOGQCG r¿EG

 ,ìƒª£dG øe πbCG ƒg IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG Oôée øμdh , kÓLBG ’ kÓLÉY

 ,iôNCÉH hCG á```≤jô£H IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG ¢üî```°T t…CG ™«£à```°ùj å«M
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 IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG ƒg Oƒ°ü≤ªdG øμdh ,Iô«≤ØdG AÉ«MC’G »æWÉb ≈àM

 :ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G »a ¥ƒØàdG øe ójGõàªdG ´Éaóf’ÉH ô©```°ûàd ,áYÉé```°ûH

 Iƒ°ûædÉH Qƒ©°ûdG ∑Óàe’ øμdh ,Iƒ∏ëdG ìÉéædG áëFGQ áHôéàH §≤a ¢ù«d

.É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉYhô°ûªdG áª¶©d

 øe ™aGO √õØëj , q…ƒb óFÉb ¿hO á```ª¶©dG ≥«≤ëJ áª¶æªd ø```μªj ’

 óFÉ≤dG iód ¿ƒ```μJ ¿CG Öéj PEG ,ìÉ```éædG ≥«≤ëàd IÉ```«ëdÉH á```°†HÉf IOGQEG

 OGóYCÉH ø«```°üjôM É kYÉÑJCG Ö£≤à```°ùJ ¿CG ø```μªj »àdG  ,á```ª«¶©dG  á```jDhôdG

 .AÓª©dG ºg ´ÉÑJC’G q¿EÉa ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∫Éée »ah ,Iô«Ñc

 ≈dEG ô¶æoj ¿CG Ö```éj ,º¡HÉ£≤à```°SGh AÓª©dG A’Dƒg êÉàfEG π```LCG øe

 ,º¡FÉ°VQEGh AÓª©dG OÉéjEG ≈dEG ≈©```°ùJ ácô```°T É¡qfCG ≈∏Y É¡u∏c á```°ù°SDƒªdG

 ≈∏Y πH ,äÉéàæªdG èàæJ É¡fCG ≈∏Y É¡°ùØf »a ôμØJ q’CG IQGOE’G ≈∏Y Öéjh

 ™aóJ ¿CG Öéj h ,áª«b GP É k°VQ º¡d ôaƒJh ,AÓª©dG Ö£≤à°ùJ áª¶æe É¡qfCG

 ,ácô°ûdG øe øcQh ájhGR πc »a (¬Ñ∏£Jh ¬«æ©J A»°T πch) IôμØdG √ò¡H

 ,ºgõ uØëJh É¡«a ø«∏eÉ©dG ô«ãàd ;QGôªà°SÉH Gòg π©a É``` k°†jCG É¡«∏Y Öéjh

 ¿hO ,á∏¡∏¡e AGõ```LCG øe á∏```°ù∏°S Oôée ácô```°ûdG ¿ƒμà```°S ∂dòd É kaÓNh

 .√ÉéJ’G hCG ±ó¡∏d ó«MƒJ OƒLh

 É¡qfCG ≈```∏Y É¡JGP »```a ô``` uμØJ ¿CG ácô```°ûdG ≈```∏Y ø```«©àj ,QÉ```°üàNÉH

 AÓª©dG êGQóà°SG ≈∏Y πª©J πH ,§≤a äÉeóîdG hCG ™∏```°ù∏d áéàæe â°ù«d

 ¢SÉædG π©éJ ¿CG É¡fCÉ```°T ø```e »àdG AÉ«```°TC’G π©a ∂```dòch ,º¡HÉ£≤à```°SGh

 É``` k°†jCG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ≈∏Y ™≤Jh ,É```¡©e É vjQÉéJ πeÉ©àdG »```a ¿ƒÑZôj

 ìƒª£dG Gògh ,∞bƒªdG Gògh ,ô¶ædG á¡Lhh ,áÄ«ÑdG √òg OÉéjEG á«dhDƒ°ùe
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 ,É¡aGógCGh ,É¡gÉéJGh ,ácô°ûdG §ªf ójóëJ ¬«∏Y Öéj PEG ,∂dP ≥«≤ëàd

 ∑QóJ É¡©«ªL ácô```°ûdG q¿CG ócCÉàdGh ,¬à¡Lƒd Ió«cC’G áaô©ªdG »æ©j Gò```g

 ±ô©j ºd r¿EÉa ;IOÉ```«≤∏d ∫hC’G Üƒ∏£ªdG ƒg Gògh ,¬ tLƒqàdG Gò```g ¢```SÉªëH

 §sHCÉàj ¿CG ¬```«∏©a ,∑Éæg ≈dEG √òNCÉà```°S »àdG ≥jô q£dG ’h ,¬```à¡Lh ó```FÉ≤dG

 ,É¡à¡Lh ó°ü≤ªH ºà¡J ’h ±ô©J ’ ácô```°ûdG âfÉc GPEGh ,πMôjh ¬àÑ«≤M

 ∂dP ßMÓ«°S ™«ªédÉa ,á≤«≤ëdG √òg øY ¿ÓYE’G ≈dEG áLÉM ’ ÉgóæY

.Öjôb âbh »a

 äÉ¶MÓe

 .Zimmerman, The Super Market: Revolution in Distribution (McGraw-Hill, 1955) .1

.John Kenneth Galbraith, The Affluent Society (Houghton Mifflin, 1958) .2

.Henry Ford, My Life and Work (Doubleday, 1923) .3

* * *
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?áq«é«JGÎ°SE’G Ée

ôJQƒH πμjÉe

 á q«é«JGôà°SEG â°ù«d á«∏«¨°ûàdG á«∏YÉØdG .I

 ≥jôW øY πª©dG ¿hôjóªdG ºs∏©J ,É``` kÑjô≤J É keÉY øjô```°ûY ióe ≈∏Y

 áfôe ¿ƒμJ ¿CG äÉcô```°ûdG ≈∏Y Öéj PEG ,ó```YGƒ≤dG øe IójóL á```Yƒªée

 É¡«∏Y Öéjh ,¥ƒ°ùdG äGô«¨Jh á«°ùaÉæàdG  äGô««¨à∏d á©jô°ùdG áHÉéà°SÓd

 ,äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«≤ëàd QGôªà°SÉH á«dÉY á«©Lôe •É≤f ™°Vh É``` k°†jCG

 ójõe ÜÉ°ùàc’ Iƒ≤H á«LQÉîdG QOÉ°üªdÉH áfÉ©à°S’G ∂dòc É¡«∏Y Öéjh

 ¥ÉÑ```°S »a á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ¢†©H ôjƒ£J ≈dEG áaÉ```°VEG ,ájÉØμdG ø```e

 .º¡«°ùaÉæe ≈∏Y ø«eó≤àe AÉ≤ÑdG

 ób ,É¡°†Ñfh áq«é«JGôà°SE’G Ö∏b ≈°†e Éª«a ¿Éc …òdG ™ o°VƒªsàdG q¿EG

 á«æ≤àdGh ájƒ«ëdG ¥Gƒ```°SC’G ™e ≥aGƒàJ ’ Oƒ```ªédG øe ádÉM ¬```fC’ ;¢```†a oQ

 ∞bƒe s…CG ó«∏≤J ¿ƒ°ùaÉæªdG  ™«£à°ùj IójóédG áØ°ù∏Ø∏d Ék≤ah h ,Iô«¨àªdG

 ø```°ùMCG »a áàbDƒe á«```°ùaÉæàdG  Iõ«ªdG ¿ƒμJ å```«ëH ,áYô```°ùH ¥ƒ```°ùdG »a

 .∫GƒMC’G
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 …ODƒJ »¡a ,Iô```«£N ≥FÉ≤M ±É```°üfCG »g äGó≤à©ªdG ∂```∏J ø```μdh

 Gòg h ,IôeóªdG á```dOÉÑàªdG á```°ùaÉæªdG ≥jôW ≈dEG äÉcô```°ûdG øe ójõªH

 óYGƒb ∞«ØîJ ™e ,á```°ùaÉæªdG ΩÉeCG õLGƒëdG ¢†©H QÉ¡æJ å«M í«ë```°U

 äÉcô°ûdG q¿CG í«ë°U h ,QÉ°ûàf’G á«ªdÉY âëÑ°UCG ¥Gƒ°SC’G q¿C’h ,º«¶æàdG

 ,áæ£a ôãcCGh É kªéM ô¨```°UCG íÑ°üàd í«ë°U ƒëf ≈∏Y ábÉ£dG äôªãà```°SG

 á°ùaÉæªdG •ôa º¡°†©H ¬«ª```°ùj Ée ,äÉYÉæ```°üdG øe ô«ãc »a ∂dP ™eh

 á«ªàM áé«àf ¢ù«d ó```«cCÉàdÉH ƒg ,äGòdÉH iPC’G ¥É```ëdEG ≈dEG … uODƒj …ò```dG

.á°ùaÉæªdG êPƒªf ô«¨àd

 á«∏«¨```°ûàdG á«∏YÉØdG ø```«H õ««ªàdG »```a oπ```°ûØdG á∏μ```°ûªdG nπ```°UCG q¿EG

 ,áYô```°ùdGh ,IOƒédGh ,á«LÉàfE’G IOÉ```jR ≈```dEG »©```°ùdÉa ;áq«é«JGôà```°SE’Gh

 IOƒédG IQGOEG :πãe ,äÉ```«æ≤àdGh IQGOE’G äGhOCG øe É kXƒë∏e G kOó```Y óLhCG

 áfÉ©à°S’Gh ,âbƒdG ≈∏Y Ióªà©ªdG á°ùaÉæªdGh ,ô«jÉ©ªdG ™°Vhh ,á∏eÉ```°ûdG

 .IQGOE’G ô«¨Jh ,á∏μ«¡dG IOÉYEGh ,äÉcGô```°ûdG áeÉbEGh ,á«LQÉN QOÉ```°üªH

 ¿ƒμJ Ée É``` kÑdÉZ áéJÉædG á«∏«¨```°ûàdG äÉæ«```°ùëàdG q¿CG ø```e º```ZôdG ≈```∏Yh

 ∂∏J πjƒëJ ≈∏Y É¡JQób Ωó©d ;â£ÑMCG äÉcô°ûdG øe G kô«ãc q¿EÉa ,á«eGQO

 ,¢Sƒ°ùëe ô«Z ƒëf ≈∏Yh É kÄ«°ûa É kÄ«°Th .áeGóà°ùe á«ëHQ ≈dEG Ö```°SÉμªdG

 øjôjóªdG á```dhÉëe ÖÑ```°ùHh ,áq«é«JGôà```°SE’G ¿Éμe IQGOE’G äGhOCG â```s∏M

 G kó«©H ¿ƒcôëàj ∂```dòH º¡fEÉa ,É¡©«ªL äÉ¡ÑédG ≈```∏Y ø«```°ùëàdG õjõ©J

.IÉ«ë∏d á∏HÉ≤dG á«°ùaÉæàdG  ∞bGƒªdG øY

á«aÉc â°ù«d É¡æμdh ájQhô°V ;á«∏«¨°ûàdG á q«∏YÉØdG 

 ,õs«ªªdG AGOCÓd ¿ÉàjQhô```°V á«é«JGôà```°SE’Gh á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG  q¿EG

 áØ∏àîe ¥ô```£H ¿Óª©J Éª¡æμd ,á```°ù°SDƒe u…C’ ¢```ù«F qôdG ±ó¡dG ƒ```g …ò```dG
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 ¿CG âYÉ£à```°SG GPEG §≤a ø«```°ùaÉæªdG ≈∏Y ¥ƒØàdG ácô```°û∏d øμªj PEG ,G vóL

 øe ôÑcCG G kQób ôaƒJ ¿CG Öéjh ,¬«∏Y ®ÉØëdG øμªj É kbôa º¡æ«Hh É¡æ«H º«≤J

 øjôeC’ÉH ΩÉ«≤dG hCG ,π```bCG áØ∏μH áfQÉ≤ª∏d áª«b OÉéjEG hCG ,AÓª©∏d ô```jó≤àdG

 áª«≤dG ºjó≤J íª```°ùj ;ábƒØàªdG á«HÉ```°ùëdG á«ëHôdG ô```aGƒàJ ÉgóæY ,É``` k©e

 IOÉjR ÖÑ```°ùàJh ;á©ØJôe QÉ©```°SCG   §```°SƒàªH äGóMƒdG ™«H ácô```°û∏d ô```ÑcC’G

.§°SƒàªdG »a IóMƒdG äÉ≤Øf ¢VÉØîfG »a ájÉØμdG

 »a äÉcô```°ûdG ø«H É¡©«ªL äÉaÓàN’G ¿ƒμJ ,±É£ªdG ájÉ¡f »```a

 èàæªdG OÉéjE’ á```eRÓdG á£```°ûfC’G  äÉÄe øe Ióªà```°ùe ô©```°ùdG hCG áØ∏μdG

 ™«ªéJh ,AÓ```ª©dG AGôZEG πãe ;¬```ªjó≤Jh ,¬©«Hh ,¬```LÉàfEGh ,á```eóîdG hCG

 ΩÉ«≤dG øe äÉ≤ØædG èàæJ å«M .ø«ØXƒªdG ÖjQóJh ,á«FÉ¡ædG äÉ```éàæªdG

 ájÉØc ôãcCG ƒëf ≈∏Y áæ«©e á£°ûfCG AGOCG øe áØ∏μdG Iõ«e CÉ°ûæJh ,á£°ûfC’ÉH

 á£```°ûfC’G  QÉ«àNG øe qπc øe õjÉªàdG CÉ```°ûæj πãªdG »ah ,ø«```°ùaÉæªdG øe

 ¢ùaÉæàdG Iõ«ªd á«°SÉ°SC’G äGóMƒdG »g á£```°ûfC’Éa Gòd ;Égò«ØæJ á«Ø«ch

 øe ¢ù«dh ,É¡©«ªL ácô```°ûdG á£°ûfCG øe Qô```°†dG hCG á∏eÉ```°ûdG Iõ«ªdG ÉeCG

 1.§≤a É¡°†©H

 π°†aCG ƒëf ≈∏Y á∏KÉªe á£°ûfCG AGOCG (OE) á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  »æ©J

 ≈∏Y ô```°üà≤J ’ á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG  q¿EG å«M ,É¡d ø«```°ùaÉæªdG AGOCG ø```e

 Ée ácô°ûd íª°ùJ »àdG äÉ°SQÉªªdG øe áYƒªée ≈dEG ô«```°ûJ »¡a ,ájÉØμdG

 Üƒ«Y øe uóëdG ≥jôW øY ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y äÓNóªdG øe IOÉØà```°S’ÉH

 .∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ôÑcCG áYô```°ùHh π```°†aCG äÉéàæe ôjƒ£J hCG ,äÉéàæªdG

 øY áØ∏àîe á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG »é«JGôà```°SE’G ™```°VƒªqàdG »æ©j ,πHÉ≤ªdG »a

 .áØ∏àîe ¥ô£H É¡d á∏KÉªe á£°ûfCG AGOCG hCG ,ø«°ùaÉæªdG á£°ûfCG
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 oá©```°SGh äÉcô```°ûdG ø«H á«∏«¨```°ûàdG á``` q«∏YÉØdG  »```a päÉ```aÓàN’G q¿EG

 èFÉàædG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQOÉb äÉcô°ûdG ¢†©Ña ;QÉ```°ûàf’G

 ,™FÉ```°†dG ó¡édG øe ¢üs∏îàJ É```¡fC’ ;É```gô«Z øe ôãcCG É```¡JÓNóe ø```e

 ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y ø«ØXƒªdG õ uØëJh ,áeó≤àªdG á«æ≤àdG øe G kô«ãc ∞ uXƒJh

 äÉYƒªée hCG áæ«©e á£```°ûfCG IQGOEG »a π```°†aCG áÑbÉK Iô¶f ∂∏ªJ É```¡ qfCG hCG

 G kQó°üe á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  »a äÉaÓàN’G √òg πãe tó©J ,á£```°ûfC’G  øe

 »a Iô°TÉÑe ô uKDƒJ É¡fC’ ;ø«```°ùaÉæàªdG ø«H á«ëHôdG »a äÉaÓàNÓd É vª¡e

 .õjÉªàdG äÉjƒà°ùeh á«Ñ°ùædG áØ∏μdG

IôμØdG ô°üà rî oe

 ,¬©«Hh ,¬```LÉàfEGh áeóîdG hCG è```àæªdG OÉ```éjEG »a πNóJ »```àdG Iô«ãμdG á£```°ûfC’G  tó```©J

 √òg AGOCG »æ©J á«∏«¨°ûàdG á q«∏YÉØdÉa ;á«```°ùaÉæàdG  Iõ«ª∏d á«```°SÉ°SC’G äGóMƒdG ¬ªjó≤Jh

 iód Éªe Üƒ«©dGh äÓNóªdG øe πbCG OóY ™e hCG ,´ô°SCG …CG ;π°†aCG ƒëf ≈∏Y á£°ûfC’G 

 âægôH Éª∏ãe ,á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  øe á∏FÉg ÉjGõe »æL äÉcô°û∏d øμªj .ø«°ùaÉæªdG

 øY »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdGh äÉ«æ«©Ñ```°ùdG »a á«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG  ∂dP ≈∏Y

 á¡Lh øe øμdh .ôªà°ùªdG ø«```°ùëàdGh á∏eÉ```°ûdG IOƒédG IQGOEG πãe ,äÉ```°SQÉªe ≥jôW

 äÉ°SQÉªªdG π°†aCÉH iòàëj ¬fCG »a á«∏«¨```°ûàdG á q«∏YÉØdG  á∏μ°ûe øªμJ ,á«```°ùaÉæJ ô¶f

 OhóëdG π≤àæJ ,ÉgOÉªàYG º¡©«ªL áYÉæ```°U »a ¿ƒ```°ùaÉæªdG  ≈æÑàj ÉeóæYh ,ádƒ¡```°ùH

 ,áæ«©e áØ∏μàHh É```¡ªjó≤J ácô```°û∏d øμªj »àdG á```ª«≤∏d ≈```°übC’G óëdÉc) á```«LÉàfE’G

 Ée ,êQÉîdG ≈```dEG ,(IQGOE’G äÉ```«æ≤Jh ,äGQÉ¡ªdGh ,á```MÉàªdG á«æ≤àdG π```°†aCG ô```aGƒàHh

 á```°ùaÉæªdG √òg èàæJ .¬```°ùØf âbƒdG »a áª«≤dG ø«```°ùëJh äÉ≤ØædG ¢†ØN ≈```dEG …ODƒ```j

 áë∏°üe »a ¿ƒμj ’ q»Ñ°ùædG ø``` t°ùëqàdG søμdh ,á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  »a Ék≤∏£e Ékæ```°ùëJ

 IQó≤dG âHQÉ≤J ,É```¡H Ωƒ≤J »àdG ¢SÉ«≤dG äÉ«©Lôe ø```e äÉcô```°ûdG äOGR Éª∏ch ,óMCG

.É¡°†©H øY äÉcô°ûdG ¢†©H õ««ªJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY øe G kójõe »æ©j Gògh ,áq«°ùaÉæqàdG
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 øe ;π«ª©dG áeóNh á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQó≤dG »æ©«a ,»é«JGôà°SE’G ™°VƒªqàdG É qeCG

 ,ácô```°û∏d õs«ªe ƒg Ée ≈∏Y á¶aÉëªdÉH áeGóà```°ùe á«```°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤ëJ πLCG

 á∏KÉªe á£°ûfCG AGOCG hCG ,¿ƒ°ùaÉæªdG  ¬H Ωƒ≤j ÉªY áØ∏àîe á£°ûfCG AGOCG »æ©j Gògh

.áØ∏àîe ¥ô£H É¡d

 »fÉHÉ«dG …óëàdG Ö∏b »a á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  »a äÉaÓàN’G âfÉc

 ¿ƒ«fÉHÉ«dG ¿Éc øjô```°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG »a á«Hô¨dG äÉcô```°û∏d

 º¡æ sμe xóM ≈dEG ,á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  »a º¡«```°ùaÉæe ≈∏Y Gkô«ãc ø«eó≤àe

 √òg h ,¬```°ùØf âbƒdG »```a IOƒédG ájƒ```°S ™aQh ,äÉ```≤Ø qædG ¢†«ØîJ ø```e

 áfhB’G »a á```°ùaÉæªdG »a ô«μØàdG q¿C’ ;å```ëÑdG »a G vóL Iô```jóL á```£≤ædG

 ´ƒªée ¿ uƒμJ »àdG á«LÉàfE’G OhóëdG á¶ë∏d πs«îJ .É¡«∏Y óªà©j Iô«NC’G

 »a ô uμa h ,äÉ```bhC’G ø```e âbh u…CG »```a IOƒ```LƒªdG äÉ```°SQÉªªdG π```°†aCG

 ∫ÓN øe É¡ªjó≤J Ée ácô```°T ™«£à```°ùJ »àdG iƒ```°ü≤dG áª«≤dG ¬fC’ ∂dP

 π```°†aCG ΩGóîà```°SÉHh ,áæ«©e áØ∏μH É¡LÉàfEG øμªj áæ«©e áeóN hCG è```àæe

 »àdG äÓ```NóªdGh ,IQGOE’G äÉ```«æ≤Jh ,äGQÉ```¡ªdGh ,á```MÉàªdG äÉ```«æ≤àdG

 á£```°ûfC’G  ≈∏Y á«LÉàfE’G OhóëdG ¥ÉÑ£fG É`` k̀°†jCG øμªj  .ÉgDhGô```°T øμªj

 OGóYEGh ™«æ°üàdG πãe ,á£ÑJôªdG á£°ûfC’G  øe äÉYƒªée ≈∏Yh ,ájOôØdG

 É¡à s«∏YÉa ácô°T ø``` u°ùëJ ÉeóæYh ,É¡u∏c ácô```°ûdG á£```°ûfCG ≈∏Yh ,äÉÑ∏£dG

 Ö∏£àj ób ø```μdh ,á«LÉàfE’G Ohó```ëdG ƒ```ëf ¬éàà```°S É```¡fEÉa ,á«∏«¨```°ûàdG

 É kbôW áWÉ°ùÑH hCG ,ø«Ø∏àîe G kOGôaCGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ QÉªãà```°SG ∂dòH ΩÉ«≤dG

.IQGOEÓd IójóL
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 äQƒ£J Éª∏c êQÉ```îdG ƒëf QGôªà```°SÉH á«LÉàfE’G Ohó```ëdG ∑ô```ëàJ

 .áMÉàe IójóL äÓ```Nóe âëÑ```°UCG Éª∏ch ,IQGOE’G Ö«dÉ```°SCGh äÉ«æ≤àdG

 áμÑ°Th ,á∏≤æàªdG ä’É```°üJ’Gh ,ádƒªëªdG Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCG â∏ªY ó≤d

 ∞jô©J IOÉ```YEG ≈```∏Y - ¢```ùJƒf ¢```ùJƒd - π```ãe äÉ```«éeôÑdGh ,â```fôàfE’G

 á«æZ äÉ```fÉμeEG OÉ```éjEGh ,äÉ```©«ÑªdG Iƒ```b äÉ```«∏ª©d á```«LÉàfE’G Ohó```ëdG

 ,¬ªYOh ™```«ÑdG ó©H É```e õ«¡éJ π```ãe iô```NCG á£```°ûfCÉH äÉ```©«ÑªdG §```Hôd

 áYƒªée ≈```∏Y …ƒ```£æj …òdG êÉ```àfE’G §¨```°V íª```°ùj ó≤a π```ãªdG »```ah

 áYÉæ```°üdG á«LÉàfEG »```a á```jôgƒL äÉæ«```°ùëJ ∫É```NOEÉH ,á£```°ûfC’G  ø```e

.∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SGh

IôμØdG ≥«Ñ£J

 :»g ,»é«JGôà°SE’G ™°VƒªàdG AGQh øªμJ á°ù«FQ ÇOÉÑe áKÓK óLƒJ

.1  áØ∏àîe áYƒªée øª°†àj ,ºu«bh ójôa ∞bƒe OÉéjEG »g á``` q«é«JGôà°SE’G

 ,áØ∏àîe QOÉ°üe áKÓK øe »é«JGôà```°SE’G ™```°VƒªàdG ≥ãÑæjh .á£°ûfC’G  øe

:»g

 • OGƒe Üƒd »Ø«L ôaƒj) AÓª©dG øe ô«ãc äÉLÉ«àMG øe π«∏b OóY á«Ñ∏J

 .(§≤a äGQÉ«°ù∏d º«ë°ûàdG

 • â°SôJ ôª°ùH ±ó¡à°ùJ) AÓª©dG øe π«∏b Oó©d á©°SGh äÉLÉ«àMG áeóN

 .(G vóL AÉjôKC’G AÓª©dG §≤a

 • πª©J) á≤«°V ¥ƒ°S »a AÓª©dG øe ô«Ñc Oó©d á©```°SGh äÉLÉ«àMG áeóN

 ∞dCG »àÄe ¿hO É¡fÉμ```°S OóY ≠∏Ñj »àdG ¿óªdG »```a §≤a ∂eQÉc Éªæ«```°S

 .(áª°ùf

.2  Öéj ’ Ée QÉ«àN’ ¢ùaÉæàdG »```a á∏°VÉØªdG ∂æe áq«é«JGôà°SE’G Ö```∏£àJ

 ≥«≤ëJ øμªj ’ ,¬```«∏Yh .á«```°ùaÉæàdG  á£```°ûfC’G  ¢†©H ¢VQÉ©àJ .¬∏©a ∂«∏Y
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 ¿ƒHÉ°U ™æ°üj : kÓãe ;ôNBG ∫Éée ÜÉ°ùM ≈∏Y ’EG øs«©e ∫Éée »a Ö```°SÉμªdG

 (’) :∫ƒ≤J ácô°ûdÉa ;ô«¡£J èàæe ’ Év«ÑW É kéàæe ¬àØ```°üH ôãcCG Éæ«LhôJƒ«f

 ô«Ñc ºéM øY ≈∏îàJ sºK øeh ,á¡jôμdG í```FGhôdG ádGREG ≈∏Y kAÉæH äÉ```©«Ñª∏d

 QGôb πsãe ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh ,™«æ°üàdG ájÉØμH »ë°†Jh ,äÉ©«ÑªdG øe

 π°ûØdG iôNCG äÉcQÉe ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,É¡JÉéàæe u§N ™«°SƒJ ÆÉJ …Ée ácô°T

 äGOGôjE’G »a Iô```«ÑμdG IOÉjõdG äAÉéa :áÑ©```°üdG  äÉ```°†jÉ≤ªdG  RGôMEG »a

 .äÉ©«ÑªdG ≈∏Y óFÉ©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y

.3  .á```cô°ûdG  á```£°ûfCG  ø```«H  (≥```°SÉæJ) OÉ```éjEG  ≈```∏Y á``` q«é«JGôà°SE’G …ƒ```£æJ

 ,¢†©H ™```e É¡```°†©H ácô```°ûdG á£```°ûfCG π```YÉØJ ¥ô```W ™```e á```bÓY ≥```°SÉæà∏d

 OQÉéfÉa á```Yƒªée  ≥```aGƒJ :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈```∏Y ;ô```NB’G É```¡æe qπc õ```jõ©Jh

 ´Rƒ```J  »```¡a ;äÉ```≤ØædG  á```°†Øîæe á«é«JGôà```°SEG  ™```e É```¡©«ªL É¡à£```°ûfCG

 å«M ,¿GQhó```dG á«```°UÉN øe π∏≤Jh ,ø«μ∏¡à```°ùªdG ≈```∏Y Iô```°TÉÑe ∫Gƒ```eC’G

 Éeóæ©a :AGƒ```°S xóM ≈```∏Y áeGóà```°S’Gh á«```°ùaÉæàdG  Iõ«ªdG ≥```°SÉæàdG Rõ```©j

 Égó«∏≤J ø«```°ùaÉæªdG ≈```∏Y Ö©```°üdG øe íÑ```°üj ,É¡```°†©H á£```°ûfC’G  Rõ©J

 øe π«∏b Oó```Y ó«∏≤J â```j’ ∫É```àææ«àfƒc ácô```°T â```dhÉM É```eóæ©a ,ádƒ¡```°ùH

 ,¬∏c π```YÉØàdG ΩÉ```¶f ¢ù«d ø```μdh ,â```°Sh çhÉ```°S ¿Gô```«W ácô```°T á£```°ûfCG

.á«KQÉc èFÉàædG âfÉc

 ™```°VƒªàdG  ≥```«ª©J  á```«Ø«c  ø```Y  OÉ```°TQE’G  ≈```dEG  á```LÉM  »```a  ø```«ØXƒªdG  q¿EG

 øY ∂```dòch ,§```°Sh xπ```M ≈```dEG π```°UƒàdG hCG ¬©«```°SƒJ ø```e k’ó```H »é«JGôà```°SE’G

 å«M ,É¡à£```°ûfCG ø```«H ≥```°SÉæàdG R uõ©J ø«M »```a ácô```°ûdG OôØJ ™«```°SƒJ á```«Ø«c

 AÓª©dG ø```e áaó¡à```°ùªdG á```YƒªéªdG »```a å```ëÑdG ø```e π```ª©dG Gò```g Ö```∏£àj

 ä’É```°üJ’Gh ,OhóëdG §Ñ```°V ≈∏Y IQó≤dGh ,•ÉÑ```°†f’G º¡JÉLÉ«àMG á```eóNh

É``` kWÉÑJQG  ø```«à£ÑJôe  IOÉ```«≤dGh  áq«é«JGôà```°SE’G  ¿ƒ```μJ  ∂```dòHh  ,áëjô```°üdG

.º°üØæj ’
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»é«JGôà°SE’G ™°VƒªàdG πHÉ≤e á«∏«¨°ûàdG á«∏YÉØdG
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 ø«∏¨```°ûæe ¿hôjóªdG qnπ```X πbC’G ≈```∏Y »```°VÉªdG ó≤©dG ióe ≈```∏Y

 IOƒédG IQGOEG π```ãe èeGôH ≥jôW øY ,á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG  ø«```°ùëJ »```a

 á≤jôW Ghôs«Z å«M ,¢SÉ«≤dGh ,âbƒdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á°ùaÉæªdGh ,á∏eÉ```°ûdG

 ø«```°ùëJh ,Qƒ```°ü≤dG ¬LhCG ≈∏Y AÉ```°†≤dG πLCG ø```e á£```°ûfC’ÉH º```¡eÉ«b

 ≈∏Y á¶aÉëªdG πeCG ≈∏Yh .äÉ```°SQÉªªdG π°†aCG ≥«≤ëJh ,AÓª©dG É```°VQ

 ,ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdG ¿hôjóªdG ≈æÑJ ,á«LÉàfE’G OhóëdG »a ä’ƒ```ëàdG

 áfÉ©à°S’G á«Ñ©°ûa ,º∏©àdG áª¶æe ≈ª```°ùj Éeh ,ô««¨àdG IQGOEGh ,ø«μªàdGh

 ójGõàªdG ±GôàY’G ≈dEG ô«```°ûJ ájôgÉ¶dG ácGô°ûdGh ,á«LQÉN QOÉ```°üªH

.ø«°ü°üîàªdÉc áéàæe IQƒ°üH É¡©«ªL á£°ûfC’G  AGOCG áHƒ©°üH
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ¿CG ™«£à```°ùJ ó≤a ,á«LÉàfE’G OhóëdG ≈```dEG äÉcô```°ûdG π≤àæJ ÉeóæY

 âfÉc : kÓãe ;¬```°ùØf âbƒdG »a AGOC’G  øe IOó©àe ä’Éée Gkô«ãc ø``` u°ùëJ

 ™jô°ùdG ô««¨àdG »a á«fÉHÉ«dG á°SQÉªªdG äóªàYG »àdG á©æ°üªdG oäÉcô°ûdG

 âbh »a õjÉªàdG ø«```°ùëJh äÉ≤ØædG ¢†ØN ≈∏Y kIQOÉ```b Ω1980 ΩÉY »```a

 q»≤«≤M ôeCG ¬qfCÉH ≈```°†e Éª«a ó≤à©oj ¿Éc Ée :∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈∏©a ;óMGh

 áq«∏YÉØdG  É¡JCÉ°ûfCG ΩÉghCG Oôée ¬fCG âÑK ,äÉ≤ØædGh Üƒ«©dG ø«H á∏°VÉØª∏d

 äÉ```°†jÉ≤ªdG  √òg πãe ¢†aQ ¿hôjóªdG º∏©J óbh ,áØ«©```°†dG á«∏«¨```°ûàdG

 .áYOÉîdG

 ≥«≤ëàd …Qhô```°V á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  »a ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdG q¿EG

 OóY ¢ùaÉæJ ó```≤a ,É kªFGO É k«aÉc ¢```ù«d ƒ¡a ∂dP ™eh ,á```©ØJôªdG ìÉ```HQC’G

 ,á∏jƒW I sóe á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  ¢SÉ```°SCG ≈∏Y ìÉéæH äÉcô```°ûdG øe π«∏b

 ÖÑ°ùdG iõ©ojh ,Ωƒj qπc áHƒ©°U ôãcCG ø«```°ùaÉæªdG áeó≤e »a AÉ≤ÑdG ¿Éch

 å«M ,äÉ°SQÉªªdG π°†aC’ ™jô°ùdG QÉ°ûàf’G ≈dEG ∂dP ≈∏Y É kMƒ°Vh ôãcC’G

 ,IójóédG äÉ«æ≤àdGh ,áYô```°ùH IQGOE’G äÉ«æ≤J ó```«∏≤J ø«```°ùaÉæª∏d øμªj

 ÉeCG .AÓª©dG äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J »a ábƒØàªdG πÑ°ùdGh ,äÓNóªdG ø«°ùëJh

 ,äGOGóYE’G øe ô«ãc »a ¬eGóîà```°SG øμªj …òdG ,á«eƒªY ôãcC’G tπ```ëdG

 á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  äÉ«æ≤J QÉ°ûàfG ßM’ .øμªj Ée ´ô°SCÉH QÉ```°ûàf’G ƒ¡a

 .ø«jQÉ°ûà°S’G øe áeƒYóªdG

 ≈```dEG á```«LÉàfE’G Ohó```ëdG π```≤æj á«∏«¨```°ûàdG á``` q«∏YÉØdG  ¢```ùaÉæJ q¿EG

 øe ºZôdG ≈```∏Y ø```μdh ,™«ªédG ≈```∏Y É kÑ©```°U π```ª©dG π```©éjh ,êQÉ```îdG

 ’ É¡fEÉa ,á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG  »```a Ék≤∏£e Ékæ```°ùëJ á```°ùaÉæªdG √òg êÉ```àfEG
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äÉsjQhô°†dG øY

 áYÉÑ£dG áYÉæ```°U ≈dEG ô```¶ædG »a .ó```MC’ q»Ñ```°ùædG ø``` t°ùëàdG ≈dEG …ODƒ```J

 ¢ùaÉæàj ,Q’hO ø«jÓH á```°ùªN ≠∏ÑJ »àdG ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ájQÉéàdG

 Qƒ∏c ódQhh ,Qƒ```μ«Hƒ«ch ,¬FÉæHCGh »```dƒfhO ácô```°T :¿ƒ```°ù«FôdG ¿ƒÑYÓdG

 ,º¡©«ªL øFÉHõdG ´Gƒ```fCG ¿ƒeóîjh ,∞```àc ≈dEG É``` kØàc ,Qƒ∏a ≠«Hh ,¢```SôH

 Ö```jƒdGh ô```ØëdG) É¡```°ùØf á```YÉÑ£dG äÉ```«æ≤J ø```e á```Yƒªée ¿ƒ```eó≤jh

 ¿hôjójh ,É¡°ùØf IójóédG äGó©ªdG »a áaÉãμH ¿hôªãà```°ùjh ,(â```°ùahCG

 øe øμdh .ø```«∏eÉ©dG OGó```YCG øe ¿ƒ```°†Øîjh ,´ô```°SCG Iô«JƒH º```¡©HÉ£e

 ,äGó©ªdG hOQƒ```eh AÓ```ª©dG ºg á```°ù«FôdG á«LÉàfE’G Ö```°SÉμªdG »```æéj

 ¿Éc …òdG íHôdG ¢ûeÉg q¿EG ≈àM .ájõée ìÉHQCG ≥«≤ëJ ΩóY ≈dEG áaÉ```°VEG

 (%7) øe ≈∏YCG QGôªà```°SÉH ¿Éc …òdG ,»dƒfhO áYÉæ```°üdG º«YR ¬```«æéj

 Gòg πãe q¿EG .Ω1995 ΩÉ```Y (%4.6) øe πbCG ≈dEG ¢```†ØîfG ,Ω1980 ΩÉ```Y

 á°ùaÉæªdG OGhQ ¿ƒ«fÉHÉ«dG ≈àM .iôNCG á«YÉæ°U äÉcô°T »a Q sôμàj §ªædG

 :»ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG) .QGôªà°SÉH ìÉHQC’G ¢VÉØîfG ¿ƒfÉ©j ,IójóédG

 .(äÉ«é«JGôà°SEG É¡jód ¿Éc Ée G kQOÉf á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG 

 áæ```°ùëªdG á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG  q¿CG ≈∏Y π sdO …òdG »```fÉãdG ÖÑ```°ùdGh

 Éª∏ch ,G kQóZh G kôμe ôãcCG íÑ```°UCG ób á```°ùaÉæªdG ÜQÉ≤J q¿CG ƒg ,á«aÉc ô«Z

 Éª∏ch ,ôãcCG â¡HÉ```°ûJ ,¢ù«jÉ≤ªdG ≈```∏Y ÉgOÉªàYG ø```e äÉcô```°ûdG äOGR

 ΩÉ«≤dG ≈dƒJh ,á«LQÉîdG á£```°ûfC’G  ≈∏Y ºgOÉªàYG øe ¿ƒ```°ùaÉæàªdG OGR

 äÉcô```°û∏d ¬```°ùØf ±ô£dG ¿ƒμj Ée É kÑdÉ¨a ,ájÉØc ôãcCG å```dÉK ±ôW É```¡H

 ¿ƒ°ùaÉæàªdG ós∏b Éª∏ch .á«eƒªY ôãcCG á£```°ûfC’G  ∂∏J âëÑ```°UCG -É¡©«ªL

 ,OQƒªdG äÉcGô```°T hCG ,ô```««¨àdG IQhOh ,IOƒ```édG »a º¡```°†©H äÉæ«```°ùëJ
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 πØ°SCG äÉbÉÑ°ùdG øe á∏```°ù∏°S äÉ«é«JGôà°SE’G »bÓJh á```°ùaÉæªdG íÑ°üJ

 ;RƒØdG ™«£à```°ùj ’ G kó```MCG ¿CG á```LQO ≈```dEG ,É```¡bƒah á```≤HÉ£àe äGQÉ```°ùe

 ø«°ùaÉæàª∏d Iôeóe ÉgóMh á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  ≈∏Y áªFÉ≤dG á```°ùaÉæªdÉa

 q’EG É¡æe ¢ü∏îàdG øμªj ’ ±Gõæà```°SG ÜhôM ≈dEG … uODƒj Gògh ,º```¡©«ªL

 .á°ùaÉæªdG øe uóëdG ≥jôW øY

 èeódG äÉ«∏ªY ∫Ó```N øe ,Iô«NC’G áYÉæ```°üdG õjõ©J á```Lƒe tó```©J

 h ,á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG  ≈```∏Y GkOÉªàYG á```°ùaÉæªdG ¥É«```°S »a ≈```æ©e äGP

 iód øμj ºd ,á«é«JGôà```°SEG ájDhQ ≈dEG QÉ≤àa’Gh ,AGOC’G  •ƒ¨```°†H áYƒaóe

 ƒ∏J IóMGh É¡d á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG AGô°T øe π```°†aCG QÉ«N øe ácô```°T u…CG

 ô«ãc »a º¡a , º¡eGóbCG ≈∏Y ø«ØbGh Gƒ≤H …òdG ¿ƒ```°ùaÉæàªdGh ,iôNC’G

 »àdG äÉcô°ûdG ¢ù«dh ,øjôNB’G ≈∏Y Ö∏¨àdG GƒYÉ£à```°SG øe ¿É«MC’G øe

.á«≤«≤M Iõ«ªH ™àªàJ

 ,á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  »a ÜÉéYEÓd Iô«ãªdG Ö```°SÉμªdG øe ó≤Y ó©H

 øjôjóªdG ∫ƒ≤Y âëÑ°UCG ó≤d ,óFGƒ©dG ¢übÉæJ äÉcô°ûdG øe ô«ãc ¬LGƒJ

 »a äôØM Iô```μØdG √òg q¿CG áLQód ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdG IôμØH á©Ñ```°ûe

 ó«∏≤àdG ƒëf äÉcô°ûdG â©aO ób á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  äGhOCG øμdh ,º¡dƒ≤Y

 á«∏«¨```°ûàdG á«∏YÉØ∏d É v«éjQóJ ¿hôjóªdG íª```°S h ,ó```°üb ¿hO ¢ùfÉéàdGh

 ,ôØ°U É¡à∏°üëe ká°ùaÉæe oáé«àædG âfÉμa ,áq«é«JGôà```°SE’G sπëe sπëJ ¿CG

 ,äÉ≤ØqædG ≈∏Y É kWƒ¨°Vh ,ôªà°ùe ¢VÉØîfG »a hCG ô«¨àJ ’ áàHÉK G kQÉ©```°SCGh

 »a QÉªãà°S’G óæY §°Sh sπM ≈dEG Aƒé∏dG ≈∏Y äÉcô```°ûdG äGQób äôÑLCG

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G
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äÉsjQhô°†dG øY

äÉ«é«JGôà°SEG É¡jód ¿Éc Ée G kQOÉf á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG 

 äÉq«æ«©Ñ```°S  »```a  á«∏«¨```°ûàdG  á``` q«∏YÉØdG  »```a  á```«ªdÉY  IQƒ```K  ¿ƒ```«fÉHÉ«dG  CGó```H

 ,äÉ```°SQÉªe  »```a  ø```jóFGQ  ∑Gò```fBG  Gƒ```fÉc  ,øjô```°û©dG  ¿ô```≤dG  äÉ``` q«æ«fÉªKh

 ∂```dòd  á```é«àfh  ,ôªà```°ùªdG  ø«```°ùëàdGh  ,á∏eÉ```°ûdG  IOƒ```édG  IQGOEG  π```ãe

 IOƒ```édGh á```°†ØîæªdG á```Ø∏μdG É```jGõªH Iô```«ÑμdG á```«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG  â```©àªJ

.I sóY äGƒæ°ùd

 ´GƒfC’Éc ,Iõ«ªe á«é«JGôà```°SEG ™bGƒe äQ sƒW Ée G kQOÉf á«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG  søμdh

 ∂∏J πãe äQƒW »àdG äÉcô```°ûdG âfÉc ø«M »a ,ádÉ≤ªdG √òg »a É¡à```°ûbÉf »àdG

 â°ù«dh AÉæãà```°S’G (Éé«°Sh ,¿ƒfÉch ,»fƒ```°S  :äÉcô```°T πãe) äÉ«é«JGôà```°SE’G

 å«M ,É¡```°†©H »cÉëJh ó∏≤J á«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG º¶©e â```fÉc ó≤a ,Ió```YÉ≤dG

 äÉeóîdGh ,äGõ«ªdGh ,äÉéàæªdG ±Éæ```°UCG º¶©e º¡©«ªL ¿ƒ°ùaÉæàªdG Ωó≤j

 »a ≈àM º¡```°†©H Ghóqn∏bh ,É```¡s∏c äÉfÉμeE’G Gƒ```Ø sXh óbh ,É```¡©«ªL ø```μj º```d ¿EG

.É¡FÉæHh º¡©fÉ°üe º«ª°üJ á≤jôW

 ;ádƒ¡°S ôãcCG ¿B’G á«fÉHÉ«dG á≤jô£dG ≈∏Y á```°ùaÉæªdG QÉ£NCG ± tô©J íÑ```°UCG ó≤d

 øY G kó«©H ¿ƒ```∏ª©j ¿ƒ```°ùaÉæàªdG ¿Éc å```«M ,»```°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK »```Øa

 ô«Z πLCG ≈dEG IOƒ```édGh áØ∏μdG »a Rƒ```ØdG øμªªdG øe Gó```H ,á«LÉàfE’G Ohó```ëdG

 OÉ```°üàb’G »a ƒªædG ≈∏Y IQOÉ```b É¡©«ªL á```«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG  âfÉc ,≈ª```°ùe

 ’ ¬fCÉch Gó```H ó≤d ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ```°SC’G ¥GôàNG ≥jôW ø```Yh ,»eÉæàªdG »```∏ëªdG

 â©bh ,á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG  Iƒéa âbÉ```°V ¿CG ó©H øμdh ,É¡YÉaófG ∞bh ø```μªj

 øY OÉ©àH’G äƒ```f ,É¡jójCG ™æ```°U øe xïa »a ójGõàe ƒ```ëf ≈∏Y äÉcô```°ûdG √ò```g

 ≈∏Y ¿ƒμ«```°ùa ,É¡FGOCÉH ¿B’G ∞```°ü©J »àdG IôeóªdG ∑QÉ```©ªdÉH É¡```°†©H ô«eóJ

.ÉgOÉªàYGh áq«é«JGôà°SE’G ºt∏©J á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG 

 á«aÉ≤ãdG õLGƒëdG ≈```∏Y Ö∏¨àdG äÉcô```°ûdG ∂∏J ≈∏Y ¿ƒμj ó```b ,∂dòH ΩÉ```«≤∏dh

 √ÉéJG äÉcô```°û∏dh ,´ÉªLEÓd ≥```∏£ªdG º¡ÑëH ¿ƒ```ahô©e ¿ƒ```«fÉHÉ«dÉa ,á```jƒ≤dG
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 øμdh ,º```¡d ÉgRGôHEG ø```e k’óH OGô```aC’G ø«H äÉ```aÓàN’G uπ```ëd §```°Sƒà∏d …ƒ```b

 ó«∏≤J q¿CG ≈∏Y IhÓY ,áÑ©°U äGQÉ«N Ö∏£àJ iôNC’G á«MÉædG øe áq«é«JGôà°SE’G

 ó©HCG ≈dEG ÜÉgòdG º¡©aój ób Gògh ,ø««fÉHÉ«dG ¢SƒØf »a ≥ª©H π°UCÉàe áeóîdG

 ¢ùaÉæàJ »àdG äÉcô```°ûdG »¡àæJ ∂dòHh ,π«ª©dG É¡æY ø∏©j áLÉM …CG á«Ñ∏àd xó```M

 AÓª©∏d A»°T qπc ™bGƒdG íÑ°ü«d ,õ«ªªdG É¡©bƒe ìƒ°Vh ΩóY ≈dEG á≤jô£dG √ò¡H

.º¡©«ªL

 ÉcÉJhô«g ™e ¿hÉ©àdÉH Ωó≤ªdG ∞dDƒªdG åëH øe ¿ÉHÉ«dG øY ¢TÉ≤ædG Gò```g òNoCG

 .GQÉÑ«cÉcÉ°S ƒμjQÉe IóYÉ°ùeh ,»°TƒcÉJ

Iójôa á£°ûfCG ≈dEG á q«é«JGôà°SE’G óæà°ùJ .II

 »```æ©j Gò```gh ,É``` kØ∏àîe ¿ƒ```μJ ¿CG »```g á«```°ùaÉæàdG  áq«é«JGôà```°SE’G 

 ójôa èjõe ºjó≤àd á£```°ûfC’G  øe áØ∏àîe á```Yƒªéªd ó sª©àªdG QÉ```«àN’G

 Ωó≤J - kÓ```ãe - â```°ùjh çhÉ```°S ájƒédG •ƒ£îdG ácô```°ûa ,áª«≤dG ø```e

 ¿Gô«£dG áeóNh ,¢†Øîæe ô©```°ùHh ,Iô«```°üb äÉaÉ```°ùªd π≤ædG äÉeóN

 ájƒfÉãdG äGQÉ£ªdGh º```éëdG á£```°Sƒàe ¿óªdG ø«H iôNCG ≈dEG á£≤f ø```e

 ô«£J ’h ,Iô«ÑμdG äGQÉ£ªdG ácô```°ûdG √òg ÖæéàJh ,Iô«ÑμdG ¿óªdG »a

 ,∫ÉªYC’G ∫É```LQ øe ºg ¿hôaÉ```°ùªdG ÉgDhÓª©a ,á```∏jƒW äÉaÉ```°ùe ≈dEG

 á°†ØîæªdG ÉgQÉ©°SCGh IQôμàªdG É¡JÓMQ ÜòéJh ,ÜÓ£dGh ,äÓFÉ©dGh

 øY GhôaÉ```°ùd √’ƒd …òdG ,¢†ØîæªdG ô©```°ùdG øY ¿ƒãëÑj øjòdG øFÉHõdG

 øY ø«ãMÉÑdG øjôaÉ°ùªdG É k°†jCG ÜòéJh ,äGQÉ«```°ùdG hCG äÓaÉëdG ≥jôW

 á∏eÉμàe äÉeóN Ωó≤J iôNCG ¿Gô«W äÉcô°T ¿hQÉàî«°S øjòdG ,áMGôdG

 .iôNC’G äÓMôdG ≈∏Y
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äÉsjQhô°†dG øY

 ºgDhÓªY å«M øe »é«JGôà°SE’G ™bƒªdG øjôjóªdG º¶©e ∞```°üj

 ø«ãMÉÑdG øjôaÉ```°ùªdG â°ùjh çhÉ```°S ¿Gô«W ácô```°T ΩÉªàgG ¿Éc å«M)

 »a áq«é«JGôà```°SE’G ôgƒL ø```ªμj øμdh ,(á```MGôdGh ó«g qõdG ô©```°ùdG ø```Y

 á£```°ûfCG AGOCG hCG ,∞∏àîe ƒëf ≈```∏Y á£```°ûfC’G  QÉ«àNÉH ∂dPh ,á£```°ûfC’G 

 ôãcCG â°ù«d áq«é«JGôà```°SE’G ¿ƒμJ ∂dP ±ÓNh ,ø«```°ùaÉæªdG øY áØ∏àîe

 .á°ùaÉæªdG ΩÉeCG óª°üj ød ≥jƒ°ùà∏d QÉ©°T Oôée øe

 á£≤f u…CG øe ÜÉcôdG π≤æd äÉeóîdG á∏eÉc ¿Gô«£dG ácô°T âf sƒμJ

 äÉ¡Lh øe ô«Ñc OóY ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ∂dòch ,É kÑjô≤J iôNCG á£≤f u…CG ≈dEG

 ¿Gô«W äÉcô°ûH ájƒédG äÓMôdG §HôH ,øjôaÉ```°ùªdG áeóNh ¿Gô«£dG

 äGQÉ£ªdG ≈∏Y óªà©j …Qƒëe ΩÉ¶f ∞«XƒJh ,iôNC’G á∏eÉμdG á```eóîdG

 ôaƒJ ,áMGôdG ø```e ójõe »a ¿ƒÑZôj øjòdG ÜÉcô```dG Üòédh .á```°ù«FôdG

  ÉeCG .∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áLQO áeóN hCG ,≈dhC’G áLQódG áeóN äÉcô°ûdG √òg

 ≥```°ùæJ É¡fEÉa ,äGôFÉ£dG ô««¨J ≈dEG ¿ƒLÉàëj ø```jòdG ÜÉcôdG ÜÉ©«à```°S’

 äÉcô```°ûdG ™e É¡∏≤fh á©àeC’G ¢üëa á```eóNh á«æeõdG É¡fGô«W ∫hGó```L

 •ƒ£îdG q¿EÉa ,I sóY äÉYÉ°ùd ¿hôaÉ°ùj ±ƒ°S ÜÉcôdG ¢†©H q¿C’h ,iôNC’G

.É¡JÓMQ øàe ≈∏Y á«FGò¨dG äÉÑLƒdG äÉeóN Ωó≤J É¡q∏c ájƒédG

 É¡©«ªL É¡à£°ûfCG â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô```°T ≥```°ùæJ ,πHÉ≤ªdG »a

 É¡Wƒ£N ¿Gô«W äÓMQ ≈∏Y áëjôeh ,áØ∏μdG á°†Øîæe äÉeóN ºjó≤àd

 óæY á©jô°ùdG äÉeóîdG ∫ÓN øe É kæμªe ∂dP qπc íÑ```°UCG óbh , É¡©«ªL

 ¿CG ∂dP ≈dEG ±É```°†oj ,§≤a á≤«bO Iô```°ûY ¢ùªN ió©àJ ’ »àdG ,áHGƒÑdG

 øe ∫ƒWCG äÉYÉ°ùd É¡JGôFÉW ≥«∏ëJ ≈∏Y ®ÉØëdG ™«£à°ùJ â°ùjh çhÉ```°S
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 .äGôFÉ£dG øe πbCG OóY ™e IQôμàe IQOÉ¨e äÉcôM ºjó≤Jh ,É¡«```°ùaÉæe

 ’h ,É¡HÉcôd óYÉ≤ªdG O uóëJ ’h ,ΩÉ©£dG äÉÑLh â```°ùjh çhÉ```°S Ωó≤J ’

 äÉÄa Ωó≤J ’h ,iôNC’G á∏bÉædG äÉcô°ûdG ø«H á©àeC’G ¢û«àØJ »a ∑ôà°ûJ

 ôcGòàdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d á«dB’G äÉeóîdG ≈∏Y IhÓY ,áeóîdG øe Iõ«ªe

 ä’ƒªY ™aOh ,ôØ```°ùdG AÓch RhÉ```éJ ≈∏Y øFÉHõdG ™é```°ûJ áHGƒÑdG ó```æY

 ájÉØc 737 RGôW øe É¡JGôFÉW ∫ƒ£°SCG R uõ©j ,¬q∏c ∂dP ≈dEG áaÉ°VEG ,º¡d

.áfÉ«°üdG

 »é«JGôà°SEG ™bƒe ≈∏Y â```°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô```°T â¶aÉM ó≤d

 ød ∂dòHh ,ájÉæ©H á££îªdG á£```°ûfC’G  øe áYƒªée ≈dEG GkOÉæà```°SG ójôa

 •ƒ£N ≈∏Y á∏eÉ©dGh á∏eÉμdG äÉeóîdG Ωó≤J »àdG ¿Gô«£dG äÉcô°T ¿ƒμJ

 É¡°ùØf áëjôªdG äÉeóîdG ºjó≤J ≈∏Y IQOÉb É¡°ùØf â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W

.¬°ùØf ¢†ØîæªdG ô©°ùdÉH

 Égô≤eh ,çÉ```KC’G ™```«Ñd áFõéàdG ô```LÉàªd É```«μjEG ácô```°T ,π```ãªdÉHh

 ±ó¡à°ùJ å«M,á«ªdÉY áª«b …P q»é«JGôà°SEG ™bƒªH ,ójƒ°ùdG »a ¢ù«FôdG

 óYÉ```°S Ée h ,øªqãdG ó«gR çÉKC’G øe É k£ªf ¿hójôj øjòdG ÜÉÑ```°ûdG É«μjEG

 áYƒªée ƒg »é«JGôà```°SEG ™bƒe ≈```dEG Gòg ≥jƒ```°ùàdG  Ωƒ¡Øe πjƒëJ ≈```∏Y

 .É¡«°ùaÉæe øY ∞∏àîJ á≤jô£H É¡H Ωƒ≤J á£°ûfC’G  øe áªª°üe

 ¢VQÉ©ªdG »```Øa ,É¡d »LPƒªædG çÉ```KC’G ¿õ```îe ≈∏Y ™```∏£f É```æYO

 øjô°ûYh É k°ùªN IóMGh á≤£æe º```°†J óbh ,™FÉ```°†ÑdG øe äÉæ«Y ¢Vô©oJ

 äÉ```°Vhô©ªdG øμd ΩÉ©£∏d ä’hÉW ¢ùªN iôNCG á≤£æe ¢Vô©Jh ,áμjQCG
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äÉsjQhô°†dG øY

 äGô```°û©a ,AÓª©∏d áMÉàªdG äGQÉ```«îdG øe §«```°ùH AõL iƒ```°S π```ãªJ ’

 »àdG á∏jóÑdG •ÉªfC’G hCG Ö°ûîdG äÉæ«Y hCG è«```°ùædG πeGƒM ¢Vô©J ÖàμdG

 ≥aGôj .É¡æ«H øe QÉ«àNÓd äÉéàæªdG ±Éæ```°UCG øe ±’B’G AÓª©∏d ôaƒJ

 ,ôéàªdG »a ádƒL »```a AÓª©dG ¿É«MC’G øe ô«ãc »```a äÉ©«ÑªdG ƒ```Hhóæe

 øe ágÉàªdG √òg »a π≤æàdG ≈∏Y º¡fhóYÉ```°ùjh ,º¡à∏Ä```°SCG øY ¿ƒÑ«éjh

 èàæe ≈dEG Ö∏£dG π```°Sôoj QÉ«àN’ÉH π«ª©dG QÉ«àNG ™≤j ÉeóæYh ,äGQÉ«îdG

 ¿ƒ```°†Z »a π«ª©dG ∫õæe ≈dEG çÉKC’G ºs∏```°ù oj ßëdG øe π```«∏b ™eh ,ô```NBG

 ¢ü«°üîàdG áeóN øe ójõJ áª«b á∏°ù∏°S √ògh .™«HÉ°SCG á«fÉªK ≈dEG áà°S

.á«dÉY áØ∏c äGP É¡æμdh

 á```°†jÉ≤e »a ¿ƒÑZôj øjòdG AÓ```ª©dG É«μjEG Ωó```îJ ,π```HÉ≤ªdG »```a

 »a π«ª©dG Öë£```°üj äÉ©«Ñe Ühóæe OƒLh øe k’óÑa ;áØ∏μdÉH áeóîdG

 ≈∏Y á«JGòdG áeóîdG êPƒ```ªf É«μjEG Ωóîà```°ùJ ,¿õîªdG »a ¬dGƒéJ AÉæKCG

 äÉcô```°ûdG ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óHh ,¿õîªdG »a ¢Vhô©e ƒg Ée ¢SÉ```°SCG

 äGP á```°UÉîdG º«eÉ```°üàdG πª©H É«μjEG Ωƒ≤J ,§≤a á«LQÉîdG á© uæ```°üªdG

 ™e Ö°SÉæà«d çÉKC’G ™«ªéàd OGó©à°S’G ≈∏Y áªFÉ≤dGh ,á°†ØîæªdG áØ∏μdG

 ¬©«ÑJ Ée qπc É«μjEG ¢```Vô©Jh ,áªî```°†dG É¡fRÉîe »a .∫õæªdG »a ¬```©bƒe

 AÓª©dG êÉàëj ’ Gòd ;¢Sƒ∏édG ±ô¨d á¡HÉ```°ûe ±ôZ »a äÉéàæªdG øe

 ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùªd á«dõæªdG (äGQƒμjódG) äÉ≤«```°ùæàdG »a ¢üàîe ≈```dEG

 áÄ«∏e ¿RÉîe ¢Vô©dG ±ôZ ÖfÉéH ™≤Jh ,É k©e ™£≤dG Ö«JôJ á«Ø«c πt«îJ

 ™bƒàjh ,äÉ°üæªdG ¥ƒa á```°Uƒ°Uôe ≥jOÉæ°U »a áYƒ```°VƒªdG äÉéàæªdÉH

 q¿EG ≈àM ,º¡°ùØfCÉH É¡∏≤fh çÉKC’G ™£b º«∏```°ùJ áeóîH Gƒeƒ≤j ¿CG AÓª©dG

The Essentials.indb   302The Essentials.indb   302 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



303

?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 OGOôà°SGh ¬JOÉYEG øμªj …òdG ∂JQÉ«°ùd ∞≤°ùdG πeÉM ™«Ñd Ió©à°ùe É«μjEG

 .á∏Ñ≤ªdG IôªdG »a ºgQhõJ ÉeóæY ¬æªK

 ΩóNG) áeóN OƒLh ≈dEG Oƒ©j ÉgÉjGõe øe G kô«ãc q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 É¡eó≤j ’ »àdG á«aÉ°VE’G äÉeóîdG øe G kOóY É«μjEG Ωó≤J ,(∂°ùØæH ∂°ùØf

 ≈dEG áaÉ°VEG ,ôéàªdG IQÉjR AÉæKCG »a πØ£dG ájÉYQ áeóN πãe ,Égƒ°ùaÉæe

 øjòdG ,É¡FÓªY äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàJ »àdG ,G vóL á∏jƒ£dG ΩGhódG äÉYÉ°S

 ¢ù«d øμdh) ∫ÉØWC’G ÜÉ```éfEG ¿ƒÑëjh ,AÉjôKC’G ¢ù«dh ,ÜÉÑ```°ûdG øe ºg

 ≈dEG áLÉM »a º¡a ,¢û«©dG áª≤d πLCG øe ¿ƒ∏ª©j º¡fC’h ,(á«Hôe º¡jód

.OÉà©ªdG ΩGhódG äÉbhCG êQÉN äÉYÉ°S »a ¥ƒ°ùàdG

∫ÉªYC’G IOÉjQ »a á«∏°†aC’Gh ìÉéædG :IójóL ™bGƒe øY åëÑdG

 ô¡ÑJ IójóL ∞bGƒªd ∑GQOEG á«∏ªY ¬fCÉH »é«JGôà°SE’G ¢ùaÉæàdG ≈dEG ô¶qædG øμªj

 ;¥ƒ```°ùdG ≈dEG OóL AÓªY ÜòL hCG ,á«dÉëdG ∞bGƒªdG ø```Y º¡HòéJh ,AÓ```ª©dG

 èàæe áÄa »```a ™FÉ```°†ÑdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc Ωó≤J »àdG iô```ÑμdG ô```LÉàªdG : kÓ```ãe

 Iô«¨```°üdG ôLÉàªdG øe Iô«Ñc áYƒªée ø```e ¥ƒ```°ùdG »a É¡à```°üM òNCÉJ ,óMGh

 ôeGhCG Üò```éJh ,äÉÄØdG ø```e ôÑcCG áYƒªée »```a IOhó```ëe äÉ«ªc Ωó```≤J »```àdG

 ójôÑdG ≥jôW øY (äÉLƒdÉàc)ÉgQÉ©```°SCGh ™FÉ°†ÑdÉH ∫hGóL áWÉ```°SƒH AGô```°ûdG

 ÜÉë```°UCG ¬LGƒj CGóÑªdG å«M øeh ,áMGôdGh ádƒ¡```°ùdG ¿hó```°ûæj øjòdG AÓª©dG

 ™bGƒe OÉéjEGh åëÑdG AÉæKCG »a É¡°ùØf äÉjóëàdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh äÉYhô```°ûªdG

 OóédG ø«∏NGódG ∫hCG ∂∏ªj Ée ,á«∏ª©dG á°SQÉªªdG »a ÉeCG ,IójóL á«é«JGôà```°SEG

 .á«∏°†aC’G ™bGƒªdG ∂∏J ≈dEG

 Qƒã©dG Ö∏£àjh ,Ö∏ZC’G »a ¿É«©∏d ìƒ°VƒH IôgÉX áq«é«JGôà°SE’G ™bGƒªdG ¿ƒμJ ’

 ¿É«MC’G øe ô«ãc »a OóédG ¿ƒ∏NGódG ∞°ûàμj å«M ,Iô«```°üÑdGh ´GóHE’G É¡«∏Y
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äÉsjQhô°†dG øY

 - É«μjEÉa ;Égƒ∏gÉéJ º```¡æμdh ø«```°ùaÉæª∏d áMÉàe âfÉc »àdG Iõ«ªªdG ™```°VGƒªdG

 Gƒeó oN hCG ,É¡∏gÉéJ º```J AÓª©dG øe áYƒªée ≈dEG âaô©J - ∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 á∏ª©à```°ùªdG äGQÉ«```°ùdG ôLÉàe IôFGO ∫ƒNO óæà```°ùj å«M ,≥ saƒe ô«Z ƒëf ≈∏Y

 IójóL á≤jôW ≈dEG ,∫ÉéªdG Gò```g »a ¢ùcÉe ∫QÉc ácô```°T ∫ƒNOh ,áæjóªdG »a

 áehÉ°ùªdG ΩóYh ,èàæªdG äÉfÉª```°Vh ,äGQÉ«°ùdG ójóéàd á©```°SGh á£```°ûfCG AGOC’

 I sóªd G kQƒ°ü≤e ¿Éc …òdG »∏NGódG πjƒªà∏d Qƒ£àªdG ΩGóîà```°S’Gh ,ô«©°ùàdG »a

.É«∏©dG ∞FÉXƒdG »∏ZÉ°T ≈∏Y á∏jƒW

 ¬qn∏àMG ¢ùaÉæe ¬æY ≈s∏îJ …òdG ¿ÉμªdG ∫ÓàMÉH Q qƒ£qàdG OóédG ø«∏NGó∏d ø```μªj

 »a πNGóàdGh ó```«∏≤àdG øe äGƒæ```°S ó©H ¬«a AÉ≤ÑdG ø```Y ™LGôJh ,»```°VÉªdG »a

 ∞FÉXh ¢Uôa OÉ```éjEG øe OóédG ¿ƒ```∏NGódG øμªàj ó```bh ,IQhÉéªdG ≥```WÉæªdG

 ácô°ûa ;iôNC’G º¡JÉcô```°T øe Ióªà°ùªdG Iõ«ªªdG á£```°ûfC’G  ÖÑ```°ùH ;IójóL

 ,¿hõîªdG IQGOEG »a áæjóªdG äGQÉ«°S IôFGO IôÑN øe G vóL ó«Øà°ùJ ¢ùcQÉe ∫QÉc

.äÉ«fhôàμdEÓd áFõéàdG IQÉéJ ∫Éée »a á£°ûfC’G  øe Égô«Zh ,¿ÉªàF’Gh

 ,ô««¨àdG ƒg IójóL ∞bGƒeh ∞FÉXh íàa »a ÖÑ```°ùàdG »a É kYƒ«```°T ôãcC’G øμdh

 RôÑJh ,AGô```°ûdG äÉÑ```°SÉæe hCG AÓ```ª©dG ø```e Ió```jóL äÉ```Yƒªée CÉ```°ûæJ å```«M

 äGƒæb Qƒ¡X ≈dEG áaÉ°VEG ,ÉgQƒ£Jh äÉ©ªàéªdG Qƒ¡¶d áé«àf IójóL äÉLÉ«àMG

 º¶f hCG IójóL ä’BG q¿CG ≈```∏Y IhÓY ,Ió```jóL äÉ«æ≤J ôjƒ£Jh ,Ió```jóL ™```jRƒJ

 øμªàj ,äGô««¨àdG √ò```g πãe çóëJ ÉeóæYh .á```MÉàe äQÉ```°U áãjóM äÉeƒ∏©e

 øe ô«ãc »a áYÉæ```°üdG √òg »a πjƒW ïjQÉàH ø«£ÑJôªdG ô«Z OóédG ¿hóaGƒdG

 ÖÑ```°ùH ;ôÑcCG ádƒ¡```°ùH á∏ªàëªdG ∞bGƒªdGh ¢UôØdG ∂∏J ∑GQOEG ø```e ,¿É```«MC’G

 øe ¢ùμY ≈∏Yh ,ø«```°ùaÉæªdG øe º```gô«Z øe á```°ùaÉæª∏d IójóL ¥ôW ô```aGƒJ

 ;áfhôe ôãcCG OóédG ¿ƒeOÉ≤dG ¿ƒμj ¿CG øμªj ,á∏jƒW Ióe ∞FÉXƒdG »a ¿ƒ```∏ª©j

.áªFÉ≤dG º¡à£°ûfCG ™e äÉ°†jÉ≤ªdG  øe q…CÉH ΩÉ«≤∏d øjô£°†e Gƒ°ù«d º¡fC’
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 á q«é«JGôà°SE’G ™bGƒªdG ∫ƒ°UCG

 É¡æμd ,á```Ø∏àîe QOÉ```°üe áKÓK øe áq«é«JGôà```°SE’G ™```bGƒªdG ™```ÑæJ

:»g ,πNGóàJ Ée G kô«ãch ,áªZÉæàe

 äÉéàæªdG øe á«Yôa áYƒªée êÉàfEG ≈∏Y ™bGƒªdG ≈æÑJ ¿CG øμªj -1

 ;´ƒæàdG  ≈dEG Ióæà°ùªdG ™bGƒªdG É¡«q pª```°SCG »àdG ,á«YÉæ```°üdG äÉeóîdG hCG

 ,AÓª©dG íFGô°T øe k’óH áeóîdG hCG èàæªdG ∞æ°U QÉ«àNG ≈∏Y Ωƒ≤J É¡fC’

 ™«£à°ùJ ÉeóæY …OÉ°üàbG ≥£æe ´ƒæàdG  ≈dEG Ióæà°ùªdG ™bGƒª∏d íÑ°üj PEG

 Iõ«ªe äÉYƒªée ΩGóîà°SÉH äÉeóîdG hCG äÉéàæªdG π°†aCG êÉàfEG ácô°T

.á£°ûfC’G  øe

 º«ë°ûJ OGƒe »a á°ü°üîàe - kÓãe - ,∫Éfƒ«```°TÉfôàfG Üƒd »Ø«L

 äÉeóN hCG äGQÉ«```°ù∏d iô```NCG í«∏```°üJ áeóN s…CG Ω uó```≤J ’h ,äGQÉ«```°ùdG

 í«∏°üJ ∫Éëe øe sπbCG áØ∏μHh ´ô```°SCG áeóN ácô```°ûdG Ω uó≤J h ,áfÉ«```°üdG

 ¿ƒª```°ù≤j øFÉHõdG øe G kô«ãc q¿EG å```«M ,ÜG sòL èjõe Gò```gh ,äGQÉ«```°ùdG

 »a ¢ü u°üîàªdG ¢ùaÉæªdG øe º«ë```°ûàdG äƒjR ¿hôà```°û«a ;º¡JÉjôà```°ûe

 äÉeóî∏d øjôNB’G ø«°ùaÉæªdG ≈dEG ¿ƒ¡Lƒàj ø«M »a ,Üƒd »Ø«L ;∂dP

.iôNC’G

 QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U áYÉæ°U »a IóFGôdG ácô°ûdG ,ÜhôL OQÉL ¿Éa

 OQÉL ¿Éa ôaƒJ å«M ,´ƒæàdG  ≈dEG Ióæà°ùªdG ™bGƒª∏d ôNBG l∫Éãe ,∑ôà°ûªdG

 Ωó≤J »àdG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ≥jOÉæ°Uh ,äGóæ°ùdGh ,ájOÉ©dG º¡°SC’G áYƒªée

 ácô°ûdG è¡æJ Gòd ;G vóL á°†Øîæe äÉ≤Øf äGP »gh ,¬H DƒÑæàdG øμªj kAGOCG

 IóMGh áæ°S »a »FÉæãà```°S’G AGOC’ÉH G kóªY » uë```°†j …òdG QÉªãà```°S’G è¡f
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äÉsjQhô°†dG øY

 IQƒ```°üH áahô©e OQÉL ¿É```Øa ,ΩÉY qπc »Ñ```°ùædG ó```«édG AGOC’G  ¿Éª```°Vh

 ≈∏Y äÉfÉgôdÉH ΩÉ«≤dG ÖæéàJ »¡a ,É¡≤jOÉæ°U äGô```°TDƒªd kÓãe ,Iõ«ªe

 ,Iô«¨°üdG º¡°SC’G äÉYƒªée áë```°VGh IQƒ```°üH ôjóJh ,IóFÉØdG QÉ©```°SCG

 ,á°†Øîæe ∫hGóàdG äÉjƒà°ùe AÉ≤HEG ≈∏Y ≥jOÉæ°üdG hôjóe ßaÉëj å«M

 øFÉHõdG ácô°ûdG ™é```°ûJ ’ ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .á«fóàe äÉ≤ØædG »≤Ñj Ée

 ôÑéj ¿CG øμªjh ,äÉ```≤Ø qædG ójõj ∂dP q¿C’ ;™jô```°ùdG ™«ÑdGh AGô```°ûdG ≈∏Y

 ∫Ée ¢SCGQ QÉªãà```°SG πLCG øe ∫hGóàdG ≈∏Y ¥hóæ```°üdG ôjóe Ö∏£dG Gò```g

 É ké¡f ¥É°ùJÉH É``` k°†jCG OQÉL ¿Éa è¡æJ h ,¿ƒg qôdG u∂Ød ∫ÉªdG ™ªLh ,ójóL

 ∂dòHh ,≥jƒ```°ùàdGh ,AÓª©dG á```eóNh ,™jRƒàdG IQGOE’ á```Ø∏μdG ¢```†Øîæe

 »a OQÉL ¿Éa ≥jOÉæ°U øe ôãcCG hCG G kóMGh øjôªãà```°ùªdG øe ô«ãc πª```°ûj

.øjôNB’G ø«°ùaÉæªdG øe Iƒ≤H äGóæ°ùdG ¿hôà°ûj ø«M »a ,º¡¶aÉëe

 Üƒd »```Ø«L hCG OQÉ```L ¿É```a ™```e ¿ƒ```∏eÉ©àj ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G q¿EG

 å«M ,äÉeóîdG øe ø«©e ´ƒæd ábƒØàe áª«b äÉeóîd IOÉY ¿ƒÑ«éà```°ùj

 ΩóîJ ¿CG ™bGƒªdG øe áYƒæàe áYƒªée ≈dEG Ióæà```°ùªdG äÉcô```°û∏d øμªj

 »Ñ∏J »¡a º```¡ª¶©e ≈dEG áÑ```°ùædÉH øμdh ,AÓª©dG ø```e á©```°SGh áYƒªée

.º¡JÉLÉ«àMG øe §≤a á«Yôa áYƒªée

 AÓ```ª©dG ø```e á```æ«©e á```Yƒªée äÉ```LÉ«àMG º```¶©e á```eóN -2

 »JCÉJ »àdG ,äÉ```LÉ«àM’G ¢SÉ```°SCG ≈∏Y ™bGƒªdG √òg » q pª```°SCGh ,É```¡©«ªLhCG

 »¡a ,AÓª©dG øe áëjô```°T ±Gó¡à```°SG »a …ó«∏≤àdG ô«μØàdG ≈dEG Üô```bCG

 ,º¡JÉLÉ«àMG »```a ø«Ø∏àîe AÓ```ª©dG øe áYƒªée ó```LƒJ ÉeóæY CÉ```°ûæJ

 ΩóîJ á£```°ûfCÓd É``` k°ü«°üN áªª```°üe áYƒªée ¿ƒμJ ¿CG øμªj ÉeóæYh
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ôãcCG ø```FÉHõdG øe äÉ```Yƒªée ¢†©H ¿EG å```«M ,π```°†aCG IQƒ```°üH ∂ÄdhCG

 êÉàëJh ,èàæª∏d áØ∏àîe äGõ«e Ö∏£àJh ,Égô«Z øe QÉ©```°SCÓd á«°SÉ°ùM

 É«μjEG AÓªY ,äÉ```eóîdGh ,ºYódGh äÉeƒ∏©ªdG øe á```JhÉØàe äÉ«ªc ≈```dEG

 äÉLÉ«àMG  á```«Ñ∏J ≈dEG ≈©```°ùJ É«μjEÉa ;á```YƒªéªdG √òg π```ãªd ó«L ∫É```ãe

áYƒªée Oôée ¢ù«dh ,∫õæªdG çÉKCG øe É¡©«ªL ø«aó¡à```°ùªdG AÓª©dG

.º¡æe á«Yôa

 êÉàëj ÉeóæY äÉ```LÉ«àM’G ≈dEG Ióæà```°ùªdG á∏jóÑdG ™bGƒªdG CÉ```°ûæJ

 ´GƒfC’ hCG ,á```Ø∏àîe äÉÑ```°SÉæe »a áØ∏àîe äÉLÉ«àMG ≈dEG ¬```°ùØf π«ª©dG

 óæY êÉàëj ó```b - kÓãe - ¬```°ùØf ¢üî```°ûdÉa ,äÓeÉ©ªdG ø```e á```Ø∏àîe

 ¬«dEG êÉàëj ÉªY ∞```∏àîJ äÉLÉ«àMG ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á∏MQ »a ôØ```°ùdG

 …ôà°ûªdG ,ôFÉ°ü©dG äÉcô```°ûd ¿ƒμà°Sh .Iô°SC’G ™e á©àª∏d ôØ```°ùdG óæY

 O uQƒªdG øe AGô```°ûdG óæY áØ∏àîe äÉLÉ«àMG ≈dEG - kÓãe - Ö∏©∏d ô```ÑcC’G

.…ƒfÉãdG O uQƒªdG øe AGô°ûdG óæY É¡æe »°SÉ°SC’G

 å«M øe º¡dÉªYCG Qƒ```°üJ øjôjóªdG º```¶©ªd »```¡jóÑdG ø```e ,¿PEG

 º```°SÉëdG ô```°üæ©dG øμdh ,º¡©e ¿ƒ©ªàéj ø```jòdG AÓ```ª©dG äÉ```LÉ«àMG 

 ºàj Ée É kÑdÉZh hóÑj Éªc Év«¡jóH ¢ù«d äÉLÉ«àM’G ≈dEG Ióæà```°ùªdG ™bGƒª∏d

 ∞bGƒe ≈dEG ºLôàJ ’ äÉLÉ«àM’G »a äÉaÓàN’G ¿EG PEG ,¬æY »```°VÉ¨àdG

 GPEGh,É¡«Ñ∏à°S »àdG IRÉàªªdG á£```°ûfC’G  áYƒªée ∞∏àîJ ºd Ée ≈æ©e äGP

 ∂∏J á«Ñ∏J ø«```°ùaÉæàªdG ø```e qπc ™«£à```°ù«a ,∫É```ëdG ƒ```g Gò```g ø```μj º```d

 ójóëJ »a º«b hCG ójôa A»```°T …CG óLƒj ød ∂dòHh ,É¡```°ùØf äÉLÉ«àM’G

.™bGƒªdG
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äÉsjQhô°†dG øY

áeÉ©dG äÉ«é«JGôà°SE’G ™e ∫É°üJ’G

 Competitive Strategy, the Free  á```«°ùaÉæàdG  á```q«é«JGôà°SE’G  ÜÉ```àc  »```a

 ,õjÉªàdGh ,IOÉ«≤dG  áØ∏ch ,áeÉ©dG äÉq«é«JGôà```°SE’G Ωƒ¡Øe â∏NOCG ,Press,1985

 ≈≤ÑJ PEG ,áYÉæ```°U u…CG »a á```∏jóÑdG áq«é«JGôà```°SE’G ∞bGƒªdG π```«ãªàd ;õ```«côàdGh

 §```°ùHCG óæY áq«é«JGôà```°SE’G ™bGƒªdG ∞«```°Uƒàd Ió«Øe áeÉ©dG äÉq«é«JGôà```°SE’G

 áØ∏c áq«é«JGôà°SEG ≈∏Y ∫Éãe - ∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y - OQÉL ¿ÉØa ;iƒà```°ùe ™```°ShCGh

 õ«côàdG ≈∏Y ∫Éãe ,á≤«```°†dG É¡FÓªY áYƒªée ™e É«μjEG q¿CG ø«M »a ,IOÉ```«≤dG 

 πª©J å«M ,õjÉªàdG ≈∏Y ¢```Uôëj ∫Éãªa ,Éæ«LhôJƒ«f É qeCG .áØ∏μdG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y

 ≈∏Y ,∫ƒ°UƒdG ¿ÉμeEGh ,äÉLÉ«àM’Gh ,´ƒæàdG  ∂dP »a ÉªH ™bGƒªdG ójóëJ ¢ù°SCG

 O uó°ûJ PEG ,ábódG øe ôÑcC’G iƒà°ùªdG ≈dEG áeÉ©dG äÉ«é«JGôà```°SE’G ∂∏J º¡a ™aQ

 óæà°ùj øμdh ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y áØ∏μdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y â°ùjh çhÉ°Sh ,É«μjEG øe qπc

 ¬«a ¢UôëJ …òdG â```bƒdG »a ,AÓª©dG áYƒªée äÉLÉ«àMG ≈```dEG É«μjEG ΩÉ```ªàgG

.IO sóëe áeóN øe áYƒæàe áYƒªée ºjó≤J ≈∏Y â°ùjh çhÉ°S

 »a ´ƒbƒdG Öæéàd ;QÉ```«àN’G ≈dEG áLÉëdG áeÉ©dG äÉ«é«JGôà```°SE’G QÉWEG ô```¡XCG

 ô¡¶Jh ,áØ∏àîªdG äÉ«é«JGôà°SE’G »a á∏°UCÉàªdG äÉ°†bÉæàdÉH ¬àØ°Uh Ée ∑ÉÑ°T

 ÉeCG ,Égô°ùØJh äÉ°†bÉæàdG √òg á°VQÉ©àªdG ∞bGƒªdG á£```°ûfCG ø«H äÓ°VÉØªdG

 á°ùaÉæªdG âdhÉM »àdG ∫Éàææ«àfƒc âj’ ¢ùæjh ácô°ûa , ∂dP ≈∏Y ∫Éãe π°†aCGh

.Égô«°üe ¿Éc π°ûØdG øμdh ,óMGh ¿BG »a ø«à≤jô£H

 ôª```°ùH ácô```°T ±ó¡à```°ùJ ,á```°UÉîdG á«aô```°üªdG äÉ```eóîdG »```a

 Q’hO ø«jÓe á°ùªN …hÉ°ùj Ée ∂∏ªJ »àdG ô°SC’G á«fÉªàF’G ájQÉªãà°S’G

 ≈∏Y á¶aÉëªdG ójôJ »```àdGh ,QÉªãà```°SÓd á∏HÉ≤dG ∫ƒ```°UC’G øe ≈fOCG G vóM

 ôª°ùH ácô°T âæs«Y Éeóæ©a ,IhôãdG ójGõJ ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL ∫ÉªdG ¢SCGQ

 ácô°ûdG √òg ¿EÉa Iô```°SCG Iô°ûY ™HQCG qπμd G kóMGh G kQƒ£àe ÜÉ```°ùM §HÉ°V
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ó≤©J ¿CG íLôªdG øeh ,á«°üî°ûdG äÉeóî∏d É¡à£°ûfCG â```°ù°SCG ób ¿ƒμJ

 .ácô```°ûdG Öàμe »a ¢ù«dh ,¬```àîj hCG π```«ª©dG áYQõe »```a äÉ```YÉªàL’G

 øeh á°ü°üîàªdG äÉeóîdG øe á©```°SGh áYƒªée ôª```°ùH ácô```°T Ωó≤J

 á«£ØædG äGQÉªãà°S’G ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,äGQÉ≤©dGh QÉªãà°S’G IQGOEG ∂dP

 tó©J »àdG ¢Vhô≤dG qn¿EG .äGô```FÉ£dGh ¥ÉÑ```°ùdG ∫ƒ«îd áÑ```°SÉëªdGh ,RÉ¨dGh

 êÉàëj Ée G kQOÉf »g ,á```°UÉîdG ±QÉ```°üªdG º¶©e »a ¢ù«FôdG ô```°üæ©dG

 ≈∏Yh .É¡∏NOh É¡FÓªY øe á∏«Ä```°V áÑ```°ùf πμ```°ûJh ,ôª```°ùH AÓªY É¡«dEG

 á«dÉ©dG áØ∏μàdGh ÜÉ```°ùëdG •ÉÑ```°†d kAÉî```°S ôãcC’G ¢†jƒ©àdG øe ºZôdG

 èàæoJ ,á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædG øe Iô«Ñc ájƒÄe áÑ```°ùf π q pμ```°ûJ »àdG ø«ØXƒª∏d

 ø«ªgÉ```°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y G kóFÉY ø«aó¡à```°ùªdG øFÉHõdG ™e ôª```°ùH õjÉªJ

 .¢UÉN »aô°üe ¢ùaÉæe …CG øe ≈∏YCG ¿ƒμj ¿CÉH Qó≤j

 ,ôª°ùH øe ¢ùμ©dG ≈∏Y ¢UÉîdG »à«°S ±ô°üe Ω q pó≤j ,πHÉ≤ªdG »a

 ∞dCG ø«```°ùªNh ø«àÄe ƒëf ∫ƒ```°UC’G øe ¿ƒμ∏ªj øjòdG AÓª©∏d ¬```JÉeóN

 äÉjÉ¨d ¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ádƒ¡```°S ¿hójôj øjòdG ,≈fOCG G vóM Q’hO

 »a äÉHÉ```°ùëdG hôjóe .Iô```«ÑμdG äÉ≤Ø```°üdG π```jƒªJh …QÉ```≤©dG ø```gôdG

 AÓª©dG êÉàëj ÉeóæYh ,ø«°Vô≤ªdG ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ºg (∂æH »à«```°S)

 »a ø«```°üàîªdG ≈dEG äÉHÉ```°ùëdG ô```jóe º¡∏«ëj ,iô```NCG äÉ```eóN ≈```dEG

 .IõgÉédG äÉéàæªdG áédÉ©ªH º¡æe qπc Ωƒ≤j …òdG ,±ô°üªdG

 ,ôª```°ùH øe Ö∏£dG Ö```°ùëH É``` k°ü°üîJ πbCG (∂æH »à«```°S) ΩÉ```¶f

 ,(1:125) ø```e πbCG π«ª©dG ≈dEG ô```jóªdG áÑ```°ùf ¿ƒμJ ¿CG OƒLƒH íª```°ùjh

 óbh ,AÓª©dG ôÑcC’ §≤a áæ°ùdG »a ø«Jôe ÖàμªdG äÉYÉªàLG ó≤©J å«M
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äÉsjQhô°†dG øY

 áYƒªée äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd Éª¡à£°ûfCG ∂æH »à«°Sh ôª°ùH øe qπc ¢ü s°üN

 á∏°ù∏°S ¿ƒμJ ’ å«M ,á°UÉîdG á«aô```°üªdG äÉeóîdG AÓªY øe áØ∏àîe

 áëHôe IQƒ°üH ø«àYƒªéªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb É¡```°ùØf áª«≤dG

.AGƒ°S óM ≈∏Y

 ≈∏Yh ,áØ∏àîe ¥ô£H º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øμªj øjòdG AÓª©dG áFõéJ -3

 ¥ô£dG ¿ƒμJ ,øjôNB’G AÓª©dG äÉLÉ«àM’ º¡JÉLÉ«àMG ¬HÉ°ûJ øe ºZôdG

 ™bGƒªdÉH Gòg »ª°SCG å«M ,áØ∏àîe º¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG á£°ûfC’ á°ü°üîªdG

 Ö∏£àj A»```°T …CG hCG π```«ª©dG ¿Éμe ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ádƒ¡```°S ≈```dEG Ióæà```°ùªdG

.á≤jôW π°†aCÉH øFÉHõdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á£°ûfC’G  øe áØ∏àîe áYƒªée

 øe É kª¡a πbCGh ,É kYƒ«°T πbCG º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S ≥ah AÓª©dG áFõéJ

- kÓãe - ∂eQÉc Éªæ«°S ™ tªéJ ácô```°ûa ;ø«jôNC’G ø«JóYÉ≤dG øe Égô«Z

 á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP äGó∏ÑdGh ¿óªdG »a G kô```°üM Éªæ«```°ùdG QhO π¨```°ûJ

 »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ∫ÉªdG ∂eQÉc Ö°ùμJ ∞«μa ,áª```°ùf ∞dCG »àÄe øe πbC’G

 ¿óªdG »a ôcGòàdG QÉ©°SCG ºYóJ ød É k°†jCG πH ,Ö```°ùëa Iô«¨°U â°ù«d »g

 …ODƒJ »àdG á£```°ûfC’G  øe á```Yƒªée áWÉ```°SƒH ∂dòH Ωƒ≤J É```¡fEG ?iô```ÑμdG

 ∂eQÉc Ió∏H AÓª©d áeóîdG º```jó≤J øμªjh ,¢†Øîæe äÉ≤Øf πμ«g ≈```dEG

 h ,äÉ≤ØædG á°†Øîæe ,Ió sMƒe Éªæ«°S QhO äÉ© tªéJ ≥jôW øY Iô«¨```°üdG

 øe G kQƒ£J πbCG »Fƒ```°V ¢VôY á«æ≤Jh ,äÉ```°TÉ°ûdG øe kÓ«∏b G kOóY Ö∏£àJ

 ácô```°ûdG á«μ∏e äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f óYÉ```°ùj å«M ,iôÑμdG ¿óªdG ¢VôY QhO

 ôãcCG ø««∏ëe ø«jQGOEG ø```«ØXƒe ≈dEG áLÉëdG ≈∏Y AÉ```°†≤dG ≈∏Y É¡JQGOEGh

 .óMGh ìô°ùe ôjóe øe
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ¢VÉØîfGh ,AGô```°ûdG ájõcôe øe á«aÉ```°VE’G ÉjGõªdG ∂eQÉc »æéJ

 áeÉ©dG äÉ≤ØædG ºéM ô¨°Uh ,(É¡©bGƒe ÖÑ°ùH) ÖJGhôdGh QÉéjE’G äÉ≤Øf

 ,(%5 áYÉæ°üdG äÉ≤Øf §°Sƒàe) %2 øe πbCG ≈dEG π°üJ »àdG äÉcô```°û∏d

 ≥jƒ```°ùàdG  á```°SQÉªªH ∂eQÉμd Iô«¨```°üdG äÉ©ªàéªdG »a πª©dG íª```°ùjh

 ø««∏ëªdG ¢```SÉædG Éªæ«```°ùdG QhO ™ªéJ ô```jóe ±ô©j å```«M ,»```°üî°ûdG

 ºd ¿EG áæª«¡ªdG É¡qfC’h ,á«°üî°T ä’É°üJÉH ºgQƒ°†M R uõ©jh ,Év«°üî°T

 ¿É«MC’G øe ô«ãc »a á°ù«FôdG á°ùaÉæªdG ¿ƒμJ ,¥ƒ```°ùdG »a Ió«MƒdG øμJ

 øeQÉc ≈≤ÑJ ø```μdh ,ájƒfÉãdG á```°SQóªdG »a Ωó≤dG Iô```c ≥jôa äÉ```jQÉÑe

 ø«YRƒªdG ™e •hô```°T ≈∏Y ¢VhÉØàdGh ,ΩÓaC’G QÉ«àNG ≈∏Y IQOÉb É``` k°†jCG

 .π°†aCG ƒëf ≈∏Y

 ≥WÉæªdG AÓªY πHÉ≤e á```«ØjôdG ≥WÉæªdG AÓªY ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG q¿EG

 ≥WÉæe ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG á£```°ûfCG ádƒ¡```°S ≈∏Y á∏ãeC’G øe óMGh ájô```°†ëdG

 k’óH AÓª©dG øe á∏«∏b á```Yƒªée áeóN q¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,áØ∏àîªdG ™«ÑdG

 øe k’óH óMGh ¿Éμe »```a á¶àμe áYƒªée áeóNh ,Iô«Ñc á```Yƒªée øe

 á∏ãeCG iôNC’G »g ,á©```°SGh á«fÉμ°S áMÉ```°ùe ≈∏Y ø«YRƒe AÓªY áeóN

 äÉeóîdGh ,äÉ```Ñ∏£dG OGóYEGh ,≥jƒ```°ùà∏d §«£îàd á∏«```°Sh π```°†aCG ≈∏Y

 á```«Ñ∏àd ™```«ÑdG ó```©H É```e äÉ```eóN á£```°ûfCGh (á«à```°ùLƒ∏dG) á``` q«JÉeƒ∏©ªdG

 ¿ƒμà```°S É¡æμdh ,Iõ«ªàªdG äÉ```Yƒªéª∏d G kô```«ãc á```∏KÉªàªdG äÉ```LÉ«àM’G

.É k°†jCG áØ∏àîe

 å«M ,á«fÉμªdG áÄ«ÑdG øe êhôîdG §≤a â```°ù«d ™bGƒªdG ójóëJ q¿EG

 .É k≤«```°V hCG G kô«Ñc QOÉ```°üªdG øe …CG øe Å```°TÉædG ∞bƒªdG ¿ƒμj ¿CG øμªj
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äÉsjQhô°†dG øY

 äÉLÉ«àM’G ±ó¡à°ùj - É«μjEG πãe - õ«côàdG ≈∏Y É k°üjôM É k°ùaÉæe søμdh

 É k≤ah ¬à£```°ûfCG º uª```°üjh ,AÓª©dG øe á```«Yôa á```YƒªéªH á```°Uƒ°üîªdG

 ÜÉ£≤à```°SG ≈∏Y ¿ƒ```°Uôëj …òdG ¿ƒ```°ùaÉæàªdG íéæj É```e IOÉY .∂```dòd

 (≈∏YCG G kô©°S ¿ƒ©aój) IóFGR äÉeóN ¿ƒÑ∏£àj øjòdG AÓª©dG äÉYƒªée

 »a ¿ƒÑZôj øjòdG hCG ,™°ShCG ¥É£f ≈∏Y ø«Hƒ∏£ªdG ø«```°ùaÉæªdG øe ôãcCG

 ¿ƒ```°ùaÉæªdG  Ωóîj :∂dP ∫Éãe h ,(π```bCG Gkô©```°S ¿ƒ©aój) á∏«∏b äÉ```eóN

 øe á©```°SGh áYƒªée ,õæj’ ôjEG ÉàdO hCG OQÉL ¿Éa πãe ,™```°SGh ¥É£f ≈∏Y

 äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áªª```°üªdG á£```°ûfC’G  øe áYƒªéªH ¿ƒeƒ≤jh ,AÓª©dG

 ¿ƒÑ∏j hCG ¿ƒ∏gÉéàj ø«```°ùaÉæªdG  A’Dƒg øμdh ,ácôà```°ûªdG AÓª©dG A’Dƒ```g

 .Év«FõL á°UÉN IQƒ°üH É kÑ∏£J ôãcC’G AÓª©dG äÉYƒªée äÉLÉ«àMG

 ¢†©H hCG ,∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh ,äÉLÉ«àM’Gh ,´ƒæàdG  ¢ù°SCG âfÉc Éª¡e

 áYƒªée Ös∏£àj ™```bGƒªdG ójóëJ q¿EÉ```a ,áKÓãdG ¢ù```°SC’G √òg èjõe ø```e

 ¢Vô©dG äÉ```aÓàNÉH á£ÑJôe É```¡qfC’ É``` k°ü«°üN áªª```°üe á£```°ûfC’G  øe

 ™bGƒªdG ójóëJ ¿ƒμj ’ :∂dP ™eh ,á£```°ûfC’G  »a äÉaÓàN’G …CG ;ÉkªFGO

 ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡```°Sh ´ƒæàdÉa ,AÓª©dG hCG ,Ö∏£dG äÉaÓàNG ÖfÉéH É k£ÑJôe

 ∂dP ™eh ,π«ªY …CG äÉ```aÓàNG ≈∏Y ¿Góªà©j ’ ,¢Uƒ```°üîdG ¬Lh ≈```∏Y

 ™e ∫ƒ```°UƒdG ádƒ¡```°S hCG ´ƒæàdG  ≥aGôàj Ée IOÉY ,á«∏ª©dG á```°SQÉªªdG »ah

 ∂eQÉc Ió∏H AÓªY äÉ```LÉ«àMG …CG ;¥GhPC’Éa ,äÉ```LÉ«àM’G äÉaÓàNG

 ,ô≤ÑdG IÉYQ ΩÓ```aCGh ,áq«gÉμØdG ΩÓ```aC’G ≈dEG π«ªJ - kÓ```ãe - Iô«¨```°üdG

 ΩÓaCG …CG ∂```eQÉc π¨```°ûJ ’ Gò```d ;»```∏FÉ©dG ¬```«aôàdGh ,á```côëdG ΩÓ```aCGh

¿hO º```g ø```e ∫ƒ```NóH íª```°ùj ’ …CG ;(NC-17) ∞«æ```°üàdÉH áØæ```°üe

 .ô°ûY á©Ñ°S ôªY
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 Ée :∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’ÉH CGóÑf ¿CG ¿B’G Éææμªj ,™bGƒªdG ∞jô©J ó©Hh

 ¬Yƒf øe ójôa ™bƒe OÉéjEG »g áq«é«JGôà```°SE’G :ÜGƒédG ?áq«é«JGôà°SE’G

 óLƒj ºd GPEÉa .á£```°ûfC’G  øe áØ∏àîe áYƒªée ≈∏Y …ƒ£æjh ,áª«b …Ph

 ¬LGƒà°S .áq«é«JGôà```°SE’G ≈dEG áLÉM äóLh Éªd ,óMGh »dÉãe ™bƒe iƒ```°S

 ¥ÉÑà°SGh ±É°ûàcÓd ¥ÉÑ°ùdG »a RƒØdG ¬qfEG ;É k£«°ùH Év«ªàM G kôeCG äÉcô```°ûdG

 »àdG á£°ûfC’G  QÉ«àNG »a »é«JGôà°SE’G ™```°VƒªqàdG ôgƒL øªμj .øjôNB’G

 »g É¡°ùØf á£°ûfC’G  áYƒªée âfÉc GPEG h ,ø«°ùaÉæªdG á£°ûfCG øY ∞∏àîJ

 ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh ,É¡©«ªL äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏Jh ,õjÉªqàdG ≥«≤ëàd π```°†aC’G

 Éª«a ádƒ¡```°ùH ∫ƒëàJ ¿CG äÉcô```°ûdG ™«£à```°ùJ ÉgóæY ,áaÉc AÓª©dG ≈```dEG

.AGOC’G  á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  OóëJ ºK øeh ,É¡æ«H

äÓ°VÉØªdG Ö∏£àj ΩGóà°ùªdG »é«JGôà°SE’G ™°VƒªqàdG .III

 Iõ«e ¿Éª```°†d É k«aÉc ¢```ù«d ¬Yƒf ø```e ó```jôØdG ™```bƒªdG QÉ```«àNG q¿EG

 øe øjòdG ,ø```jôNB’G øe ó«∏≤àdG ó```jôØdG ™bƒªdG Üò```éj h ,áeGóà```°S’G

 ¢ùaÉæª∏d øμªj -1 :Éªg ,ø```«à≤jôW øe IóMGh »a √hóq p∏≤j ¿CG π```ªàëªdG

 »æ«H »```°S »éa ;¥ƒØàªdG AGOC’G  ™e √DhGOCG Ö```°SÉæà«d ¬```°ùØf á∏μ«g IOÉYEG

 ôãcCG ∞bƒªd Rô«```°S π nÑ pb ø```e óu∏ ob …òdG ¬Øbƒe ô```««¨J ∫hÉ```ëj - kÓ```ãe -

.áFõéàdÉH á```°ü«NôdG äÉLƒ```°ùæªdG ™«Hh ,AÉ```jRC’G ≈∏Y G kó```ªà©e ,É``` v«bQ

 πØ£àªdG ≈©```°ùj å«M ,É kYƒ«```°T ôãcC’G »```gh ,á```∏NGóàªdG ≥```WÉæªdG -2

 ßaÉëj ø«M »```a íLÉædG ∞bƒe ≈∏Y á```ÑJôàªdG óFGƒØdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d

 äÉ«æ≤J hCG ,äÉeóNh ,IójóL äGõ```«e ∞«```°†j ƒ¡a ,á«dÉëdG ¬àfÉμe ≈∏Y

.Év«dÉM ÉgòØæj »àdG á£°ûfC’G  ≈dEG
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 u…CG ï```°ùf ø«```°ùaÉæªdG áYÉ£à```°SÉH q¿CG ¿ƒdOÉéj øjòdG ∂```ÄdhCG É```eCG

 ,á«dÉãe QÉÑàNG ádÉM ¿Gô«£dG áYÉæ°U  q¿EG :º¡d ∫ƒ≤æa ,¥ƒ°ùdG »a ∞bƒe

 ¿Gô«W ácô°T u…CG á£```°ûfCG ó∏≤j ¿CG øμªj É kÑjô≤J ¢ùaÉæe s…CG q¿CG hóÑj ób h

 QÉéÄà°SGh ,É¡°ùØf äGôFÉ£dG AGô```°T ¿Gô«W ácô°T t…CG ™«£à```°ùJh ,iôNCG

 ádhÉæe äÉeóNh ,ôcGòàdG QGó```°UEGh ,ΩÉ©£dG ºFGƒb á≤HÉ£eh ,äÉ```HGƒÑdG

.iôNC’G ¿Gô«£dG äÉcô°T É¡eó≤J »àdG á©àeC’G

 â°ùjh çhÉ```°S ¿Gô«W ácô```°T âfÉc ∞«c õæj’ôjEG ∫Éàææ«àfƒc âª∏Y

 É¡àfÉμe ≈∏Y ®ÉØëdG ™e Égó«∏≤J äQô≤a ,RÉàªe ƒëf ≈∏Y É¡JÉeóN Ωó≤J

 ≈∏Y â°ùjh çhÉ°S ácô```°T IGQÉée »a âYô```°T h ,äÉeóîdG á∏eÉc kácô```°T

 â≤∏WCGh ,IójóL á```eóN â```°ù qn°SCÉa ,iôNCG ôKEG á£≤f äGQÉ```°ùªdG øe OóY

 øe áeóîdG √ò```g »a â```°üqn∏îJh ,â```j’ ∫Éàææ«àfƒc á```eóN º```°SG É```¡«∏Y

 äÓMôdG Oó```Y IOÉjR π```HÉ≤e ,≈dhC’G á```LQódG áeóNh ΩÉ```©£dG äÉ```ÑLh

 âbƒdG π«∏≤J ≈∏Y IhÓY ,ôcGòàdG QÉ©```°SCG ¢†«ØîJ ≈dEG áaÉ```°VEG ,IQOÉ¨ªdG

 ácô```°T â«≤H ∫Éàææ«àfƒc ¿Gô«W ácô```°T q¿C’h .áHGƒÑdG ≈∏Y ¥ô¨à```°ùj …òdG

 AÓch ΩGóîà°SG »a äôªà°SG ,iôNC’G •ƒ£îdG ≈∏Y á∏eÉc äÉeóN Ω q pó≤J

 ,á©àeC’G π≤f äÉeóN ºjó≤Jh ,§∏àîªdG äGôFÉ£dG øe É¡dƒ£°SCGh ôØ```°ùdG

.óYÉ≤ªdG õéMh ,äÉÑLƒdGh

 äÓ°VÉØe óLƒJ ºd Ée É keGóà°ùe Év«é«JGôà°SEG ™bƒªdG íÑ°üj ’ øμdh

 ô«Z á£°ûfC’G  ¿ƒμJ ÉeóæY çóëJ »àdG ,∞bGƒªdG øe √ô«Z ™e á°†jÉ≤eh

 ô«ãμdG A»°ûdG OƒLh á∏°VÉØe á∏«°Sh ,áWÉ°ùÑH »æ©J á°†jÉ≤ªdGh .á≤aGƒàe

 ¿CG øμªj å«M , sπ```bCG äÉ«ªμH ôNBG ô```°üæY OƒLh Ö∏£àj Ée ô```°üæY øe
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 ,äÉ≤ØædG áaÉ°VEGh ,äÉÑLƒdG ºjó≤J áeóN ¿Gô«£dG äÉcô°T ióMEG QÉàîJ

 ™«£à```°ùJ ’ É¡æμd ,∂dP QÉàîJ ’ hCG ,áHGƒÑdG óæY ¥ô¨à```°ù oªdG âbƒdG áq∏bh

.á°ù«FôdG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG πªëJ ¿hO ¬JGP âbƒdG »a ø«æK’G π©ØJ ¿CG

 ó```°V ájÉªëdGh QÉ«àN’G ≈```dEG áLÉëdG Oƒ```Lh äÓ```°VÉØªdG ÖLƒJ

 äO sóM ó≤a ; kÓãeÉæ«LhôJƒ«f ¿ƒHÉ°U òNCÉæd .øjô°ûàæªdGh ø«©°VƒªàªdG

 øe áYƒæàe áYƒªée ≈```dEG Ióæà```°ùªdG É¡©bGƒe ø```°ûjQƒHQƒc Éæ«LhôJƒ«f

 ,Ö```°SGh qôdG øe m∫ÉN ¿ƒHÉ```°U ƒgh ,(Iô```°ûÑdG ≈∏Y ∞«£∏dG) ¿ƒHÉ```°üdG

 ájó∏édG AÉ```ÑWCG äÉ```©LGôe Iô```ãc ™```eh ,á```fRGƒàe á```°VƒªM á```LQO hPh

 ôãcCG AGhO ácô°T ≥jƒ°ùàdG  »a Éæ«LhôJƒ«f á«é«JGôà°SEG hóÑJ ,á«∏```°SÉæàdGh

 ójôÑdG π```°SôJh ,á«Ñ£dG äÓéªdG »```a ø∏©J »¡a ;¿ƒHÉ```°U ™fÉ```°U É¡æe

 »a çƒëÑdG …ôéJh ,á«Ñ£dG äGôªJDƒªdG ô°†ëJh ,AÉÑWC’G ≈dEG ô```°TÉÑªdG

 ,É¡©bƒe õjõ©àdh .É¡H ¢Uƒ°üîªdG Iô°ûÑdÉH ájÉæ©dG äGô```°†ëà°ùe ó¡©e

 âÑæéJh ,äÉ«dó«°üdG »a É¡JÉéàæe ™jRƒJ äÓªM Éæ«LhôJƒ«f äô```°üM

 áÄ«£H ™«æ°üJ á«∏ªY Ωóîà°ùJ É¡qfCG ≈dEG áaÉ°VEG ,QÉ©```°SC’G èjhôJ äÓªM

. u¢û¡dG ¿ƒHÉ°üdG ÖdÉb uÖ°U »a

 äÓjõe áaÉ```°VEG Éæ«LhôJƒ«f â```°†aQ ,∞bƒªdG Gò```g É```gQÉ«àNÉHh

 »a ÉgOƒLh »a AÓª©dG ø```e ô«ãc ÖZôj »àdG Iô```°ûÑdG äÉæ u«∏ oeh ,¥ô©dG

 øY Iô«ÑμdG ™```«ÑdG äÉ«ªc ø```Y âs∏îJ Gòd ;¬fƒ∏ª©à```°ùj …òdG ¿ƒHÉ```°üdG

 èjhôàdG ΩGóîà```°SÉHh ,âcQÉe ôHƒ```°ùdG ∫Éëe »a É```¡JÉéàæe ™«H ≥```jôW

 ™«æ```°üàdG ájÉØμH âë```°V ∂dòH »gh ,QÉ©```°SC’G ¢†«ØîJ äÓ```ªëH øe

 ,á«∏```°UC’G ™bGƒªdG ó```jóëJ »Øa ,Üƒ```∏£ªdG ¿ƒHÉ```°üdG äÉª```°S ≥«≤ëàd
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äÉsjQhô°†dG øY

 ∂∏J πãe äÉ```°†jÉ≤ªdG  øe á∏eÉch Iô```«Ñc áYƒªéªH É```æ«LhôJƒ«f â```eÉb

.øjó∏≤ªdG øe ácô°ûdG »ªëJ »àdG äÉ°†jÉ≤ªdG 

 »a ¥É```°ùJ’G  ΩóY -1 :»```g, á```KÓK ÜÉÑ```°SC’ äÉ```°†jÉ≤ªdG  CÉ```°ûæJ

 ô°UÉæ©dG øe óMGh ´ƒf ºjó≤àH áahô©ªdG ácô°ûdÉa ;á©ª```°ùdG hCG IQƒ°üdG

 É¡à©ª°S ï u£∏J ób hCG ,AÓª©dG ∂HôJh ,á«bGó°üªdG ≈dEG ô≤àØJ ób ,áª«≤dG

 ádhÉëe ≈àM hCG ,áØ∏àîªdG áª«≤dG äGP ô°UÉæ©dG øe ôNBG É kYƒf âe sób GPEG

 q»LÉY ¿ƒHÉ°üdG : kÓãe ;¬```°ùØf âbƒdG »a ø«≤```°SÉæàe ô«Z øjôeCG ºjó≤J

 Ö©```°üdG øe ¿ƒμ«```°S ,∞∏μe ô«Z Év«```°SÉ°SCG É kfƒHÉ```°U tó©j …ò```dG ,¿ƒ```∏dG

 (á«Ñ£dG) á©ª°ùdG GP Éæ«LhôJƒ«f ¿ƒHÉ°U »gÉ°†àd ¬JQƒ```°U øjƒμJ IOÉYEG

 äÉÄe hCG äGô```°ûY ∞∏μJ Ée IOÉY IójóL IQƒ```°U OÉéjEG Oƒ¡éa ;á```«bGôdG

 ≥FÉY ¬JGP uóëH Gògh ,iôÑμdG äÉYÉæ```°üdG »a äGQ’hódG øe ø```«jÓªdG

.ó«∏≤àdG »a ÖZôJ ácô°T u…CG ΩÉeCG …ƒbh ô«Ñc

 ∞bGƒªdÉa ,É¡°ùØf á£°ûfC’G  øe äÉ°†jÉ≤ªdG  Aƒ°ûf ,∂dP øe ºgC’G

 äGOGó©à°SG Ö∏£àJ (É¡d É``` k°ü«°üN áªª°üªdG É¡à£```°ûfCG ™e) áØ∏àîªdG

 º¶fh ,äGQÉ¡ªdGh ,ø```«ØXƒªdG ∑ƒ∏```°Sh ,äGó©ªdGh ,äÉéàæª∏d áØ∏àîe

 ,ä’B’G »a áfhôªdG ΩóYh ,Oó°ûàdG ô¡¶J äÉ°†jÉ≤ªdG  øe ô«ãμa ,IQGOE’G

 πLCG øe É¡à£°ûfCG ¢ü«```°üîJ øe É«μjEG äOGR Éª∏μa ,º¶ædG hCG ,¢SÉædGh

 º«∏```°ùàdGh π≤ædÉH ΩÉ```«≤dG É¡FÓªY ∑ô```J ≥jôW ø```Y ,äÉ≤ØædG ¢```†ØN

 ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG AÓª©dG AÉ°VQEG ≈∏Y É¡JQób â∏b ,º¡H ¢Uƒ°üîªdG

.áeóîdG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe
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 áeÉY IQƒ°üHh ,áWÉ°ùH ôãcCG äÓ°VÉØªdG ¿ƒμJ ¿CG øμªj ,∂dP ™eh

 ƒd : kÓãe ; sπbCG ≈∏YCG áª«b ¬FÉ£YE’ •É```°ûædG øjƒμJ ó«YoCG GPEG áª«≤dG ô seóJ

 IóYÉ°ùªdG øe m∫ÉY iƒà```°ùe ô«aƒJ ≈∏Y G kQOÉb ø«©e äÉ©«Ñe Ühóæe ¿Éc

 ≈∏Y (¬JÉ≤Øf ø```e ¢†©Hh) ¬ÑgGƒe Qó¡oà```°ùa ,ôNB’ ¢ù«dh ó```MGh π```«ª©d

 ¿ƒμj ÉeóæY á«LÉàfE’G ø«```°ùëJ øμªj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .»fÉãdG π«ª©dG

 øe m∫ÉY iƒà```°ùe ô«aƒJ ∫Ó```N øªa ,G kOhó```ëe •É```°ûædG »a ±Ó```àN’G

 äÉ©«ÑªdG •É```°ûædh äÉ©«ÑªdG Ühóæªd ø```μªj ,âbƒdG ∫GƒW IóYÉ```°ùªdG

.áeóîdG ¥É£fh º∏©àdG äÉjÉØc ≥«≤ëJ ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¬∏eÉμH

 ∫ÓN øªa ,¬```«∏Y Iô£«```°ùdGh »∏NGódG ≥«```°ùæàdG ≈∏Y Oƒ```«≤dG -3

 IQGOE’G ¿ƒ```μJ ,ôNBÉH ¢ù«dh ó```MGh √ÉéJG »a ìƒ```°VƒH á```°ùaÉæªdG QÉ«àNG

 ∫hÉëJ »àdG äÉcô°ûdG ÉeCG .áë°VGh á«ª«¶æàdG äÉjƒdhC’G â∏©L ób É«∏©dG

 ≈°VƒØdG »a ÖÑ°ùàdÉH ôWÉîJ É¡qfEÉa ,º¡©«ªL AÓª©∏d A»°T sπc ¿ƒμJ ¿CG

 ΩÉ«≤dG ¿ƒ```dhÉëj ø```jòdG ø```«ØXƒªdG ™```bGƒe »```a ∑É```ÑJQ’Gh ∑É```HQE’Gh

.í°VGh QÉWEG OƒLh ¿hO Ωƒ«H É keƒj á«∏«¨°ûàdG äGQGô≤dÉH

 ájQhô```°V »```gh ,äÉ≤HÉ```°ùªdG »```a äÉ```°†jÉ≤ªdG  ∞```bGƒe ô```°ûàæJ

 tóëJh ,QÉ```«àN’G ≈dEG áLÉëdG OÉ```éjEG »a ÖÑ```°ùàJ »```¡a ;áq«é«JGôà```°SEÓd

 q¿C’ ;™°VGƒªdG ô««¨J hCG πNGóàdG ™æªJh ,ácô°ûdG ¬eó≤J Éªe áaOÉg IQƒ°üH

 ,º¡JÉ«é«JGôà°SEG ¿ƒ°V uƒ≤j äÉ°†jÉ≤ªdG  √òg »a ø«WôîæªdG ø«°ùaÉæªdG

 .áªFÉ≤dG º¡à£°ûfCG áª«b øe ¿ƒ t£ëjh

 ∫Éàææ«àfƒc πªY ∞bh »a äÉ°†jÉ≤ªdG  âÑÑ```°ùJ ,±É£ªdG ájÉ¡f »a

 ,äGQ’hódG øe ø«jÓªdG äÉÄe ájƒédG •ƒ£îdG ácô```°T äô°ùNh ,âj’
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 óæY ´ÓbE’G »a É¡JGôFÉW äôNCÉJ ó≤a ,¬Ñ°üæe …ò«ØæàdG É¡```°ù«FQ ó≤ah

 ÖÑ```°ùH äÉHGƒÑdG óæY äCÉWÉÑJ hCG ,áªMOõªdG ¿óªdG äGQÉ```£e É¡JQOÉ¨e

 ájƒédG äÓ```MôdG ´ÓbEG ó«YGƒe »```a ôNCÉàdG ÖÑ```°ùJ h ,á©àeC’G π```jƒëJ

 ∫Éàææ«àfƒc øμJ ºd .Év«eƒj ihÉμ°ûdG ±’BG »a ÉgDhÉ¨dEG ∂dòch ,É¡dƒ```°Uhh

 …òdG âbƒdG »a ,¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒªdG QÉ©°SC’G á```°ùaÉæe ≈∏Y IQOÉb âj’

 É¡fÉμeEÉH øμj ºd h ,á«```°SÉ«≤dG ôØ```°ùdG AÓcƒd ä’ƒª©dG ™aóJ ¬«a â```fÉc

 É¡JÉeóN π```LCG øe ôØ```°ùdG AÓch áWÉ```°Sh ¿hO π```ª©dÉH ΩÉ```«≤dG É``` k°†jCG

.á∏eÉμdG ∫ÉªYCÓd

 øe qπc ≈```∏Y ä’ƒ```ª©dG ∫É```àææ«àfƒc á```jƒédG •ƒ```£îdG â```°† sØN

 ºjó≤J øe øμªàJ ºd πãªdG »```ah ,É¡fGô«W •ƒ£Nh ,É¡©«ªL äÓ```MôdG

 .øªqãdG Ió«gR ÉgôcGòJ ¿hôà```°ûj øjòdG ø«ªFGódG øjôaÉ```°ùªdG äÉeóN

 èeÉfôH äBÉ```aÉμe ¢†ØN ≥```jôW øY äÉ```°†jÉ≤ªdÉH âeÉb ,iô```NCG Iô```e

 AÓch :áé«àædG âfÉμa ,É¡©«ªL É¡Wƒ£N äÓMQ ≈∏Y ºFGódG ôaÉ```°ùªdG

 .á∏eÉc äÉeóN ¿hO AÓªYh ,¿ƒÑ°VÉZ ôØ°S

 »a ø«à≤jôW ≥«Ñ£àH á°ùaÉæªdG ∫Éàææ«àfƒc •ƒ£N ácô```°T âdhÉM

 ¢†©H ≈∏Y á```°†Øîæe QÉ©```°SCÉH ¿Gô«W ácô```°T ¿ƒμJ ¿CG âdhÉM ;óMGh ¿BG

 .iôNCG ¿Gô«W •ƒ£N ≈∏Y á∏eÉc äÉeóN ácô°Th ,É¡fGô«W •ƒ£N øe

 ,É¡dÉªYCG πNGóàd á```∏FÉg ôFÉ```°ùN ∫Éàææ«àfƒc ¿Gô«W ácô```°T äóÑμJ ó≤d

 søμdh ,ìÉéædG É```¡fÉμeEÉH ¿Éμ```d ,ø«ØbƒªdG ø«H á```°†jÉ≤e óLƒJ ºd ƒ```d h

 á≤«≤ëdG ∞```°üf πuãªj ,ô```«£N ôeCG É```¡HÉ«Zh äÉ```°†jÉ≤ªdG  Oƒ```Lh ΩóY

 ó≤a ,IôM É kªFGO ¿ƒ```μJ ’ IOƒédÉa ;É¡fÉ«```°ùf øjôjóªdG ≈∏Y Öéj »```àdG
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 IOƒédGh çhÉ°S ¿Gô«W ácô```°ûd áÑ```°SÉæªdG o∞bGƒªdG âfÉc ¿CG ±OÉ```°üJ

 q¿C’ ;á```°†ØîæªdG äÉ≤ØædG ™```e ká≤aGƒàe ,óMGh π```ªY ∫ÓN øe á```«dÉ©dG

 ,∞∏μdG á```°†ØîæªdG äÉ```°SQÉªªdG øe Oó©H âªY oO IQô```μàªdG É```¡JÓMQ

 ≈∏Y ,á«fhôàμdE’G ô```cGòàdGh ,äÉHGƒÑdG óæY Iô«```°ü≤dG QÉ¶àf’G äÉ```bhCGh

 •ƒ£îdG IOƒéd iôNC’G ÖfGƒédÉa ∂dP ™eh ,ô```°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ```°S

 ,á©àeC’G ôjôªJ hCG ,äÉ```ÑLƒdG ºjó≤J hCG ,ó```YÉ≤ªdG ójóëJ πãe ,á```jƒédG

 .Égô«aƒàd á©ØJôe äÉ≤Øf Ö∏£àJ

 IOƒédGh áØ∏μdG ø«H áØFG qõdG äÉ°†jÉ≤ªdG  Ωƒ≤J Ée IOÉY ,ΩÉY ¬LƒH

 ,áØ«©```°V ábO hCG áÑbGôeh ,á©FÉ```°V Oƒ¡L óLƒJ ÉeóæY ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a

 õjÉªàdGh áØ∏μdG å«M øe ø«```°ùëàdG íÑ```°üj h ,≥«```°ùæàdG »a ∞©```°V hCG

 øY áØ∏îàe ácô```°ûdG CGóÑJ ÉeóæY §≤a ≥```«≤ëàdG øμªe óMGh âbh »```a

 íÑ°üJh , êQÉîdG ƒëf G kó«©H OhóëdG ∫ƒëàJ ÉeóæY hCG ,á«LÉàfE’G OhóëdG

 óæY ,™bGƒdG »```aG qkóL Éqk«≤«≤M G kô```eCG õ```jÉªàdGh áØ∏μdG ø```«H äÉ```°†jÉ≤ªdG

 äÉ°SQÉªªdG π°†aCG â≤≤M ób äÉcô°ûdG ¿ƒμJ ÉeóæYh á«LÉàfE’G OhóëdG

.á«dÉëdG

 É kãjóM âeó£°UG ,á«LÉàfE’G ÉjGõªdÉH ´Éàªà°S’G øe äGƒæ°S ô°ûY ó©H

 á«LÉàfE’G OhóëdÉH ø```°ûjQƒHQƒc QƒJƒe ÉJƒjƒJh QƒJƒe Gó```fƒg ácô```°T  øe qπc

 AÓª©dG áehÉ≤e IOÉjR ø«àcô```°ûdG øe qπc â¡LGh ,Ω1995 ΩÉY »Øa ,É«∏©dG

 IQÉ«°S êÉàfE’ ó«MƒdG ≥jô£dG q¿CG Gófƒg äóLƒa ,äGQÉ«```°ùdG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’

 ,á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »Øa ,äGõ«ªdG OóY ¢UÉ≤fEG ƒg sπbCG áØ∏c äGP

 »a »Ø∏îdG π```eGôØdG ¢```Uô≤H ô©```°ùdG ¢†ØîæªdG π```eGôØdG π```ÑW ∫óÑà```°SG
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äÉsjQhô°†dG øY

 øªqãdG ¢ü«NQ É ké«```°ùf É¡dÉª©à```°SG ≈dEG áaÉ```°VEG ,∂«Ø«```°S Gófƒg äGQÉ«```°S

 .∂dP AÓª©dG ßMÓj q’CG πeCG ≈∏Y ,á«Ø∏îdG óYÉ≤ªdG á«£¨àd

 »a É k©«Ñe ôãcC’G ’hQƒ```c IQÉ«```°S ™«H ÉJƒjƒJ ácô```°T âdhÉM ÉeóæYh

 ,øFÉHõdG OôªJ ,á°ü«NQ óYÉ≤e ∫Éª©à°SGh , uOÉ```°üªdG ¿ÉgO ¿hO ¿ÉHÉ«dG

.ójóédG êPƒªædG êÉàfEG øY áYô°ùH ácô°ûdG âØ sbƒàa

 áq«∏YÉØdG  ø```jôjóªdG ø«```°ùëJ ™```eh ,»```°VÉªdG ó```≤©dG ió```e ≈```∏Y

 äÉ°†jÉ≤ªdG  ≈∏Y AÉ°†≤dG Iôμa q¿CG GƒÑYƒà°SG ó≤a ,ô«Ñc xóM ≈dEG á«∏«¨°ûàdG

 IQOÉb äÉcô```°ûdG ¿ƒμJ ø∏a ,äÉ```°†jÉ≤ªdG  ôaGƒàJ ºd GPEG ÉeCG ,ó```«L ô```eCG

 »a AÉ≤Ñ∏d ôªà°ùªdG ´QÉ°ùàdG ÖLƒj Gògh ,áeGóà```°S’G Iõ«e ≥«≤ëJ ≈∏Y

 .§≤a º¡fÉμe

 q¿CG óéæ```°S ?áq«é«JGôà```°SE’G Ée :∫GDƒ```°ùdG ≈dEG iôNCG Iô```e IOƒ```©dÉH

 »g á«é«JGôà°SE’Éa ;áHÉLE’G ≈dEG G kójóL É kÑfÉL âaÉ```°VCG ób äÉ°†jÉ≤ªdG 

 Ée QÉ«àNG »a ÉgôgƒL øªμj å«M ,á```°ùaÉæªdG óæY á```°†jÉ≤ªdÉH ΩÉ«≤dG

 ≈dEG áLÉM óLƒJ ød ,äÉ```°†jÉ≤ªdG  ô«Z øªa ,¬H ΩÉ«≤dG ΩóY Öéj …òdG

 ó«∏≤J øμªj å«M ;áq«é«JGôà```°SE’G OƒLh ≈dEG áLÉM ’ ,¬```«∏Yh .QÉ```«àN’G

 áq«∏YÉØdG  ≈∏Y Év«∏c AGOC’G  óªà©«```°S iôNCG Iôe h ,áYô```°ùH Ió«L Iôμa u…CG

.á«∏«¨°ûàdG

 áeGóà°S’Gh ¢ùaÉæàdG »Jõ«e øe vÓc ≥aGƒàdG õ uØëj .IV

 ΩÉ«≤dG ácô°ûdG ≈∏Y Öéj »àdG á£°ûfC’G  ∞bGƒªdG äGQÉ«N O uóëJ ’

 √òg •ÉÑJQG á«Ø«c O uóëJ πH ,§≤a ájOôØdG á£```°ûfC’G  øjƒμJ á«Ø«ch ,É¡H
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 »a õ«ªqàdG ≥«≤ëàH ≈æ©J á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  q¿CG ø«M »Øa ,Ék©e á£```°ûfC’G 

.É¡æ«H ™ªédÉH ≈æ©J áq«é«JGôà°SE’G q¿EÉa ;∞FÉXƒdG hCG ,ájOôØdG á£°ûfC’G 

 …òdG ,â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô°T áHGƒH óæY ô«°ü≤dG QÉ¶àf’G âbƒa

 q…Qhô°V ,äGôFÉ£dG ΩGóîà°SG »a ™°SƒàdGh ,IQôμàe IQOÉ¨e äÓMôH íª°ùj

 çhÉ°S ácô°T ≥≤ëJ ∞«c øμdh ,á°†ØîæªdG áØ∏μdG äGP áëjôªdG É¡ØbGƒªd

 ºbGƒ£dGh äÉ```HGƒÑdG º```bGƒW »a ÜGƒ```édG øe Aõ```L øªμj ?∂```dP â```°ùjh

 óYGƒb á```fhôe É```¡à«LÉàfEG Rõ```©j »```àdG ,á```©ØJôªdG Qƒ```LC’G äGP á«```°VQC’G

 ácô```°ûdG ΩÉ«b á«Ø«c »a øªμj ÜGƒédG øe ôÑcC’G AõédG ¿CG ô«Z ,OÉ```ëJ’G

 OƒLh ΩóYh ,ΩÉ©£dG ºjó≤J äÉeóN ÜÉ«Z »Øa ;iôNC’G á£```°ûfC’G  ò«ØæàH

 ¿Gô«£dG äÉcô°T ø«H á©àeC’G π≤f äÉeóN OƒLh ΩóYh ,óYÉ≤ª∏d äGRƒéM

 äÉcô°T Å£ÑJ á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG ≈dEG áLÉëdG â°ùjh çhÉ```°S ÖæéàJ ,iôNC’G

 »àdG ¿Gô«£dG •ƒ£Nh äGQÉ£ªdG QÉàîJ É¡qfCG ≈dEG áaÉ°VEG ,iôNC’G ¿Gô«£dG

 áeQÉ°üdG â°ùjh çhÉ°S Ohóëa ;ΩÉMOR’G áé«àf ô«NCÉJ u…CG ÖtæéJ ≈dEG …ODƒJ

 ´ƒf ΩGóîà```°SG π©éj ,É¡«dEGh É¡æe ≥jô£dG ∫ƒWh ¿Gô«£dG •ƒ£N ´ƒf ≈∏Y

 øe »g â```°ùjh çhÉ```°S Égôu«```°ùJ IôFÉW tπμa :É kæμªe äGôFÉ£dG øe ó sMƒe

.(737) ≠æjƒH RGôW

 É¡MÉéf π```eGƒY É```eh ?á```°ù«FôdG â```°ùjh çhÉ```°S á```jÉØc »```g É```e

 å«M ,Égô¶f »```a º¡e A»```°T qπc q¿CG í«ë```°üdG ÜGƒ```édGh ?áq«```°SÉ°SC’G

 ,á£```°ûfC’G  øe á∏eÉμàe áeƒ¶æe â```°ùjh çhÉ```°S á«é«JGôà```°SEG øª```°†àJ

 ≥aGƒJ øe á«```°ùaÉæàdG  É¡Jõ«e »JCÉJ ∂dòHh ,AGõLC’G øe áYƒªée ¢```ù«dh

.ôNB’G É¡æe óMGƒdG õjõ©Jh ,É¡à£°ûfCG
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äÉsjQhô°†dG øY

 iƒbCG Iƒ≤H á```jƒb á∏```°ù∏°S AÉ```°ûfEG øjó∏≤ªdG ™æe ≈∏Y ≥aGƒàdG πª©j

 á£```°ûfCG πªμJ ,Ió«édG äÉcô```°ûdG º¶©e »a ∫ÉëdG »g Éªch ,É```¡£HGhQ

 å«M ,á```«≤«≤M ájOÉ```°üàbG áª«b ó```LƒJ ¥ô£H É¡```°†©H â```°ùjh çhÉ```°S

 á£```°ûfC’G  ò«ØæJ á```≤jôW ÖÑ```°ùH ;kÓãe á£```°ûfC’G  ó```MCG á```Ø∏c ¢```†ØîæJ

 ≥jôW øY AÓª©∏d á£```°ûfC’G  óMCG áª«b õjõ©J ø```μªj πãªdÉHh ,iô```NC’G

 √ò¡Hh »é«JGôà```°SE’G ≥aGƒàdG π```ª©«a ,iôNC’G ácô```°ûdG á£```°ûfCG õjõ©J

.ábƒØàe á«ëHQh á«°ùaÉæJ Iõ«e OÉéjEG ≈∏Y á≤jô£dG

≥aGƒàdG ´GƒfCG

 Ωó```bCG  ø```e  G kó```MGh  á```«Ø«XƒdG  äÉ```°SÉ«°ùdG  ø```«H  ≥```aGƒàdG  tó```©j

 â``` u«ëof ó```≤a ∂```dP ™```e h ,áq«é«JGôà```°SE’G áª```°S ∫hÉ```æàJ »```àdG QÉμ```aC’G

 ≈dEG ô```¶ædG ø```e k’ó```Ña ,á```jQGOE’G äGAGô```LE’G ô```¶æH É``` v«éjQóJ É``` kÑfÉL

 ,(á«```°SÉ°SC’G) äÉjÉØμdG ≈```dEG ¿hôjóªdG ∫ sƒ```ëJ ,á«q p∏c IQƒ```°üH ácô```°ûdG

 ≥aGƒàdG ó```©j PEG ,(á```°ù«FôdG) ìÉéædG π```eGƒYh ,(á```LôëdG) OQGƒ```ªdGh

 ¬∏«îàj Éªe ô```«ãμH ôãcCG á«```°ùaÉæàdG  Iõ«ª∏d É vjõcôe Gkô```°üæY ™bGƒdG »```a

 .¿hôjóªdG

 ,¢†©H »a É¡°†©H á∏°üØæªdG á£°ûfC’G  ô«KCÉJ ÖÑ°ùH wº¡e ≥aGƒàdG q¿EG

 ÉeóæY ôÑcCG Iõ«e ≈∏Y - kÓãe - IQƒ£àªdG ≥jƒ```°ùàdG  ¥ôa π```°üëJ å«M

 AÓª©dG IóYÉ°ùe É¡é¡f ócDƒjh ,á«FÉæãà```°SG á«æ≤J ácô°ûdG èàæe ó``` u°ùéj

 äGP áØ∏àîe É kaÉæ```°UCG èàæj …òdG êÉàfE’G s§N q¿CG ≈```∏Y IhÓY ,º```¡ªYOh

 äÉÑ∏£dG á«Ñ∏J h Oô nL ΩÉ¶f ™e èeóoj ÉeóæY áª«b ôãcCG tó©j á«dÉY IOƒ```L

 äÉ«∏ªY ™e h ,áéàæªdG ™FÉ°†ÑdG øjõîJ ≈dEG áLÉëdG π«∏≤J ¬fCÉ°T øe …òdG
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ´ qƒæJ ™aÉæe ócDƒj èjhôJ QÉ©°Th ,¬©«é°ûJh ¢ü«```°üîàdG QôÑJ I só©ªdG ™«H

 ™```°SGh πeÉμàdG Gòg πãe .IO qóëªdG π«ª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j …òdG èàæªdG

 á£```°ûfC’G  ø«H ≥aGƒàdG q¿CG øe ºZqôdG ≈∏Yh ,áq«é«JGôà```°SE’G »a QÉ```°ûàf’G

 ôãcC’G ≥aGƒàdG q¿EÉ```a ,äÉcô```°ûdG øe ô«ãc ≈∏Y ≥Ñ£æjh ,™FÉ```°Th ΩÉY ôeCG

 OôØàe ∞```bƒªd √õjõ©J ÖÑ```°ùH ;á«é«JGôà```°SE’ÉH O só```ëj …òdG ƒg á```ª«b

 2.äÉ°†jÉ≤ªdG  ºî°†jh

 ≥aGƒàdG :á```°†bÉæàe ’ á```∏eÉμàe ≥```aGƒàdG ø```e ´GƒfCG á```KÓK ó```LƒJ

 áØ«Xh hCG •É```°ûf qπc ø«H §```«°ùÑdG ¥É```°ùJ’G  ƒg h ,≈dhC’G á```LQódG ø```e

 ≥aGƒJ ≈∏Y πª©J »àdG OQÉL ¿Éa ácô°T ∂dP ∫Éãe ;á«∏μdG á«é«JGôà°SE’Gh

 π∏≤j å```«M ,äÉ≤ØqædG á```°†Øîæe á«é«JGôà```°SEG ™```e É```¡©«ªL É¡à£```°ûfCG

 áØ∏c …P ø```jôjóe ≈```dEG êÉàëJ ’ ∂```dòHh ,ß```aÉëªdG ∫ tó```ÑJ ø```e ∂```dP

 ,Iô```°TÉÑe  á```«dÉªdG  OQGƒ```ªdG  ácô```°ûdG  ´ uRƒ```J  å```«M  ,á```«dÉY  äBÉ```aÉμe

 äÉ```≤Øf ø```e tó```ëJ É```¡qfCG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,AÉ£```°SƒdG ä’ƒ```ªY Ö```æéàJh

 ,á«```°üî°ûdG äÉ«```°UƒàdGh áeÉ©dG äÉ```bÓ©dG ≈∏Y Ió```ªà©e ,äÉ```fÓYE’G

 »```a  ô```«aƒàdÉH  ø```«ØXƒªdG  äBÉ```aÉμe  §```HôJ  É```¡ qfCG  Gò```g  ≈```dEG  ∞```°VCG

.äÉ≤ØædG

 πcBÉàJ Óa ,á£°ûfCÓd á«```°ùaÉæàdG  ÉjGõªdG á«ªcGôJ ¥É°ùJ’G  øª```°†j

 ,AÓª©dG ™e π¡```°SCG áq«é«JGôà```°SE’G π```°UGƒJ π©éj Ée ,É¡```°†©H »¨∏J ’h

óMGh ≥```aCG ≥jôW ø```Y ò```«ØæàdG ø``` s°ùëjh ,ø«ªgÉ```°ùªdGh ,ø```«ØXƒªdGh

.ácô°ûdG »a
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äÉsjQhô°†dG øY

 ;á£```°ûfC’G  R sõ©oJ ÉeóæY çóë«a ,á«fÉãdG á```LQódG øe ≥aGƒàdG É`` q̀eCG

 ¥Gƒ°SCG »a É¡JÉéàæe ¥ uƒ```°ùJ - ∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y - Éæ«LhôJƒ«f ácô```°ûa

 í```°üf ,É¡aƒ«```°†d ¿ƒHÉ```°U ºjó≤J ≈```∏Y á```°üjôëdG á```«bGôdG ¥OÉ```æØdG

 RÉ```«àeG É```æ«LhôJƒ«f ¥OÉ```æØdG í```æªJh ,á```jó∏édG ¢```VGôeC’G AÉ```ÑWCG ¬```H

 Ö∏£oj ø«M »```a ,¥óæØdG π```Ñb øe ™ÑàªdG ∞```«∏¨àdGh á```ÄÑ©àdG ΩGóîà```°SG

 ,É¡JÉéàæe ∞o∏ oZ ≈∏Y ¥óæØdG º°SG ™```°Vh iôNC’G ¿ƒHÉ°üdG äÉcô```°T ≈dEG

 óMCG »```a IóMGh Iô```e É```æ«LhôJƒ«f ¿ƒHÉ```°U ±ƒ«```°†dG πª©à```°SG ≈```àeh

 ,á«dó«```°üdG øe ¬FGô```°ûd á```°VôY ôãcCG ¿ƒëÑ```°üj ,Iô```NÉØdG ¥OÉ```æØdG

 á£```°ûfCG R uõ©J ádÉëdG √òg »```Øa ,¬©aÉæe øY á```jó∏édG Ö```«ÑW ∫GDƒ```°S hCG

¢```†ØîJh ,ô```NB’G É```ª¡æe qπc á```«bóæØdGh á```«Ñ£dG É```æ«LhôJƒ«f ≥jƒ```°ùJ

.≥jƒ°ùàdG  äÉ≤Øf

 ΩÓbC’G ø```e É k≤«```°V É v£N ∂```«H á```°ù°SDƒe ™```«ÑJ ,ôNBG ∫É```ãe »```ah

 É¡u∏c iôÑμdG AÓª©dG ¥Gƒ```°SCG ≈dEG É v«∏ªY QÉ©```°SC’G á```°†ØîæªdG ájQÉ«©ªdG

 qπc ≥jôW ø```Y (ÉjGó¡dGh ,á«éjhôàdGh ,á```jQÉéàdGh ,á```FõéàdG) É``` kÑjô≤J

 øe áYƒªée q…CG ™```e ∫ÉëdG »g Éªch .É kÑjô≤J äGƒ```æ≤dG øe ìÉàe ƒg É```e

 ∂«H ócDƒJ ,AÓª©dG øe á©```°SGh áYƒªée ΩóîJ »àdG áYƒæàªdG ∞```bGƒªdG

 á°ù°SDƒªdG CÉé∏J .(∫ƒÑ≤e º∏≤d ¢†Øîæe ô©°S) ¢SÉ qædG óæY áHƒZôe áLÉM

 äÉfÓYEGh ,Iô```«Ñc ≥jƒ```°ùJ Iƒb) QÉ```°ûàf’G ™```°SGƒdG ≥jƒ```°ùàdG  è¡f ≈```dEG

 á£```°ûfC’G  ôÑY ≥```°SÉæàdG óFGƒa ∂«H Ö```°ùμJ .(IQô```μàe Iô```«ãc á```qjRÉØ∏J

 ádƒ¡```°S ≈∏Y ¢Uôëj …òdG è```àæªdG º«ª```°üJ ∂dP øe h ,É``` kÑjô≤J á```aÉc
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 Iô«Ñc AGô°T äÉ«∏ªYh ,á«qfóàe äÉ≤Øf äGP ™fÉ```°üe AÉ```°ûfEGh ,™«æ```°üàdG

 â°†àbG Éª∏c á«∏ëªdG AGõLC’G êÉàfEG äÉ≤Øfh ,ájOÉªdG äÉ≤ØædG øe uóë∏d

.∂dP ±hô¶dG

 •É°ûædG º¶f §FGôN º°SQ

 ∞«c ô¡¶J ,(lkea) ácô```°T ≈dEG Oƒ©J »```àdG √òg πãe ,ΩÉ¶ædG •É```°ûf §```FGôN

 á```Yƒªée áWÉ```°SƒH á«é«JGôà```°SE’G É```¡àfÉμeh ácô```°ûdG ™```bƒe AGƒ```àMG ø```μªj

 É kØbƒe ∂```∏àªJ »àdG äÉcô```°ûdG »Øa ,∂```dP ≥«≤ëàd áªª```°üªdG á£```°ûfC’G ø```e

 ¿ƒ∏dÉH) á«é«JGôà```°SE’G QhÉëªdG øe OóY ójóëJ øμªj ,É kë```°VGh Év«é«JGôà```°SEG

 á£ÑJôªdG á£```°ûfC’G øe äÉYƒªée ≥jôW ø```Y Égò«ØæJh ,(øcGódG …OÉ```eôdG

.(íJÉØdG …OÉeôdG) ΩÉμMEÉH

áYÉ°†ÑdÉH ∫hGóL 
ÉgQÉ©°SCGh 

á«JGP (äÉLƒdÉàc) 
¢VhôYh ,Ò°ùØàdG 
á«eÓYEG äÉ«ª°ùJh 

π≤ædG ‘ ádƒ¡°S 
Ö«°VƒàdGh

…ƒà– äÉØ∏¨e 
¬q∏c èàæŸG

ádƒ¡°Sh ™°SGh ´ƒæJ 
™«æ°üàdG ‘

á«∏fi º«eÉ°üJ 
äÉ≤Øf ≈∏Y O uó°ûJ 

™«æ°üàdG

IQƒ°üH èàæŸG ôaGƒJ 
øe Iôªà°ùe 

ÚªFGódG øjOQƒŸG

»JGòdG π≤ædG 
π«ª©dG áWÉ°SƒH

AÓªY äÉeóN 
IOhófi

øe »JGP QÉ«àNG 
π«ª©dG πÑb

™«æ°üJ äÉ≤Øf 
á°†Øîæe

çÉKC’G äGóMh 
º sª°üoŸG

‘ ≥WÉæe 
É¡H ≥ë∏e »MGƒ°†dG 

IÒãc ∞bGƒe 
äGQÉ«°ù∏d

øe Ohófi OóY 
≥jƒ°ùàdG »ØXƒe

øe »JGòdG ™«ªéàdG 
π«ª©dG πÑb ‘ ôaGh ¿hõfl 

™bƒŸG

∫ÉªàMG OÉjORG 

kÓÑ≤à°ùe ¥ƒ°ùàdG

 ácô◊ ¿RÉfl 
IÒÑc Qhôe  

 AGô°T äÉ«∏ªY 
ÒÑc ™aGóH  

º¶©e ôaGƒJ 
¿hõîŸG ‘ AÉ«°TC’G

ôaGƒàe ¿hõfl 
ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¢

 á

 á

 á

 m∫

 OQÉéfÉa áYƒªée •É°ûf ΩÉ¶f

 »é«JGôà```°SE’G ≥aGƒàdG ¢üëØd G kó«Øe •É```°ûædG §FGôN ΩÉ¶f ¿ƒ```μj ¿CG ø```μªj

 ≥°SÉæJ :∫hC’G ;á«∏ª©dG ¬«LƒJ á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G øe áYƒªéªd »¨Ñæjh .√õjõ©Jh

 ´ƒfh ,áeóîdG äÉ```LÉ«àMGh áéàæªdG ±Éæ```°UC’Gh ™bGƒªdG πªée ™e •É```°ûf qπc

 ∞«c :ójóëàd •É°ûf qπc øY ø«dhDƒ°ùªdG ∫CÉ°SG .º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG …ƒæªdG AÓª©dG

 πÑ°S ø pe πg :É k«fÉK ?¬≤«©J hCG ºgAGOCG ácô```°ûdG πNGO iôNC’G á£°ûfC’G  ø``` u°ùëJ

 øμªj πg :ÉkãdÉK ?É¡°†©H á£```°ûfC’G  äÉYƒªéeh á£```°ûfC’G  õjõ©J á«Ø«c áaô©ªd

?iôNCG á£°ûfCG AGOCG ≈dEG áLÉëdG AÉ¨dEG ≈dEG á£°ûfC’G  óMCG »a äGô«¨àdG …ODƒJ ¿CG

 Ωƒ°SQ ΩGóîà°SG

 §«Ñãàd ¢ü«∏îàdG

∫hGóàdG

 ÜÉë°UCG ∞«≤ãJ

QÉ£NC’G ∫ƒM áë∏°üŸG

 äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ

áμÑ°ûdG áWÉ°SƒH

 OQÉ‚Éa áØ°ù∏a ô°ûf

§°ûf ƒëf ≈∏Y

 ΩÓμdG ≈∏Y OÉªàY’G

»gÉØ°ûdG

 Ωó≤j QÉªãà°S’G IQGOE’ πYÉa

ÉkàHÉKh G kó u«L kAGOCG

 äÉ≤ØædG §Ñ°V

ΩõëH

 ô°TÉÑe π°UGƒJh ∞«≤ãJh πeÉ©J

¿ƒHõdG ™e

G vóL á°†Øîæe äÉ≤Øf

¿ƒHõdG ≈∏Y ∫ƒ–  äGóæ°ùdG ≈∏Y õ«cÎdG

º¡°SC’G ô°TDƒe ≥jOÉæ°Uh
 IQGOE’ á«∏fi IQGOEG

 QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U

á«°SÉ«≤dG

≥jƒ°ùàdG ‘ äGÒ¨J ’
 πeÉ©àe ábÓY óLƒJ ’

§«°Sh-

 hCG AÉ£°Sƒ∏d ä’ƒªY ’

ÚYRƒŸG

ô°TÉÑe ™jRƒJ

G vóL á°†Øîæe áÑ°ùf

∫hGóàdG øe

 áLQódÉH ôØ°ù∏d ’

øjôjóª∏d ≈dhC’G

Újò«ØæàdG

 ≥jƒ°ùJ á«fGõ«e

IOhófi ™«Ñ∏d ™bGƒe áKÓK

§≤a áFõéàdÉH

 QÉªãà°S’G ™«é°ûJ

πLC’G πjƒW

 ∞XƒŸG äÉÄaÉμe §HQ

ÒaƒàdG äÉ≤ØæH
∫ÉªMCG ’

 ≥jOÉæ°U ájOhófi

 ;á«ŸÉ©dG QÉªãà°S’G

 ´É°VhC’G Ö∏≤J ÖÑ°ùH

á©ØJôŸG áØ∏μàdGh

 ≥jOÉæ°U øe á©°SGh áYƒª›

 äÉÄa ¢†©H AÉæãà°SÉH QÉªãà°S’G

≥jOÉæ°üdG

 ∫GƒeC’G øe Qò◊G

ƒªædG IÒ¨°U

 §«°ùÑdG ¥É°ùJ’G  øe ó©HCG ƒg Ée ≈dEG ∂«H ácô```°T ÖgòJ ,∂dP ™eh

 áæμeCG »a ¢```Vhô©dG ácô```°ûdG Ωóîà```°ùJ : kÓãe ;É¡à£```°ûfCG õjõ©J ÖÑ```°ùH

 á«∏ªY õ«Øëàd Qôμàe ƒëf ≈∏Y ∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG •ÉªfCG »a ô«¨Jh ,™```«ÑdG
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ≥jƒ°ùJ Iƒb ≈dEG ácô```°ûdG êÉàëJ ,™«ÑdG •É≤f qΩÉ¡e ™e πeÉ©à∏dh .AGô```°ûdG

 á∏eÉ©dG É¡©«ªL äÉcô°ûdG ø«H ôÑcC’G »g ∂«H ácô```°ûa ,Iô«Ñc äÉ©«Ñeh

 Éªe π°†aCG IQƒ°üH ™«ÑdG •É≤f á£°ûfCG ™e πeÉ©àJ h É¡àYÉæ```°U ∫Éée »a

 ,™«ÑdG á£°ûfCG á£≤f ø«H ™ªédG ¿EÉa ∂dP ≈∏Y IhÓYh ,Égƒ°ùaÉæe ¬H Ωƒ≤j

 èàæJ ,∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG §ªf »a ô««¨àdGh ,áØãμªdG ájRÉØ∏àdG äÉfÓYE’Gh

.OôØæe •É°ûf u…CG øe ôãcCG ´ÉaófÉH AGô°T äÉ«∏ªY É¡©«ªL

 ≈dEG •É```°ûædG õjõ©J áãdÉãdG áLQódG øe ≥aGƒàdG ≈```£îàj ø«M »```a

 á```°ù°SDƒe ôaƒJ Éeóæ©a ,ó```¡édG øe IOÉØà```°S’G º```«¶©J ¬«∏Y ≥```∏£oj É```e

 ≥∏©àj Éª«a É kª```°SÉM G kô```°üæY ôaƒJ É¡fEÉa ,É¡fRÉîe »a äÉéàæªdG ÜÉ```L

 ¿RÉîªdG »a É¡æjõîàH äÉéàæªdG ô«aƒJ ™«£à```°ùJ å«M ,É¡à«é«JGôà°SEÉH

 √ò¡H ÉgOƒ¡L ÜÉ```L äR sõY ó```bh ,áeÉ©dG É```¡fRÉîe ø```e ÉgQÉ```°†MEÉH hCG

 ¢ùHÓªdG øe IQÉàîªdG É```¡JÉYƒªée øjõîJ IOÉYEG ≥jôW øY á£```°ûfC’G 

 ≈dEG áLÉëdG øe ä sóM ,¬«∏Yh .á°ù«FQ ¿RÉîe áKÓK »a ,Év«eƒj á«°SÉ°SC’G

 tÖ```°üæj PEG ,™bƒªdG »a á«∏ëªdG É¡fRÉîe »a É¡æe Iô«Ñc äÉ«ªc øjõîJ

 §ÑJôJ á«éjhôàdG É¡à«é«JGôà```°SEG q¿C’ ;øjõîàdG IOÉYEG ≈∏Y ÜÉL ΩÉªàgG

 ô u«¨j ø«M »Øa ,IOhóëe ¿GƒdCÉH IôaGƒàªdG á«```°SÉ°SC’G OGƒªdÉH Iô```°TÉÑe

 ,ΩÉ©dG »a äGôe ™HQCG hCG çÓK º¡JÉfhõîe áFõéàdG QÉéJ øe Égƒ°ùaÉæe

 ,∂dP ≈∏Y IhÓY h ,ΩÉ©dG »a ∞°üfh äGôe ™Ñ°S É¡JÉfhõîe ôu«¨J É¡qfEÉa

 É¡JQhO êPÉ```ªf ò«ØæJ áØ∏c π```«∏≤J ≈∏Y á©jô```°ùdG øjõîàdG IOÉYEG π```ª©J

3.™«HÉ°SCG á«fÉªK ≈dEG áà°S øe ¥ô¨à°ùJ »àdG ,Iô«°ü≤dG

The Essentials.indb   327The Essentials.indb   327 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



328

äÉsjQhô°†dG øY

 â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô°T á£°ûfCG ΩÉ¶f

 äÉeóN ’
á©àeC’G π≤f

 ¿GÒW äÉcô°T
iôNCG

 á°†Øîæe
G vóL ô©°ùdG

 ΩGóîà°SG
 m∫ÉY

  äGôFÉ£∏d

  á«LÉàfE’G

 ¿GÒ£dG ácô°T
   (G kô©°S πbC’G

 ∫ƒ£°SCG

 äGôFÉW
(737  ≠æjƒH

 ΩGóîà°SG

 AÓcƒd
ôØ°ùdG

 Iô°ûY ¢ùªN

 ájõ›
ÚØXƒª∏d

äÉHÉ≤ædG ™e

 ±ô°U Iõ¡LCG
  á«dBG ôcGòàdG

 ¿ƒØXƒe

  á∏jƒW

ΩÉ©W

 õéM ’
óYÉ≤ª∏d

 äÉeóN
 ôaÉ°ùe

 øe Ò°üb ôØ°S øeR
 iôNCG ≈dEG á£≤f

 ¿GÒ£dG ¥ôW ¥ƒa
 á£°Sƒàe ¿óe ÚH

    ájƒfÉK

 ±ó¡H ,á£```°ûfC’G  ø«H äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ,≥«```°ùæàdGh ,¿hÉ©àdG tó©j

 ó¡édG º«¶©J ´GƒfCG n§°ùHCG ™FÉ```°†dG ó¡édG π«∏≤Jh QGôμàdG ≈∏Y AÉ```°†≤dG

 º«ª```°üJ äGQÉ«îa ,∂dP øe ≈∏YCG äÉjƒà```°ùe óLƒJ ¬fCG ô«Z , √õjõ©J hCG

 ,™«ÑdG ó©H Ée äÉeóN ≈dEG áLÉëdG øe ¢ü∏îàdG É¡æμªj - kÓãe - èàæªdG

 ,º¡°ùØfCÉH º¡°ùØfCG áeóN á£```°ûfCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y øjQOÉb AÓª©dG π©éJ hCG

 ≈∏Y »```°†≤j ™jRƒàdG äGƒæb ™e hCG øjOQƒªdG ™e ≥«```°ùæàdG q¿EÉa πãªdG »ah

.»FÉ¡ædG Ωóîà°ùªdG ÖjQóJ πãe ,á«∏NGO á£°ûfCG ≈dEG áLÉëdG

 ,IOôØæªdG AGõLC’G øe á«ªgCG ôãcCG tπμdG ,áKÓãdG ≥aGƒàdG ´GƒfCG »a

 ≥aGƒàdG q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,¬q∏c á£°ûfC’G  ΩÉ¶f øe CÉ°ûæJ á«```°ùaÉæàdG  Iõ«ªdÉa

 IhÓY h ,õjÉªàdG ø```e ójõj hCG ,äÉ≤ØædGh á```Ø∏μdG ¢ü≤æj á£```°ûfC’G  ø«H

 äGQÉ¡ªdG hCG ,ájOôØdG á£°ûfCÓd á«°ùaÉæàdG  oáª«≤dG o™«£à```°ùJ ’ ∂dP ≈∏Y
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ΩÉ¶ædG øY n∫É°üØf’G ,OQGƒªdG hCG ,äÉjÉØμdGh ,äGQÉ¡ªdGh ,É¡H á£ÑJôªdG

 á```°ùaÉæàªdG äÉcô```°ûdG »a ôeC’G ¿ƒμj ¿CG øμªj Gò```d ;áq«é«JGôà```°SE’G hCG

 äÉjÉØμdG hCG ,Oô```ØdG Iƒb •É≤f øe è```JÉf ¬fCÉH ìÉéædG ô``` u°ùa GPEG kÓu∏```°† oe

 øe ô«ãc ≈dEG óàªJ Iƒ```≤dG •É≤f áªFÉ≤a ;ájƒ«ëdG OQGƒªdG hCG ,á«```°SÉ°SC’G

 ¿CG ó«ØªdG øe Gò¡d ;äÉjôNC’G ™```e IóMGh Iƒb ≥aGƒàJ å«Mh ,∞```FÉXƒdG

 øe G kô«ãc πª```°ûJ »àdG á```°ù«FôdG QÉμaC’Gh äÉYƒ```°VƒªdG å«M øe ô``` uμØf

 áeóN øª°V ™≤J áæ«©e Iôμa »gh ,á```°†ØîæªdG äÉ≤Ø qædG πãe á£```°ûfC’G 

 √òg .AÓª©∏d âªu∏``` o°S »àdG áª«≤∏d ø```«©e Qƒ```°üJ ∫ÓN øe hCG ,AÓ```ª©dG

.ΩÉμMEÉH á£ÑJôªdG á£°ûfC’G  ø°†M »a ó°ùéàJ ,äÉYƒ°VƒªdG

áeGóà°S’Gh ≥aGƒàdG

 §≤a Év«°SÉ°SCG á£```°ûfC’G  øe ô«ãc »a »é«JGôà```°SE’G ≥aGƒàdG tó©j ’

 øe å«M ,Iõ«ªdG √òg áeGóà°S’ É k°†jCG …Qhô°V ¬æμdh ,á«°ùaÉæàdG  Iõ«ª∏d

 á£HGôàªdG á£°ûfC’G  øe á©```°SGh áYƒªée ó«∏≤J ¢ùaÉæªdG ≈∏Y Ö©```°üdG

 ,á«æ≤J á«∏ªY ó«∏≤J hCG ,á°UÉîdG ≥jƒ```°ùàdG  Iƒb è¡f ó«∏≤J Oôée øe ôãcCG

 ≈∏Y á«æÑªdG ∞bGƒªdG ¿ƒμJ Gòd ;èàæªdG äÉØ°UGƒe øe áYƒªée ï```°ùf hCG

 á£°ûfC’G  ≈∏Y á«æÑªdG ∞bGƒªdG øe áeGóà```°SG ôãcCG »g á£```°ûfC’G  áª¶fCG

 .ájOôØdG

 óMCG ø«°ùaÉæªdG ó«∏≤J ∫ÉªàMG q¿EG :§«```°ùÑdG øjôªàdG Gòg ¢SQóæd

 ä’ÉªàMG íÑ```°üJ ,¬«∏Yh .óMGh øe ¿É«MC’G øe ô«ãc »a tπbCG á£```°ûfC’G 

 áHƒ©```°üdG øe Iô«Ñc áLQO ≈∏Y ¬```q∏c ΩÉ¶ædGh É¡©«ªL á£```°ûfC’G  ó```«∏≤J

 ;(G vôL sº∏gh ,(0.9 × 0.9 = 0.81 ;× 0.9 × 0.9 × 0.9 × 0.9 = 0.66;)
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äÉsjQhô°†dG øY

 hCG É¡©°VƒªJ IOÉYEG ∫hÉëJ »àdG á«dÉëdG áªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG ô£°†à°S Gòd

 áãjóëdG äÉcô```°ûdG ≈àMh ,á£```°ûfC’G  øe ô«ãc øjƒμJ IOÉYEG ≈dEG Oó```ªàdG

 É¡eÉ«b IQhô```°V Ωó```Y øe ºZôdG ≈```∏Yh ,ø```jƒμàdG Qƒ```W »a »```g »```àdG

 πeÉ©à∏d Iô£°†e ¿ƒμà```°S ,ø«dÉëdG ø«°ùaÉæªdG á¡LGƒªd äÉ```°†jÉ≤ªdÉH

 .ó«∏≤àdG ¿hO ∫ƒëJ »àdG õLGƒëdG ™e

 ≈dhC’G áLQódG øe á£°ûfC’G  áª¶fCG ≈∏Y ácô```°ûdG ™bƒe óªàYG Éª∏c

 √òg πãªa ,áeGóà```°SG ô```ãcCG ™bƒªdG Iõ```«e âfÉc ,≥aGƒàdG ø```e á```«fÉãdGh

 ;ácô```°ûdG êQÉN øe É¡∏M Ö©```°üj Ée IOÉY - É¡à©«ÑW ºμëHh - áª¶fC’G

 äÉbÓ©dG á```aô©e ¢ùaÉæªdG ´É£à```°SG ƒ```d ≈àMh ,É```gó«∏≤J Ö©```°üj Gò```d

 ≥«≤ëàa ,ÉgQGôμJ »a áHƒ©```°U ¬LGƒ«```°S ¬fEÉa ,á∏```°üdG äGP áμHÉ```°ûàªdG

 äGQGô≤dG ø```«H πeÉμàdG ≥«≤ëJ Ö```∏£àj ¬fC’ ;áHƒ©```°üdG ójó```°T ≥aGƒàdG

 .á∏≤à°ùªdG á«FõédG äGóMƒdG øe ô«ãc »a äGAGôLE’Gh

 »a íéæj ób ,á£```°ûfC’G  ΩÉ¶f ó«∏≤J ≈```dEG ≈©```°ùj …òdG ¢ùaÉæªdÉa

 ≈∏Y ¬æμdh AGOC’G  ø```°ùëàj ’ ,¬```«∏Yh .É¡q∏c ¢```ù«d øμdh ,É¡```°†©H ó```«∏≤J

 »a á«KQÉμdG âj’ ∫Éàææ«àfƒc ádhÉëe ô scòJ ,Qƒgóàj ób ∂dP øe ¢ùμ©dG

.â°ùjh çhÉ°S ó«∏≤J É¡àdhÉëe

 G kõ```aÉMh É k£¨```°V ácô```°ûdG á£```°ûfCG ø```«H ≥```aGƒàdG è```àæ oj ,G kô```«NCG

ó```«∏≤àdG  π©é«```°S  …ò```dG  ô```eC’G  ,á«∏«¨```°ûàdG  á``` q«∏YÉØdG  ø«```°ùëàd

 á£```°ûfC’G  óMCG »a ∞«©```°†dG AGOC’G  q¿CG »```æ©j ≥```aGƒàdÉa ;áHƒ©```°U ô```ãcCG

 áaô©e π¡```°ùj ∂```dòHh ,iô```NCG á£```°ûfCG »```a AGOC’G  Qƒ```góJ ≈```dEG …ODƒ```j

 øe ¢ùμ©dG ≈```∏Yh ,ájÉY qôdGh ΩÉ```ªàg’G òNCÉà```°S »àdG ∞©```°†dG Ö```fGƒL
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ÉgQÉªK »JDƒà```°S á£```°ûfC’G  óMCG ≈dEG πNóJ »àdG äÉæ«```°ùëàdG q¿EÉa ,∂```dP

 ø«H …ƒ```≤dG ≥aGƒàdÉH ™```àªàJ »```àdG äÉcô```°ûdÉa ;iô```NC’G á£```°ûfC’G  »```a

 ¿C’ ;ø«°ùaÉæªdG πÑb øe ±Gó¡à```°SÓd á```°VôY ¿ƒμJ Ée G kQOÉf É¡à£```°ûfCG

 ó«∏≤àdG π©éjh ÉgO tôØJ øe ójõj Égò«ØæJ »ah áq«é«JGôà```°SE’G »a É¡btƒØJ

 .áHƒ©°U ôãcCG

 iƒ°S ¿hóu∏≤ªdG ¿ƒ°ùaÉæªdG  ≥ u≤ëj ød ,É¡°†©H á£°ûfC’G  πªμJ ÉeóæY

 πª©J å«M ,¬q∏c ΩÉ¶ædG ó«∏≤J »a Gƒëéf GPEG ’EG ,IóFÉØdG øe ô«```°ùj Qõf

 »a A»°T qπc ≈∏Y π°üëj õFÉØdG) ∫ƒ≤dG õjõ©àd IógÉL ™bGƒªdG √òg πãe

  ¢UCG Qƒa õjƒJ ,á£°ûfCÓd ΩÉ¶f π```°†aCG »æÑJ »àdG ácô°ûdÉa ;(á```°ùaÉæªdG

 äÉ«é«JGôà```°SEG ¿ƒμ∏ªj øjòdG ¿ƒ```°ùaÉæªdG  π```°ûØj ø«M »a ,RƒØJ ,kÓ```ãe

 ∞bƒe øY åëÑdG ¿ƒμj Gòd ;(ôé«d π«fƒ«d ófBG ódQhh ó∏jÉ```°ûJ) ,á∏KÉªe

 á«fÉãdG áLQódG øe É k©HÉJ ¬fƒc øe ÖdÉ¨dG »a π```°†aCG ójóL »é«JGôà```°SEG

.¿hôNBG É¡∏àëj ∞bGƒªd áãdÉãdG hCG

 ¢VQÉ©àJ »```àdG á£```°ûfC’G  »g IÉ«ë∏d á```«∏HÉb ô```ãcC’G ∞```bGƒªdG q¿EG

 óYGƒb áq«é«JGôà```°SE’G ∞bGƒªdG O uó```ëJ Gòd ;äÉ```°†jÉ≤ªdG  ÖÑ```°ùH É¡ª¶f

 ∂dòdh ;É¡∏eÉμJh ájOôØdG á£°ûfC’G  ¿ tƒμJ á«Ø«c O uóëJ »àdG äÉ```°†jÉ≤ªdG 

 ÖÑ``` q°ùdG ø«Ñj á£```°ûfC’G  º¶f å«M øe áq«é«JGôà```°SE’G ≈dEG ô```¶ædG q¿EÉ```a

 áq«é«JGôà```°SEG äÉ```«∏ª©dGh ,º```¶ædGh ,»```ª«¶æàdG oπμ```«¡dG ¿ƒ```μj ¿CG AGQh

 ™e áª¶æªdG ≥```aGƒJ q¿CG »```æ©j Gò```gh ,É kMƒ```°Vh ô```ãcCG IO só```ëe IQƒ```°üH

 á∏YÉa IQƒ°üH º¡°ùjh ,≥«≤ëà∏d á«∏HÉb ôãcCG πeÉμàdG π©éj áq«é«JGôà°SE’G

.áeGóà°S’G »a
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äÉsjQhô°†dG øY

 ÉgQGôªà```°SG IQhô```°V áq«é«JGôà```°SE’G ∞bGƒªdG äÉ```«YGóJ ió```MEG

 R uõ©J å«M ,IóMGh §```«£îJ IQhO ¢ù«dh ,ôãcCG hCG ø```eõdG øe ó≤Y Ió```e

 á£°ûfC’G  »a ≥aGƒàdGh ájOôØdG á£```°ûfC’G  »a äÉæ«```°ùëàdG ájQGôªà```°S’G

 ,É¡Yƒf øe Ió```jôa äGQÉ¡eh äGQób AÉ```æH áª¶æª∏d íª```°ùj Ée ,É¡©«ªL

 R uõ©J ájQGôªà°S’G q¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,É¡à«é«JGôà```°SE’ É k°ü« u°üN áª sª```°üe

.É k°†jCG ácô°ûdG ájƒg

 ¢ù«d ,áØ∏μe ∞```bGƒªdG »a IQôμàªdG ä’ƒ```ëàdÉa ;í«ë```°U ¢ùμ©dG

 øμdh ,ájOôØdG á£°ûfC’G  øjƒμJ IOÉYEG ≈dEG ácô°ûdG QGô£°VG ÖÑ°ùH §≤a

 q¿EG å«M ;É k°†jCG á«∏c IQƒ°üH áª¶fC’G áeAGƒe IOÉYEG ≈dEG É¡àLÉM ÖÑ```°ùH

 å«Mh ,áHòHòàªdG á«é«JGôà°SE’ÉH ¥Éë∏dG øe øμªàJ ’ ób á£°ûfC’G  ¢†©H

 »a π°ûØdG hCG ,áq«é«JGôà```°SE’G »a IQôμàªdG äGôt«¨à∏d á«ªàëdG áé«àædG q¿EG

 Ωƒ≤j Ée »æÑJ ≈dEG … uODƒj ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ™bGƒªdG øe õs«ªe §ªf QÉ```«àNG

 ,∞FÉXƒdG ø«H ¢†bÉæàdGh ,á£```°ûfC’G  ò«ØæJ øe ¢üt∏ªqàdG hCG ,¿hôNB’G ¬H

 .»ª«¶æàdG ôaÉæàdGh

 :∫GDƒ```°ùdG Gòg øY áHÉLE’G ∫ÉªcEG ¿B’G Éææμªj ?áq«é«JGôà```°SE’G Éªa

 ΩÉ«≤dG ≈∏Y É```¡MÉéf óªà©jh ,ácô```°ûdG á£```°ûfCG »a ≥aGƒàdG OÉéjEG É```¡qfEG

 ºd GPEÉa ,É¡æ«H Éª«a èeódGh ,áë«ë°U IQƒ```°üH á∏«∏b ’ Iô«ãc äGAGôLEÉH

 ôã©àà```°Sh ,Iõ«ªe á«é«JGôà```°SEG ôaGƒàJ ø∏a ,á£```°ûfC’G  ø«H ≥aGƒJ ôaGƒàj

 ∞FÉXƒdG ≈∏Y ±Gô```°TE’G áª¡e ≈dEG IQGOE’G Oƒ```©J ÉgóæY h ,áeGóà```°S’G

 áª¶æªdG AGOCG á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  O uóëJ É¡æ«Mh ,áWÉ°ùH ôãcC’G á∏≤à°ùªdG

 . q»Ñ°ùædG
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

áq«é«JGôà°SE’G ±É°ûàcG IOÉYEG .V

 QÉ«àN’G »a π°ûØdG

 á«é«JGôà°SEG  ∑Ó`̀à`̀eG  »`̀a  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  ø`̀e  ô«ãc  π°ûØJ  GPÉ`̀ª`̀d

 ?áq«é«JGôà°SE’G  äGQÉ`̀«`̀î`̀dG  PÉ`̀î`̀JG  ¿hô`̀jó`̀ª`̀dG  Öæéàj  GPÉ`̀ª`̀ dh  ?É`̀ e

 ÉgƒtæÑJ  »`̀à`̀dG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SE’G  ø`̀Y  ¿hô`̀jó`̀ª`̀dG  ≈°VÉ¨àj  GPÉ`̀ª`̀d  ,hCG

 ?É k≤HÉ°S

 ÖÑ```°ùH ;ácô```°ûdG êQÉN øe áq«é«JGôà```°SE’G äGójó¡J ≥ãÑæJ ,IOÉY

 äGô«¨àdG q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y h ,ø«°ùaÉæªdG ∑ƒ∏°S hCG á«æ≤àdG »a äGô«¨àdG

 áq«é«JGôà```°SEÓd ôÑcC’G äGójó¡àdG ø```μdh ,á∏μ```°ûªdG ¿ƒμJ ób á«LQÉîdG

 á¡Lh πÑb øe áª«∏°ùdG áq«é«JGôà°SE’G ¢Vsƒ≤oJ Ée É kÑdÉ¨a ,É¡∏NGO øe ≥ãÑæJ

 áÑZôdG øe Éªs«°S ’h ,ácô°ûdG äÉbÉØNEG ÖÑ°ùH hCG ,á∏∏```°†e á°ùaÉæe ô¶f

. qƒª qædGh Qƒ£qàdG »a

 Éeóæ©a ,äGQÉ«îdG PÉîJG IQhô°V ¿CÉ°ûH ø«μÑJôe ¿hôjóªdG íÑ°UCG

 äÉ°†jÉ≤ªdG  íÑ```°üJ ,êÉàfEÓd áeƒ```°SôªdG OhóëdG øY Gkó«©H Gkô«ãc πª©J

 ¿CG ó«L ƒ```ëf ≈∏Y QGó``` oJ »àdG ácô```°ûdG ≈```∏Y Öéj Gò```d ;ájQhô```°V ô```«Z

 É¡©«ªL äÉjƒà```°ùªdG óæY É¡«```°ùaÉæe ájÉØc ΩóY ≈∏Y Öt∏¨qàdG »a í```éæJ

 ≈dEG ºgÉYO Ée Gògh ,Iƒ≤dÉH G kQƒ©```°T ¿hôjóªdG Ö```°ùàcG ó≤a ,øeGõàdÉHh

 øe ∂dP Gƒª∏©J Éª∏ãe ,∞©°V áeÓY äÉ```°†jÉ≤ªdÉH ΩÉ«≤dG q¿CÉH OÉ≤àY’G

.øjQƒ¡°ûªdG IQGOE’G …ôμØe
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 πª©j ,Iójó```°ûdG á```°ùaÉæªdG äÉ```©bƒJ øe è```JÉædG ô```JƒàdG ÖÑ```°ùHh

 Ωƒ≤j A»```°T qπc ó«∏≤àH ôJƒàdG Gòg çhóM ∫ÉªàMG IOÉjR ≈```∏Y ¿hôjóªdG

 OQÉ£j ,IQƒãdG •hô°T »a ô«μØàdG ≈∏Y ¢†ëdG ÖÑ```°ùHh .ºgƒ```°ùaÉæe ¬H

 ≈∏Y º¡```°†M áé«àf ∂dPh ,É¡JGP πLCG øe IójóL á```«æ≤J qπc ¿hô```jóªdG

.ájQòL á≤jô£H ô«μØàdG

á«é«JGôà°SEÓd á∏jóH QÉμaCG

»°VÉªdG ó≤©dG øe »æª°†dG »é«JGôà°SE’G êPƒªædG

 •.áYÉæ°üdG »a óMGh »dÉãe »°ùaÉæJ ∞bƒªdG

 •.äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«≤ëJh ,É¡©«ªL á£°ûfCÓd ájQÉ«©ªdG áfQÉ≤ªdG

 •.äÉjÉØμdG ≥«≤ëàd ácGô°ûdGh ,I qƒ≤H á«LQÉN QOÉ°üªH áfÉ©à°S’G

 • ,áLôëdGOQGƒªdGh ,á°ù«FôdG ìÉéædG πeGƒY øe π«∏b OóY ≈∏Y ÉjGõªdG óªà©J

.ájôgƒédG äÉjÉØμdGh

 •.º¡©«ªL ø«°ùaÉæªdGh ¥ƒ°ùdG äGô«¨àd á©jô°ùdG áHÉéà°S’Gh áfhôªdG

áeGóà°ùªdG á«°ùaÉæàdG  Iõ«ªdG

 •.ácô°û∏d ójôa »°ùaÉæJ ™bƒe

 •.á«é«JGôà°SEÓd É k°ü«°üN áªª°üe á£°ûfCG

 •.¬Lƒd É k¡Lh ø«°ùaÉæªdG äGQÉ«Nh áë°VGh äÉ°†jÉ≤e

 •.á£°ûfC’G  ∞∏àîe ø«H ≥aGƒàdG øe á«°ùaÉæàdG  Iõ«ªdG ≥ãÑæJ

 • øe ôÑcCG tπμdÉa ;AGõLC’G øe ¢ù«dh ,¬u∏c á£°ûfC’G  ΩÉ¶f øe áeGóà°S’G »JCÉJ

.AGõLC’G ´ƒªée

 •.¬H ºs∏°ùe ôeCG á«∏«¨°ûàdG á«∏YÉØdG
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 πHÉbh ¢Sƒª∏e ¬qfC’ ; mô¨e á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  ≥«≤ëJ ≈dEG »©```°ùdG ¿EG

 IójGõàe •ƒ¨```°†d »```°VÉªdG ó≤©dG ∫GƒW ¿hôjóªdG ¢V sô©J ó≤a ,ò«Øæà∏d

 èeGôH ≥≤ëJ å```«M ,¢SÉ«≤∏d á```∏HÉbh á```°Sƒª∏e AGOCG äÉæ«```°ùëJ º```jó≤àd

 á«ëHôdG AÉ≤H ¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Y ,É``` kæÄª£e É keó≤J á«∏«¨```°ûàdG á``` q«∏YÉØdG 

 hQÉ```°ûà°ùeh äGQƒ```°ûæªdG âbôZCG ó≤a ,∫ÉæªdG Ió«©H ∫Gõ```J ’ á```©ØJôªdG

 R sõY Ée ,iôNC’G äÉcô°ûdG ¬H Ωƒ≤J Ée ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdÉH ¥ƒ°ùdG ∫ÉªYC’G

 øjô°UÉëe º¡°ùØfCG ¿hôjóªdG óLh ÉeóæYh .äÉ```°SQÉªªdG π°†aCG á«∏≤Y

 º¡a ≈∏Y øjQOÉb ô```«Z GƒëÑ```°UCG ,á«∏«¨```°ûàdG á«∏YÉØdG ƒëf ¥ÉÑ```°ùdG »a

.Ée á«é«JGôà°SEG » uæÑJ ≈dEG áLÉëdG

 ÜÉÑ°SC’ É¡```°ùª£J hCG áq«é«JGôà```°SE’G äGQÉ«îdG äÉcô```°ûdG ÖæéàJ

 øe ô«ãc »a áYÉæ°üdG »a ájó«∏≤àdG áªμëdG ¿ƒμJ Ée É kÑdÉ¨a ,I sóY iôNCG

 É kfÉ«MCG ¿hôjóªdG Å£îj h ,á```°ùfÉéàe á```°ùaÉæªdG π©L »a ájƒb ¿É«MC’G

 äÉLÉ«àMG áeóN »æ©j ¬qfCG ø« ufÉX (π«ª©dG ≈∏Y õ«côàdG) CGóÑe º¡a »```a

 »a ,™jRƒàdG äGƒæb ±ôW øe Ö∏W qπc ≈dEG áHÉéà°S’G hCG ,É¡©«ªL π«ª©dG

.áfhôªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG »a áÑZôdG ¬qfCÉH ¿hôNBG ¬ª¡Øj ø«M

áq«é«JGôà°SE’G ™e π°UGƒàdG  IOÉYEG

 …ƒ£æj …òdG »é«JGôà°SE’G ∞bƒªdG ≈dEG »dhC’G É¡MÉéf äÉcô```°ûdG º¶©e hõ©J

 πãe ™e ºé°ùæJ »°VÉªdG »a á£°ûfC’G  âfÉc å«M ;áë°VGƒdG äÉ```°†jÉ≤ªdG  ≈∏Y

 ä’RÉæJ ≈dEG Éj sOCG ,ƒªædG •ƒ¨```°V øe ±ƒîdGh âbƒdG Qhôe øμdh ,∞bƒªdG Gòg

 äóH »àdG ô««¨àdG øe á«éjQóJ á∏°ù∏°S ∫ÓN øe h ,á°Sƒ°ùëe á∏gh ∫ qhCG øμJ ºd

 π©éd ä’RÉæàdÉH â∏Ñb äÉcô```°ûdG øe G kô«ãc q¿EÉa ,É¡æ«M »a á```°Sƒ°ùëe ádƒ≤©e
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.É¡«°ùaÉæe ™e á°ùfÉéàe É¡≤jôW

 QGôªà°SÓd É¡∏gDƒj ≥HÉ q°ùdG É¡©°Vh ó©j ºd »àdG äÉcô°ûdG ™e â°ù«d Éæg á«°†≤dGh

 øμd ,ójóédG ó```aGƒdG Éª∏ãe É keÉªJ ,ójóL ø```e AóÑdG ƒg É¡jóëJh ;IÉ```«ëdG »```a

 É kMÉHQCG É¡```°ù«°SCÉJ »a áî```°SGôdG ácô```°ûdG ≥«≤ëJ »g ,É kYƒ«```°T ôãcC’G IôgÉ¶dG

 á«éjQóàdG äÉaÉ°VE’G ∫ÓN øe .áë°VGh á«é«JGôà°SEG ≈dEG ÉgQÉ≤àaGh   ,á£°Sƒàe

 äÉYƒªée á```eóîd á«éjQóàdG á«aÉ```°VE’G Oƒ```¡édGh ,äÉéàæªdG ±Éæ```°UCG ø```e

 áªFÉ≤dG ácô```°ûdG ó≤ØJ ,ø«```°ùaÉæªdG á£```°ûfCG IÉcÉëeh ,AÓ```ª©dG øe Ió```jóL

 äÉcô```°ûdG ¬eó≤J Ée IOÉ©dG »```a ácô```°ûdG óu∏≤J h ,í```°VGƒdG »```°ùaÉæàdG É¡Øbƒe

.º¡©«ªL AÓª©dG äÉYƒªéªd ™«Ñ∏d ádhÉëe »a É¡JÉ°SQÉªeh ,á°ùaÉæªdG

 ™```e π```°UGƒàdG  IOÉ```YEG ≈```∏Y ácô```°ûdG IóYÉ```°ùe Ö«dÉ```°SC’G ø```e Oó```©d ø```μªj

 ácô```°T πc πNGO óLƒj .QòëH ¬H Ωƒ≤J Éª«a ô¶ædG IOÉYEG É¡dhCG ;á q«é«JGôà```°SE’G

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ≥jôW øY ¬àaô©e øμªjh ,õ«ªàdG øe ´ƒf áî°SGQ

 •?G kõt«ªJ ôãcC’G »g ÉæJÉeóN hCG ÉæJÉéàæe øe ±Éæ°UC’G t…CG

 • ?áq«ëHQ ôãcC’G »g ÉæJÉeóN hCG ÉæJÉéàæe øe ±Éæ°UC’G t…CG

 • ?É k°VQ ôãcC’G ÉæFÓªY t…CG

 •?áq«ëHQ ôãcC’G AGô°ûdG ¢Uôa hCG ,™«ÑdGh π°UGƒàdG  äGƒæb hCG ,AÓª©dG t…CG

 • ?É kaÓàNGh á«∏YÉa ôãcC’G »g É¡ª«≤f »àdG Éæà£°ûfCG q…CG

 πãe É¡∏ãeh ,âbƒdG ∫GƒW Év«éjQóJ Qƒ°û≤dG âØ«```°VoCG O tôØqàdG øe IGƒædG √òg ≈∏Y

 ™HÉ≤dG q»é«JGôà```°SE’G ™bƒªdG øY ∞```°ûμ∏d É¡æe ¢ü∏îàdG Öéj ,ôé```°ûdG ´hôa

 º¶©e øY ádhDƒ°ùe ¿ƒμJ ób AÓª©dG hCG ±Éæ°UC’G øe Iô«¨```°U áÑ```°ùf h ,ÉgAGQh

 ΩÉªàg’G IOÉ```YEG »a …óëàdG ø```ªμj Gòd ;É¡MÉHQCG á```°UÉîHh ácô```°ûdG äÉ```©«Ñe

 É``` k°†jCG øμªj h ,¬©e ΩAÓààd ácô```°ûdG á£```°ûfCG Ö«JôJ IOÉYEGh ,ójôØdG ôgƒédÉH

 hCG É¡©«H ≥jôW ø```Y ,§«ëªdG »a äÉéàæªdG ±Éæ```°UCGh AÓª©dG ø```e ¢```ü∏îàdG

.Égô©°S IOÉjR
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 äÉéàæªdG Ée ?¢ù°SDƒªdG ájDhQ âfÉc GPÉe .G kó«Øe ácô°ûdG »°VÉe ¿ƒμj ¿CG øμªj

 Aôª∏d øμªj ,AGQƒ```dG ≈dEG ô¶ædÉHh ?ácô```°ûdG ìÉéf ≈∏Y â∏ªY »```àdG AÓ```ª©dGh

 ,¿B’G áëdÉ```°U âfÉc GPEG Ée áaô©ªd á«∏```°UC’G áq«é«JGôà```°SE’G »a ô¶ædG IOÉ```YEG

 äÉ```°SQÉªªdGh äÉ«æ≤àdG ™e á≤```°ùàe áãjóM ájDhQ ∫ÓN øe Égò«ØæJ øμªj πgh

 ,áq«é«JGôà```°SE’G ójóéàH ΩGõàdG ≈dEG ô«μØàdG øe ´ƒ```ædG Gòg …ODƒj ób .á```«dÉëdG

 ¿CG øμªªdG øªa ,√OGOôà```°SGh Égõ«ªJ ´ÉLôà```°SG ≈∏Y áª¶æªdG ¢UôëJ É```ªHQh

.áeRÓdG äÉ°†jÉ≤ª∏d á≤ãdG ´QR øμªjh ,G kô«ãe …óëàdGh ¢UôëdG Gòg πãe ¿ƒμj

 äÉ°†jÉ≤ªdÉa ;É k°†jCG áq«é«JGôà°SE’G ó```°V á«ª«¶æàdG ≥FÉ≤ëdG πª©J

 IôWÉîªdG øe π```°†aCG äGQÉ«N q…CÉH ΩÉ«≤dG ΩóY q¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,áØ«îe

 ∑ƒ∏°S ¬Ñ°ûj ∑ƒ∏°S »a É¡°†©H óu∏≤J äÉcô°ûdÉa ,QÉ«àN’G Aƒ°S øe É kfÉ«MCG

 ’ É kÄ«°T ±ô©J á°ùaÉæªdG äÉcô```°ûdG q¿CG ácô```°T qπc ¢VôàØJ å«M ,™«£≤dG

 ∫ƒ°üëdG ≈dEG »©```°ùdG ƒëf á£∏```°ùdG »a OóédG ¿ƒØXƒªdG tåëojh .¬aô©J

 á©eÉédG  ájDhôdG ≈dEG ¿hô≤àØj Ée ÉkÑdÉZh ,øμªe ø«°ùëJ Qó```°üe qπc ≈∏Y

 ΩóY ≈dEG É kfÉ«MCG π°†aC’G QÉ«àNG »a π°ûØdG Oƒ©jh ,äÉ```°†jÉ≤ªdG  Qƒ¶æªd

.ø«ØXƒªdG hCG ôjóªdG Ö««îJ »a áÑZôdG

qƒª qædG ñÉîa

 ôãcCG ƒªædG »```a áÑZôdG ≈≤ÑJ É```ªHQ ,É¡q∏c iôNC’G äGô```«KCÉàdG ø```«H

 OhóMh äÉ°†jÉ≤ªdG  q¿CG hóÑj å«M ;áq«é«JGôà°SE’G »a IQÉ```°†dG äGô«KCÉàdG

 øFÉHõdG øe Ió```MGh áYƒªée áeóN ≈```∏Y πª©dÉa ;ƒ```ªædG ó«≤J êÉ```àfE’G

 qƒªf ≈```∏Y á``` q«ªgh hCG á```«≤«≤M G kOƒ```«b ™```°†j , kÓ```ãe ø```jôNB’G OÉ©Ñà```°SGh

 ócCÉàdG »a áaó¡à°ù oªdG äÉ«é«JGôà°SE’G ÖsÑ°ùàJ áeÉY IQƒ°üHh ,äGOGôjE’G
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 πãªd ø«```°SÉ°ùëdG øFÉHõdG äÉ```©«ÑªdG IQÉ```°ùN »a ô©```°ùdG ¢†«ØîJ ø```e

 AÓª©∏d äÉ©«ÑªdG ¿hõjÉªàªdG ô```°ùîj å«M ,äÉeóîdG hCG äGõ«ªdG √òg

 .ô©°ù∏d ø«°SÉ°ùëdG

 ∂∏J ¥ƒØJ áq«éjQóJ äGƒ£N PÉîuJG ≈dEG QGôªà```°SÉH ¿hôjóªdG π«ªj

 áé«àfh ±É£ªdG ájÉ¡f »a h ,áq«é«JGôà```°SE’G ácô```°ûdG áfÉμe ¢V uƒ≤J »àdG

 ,áaó¡à°ùªdG ¥Gƒ°SCÓd …ôgÉ¶dG ™Ñ°ûàdG hCG , qƒª qædG ≈∏Y •ƒ¨```°†dG ójGõàd

 ¿hóu∏≤jh ,Ió```jóL äGõ«e ¿ƒØ«```°†jh ,êÉàfE’G •ƒ£N ¿hôjóªdG ™``` u°Sƒj

 PGƒëà°S’ÉH ¿ƒeƒ≤jh ,º¡JÉ«∏ªY ¿ƒ≤HÉ£jh ,á«Ñ©°ûdG ø«°ùaÉæªdG äÉeóN

 ΩÉªàg’G ≈```dEG IóY äGƒæ```°ùd êÉà«e  á```°ù°SDƒe ìÉéf óæà```°SG ó≤a ;É```k°†jCG

 ¿ƒë°üdG ä’É```°ùZ É k≤M’ âaÉ```°VCG ºK ,É¡JÉØØéeh ¢ùHÓªdG ä’É```°ù¨H

 áYÉæ```°üdG »a ájó«∏≤àdG áªμëdG äósjCG ∂dP ™eh ,É```¡JÉéàæe áªFÉb ≈```dEG

 øe º¡≤∏b ÖÑ```°ùHh .äÉéàæªdG øe á∏eÉμàe áYƒªée ™«H Iôμa áÄ```°TÉædG

 ,áYƒæàªdG Iõ¡LC’G »©fÉ```°U øe á°ùaÉæªdGh ,áYÉæ```°üdG »a qƒª qædG DƒWÉÑJ

 ™«é°ûJh ø«YRƒªdG QÉéàdG •ƒ¨°†d áé«àf ;êÉàfE’G q§N á°ù°SDƒªdG â© s°Sh

 âëJ ,»¡£dG äÉéàæeh äÉ```LÓãdG πª```°û«d êÉàfE’G s§N êÉà«e  ;AÓª©dG

 äPƒëà°SG iôNCG äÉéàæe ≈dEG áaÉ```°VEG ,êÉà«e  ájQÉéàdG áeÓ©dG QÉ©```°T

 ,ôaƒgh ,±ƒà```°S ∂jhOQÉgh ,ôjEG -Éæ«L ;ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe É```¡«∏Y

 ,¬«∏Yh .á°ùFÉj ∞bGƒe »a É¡©«ªL âfÉc »àdG ∞«```°T ∂«éeh ,∫Gô«eOCGh

 ≈dEG Ω1985 ΩÉY »a É kfƒ«∏e ($684) øe Iô«Ñc IQƒ```°üH êÉà«e  áª«b âªf

 ¢†ØîfG äÉ©«ÑªdG ≈∏Y óFÉ©dG søμdh ,Ω1994 ΩÉY »a Q’hO äGQÉ«∏e (3.4)

,(Ω1980 h 1970) ø```«H Ée á©bGƒdG Ió```ªdG »a (%8) ≈dEG (%12) ø```e

 πª©«```°S .(Ω1995h 1989) »```eÉY ø```«H (%1) ø```e sπbCG ≈dEG sº``` nK ø```eh
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 ä’É```°ùZ ≈≤Ñà```°S øμdh ,AGOC’G  Gò```g ø«```°ùëJ ≈∏Y äÉ```≤ØædG ¢```†«ØîJ

 á«°SÉ°SC’G äGõμJôªdG ¿ƒë°üdG äÉjÓL ≈dEG áaÉ°VEG ¢ùHÓªdG äÉØØéeh

 .êÉà«e  á«ëHôd

 ΩÉY ájGóH »Øa ,¬°ùØf ïØdG »a â©bh Éæ«LhôJƒ«f ácô```°T ¿ƒμJ ób

 ,á∏eÉ°ûdG IQÉéàdG πª°ûàd IóëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡JÉ©«Ñe â© s°Sh ,Ω1990

 πª°ûàd ,É¡ª°SG âëJ Éæ«LhôJƒ«f ácô°T â© s°SƒJh ,äQÉe ∫hh  ôLÉàe πãe

 π«ªéJ ≥«MÉ```°ùe πjõe πãe ,äÉ```éàæªdG øe á©```°SGh áYƒæàe á```Yƒªée

 Éæ«LhôJƒ«f ø```μJ ºd äÉéàæe »gh , kÓ```ãe ΩÉªëdG IƒZQ πFÉ```°Sh ,ø«©dG

 ∂dòHh ,IójôØdG É¡JQƒ°U ¬jƒ°ûJ »a ÖÑ```°ùJ Ée Gògh ,É¡LÉàfEG »a Iójôa

.QÉ©°SC’G ∫Éª©à°SG ≥jôW øY èjhôàdG ≈dEG âdƒëJ

 ≈dEG ƒªædG ø```Y åëÑdG AÉ```æKCG »a ä’RÉ```æàdGh äÉ```°†jÉ≤ªdG  …ODƒ```J

 É¡JÉéàæe ∫ÓN øe ácô°ûdG É¡H â©àªJ »àdG á«°ùaÉæàdG  Iõ«ªdG ±É©```°VEG

 ¢ùaÉæà∏d ä’hÉ```ëªdG ÖsÑ```°ùàJ å«M ,ø«a nó¡à```°ù oªdG É¡FÓªYh á«∏```°UC’G

 ±É©```°VEGh ,á∏Ñ∏ÑdGh ≈```°VƒØdGh ∑É```ÑJQ’ÉH óMGh ¿BG »```a Ió```Y ≥```FGô£H

 ô p¶ofh ,äGOGôjE’G â```°übÉæJ ∂dòd áé«àfh ,õ«côàdGh »ª«¶æàdG õ```aÉëdG

 ¿hôjóªdG íÑ°UCÉa ,Ö°SÉæªdG tπëdG ¬fCG ≈∏Y πNódG QOÉ°üe øe ójõe ≈dEG

 ä’ƒL »a ácô```°ûdG ´ô```°ûJ sº nK øeh ,äGQÉ«îdG PÉîJG ≈∏Y øjQOÉb ô```«Z

 ó«∏≤àdG ôªà```°ùj ¿É«MC’G øe ô«ãc »Øa ,ä’RÉ```æàdGh ™```°SƒàdG øe IójóL

 øe IQhódG ∂∏J ¢SCÉ«dG ô```°ùμj ≈àM ,¢†©H ™e º¡°†©H ø«```°ùaÉæàªdG ø«H

 ≈dEG ºéëdG ¢ü«∏≤J hCG ,êÉ```eóf’G ≈dEG …ODƒj Ée ,ó«∏≤àdG IOÉYEGh ó```«∏≤àdG

.π°UC’G »a ¬«∏Y ¿Éc Ée
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qƒª qædG á«ëHQ

 øe ô«ãc â```d sƒM ,äÉ≤ØædG ¢```†ØNh á∏μ«¡dG IOÉ```YEG øe ó≤Y ó```©H

 ƒªæ∏d ádhòÑªdG Oƒ¡édG πª©J å«M ,ƒªædG ≈dEG É¡gÉÑàfG õ«côJ äÉcô```°ûdG

 uóëdGh ,ä’RÉæàdG ≈dEG ñƒ°V qôdGh ,OôØàdG ¢ùªW ≈∏Y ¿É«MC’G øe ô«ãc »a

 ™bGƒdG »a h ,á«```°ùaÉæàdG  Iõ«ªdG ™LGôJ ±É£ªdG ájÉ¡f »ah ,≥aGƒàdG øe

.áq«é«JGôà°SE’G ≈∏Y G kô£N ƒªædG á«ªàM tó©J

 ≈∏Y ?ÉgRõ©Jh áq«é«JGôà```°SE’G ≈```∏Y ßaÉëJ »àdG qƒ```ª qædG è o¡ of É```ªa

 øe k’óH áq«é«JGôà°SE’G ∞bGƒe ≥«ª©J ≈∏Y áØ°UƒdG ¢UôëJ ,™```°SGh ¥É£f

 »a äÉ© t°SƒJ øY åëÑdG ƒg è¡ oædG √òg óMCG h ,É¡«∏Y áehÉ°ùªdGh ™```°SƒàdG

 äÉeóN hCG ÉjGõe º```jó≤àH ,»dÉëdG á£```°ûfC’G  ΩÉ¶f …ƒ≤J áq«é«JGôà```°SE’G

 kAÉæH ,Égó«∏≤J π«ëà```°ùªdG øe hCG ,G vó```L áØ∏μe É¡fCG ¿ƒ```°ùaÉæªdG  óé«```°S

 ∫GDƒ```°S ¿hôjóªdG ™«£à```°ùj :iôNCG IQÉÑ©Hh ,ÉgóMh ó«dÉ≤àdG IóYÉb ≈∏Y

 áØ∏c πbC’G á°ùaÉæªdG Qƒ°Uh Ö«dÉ°SCGh ,äGõ«ªdGh ,á£°ûfC’G  øY º¡```°ùØfCG

.ácô°ûdG ÉgòØæJ »àdG á∏ªμªdG á£°ûfC’G  ÖÑ°ùH º¡d ájóéªdG hCG

 ,G kõt«ªJ ô```ãcCG ácô```°ûdG á£```°ûfCG π©L ≈∏Y ∞bƒªdG ≥```«ª©J …ƒ```£æj

 øjòdG AÓª©∏d π°†aCG IQƒ```°üH áq«é«JGôà°SE’G π```°UGƒJh ,≥aGƒàdG õjõ©Jh

 AGôZEG ≈```dEG º∏```°ùà°ùJ äÉcô```°ûdG øe G kô«ãc qøμd ,ÉgQób s≥```M É```¡fhQó≤j

 äÉeóN hCG äÉéàæeh ,áãjóM äGõ«e áaÉ```°VEÉH (π¡```°ùdG) ƒªædG IOQÉ£e

 ,É¡©e á≤aGƒàe hCG É¡à«é«JGôà```°SE’ áªFÓe É¡∏©L hCG ,É```¡«a ≥```«bóàdG ¿hO

 iƒ°S ácô```°ûdG iód ¿ƒμj ¿CG ¿hO ,OóL AÓªY hCG ¥Gƒ```°SCG ±Gó¡à```°SÉH hCG

 IQOÉb ácô°ûdG ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ h ,Iõs«ªe IQƒ°üH ¬°VôY ™«£à°ùJ Éªe π«∏b
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 äÉLÉ«àM’G ¥GôàNG ≥jôW øY ,G vóL Iô«Ñc á«ëHôHh ,™jô°ùdG ƒªædG ≈∏Y

 ƒªædG á«dÉY ä’Éée »a •Gôîf’G øe k’óH Iõs«ªªdG áØ∏àîªdG ±Éæ°UC’Gh

 á∏```°ù∏°S ôÑcCG ¿B’G »g ;∑ÉeQÉc .É```¡«a OôØJ …CG ácô```°û∏d ¿ƒμj ’ å```«M

 ™jô°ùdG Égƒªf iõ©jh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a Éªæ«°ù∏d ¢VôY QhOh ìQÉ°ùe

 u…C’ ácô°ûdG ™«ÑJ å«M ,Iô«¨°üdG ¥Gƒ```°SC’G ≈∏Y §Ñ°†æªdG õ«côàdG ≈dEG

 äÉ«∏ªY øe É¡«∏Y â∏```°üM »àdG »FÉªæ«```°ùdG ¢Vô©dG QhO iôÑc á```æjóe

.áYô°ùH PGƒëà°S’G 

 ™```e ≥```°ùàªdG ƒ```ªædÉH ¿É```«MC’G ø```e ô```«ãc »```a á```ªdƒ©dG  íª```°ùJ

 ≈∏Y IQOÉb áq«é«JGôà```°SEÓd ôÑcCG ¥Gƒ```°SCG íàa ≥jôW øY ,áq«é«JGôà```°SE’G

 ™ t°SƒqàdG R uõ©j ¿CG íLôªdG øe ,Év«∏ëe ™``` t°Sƒqà∏d É kaÓNh ,¥Gƒ```°SC’G ¥GôàNG

 .ÉgOôØJh ácô°ûdG ájƒg Év«ªdÉY

 AGƒàMG É¡àYÉæ```°U ™«°SƒàH ƒªædG ≈dEG ≈©```°ùJ »àdG äÉcô```°ûdG ™«£à```°ùJ

 É¡æe qπμd ,É``` keÉªJ á∏```°üØæe äGóMh AÉ```°ûfEÉH ,áq«é«JGôà```°SE’G ≈∏Y QÉ£NC’G

 ìƒ°VƒH êÉà«e  âëaÉc óbh ,É¡d á```°ü°üîªdG É¡à£```°ûfCGh ájQÉéàdG É¡àeÓY

 äGóMh ≈dEG áª u«≤dG ájQÉéàdG É¡JÉeÓY âY sRh á«MÉf ø```ªa ,ÖfÉédG Gòg »a

 ácô°T äCÉ°ûfCG iôNCG á«MÉf øeh ,á«é«JGôà°SE’G É¡©bGƒe É¡æe qπμd ,á∏°üØæe

 ºéëdG Iô```«Ñc âëÑ```°UCG å«ëH ,ájQÉéàdG É```¡JÉeÓY πª```°ûJ áeÉY Iõ```¡LCG

 äÉeóNh ,™jRƒàdGh ,™«æ```°üàdGh ,º«ª°üàdG äÉcô```°ûdG √òg º```°SÉ≤àHh ,G vóL

 ∫ÉªYCG IóMh äOGQCG GPEÉ```a ,¢ùfÉéàdG ÖæéJ Ö©```°üdG øe ¿ƒμ«```°S ,AÓª©dG

 AÓª©d πª©J hCG ,áØ∏àîe äÉéàæe èàæJ áØ∏àîe ∞bGƒe ™e ¢ùaÉæàdG á```dhÉëe

.∫RÉæàdG ÖæéJ É kÑjô≤J π«ëà°ùªdG øe íÑ°üj ÉgóæY ,ø«Ø∏àîe
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áÄ°TÉædG äÉYÉæ°üdGh äÉ«æ≤àdG

 tôªJ ∫ÉªYCG á°ù°SDƒªd hCG ,É kãjóM áÄ```°TÉf áYÉæ```°üd áq«é«JGôà```°SEG ôjƒ£J á«∏ªY q¿EG

 πãe »Øa ,ÖbGƒ©dG ¿ƒ```eCÉe ô«Z É kMGôàbG tó©J ájQòL á```«æ≤J äGô«¨J á«∏ªY »```a

 äÉLÉ«àMG ¿CÉ```°ûH ø«≤«dG ΩóY øe É k«dÉY i kƒà```°ùe ¿hôjóªdG ¬LGƒj ádÉëdG √òg

 øe Iô«Ñc IQƒ°üH áHƒZôe ¿ƒμà```°S »àdG äÉeóîdGh äÉéàæªdG ô«aƒJh ,øFÉHõdG

 ÖÑ°ùHh .º¡d ô saƒà°S »àdG äÉ«æ≤àdGh á£°ûfC’G  ≠«°U π°†aCG ∂dòch ,AÓª©dG πÑb

 ô£N øe äÉcô```°ûdG ±ƒî∏a ;±qƒ```îqàdGh ó«∏≤àdG ≈```°ûØàj ,¬q∏c ¢```Vƒª¨dG Gò```g

 äGõ«ªdG äÉcô```°ûdG ∂∏J Å«¡J ,Égô«Z ø```Y IôNCÉàe hCG áÑ«```°üe ô«Z ¿ƒ```μJ ¿CG

.É¡©«ªL IójóédG äÉ«æ≤àdGh äÉeóîdG Ωó≤Jh ,É¡©«ªL

 á«LÉàfE’G OhóëdG AÉ°ûfEG ≈dEG QÉ°üoj ,áYÉæ```°üdG Qƒ£J á∏Môe øe OóªdG √òg »a

 √òg πãe π©L ≈dEG πFÉ¡dG qƒª qædG …ODƒj ¿CG øμªj h ,É¡```°ù«°SCÉJ OÉ©oj hCG á«```°SÉ°SC’G

 ¿ƒμà```°S ìÉHQC’G √òg øμdh ,äÉcô```°ûdG øe ô«ãμd á```«dÉY á```«ëHQ äGP äÉ```bhC’G

 ≈∏Y »```°†≤«°S ±É£ªdG ájÉ¡f »a »é«JGôà```°SE’G ÜQÉ≤àdGh ó«∏≤àdG q¿C’ ;á```àbDƒe

 »g Iƒ≤H ìÉéædG ≈∏Y IQOÉb ≈≤Ñà°S »àdG äÉcô°ûdG ¿ƒμà```°Sh ,áYÉæ°üdG á«ëHQ

 É¡à£```°ûfCG »a Iójôa á«```°ùaÉæJ ∞bGƒe ójóëJ »a Iƒ≤H âëéf »àdG äÉcô```°ûdG

 øe Ióe OƒLh ø```e ôØe óLƒj ’ ób h ,øjôNB’G π```Ñb âbh ´ô```°SCG »a É```¡éeOh

 ø«≤«dG ΩóY iƒà°ùe IóªdG ∂∏J ¢ùμ©J øμdh ,áÄ```°TÉædG äÉYÉæ```°üdG »a ó«∏≤àdG

.áHƒ∏£ªdG ∫ÉªYC’G ádÉM k’óH

 ∫ƒWCG Ióe √òg ó«∏≤àdG á∏Môe ôªà```°ùJ Ée É kÑdÉZ ,á≤FÉØdG á«æ≤àdG äÉYÉæ```°U »a

 Iô«Ñc áeõM ≈æÑàJ ,É¡°ùØf á«æ≤àdG ô«¨J øe äÉcô°ûdG á°ûgO Ió°ûdh ,»¨Ñæj Éªe

 ¢†ØîJ ø«M »a ,É¡JÉéàæe »a πª©à```°ùj ød É¡æe G kô«ãc ¿EG å«M ,äGõ«ªdG øe

 ,¿ÉÑ```°ùëdG »a äÉ```°†jÉ≤ªdG  òNDƒJ Ée GkQOÉfh ,É¡©«ªL ä’É```éªdG »a QÉ©```°SC’G

 èàæe πch á≤£æe qπc »a πª©∏d äÉcô°ûdG ¥ƒ°ùdG •ƒ¨°V á«Ñ∏àd ƒªædG ™aój å«M

 ºμëj ø«M »a ,íéæj äÉcô```°ûdG øe kÓ«∏b G kOóY q¿CG øe ºZ qôdG ≈```∏Y ,π```ªàëe
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 áaÉë```°üdG q¿CG äÉbQÉØªdG øeh .¬«a õ```FÉa ’ ¥ÉÑ```°S »a ∫ƒNódG á«Ñ∏ZC’G ≈```∏Y

 íÑ°üJ ,áãjóëdG áÄ```°TÉædG äÉYÉæ°üdG ≈∏Y O uó°ûJ »àdG ,á«Ñ©```°ûdG ájOÉ```°üàb’G

 ÉædƒNO ≈∏Y G kó```«cCG kÓ«dO IOóëªdG ä’É```ëdG √òg ºjó≤àd É``` k°Vô©Jh kÓ«e ô```ãcCG

 q¿CG ™bGƒdG søμdh ,É këdÉ```°U áªjó≤dG óYGƒ≤dG øe w…CG íÑ```°üj ºd PEG ,IójóL áÑ≤M

 .í«ë°üdG ƒg ¢ùμ©dG

IOÉ«≤dG  QhO

 áq«é«JGôà°SEG ôjƒ£J »a πãªàªdG …óëàdG ¿ƒμj ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a

 ™eh ,IOÉ«≤dG  ≈∏Y ó```ªà©J á«ª«¶æJ á«∏ªY ,É¡```°ù«°SCÉJ IOÉYEG hCG ,áë```°VGh

 äÉ°†jÉ≤ªdGh äGQÉ«îdG PÉîJG ó°V á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ô«ãc OƒLƒHh ∂dP

 áq«é«JGôà°SE’G ¬«Lƒàd í```°VGh …ôμa QÉWEG oOƒLh íÑ```°üj ,äÉª¶æªdG  »a

 ΩÉ«≤∏d mOGó©à```°SG ≈∏Y AÉjƒbCG IOÉb OƒLh IQhô```°V ≈dEG áaÉ°VEG ,É vjQhô```°V

.áeRÓdG äGQÉ«îdÉH

 ¢VhôY ø«H êhGõ```J ≈dEG äÉcô```°ûdG øe ô«ãc »```a IOÉ«≤dG  â```d sƒëJ

 øe ™```°ShCG óFÉ≤dG QhO øμdh ,äÉ≤Ø```°üdG ó≤Yh á«∏«¨```°ûàdG äÉæ«```°ùëàdG

 ≈∏Y ±Gô```°TE’G á«∏ªY øe ôãcCG »g áeÉ©dG IQGOE’Éa ;á«ªgCG ô```ãcCGh ∂```dP

 IójôØdG ácô```°ûdG áfÉμe ∞jô©J :ƒg »é«JGôà```°SE’G ¿C’ ; ájOôØdG ΩÉ¡ªdG

 ≈∏Y Gòd ;á£°ûfC’G  ø«H ≥aGƒàdG õjõ©Jh ,äÉ°†jÉ≤ªdÉH ΩÉ«≤dGh ,ÉgójóëJh

 äÉLÉ«àMGh áYÉæ°üdG »a äGô«¨àªdG u…CG ójóëàd •ÉÑ°†f’G ô«aƒJ óFÉ≤dG

 á«ª«¶æàdG äÉàà°ûªdG ÖtæéàH ,É¡d áHÉéà°S’G áYÉæ°üdG ≈∏Y Öéj AÓª©dG

 ≈fOC’G …QGOE’G iƒà```°ùªdG »a ¿hôjóªdÉa ,ácô```°ûdG õt«ªJ ≈∏Y ®ÉØëdGh

 É``` k°†jCG ôaGƒà«```°S , áq«é«JGôà```°SE’G ≈∏Y ®ÉØë∏d á≤ãdGh Qƒ¶æªdG ºgRƒ©j
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 ;ø«°ùaÉæªdÉH AGóàb’Gh ,äÉ```°†jÉ≤ªdG  »a áfƒ«∏dG πÑ≤àd ôªà```°ùe §¨```°V

 ¿CÉ```°ûH áª¶æªdG »a øjôNB’G ∞```jô©J »g ó```FÉ≤dG ∞FÉXh ió```MEÉa Gò```d

.ôeC’G Ωõd GPEG ’ ∫ƒb GhOƒ©àj ¿CGh ,áq«é«JGôà°SE’G

 áLQódG ≈∏Y ¬```H ΩÉ«≤dG Öéj ’ Ée äGQÉ```«N áq«é«JGôà```°SE’G π©éJ

 ƒg Ohó```ëdG ø««©àa ,¬```H ΩÉ«≤dG Ö```éj Ée äGQÉ```«N á«ªgCG ø```e É¡```°ùØf

 ,áaó¡à```°ùªdG AÓª©dG áYƒªée oójóëJ tó©j Gòd ;iôNC’G IOÉ«≤dG  á```Ø«Xh

 ácô```°ûdG ≈∏Y Öéj »àdG äÉLÉ«àM’Gh ,á```YƒæàªdG äÉéàæªdG ±Éæ```°UCGh

 QGôb oPÉ```îJG tó©j É``` k°†jCG ,áq«é«JGôà```°SE’G ô```jƒ£àd É vjQhô```°V É¡H ΩÉ```«≤dG

 ô«aƒJ ΩóYh ,äÉ```LÉ«àM’G ¢†©H á```«Ñ∏J hCG ,AÓª©dG ¢```†©H áeóN Ωó```Y

 ,¬«∏Yh .áq«é«JGôà°SE’G ôjƒ£àd É``` k°†jCG É vjQhô```°V áæ«©e äÉeóN hCG äGõ«e

 »```a .í```°VGƒdG π```°UGƒàdGh º```FGódG •ÉÑ```°†f’G áq«é«JGôà```°SE’G Ö```∏£àJ

 PÉîJG AÉ```æKCG »ah ,ájOôØdG º¡à£```°ûfCÉH ø```«ØXƒªdG ΩÉ```«b óæY .™```bGƒdG

á«é«JGôà```°SEÓd ºgC’G áØ«XƒdG ƒ```g º¡ n¡«LƒJ q¿EÉ```a ,á```«eƒ«dG äGQGô```≤dG

 .áë°VGƒdG

 ,IQGOE’G øe ÉvjQhô°V G kAõL á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  ø«```°ùëJ á«∏ªY tó©J

 ;ø«à«∏ª©dG ø«H §∏îdG ÖÑ```°ùHh ,áq«é«JGôà```°SEÓd áqjQhô°V â```°ù«d É¡æμd

 ¿hO øe º¡°ùØfCG ¿hôjóªdG ô```°üM ,á«é«JGôà°SE’Gh á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG 

 Oƒ≤J »àdG ,á```°ùaÉæªdÉH ≥∏©àj É```ª«a ô«μØàdG ø```e IóMGh á≤jô£H ó```°üb

 ä’ÉëdG π```°†aCG »a »g ,á«HQÉ≤J á```°ùaÉæe ƒëf äÉYÉæ```°üdG øe G kô```«ãc

.áq«ªàM â°ù«dh óMCG áë∏°üe »a â°ù«d
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG  ø```«H ìƒ```°VƒH õ««ªàdG ø```jôjóªdG ≈∏Y Ö```éj

 PEG ,áØ∏àîe èeGôH Éª¡æe qπμd øμdh ,…Qhô°V ÉªgÓμa ,á«é«JGôà```°SE’Gh

 ’ ¿Éμe qπc »a ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdG á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG  èeÉfôH …ƒ£æj

 π©L »a ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG »a π°ûØdG ÖÑ°ùàjh ,äÉ°†jÉ≤ªdG  ≈∏Y πªà°ûj

 ,Ió«L áq«é«JGôà°SEG ∂∏àªJ »àdG äÉcô```°û∏d ≈àM ,áØ«©°V ácô```°ûdG áfÉμe

 ,ôªà```°ùªdG ô««¨à∏d Ö```°SÉæªdG ¿ÉμªdG ƒg á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG  è```eÉfôÑa

 ,πHÉ≤ªdG »a .äÉ```°SQÉªªdG π```°†aCG ≥«≤ëàd áHhDhódG Oƒ¡édGh ,á```fhôªdGh

 ,ójôØdG ∞bƒªdG ó```jóëàd Ö```°SÉæªdG ¿ÉμªdG áq«é«JGôà```°SE’G èeÉfôH tó©j

 åëÑdG ≈∏Y É k°†jCG …ƒ£æjh ,≥aGƒàdG ≥«ª©Jh äÉ°†jÉ≤ªdG  π°†aCÉH ΩÉ«≤dGh

 óªà©j å```«M ,É¡©«```°SƒJh ácô```°ûdG ∞bGƒe õjõ©àd ¥ô```W øY ôªà```°ùªdG

 âà°ûàdG tó©j ø«M »a ;ájQGôªà```°S’Gh •ÉÑ°†f’G áq«é«JGôà```°SE’G èeÉfôH

.¬FGóYCG ódCG ≈£°SƒdG ∫ƒ∏ëdGh

 ≈∏©a ,áàHÉK á«°ùaÉæJ ô¶f á¡Lh áq«é«JGôà°SE’G ájQGôªà°S’G »æ©J ’

 OhóëdG ô««¨J ádhÉëeh QGôªà```°SÉH á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG  ø«```°ùëJ ácô°ûdG

 ; kÓ```°UGƒàe ó¡édG AÉ≤H ≈dEG áLÉM ó```LƒJ ¬```°ùØf âbƒdG »ah ,á```«LÉàfE’G

 .É¡à£°ûfCG ø«H ≥aGƒàdG ¬«a R uõ©J …òdG âbƒdG »a ,ácô°ûdG OôØJ ™«```°Sƒàd

 ø«```°ùëJ »≤ÑJ ¿CG áq«é«JGôà```°SE’G ájQGôªà```°S’G ≈∏Y Ö```éj ,™bGƒdG »```a

 .áq«∏YÉa ôãcCG ôªà°ùªdG ácô°ûdG

 á°ù«FQ á«∏μ«g äGô«¨J äóLh GPEG É¡à«é«JGôà°SEG ô««¨J ácô°û∏d Rƒéj

 ÖÑ°ùH IójóédG áq«é«JGôà°SE’G ∞bGƒªdG èàæJ ™bGƒdG »Øa ,áYÉæ```°üdG »a

 á£ÑJôªdG ô«Z IójóédG äGô««¨àdG ∫Ó¨à°SG øμªjh ,áYÉæ°üdG »a ô«¨àdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¿ƒμj ∂dP ™eh ,ádƒ¡°ùH ¿É«MC’G øe ô«ãc »a É¡```°ùØf áYÉæ```°üdG ïjQÉàH

 åëÑdG ≈∏Y IQó≤dG ≥jôW øY IójóL áØ«Xƒd ácô°ûdG QÉ«àNG AGQh ™aGódG

á«∏«ªμJ á£```°ûfC’ ójóL ΩÉ¶f øe IOÉØà```°S’Gh ,IójóL äÉ```°†jÉ≤e øY

.áeGóà°ùe Iõ«e ≈dEG ¬∏jƒëJh ,á«dÉëdG á£°ûfCÓd

äÉ¶MÓe

 Iõ«ŸG ÜÉ```àc ‘ á«```°ùaÉæàdG  Iõ«ŸG º¡a ‘ É¡JÉeGóîà```°SGh á£```°ûfC’G  Ωƒ```¡Øe ∞```°Uh øe ∫hCG â```æc  .1

 ∂dP ≈∏Y kAÉæH IOÉŸG √òg ‘ IOQGƒdG QÉμaC’Gh .(Ω1985 ,Iô```◊G áaÉë```°üdG : ∑Qƒjƒ«f) á«°ùaÉæàdG 

.¬«a IOQGƒdG QÉμaCÓd á©°SƒJh ÜÉàμdG

 á£```°ûfC’G  äGP  ájOÉ```°üàb’G  º```¶ædG  ±É```°ûμà°SÉH  ¢```ùJôHhQ  ¿ƒ```Lh  Ωhô```é∏«e  ∫ƒ```H  äCGó```H  .2

 (å```jó◊G  ™«æ```°üàdG)  Aƒ```°ûf  ≈```∏Y  É```ªgõ«côJ  ¿Éch  .∞```FÉXƒdGh  ,á£```°ûfC’Gh  ,á```«∏«ªμàdG

 ≈```dEG  äÉcô```°ûdG  π```«e  ≈```∏Yh  ,á```«∏«ªμàdG  á£```°ûfC’G  ø```e  Ió```jóL  á```Yƒª›  ¬Ø```°UƒH

π```©ØdG  OhOQ  ø```e  áμ```°SÉªàe  Ωõ```M  Oƒ```LƒH  á```«LQÉÿG  äGÒ```¨àŸG  ™```e  π```YÉØàdGh  áHÉéà```°S’G

 ‘ .Ú«∏«¨```°ûàdG øjôjóŸG IGPÉfi á«é«JGÎ```°SEGh ,…õcôŸG ≥«```°ùæàdG ≈dEG áLÉ◊G ≈∏Yh ,á```«∏NGódG

 ∫ƒH ô¶fG .áq«é«JGÎ```°SE’G ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG ¢SÉ```°SC’G CGóÑŸG ¬fCG ±ôY É```e GƒLò‰ ,IÒNC’G á```dÉ◊G

 (áª¶æŸGh ,á«é«JGÎ°SE’Gh ,á«æ≤àdG : áãjó◊G ™«æ°üàdG äÉjOÉ°üàbG) ¿EG ,¢ùJôHhQ ¿ƒLh Ωhôé∏«e

,¢ùJôHhQ ¿ƒLh ,¿É«c »¨æj ,Ωhôé∏«e ∫ƒH ; 528-511 :(Ω1990) 80 Oó©dG ƒ«ØjQ ∂eƒfƒμjEG ¿ÉμjôeCG

( Ω1991) 81 Oó©dG ƒ«ØjQ ∂eƒfƒμjEG ¿Éμ```jôeCG) ,(áãjó◊G ™«æ°üàdG Qƒ£Jh ,º```NõdGh π```eÉμàdG)

 äGÒ¨àdGh ,á∏μ«¡dGh ,áq«é«JGÎ```°SE’G :≥aGƒàdGh π```eÉμàdG, ¢ùJôHhQ ¿ƒ```Lh Ωhôé∏«e ∫ƒ```Hh ,88-84

 :(Ω1995 ƒjÉe ≈dG ¢SQÉe øe ) 19 .ó∏éŸG ,ájOÉ°üàb’Gh áÑ°SÉëŸG á∏› ,(™«æ°üàdG ‘ á«ª«¶æàdG

.208-179

 áÄa πJÉb Oƒ```©°U ,ÚμØjQ ¿ƒ```L øe Év«FõL áFõéàdG äÉ«é«JGÎ```°SEG ‘ OGƒ```ŸG øe É``` k°†©H â```°ùÑàbG  .3

 äóYCG .Ω1995 ôjÉæj ,IQƒ```°ûæe ÒZ πªY ábQh ,(The Rise of Retail Category Killers) áFõéàdG

.(ÜÉL) ∫Éfi ≈∏Y ádÉ◊G á°SGQO ƒμ∏¨«°S ∫ƒμ«f
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 á q«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 πeÉg …QÉLh OÓgôH .»c .»°S

 á«Fôe ô«Z á«ªdÉ©dG á°ùaÉæªdG »a QÉ```°üàfÓd á∏«```°Sh iƒbCG ∫GõJ ’

 ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc ≈∏Y º```μ oM ,Ω1980 ΩÉ```Y »Øa ,äÉcô```°ûdG øe ô```«ãμd

 ¢ü∏îàdGh ,§«°ùÑàdGh ,á∏μ«¡dG IOÉYEG ≈∏Y º¡JQób ∫ÓN øe ø«jò«ØæàdG

 º¡«∏Y ºμëdG ¿Éc ,Ω1990 ΩÉY »ah .º¡JÉ°ù°SDƒe ¢ùYÉ≤Jh ,≈°VƒØdG øe

 qƒª qædG π©éJ »```àdG á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ójóëJ ≈∏Y º```¡JQób ∫ÓN ø```e

 ácô°ûdG Ωƒ¡Øe »a ô¶ædG IOÉYEG ≈dEG øjô£```°†e GƒfÉc ™bGƒdG »a ,É kæμªe

.É¡°ùØf

 GTE :ø«àcô°ûdG ôªY øe Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ≈dEG ô¶æf ÉæYO

 É¡∏ sgCG ,ó«L ™°Vh »a GTE ácô°T âfÉc ,Ω1980 ΩÉY πFGhCG »Øa .NECh

 âfÉc ó≤a ,áÄ°TÉædG äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J áYÉæ```°U »a É``` k°ù«FQ É kÑY’ íÑ```°üàd

 É¡JÉ«∏ªY äóàeGh ,á«μ∏```°SÓdGh á«μ∏```°ùdG ä’É```°üJ’G ∫Éée »a á£```°ûf

 º¶fh ,∞JGƒ¡dG ∂dP øeh ,∫ÉªYC’G ä’Éée øe áYƒæàe áYƒªée πª°ûàd
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äÉsjQhô°†dG øY

 QÉªbC’Gh ,äÓ```°UƒªdG √ÉÑ```°TCGh ,á«ªbôdG ä’Gôàæ```°ùdGh ,π≤ædGh πjƒëàdG

 GTE áYƒªéªd ¿Éch ,IAÉ```°VE’G äÉéàæeh ,´ÉaódG áª¶fCGh ,á«YÉæ```°üdG

 Ió«L áfÉμe ,áfƒ∏ªdG É«fÉØ∏«°S äGRÉØ∏J âéàfCG »àdG ¬«aôàdG äÉéàæe øe

É¡JÉ©«Ñe â```fÉc ,Ω1980 ΩÉ```Y »a h ,á∏```°üdG äGP ¢Vô©dG äÉ```«æ≤J »```a

 ¿ƒ«∏H (1.73) ƒëf ájó≤ædG äÉ≤aóàdG »aÉ```°Uh ,Q’hO ø«jÓH ($9.98)

 âfÉc å«M ,ô«ãμH É```¡æe ô¨```°UCG NEC ácô```°T âfÉc ,πHÉ≤ªdG »a .Q’hO

 »a â∏ªYh ,á«æ≤J Iô```ÑN NEC âμ∏àeG .Q’hO ø«jÓH (3.8) É```¡JÉ©«Ñe

 ,π«¨```°ûàdG º¶f ∫Éée »```a IôÑîdG ∂∏ªJ º```d É¡æμd ,Üƒ```°SÉëdG ∫É```ée

 .á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G h

 NECh GTE :ø«àcô```°ûdG ∞```bGƒe â```fÉc ∞```«c ô¶fG ,∂```dP ™```e

 ,Q’hO ¿ƒ«∏H ($16.46) »```a GTE äÉ©«Ñe â¨∏H ,∑Gò```fBG .Ω1988 ΩÉ```Y

 â¨∏H å«M ;ô«ãμH ∂```dP øe ≈∏YCG NEC ácô```°T äÉ©«Ñe âfÉc ø«M »```a

 ,∞JGƒ¡∏d π«¨°ûJ ácô°T ™bGƒdG »a GTE âëÑ°UCG ,Q’hO ¿ƒ«∏H ($21.89)

 iôNC’G É¡dÉªYCG âfÉch ,IAÉ°VE’G äÉéàæeh ´ÉaódG ä’Éée ≈dEG áaÉ```°VEG

 ,É«fÉØ∏«°S äGRÉØ∏J áYÉæ°U øe äO uô oL h ,»ªdÉ©dG ó«©```°üdG ≈∏Y Iô«¨°U

 äÉμÑ```°Th ,(âæ«∏«J) É```¡JÉjGóH »```a Ö«```°SGƒëdG äÉμÑ```°T áYÉæ```°U øeh

 äÉYhô°ûe É¡©«ªL âëÑ```°UCGh á«ªbôdG ä’Gôàæ```°ùdGh ,π≤ædGh ,πjóÑàdG

 áé«àfh ,äÓ```°UƒªdG √ÉÑ°TCG áYÉæ```°U øY É¡«u∏îJ ≈dEG áaÉ```°VEG ,ácôà```°ûe

 á«μjôeC’G ô«Z äGOGôjE’G â°†ØîfGh .»dhódG ácô°ûdG ∞bƒe πcBÉJ ∂dòd

 áÑ```°ùf É¡Ø```°UƒH (Ω1988h Ω1980) »eÉY ø«H (%15) ≈dEG (%20) øe

 .äGOGôjE’G »dÉªLEG øe ájƒÄe
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ,äÓ```°UƒªdG √ÉÑ```°TCG ∫Éée »a Év«ªdÉY IóFGQ ácô```°T NEC äô¡X

 á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É```°üJ’G äÉéàæe »a ≈dhC’G áLQódG øe É kÑY’h

 Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG ∫Éée »a É¡Øbƒe É``` k°†jCG äR sõYh ,Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCGh

 áeÉ©dG πjƒëàdG äÉ£ëe ∫Éée »a ácô°T øe É¡dÉée ô«¨J óbh .ájõcôªdG

 ï```°SÉ qædG Iõ¡LCGh ,ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG πãe á«JÉ«ëdG äÉ```éàæªdG ∫Éée ≈```dEG

 ä’É°üJ’G ø«H IƒéØdG ä só```°S ∂dòHh ,Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCGh ,(¢ùcÉØdG)

 ácô```°ûdG NEC ácô```°T â«≤H .Ö```JÉμªdG á```àªJCGh ,á«μ∏```°SÓdGh á«μ∏```°ùdG

 ,ä’É°üJ’G ∫Éée »a äÉcô```°T ¢ùªN ôÑcCG ø«H øe ºdÉ©dG »a Ió«MƒdG

 GPÉªd .äGOGôjE’G å«M øe ájõcôªdG Ö«```°SGƒëdGh ,äÓ°UƒªdG √ÉÑ```°TCGh

 º∏©dG ™e ,É``` kØ∏àîe ∫É```ªYC’G ∫Éée »```a ø«àcô```°ûdG ø«JÉg AGOCG íÑ```°UCG

 NEC ¿CG ≈dEG ô```«Ñc xóM ≈dEG ÖÑ```°ùdG Oƒ©j ?áfQÉ≤àe âfÉc É```ª¡JÉjGóH q¿CG

 π©ØJ ºd GTE øμdh ,(á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG) å«M øe É¡°ùØf äQqnƒ```°üJ

.∂dP

á°ù°SDƒªdG »a ô«μØàdG IOÉYEG

 É¡JGóMh ∫ÉªYCG ¬LƒJ ¿CG á```YƒæàªdG äÉéàæªdG äGP ácô```°û∏d øμªj

 »a ∫ÉªYCÓd IóFÉb íÑ```°üJ ¿CG ≈∏Y É¡uãëHh ,»FÉ¡ædG èàæªdG ¥Gƒ```°SCG ƒëf

 áYô°ùH ôªà```°ùªdG ¥ƒ```°ùdG OhóM ô«¨J ™e øμdh ,§≤a IóMGh Iôe ºdÉ©dG

 É¡æe øμªàdGh ,áZhGôe ±GógC’G ¿ƒ```μJ ,≈```°†e âbh u…CG øe ôãcCG Iô«Ñc

 êƒdh »a É¡àYGôH äÉcô°ûdG ¢†©H âàÑKCG óbh ,âbDƒe ∫GƒMC’G ø```°ùMCG »a

 QÉ«àNG •ÉªfCG πjƒëJh ,áYô°ùH áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNOh ,IójóL ¥Gƒ°SCG

 »àdG äÉcô°ûdG »g √òg .Iô«Ñc IQƒ```°üH Iô≤à°ùªdG ¥Gƒ```°SC’G »a AÓª©dG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ≈∏Y IQOÉb ácô°T OÉéjEG »g IQGOEÓd áª°SÉëdG áª¡ªdÉa ,É¡JÉcÉëe Öéj

 ∂dP øe π°†aC’Gh ,ΩhÉ≤J ’ á«∏ªY äÉeóN É¡dh ,Iô°ûàæe É¡JÉéàæe π©L

 ≈àM ÉgOƒLh GQƒ```°üàj ºd º¡æμdh ,AÓª©dG É¡«dEG êÉàëj äÉéàæe OÉéjEG

.¿B’G

 ∂dP Ö∏£àj ±É```£ªdG á```jÉ¡f »Øa ,á```YOÉîe áÑ©```°U áª¡e √ò```g

 A»°T qπc πÑbh k’hCG »æ©j Gògh ,iôÑμdG äÉcô°ûdG IQGOEG »a É vjQòL G kô««¨J

 á«dhDƒ```°ùªdG πªëJ á«Hô¨dG äÉcô```°ûdG »a É«∏©dG äGQGOE’G ≈∏Y Öéj ¬```fCG

 ,IóFÉØdG QÉ©```°SCG ´ÉØJQG ió```e ±ô©j ™```«ªédÉa ,á«```°ùaÉæàdG  ¢```VÉØîf’

 ,øeõdG É¡«∏Y ÉØY »àdG QÉμ```àM’G áëaÉμe ø«fGƒbh ,á«fÉHÉ«dG á```jÉªëdGh

 øμªj Ée Ö©```°UCG q¿EG .ôÑ```°üdG …óaÉf øjôªãà```°ùªdGh ,Ió«æ©dG äÉHÉ≤ædGh

 …òdG »aÉ```°VE’G ºNõdG á∏b ƒg ,¬H ±GôàY’G øμªj Ée Ö©```°UCG hCG ,¬àjDhQ

 ∫ƒ°üëdG øμªj øjò∏dG ºYódGh (áKÉZE’G) øe äÉcô°ûdG ¬«∏Y π°üëJ ób

 ó∏Ñ∏d Iô«ÑμdG ájOÉ```°üàb’G º¶ædG á```°SGQO øe hCG ,á```°SÉ«°ùdG øe Éª¡«∏Y

 øe qπc äóLhCG ó```≤d ,(»∏μdG OÉ```°üàb’G )` pH ±ô©j É```e hCG ,á```≤£æªdG hCG

 ,ΩÉeC’G ≈dEG ácôëdG ≈∏Y kÓ«≤K É kÄÑY á«Hô¨dG IQGOE’G á```°SQÉªeh ájô¶ædG

 .ìÓ°UEG ≈dEG êÉàëJ »àdG IQGOE’G ÇOÉÑe »g √ògh

IôμØdG ô°üà rî oe

 áæjÉÑàªdG ∫ÉªYC’G äÉcô°T ™e áYƒæàªdG ábÓª©dG NEC ácô°T â°ùaÉæJ áaÉ```°ùe

 äÉ```«fhôàμdEGh ,áÑ```°SƒëdGh ,ä’É```°üJ’Gh ,äÓ```°UƒªdG √ÉÑ```°TCG ä’É```ée »```a

.É¡©«ªL É¡«∏Y âæª«gh ,∂∏¡à°ùªdG

 äGóMh øe áYƒªée É¡fCG ≈∏Y É¡°ùØf ≈dEG NEC ácô°T ô¶æJ ºd ?∂dP ¿Éc ∞«c
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ≈∏Y á£ÑJôªdG á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  øe áYƒªée É¡æμdh ,áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G

 á«LÉàfE’G äGQÉ```¡ªdG ≥«```°ùæJ á«Ø«c øY á«YÉªédG ácô```°ûdG áaô©ªH ΩÉ```Y ƒ```ëf

.äÉ«æ≤àdGh áYƒæàªdG

 äÉcô°ûdG º¶©e âdhÉM Ée ≥«≤ëàd á«°SÉ°SC’G É¡JÉjÉØc NEC ácô°T âeóîà°SG

 OÉ©°SEGh ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ```°SC’G ∫Ó¨à```°SGh ,IójóL ¥Gƒ```°SCG QÉμàHG :§≤a ¬H ΩÉ«≤dG

 áLÉM »a ó«cCÉàdÉH º¡æμdh ,ÉgOƒLh ¿B’G ≈àM GhQƒ```°üàj ºd äÉéàæªH AÓª©dG

.É¡«dEG

 É¡«a á°ù«FôdG ±GôWC’Gh ´òédG :Iôé```°T É¡fCG ≈∏Y áYƒæàªdG ácô```°ûdG ≈dEG ô¶fG

 ,∫ÉªYC’G IQÉéJ äGóMh »¡a Iô«¨```°üdG ´hôØdG É qeCG ,á«```°SÉ°SC’G äÉéàæªdG »g

 ≈∏Y QhòédG πª©J å«Mh ,á«FÉ¡ædG äÉéàæªdG »g QÉ```ª uãdGh ¥GQhC’G q¿CG ø«M »```a

.ÉgQGô≤à°SGh á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  ájò¨J

 R uõ©J ,á∏eÉμàeh Ió```jôa º¶f OÉéjEG ≈∏Y á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdÉH ΩÉªàg’G π```ª©j

 áª¶àæe Iõ«e ∂∏Jh ,ácô°û∏d áYƒæàªdG á«LÉàfE’Gh á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdG  ø«H ≥aGƒàdG

.Égó«∏≤Jh É¡î°ùf ∂«°ùaÉæªd øμªj ’

 øe lIóMGh ,GTEh NEC »àcô```°T ø```«H náfQÉ≤ªdG q¿EG ,iô```NCG Iô```e

 ¢ù°SCG º¡Ød ;É¡∏«∏ëàH Éæªb »àdG ,Év«Ñ```°ùf Ió«ØªdGh Iô«ãμdG ä’ÉëdG ∂∏J

 NEC âØ```°Uh ,(Ω1970) ΩÉY ájGóH »Øa ,á«ªdÉ©dG IOÉ«≤dG  »a ô```««¨àdG

 ,ä’É°üJ’Gh áÑ°SƒëdG ø«H ÜQÉ≤àdG ∫Ó¨à°SG »a q»é«JGôà°SE’G É¡MƒªW

 ¿CG É```«∏©dG IQGOE’G äó```≤àYG å```«M ,1 (C & C) äÉ```MÉéf ¬àª```°SCG É```ª«a

 Gòd ;äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCG ∫Éée »a Éªs«°S ’h ,äÉjÉØμdG ÜÉ```°ùàcG É¡fÉμeEÉH

 C ∫ÓN øe É¡à°üîd áÑ```°SÉæe (áq«é«JGôà```°SEG á∏μ«g) IQGOE’G äóªàYG

 »a »LQÉîdG º```dÉ©dGh É¡q∏c áª¶æªdG ™```e É¡Mƒª£H â∏```°UGƒJ º```K ,& C

 .(Ω1970) ΩÉY ∞°üàæe
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äÉsjQhô°†dG øY

 ≈∏Y ±Gô```°TEÓd ;øjôjóªdG QÉÑc øe (C& C áæéd) NEC â```f sƒc

 äÉYƒªée É k°†jCG âf sƒc h ,á°ù«FôdG äÉjÉØμdGh á«°SÉ°SC’G äÉéàæªdG ôjƒ£J

 ™e É keÉé```°ùfGh .ájOôØdG äÉcô```°ûdG ídÉ```°üe ™WÉ≤ààd ;≥«```°ùæJ ¿É```édh

 »a É¡àfÉμe õ```jõ©àd á∏FÉg OQGƒe NEC â```d sƒM ,áq«é«JGôà```°SE’G É¡à∏μ«g

 áØYÉ°†ªd »fhÉ©àdG ≥«°ùæàdG ΩGóîà°SÉHh ,ájõcôªdG äÉédÉ©ªdG äÉfƒμe

 øe á©```°SGh áYƒªée OÉ```éjEG ≈∏Y IQOÉ```b âëÑ```°UCG ,á«∏NGódG OQGƒ```ªdG

 .á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 IôμØdG ≥«Ñ£J

á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG í«°VƒJ

 Iõ«ªdG º```YO á```«Ø«c É```¡©«ªL ∂à```°ù°SDƒe ±ô```©J ,äÉ```jÉØμdG í```°VƒJ É```eóæY

 äGóMƒdG ø«H IôHÉ©dG §HGhôdG AÉæÑd OQGƒªdG ádƒ¡```°ùH ¢ü``` q p°üîJh ,á«```°ùaÉæàdG 

.êÉàfE’G §HGhQh á«æ≤àdG

:»JCÉj ÉªH ò uØf ,∂dòH ΩÉ«≤∏dh

 ∫Ó¨à```°SG ,πãe) É¡bGƒ```°SCGh ácô```°ûdG ±ô©J »àdG áq«é«JGôà°SE’G ás«uædG í«°VƒJ

.(( ä’É°üJ’Gh áÑ°SƒëdG ø«H ÜQÉ≤àdG) NEC

 :∫CÉ°SG ºK .ó°ü≤dG hCG á«ædG ∂∏J ºYóJ »àdG á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  ójóëJ

 • ?ájÉØμdG √òg »a ºμëàf ºd GPEG ÉædÉªYCG ≈∏Y Iô£«°ùdG ™«£à°ùf ≈àe ≈dEG

 • ?ájÉØμdG √òg ôaGƒàJ ºd GPEG Égó≤Øf ób »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¢UôØdG Ée

 • äóYÉ°S ó≤d) ?IOó©àe ¥Gƒ```°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ájÉØμdG √òg óYÉ```°ùJ πg

 É¡MÉéf »```a ácô```°ûdG ,¢Vô©dG º```¶f »a á```°ù«FôdG ƒ«```°SÉc  ácô```°T á```jÉØc

 äÉMƒdh ,á```dƒªëªdG Ö«```°SGƒëdG äÉ```°TÉ°Th ,áÑ```°SÉëdG ä’B’G ä’Éée »a

.äÉÑcôªdG »a äGOGó©dG

 • Gófƒg ácô```°T  äÉ```jÉØc äô```ah ó≤d) ?∂```dòH π```«ª©dG É```jGõe §```ÑJôJ π```g
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 IOó©àe ó```FGƒah É```jGõe ¿RƒdG á```Ø«ØNh ,™jô```°ùàdG á```«dÉY äÉcô```ëªdG »```a

.(∂∏¡à°ùª∏d

 á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  AÉæH

:ÉgR uõY ,á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  O uóëJ ÉeóæY

áHƒ∏£ªdG äÉ«æ≤àdG »a ôªãà°SG

 ,É¡JÉjÉØc õjõ©J ≈∏Y óYÉ```°S π«¨```°ûJ ΩÉ¶f ÜQƒc »à«```°S  áYƒªée oOÉªàYG ¿Éc

 »a áYÉ°S øjô°ûYh ™HQCG ióe ≈∏Y á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ácQÉ°ûªdÉH É¡d íª```°Sh

.É¡«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàJ É¡à∏©L »àdG náëHGôdG nábQƒdG Ωƒ«dG

 »a ∂«°ùaÉæe RhÉ```éààd É```¡©«ªL ∫ÉªYC’G äGó```Mh AÉ```ëfCG ≈```∏Y OQGƒ```ªdG ´uRh

 É¡àeÓY áæª«g äÉbÉÑ```°S »a Gófƒgh 3M äRÉ```a .Ió```jóédG ∫É```ªYC’G ô```jƒ£J

 ,á```°ù«FôdG É¡JÉjÉØc áWÉ```°SƒH áYƒæàeh Iô«ãc äÉéàæe OÉéjEÉH Év«ªdÉY ájQÉéàdG

 äGƒæb ≈dEG ∫ƒ```°UƒdGh ,AÓª©dG A’hh ,ábƒeôe áfÉμe AÉæH ?èFÉàædG âfÉc GPÉªa

.É¡©«ªL º¡dÉªYC’ ™jRƒàdG

 πjƒ«fÉg πãe AÉcô°T ™e NEC ácô```°T ¿hÉ©J CÉ s«g .á«é«JGôà°SEG äÉØdÉëJ áeÉbEG

 áeRÓdG äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCGh ,ájõcôªdG äÉédÉ©ªdG äÉ«æ≤J ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ¿ÉμeEG

.á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  AÉæÑd

 É¡©«é°ûJh á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  á«∏≤Y õjõ©J

 OQGƒªdG º```°SÉ≤Jh ,á«ª«¶æàdG OhóëdG  ôÑY πª©dG AÉ```«ØcC’G ¿hôjóªdG ™«£à```°ùj

:á«∏≤©dG √òg ™«é°ûàdh .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ô«μØàdGh ,ôWÉN Ö«W øY

 ¿CÉ```°T øe q¿EG .á°Só≤e AÉ«°TCG É¡qfCG ≈∏Y ∫ÉªYC’G äGó```MƒH ô«μØàdG ø```Y ∞```bƒJ

 ÖgGƒªdG AÉØNEG ≈```∏Y øjôjóªdG õ«ØëJh ,äGó```MƒdG »a OQGƒ```ªdG ô```°üM ∂dP

.áëfÉ°ùdG ¢UôØdG ácô°ûdG ºæà¨J ÉeóæY

 .á°ù«FôdG ácô°ûdG äÉjÉØc ¿hó°ùéj øjòdG ¢UÉî°TC’Gh äÉYhô°ûªdG ójóëJ

 ,á°ù°SDƒª∏d QOÉ°üe »g á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  :ÉgOÉØe ádÉ°SQ ∫É°SQEG ¬fCÉ°T øe Gògh
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äÉsjQhô°†dG øY

 Éeóæ©a) .É¡°ü«°üîJ IOÉYEG É¡fhó°ùéj ø```jòdG ™«£à°ùjh ,IóMh u…C’ ¢```ù«dh

 øjôjóª∏d âëª°S ,á«ªbôdG Qõ«∏dG äÉ©HÉW »a á```°UôØdG ¿ƒfÉc  ácô°T äó```°UQ

.(ÖgGƒªdG ™«ªéàd iôNC’G äGóMƒdG hõZ

 QÉªãà°S’G  QGó≤e Qôb .äÉjÉØμdG øe ≥MÓdG π«édG ójóëàd øjôjóªdG ™ªLG

 »¨Ñæj »àdG ø«ØXƒªdGh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ QGó```≤e Éeh ,º¡æe qπc ¬«dEG êÉàëj …ò```dG

.ΩÉ°ùbC’G É¡H º¡°ùJ ¿CG

 h ,¥ƒ```°ùdG Qtƒ£àH á£HGôàe á«æ≤J äGQÉ«J áKÓK ájÉæ©H NEC äO sóM

 Ö«°SGƒëdG øe Qƒ£àJh ≥ãÑæà```°S áÑ°SƒëdG q¿CG ≈dEG É«∏©dG IQGOE’G â∏``` s°UƒJ

 øe äÉfƒμªdG Qƒ£àà```°Sh ,ájOôØdG äÉédÉ©ªdG õ«¡éàd Iô«ÑμdG ájõcôªdG

 Oó©àeh G vóL ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y πeÉμàdG ≈dEG á£«```°ùÑdG á∏eÉμàªdG ôFGhódG

 áª¶fC’G ≈dEG »```μ«fÉμ«ªdG ∫OÉÑàdG øe ä’É```°üJ’G Qƒ£àà```°Sh ,±GôWC’G

 á∏eÉμàªdG äÉeóî∏d á«ªbôdG áμÑ°ûdG ¿B’G É¡«ª°ùf »àdG Ió≤©ªdG á«ªbôdG

 :NEC ácô```°T âdÉb ,∂```dP øe ó```©HCG ≈```dEG Qƒ```eC’G Qƒ```£J ™```eh .ISDN

 øe íÑ°üj ≈àM äÉcô°ûdG äÉfƒμeh ,ä’É```°üJ’Gh ,áÑ°SƒëdG πNGóàà°S

 â«æH ácô```°T q…C’ á∏FÉg ¢Uôa ôaGƒàà```°Sh ,É¡æ«H õ```««ªàdG G vóL Ö©```°üdG

.É¡©«ªL áKÓãdG ¥Gƒ°SC’G áeóîd áeRÓdG äÉjÉØμdG

 èàæªdG) ¿ƒμà```°S äÓ```°UƒªdG √ÉÑ```°TCG q¿CG É«∏©dG NEC IQGOEG äQ sôb

 á«é«JGôà```°SEG äÉØdÉëJ »a Ω1987 ΩÉY ò```æe ácô```°ûdG â∏NO .(¢ù«FôdG

 äÉØdÉëàdG  √ò```g AGQh øe É```¡aóg ¿Éc å```«M ,ácô```°T áÄe øe ôãcCG ™```e

 Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG ∫Éée »Øa ,á```°†Øîæe áØ∏μHh áYô```°ùH äÉjÉØμdG AÉæH

 äÉØdÉëàdG  â¡Lhh ,πoHh πjƒ«fÉg ™e É¡JÉØdÉëJ π```°†aCG âfÉc ,ájõcôªdG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ƒëf äÓ```°UƒªdG √ÉÑ```°TCG äÉfƒμe ∫Éée »```a ÉÑjô≤J É```¡©«ªL á```«fhÉ©àdG

 äÉØdÉëàdG  √ò```g »```a ∫ƒNódG á```¶ëd ò```æeh .á```«æ≤àdG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG

 √ò¡d ¢SÉ```°SC’G ≥```£æªdG NEC »```a π«¨```°ûàdG hô```jóe º```¡a ,á```«fhÉ©àdG

 ¢üîd ó```bh ,∂jô```°ûdG äGQÉ```¡e ÜÉ©«à```°SG ø```e ±ó```¡dGh äÉ```ØdÉëàdG 

»eÉY ø«H É```e IóªdG ∫ÓN äÉjÉØμdG ÜÉ```°ùàcG NEC »a å```ëÑdG ô```jóe

 tó©j ,QÉªãà```°S’G ô```¶f á```¡Lh ø```e{ :ƒ```ëædG Gò```g ≈```∏Y Ω1980 h 1970

 åëÑdG äÉ«∏ªY øe áØ∏c πbCGh ,ô«ãμH ´ô```°SCG á«ÑæLC’G á«æ≤àdG ΩGóîà°SG

.zIójóL QÉμaCG ôjƒ£J ≈dEG áLÉëH øμf ºdh ,ôjƒ£àdGh

 áq«é«JGôà°SE’G á∏μ«¡dGh á«æ∏d ìƒ°VƒdG Gòg πãe øμj ºd ,πHÉ≤ªdG »a

 ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc á°ûbÉæe øe ºZôdG ≈∏©a ,GTE ácô°T iód

 q…CG ôaGƒàJ º```d ,äÉeƒ∏©ªdG á```«æ≤J áYÉæ```°U Qƒ£J ≈```∏Y á```ÑJôàªdG QÉ```KB’G

 ∂∏J ∫Éée »a á```°ùaÉæª∏d áHƒ∏£ªdG äÉjÉØμdG ¿CÉ```°ûH ádƒÑ≤e ô¶f á```¡Lh

 øe ô«Ñc OóY πªY ø«M »ah .™°SGh ¥É£f ≈∏Y π°UGƒàJ ºdh ,áYÉæ```°üdG

 ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉÑc π°UGh ,á°ù«FôdG äÉ«æ≤àdG ójóëàd ø«ØXƒªdG

 .iôNC’G ∫ÉªYC’G äGóMh øY á∏≤à°ùe º¡JGQGOEG âfÉc ƒd Éªc ±ô```°üàdG

 h ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ≈∏Y ójó```°ûqàdG áHƒ©```°U »a ájõcôeÓdG âª¡```°SCG

 AÉHô¨dG ≈∏Y óªà©J á```jOôØdG äÉcô```°ûdG äGóMh âëÑ```°UCG ∂dP øe k’óH

 ¿hÉ©àdG íÑ```°UCGh ,ójGõàe ƒëf ≈∏Y á«```°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d

 ó≤a ,ójóL IQGOEG ≥jôa OƒLƒHh ¿B’G ÉeCG ,º¶æªdG êhô```îdG ≈dEG ≥jô£dG

 äÉeóîd áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a É¡JÉjÉØc ≥«Ñ£àd É¡ØbGƒe GTE äOÉ©à°SG

 .á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G
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áq«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG QhòL

 GTEh NEC Qƒ```°üJ á```≤jôW »```a √É```æ¶M’ …ò```dG ähÉ```ØàdG q¿EG

 »a äQôμJ ób ∫ÉªYCG á¶Øëe πHÉ≤e äÉjÉØμdG øe áYƒªée ;Éª¡«```°ùØæd

 ¿ƒfÉc  ácô```°T âªf ,Ω1988 h Ω1980 »eÉY ø«Ña ,äÉYÉæ```°üdG øe ô«ãc

 ¿QÉb .(%200) áÑ```°ùæH Gófƒg ácô```°T  âªf ø«M »a ,(%264) QGó≤ªH

 á«Hô¨dG ∫hó```dG »a ¿hôjóªdG ¿Éc GPEGh .ô∏```°ùjGôch ¢```ùchôjR  ™e ∂```dP

 äGOQGƒ```dG øe á```«dÉ©dG IOƒ```édGh á```°†ØîæªdG äÉ```≤ØædG ¿CÉ```°ûH ø```«bG sƒJ

 »a ø««fÉHÉ«dG ø«```°ùaÉæªdG Iô```«Jh øe ¿ƒghó```°ûe ¿B’G º```¡a ,á```«fÉHÉ«dG

 .Égôjƒ£Jh Égõjõ©Jh ,IójóL äÉéàæe OÉéjEGh ,IójóL ¥Gƒ°SCG ±É°ûàcG

 âd sƒëJh ,á«```°üî°ûdG äGóæà```°ùªdG ôjƒ```°üJ ä’BG ¿ƒfÉc  ácô```°T Éæà£YCG

 äGQÉ«°ù∏d á©fÉ°U ≈dEG ájQÉædG äÉLGQó∏d á©fÉ°U ácô°T øe Gófƒg ácô```°T 

 ácô```°T É qeCG .Ió sÑ©ªdG ô«Z Iô```YƒdG äÉbô£dG ¥ƒ```a ô«```°ù∏d ™aódG á«YÉHQ

 ácô°T äQ sƒW ø«M »a ,8MM ¢SÉ≤e ƒjó«ØdG ôjƒ°üJ ádBG äQ sƒ£a »fƒ°S 

 âëJ πª©J á```aGôL ƒ```°ùJÉeƒc ácô```°T äQ sƒWh ,»ªbôdG ƒ```fÉ«ÑdG É```gÉeÉj

 ácô°T äÉaÉ```°VEG çóMCG âfÉc ø«M »a ,ó©H øY ºμëàdG ∫ÓN øe AÉªdG

√òg Qƒ£J ™bƒàj ¿Éc øe .áfƒ∏e Iô«¨```°U á```°TÉ°T GP LCD RÉØ∏J ƒ«```°SÉc 

 ?á«©«∏£dG ¥Gƒ°SC’G

 áLQódG ≈dEG É k≤∏≤e »fÉHÉ«dG …óëàdG ¿Éc ,É kJÉÑK ôãcC’G ¥Gƒ```°SC’G »a

 äGõ«ªdG ø```e áØ```°UÉY ódƒJ á«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG  â```fÉc å```«M ,É¡```°ùØf

 äÉéàæªdG õ u«M ≈```dEG »æ≤àdG Qƒ£àdG âÑ∏L »àdG á```«Ø«XƒdG äÉæ«```°ùëàdGh

 OG shQ ¿ƒ«fÉHÉ«dG äGQÉ«```°ùdG ƒéàæe ¿Éch ,á«eƒ«dG ÉæJÉ«M »a á∏ª©à```°ùªdG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 πμd äÉeÉª```°U á©HQC’G äGP (áæ«cÉªdG) h ,™```HQC’G äÓ```é©dÉH ¬```«LƒàdG

 IQƒ£àªdG º```μëàdG áª¶fCGh ,IQÉ«```°ùdG »a áMÓªdG á```ª¶fCGh ,áfGƒ£```°SCG

 äGõ«ªd Iƒ≤dG ø```e ¬```°ùØf iƒà```°ùªdG óæYh ,á«fhôàμdE’G ∑ôëªdG IQGOE’

 ä’BG áÑ∏M »```a É``` k°ù«FQ É kÑY’ ¿B’G ¿ƒ```fÉc  ácô```°T âëÑ```°UCG ,É```¡JÉéàæe

 äGó©e ≈àMh ,á«ÑàμªdG Qõ«∏dG äÉ©HÉWh ,(¢ùcÉØdG) ï```°SÉ qædÉH ∫É°SQE’G

.äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCG ™«æ°üJ

 äÉª°S øe á«°ùaÉæàdG  É¡JQób ácô°ûdG óªà°ùJ ,ô«```°ü≤dG ióªdG »a

 ≈dhC’G áLƒªdG ø```e ø«LÉædG søμdh ,á```«dÉëdG äÉ```éàæª∏d AGOC’G  / ô©```°ùdG

 ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y á«fÉHÉ«dGh á«Hô¨dG äÉcô```°ûdG ;á«ªdÉ©dG á```°ùaÉæªdG ø```e

 èàæªdG äÉ```≤Øæd á∏FÉgh á```∏KÉªe ô```«jÉ©e áWÉ```°SƒH º```¡©«ªL ¿ƒ```HQÉ≤àj

 ÉgQOÉ°üe ¢übÉæàJ øμdh ,á°ùaÉæªdG QGôªà```°S’ äÉÑ≤©dG uπbCÉH ,¬JOƒLh

 á«```°ùaÉæàdG  IQó≤dG óªà```°ùoJ ,π```jƒ£dG ió```ªdG »```a .á«∏```°VÉØàdG Iõ```«ª∏d

 øe ôÑcCG áYô```°ùHh á```°†Øîæe áØ∏μJh äÉ```≤ØæH AÉæÑdG ≈```∏Y IQó≤dG ø```e

 ,á©bƒàe ô```«Z äÉéàæe ó```dƒJ »àdG á«```°SÉ°SC’G äÉ```jÉØμdGh ,ø«```°ùaÉæªdG

 ó«WƒJ ≈∏Y IQGOE’G IQó```b »a Iõ«ª∏d á«≤«≤ëdG QOÉ```°üªdG ≈∏Y ôã© o«```°Sh

 ájOôØdG äÉcô```°ûdG ø uμªJ »àdG äÉjÉØμdG »a êÉàfE’G äGQÉ```¡eh äÉ«æ≤àdG

.Iô u«¨àªdG ¢UôØdG ™e áYô°ùH ∞t«μqàdG øe

 ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fCÉH ¿ƒYój øjòdG ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ≈∏Y

 äGóMƒd »JGòdG ºμëdG q¿CÉH ¿hô©°ûj º¡fC’ ÉeEG ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG AÉæH

 ™HQ á«fGõ«ªdG äGô```«KCÉJ øe ¿ƒaÉîj º```¡fC’ ÉeEGh ,G vóL ¢Só≤e ∫É```ªYC’G

 á∏μ```°ûªdG øªμJ Óa ,iôNCG Iôe ºgô«μØJ á≤jôW Gƒ©LGôj ¿CG ,ájƒæ```°ùdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 É¡«a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc q¿CG »a á«Hô¨dG äÉcô```°ûdG øe ô«ãc »a

 ∂∏àªJ á«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG  q¿C’ ’h ,ø««fÉHÉ«dG º```¡FGô¶f øe IQób tπ```bCG

 …òdG ácô°ûdG Ωƒ¡ØªH º¡μ°ùªJ ≈dEG ÖÑ```°ùdG Oƒ©j πH ,ôÑcCG á«æ≤J äGQób

 IQó≤dG πeÉc ∫Ó¨à°SG »a ájOôØdG äÉcô```°ûdG IQób øe óëj ¿CG »YGO ’

 óM ≈∏Y á«HhQhC’Gh á```«μjôeC’G äÉcô```°ûdG øe ô«ãc É¡μ∏ªJ »àdG á```«æ≤àdG

.AGƒ°S

 ;Iô«Ñc Iôé```°ûH êÉ```àfE’G »a ´ qƒ```æqàdG äGP ácô```°ûdG ¬«Ñ```°ûJ ø```μªj

 ´hôØdG É qeCG ,áq«```°SÉ°SC’G äÉéàæªdG »g á```°ù«FôdG ±GôWC’Gh ´òédG å«M

 QÉªqãdGh ,ôg qõdGh ,¥GQhC’G q¿CG ø```«M »```a ,∫ÉªYC’G äGóMh »¡a ô¨```°UC’G

 ,QGô≤à```°S’Gh ,AGò¨dG ôaƒJ »àdG QhòédG É```eCGh .á«FÉ¡ædG äÉéàæªdG »```g

 ô¶ædÉH ø«```°ùaÉæªdG Iƒb äƒØJ ¿CG ∂æμªj .á```°ù«FôdG äÉjÉØμdG  πãªJ »¡a

 Iƒb É¡H äƒ```ØJ »àdG É¡```°ùØf á≤jô£dÉH ,á```«FÉ¡ædG º¡JÉéàæe ≈```dEG §```≤a

 Qhò```L :äÉ```jÉØμdG ô```¶fG) .É```¡bGQhCG ≈```dEG §```≤a äô```¶f GPG Iôé```°ûdG

.(á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG

 á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG QhòL :äÉjÉØμdG

 äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀ª`̀dG iò``¨``J å`̀«`̀M ,É```̀gQhò```̀L ø``̀e ƒ`̀ª`̀æ`̀J Iô`̀é`̀°`̀û`̀dG π`̀ã`̀e á`̀cô`̀°`̀û`̀dG

äÉéàæªdG  »`̀g  QÉ`̀ª`̀ã`̀dG  å`̀«`̀Mh  ,∫É``̀ª``̀YC’G  äGó```̀Mhh  äÉjÉØμdÉH  á«°SÉ°SC’G

.á«FÉ¡ædG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

2 ¢ù«FôdG èàæŸG

1 ¢ù«FôdG èàæŸG

14 3 2

4 3 2 1

á«FÉ¡ædG äÉéàæŸG

123456789101112

∫ÉªYC’G äGóMh ∫ÉªYC’G äGóMh ∫ÉªYC’G äGóMh ∫ÉªYC’G äGóMh

ájÉØμdG ájÉØμdG ájÉØμdG ájÉØμdG

 Éªs«```°S ’h ,ácô```°ûdG »a »YÉªédG º∏©àdG »g á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 øe IOó©àe äGQÉ```«J è```eOh ,áYƒæàªdG êÉ```àfE’G äGQÉ```¡e ≥«```°ùæJ á```«Ø«c

 »a ¢ùÑ«∏«a IôÑN hCG ,Iõ¡LC’G ô«¨```°üJ ≈∏Y »fƒ```°S  IQób πseCÉJ .á«æ≤àdG

 ´ÉjòªdG ™°Vƒd ájQhô°†dG ájô¶ædG áaô©ªdG q¿EG å«M ,ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG

 êÉàfEG »a ácô```°T IQÉ¡e ¿Éª```°†d É¡JGP uóM »a á«aÉc ô```«Z ,ábÉbQ ≈```∏Y

 ,∫ÉªYC’G á```bÉ£H ºéM ¬ªéM RhÉ```éàj ’ ºéëdG ô«¨```°U ´Éjòe RÉ```¡L

 »a ájGQódG áeAGƒe ƒ«```°SÉc  ácô```°T ≈∏Y Öéj , uòØdG πª©dG Gò¡H ΩÉ```«≤∏dh

 ∞o∏ ö dG äGQÉ¡eh ,OGƒªdG Ωƒ∏Yh ,á≤«bódG äÉédÉ©ªdG º«ª°üJh ,ô«¨°üàdG

 ä’B’G ábÉ£H »```a É¡≤Ñ£J »```àdG É¡```°ùØf äGQÉ¡ªdG »gh ,G vó```L á```≤«bôdG

 .á«ªbôdG äÉYÉ°ùdGh ,Ö«édG RÉØ∏J Iõ¡LCGh ,Iô s̈ °üªdG áÑ°SÉëdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 »¡a ,á«æ≤àdG äGQÉ```«J áeAGƒe »g á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG â```fÉc GPEG

.(»fƒ°S  äÉjÉØc ióMEG ƒg ô«¨°üqàdG) .áª«≤dG ºjó≤Jh πª©dG º«¶æJ Ék°†jCG

 iód q¿CG »fƒ```°S  øª```°†J ¿CG Ö```éj ,É```¡JÉéàæe »```a ô«¨```°üàdG ≥```«≤ëàdh

 AÓª©dG äÉLÉ«àM’ É kcôà°ûe É kª¡a ,ø«bƒ°ùªdGh ,ø«°Sóæ¡ªdGh ,ø««æ≤àdG

 ≈∏Y á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG Iƒ≤H Qƒ©```°ûdG øμªj å«M ,á«æ≤àdG äÉfÉμeE’Gh

 áYƒªée âfÉc .™«æ```°üàdG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc äÉeóîdG »```a º```°SÉM ƒëf

 …òdG π«¨°ûàdG ΩÉ¶f »a äôªãà°SG ø«M øjôNB’G áeó≤e »a ÜQƒc »à«°S 

 »a áYÉ°S øjô```°ûYh É k©HQCG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ```°SC’G »a ácQÉ```°ûªdÉH É¡d íª```°ùj

 øe É¡```°ùØf õ««ªàd á∏«```°Sh π«¨```°ûàdG º¶f »a É¡àjÉØc äôah óbh ,Ωƒ«dG

.á«dÉªdG äÉeóîdG äÉ°ù°SDƒe øe ô«ãc

 ΩGõ```àd’G ≥```ªYh ,ácQÉ```°ûªdGh ,π```°UGƒqàdG »```g á```°ù«FôdG á```jÉØμdG

 ¢SÉædG äÉjƒà```°ùe øe ô«ãc ≈∏Y …ƒ£æJh ,á«ª«¶æàdG OhóëdG  ôÑY πª©dÉH

 Qõ«∏dG »a ºdÉ©dG iƒà```°ùe ≈∏Y çƒëÑ∏d øμªj .É``` k°†jCG É¡©«ªL ∞FÉXƒdGh

 É¡d ¿ƒμj ¿CG ¿hO äÉcô°ûdG äGôÑàîe »a iôéJ ¿CG kÓãe ∂«eGô«```°ùdG hCG

 É k©e ¿ uƒμJ »```àdG äGQÉ¡ªdÉa ,iô```NC’G ácô```°ûdG ∫ÉªYCG øe q…CG »a ô```«KCÉJ

 Oƒ¡éH ¿ƒØ```°üàj ’ øjòdG OGôaC’G »YGôJ ¿CG Öéj á«```°SÉ°SC’G äÉ```jÉØμdG

 êõªd áMÉàªdG ¢UôØdG ± tô©J ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡qfCG áLQód ,QÉWE’G á≤«```°V

.ΩÉªàgÓd Iô«ãeh IójóL ¥ô£H øjôNB’G äGôÑN ™e á«Ø«XƒdG º¡JôÑN

 ¢ùμY ≈```∏Yh ,ΩGóîà```°S’G ™```e á«```°SÉ°SC’G äÉ```jÉØμdG ∫AÉ```°†àJ ’

 R sõ©àJ äÉ```jÉØμdG q¿EÉa ,â```bƒdG Qhôe ™e Qƒ```góàJ »àdG á```jOÉªdG ∫ƒ```°UC’G

 ≈dEG áLÉM »a äÉjÉØμdG ∫GõJ ’ øμdh ,É```¡dOÉÑJ iôLh ôãcCG â≤ uÑ oW É```ª∏c
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 áaÉ°VEG ,∞ sXƒoJ hCG πª©à°ùoJ ºd r¿EG ≈```°TÓàJ áaô©ªdÉa ;É¡àjÉªMh É¡àjÉYQ

 »gh ,áªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG ø«H §Hôj …òdG ≥```°UÓqdG »g äÉjÉØμdG q¿CG ≈dEG

 ™jƒæàdG •ÉªfCG É¡H ó```°Tôà°ùJ å«M ,IójóédG ∫ÉªYC’G ô```jƒ£àd ∑ôëªdG

 .¥Gƒ°SCÓd É¡HòL ∫ÓN øe §≤a ¢ù«dh ,¥ƒ°ùdGh

 »Øa ,≥```°UÓdG §jô```°ûdG áYÉæ```°U »```a 3M á```jÉØc π```eCÉàf É```æYO

 äÉ¶MÓªdG ¥GQhCG πãe ,´ƒæàdG  Iô«ãc äÉéàæªdG äGP áMƒª£dG äÉcô°ûdG

 ôjƒ```°üàdG  ΩÓ```aCGh  ,»```°ù«WÉæ¨ªdG  §jô```°ûdGh  ,(Post-it)  á≤```°UÓdG

 âÑ∏L ,Égô«Zh ,§¨°†∏d á°SÉ°ùëdG áWô°TC’Gh ,(»aGôZƒJƒØdG)»Fƒ q°†dG

 ,AÓ£dGh ,OGƒ```ªdG »a ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y ácôà```°ûªdG äÉ```jÉØμdG ácô```°ûdG

.É¡æ«H ™ªé∏d áØ∏àîe É kbôW âYóàHGh ,á≤°UÓdG OGƒªdGh

 Éeh ,äÉéàæªdG √òg »a QGôªà```°SÉH 3M äôªãà```°SG ó≤d ,™bGƒdG »a

 á©```°†H ’EG ƒg Ée äÉcô```°ûdGh ∫ÉªYC’G ø```e G vóL áYƒæàe á```¶Øëe hó```Ñj

.ácôà°ûe á«°SÉ°SCG äÉjÉØc

 äÉjÉØμdG AÉæÑd äGQó≤dG  ∂∏àªJ iôÑc äÉcô```°T óLƒJ ,πHÉ≤ªdG »a

 ô«Z âfÉc É«∏©dG IQGOE’G q¿C’ ;∂dòH ΩÉ«≤dG »a â∏```°ûa É¡æμd ,á«```°SÉ°SC’G

 áYƒªée ÉªfEGh ,IóMGh ∫ÉªYCG IóMh É¡qfCG ≈∏Y ácô°ûdG Qƒ°üJ ≈∏Y IQOÉb

 GE ∂jôàμ«dEG ∫GôæL ácô°T âYÉH ó≤a ,á∏°üØæªdG ∫ÉªYC’G äGóMh øe

 ,á«°ùfôØdG ¿ƒ°ùeƒW ácô```°ûd á«fhôàμdE’G ø«μ∏¡à```°ùªdG Iõ¡LCG øe G kô«ãc

 Gòg »a á«°ùaÉæàdG  É¡JQób ≈∏Y ®ÉØëdG G vóL Ö©°üdG øe íÑ°UCG ¬fCG áéëH

 âYÉH É¡qfCG äÉbQÉØªdG øe øμdh ,∫ÉëdG ƒg ∂```°T ÓH ∂dP ¿Éch ´É£≤dG

 πãe ,ájÉØμdG »a IOÉb kÓ©a GƒfÉc ø«°ùaÉæªd á```°ù«FôdG ∫ÉªYC’G øe G kô«ãc
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äÉsjQhô°†dG øY

 á«FÉHô¡μdG äÉcôëªdG áYÉæ°U »a ájÉØμdG äGP ácô°ûdG ;ôμjO ófBG ∑ÓH 

 »a É¡```°UÉ°üàNG AÉæH ≈∏Y á```°üjôM âfÉc »àdG ¿ƒ```°ùeƒWh ,Iô«¨```°üdG

 áfÉμe ∑ÓàeG q¿CG ø««fÉHÉ«dG ø```e âª∏©Jh ,á≤«bódG äÉ«fhôàμdE’G ∫É```ée

.…óëàdG Gò¡d q…ƒ«M ôeCG á«cÓ¡à°S’G äÉ«fhôàμdE’G »a

 ,áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh  á«∏≤Y øª```°V á```≤∏¨æªdG IQGOE’G q¿EG

 á«LQÉîdG QOÉ```°üªdG ≈∏Y Ióªà©e ájOôØdG É¡dÉªYCG óéJ ¿CG ºàëªdG øe

 â```°ù«d √òg øμd ,äÉ£ZÉ```°†dG hCG äÉcôëªdG πãe ,á```LôëdG äÉ```fƒμª∏d

 IQó≤dG »```a º¡```°ùJ »àdG á«```°SÉ°SC’G äÉ```éàæªdG É```¡fEG ;äÉ```fƒμe Oô```ée

 ó«```°ùéJ »¡a Gòd ;á«FÉ¡ædG äÉéàæªdG øe á©```°SGh áYƒªéªd á«```°ùaÉæàdG 

.á«æª°†dG á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμ∏d …OÉe

?äÉjÉØμdÉH ô«μØàdG ÖæéJ ∂æμªj ∞«c

 ™bƒªdG OóëJ »```àdG äÉjÉØμdG AÉæÑd ¥ÉÑ```°S »a äÉcô```°ûdG q¿EG å«M

 É¡```°ùØf Qƒ```°üJ øY âØbƒJ áëLÉædG äÉcô```°ûdG q¿EÉa ,»ªdÉ©dG …OÉ```«≤dG

 πãe äÉcô°T ¿ƒμJ ó≤a ,äÉéàæªdG ™ uæ```°üJ äÉcô```°ûdG øe ΩõM É¡fCG ≈∏Y

 ∫ÉªYC’G äÉcô°T øe ßaÉëe ¢SGôàJ NEC hCG ,ƒ«```°SÉch ,Gófƒgh ,¿ƒfÉc 

 »a .èjhôàdG áq«é«JGôà°SEGh ,™jRƒàdG äGƒæ≤H hCG AÓª©dÉH É¡d ábÓY ’ »àdG

 :É kfÉ«MCG áHGô¨dG øe áLQO ≈∏Y hóÑJ ób ßaÉëe äÉcô```°ûdG √ò¡d ,™bGƒdG

 »a IOÉ≤dG øª°V IOƒLƒªdG Ió«MƒdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG »g NEC ácô```°ûa

 ¬°ùØf âbƒdG »a É¡dh ,äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCGh ,ä’É°üJ’Gh ,áÑ°SƒëdG ∫Éée

.á«cÓ¡à°S’G äÉ«fhôàμdE’G áYÉæ°U »a IôgOõe ájQÉéJ ∫ÉªYCG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 á«ªbôdG á«æ≤àdG tó©J ,NEC ácô```°T »Øa ,áYOÉN ôgÉ¶ªdG hóÑJ ób

 ,º¶ædG πeÉμJ äGQÉ¡eh ,VLSI ,G vóL ™°SGh ¥É£f ≈∏Y πeÉμàdG Éªs«°S ’h

 äÉjÉØμdG »a á```æjÉÑàªdG ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G íÑ```°üJ Gòd ;á«```°SÉ°SCG G kQƒeCG

 .áμ°SÉªàe ,É¡«dEG óæà°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G

 ÉgôjóJ »àdG äGQÉ£≤dGh äÉcôëªdG »a Gófƒg ácô°T  äÉjÉØc âfÉc

 ,ájQÉædG áLGQódGh ,IQÉ«°ùdG »a õjÉªàdG áª°S É¡à£YCG »àdG »g äÉcôëªdG

 ¿ƒfÉc  ácô°T äÉjÉØc âæ sμe ø«M »a ,äGódƒªdG ∫ÉªYCGh ,Ö°û©dG IRGõLh

 Iô«¨°üdG äÉédÉ©ªdG §HGƒ```°Vh ,ôjƒ°üàdGh ,äÉjô°üÑdG »a á«```°SÉ°SC’G

 äÉ©HÉWh ,äÉî```°SÉædG É¡«a ,áYƒæàe ¥Gƒ```°SCG ≈∏Y áæª«¡dGh ∫ƒNódG øe

 ácô```°T â∏ªY ó```≤a ,á«Fƒ```°†dG äÉë```°SÉªdGh ,ôjƒ```°üqàdG ä’BGh ,Qõ```«∏dG

 ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG »a É¡àjÉØc π©éd É keÉY ô°ûY á°ùªN øe ôãcC’ ¢ùÑ«∏«a

 IóFGQ áfÉμe AÉ```æH »a JVC ácô```°T â∏©a Éª∏ãe , kÓ```eÉc (Qõ«d ¢```Uôb)

 äÉjÉØμdG øe iôNC’G á```∏ãeC’G øª```°†àJ óbh .ƒjó«ØdG π«é```°ùJ ∫Éée »a

 á«μ«fÉμ«ªdG á```°Sóæ¡dG áLhGõe ≈∏Y IQó≤dG) ¢ùμfhôJƒfÉμ«e á«```°SÉ°SC’G

 äÉ«fhôàμdE’Gh ,á```jƒ«ëdG á```°Sóæ¡dGh ,ƒjó«ØdG ¢```VôYh ,(á```«fhôàμdE’Gh

 ácô```°T øμJ ºd ,äÉjÉØμ∏d É¡FÉæH øe Iô```μÑªdG πMGôªdG »Øa .á```≤«bódG

 ájô°üÑdG É¡JÉ°UÉ°üàNG πÑb øe èàæà°S »àdG äÉéàæªdG Qƒ°üààd ¢ùÑ«∏«a

 (äGô«eÉμdG) ôjƒ```°üqàdG ä’BG êÉ```àfEG JVC ácô```°T ™bƒàJ º```dh ,É```¡©«ªL

.ƒjó«ØdG §jô°T á«æ≤àd ±É°ûμà°SG ∫hCG CGóH ÉeóæY Iô¨°üªdG

 ƒgh ,Év«ªdÉY á```jQÉéàdG áeÓ©dG áæª«g π```LCG øe ácô©ª∏d É``` kaÓNh

 ΩÓYE’G πFÉ°Sh »ah ,á«ªdÉ©dG IõØ∏àdGh åÑdG äÉ£ëe »a í°VGƒdG ôeC’G
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äÉsjQhô°†dG øY

 AÉæH πLCG øe ácô©ªdG q¿EÉa ,(á«Ñ©°ûdG) AÉæH ≈dEG ±ó¡j …òdG ,áYƒÑ£ªdG

 åëÑdG ¿hóª©àj ’ øjòdG ¢SÉæ∏d á«Fôe ô«Z »ªdÉY iƒà°ùe äGP äÉjÉØc

 ,É¡JOƒLh ø«```°ùaÉæªdG äÉéàæe áØ∏c É«∏©dG IQGOE’G ™ÑààJ Ée É kÑdÉ¨a ,É¡æY

 ø««fÉHÉ«dG º¡«```°ùaÉæe äÉØdÉëJ áμÑ```°T s∂a øjôjóªdG øe ºc ,∂dP ™eh

 ¢ùdÉée OóY Éeh ?äÉ≤ØqædG πbCÉH äÉjÉØμdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Éghó«```°T »àdG

 ,ìƒ°Vhh áMGô```°üH äÉjÉØμdG ∑QÉ```°ûàJ »àdG á«Hô¨dG ∫hódG »a äGQGOE’G

 Ée ,™bGƒdG »a ?á«ªdÉ©dG IOÉ```«≤dG  AÉæÑd ÉgDhÉæH ácô```°ûdG ≈∏Y Öéj »àdGh

 ø«H º°SÉëdG õ««ªàdG ¿ƒ°ûbÉæj øjòdG ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc OóY

 áq«é«JGôà°SE’Gh ∫ÉªYC’G äGóMh iƒà```°ùe ≈∏Y á«°ùaÉæàdG  áq«é«JGôà```°SE’G 

?É¡q∏c ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y á«°ùaÉæàdG 

 Égôjƒ£Jh á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG õjõ©J »æ©j ’ ,ø«ë°VGh ¿ƒμf ÉfƒYO

 ,Ω1983 ΩÉY »Øa ,ôjƒ£àdGh å```ëÑdG ≈∏Y ø«```°ùaÉæªdG øe ôãcCG ¥ÉØfE’G

 ºdÉ©dG AÉ```ëfCG »a ¢```ùchôjR  ácô```°T ≈∏Y ¿ƒfÉc  ácô```°T â```bsƒØJ É```eóæY

 âfÉc ,ï```°ùædG ä’B’G ∫ÉªYCG ∫É```ée »a á«bƒ```°ùdG É¡à```°üM »a É¡©«ªL

 G kAõL ∫OÉ©J ôjƒ```°üàdG ∫Éée »a ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈```∏Y ¿ƒfÉc  á```«fGõ«e

 ióe ≈∏Y h .¢ùchôjR  ácô```°T »a ôjƒ£àdGh å```ëÑdG á«fGõ«e øe Gkô«```°ùj

 ,äÉ©«ÑªdG øe ájƒÄe áÑ```°ùf IQƒ°U ≈∏Yh ,á«```°VÉªdG øjô°û©dG äGƒæ```°ùdG

 ¬à≤ØfCG Éªe ô«ãμH sπ```bCG ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y NEC ácô```°T äÉ≤Øf âfÉc

.É kÑjô≤J É¡d á°ùaÉæªdG á«HhQhC’Gh á«μjôeC’G äÉcô°ûdG

 ∫ÉëdG »g Éª∏ãe ,ácôà```°ûªdG äÉ≤ØædG á```°ù«FôdG äÉjÉØμdG  »æ©J ’

 ≥aôªdG ΩGóîà```°SG »a πª©dG äGóMh øe ôãcCG hCG ø«JóMh ∑Gôà```°TG óæY
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ∑ôà°ûJ ÉeóæY hCG ,äÉ©«ÑªdG Iƒb hCG ,áeóîdG ≥aôeh ,AÉæÑdGh ,∑ôà°ûªdG

.∑ôà°ûe ô°üæY »a

 äÉ≤ØædG ø```Y åëÑdG søμdh ,Iô```«Ñc ácQÉ```°ûªdG Ö```°SÉμe ¿ƒμJ ób

 äÉcô°ûdG »a êÉàfE’G ó«```°Tôàd ¢ü°üîe ôNBG ó¡L IOÉY ƒg ácôà```°ûªdG

 äÉjÉØμdG AÉæÑd QGô°UE’G ≥Ñ```°S ™e Ióª©àe ádhòÑe G kOƒ¡L ¢ù«dh ,áªFÉ≤dG

.É¡°ùØfCG äÉcô°ûdG É¡dÓN øe ƒªæJ »àdG

 èeódG ø```e É``` kaÓàNGh É``` kMƒªW ô```ãcCG á«```°SÉ°SC’G äÉ```jÉØμdG AÉ```æH

 hCG AGô```°ûdG »a sâÑdG øjôjóªdG QGôb q¿EÉ```a ,∂dP ≈∏Y IhÓYh ,…Oƒ```ª©dG

 Qó°üe å«M ≈∏YC’G ≈dEG ™∏£àdGh ,á«FÉ¡ædG äÉéàæªdÉH CGóÑj ±ƒ```°S ™«ÑdG

 Gòd ;AÓª©dGh ™jRƒàdG å```«M πØ```°SCG ≈dEG ™∏£àdGh ,ójQƒàdG á∏```°ù∏°S ájÉØc

 ô«Z ¥ô£H É```¡≤«Ñ£J ≈dEG ™∏£àdGh äGQÉ```¡ªdG øe ¿hõ```îªdG ¿hò```NCÉj ’

 ≥£æªdG ∫É```ëdG á©«Ñ£H äÉjÉØμdG ø```Y äGQGô```≤dG ôaƒJ å«M ,á```jó«∏≤J

 á```°UÉN IQƒ```°üH á∏eÉμàe ô«Z ¿ƒfÉc  ácô```°T .»```°SCGôdG πeÉμàdG ≥«≤ëàd

 á∏°ù∏°ùdG øe ÖfGƒédG ∂∏J GóY Ée ,ájQÉéàdG áî```°SÉædG ä’B’G ∫Éée »a

.áLôM ÉgGôJ »àdG äÉjÉØμdG ºYóJ »àdG ájOƒª©dG

É¡àYÉ°VEGh á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ójóëJ

 »a á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ó```jóëàd äGQÉÑàNG á```KÓK ≥«Ñ£J ø```μªj

 ∫ƒ```°UƒdG ¿ÉμeEG á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ô```aƒJ : k’hCG ; qπ```bC’G »a É```e ácô```°T

¢Vô©dG áª¶fCG »```a ájÉØμdG ø uμªJh ,¥Gƒ```°SC’G øe á©```°SGh áYƒªée ≈```dEG

 ,áÑ°SÉëdG ä’B’G πãe áYƒæàe ∫ÉªYCG »a ácQÉ°ûªdG øe ácô°ûdG - kÓãe -
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,∫ƒªëªdG Üƒ```°SÉëdG Iõ```¡LCG äÉ```°TÉ°Th ,Iô¨```°üªdG RÉØ∏àdG Iõ```¡LCGh

 ƒ«°SÉc  ∫ƒNO π©L …òdG ÖÑ```°ùdG ƒg Gògh ,äGQÉ«```°ùdG äGOGóY äÉMƒdh

 ≈∏Y Öéj :É``` k«fÉK .É``` k©bƒàe É``` vjhój ∫ƒ```ªëªdG RÉ```Ø∏àdG ¥ƒ```°S ∫Éée »```a

 ácQóªdG π«ª©dG ÉjGõe ≈dEG Iô«Ñc áªgÉ```°ùe ºjó≤J á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 »a äÉcôëªdG »```a Gófƒg IôÑN ™≤J ìƒ```°Vh πμHh ,»FÉ¡ædG èàæªdG ø```e

 ó«∏≤àdG áÑ©```°U á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj :É kãdÉK .∫ÉéªdG Gò```g

 äÉ«æ≤à∏d G kó s≤©e É k≤«°ùæJ âfÉc GPEG Ö©°UCG ¿ƒμà```°Sh .ø«°ùaÉæªdG πÑb øe

 »àdG äÉ«æ≤àdG ¢```†©H ¢ùaÉæªdG Ö```°ùàμj ó≤a ,êÉàfE’G äGQÉ¡eh á```jOôØdG

 §ªf QGôμàd áHƒ©°U ôãcCG ôeC’G óé«°S ¬æμdh ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ¿ uƒμJ

 »a JVC ácô°T QGôb ¿Éc . k’ƒª°T πbC’G hCG ôãcC’G »∏NGódG º∏©àdGh ¿hÉ©àdG

 ƒjó«ØdG §jô°T ájÉØc ôjƒ£J á©HÉàe »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à°ùdG πFGhCG

 »a RCA ácô°T QGôb øμdh ,Éæg IQƒcòªdG áKÓãdG äGQÉÑàN’G RÉàLG ób

 ≈dEG Ióæà```°ùªdG ƒjó«ØdG äÉfGƒ£```°SCG ΩÉ¶f ôjƒ£J »a Ω1970 ΩÉY ôNGhCG

.äGQÉÑàN’G ∂∏J õàéj ºd IAGô≤dG IôHEG

 »a á«ªdÉY IOÉ```«b AÉæÑH äÉcô```°ûdG ¢†©H Ωƒ```≤J ¿CG íLôªdG ø```eh

 ∞æ°üJ »àdG ácô°ûdÉa ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øe áà```°S hCG á°ùªN øe ôãcCG

 øe áªFÉb OGóYEG »a èàæJ ºd ÉªHQ ,IQób ø«KÓK ≈dEG øjô```°ûY øe áªFÉb

 ó«édG •ÉÑ```°†f’G ¿ƒμj ¿CG πªàëªdG øe ∂dP ™eh ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 äÉæÑ∏dG πãe á©ªéªdG äGQó≤dG  iôf ¿CGh ,´ƒædG Gòg øe áªFÉb AÉ°ûfEG »a

 äÉ≤Ø```°U øY åëÑdÉH áÑdÉ£ªdG ≈dEG π```«ªdG ∂dP ¿CÉ```°T øeh ,AÉæÑdG »```a

 äÉcô°T øe ácô°ûdG ¬«∏Y Pƒëà```°ùJ Ée ∫ÓN øe äÉØdÉëàdGh ¢ü«NôàdG

 .á°†Øîæe äÉ≤ØæH ábôØàe
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 øª```°V á«```°ùaÉæàdG  IQó≤dG »a á«Hô¨dG äÉcô```°ûdG ô```μØJ Ée GkQOÉ```f

 ≈∏Y ô«μØàdG áÑ©°U Iô¶f »≤∏æd âbƒdG ¿ÉM ó≤a ,¬«∏Yh .•hô```°ûdG √òg

 É¡à°UÉN á«°ùaÉæàdG  º«≤J »àdG äÉcô°ûdÉa ,É¡JQGOEÉH ¿ƒeƒ≤j »àdG QÉ£NC’G

 äÉéàæªdG AGOCG / ô©```°S å«M øe ,∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »a É¡«```°ùaÉæe á```°UÉNh

 Ωƒ≤J hCG á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG πcBÉJ ≈∏Y â∏ªY ób ∂dòH ¿ƒμJ ,á```«FÉ¡ædG

 ≈dEG …ODƒJ »àdG á«æª```°†dG äGQÉ¡ªdÉa ,Égõjõ©J äÉjÉ¨d ó¡édG øe π«∏≤H

 (IôLCÉà```°ùe) ¿ƒμJ ¿CG øμªj ’ á```°ùaÉæªdG äÉéàæªdG øe ΩOÉ≤dG π```«édG

 á©æ°üªdG ácô°ûdG ™e äÉbÓY hCG ,á«LQÉN QOÉ°üªH áfÉ©à°S’G ≥jôW øY

 ¿hO äÉcô°ûdG øe ô«ãc âdRÉæJ ó≤d ,Éfô¶f á¡Lh øe .á«∏°UC’G äGó©ª∏d

 »∏NGódG QÉªãà°S’G øe â°ü∏îJ ÉeóæY ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øY ó```°üb

 ,(äÉ≤Øf õcGôe) Oôée ¬fCG CÉ£îdG ô«μØàdG ≥jôW øY ¬H äó≤àYG …òdG

.ø««LQÉîdG øjOQƒªdG áë∏°üªd

 OÉ≤àYÓd ô∏```°ùjGôc ácô```°T π«ªJ ,Gófƒg ácô```°T  øe ¢†«≤ædG ≈∏Y

 ô```°UÉæY øe óMGh ô```°üæY Oôée äGQÉ£≤dGh äGQÉ«```°ùdG äÉcôëe ¿CÉH

 ≈∏Y ójGõàe ƒ```ëf ≈∏Y óªà©J ô∏```°ùjGôc âëÑ```°UCG óbh ,ô```ãcCG ’ êÉ```àfE’G

 É¡H âfÉ©à°SG »àdG äÉcôëªdG OóY ™ØJQG å«M :…Gófƒ«gh »```°û«Hƒ°ùà«e

 (252,000) øe ,(Ω1987 h Ω1985) »```eÉY ø«H á«LQÉN QOÉ```°üe øe

 á«dhDƒ°ùe Gófƒg ácô```°T  º«∏°ùJ π«îàf ¿CG Ö©```°üdG øe .(382,000) ≈dEG

 »a áª¡e áØ«Xh …P ¿ uƒ```μªd ,º«ª```°üàdG á«ªgCG ø```Y ∂«gÉf ,™«æ```°üàdG

 Gófƒg π©L …òdG ÖÑ°ùdG ƒg Gògh ,ácô```°ûdG êQÉN Qó°üe ≈dEG IQÉ«```°ùdG

 Gófƒg âæμªJ óbh ,äGQÉ«```°ù∏d ’ƒeQƒØdG äÉbÉÑ```°ùH kÓFÉg É keGõàdG Ωõà∏J
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äÉsjQhô°†dG øY

 √òg äôªãà°SG óbh ;IQÉ«°ùdG äÉcôëªH á∏°üdG äGP äÉ«æ≤àdG ™«ªéJ øe

 ôjƒ£J øe É¡≤jôW øY âæμªJ å«M ,ácô```°ûdG πeÉc »a G kó u«L äÉ«æ≤àdG

 q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dP πch ,¬q∏c º```dÉ©dG iƒà```°ùe ≈∏Y áahô©e äÉéàæe

 RQƒJƒe ∫GôæL iód »àdG ∂```∏J øe tπbCG É¡«a ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ```«fGõ«e

.ÉJƒjƒJh

 äÉéàæe øe áªFÉb É¡jód ¿ƒμJ ¿CG ácô```°ûd É keÉªJ øμªªdG øe ,É v≤M

 »a òNC’G ó```æY É``` k°ùYÉ≤J ∂dP ó©j øμdh ,á©HÉàªdG u§```N ≈```∏Y á«```°ùaÉæJ

 øe É k°†©H πbC’G »a ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øe áYƒªée ôjƒ£J ¿ÉÑ```°ùëdG

 ,Ωƒ«dG áî```°SÉædG ä’B’G ∫ÉªYCG »a ∫ƒNódG ácô```°ûdG äOGQCG GPEÉa ,âbƒdG

 ä’BG ójQƒàd OGó©à°SG ≈∏Y á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG  øe äGô°û©dG óéà°S É¡fEÉa

 º°SÉH É¡à«ª°ùàH ,äGó©ª∏d π«°UC’G ™æ°üªdG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y äGóæà°ùe ï°ùf

 hCG ,á«°SÉ°SC’G äÉ«æ≤àdG äô«¨J ÉeóæY øμdh ,¢Vô©dÉH áeó≤àªdG ácô°ûdG

 t§N íÑ°üj ,É k°ùaÉæe íÑ°üj ¿CG h Iô°TÉÑe ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ÉgOQƒe Qôb GPEG

 ™jRƒàdGh ≥jƒ°ùàdG  »a É¡q∏c É¡JGQÉªãà°SG ™e ÖæL ≈dEG ÉkÑæL ácô°ûdG êÉàfEG

 É k≤jôW á«LQÉN QOÉ°üªH áfÉ©à°S’G ôaƒJ ¿CG øμªªdG øe ,ô£î∏d ká°VôY

 á∏«∏b IOÉY ¬àªgÉ°ùe øμd ,á```°ùaÉæªdG ≈∏Y IQób ôãcCG èàæªd Iô```°üàîe

 »a IOÉ«≤dG  ≈∏Y ®ÉØë∏d ÉgôaGƒJ Ö```éj »àdG ø«∏eÉ©dG äGQÉ¡e AÉæH »```a

.èàæªdG ≥jƒ°ùJ

 á«é«JGôà°SEG hCG ,»cP ∂jô°T É¡d ¿ƒμj ¿CG ácô```°ûd É``` k°†jCG øμªj ’ h

 ¿CÉ```°ûH G kQÉ«N äCÉ```°ûfCG ób øμJ ºd ¿EG ,á«LQÉN QOÉ```°üe ø```e IOÉØà```°S’G

 äOÉØà```°SG ìƒ```°Vh πμH h ,á```jÉØμdG IOÉ```«b ¬```«a »æÑà```°S …ò```dG ¿Éμ```ªdG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ºt∏©àdG »a É¡àeóîà°SG å«M ,á«còdG äÉØdÉëàdG  øe á«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG 

 ≈∏Y ®ÉØëdÉH É keÉªJ ø```«eõà∏e Gƒfƒμj ºd øjòdG ø««Hô¨dG AÉcô```°ûdG øe

 êÉàëj ,É k≤HÉ```°S Éæ°ûbÉf Éª∏ãeh .º¡H á```°Uƒ°üîªdG á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 ,ôØ```°ùdG πãe ,OQGƒªdG øe »```HÉéjEG ΩGõàdG ≈```dEG ∞dÉëàdG π```NGO º```∏©àdG

 ÜÉ©«à°S’ âbƒdGh ,äGQÉÑàN’G ≥aGôeh ,ø«fÉØàªdG ¢UÉî°TC’G áYƒªéeh

 ºd GPEG ó¡édG Gòg πãe ácô```°ûdG ∫òÑJ ’ óbh 2.¬ª∏©J ºJ ób É```e QÉ```ÑàNGh

.äÉjÉØμdG AÉæÑd áë°VGh ±GógCG É¡jód øμJ

 ôjƒ£J ¢Uôa øY »```∏îàdG »g IOÉ«≤dG  ¿Gó≤Ød iôNC’G á```≤jô£dGh

 äQôb ,äÉ«æ«fÉªãdGh äÉ«æ«©Ñ```°ùdG »Øa ,áªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG »a äÉjÉØc

 ,GTEh ,’hQƒJƒeh ,GE π```ãe á«HhQhC’Gh á«μjôeC’G äÉcô```°ûdG øe ô```«ãc

 ,áfƒ∏ªdG IõØ∏àdG ∫ÉªYCG á©HÉàe »a QGôªà°S’G øY »∏îàdG ,GECh ,¿QƒKh

 QÉμaCG äóØf ób ¬fCG (è°VÉf) ≈æ©e ¿Éc GPEGh ,É ké°VÉf k’Éée √h tóY …òdG

 ø«ªdÉ©dG ø«```°ùaÉæªdG ±ó¡à```°SG »àdG á¶ë∏dG »a ,IójóédG äÉ```éàæªdG

 ,¢SCÉH ’ º```©f :ÜGƒédG ¿ƒμ«```°ùa ,É¡àjGóH »a É¡Ø```°UƒH IõØ∏àdG ∫É```ªYCG

 ≈æ©ªH ,áé°VÉf øμJ ºd É¡fCG ócDƒªdG øμd ,âé°†f ób áYÉæ°üdG ¿EG å«M

 ób É¡≤«Ñ£Jh ƒ```jó«ØdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ```jÉØμdG õjõ©àd É```¡s∏c ¢```UôØdG q¿CG

.äóØæoà°SG

 ,º¡H á°Uƒ°üîªdG IõØ∏àdG ∫ÉªYCG äÉcô°T øe º¡```°ùØfCG ¢ü«∏îàHh

 äÉjÉØc ô«eóJh ∫ÉªYC’G ójôéJ ø«H õ««ªàdG »a äÉcô```°ûdG √òg â∏```°ûa

 É k°†jCG º¡æμdh ,§≤a RÉØ∏àdG áYÉæ```°U øe GƒLôîj ºd h ,ƒjó«ØdG πFÉ```°Sh

 ≈∏Y Ióªà©ªdG á«∏Ñ≤à```°ùªdG ¢UôØdG ø```e πeÉc QÉ«J ΩÉeCG ÜÉ```ÑdG Gƒ```≤∏ZCG
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äÉsjQhô°†dG øY

 RÉØ∏àdG áYÉæ°U ¬«a ä só oY …òdG âbƒdG »a .ƒjó«ØdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉjÉØμdG

 »```°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ```°S »a á«μjôeC’G äÉcô```°ûdG øe ô«ãc ô¶f »a

 ΩóY ¿CÉ```°ûH áeÉ©dG á```°SÉ«°ùdG ¢```TÉ≤f §ëe Ωƒ```«dG É¡qfEÉa ,á```HGòL ô```«Z

 ≠∏ÑªH É¡àª«b Qó≤J ¢Uôa øe IOÉØà°S’G ≈∏Y á«cô«eC’G äÉcô```°ûdG IQób

 »dÉY RÉ```Ø∏àdG á«æ≤J É¡∏ãªà```°S »```àdG ,áæ```°ùdG »```a Q’hO ¿ƒ```«∏H øjô```°ûY

 ≈àMh øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©```°ùJ ∞```°üàæe ø```e (HDTV) IOƒ```édG

 IóëàªdG äÉ```j’ƒdG á```eƒμM ≈dEG Ö``` p∏ oW ¬```fCG äÉ```bQÉØªdG ø```eh .É```¡àjÉ¡f

 á«μjôeC’G äÉcô```°ûdG ¢```†jƒ©àd ; k’É```M ¥É```£ædG á©```°SGh çƒ```ëH π```jƒªJ

 ÉeóæY áª```°SÉëdG á«```°SÉ°SC’G äÉ```jÉØμdG ≈∏Y ®É```ØëdG »```a É¡∏```°ûa øY

.á°UôØdG É¡d âëæ°S

 Iõ¡LCÉH G kô«ãc áªà¡e ô«Z »fƒ```°S  πãe ácô```°T q¿CG óéf ,πHÉ≤ªdG »a

 âëÑ```°UCG å«Mh ,∫ÉéªdG ∂dP »a G vóL áëLÉf øμJ ºd å«M) ƒ```jó«ØdG

 äÉjÉØμ∏d É¡eGõàdG ¢†«ØîJ ¿hO (É¡d ójó¡J Qó```°üe ájQƒμdG äÉcô°ûdG

 RôH ¬æμd ,Év«KQÉc »fƒ```°S  ¢ùcÉeÉà«H ΩÉ```¶f ¿Éc ó≤d .ƒ```jó«ØdÉH á```≤∏©àªdG

 äÉLƒàæe ió```ëàj íÑ```°UCGh ,≈ kaÉ©e É kª«∏```°S ƒjó«ØdG §jô```°T äÉjÉØc ™e

.(8mm) ƒjó«ØdG Gô«eÉμH á°UÉîdG ¥ƒ°ùdG »a Év«dÉM Éà«°Tƒ°ùJÉe

 øμªj : k’hCG ;∫ÉéªdG Gò```g »a ¢ShQódG øe ¿Éë```°VGh ¿ÉYƒf óLƒj

 q¿C’ :É k«fÉK .ôμÑe âbh »a Év«FõL á«°SÉ°SC’G ájÉØμdG ¿Gó≤a äÉ≤Øf ÜÉ°ùM

 ø«Jôªà°ùe õjõ©Jh ø«```°ùëJ á«∏ªY ≥jôW øY á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG AÉæH

 AÉæH QÉªãà°SG »a â∏°ûa »àdG ácô°ûdG q¿EÉa ,ôãcCG hCG äGƒæ°S ô°û©d óàªJ ób

 Ée ,áÄ°TÉf ¥ƒ°S ∫ƒNO »a G vóL Iô«Ñc áHƒ©°U óéà°S á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

.§≤a ™jRƒà∏d IÉæb É¡Ø°UƒH á©fÉb øμJ ºd
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 Gòg âª∏©J ,’hQƒJƒe πãe ,á«μjôeC’G äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCG äÉcô°T q¿EG

 π«L »a Iô```°TÉÑªdG ácQÉ```°ûªdG øY »∏îàdG äQôb ÉeóæY ºdDƒªdG ¢SQódG

 .(DRAM) á«μ«eÉæjódG »FGƒ°û©dG ∫ƒ°UƒdG IôcGP ≥FÉbQ øe (256K)

 øe É¡«```°ùaÉæe º¶©e π```ãe ’hQƒJƒe â```fÉc ,á```dƒédG √òg ¿Gó```≤a ó```©H

 á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdG øe ô«Ñc xºc uï°V ≈dEG áLÉM »a ,á«μjôeC’G äÉcô°ûdG

 .âjÉHÉé«e 1 π```«L á```cô©e ≈dEG ΩÉª```°†fÓd ø```««fÉHÉ«dG AÉcô```°ûdG ø```e

 ∞bƒàdG ∫ƒ°üM Ö©°üdG øªa ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY

 sº nK øeh ,áeOÉ≤dG á```£ëªdG óæY ÖcôdÉH ¥É```ë∏dG ºK ,∂dòH ΩÉ«≤dG ø```Y

.iôNCG Iôe áYƒªéªdG ≈dEG ΩÉª°†f’G

á°ù«FôdG äÉéàæªdG  ≈dEG á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øe

 äÉ```jÉØμdG ø```«H ¢```Sƒª∏ªdG §```HGôdG »```g á```°ù«FôdG äÉ```éàæªdG  q¿EG

 …OÉªdG ó«°ùéàdG ôgƒL ƒg Gògh ,ájÉ¡ædG äÉéàæªdGh IO sóëªdG á«°SÉ°SC’G

 äÉéàæe Gófƒg äÉcôëe : kÓãe ;á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øe ôãcCG hCG óMGƒd

 »a …ODƒJ »àdG ôjƒ£àdG äGQÉ```¡eh º«ª```°üàdG ø«H §HGhôdG »gh ,á```°ù«FQ

 »g á°ù«FôdG äÉéàæªdG  ¿EG å«M ,á«FÉ¡ædG äÉéàæªdG QÉ°ûàfG ≈dEG ájÉ¡ædG

 .á«FÉ¡ædG äÉéàæªdG áª«b »a º¡```°ùj …òdG …ƒfÉãdG ™«ªéàdG hCG äÉfƒμªdG

 ø«H õ««ªàdG ≈```∏Y ácô```°ûdG ôÑéj á```°ù«FôdG äÉéàæªdG  iƒb »a ô«μØàdÉa

 kÓãe ;»FÉ¡ædG èàæªdG ¥Gƒ```°SCG »a É¡≤≤ëJ »àdG ájQÉéàdG áeÓ©dG á```°üM

 »àdG ™«æ```°üàdG á```°üMh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG äÉLÓK ¥ƒ```°S ø```e (%40)

 êÉàfEG »a á«ªdÉ©dG á```°üëdG øe (%5) Óãe ;»FÉ¡f èàæe q…CG »a É¡≤≤ëJ

.§¨°†dG ä’BG
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äÉsjQhô°†dG øY

 á«ªdÉ©dG ™«æ°üàdG ¥ƒ```°S øe á°üM ∑ÓàeÉH ¿ƒfÉc  ácô```°T ô¡à°ûJ

 ,(%84) ` pH Qó≤J á«°üî°ûdG Qõ«∏dG äÉ©HÉW äB’G (äÉcôëe) ∫Éée »a

 Qõ«∏dG á©HÉW ∫É```ée »a ájQÉéàdG É```¡àeÓY á```°üM q¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y

 ™«æ°üàdG ¥ƒ°S »a á```°üM Éà«°Tƒ°ùJÉe ácô```°T ∂∏àªJ πãªdG »ah ,á∏«Ä```°V

 √ògh ,(%45) ```` pH Qó≤J á```°ù«FôdG ƒjó«ØdG äÓé```°ùe äÉfƒμªd á«ªdÉ©dG

 ,JVC ,∂«fƒ```°SÉfÉH) ájQÉéàdG É¡àeÓY á```°üM øe ô«ãμH ôÑcCG áÑ```°ùædG

 ¢ù«FQ èàæe á°üM Éà«°Tƒ°ùJÉe ∂∏àªJh .(%20) áÑ```°ùæH »gh , (Égô«Zh

 (%40) ` pH Qó≤J ,É```¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a §ZGƒ```°†dG ¥ƒ```°S »a Iô«Ñc

 äÉØ«μe øe qπc »a ájQÉéàdG É¡àeÓY á°üM q¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Y ,É kÑjô≤J

.G vóL Iô«¨°U äÉLÓãdGh AGƒ¡dG

 ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG :øe qπc ø«H ìƒ```°VƒH õ««ªàdG …Qhô```°†dG øe

 á«ªdÉ©dG á```°ùaÉæªdG q¿C’ ;á```«FÉ¡ædG äÉ```éàæªdGh ,á```°ù«FôdG äÉ```éàæªdGh

 .iƒà```°ùe qπc óæY áØ∏àîe ¢ü```°üëdh ,á```Ø∏àîe óYGƒb ∫Ó```N øe º```àJ

 ¿ƒμJ É```ªHô∏a ,π```jƒ£dG ióªdG ≈```∏Y É```¡æY ´É```aódG hCG IOÉ```«≤dG  AÉ```æÑdh

 ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG iƒà```°ùe óæ©a ,iƒà```°ùe qπc óæY Iõ```FÉa ácô```°ûdG

 øe áæ«©e á```Äa º«ª```°üJ ∫Éée »```a á«ªdÉY IOÉ```«b AÉæH ±ó```¡dG ¿ƒ```μj

 ,äÉ```fÉ«ÑdG  ø```jõîJ  ´Oƒà```°ùe  π```ãe  ,É```gôjƒ£Jh  äÉ```éàæªdG  ∞```FÉXh

 á```jÉØc ™```e ∫É```ëdG »```g É```ª∏ãe ,É¡YÉLôà```°SGh á```éeóªdG äÉ```eƒ∏©ªdGh

 ,ΩGóîà°S’G ádƒ¡°Sh §¨```°†dG hCG ,ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG »a ¢ùÑ∏«a ácô```°T

 §HGƒ```°†dG  äÉ```édÉ©eh  Iô¨```°üªdG  »fƒ```°S  (äGQƒ```Jƒe)äÉcôëe  ™```e

 .á≤«bódG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ,ÉgQÉàîJ »```àdG ¢UÉ```°üàN’G ä’Éée »a IOÉ«≤dG  ≈∏Y ®É```Øë∏dh

 èàæe áYÉæ```°U »a á«ªdÉ©dG É¡à```°üM õjõ©J ≈```dEG äÉcô```°ûdG √òg ≈©```°ùJ

 øe á©°SGh áYƒªéªd á«°SÉ°SC’G äÉéàæªdG áYÉæ```°U …ODƒJ h ,óMGh ¢ù«FQ

 øe á©LGQ ájò¨Jh ,Iô```«Ñc äGOGôjEG ≈```dEG êQÉîdGh πNGódG »```a AÓ```ª©dG

 äÉjÉØμdG õjõ©J É¡H øμªj »àdG áYô°ùdG O uóëJ ,πbC’G »a Év«FõL ,¥ƒ```°ùdG

 JVC ácô°T QGôb AGQh ô«μØàdG Gòg ¿Éc ó≤a ,É¡bÉ£f ™«°SƒJh á«```°SÉ°SC’G

 Iõ¡LCG äÉéàæªd ó```jQƒJ äÉbÓY á```eÉbEG ≈dEG Ω1970 ΩÉ```Y ∞```°üàæe »a

 á«cÓ¡à°S’G äÉ«fhôàμdEÓd á«æWƒdG äÉcô°ûdG iôÑc ™e ƒjó«ØdG π«é```°ùJ

 äÉcô°ûd äÉéàæªdG √òg ójQƒJ ≥jôW øYh ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG »a

 É¡©«ªL äÉcô```°ûdG √ò```g âfÉc å«M ,ø```μfƒØ«∏«Jh ,¿Qƒ```Kh ,¿ƒ```°ùeƒW

 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡FÉcô```°T ≈dEG áaÉ```°VEG ,âbƒdG ∂dP »a á∏≤à```°ùe

 á«bƒ°ùdG áHôéàdG ™jƒæJh ,∫ÉªdG Ö```°ùc ≈∏Y IQOÉb JVC ácô°T âëÑ```°UCG

 .»fƒ°Sh ¢ùÑ«∏«a »àcô°T ≈∏Y ¥qƒØqàdG øe ±É£ªdG ájÉ¡f »a É¡àæμe »àdG

 É¡æμdh ,JVC ácô°T ™e …RGƒàdÉH ƒjó«ØdG §jô°T äÉjÉØc ¢ùÑ«∏«a äQƒW

 »àdG áq«∏°UC’G á©fÉ°üdG ácô°ûdG äÉbÓY øe á«ªdÉY áμÑ°T AÉæH »a â∏°ûa

 ∫ÓN øe É¡à°UÉN ƒjó«ØdG §jô```°T ájÉØc ø°ùëàH íª°ùJ ¿CG É¡fCÉ```°T øe

 .á«°SÉ°SC’G äÉéàæªdG ™«H

 ΩÉ°Sh ,QÉà°S ódƒL πãe ájQƒμdG äÉcô```°ûdG øY JVC ìÉéf Ö¨j ºd

 ä’Éée »a á«```°SÉ°SC’G äÉéàæªdG IOÉ«b »æÑJ »àdG ,ƒjGOh ,É«ch ,èfƒ```°S

 äGQÉ«°ùdG äÉcôëeh ,äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCGh ,¢Vô©dG äÉ°TÉ°T πãe ,áYƒæàe

 äÉcô```°ûdG ≈dEG ó```jQƒà∏d-äGó©ª∏d á∏«```°UC’G á©fÉ```°üdG ácô```°ûdG Oƒ```≤©H
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äÉsjQhô°†dG øY

 É¡ÑfGƒLh QÉªãà°S’G IQOÉÑe ≈∏Y AÓ«à°S’G ƒg ø∏© oªdG º¡aóg q¿EG .á«Hô¨dG

 ΩÉ«≤dÉHh ,á«μjôeC’G äÉcô```°ûdG »g É kÑdÉZh ,ø«∏ªàëªdG ø«```°ùaÉæªdG øY

 øe (¿ƒ```°üs∏îàj) ø«M »a º¡JÉjÉØc AÉæH Oƒ¡L ¿ƒY uô```°ùj º¡qfEÉa ∂dòH

 ≈∏Y ójó°ûàdG ≥jôW øY ¿ƒjƒ«°SB’G ¿ƒ```°ùaÉæªdG   øsμªJ ób h ,º¡«```°ùaÉæe

 ¥Gƒ```°SCG »a ÉjGõªdG AÉæH øe ,á```°ùFôdG äÉéàæªdG »a É¡æ«ª```°†Jh ájÉØμdG

 ,ájQÉéàdG áeÓ©dG á°üM AÉæÑd º¡JÉéàæe GhR sõY sº nK øeh , k’ qhCG äÉfƒμªdG

 ∞∏μdG á°†Øîæe äÉcô°ûdG √òg π¶J ¿CG íLôªdG øe ¢ù«d ¬qfCG ≈∏Y IhÓY

 πªàëªdG øe ,ájQÉéàdG É¡àeÓY IOÉ«b »a É¡à©ª°S õjõ©J ™eh .óHC’G ≈dEG

 √òg Gófƒg âàÑKCG ó≤a ,ó«édG ô©```°ùdG Ö```°ùc »a IOÉ«≤dG  É¡d íÑ```°üJ ¿CG

 äÉcô```°T â©ÑJG å«M ,GQƒ```cCG äGQÉ«```°S êÉàfEG u§N ∫Ó```N øe á```≤«≤ëdG

.É¡°ùØf á£îdG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U

 ô«Ñc ôeCG É```¡«a ºμëàdGh á```°ù«FôdG äÉ```éàæªdG  ≈```∏Y Iô£«```°ùdG q¿EG

 á°ù«FôdG äÉéàæªdG  »a øª«¡ªdG ∞bƒªdÉa ;Iô«ãc iôNCG ÜÉÑ°SC’ á«ªgC’G

 äÉéàæªa ,á```jÉ¡ædG ¥Gƒ```°SC’Gh äÉ≤«Ñ£àdG Qƒ£J øjƒμJ ácô```°û∏d íª```°ùj

 ¢UGôbCGh ,äÉfÉ«ÑdG ¢UGôbCG äÉcôëeh ,áéeóªdG äƒ```°üdG ¢UGôbCG πãe

 IQÉéJ Qƒ```£J »a ô«KCÉàdG ø```e ¢ùÑ«∏«ah »fƒ```°S  »àcô```°T â```æ sμe ,Qõ```«∏dG

 .ájô°üÑdGh á«Fƒ°†dG øjõîàdG πFÉ```°Sh »a á«aô£dG Üƒ```°SÉëdG äÉ≤ë∏e

 É¡fEÉa ,á°ù«FôdG É¡JÉéàæe ≥«Ñ£J ä’Éée OóY ácô°T ∞YÉ°†àj ÉeóæY h

 ƒëf ≈∏Y IójóL äÉéàæe ôjƒ£J ô£Nh ,âbƒdGh ,áØ∏μdG π«∏≤J ™«£à```°ùJ

 G kóq«L á¡LƒªdG á«°SÉ°SC’G äÉéàæªdG …ODƒJ ¿CG øμªj ,QÉ°üàNÉH .ôªà```°ùe

.¥É£ædGh á«ªμdG »a äGQƒah ≈dEG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

É¡fÉ«¨Wh áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh  ºμëJ

 äGhOC’G ΩGóîà°SÉH IójóédG ¢ùaÉæàdG ácô©e •hô°T º¡a øμªj ’

 ,É keÉY øjô```°ûY πÑb áYƒæàªdG ácô```°ûdG IQGOE’ â©```°Vh »```àdG á```«∏«∏ëàdG

 πHÉ≤e RQƒJƒe ∫Gô«æL ) á«∏ëe ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a á```°ùaÉæªdG âfÉc ÉeóæY

 ¿ƒ°ù«FôdG ¿ƒÑYÓdG ¿Éch ,(OQƒa πHÉ≤e RQƒJƒe ∫GôæLh ,¢ShÉ¡éæà°Sh

 ,É¡```°ùØf äGQÉ```°ûà°S’Gh ∫ÉªYC’G IQGOEG äÉ```«∏c á```¨d ¿ƒKóëàj º```¡©«ªL

.áeÉ°S ¿ƒμJ ¿CG øμªj á«ÑfÉL QÉKBG É¡jód áªjó≤dG äÉØ°UƒdÉa

á°ù«F qôdG ájÉØμdGh á q«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh  :¿Éeƒ¡Øe ácô°û∏d

áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh á°ù«FôdG ájÉØμdG

á°ùaÉæªdG ¢ù°SCG.Ωƒ«dG äÉéàæªd á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG
 AÉ```̀æÑd  äÉcô```̀°ûdG  ø```̀«H  á```̀°ùaÉæªdG

.äÉjÉØμdG

á°ù°SDƒªdG á∏μ«g
 á∏```̀°üdG äGP äÉcô```̀°ûdG øe á¶Øëe

.¥ƒ°ùdG »a èàæªdG å«M øe

 äÉéàæªdGh ,äÉ```̀jÉØμdG ø```̀e á¶Øëe

.äÉcô°ûdGh ,á°ù«FôdG

∫ÉªYC’G IóMh ∫ÉM

 (∂∏àªJ)h ,¢```̀Só≤e »```̀JGòdG  ºμëdG

 OQGƒªdG áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh 

.ó≤ædG AÉæãà°SÉH É¡©«ªL iôNC’G

 Qó°üe áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh 

.á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμ∏d πªàëe

OQGƒªdG ¢ü«°üîJ

 äGóMh »```̀g á∏```̀°üØæªdG äÉcô```̀°ûdG

 ∫É```̀ªdG  ¢```̀SCGQ  ¢ü```̀ s°üîoj  ;π```̀«∏ëàdG

.IóMƒH IóMh ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd

 äGó```̀Mh »```̀g äÉ```̀jÉØμdGh äÉcô```̀°ûdG

 É```̀«∏©dG  IQGOE’G  ¢ü```̀ u°üîJ  ;π```̀«∏ëàdG

.ÖgGƒªdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ

 áaÉ```̀°†ªdG  á```̀ª«≤dG

É«∏©dG IQGOE’G øe

 ¢ü«°üîàH äÉcô```̀°ûdG óFGƒY º«¶©J

.äÉcô°ûdG ø«H ä’OÉÑªdG h ∫ÉªdG ¢SCGQ

 AÉæHh áq«é«JGôà```̀°SE’G á∏μ«¡dG ¿Ó```̀YEG

.πÑ≤à°ùªdG ø«eCÉàd äÉjÉØμdG

 äÉcô```°ûdG »a É kMƒ```°Vh ôãcC’G »g IójóL ÇOÉÑe ≈dEG á```LÉëdG q¿EG

 øμªj .áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G  Ió```Mh ≥£æªd É`` k̀≤ah É vjô```°üM áª¶æªdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 »eƒ¡Øª` pH ø```«∏jóÑdG á```°ù°SDƒªdG »eƒ¡Øe ≈∏Y áÑJôàªdG QÉ```KB’G ¢```ü«î∏J

.á°ù«FôdG ájÉØμdGh áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh :ácô°ûdG

 iôNCGh äÉéàæªdG øe á¶Øëe áYƒæàªdG äÉcô°û∏d q¿CG í°VGƒdG øe

 áYƒªée É¡qfCÉH ácô```°ûdG OƒLƒH øeDƒf É```ææμdh ,äÉcô```°ûdG øe áYƒªéªd

 OQGƒªdG ≈dEG ô≤àØJ ’ Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG äÉcô```°ûa ,∂dòc äÉjÉØμdG øe

 ∂∏J ájDhQ ≈```dEG É«∏©dG É```¡JGQGOEG ô```≤àØJ øμdh ,äÉ```jÉØμdG AÉ```æÑd á```«æ≤àdG

 OQGƒªdG ™«ªéàd ájQGOE’G πFÉ```°SƒdG ≈dEG ÉgQÉ≤àaG ≈dEG áaÉ```°VEG ,äÉjÉØμdG

 ôKDƒ«```°S ,ΩGõàd’G »a ∫ƒëàdÉa Gòd ;IOó©àªdG äÉcô```°ûdG ôÑY Iô```°ûàæªdG

 ,OQGƒªdG ¢ü«°üîJ äÉjƒdhCGh ,äGQÉ¡ªdG ô°ûfh ,™jƒæàdG •ÉªfCG »a É kªàM

.á«LQÉîdG QOÉ°üªdÉH áfÉ©à°S’Gh ,äÉØdÉëàdG  è¡fh

 É¡dÓN øe tø```°ûJ »gh áØ∏àîªdG áKÓãdG äÉjƒà```°ùªdG ÉæØ```°Uh ó≤d

 ,á°ù«FôdG äÉéàæªdGh ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG :á«ªdÉ©dG IOÉ«≤dG  äÉYGô```°U

 hCG íHôJ âfÉc GPEG É```e ácô```°ûdG ±ô©J ¿CG Öéj PEG ,á«FÉ¡ædG äÉ```éàæªdGh

 ób ,QÉªãà```°S’G øe á∏FÉ¡dG áª«≤dG å«M øe h ,iƒà```°ùe qπc óæY ô```°ùîJ

 ƒ∏H) äÉ«æ≤J ∫ÓN øe ø«°ùaÉæªdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y IQOÉb ácô°ûdG ¿ƒμJ

 äÉjÉØμdG IOÉ«b AÉæH ¥ÉÑ°S ô°ùîJ ∫GõJ ’ ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh ,(…Éμ°S

.á«°SÉ°SC’G

 ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG AÉæÑd ¥ÉÑ```°ùdG »a RƒØJ ácô```°ûdG âfÉc GPEÉa

 øe ó«cCÉàdÉH øμªàà```°S ,äÉ«æ≤àdG øe π«∏b OóY »a äGOÉ«≤dG AÉæH πHÉ≤e

 ácô°ûdG âfÉc GPEGh ,IójóédG ∫ÉªYC’G ôjƒ£J »a ø«°ùaÉæªdG ≈∏Y ¥ƒØàdG

 äÉéàæªdG  »a ºdÉ©dG »a ™«æ°üàdG á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¥ÉÑ°ùdG »a RƒØJ
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 »a ø«```°ùaÉæªdG ≈∏Y Ö∏¨àdG øe øμªàJ ¿CG πªàëªdG øe É¡fEÉa ,á```°ù«FôdG

 .AGOC’G  / ô©°ùdG áÑ°ùf »ah ,èàæªdG äGõ«e ø«°ùëJ

 ∑QÉ©e ô```°ùîJ hCG RƒØJ äÉcô```°ûdG ióMEG âfÉc GPEG É```e ó```jóëJ q¿EG

 äÉéàæªdG ¥ƒ```°S á```°üM ¿CG ô«HGóJ ÖÑ```°ùH ;G vóL Ö©```°U »FÉ¡ædG èàæªdG

 »a .äÉcô°ûdG ∞∏àîªd áæeÉμdG á«```°ùaÉæàdG  IQó≤dG IQhô```°†dÉH ¢ùμ©J ’

 ≈∏Y G kOÉªàYG ¥ƒ°ùdG »a É¡à```°üM AÉæH ∫hÉëJ »àdG äÉcô```°ûdG q¿EG ,™bGƒdG

 á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG »a QÉªãà°S’G øe k’óH ,øjôNBÓd á«```°ùaÉæàdG  IQó≤dG

 »Øa ,ácôëàe ∫É```eQ ≈∏Y »```°ûªj øªc ¿ƒμJ ,èàæª∏d á«ªdÉ©dG IOÉ```«≤dGh

 ,3M πãe á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG q¿EÉa ,ájQÉéàdG áeÓ©dG ≈∏Y áæª«¡∏d ¥ÉÑ```°S

 äÓ¶e âæH ÜQƒc »à«```°Sh ,NECh ,Gófƒgh ,¿ƒfÉch ,ôμjO ófBG ∑Ó```Hh

 óbh ,É¡JÉjÉØc ôgƒL øe É¡JÉéàæªd Iô°ûàæªdG á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG áeÓ©dG

 ,AÓª©dG A’ƒd ,ájOôØdG º¡dÉªYC’ á«ªdÉY IQƒ```°U AÉæH ≈∏Y ∂dP óYÉ```°S

 .™jRƒàdG äGƒæb ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh

 q¿EÉa ,É```e ácô```°ûd IójóédG º```«gÉØªdG Qtƒ```°üJ »```a ô```μØJ É```eóæY

 »g ,π«éd á«ª«¶æàdG Ió«≤©dG »```g áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh ájƒdhCG

 ádCÉ°ùe áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh q¿EG å«M ,á«îjQÉJ ábQÉØe ìƒ```°VƒH

 ô«ãc »Øa ,á≤Wôg á```jõcôeÓdG äGAGôZEG áehÉ≤e hóÑJ å«Mh ,OÉ```≤àYG

 iƒà°ùe §≤a áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh Qƒ¶æe »æ©j ,äÉcô```°ûdG øe

 á«```°ùaÉæJ ™```°Vh ácô©e q¿CGh ,á«ªdÉ©dG á«```°ùaÉæàdG  á```cô©ªdG øe Gkó```MGh

 Ée .É«∏©dG IQGOEÓd ìƒ°VƒH á«Fôe âëÑ```°UCG ,Ωƒ«dG u± qôdG ≈∏Y äÉéàæªdG

?¬jƒ°ûàdG Gòg QÉKBG
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äÉsjQhô°†dG øY

á°ù«FôdG äÉéàæªdGh á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ôjƒ£J »a QÉªãà°S’G ¢ü≤f

 áq«é«JGôà```°SEG ∫ÉªYCG äGóMh É¡fCG ≈```∏Y ácô```°ûdG ≈dEG ô¶æoj ÉeóæY

 πHÉb ∞bƒe øY á«dhDƒ°ùªdÉH É¡æe w…CG ô©°ûj ’ ÉgóæY ,á∏°üØæeh IOó©àe

 ôjôÑJ ≈∏Y IQOÉ```b ¿ƒμJ ’h ,á```°ù«FôdG äÉéàæªdG  å«M ø```e QGôªà```°SÓd

 .á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ¢†©H »a ºdÉ©dG IOÉ«b AÉæÑd Üƒ∏£ªdG QÉªãà```°S’G

 π«ªj ,äÉcô```°ûdG IQGOEG É¡```°VôØJ áq«dƒª```°T ôãcCG ô¶f á¡Lh ÜÉ```«Z »```ah

 m±Éc ƒëf ≈∏Y QÉªãà°S’G ΩóY ≈dEG á q«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G äGóMh hôjóe

 É¡qfCG ≈∏Y á≤«≤ëdG √òg ¢ùÑ«∏«ah ∑GOƒc πãe ,äÉcô°T ÉkãjóM âcQOCG óbh

 IójóL á«ª«¶æJ πcÉ«g øY åëÑdÉH äCGóÑa ,äÓμ°ûª∏d πªàëe Qó```°üe

 AÓª©∏d É¡©«æ```°üJh á```°ù«FQ äÉéàæe ôjƒ£àH º¡d íª```°ùJ ¿CG É¡fCÉ```°T øe

 .AGƒ°S xóM ≈∏Y ø««LQÉîdGh ø««∏NGódG

 ƒëf ≈∏Y ø«°ùaÉæªdG áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G äGóMh hôjóe Q sƒ```°üJ

 IQƒ°üH Gƒ∏°ûa h ,º¡°ùØfCG É¡H GhQƒ```°üJ »àdG É¡```°ùØf á≤jô£dÉHh ,…ó«∏≤J

 IOÉ«b AÉ```æH ™```°Vhh ø«jƒ«```°SB’G ø«```°ùaÉæªdG õ«côJ á¶MÓe »```a áeÉY

 »a ºdÉ©dG IOÉ```«b ø«H áª```°SÉëdG á∏```°üdG º¡Ød hCG ,á```°ù«FôdG äÉ```éàæªdG 

 ó≤d ,á°ù«FôdG ájÉØμdG »a á«ªæàdG Iô«Jh áeGóà°SG ≈∏Y IQó≤dGh ™«æ°üàdG

 πeCÉàdG hCG ,á∏«°UC’G äGó©ªdG ™«æ```°üJ äGOGóeEG ¢Uôa á©HÉàe »a Gƒ∏```°ûa

 äGQOÉÑªdG ¢Uôa ójóëàd á```dhÉëe »a ,áØ∏àîªdG äÉéàæªdG ΩÉ```°ùbCG »a

 .á≤°ùæªdG

 ,áq«é«JGôà```°SE’G ∫É```ªYC’G  IóMh Qƒ```£J ™```e .á```fƒé°ùªdG OQGƒ```ªdG

 ¢SÉædG IOÉ©dG »a ô¶æj h ,É¡Yƒf øe IójôØdG äÉ```jÉØμdG Qƒ£àJ Ée É``` kÑdÉZ
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 »àdG ácô```°û∏d ájô```°üM á«μ∏e É¡fCG ≈∏Y ájÉØμdG √ò```g ¿hó```°ùéj ø```jòdG

 ôNBG á«é«JGôà°SEG ∫ÉªYCG IóMh ôjóe π```°üëj Ée É kÑdÉZ Gòd ;É¡«a GhDƒ```°ûf

 ¢†aôj ’ .OhôÑH Ö∏£dG ∂dòd ¢SÉædG ¢†aQ ≈∏Y ø```«HƒgƒªdG øY åëÑj

 ,§≤a äÉjÉØμdG ÜÉë```°UCG ∫OÉÑJ áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G äGóMh hôjóe

 »©```°ùdG »a º¡«∏Y ≥jô q£dG ™£≤d ÖgGƒªdG ÜÉë```°UCG ¿ƒØîj ób º¡æμdh

 º¶©e ∞∏îàe ó∏H ¿Éμ```°S AÉØNEG ¬Ñ```°ûj πª©dG Gògh ,IójóL ¢Uôa AGQh

 ≈∏Y äÉjÉØμdG óFGƒa óªà©J ∫GƒeC’G óFGƒa πãe h ,º¡```°Tôa âëJ º¡dGƒeCG

 .É k°†jCG ácô°ûdG ¬H ßØàëJ …òdG ¿hõîªdG ºéM ≈∏Yh ,É¡dhGóJ áYô°S

 »àdG äGQÉ¡ªdG ¿hõ```îe »a Iõ«e á«Hô¨dG äÉcô```°û∏d ¿Éc ,É vjó«∏≤J

 áHÉéà°SÓd á«aÉc áYô```°ùH É¡æjƒμJ IOÉYEG øe âæμªJ πg ,øμdh .É¡μ∏àªJ

 ¿hõîe Gófƒgh ,NECh ,¿ƒ```fÉc  äÉcô```°ûd øμj ºd ?Ió```jóédG ¢```UôØ∏d

 âfÉc É¡æμdh ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ¿ uƒμJ »àdG äÉ«æ≤àdGh ¢SÉædG øe m±Éc

 tó© oj ’ h , iô```NCG ≈dEG ∫ÉªYCG Ió```Mh øe ôÑcCG áYô```°ùH É¡∏≤f ≈∏Y IQOÉ```b

 ≈dEG G kô°TDƒe ¿ƒfÉc  ácô°T »a ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y á°ù°SDƒªdG ¥ÉØfEG ºéM

 A»°T q…CG …OÉ©dG ÖbGôªdG ±ô©j ’h ,á«```°SÉ°SC’G É¡JÉjÉØc ¿hõîe ºéM

.¢UôØdG ∫Ó¨à°S’ É¡JÉjÉØc π≤f »a ¿ƒfÉc  áYô°S ¿CÉ°ûH

 øjòdG OGô```aC’G π```°üëj ’ ,á```°SƒÑëe äÉ```jÉØμdG íÑ```°üJ É```eóæY

 øYh .Qƒª```°†dÉH º¡JGQÉ¡e CGóÑJh ,IQÉKEG ô```ãcC’G ¢UôØdG ≈∏Y É```¡fƒμ∏àªj

 äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ,§≤a á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øe á∏eÉμdG IOÉØà°S’G ≥jôW

 øe .¢ùchôjR  πãe áYÉæ```°üdG á≤dÉªY ™e ¢ùaÉæàdG ¿ƒfÉc  πãe Iô«¨```°üdG

 ¢ùaÉæàdG áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G äGóMh …ôjóe áÑZQ ΩóY É v≤M áHGô¨dG
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äÉsjQhô°†dG øY

 å«M ,á«dÉª°SCGôdG á«fGõ«ªdG á«∏ªY »a ájó≤ædG ∫GƒeC’G ≈∏Y øjôNB’G ™e

 IQGOE’G ¢SôμJ ¿CG É k°†jCG äÉbQÉØªdG øe h ,áª«b ôãcC’G ácô°ûdG ∫ƒ°UCG É¡fEG

 ’ É¡ sæμd ,á«dÉª```°SCGôdG á«fGõ«ªdG OGóYEG á«∏ª©d ΩÉªàg’G øe G kô«ãc É```«∏©dG

 äÉjÉØμdG ó°ùéJ »àdG ájô```°ûÑdG äGQÉ¡ªdG ¢ü«```°üîàd á∏KÉªe á«dBG óLƒJ

 hCG á©HQC’G äÉjƒà```°ùªdG ≈dEG øjôjóªdG QÉÑc ô¶æj É```e G kQOÉf h ,á«```°SÉ°SC’G

 ¿hó°ùéj øjòdG ¢UÉî```°TC’G ójóëJh ,ácô```°ûdG πNGO ≈∏Ø°ùdG á```°ùªîdG

.ácô°û∏d á«∏μ«¡dG OhóëdG  ôÑY º¡∏≤fh ,áLôëdG äÉjÉØμdG

 ≈©```°ùà°ùa ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG O qóëoJ ºd r¿EG .Ohó```ëªdG QÉμ```àH’G

 äGQÉμàH’G ¢```Uôa ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G äGó```Mh

 ™``` t°SƒJ hCG ,»```°ûeÉg èàæe u§N ™«```°SƒJ πãe ,§≤a É```¡à©HÉàeh Iô```aGƒàªdG

 Iõ¡LCG π```ãe áæé¡ªdG ¢UôØdG Rô```ÑJ ±ƒ```°S .Iô«¨```°U á«aGô¨L á```≤£æe

 ,ó«dÉH ∫ƒªëªdG RÉØ∏àdG Iõ¡LCGh ,∫ƒªëªdG Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCGh ,¢ùcÉØdG

 hôjóe ™aôj É```eóæY §≤a ,ádƒªëªdG á«≤«```°SƒªdG í```«JÉØªdG äÉ```Mƒd hCG

 ácô°T äCGóH ,ô scòJ .É¡æY OôØàdG áØ```°U áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G äGóMh

 âfÉc …òdG â```bƒdG »a ,ôjƒ```°üàdG ä’BG »a á```jQÉéàdG ∫ÉªYC’ÉH ¿ƒ```fÉc 

 Qtƒ°üàa ,ï°ùædG ä’BG »a ºdÉ©dG iƒà```°ùe ≈∏Y IóFGQ íÑ°üàd ¬«a ó©à```°ùJ

.QÉμàH’G ∫Éée ™ u°Sƒj á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG å«M øe á°ù°SDƒªdG

 á q«é«JGôà°SEG á∏μ«g ôjƒ£J

 oº¶f oRhÉéàJ ’ ÉeóæY ¬æe sôØe ’ á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG âàØJ íÑ°üj

 ,á«Ø«XƒdG äGQÉ°ùªdGh ,π```°UGƒàdG  •ÉªfCGh ,áYƒæàªdG ácô```°ûdG äÉeƒ∏©e

The Essentials.indb   380The Essentials.indb   380 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



381

áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 nOhóM ,É¡à«ªæJh áq«é«JGôà```°SE’G ô```jƒ£J äÉ«∏ªYh ,ájQGOE’G äBÉ```aÉμªdGh

 »¨Ñæj ¬fCÉH ó≤à©f h ,É¡bƒa ƒª°ùJ ’h áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G äGóMh IQGOEG

 á«é«JGôà```°SEG á«æH á«ªæJ ≈∏Y É¡àbh øe ô«Ñc Qó```b ¥ÉØfEG É«∏©dG IQGOEÓ```d

 áq«é«JGôà```°SE’G oá«æÑdÉa ;á```jÉØμdG ±Gó```gCG AÉæÑd ¢ù```°SDƒJ ,É¡q∏c ácô```°û∏d

 É¡JÉ«æ≤Jh á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG s…CG O uóëj …òdG πÑ≤à```°ùªdG ≥jôW oá£jôN

 .ÉgDhÉæH Öéj á«°ù«°SCÉàdG

 ójó```°ûqàdGh ,äÉØdÉëàdG  ø```e º∏©à∏d á```©aGO Iƒ```b ô«aƒJ ∫Ó```N ø```e

 áq«é«JGôà```°SE’G  á```«æÑdG  ™«£à```°ùJ  ,á```«∏NGódG  á```«ªæàdG  Oƒ```¡L  ≈```∏Y

 äGQÉªãà```°S’G ø```e G kô```«ãc só```ëJ ¿CG ,C&C NEC »àcô```°T á```«æH π```ãe

 ácô```°ûd ø```μªj ∞```«c .á«∏Ñ≤à```°ùªdG ¥ƒ```°ùdG IOÉ```«b ø```«eCÉàd á```Hƒ∏£ªdG

»àdG á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμ∏d í```°VGh º```¡a ¿hO á```≤ saƒe äÉ```ØdÉëàH ΩÉ```«≤dG

?ó°üb ô«Z øY É¡∏≤f ™æe ∫hÉëJ »àdG ∂∏Jh ÉgAÉæH ∫hÉëJ

 ∞«ch ,áq«é«JGôà```°SE’G á∏μ«¡dG á«gÉe øY ∫GDƒ```°ùdG ¬∏c Gòg ìô```£j

 ¿CG ó«ØªdG øe øμdh ,ácô°T qπμd É kØ∏àîe ÜGƒédG ¿ƒμ«```°S ,hóÑJ ¿CG Öéj

 á°ù«FôdG ácô°ûdG äÉéàæe âª¶f å«M ,Iôé```°ûdG ∂∏àH iôNCG Iôe ôμØf

 ≈∏Y Öéj ,G vóL ájƒb QhòL ¢Sô¨dh .á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG qºK øeh ,É¡dƒM

 á¶aÉëªdG Éææμªj ≈àe ≈dEG :á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G ¢†©H øY áHÉLE’G ácô°ûdG

 á«```°UÉN »a ºμëàf º```d r¿EG ∫ÉªYC’G √ò```g »a á«```°ùaÉæàdG  É```æJQób ≈```∏Y

 ÉjGõe ≈dEG áÑ```°ùædÉH ájÉØμdG √ò```g ájõcôe Ée ?√ò```g á«```°SÉ°SC’G ájÉØμdG

 √òg Éfó≤a GPEG áYƒæªe íÑ```°üà°S »àdG á«∏Ñ≤à```°ùªdG ¢UôØdG Ée ?π«ª©dG

?ájÉØμdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ™jƒæJh è```àæªdG ≥```£æe á```°ù°SDƒªdG á«æH ô```aƒJ ,∂```dP ≈∏Y IhÓ```Y

 πg :»JB’G ∫GDƒ°ùdG áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh ôjóe ∫CÉ```°ùoj .¥Gƒ```°SC’G

 ¿CG »a πãªàªdG ΩÉ©dG ±ó¡dG ≈dEG IójóédG ¥ƒ```°ùdG √òg á```°Uôa ∞«```°†J

 äÉjÉØμdG ≈dEG É kÄ«°T ∞«°†J hCG π¨à°ùJ πg ?ºdÉ©dG »a ÖY’ π°†aCG íÑ°üf

 ¿CG ¥É«°S »a ™jƒæàdG äGQÉ«N ≈∏Y ºμ oM - kÓãe - Rôμ«a »a ?á«```°SÉ°SC’G

 .ºdÉ©dG »a ácôëdG »a º tμëJh á£∏°S ácô°T π°†aCG Rôμ«a ácô°T íÑ```°üJ

.(áq«é«JGôà°SE’G á«æÑdG áª«b º∏©àj Rôμ«a) »ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG

 OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ äÉjƒdhCG áq«é«JGôà```°SE’G á«æÑdG π©éJ ¿CG Ö```éj

 pπ nÑ pb øe äGQGô≤dG ¢ü«°üîàd É kLPƒªf ôaƒJ »¡a ,É¡q∏c ácô°ûdG ≈dEG áaÉØ°T

 º¡a ≈∏Y iƒà°ùe πbC’G øjôjóªdG óYÉ°ùJ É¡qfCG ≈dEG áaÉ°VEG ,É«∏©dG IQGOE’G

 ®ÉØë∏d ;É¡£Ñ```°†Jh É«∏©dG IQGOE’G Ü uQóJh ,¢ü«```°üîàdG äÉjƒdhCG ≥£æe

 ;É¡eóîJ »àdG ¥Gƒ°SC’Gh ácô```°ûdG ±ô©J É¡qfEG :QÉ°üàNÉH .≥```°SÉæàdG ≈∏Y

 íÑ°üJ É¡©«ªL Gófƒgh ,¿ƒfÉch ,NECh ,Rôμ«ah ,3M äÉcô```°T q¿EÉa Gòd

 ¬àª∏©J Ée π¨à```°ùJ É¡qfCÉH Gófƒg âª∏©J ó≤a ,QÉ«©ªdG Gòg ≥ah ≈∏Y á∏gDƒe

 ,¿RƒdG áØ«ØN äÉcôëªdG π©L á«Ø«c »a ájQÉædG äÉLGQódG áYÉæ```°U øe

 IQÉ«°ùdG IQÉéJ ∫ÉªYCG â∏NO ÉeóæY ,Iôªà°ùeh ,á°ù∏°Sh ,áYô°ùdG á«dÉYh

 ójóëJ áª¶æªdG ≈∏Y ¢VôØj á«é«JGôà°SEG á«æH AÉ°ûfEG áª¡e q¿EG .ájQÉéàdG

 ôaƒJ ¿CG É¡fCÉ```°T øe äÉ«∏ª©d …QGOE’G πμ«¡dG »a êÉàfE’Gh á«æ≤àdG §```HGhQ

 .É¡H Ωõà∏J Iõ«ªe á«°ùaÉæJ Iõ«e

 ájQGOE’G á```«àëàdG á«æÑdG ô```jƒ£Jh ,OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ ¥É```°ùJG q¿EG

 ó pLƒojh ,áq«é«JGôà```°SE’G á```«æÑdG »a IÉ«ëdG å```©Ñj Ée ƒg ,É```¡d áÑ```°SÉæªdG
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383

áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 OGó©à```°S’Gh ,ô««¨àdG ≈∏Y IQó≤dGh ,»YÉªédG πª©dGh ,ájQGOE’G á```aÉ≤ãdG

 ióªdG ≈∏Y ô```«μØàdGh ,á«```°üî°ûdG äGQÉ¡ªdG ájÉªëd OQGƒ```ªdG º```°SÉ≤àd

 áq«é«JGôà```°SEG á«æH ï```°ùf π©éj …òdG ÖÑ```°ùdG É``` k°†jCG ƒg Gò```gh ,π```jƒ£dG

 ,øμªe ô«Z ø«°ùaÉæªdG πÑb øe ÉgÉë°Vh á«°ûY ø«H hCG ,ádƒ¡°ùH IOóëe

 á«LQÉîdG äÉÄ«¡dGh AÓª©dG ™e π°UGƒà∏d IGOCG »g áq«é«JGôà°SE’G á«æÑdÉa

 qπc øY »∏îàdG ¿hO ™°SGƒdG √ÉéJ’G øY ∞°ûμJ É¡qfCG ≈∏Y IhÓY ,iôNC’G

 .Iƒ£N

áq«é«JGôà°SE’G á°Sóæ¡dG áª«b Rôμ«a

 ∫ƒ```°üë∏d ;ácô```°û∏d á«é«JGôà```°SEG ôjƒ£J É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Y Öéj ¬fCG nIôμa s¿EG

 º¶©ªd Év«Ñ°ùf ójóL lôeCG ≥«Ñ£àdG ™```°Vƒe É¡©```°Vhh ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ≈∏Y

 ∫ qƒëJ π```ãe ,äGAÉæãà```°S’G øe π«∏b Oó```Y óLƒj ø```μdh ;á```«μjôeC’G äÉcô```°ûdG

 ™àªàJh ,hó«dƒJ Égô≤e ácô°T »gh ,(OQƒa õæjhCG É k≤HÉ°S) ôμÑe âbh »a ÉaƒfGôJ

 á°Sóægh ácôëdGh Iƒ≤dG §HGƒ°V ¿CÉ```°ûH É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a á«dÉY áfÉμªH

 ¢ù«FôdG OQƒªdG ,Rôμ«a ƒg Iô«ÑμdG É¡eÉ°ùbCG øe óMGh .(∂«à```°SÓÑdG) øFGó∏dG

 Iõ¡LCGh ,äÉcôëªdGh ,äÉî```°†ªdGh ,äÉeÉª```°üdG πãe á«μ«dhQó«¡dG äÉfƒμª∏d

 ,áHôàdG π≤fh ,äGQÉ«```°ùdGh ,´ÉaódGh ,ájôëÑdGh ,AÉ```°†ØdG áYÉæ```°üd í«```°TôàdG

.á«YÉæ°üdG ¥Gƒ°SC’Gh

 §HGƒ```°†dG ≥«Ñ£J ™e ,á```jó«∏≤àdG É¡dÉªYCG ø```e ∫ qƒëqàdG ¿Éμ```eEG Rô```μ«a äCÉ```JQG

 q¿CG ¿Éª```°V) ƒg ±ó¡dG ¿Éch ,á```jó«∏≤àdG äÉ```«æ≤àdG ™e ≥```aGƒàdÉH á```«fhôàμdE’G

 ájGóÑdG »a Gò```g ¿Éc ó≤d .(É¡FÓªY ø```Y Rôμ«a ó©Ñj ’ á```«æ≤àdG »```a ô```««¨àdG

 Ö```°ùàμJ ºd Ée É¡fCG áYÉæb Rôμ«a iód äRõ©J ó```≤a :ó«cCÉJ qπμH á«YÉaO Iƒ```£N

 IOÉØà```°S’G hCG áªFÉ≤dG ¥Gƒ```°SC’G á```jÉªM øe øμªàJ ’ ó```≤a ,Ió```jóL äGQÉ```¡e

 Qƒ£à∏d Qƒ```°üJ ™```°Vh Rôμ«a iód ¿hôjóªdG ∫hÉM .IójóédG ƒ```ªædG ¢Uôa ø```e
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äÉsjQhô°†dG øY

 »a ºμëàdGh á```côëdGh Iƒ≤dG §HGƒ```°V ∫ÉªYCÉH ≥```∏©àJ äÉ«æ≤J -CG :```` pd π```ªàëªdG

 IójóL äÉjÉØc -ê .ø«Ä```°TÉædG AÓª©dG äÉLÉ«àMG  »``` uÑ∏J ∞FÉXh -Ü .É```¡JQÉéJ

 ƒëf ≈∏Y AÓ```ª©dG äÉLÉ«àMG  ™```e Ió```jóédG äÉ```«æ≤àdG êhGõ```J IQGOE’ á```Hƒ∏£e

.»YGóHEG

 IQGOE’G äò```NCG ,πLC’G Iô«```°üb Ö```°SÉμe ≥«≤ëàd •ƒ¨```°†dG øe ºZôdG ≈```∏Y

 ôjƒ£àd É keÉY ô```°ûY á```°ùªN ≈dEG Iô```°û© pH Q só≤oj É v«æeR É k≤aCG É¡fÉÑ```°ùM »a É```«∏©dG

 á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdGh ,Iô«¨àªdG á«æ≤àdGh ,ø«Ä°TÉædG AÓª©dG äÉLÉ«àMG  á£jôN

 ƒëf ¬ tLƒqàdG) ÉgQÉ©```°T ¿Éc h ,ø«æK’G ø«H IƒéØdG ó°ùd ájQhô```°V ¿ƒμà```°S »àdG

 á∏eÉ```°ûdG á«æÑdG øe á£```°ùÑe áî```°ùf Éæg óLƒJ .(øjô```°û©dGh …OÉëdG ¿ô```≤dG

 äÉfƒμe »a Év«dÉM Rôμ«a ácô```°T πª©J å«M ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd äQƒW »```àdG

 äÉfƒμe :Éªg ,á«aÉ```°VE’G äÉjÉØμdG ø```e ø«àæKG á«æÑdG OóëJh ,™```FGƒªdG á```bÉW

 áª¶fC’G π```eÉμJ IQó```b √ò```gh ,á```«fhôàμdE’G §HGƒ```°†dGh á```«FÉHô¡μdG á```bÉ£dG

áeóîdG ôjƒ£J ±ó¡à```°ùJh ,äÉ«éeôÑdGh ,Iõ¡LC’G ó``` uMƒJ ¿CG É¡fCÉ```°T øe »àdG

.É k°†jCG

 â```°ù«d áq«é«JGôà```°SE’G á«æÑdG q¿EÉ```a ,Rô```μ«a ∫É```ãe ∫ÓN ø```e âë``` u°Vh É```ª∏ãe

 áÄ```°TÉædG §HGhô∏d á©```°SGh á£jôN É¡æμdh ,IOóëe á«æ≤J hCG äÉéàæªd äÉ```©bƒJ

 É¡fEG .á«```°SÉ°SC’G äÉ```jÉØμdGh ,á```∏ªàëªdG äÉ«æ≤àdGh ,AÓ```ª©dG äÉ```Ñ∏£àe ø```«H

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH á≤∏£e ábóH º```¶ædGh äÉéàæªdG ∞```jô©J øμªj ’ ¬```fCÉH ¢```VôàØJ

 Ö∏£àj IójóL ¥Gƒ```°SCG ôjƒ£J »a ø«```°ùaÉæª∏d ¥ÉÑà```°SG Gòg øμdh ,πÑ≤à```°ùªdG

 áq«é«JGôà°SE’G á«æÑdG ∞°üJ ø«M »Øa ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG AÉæÑd IôμÑe ájGóH

 ¢SÉ°SC’G É``` k°†jCG ôaƒJ É¡qfEÉa ,ájÉØμdG å«M øe πÑ≤à```°ùªdG Rôμ«a É¡à©```°Vh »àdG

 ,äÉ```ØdÉëàdGh  ,PGƒëà```°S’Gh ,è```àæªdG  äÉ```jƒdhCG  ø```Y á``` s«fBG  äGQGô```b  ™æ```°üd

.∞«XƒàdGh
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

¥Gƒ°SC’G õ«côJ
 ™æ°üŸG áà“CG

äGQÉ«°ùdG áª¶fCG
(∂«à°SÓÑdG )øFGó∏qdG äÉ«∏ªY

áeóNäÉfƒμeΩõMáª¶fCG

áeó≤J

ÖjQóJ

á«FÉHô¡μdG Iƒ≤dG
OOÎŸG /ôªà°ùŸG QÉ«àdG

∂«dhQó«¡dG
ä’ƒëŸG

á«FÉHô¡μdG äÉéàæŸG
äÉcôëŸG

ìhGôŸG ΩõM
äGódƒŸG

 º¶ædG á°Sóæg
ΩÉªàg’G õ«côJ
ácô◊G /Iƒ≤dG

ºμëàdG
äÉ«fhÎμdE’G
äÉ«›ÈdG

QÉ©°ûà°S’G Iõ¡LCG
áî°†e/ΩÉ sª°U

äÉcôëŸG
ä’B’G

 ™FGƒŸG Iƒb
á«fhÎμdEGhQó«¡dG äÉî°†ŸG

 ºμëàdG äÉeÉ sª°U
ájQÉædG äGQÉ«©dG äÉeÉ sª°U

äÉcôëŸG
áª¶fC’G ΩõM

…ƒ÷G §¨°†dG äÉéàæe
™FÉŸG /¬∏≤fh OƒbƒdG á«≤æJ

á«fhÎμdE’G §HGƒ°†dG
 ΩÉ sª°üdG äÉªî°†e

 ≥£æŸG
ácô◊G

IQÉ«°ùdGh πeÉμdG ∑ôëŸG

 á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y
ájQÉéàdG äGôFÉ£dG
á«Hô◊G äGôFÉ£dG

AÉ°†ØdG /∞FGò≤dG
´ÉaódG äÉHôY

ájôëÑdG

Rôμ«a äÉjÉØc á£jôN

 áaó¡à°ùe PGƒëà```°SG äÉ«∏ªY ô```°ûY øe ôãcCG Rôμ«a â≤ s≤M ,Ω1986 ΩÉY òæªa

 á«æÑdG »a äO uó oM á«æ≤J Iƒéa hCG ø«©e ¿ sƒμe ≈∏Y IóMGh qπc äO só```°T ,ìƒ```°VƒH

 ó≤a ,É``` k°†jCG IójóL äÉjÉØμd á«∏NGódG á«ªæàdG ¢SÉ```°SCG á«æÑdG â∏μ```°Th ,áeÉ©dG

 èeO ø«μªàd ;º```«¶æàdG IOÉ```YEG á«∏ªY »```a ájRGƒàe IQƒ```°üH Rôμ«a â©∏£```°VG

 ±ƒ```°S ¬fCG ó≤à©fh ,á«μ«fÉμ«ªdG äÉjÉØμdG ™e á«FÉHô¡μdG á«fhôàμdE’G äGQó```≤dG 

 øe á«dÉªLE’G ™aÉæªdG »```æéj ¿CG πÑb iôNCG ΩGƒYCG á```KÓK ≈dEG ø«eÉY ¥ô¨à```°ùj

 ,º¡©«ªL ø«ØXƒªdG ™e ™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡∏°UGƒJh ,áq«é«JGôà°SE’G á«æÑdG ôjƒ£J

.á«æÑdG ∂∏J ™e ≥Øàj Ée ™e ájQGOE’G º¶ædG AÉæHh ,øjôªãà°ùªdGh ,AÓª©dGh
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äÉsjQhô°†dG øY

äÉjÉØμdG ∫Ó¨à°S’ QÉ°ûàf’G IOÉYEG

 GPEGh ,áLôëdG ÉgOQGƒe »g ácô°û∏d á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG âfÉc GPEG

 øgQ Gƒ```°ù«d äÉjÉØμdG ÜÉë```°UCG ¿CG ócCÉàdÉH áeõ∏e É```«∏©dG IQGOE’G â```fÉc

 ∫hÉëJ ¿CG áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh ≈∏Y Öé«a ,ájQÉéJ ∫É```ªYCG u…CG

 øY ∫hÉëJ »```àdG É¡```°ùØf á≤jô£dÉH á```°ù«FôdG äÉjÉØμdG  ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ƒëf ≈∏Y á£≤ædG √òg Éæ```°ûbÉf ó≤d .∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG É¡≤jôW

.É k≤ªY ôãcCG ƒëf ≈∏Y É¡«a ô¶ædG …Qhô°†dG øe Gòd ;ôHÉY

 IóMhh ΩÉ```°ùbC’G …ôjóe IóYÉ```°ùªH É«∏©dG oIQGOE’G oO uó```ëJ É```eóæY

 äÉcô```°ûdG O uóëJ ¿CG Öéj , ná∏eÉ```°ûdG päÉjÉØμdG áq«é«JGôà```°SE’G ∫É```ªYC’G

 …ôjóe ≈∏Y Öéjh ,É k≤«Kh É kWÉÑJQG É¡H ø«£ÑJôªdG OGôaC’Gh äÉYhô°ûªdG

 ¢UÉî```°TC’G OóYh ,™bƒªdG äÉHÉ```°ùëd á©LGôe AGôLEÉH RÉ©jE’G ácô```°ûdG

.º¡à«Yƒfh ájÉØμdÉH ¿ƒØ°üsàj øjòdG

 iƒà°ùªdG …ôjóe ≈dEG áª¡e IQÉ```°TEG π°Sôj ¿CG πª©dG Gòg ¿CÉ```°T øe

 IQGOEÓd Rƒéjh ,ácô°û∏d OQGƒe á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG :ÉgOÉØe §```°SƒàªdG

 ,OGôaC’G ôμàëJ ’ ájQÉéJ Ió```Mh …CG ¿CG Gòg »æ©jh .É¡```°ü«°üîJ IOÉYEG

 ∫Éª©à```°SG (…QGOE’G πμ«¡dG) áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G äGóMƒd t≥```ëj PEG

 ™«£à```°ùJ ∫ÉªYC’G IóMh IQGOEG â```eGO Ée ,ájOôØdG ø```«ØXƒªdG äÉ```eóN

 áæμªe áª«b ≈∏YCG »£©à°S É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ »àdG á°UôØdG q¿CG äÉÑKEG

 øμªjh .ø«ØXƒªdG ∂ÄdDhCG äGQÉ¡e ≈∏Y G kOÉªàYG QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG øe

 ΩÉY qπc »a øjôjóªdG ≈dEG Ö∏ oW GPEG iôNCG Iôe ádÉ°SôdG ∂∏J Ωƒ¡Øe ó«cCÉJ
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ,á«fGõ«ªdG ™```°Vh á«∏ªY hCG »é«JGôà```°SE’G §«£îàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ó```æY

.ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ÜÉë°UCG ≈∏Y º¡Jô£«°Sh º¡cÓàeG ôjôÑJ

¿ƒfÉc  ácô°T »a á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

EOS á«fhÎμdEG ôjƒ°üJ ádBG
áàHÉãdG Qƒ°üdG ôjƒ°üJ ádBG

ƒjó«ØdG ôjƒ°üJ ádBG
Qõ«∏dG äÉ©HÉW

áfƒ∏ŸG äÉ©HÉ£dG
È◊G äÉ©HÉW

§«°ùÑdG (¢ùcÉØdG) ï°SÉ qædG RÉ¡L
Qõ«∏dÉH πª©j (¢ùcÉa) RÉ¡L

äÉÑ°SÉ◊G
…OÉ©dG ¥QƒdG äÉî°SÉf

äÉjQÉ£ÑdG
áfƒ∏ŸG äÉî°SÉædG

Qõ«∏dG äÉî°SÉf
áfƒ∏ŸG Qõ«∏dG äÉî°SÉf

NAVI
âHÉãdG ƒjó«ØdG ΩÉ¶f

Qõ«∏dÉH ôjƒ°üàdG
á«∏ÿG π«∏– RÉ¡L

ácôëàŸG á©æbC’G
Qõ«∏dG øe ájÉbƒdG á©æbCG

.πbC’G ‘ á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øe IóMGh áé«àf ƒg ¿ƒfÉc ácô°T øe èàæe πc

 á£«°ùH ôjƒ°üJ ádBG
áãjóM á›óe ôjƒ°üJ ádBG

á«fhÎμdEG ôjƒ°üJ ádCG

ábódG ä’BG

äÉjô°üÑdG

á≤«bódG 

 äÉ«fhÎμdE’G

Iô¨°üŸG

 âYƒæJh äÉjô°üÑdG »a á«°SÉ°SC’G ¿ƒfÉc  äÉjÉØc ô°UÉæY äô```°ûàfG

 ,äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCGh ,äGóæà°ùªdG ôjƒ```°üJ ä’BGh ,ôjƒ°üàdG ä’BG πª°ûàd
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äÉsjQhô°†dG øY

 á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG) É¡©«ªL ô¡¶J »àdG ,á«fó©ªdG á```YÉÑ£dG äGó©eh

 Qõ«∏dG äÉ©HÉW »```a á```°UôØdG ¿ƒfÉc  äO sóM ÉeóæYh .(¿ƒfÉc  ácô```°T »a

 »a s≥ëdG áq«é«JGôà```°SE’G ∫É```ªYC’G äGó```Mh …ô```jóe â```£YCG ,á```«ªbôdG

 ÖgGƒªdG ™```ªéàd iô```NC’G áq«é«JGôà```°SE’G ∫É```ªYC’G äGó```Mh á```ªgGóe

 ôjƒ```°üàdG IOÉYEGh ôjƒ```°üàdG äÉéàæe oº```°ùb Q sƒW ÉeóæYh ,É k©e áHƒ∏£ªdG

 ,äGóæà°ùªdG ôjƒ°üJ ä’BG »a ºμëàJ »àdG ná≤«bódG päÉédÉ©ªdG ¿ƒfÉc  »a

 »a ôjƒ°üJ ádBG ∫hCG â©°Vh »àdG ,Qƒ```°üdG äÉéàæe áYƒªée ƒëf â¡LƒJ

.á≤«bódG äÉédÉ©ªdG É¡«a ºμëàJ ºdÉ©dG

 u§```N è```FÉàf ≈```∏Y §```≤a O uó```°ûJ »```àdG á```ÄaÉμªdG á```ª¶fC’G ó``` udƒJ

 Ohó```M  ≈```£îàJ  É```e  G kQOÉ```f  »```àdG  á```«Ø«XƒdG  äGQÉ```°ùªdGh  ,êÉ```àfE’G

 ø```«H  ∑ƒ∏```°ùdG  ø```e  É``` kWÉªfCG  ,áq«é«JGôà```°SE’G  ∫É```ªYC’G  äGó```Mh

ácô```°T  »```Øa  ,ô``` ueóe  ƒ```ëf  ≈```∏Y  ø«```°ùaÉæàªdG  äGó```MƒdG  …ô```jóe

 ,äÉjÉØμdG øe ΩOÉ≤dG π«édG ójóëàd É k©e ΩÉ```°ùbC’G hôjóe ™ªàéj ,NEC

 ájÉØc qπc AÉæÑd É¡dòH áeRÓdG QÉªãà°S’G äÉLÉ«àMG QGó≤e É k©e ¿hQô≤jh

 øjòdG ø«ØXƒªdG º```YOh ,∫ÉªdG ¢```SCGQ »a áªgÉ```°ùªdGh ,πÑ≤à```°ùªdG »a

 ,∫OÉ©dG ∫OÉÑàdÉH Qƒ©°T É k°†jCG óLƒjh ,¬H ΩÉ«≤∏d áÑ©°T qπc º¡«dEG êÉàëà°S

 äGóMƒdG ¬eó≤J Ée ™e áÑ°SÉæàe ô«Z áªgÉ```°ùªH IóMGh áÑ©```°T Ωƒ≤J ó≤a

 ≈∏Y Gòg IGhÉ```°ùªdG ΩóY øμdh ,Égô«Z øe πbCG ó«Øà```°ùJ ób hCG ,iôNC’G

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ¿RGƒàdG ≥≤ë«°S ô«°ü≤dG ióªdG

 IQGOEG ôjóªd á```«HÉéjE’G áªgÉ```°ùªdG ¿ƒμJ ¿CG »```¨Ñæj ,áÑ```°SÉæªdÉHh

 ¿CG íLôªdG ô«Z øe PEG ,ácô°ûdG »a á«Fôe áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ¿Éc GPEG ø«°ù«FôdG ¢UÉî°TC’G áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh ôjóe ºu∏```°ùj

 ∫ƒ°üë∏d É k°ùaÉæe ¿ƒμj ób …òdG iôNCG ∫ÉªYCG IóMh ôjóe hCG) ôNBG πªY

 ¿hÉ©àH πØàëoj ¿CG »¨Ñæjh ,QÉ```°ûàf’G IOÉYEG øe ó«Øà```°ù«°S (á«bôàdG ≈∏Y

 ÉeóæYh ,ôjƒ£àdG ≥```jôa »a ø«ÑY’ º¡Ø```°UƒH ∫ÉªYC’G äGóMh …ô```jóe

 äGP É¡qfCG ≈∏Y äÓjƒëàdG ≈```dEG ô¶æj Ée G kQOÉf ,áë```°VGh äÉjƒdhC’G ¿ƒμJ

 .á«°SÉ«°S hCG á«¡≤a ™aGhO

 á«```°SÉ°SC’G äÉ```jÉØμdG AÉ```æH π```LCG ø```e äÓ```jƒëàdG ô```jó≤J Ö```éj

 IóMh IQÉ```°ùN ™bƒJ ∫ƒ≤©ªdG ø```e PEG ,äÉcô```°ûdG IôcGP »```a É¡∏«é```°ùJh

 ,ácô```°ûdG »a iôNCG ∫ÉªYCG äGóMh ≈dEG á«```°SÉ°SCG äGQÉ¡e âeób ∫ÉªYCG

 ôFÉ°ùîdG √òg âÑÑ°ùJ GPEGh ,á«°ùaÉæàdG  É¡JQób øe É```k°†©H ,âbƒdG ¢†©Ñd

 IóMƒdG ∂∏J ¥OÉ```°üJ ¿CG πªàëªdG ô«Z øe ¿ƒμ«```°ùa ,Ωƒ∏dÉH AGOC’G  »```a

 .áeOÉ≤dG IôªdG »a äGQÉ¡ªdG π≤f ≈∏Y

 º¡FÉªàfG Iôμa øY ø«```°ù«FôdG ø«ØXƒªdG ´Oôd ¥ôW óLƒJ ,G kô«NCG

 øe ôμÑe âbh »a º¡```°†jô©J øμªj å«M ,ø«©e πªY q…CG ≈dEG óHC’G ≈```dEG

 èeôÑe ÜhÉæJ èeÉfôH ≥jôW øY ∫ÉªYC’G øe áYƒæàe áYƒªéªd º```¡∏ªY

 ∫ÉªYCG ø«H ΩÉ¶àfÉH ¿ƒª¡ªdG ¿ƒØXƒªdG π≤æ oj ¿ƒfÉc  ácô```°T »Øa ,ájÉæ©H

 äÉî```°SÉf ∫ÉªYCG ø«Hh ,äGóæà```°ùªdG äÉî```°SÉf ∫ÉªYCGh ôjƒ```°üàdG ä’BG

 º¡JÉ«M ∞°üàæe »ah .á«æ¡ªdG ájô°üÑdG äÉéàæªdG ∫ÉªYCGh äGóæà°ùªdG

 ´hô°ûªdG ¥ôØd ájQhódG ΩÉ¡ªdG ójóëJ …Qhô```°†dG øe íÑ```°üj ,á«æ¡ªdG

 äÉjÉØμdG QÉ```°ûàfG IOÉYEG ≈dEG áÑ```°ùædÉH AGƒ```°S ,ΩÉ```°ùbC’G ø«H ∑ôà```°ûªdG

 óMGh πª©H OôØdG §HôJ ób »àdG äÉWÉÑJQ’G ∞«ØîJ ≈dEG hCG ,á«```°SÉ°SC’G
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390

äÉsjQhô°†dG øY

 .iôNCG øcÉeCG »a ihóL ôãcCG ¢Uôa OƒLƒH ≈àM

 ¬fCG áLôëdG á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdÉH ¿ƒØ```°üsàj øe ±ô```©j ¿CG Ö```éj

 OQGƒªdG πÑb ø```e QGôªà```°SÉH É¡¡«LƒJ ºàjh ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M Ö≤©J º```àj

 Ö∏ oW ,»```°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH »Øa ,äÉcô```°û∏d ájô```°ûÑdG

 ¿hO ºg øªeh ,¿ƒ```fÉc  ácô```°T »a ø«∏eÉ©dG º¡©«ªL ø«```°Sóæ¡ªdG ≈```dEG

 á©Ñ```°S øe áæéd »a ájƒ```°†Y Ö∏£H Ω tó```≤qàdG ,ôª©dG ø```e É``` keÉY ø```«KÓK

 ,¿ƒfÉc  πÑ≤à```°ùe ¬«Lƒàd §«£îàdG »a ø«eÉY Ióe πª©à```°S ,¢UÉî```°TCG

 .áq«é«JGôà°SE’G á«æÑdG ∂dP øeh

 äÉcô°ûdG »a á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG ™ªàéj ¿CG Öéj

 AÉæH ƒg ±ó```¡dGh ,QÉμaC’Gh äÉ```¶MÓªdG ∫OÉ```Ñàd …QhO ƒ```ëf ≈∏Y É``` k©e

 ¿CG »¨Ñæjh ,¢UÉî```°TC’G A’Dƒg ø```«H áYÉªédG ≈dEG AÉ```ªàf’ÉH …ƒb Qƒ©```°T

 ,É¡fƒ∏ãªj »àdG á«```°SÉ°SC’G ájÉØμdG áeÓ```°ùd ô«Ñc xóM ≈dEG º```gDh’h ¿ƒμj

 ΩÉ¶àfÉH ôØ°ùdG »Øa ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y äÉcô```°ûdG ∫ÉªYCG §≤a ¢ù«dh

 hhP ™ sé°ûoj ¿CG øμªj ,¿GôbC’G ™e ´ÉªàL’Gh ,AÓª©dG ≈dEG G kô«ãc çóëàdGh

.IójóL ¢Uôa ¥ƒ°S ±É°ûàcG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 »¨Ñæjh ,IójóédG ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ™Ñæe »g á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG q¿EG

 É k°†jCG Öéjh ,É¡q∏c äÉcô°ûdG iƒà°ùe óæY áq«é«JGôà°SEÓd G kQƒëe ¿ uƒμJ ¿CG

 ∫ƒ°üëdGh ,á«°SÉ°SC’G äÉéàæªdG »a ™«æ°üàdG IOÉ«≤H RƒØdG øjôjóªdG ≈∏Y

 á«eGôdG ,ájQÉéàdG áeÓ©dG AÉæH èeGôH ≥jôW øY á«ªdÉ©dG á```°üëdG ≈∏Y

 É¡qfCG ≈∏Y ácô```°ûdG ≈dEG ô p¶of §≤a ,∫ÉªYC’G ¥É£f äGQƒah ∫Ó¨à```°SG ≈dEG

 äGóMhh ,á«°SÉ°SC’G äÉéàæªdGh ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øe »eôg π°ù∏°ùJ
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

.∫Éà≤∏d Ió©à°ùe ¿ƒμJh ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y O uó°ûJ »àdG ∫ÉªYC’G

 äGóMh øe iô```NCG á≤ÑW §```≤a É```«∏©dG IQGOE’G ¿ƒ```μJ ¿CG ø```μªj ’

 ájõcôeÓdG ΩÉ¶f »a ∂dòc ¿ƒ```μJ Ée É kÑdÉZ »gh ,áéeóªdG áÑ```°SÉëªdG

 ¿ÓYEÉH áª«b ∞«```°†J ¿CG É«∏©dG IQGOE’G ≈```∏Y Öéjh ,QGôªà```°SÉH ô«¨àªdG

 ¿CG ó≤à©fh ,á```jÉØμdG ÜÉ```°ùàcG á«∏ªY ¬LƒJ »```àdG á q«é«JGôà```°SE’G á```«æÑdG

 ±ô```°TCG É qªdh 1990 ø««ªdÉ©dG øjõFÉØdG õs«e Ée ƒg  ájÉØμdG AÉæH ¢ùLÉg

 äÉcô```°ûdG ó«©àd äÉa ób âbƒdG ¿ƒμj ’ ¿CG πeCÉfh ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG »a

 .É¡ª«gÉØe »a ô«μØàdG

äÉ¶MÓe
.(Strategic Intent,HBR, May-June 1989, P.63) ÉædÉ≤e ô¶fG ,≈ahCG á°ûbÉæe ≈∏Y ´ÓWÓd  .1

 Collaborate with Your Competitors and Win, HBR, January-February, 1989, P.133, with  .2

.Yves L. Doz

* * *
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393

ÚcQÉ°ûŸG øY IòÑf

 »a ∑õ«```°S ø«Lh äôHhQ »```°Sôc PÉà```°SCG :ø°ùæà°ùjôc ¿ƒ```àjÓc

 .OQÉaQÉg á©eÉL »a ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c »a ∫ÉªYC’G IQGOEG

 á```fÉ≤àd õ```«ªªdG ¢```ù«FôdG PÉà```°SC’G :äQƒ```ÑæaGO .õ```°ûJCG  ¢```SÉeƒK

.¿ƒ°ùHÉH á«∏c »a IQGOE’Gh äÉeƒ∏©ªdG

 ¿ƒKÓKh á©HQCG ¬d ô```°û of .QÉ```°ûà°ùeh ,¢SQóeh ,ÖJÉc :ôcGQO .ô```à«H

 ô«Z IQGOEÓd ôcGQO ôà«H á```°ù°SDƒe ¢ù°SCG .á¨d ø«©Ñ```°S øe ôãcCG »a É kHÉàc

 .á«ëHôdG

 »ØWÉ©dG AÉcòdG çƒëH OÉëJG »a ∑QÉ```°ûe ôjóe :¿ÉªdƒL ∫É«fGO

 .RôéJhQ á©eÉL »a ,äÉª¶æªdG  »a

 »a á«dhódGh áq«é«JGôà```°SE’G IQGOEÓ```d ôFGR PÉà```°SCG :π```eÉg …QÉ```L

 ájQÉ°ûà°SG ácô°T »gh ,¢Sƒé«JGôà°S »```°ù°SDƒe óMCG ;∫ÉªYCÓd ¿óæd á«∏c

.É k°†jCG QÉμàH’G IQGOEG ôÑàîe ôjóe ƒgh ,á«dhO

 IQGOEG »a πcÉHQCG .∫CG â°ùfQEG »°Sôc PÉà```°SCG :ôàfÉc ¢Sƒe å«HGRhQ
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,áq«é«JGôà°SE’G »a ¢ü u°üîàeh ,∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á```°SQóe »a ∫ÉªYC’G

 .ô««¨àdG πLCG øe IOÉ«≤dGh ,QÉμàH’Gh

 OQÉaQÉg á```°SQóe »a ôμ«H á```°ù°SDƒe PÉà```°SCG :¿ÓÑc .¢SCG äô```HhQ

 .∫ÉªYCÓd

 ájôîØdG IOÉ«≤dG  »a »μ°Sƒfƒc Éà«°Tƒ°ùJÉe PÉà°SCG :ôJƒc .»H ¿ƒL

.∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c »a

 IQGOEG »```a …ôîØdG ôJQÉc OQGhOEG »```°Sôc PÉà```°SCG :â```Ø«d QhOƒ```«K

 ôjôëàdG ¢ù«FQh ,OQÉ```aQÉg á©eÉéH ∫É```ªYC’G IQGOEG á```«∏c »a ,∫É```ªYC’G

 .ƒ«ØjQ ¢ùfõ«H OQÉaQÉg á∏éªd ≥HÉ°ùdG

 ,¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  á```«fhÉ©J ¢ù```°SDƒe :¿ƒ```JQƒf .»```H ó```«ØjO

 .ΩƒjOÓÑdG áYƒªée ôjóeh

 »a ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c »a ó«ª©dG çƒëH π«eR :±QhOôahCG πμjÉe

 .OQÉaQÉg á©eÉL

 á«∏c »a ¢```ùfGQƒd º«dh ¿Gô```£ªdG á```©eÉL PÉà```°SCG :ô```JQƒH πμ```jÉe

 á°SQóe »a á«°ùaÉæàdGh áq«é«JGôà°SE’G ó¡©e óFÉb ƒgh .∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg

 .∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg

 »```©eÉédG ø```«cGôμe çhQh ∫ƒ```H PÉà```°SCG ¿Éc :OÓ```gôH .»```c.»°S

 á©eÉL »a ∫ÉªYCÓd ¢ShQ á```°SQóe »a äÉcô```°ûdG á«é«JGôà```°SE’ õ«ªªdG

.Ω2010 πjôHEG »a ¬JÉah ≈àM ,¿É¨«°û«e
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äGOôØŸG ¢Sô¡a

G

 246, 247, 248,   AÓ```ª©dG  äÉ```LÉ«àMG

 249, 267, 273, 277, 278, 281, 282,

295, 307, 384

 223, 227, 230, 232, 235, 237,  AGOC’G

 241, 295, 297, 306, 313, 320, 330,

339, 357, 377, 389, 394

299, 308, 364  á«°ùaÉæàdG áq«é«JGôà°SE’G

316, 323, 326  ¥É°ùJ’G

341  PGƒëà°S’G

  äÉ«éeôÑdG

354, 355, 369, 376, 381  äÉØdÉëàdG

 243, 264, 265, 267, 268,   ≥jƒ```°ùàdG

 276, 277, 278, 279, 280, 281, 282,

301, 311, 315, 322, 324, 329, 368

 218, 222, 229, 287, 288,  á«```°ùaÉæàdG

 290, 292, 293, 299, 308, 321, 322,

 323, 328, 329, 334, 339, 340, 346,

 350, 352, 357, 358, 361, 362, 364,

367, 375, 377, 381, 389

305, 308, 312, 361  ´ƒæàdG

 231, 232, 233, 234, 241,   π```°UGƒàdG

335, 336, 380

353, 360, 380  á«ª«¶æàdG OhóëdG

 222, 223, 229, 231, 232, 233,  ájDhôdG

234, 235, 236, 238, 239, 285, 337

 224, 225, 227, 235,  …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

241, 242, 285

 290, 296, 298,   á```«fÉHÉ«dG  äÉcô```°ûdG

356, 358, 368, 369

265, 269  äÉ«∏ª©dG

341  áªdƒ©dG

 288, 289, 290,   á«∏«¨```°ûàdG  á``` q«∏YÉØdG

 291, 294, 295, 296, 297, 298, 313,

320, 321, 330, 332, 335, 344, 345

242  ¥ôØdG
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äÉsjQhô°†dG øY

361, 366, 385  äGQó≤dG

 224, 226, 234, 308, 343, 344,  IOÉ«≤dG

 351, 364, 368, 369, 372, 373, 374,

376, 394

 351, 352, 353, 358,  á°ù«FôdG äÉjÉØμdG

364, 386

218, 227  äÉ°ù°SDƒªdG

 293, 295, 304, 316, 317,  äÉ°†jÉ≤ªdG

 318, 319, 320, 323, 331, 333, 335,

337, 339, 342, 344, 345

 287, 290, 291, 312, 331,  ¿ƒ```°ùaÉæªdG

340, 374

374  ¿ƒjƒ«°SB’G ¿ƒ°ùaÉæªdG

371, 374, 376, 378  á°ù«FôdG äÉéàæªdG

343, 393  äÉª¶æªdG

351  á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdG

Ü

394  ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H

362  ôμjO ófBG ∑ÓH

ê

375  RQƒJƒe ∫Gô«æL

O

253, 254  äGòdG ´GóN IQhO

R

356, 364, 379  ¢ùchôjR

¢S

 298, 356, 359, 360, 370, 372,  »fƒ```°S

374

353, 360  ÜQƒc »à«°S

¢T

217  OQƒa ácô°T

319, 352, 356, 363, 367  Gófƒg ácô°T

¢U

 254, 255, 256, 257,  ∫hô```àÑdG áYÉæ```°U

258

314  ¿Gô«£dG áYÉæ°U

∑

352, 356, 359, 366  ƒ«°SÉc

 354, 356, 357, 362, 363, 364,  ¿ƒ```fÉc

 365, 372, 379, 380, 387, 388, 389,

390

Ω

293  OQÉéfÉa áYƒªée

223  ô«°ü≤dG ióªdG Ö°SÉμe

338, 339, 341  êÉà«e

h

 362, 375,  áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh

376, 377, 378, 382, 386, 388, 389

339  äQÉe ∫hh
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