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π u£ n©oŸG Ò«¨ qàdG … uó– á¡LGƒe

±QhOôahCG πμjÉeh ø°ùæà°ùjôc ¿ƒàjÓc

 πÑb ≈àMh ,iôÑμdG äÉcô```°ûdG »a øjôjóª∏d áÑ«```°üY äÉbhCG √ò```g

 π u£ n© oªdG ô««¨àdG ™e πeÉ©àdG »a º¡s∏é°S ¿EÉa ,áªdƒ©dGh âfôàfE’G …ô°üY

 , kÓãe ´hôØdG IOó©àe ôLÉàªdG øe äÉÄªdG ø«H øªa ,≈¨Ñæj Ée ≈∏Y ¢ù«d

 áFõéàdG IQÉéJ ∫É```ée »a G kóFGQ (¿ƒ```°Sóg ¿ƒàjGO) §≤a óMGh íÑ```°UCG

 »a Iô«¨°üdG Ö«°SGƒëdG äÉcô°T øe w…CG íéæJ ºd ø«M »a .á```°† sØîªdG

 á«Ñ£dG ¢SQGóªdG â```fÉc ø«M »a .á«```°üî°ûdG Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCG ∫Éée

 Éª¡H á°Uƒ°üîªdG á«°SGQódG ègÉæªdG ô««¨J »a π°ûØJh π°VÉæJ ájQÉéàdGh

 ,¥Gƒ°SC’G º¡«dEG êÉàëJ øjòdG øjôjóªdGh AÉÑWC’G ÖjQóàd á«aÉc áYô```°ùH

 .áªFÉ≤dG ôªà°ùJ óbh

 ájDhQ º¡æμªj ’ iô```ÑμdG äÉcô```°ûdG »a øjôjóªdG s¿CG Gòg »```æ©j ’

 ,∂dP º¡æμªj IOÉ```©dG »Øa ,≥```jô s£dG ≈∏Y á```eOÉb á```∏ u£ n© oªdG äGô```««¨àdG

 º¶©ªa ,É¡à¡LGƒªd á```eRÓdG OQGƒªdG ≈dEG ¿hô≤àØj ’ º¡sfCG ≈dEG áaÉ```°VEG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,ø«```°ü°üîàªdGh ø«HƒgƒªdG ø```jôjóªdG Ö£≤à```°ùJ Iô«ÑμdG äÉcô```°ûdG

 á«æ≤àdG á```aô©ªdGh ,á```ª¡ªdG äÉ```éàæªdG äÓé```°S »```a πjƒW ´É```H É```¡dh

 ƒg É v≤M ¿hô```jóªdG ¬«dEG êÉàëj Ée ø```μdh ,Iô«ãμdG ∫Gƒ```eC’Gh ,IQ uƒ```£àªdG

øjôNB’G äGQób òNCG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,G kó u«L º¡àª¶æe äGQób »a ô«μØàdG

 .¿ÉÑ°ùëdG »a

 ójóëJ ≈∏Y IQó≤dG í```LÉ qædG ôjóª∏d Iõ«ªªdG äÉª```°ùdG øe IóMGh

 ≥«≤ëàd ;ø«ØXƒªdG ÖjQóJh ,áÑ```°SÉæªdG áØ«Xƒ∏d Ö```°SÉæªdG ¢üî```°ûdG

 º¶©e ¢VôàØj ∞```°SCÓd øμdh ,É¡«a Gƒ```æ u« oY »àdG ∞```FÉXƒdG »a ìÉ```éædG

 ≥aGƒàj ´hô```°ûe ≈```∏Y π```ª©j ¢üî```°T uπc ≈```∏Y ¿Éc GPEG ¬```fCG ø```jôjóªdG

 ¿ƒμJ ¿CG É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG ácô```°ûdG ≈∏Y ÉgóæY ,Ö```°üæªdG ∂dòd É keÉªJ

 ,∫ÉëdG »g √òg â°ù«d ¿É«MC’G øe ô«ãc »a øμdh ,É k°†jCG º¡©e á≤HÉ£àe

 OGôaC’G øe É``` keÉªJ ø«à≤HÉ£àe ø«àYƒªée ™```°†j ¿CG Aôª∏d ø```μªj å«M

 º¡JGRÉéfEG ¿ƒμà°S øμdh ,áØ∏àîe äÉcô```°T »a πª©∏d äGQó≤dG  å«M øe

 äGQób øY á∏≤à°ùe É¡°ùØf äÉcô°ûdG äGQób s¿C’ ;ô«Ñc ƒëf ≈∏Y áØ∏àîe

 êÉàëj ,QGôªà```°SÉH Gƒëéæj »ch .É¡«a OQGƒªdG ø```e Égô«Zh ¢UÉî```°TC’G

 º¡JÉcô```°T äGQób º««≤J »a øjôgÉe Gƒfƒμj ¿CG ≈dEG ¿hó«édG ¿hô```jóªdG

.§≤a ¢UÉî°TC’G º««≤J »a ¢ù«dh ,á∏eÉμàe á«∏c IQƒ°üH É¡JÉ≤«©eh

 áaô©e ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùªd πªY QÉWEG øjôjóª∏d ádÉ≤ªdG √òg Ωó```≤J

 ∞«c É``` k°†jCG º¡d øu«Ñà```°Sh ,ÉgRÉéfEG ≈```∏Y IQOÉ≤dG º```¡JÉª¶æe äGQó```b

 ƒªf ™e ≈```àM ôãcCG á```bóHh ìƒ```°VƒH á```ahô©e º¡JÉcô```°T á```bÉYEG íÑ```°üJ

 áaô©ªd á∏«```°Sh ∂dP ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH º¡ëæªà```°Sh ,á«```°SÉ°SC’G äGQó```≤dG 
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 áÑ```°SÉæªdG á«ª«¶æàdG OhOô```dÉH ΩÉ«≤dGh ,ô```««¨àdG øe á```Ø∏àîªdG ´Gƒ```fC’G

 íFÉ°üædG ¢†©H Ωó≤à°S É¡sfCG ≈∏Y IhÓY ,É¡æe xπc øY CÉ°ûæJ »àdG ¢UôØ∏d

 ΩÉ«≤dG ÉæfÉμeEG »```a q¿CG ¢VôàØoj É```ªe ô«ãc ™e ¢```VQÉ©àJ »àdG á«```°SÉ°SC’G

 QÉμàHG πãe É``` k°ù«FQ G kô««¨J áª¶æe â¡LGh GPEÉa ,ÉædÉªYCG áaÉ≤ãd É``` k≤ah ¬H

 äÓjó©J AGôLEG ƒ```g òîsà oj ób …òdG CGƒ```°SC’G è¡ædG ¿ƒμ«```°S ÉªHQ ,π u£© oe

 »a ¿hôjóªdG ô ueóoj ¿CG ø```μªªdG øeh ,IOƒLƒªdG á```°ù°SDƒªdG ≈∏Y ájQòL

.á°ù°SDƒªdG ô««¨àd º¡æe ádhÉëe

 »àdG ô««¨àdG ´GƒfCG º¡a øjôjóªdG ≈∏Y Öéj ,Q uƒ¡àªdG ´Éaóf’G πÑb

 ≈∏Y IQOÉb ô```«Z hCG É¡©e πeÉ©àdG ≈```∏Y IQOÉb á```«dÉëdG á```°ù°SDƒªdG ¿ƒμJ

 »≤∏æ°S ,∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªdh .ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y É¡©e πeÉ©àdG

 ≈∏Y ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G äGQó≤dG  áaô©e á«Ø«c ≈∏Y á«FóÑe á«é¡æe Iô¶f

ácô°ûdG ƒªf ™e äGQó≤dG  ∂∏J ô«¨J á«Ø«c á°SGQO ºK ,»ª«¶æàdG iƒà°ùªdG

.É¡Lƒ°†fh

äGQó≤dG  óLƒJ å«M

 ™«£à```°ùJ  É```ª«a  ô```KDƒJ  π```eGƒY  á```KÓK  q¿CG  ≈```dEG  É```æKÉëHCG  ô«```°ûJ

 ,É```¡JÉ«∏ªYh  ,É```gOQGƒe  :»```g  ,¬```H  ΩÉ```«≤dG  á```ª¶æªdG  ™«£à```°ùJ  ’  hCG

 ¿ƒμJ »```àdG äGQÉμàH’G ´Gƒ```fCG »```a ô```«μØàdG ó```æ©a ,áq«```°ù°SDƒªdG É```¡ª«bh

 ≈```dEG ¿ƒ```LÉàëj ø```jôjóªdG s¿EÉ```a ,É¡fÉ```°†àMG ≈```∏Y IQOÉ```b º```¡àª¶æe

 ≈∏Y á```ª¶æªdG IQó```b »```a π```eGƒ©dG √ò```g ø```e xπc ô```«KCÉJ ió```e º```««≤J

.ô««¨qàdG
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äÉsjQhô°†dG øY

IôμØdG ô°üàî oe

 ?ìÉéæH QÉμ```àH’G á```ªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG ø```e G vó```L π```«∏b Oó```Y ™«£à```°ùj GPÉ```ªd

 §≤a lóMGh íÑ```°UCG , kÓ```ãe ´hôØdG IOó```©àªdG ô```LÉàªdG øe äÉ```ÄªdG ø«H ø```ªa

 ºd ø«M »```a ,áFõéàdG IQÉ```éJ º```°üN ∫Éée »```a G kó```FGQ (¿ƒ```°Sóg ¿ƒ```àjGO)

Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCG ∫É```ée »a Iô«¨```°üdG Ö«```°SGƒëdG äÉcô```°T øe w…CG í```éæJ

.á«°üî°ûdG

 ,Iô«ãμdG É¡dGƒeCÉH äÉcô```°ûdG º¶©e ≈gÉÑàJ ,A»```°T uπc ó©Ña ?çóëj …òdG É```e

 ¿ƒÑ∏£j ,º¡dÉ«N ójóL ´hô°ûe ô«ãj ÉeóæY øμdh ,É¡«a ø«HƒgƒªdGh ,É¡«ØXƒeh

 πãe ,ácô°û∏d á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG øª°V ´hô°ûªdG ∂dP ≈∏Y πª©dG º¡«ØXƒe ≈dEG

 á¡LGƒªd ¢ù«dh ,áªjó≤dG äÉ```jóëàdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d âÄ```°ûfCG »àdG á«Ø«XƒdG ¥ôØdG 

.ójóédG ´hô°ûªdG

:»JCÉj Ée ∫CÉ°ùf ,CÉ£îdG Gòg Öæéàdh

 • OQGƒªdG s¿EG ?QÉμ```àH’G Gòg ºYód á```Ñ°SÉæªdG OQGƒªdG »```àª¶æe ∂∏àªJ π```g

 ,äÉéàæªdG º«eÉ```°üJh ,äÉ«æ≤àdGh ¢SÉædG π```ãe ,IOÉY ∫ÉªYC’G ºYóJ »```àdG

 ∂∏J ™e ≥HÉ£àJ É```e QOÉf OQƒªdGh AÓª©dG äÉbÓYh ,á```jQÉéàdG äÉ```eÓ©dGh

.IójóédG äÉYhô°ûª∏d áHƒ∏£ªdG OQGƒªdG

 • ¿ƒμJ ób ?QÉμ```àHÓd á```eRÓdG á```ë«ë°üdG äÉ```«∏ª©dG  »```àª¶æe ió```d π```g

 §HQ ≈∏Y kIQOÉb ,á```°ù°SDƒªdG »a QGô≤dG ™æ```°U äÉ```°SÉ«°ùd áªYGódG oäÉ«∏ª©dG

.ójóédG ´hô°ûªdG AGõLCG

 • ∑òNCG á«Ø«c »```a ô¶fG ?QÉμàHÓd á```ë«ë°üdG º```«≤dG  »àª¶æe ió```d π```g

 Éªe sπbCG íHQ ¢ûeGƒg ∫ƒÑb ∂æμªj πg : kÓãe ;ójóL ´hô```°ûªH ΩGõàd’G QGôb

?áªFÉ≤dG ∂à°ù°SDƒe ¬Ñ∏£J

 • Öéj πg ?¬Lh π°†aCG ≈```∏Y QÉμàH’G Oƒ¡L ºYóà°S á```∏μ«g t…CGh ≥```jôa t…CG

 ∂sfCG ΩCG ,ácô°ûdG πNGO øe ´hô°ûªdG Gò¡d ¢ü s°üîe ≥jôa ΩGóîà```°SG ∂«∏Y

 ?á∏°üØæe á«°VôY áª¶æe Å°ûæà°S
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 Éª¡ª«YóJh ,QÉμ```àH’G Oƒ¡éd ø«Ñ```°SÉæªdG »ª«¶æàdG πμ«¡dGh ≥```jôØdG QÉ```«àNÉH

 QÉμàH’G ¢Uôa ójõà°S ,º«≤dGh ,äÉ«∏ª©dGh ,áë«ë°üdG OQGƒªdÉH Ió«L IQƒ```°üH

.ìÉéæH

OQGƒªdG

 IOÉY ?ácô```°ûdG √òg ¬∏©ØJ ¿CG øμªj …òdG É```e :∫GDƒ```°ùdG ìôW óæY

 ácô```°ûdG OQGƒe »a ∫GDƒ```°ùdG Gòg πãªd ÜGƒédG øY ¿hôjóªdG åëÑj É```e

 ¬Ñ```°Th .ó≤ædGh ,äÉ«æ≤àdGh ,äGó```©ªdGh ,¢UÉî```°TC’G :πãe ,á```°Sƒ°ùëªdG

 äÉ```eÓ©dGh ,äÉ```eƒ∏©ªdGh ,äÉ```éàæªdG º«eÉ```°üJ :π```ãe ,á```°Sƒ°ùëªdG

 .AGƒ°S xóM ≈∏Y AÓª©dGh ø«YRƒªdGh ,øjOQƒªdG ™e äÉbÓ©dGh ,ájQÉéàdG

 øe ójõj ,IOƒédG á«dÉY OQGƒe ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG v¿EÉa ,∂```°T ¿hO øeh

 ’ OQGƒªdG π«∏ëJ øμdh ,ô««¨àdG ™```e πeÉ©àdG ≈∏Y á```°ù°SDƒªdG IQób ¢Uôa

.áaÉc QƒeC’G í«°Vƒàd »Øμj

 IôμØdG ≥«Ñ£J

∂JGQÉμàH’ áÑ°SÉæªdG á∏μ«¡dG ôàNG

 âfÉc GPEG
∂JGQÉμàHG

 ôàNÉaπª©∏dÖÑ°ùH

 ™e  G kó«L  Ö°SÉæàJ

 á`̀«`̀ dÉ`̀ë`̀dG ∂`̀ª`̀ «`̀ b

.∂JÉ«∏ªYh

 ≈∏Y πª©J »àdG á«æØdG ¥ô```̀ØdG 

 ,π°ù∏°ùàe ƒëf ≈∏Y ÉjÉ```°†≤dG

 -  á```̀∏¡ q°ùdG  ΩÉ```̀¡ªdG  ¥ô```̀a  hCG

 ÉjÉ```°†b ≈∏Y πª©J áàbDƒe ¥ôa

¬°ùØf âbƒdG »a IOó©àe

 ∂```àª¶æe  π```NGO

.áªFÉ≤dG

 äÉ«∏ª©dG  ™```e ΩÉ```àdG É```¡≤aGƒJ

 êÉ```àëJ ’h ,á```ªFÉ≤dG º```«≤dGh

 hCG äGQó```b …CG AÉYóà```°SG ≈dEG

.iôNCG á«ª«¶æJ á∏μ«g
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äÉsjQhô°†dG øY

 âfÉc GPEG
∂JGQÉμàHG

 ôàNÉaπª©∏dÖÑ°ùH

 G kó``̀«``̀L Ö`̀°`̀SÉ`̀ æ`̀ à`̀ J

 áªFÉ≤dG  º«≤dG  ™e

 ô``̀«``̀Z É```̀¡```̀ æ```̀μ```̀ dh

 ƒëf  ≈∏Y  á≤aGƒàe

 äÉ«∏ª©dG  ™e  óq«L

.áªFÉ≤dG

 á``̀Ñ``̀©``̀ q°``̀ü``̀dG ΩÉ````̀¡````̀ª````̀dG ¥ô```````̀a

 ¬``̀Lh ≈``̀∏``̀Y á`̀ °`̀ü`̀ °`̀ü`̀î`̀ª`̀ dG

 ,QÉμàH’G äÉYhô°ûªd ô°üëdG

 øY  á∏eÉμdG  á«dhDƒ°ùªdG  ™`̀e

.É¡MÉéf

 á```ª¶æªdG  π```NGO

.áªFÉ≤dG

 ™```e  ∞«©```°†dG  ≥```aGƒàdG  s¿CG

 Ö```∏£àj  á```ªFÉ≤dG  äÉ```«∏ª©dG 

 ≥«```°ùæàdG øe IójóL É``` kYGƒfCG

.OGôaC’Gh äÉYƒªéªdG ø«H

 G kó``` u«L Ö```°SÉæàJ ’

 áªFÉ≤dG º```«≤dG  ™e

 Ö```°SÉæàJ  É```¡æμdh

 ™e ó«L ƒ```ëf ≈∏Y

.áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dG 

 á``̀Ñ``̀©``̀ q°``̀ü``̀dG ΩÉ````̀¡````̀ª````̀dG ¥ô```````̀a

 ¬``̀Lh ≈``̀∏``̀Y á`̀ °`̀ü`̀ °`̀ü`̀î`̀ª`̀ dG

 ,QÉμàH’G äÉYhô°ûªd ô°üëdG

 øY  á∏eÉμdG  á«dhDƒ°ùªdG  ™`̀e

.É¡MÉéf

 ∂```àª¶æe  π```NGO

 πLCG ø```e á```ªFÉ≤dG

 áYƒÑàe  ,ô```jƒ£àdG

 ≥jƒ```°ùàdG  á```«∏ª©H

.á«°Vô©dG

 á«∏NGódG ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY s¿CG

 äÉ```«∏ª©dG  ø```e  ó«Øà```°ùJ

 π¡```°ùJ  ø```«M »```a  ,á```ªFÉ≤dG

 á«```°Vô©dG  ≥jƒ```°ùàdG  á```«∏ªY

 áØr∏ oc πãe ;Ió```jóL º«b OƒLh

.πbCG íHQ ¢ûeGƒg ™e IójóL

 Ö```̀°```̀SÉ```̀æ```̀à```̀J  ’

 º«≤dG  ™``̀e  Gkó``̀ u«``̀L

 äÉ````̀«````̀∏````̀ª````̀©````̀dGh

.áªFÉ≤dG

 á``̀Ñ``̀©``̀ q°``̀ü``̀dG ΩÉ````̀¡````̀ª````̀dG ¥ô```````̀a

 ¬``̀Lh ≈``̀∏``̀Y á`̀ °`̀ü`̀ °`̀ü`̀î`̀ª`̀ dG

 ,QÉμàH’G äÉYhô°ûªd ô°üëdG

 øY  á∏eÉμdG  á«dhDƒ°ùªdG  ™`̀e

.É¡MÉéf

 á`̀ª`̀¶`̀æ`̀e π```````̀NGO

 áª¶æe hCG  á«°VôY

.É¡«∏Y Pƒëoà°SG ób

 óYÉ°ùJ á«°Vô©dG áª¶æªdG s¿CG

 øe ´hô°ûªdG »a ºμëàdG ≈∏Y

 øe ócCÉàJh ,Ió```jóL º«b πÑb

.IójóL äÉ«∏ªY Qƒ¡X

äÉ«∏ª©dG 

 ΩÉ«≤dG ácô```°û∏d øμªj ’ øμªj Éª«a ô uKDƒj …òdG »fÉãdG π```eÉ©dG »```g

 ,π```°UGƒàdGh ,≥«```°ùæàdGh ,πYÉØàdG •É```ªfCG :äÉ```«∏ª©dÉH Oƒ```°ü≤ªdGh ,¬```H

 äÉeóNh äÉéàæe ≈dEG OQGƒªdG πjƒëàd QGô≤dG áYÉæ°U »ØXƒe ∫Éª©à°SGh

 äÉ«∏ª©dG  QƒØdG ≈∏Y øgòdG ≈dEG QOÉÑàJ »àdG á∏ãeC’Gh ,ôÑcCG áª«b ≥ëà```°ùJ

 ¢†©Hh ,á«fGõ«ªdG ó```jóëJh ,™«æ```°üàdGh ,äÉéàæªdG ôjƒ£J º```μëJ »àdG

 É¡°†©Hh ,≥sKƒeh íjô°U ƒëf ≈∏Y áahô©e É¡sfEG …CG ;á«ª°SQ äÉ«∏ª©dG  √òg

 Qhôe ™e Qƒ£àJ »àdG πª©dG ¥ôW hCG äGAGôLE’G »gh ,»ª```°SQ ô«Z ôNB’G
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 s¿EÉa ,É kMƒ°Vh ôãcCG á«ª°SôdG äÉ«∏ª©dG  ¬«a ¿ƒμJ …òdG âbƒdG »ah .âbƒdG

 .É kMƒ°Vh tπbCG ;É keÉªJ ¢ùμ©dG ≈∏Y á«ª°SôdG ô«Z äÉ«∏ª©dG 

 …ODƒ«d I qó© oe ,É¡à©«ÑW ºμëH ,äÉ«∏ª©dG  s¿CG IQGOE’G äÓ°†©e ióMEG

 ó°ü≤ojh .iôNCG ó©H Iôe ,á≤°ùàe á≤jô£H ΩÉ¡ªdG ¿ƒØXƒªdG É¡dÓN øe

 tºàj ¬sfEÉa ,¬```æe sóH’ ôt«¨qàdG ¿Éc r¿EGh ,á```àHÉK π¶J ¿CG äÉ```«∏ª©dG √òg ø```e

 GhOÉàYG á«∏ªY OGôaC’G õéæj ÉeóæYh .IOó°ûe áHÉbQ äGAGôLEG ≥jôW øY

 Ωóîà```°ùJ ÉeóæY øμdh ,G kó``` u«L õéæoJ ¿CG í```LôªdG ø```e øªa ,É```gRÉéfEG

 øªa ,É```ghOÉà©j º```d G vóL áØ∏àîe á```ª¡e á```édÉ©e »```a É¡```°ùØf á```«∏ª©dG

 ôjƒ£J ≈∏Y O uó```°ûJ »àdG äÉcô```°ûdÉa ,A§ÑHh π```°SÉμàH õéæoJ ¿CG íLôªdG

 ,ô«bÉ≤©dGh ájòZC’G IQGOEG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ```°üëdGh ,ójóL QÉ s≤Y äÉÑcôe

 ,á«Ñ£dG Iõ¡LC’G ô```jƒ£J »a Iô«ãc É kfÉ«MCG É¡∏```°ûa âÑãj Ée É kÑdÉZ , kÓ```ãe

 »a G vóL áØ∏àîe É kbôW ™Ñàà°S á«fÉãdG áª¡ªdG s¿C’ ;É¡«∏Y á≤aGƒªdÉH RƒØdGh

 ±ô©J ,IóMGh áª¡e ò«ØæJ ™«£à```°ùJ »àdG á«∏ª©dG q¿EG ,™bGƒdG »a .π```ª©dG

 1.iôNCG ΩÉ¡e ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ¬JGP âbƒdG »a

 »a áæeGõàªdG äGQó≤dG  ΩóYh äGQó≤dG  ó```s°ùéàJ ¿CG IQhô```°†dÉH ¢ù«d

 ,™«æ°üàdGh ,ôjƒ£àdGh ,á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdG πãe ,É kMƒ°Vh ôãcC’G äÉ«∏ª©dG 

 uπbC’G äÉ«∏ª©dG  »```a Ió``` u°ùéàe ¿ƒμJ ¿CG í sLôªdG øeh ,AÓª©dG á```eóN hCG

 ôªãà°ùoJ øjCG ¿CÉ```°ûH äGQGô≤dG ºYóJ »àdG á«Ø∏îdG äÉ«∏ª©dG  πãe ,ÉkMƒ```°Vh

 ∞«ch ,IOÉ```©dG »a ¥ƒ```°ùdG çƒëH ºàJ ∞```«c O uóëJ »```àdG ∂```∏Jh ,OQGƒ```ªdG

 §£îdG »a ¢VhÉØàdG tºàj ∞«ch ,ás«dÉe äÉ©bƒJ ≈```dEG π«∏ëàdG Gòg ºLôàoj

 ,äÉ«∏ª©dG  √òg »a IQƒ£îdG øªμJ å«M ,G xôL º∏gh ,Év«∏NGO äÉ«fGõ«ªdGh

.ôt«¨qàdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y äÉª¶æªdG  IQób ΩóY »a
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äÉsjQhô°†dG øY

áq«°ù°SDƒªdG º«≤dG 

 ΩÉ«≤dG ácô```°û∏d øμªj hCG øμªj É```ª«a ôKDƒj …òdG ådÉqãdG π```eÉ©dG É```eCG

 :áq«bÓNCG ád’O (áq«```°ù°SDƒªdG º«≤dG ) IQÉÑY πªëJ ÉkfÉ«MCGh ,É```¡ª«b ƒ¡a ¬```H

 ácô```°ûd ¢†jôªdG √ÉaQ øª```°†J »àdG ÇOÉÑªdG óMCG É¡sfCG ø¶j ÉªH ôcòJ »¡a

 ,GƒμdG »a ∞XƒªdG áeÓ°S π«dO øY äGQGô≤dG ∂∏J hCG ,¿ƒ°ùfƒLh ¿ƒ°ùfƒL

 )`∏d q¿EÉa ,Éæ∏ªY QÉWEG øª```°V øμdh .ºdÉ©dG »a Ωƒ«æeƒdCG ácô```°T ôÑcCG ådÉK

 »àdG ô«jÉ©ªdG É```¡ sfCG ≈∏Y áª¶æªdG º```«b ± uô©of øëæa ,™```°ShCG ≈æ©e (º```«b

 ≈∏Y ºμëdG øe º¡æμªJ »àdG äÉjƒdhC’G ójóëJ »a ¿ƒØXƒªdG É¡«∏Y ó```ªà©j

 sπbCG hCG ôãcCG π```«ª©dG ¿Éc GPEG Éeh ,∂dP ô```«Z hCG É kHGòL è```àæ oªdG ¿Éc GPEG É```e

 .G xôL º∏gh ,á«```°ûeÉg hCG áHGòL ójóL èàæªd Iôμa â```fÉc GPEG Éeh ,á```«ªgCG

 ,É¡u∏c äÉjƒà```°ùªdG ≈∏Y ø«ØXƒªdG pπ nÑ pb øe äÉjƒdhC’G ójóëJ äGQGôb òîsà oJ

.ôNBG ≈dEG Ωƒj øeh É¡à¶ëd ≥ah ≈∏Y äÉ©«ÑªdG »Hhóæe ø«H ¿ƒμJ »¡a

 ¿hôjh ,¬FGô°T ≈∏Y AÓª©dG ™é°ûj èàæe q…CG ¢Uƒ```°üîH äGQGô≤dG u¿EG

 äÉjƒà```°ùªdG »ah ,ºgô¶f »a á«ªgCG …ò```H ¢ù«d hCG ,ÜPÉL ô```«Z É¡æe É``` vjCG

 ,¬eóY hCG ,QÉªãà```°SÓd äGQGô```b IQƒ```°U òNCÉJ Ée É``` kÑdÉZ »```¡a ,á```jò«ØæàdG

 ôÑcCG ácô```°ûdG âëÑ```°UCG Éª∏ch ,IójóL äÉ«∏ªYh ,äÉeóNh ,äÉéàæe »```a

 øjôjóªdG QÉÑμd ôÑcCG ƒ```ëf ≈∏Y ¿ÉμªH á«ªgC’G øe íÑ```°üj ,G kó«≤©J ô```ãcCGh

 á∏≤à°ùe äGQGôb PÉîJG ≈∏Y É¡©«ªL áª¶æªdG AÉëfCG »a ø«ØXƒªdG ÖjQóJ

 ∫ÉªYC’G êPƒªfh áq«é«JGôà```°SE’G äÉ```¡LƒàdG ™e ≥```°ùàJ »àdG äÉjƒdhC’G ø```Y

 ,™bGƒdG »a ,Ió«édG IQGOEÓd ¢ù«FôdG ¢SÉ«≤ªdG tó©jh ,ácô°ûdG »a ájQÉéàdG

 áª¶æªdG É¡JóªàYG ób á≤°ùàªdG áë```°VGƒdG º«≤dG  √òg πãe âfÉc GPEG Ée ƒg

.’ ΩCG É¡é¡f »a
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 É``` k°†jCG O uóëJ ,™```°SGh ¥É£f ≈∏Y áeƒ¡ØªdGh á≤```°ùàªdG º«≤dG  ø```μdh

 hCG äÉ≤ØædG πμ«g ácô```°ûdG º«b ¢ùμ©J .¬∏©ØJ ¿CG áª¶æªdG ™«£à```°ùJ ’ Ée

 ót«≤qàdG É¡«ØXƒe ≈```∏Y Öéj »àdG óYGƒ≤dG O uó```ëJ É¡sfC’ ;É¡dÉªYCG êPƒ```ªf

 ≥«≤ëJ ácô```°û∏d áeÉ©dG äÉ≤ØædG âÑs∏£J GPEG : kÓãe ;Qtƒ£qàdG πLCG øe É```¡H

 hCG áª«b Qƒ£àJ ∂dP óæ©a ,(%40) ÉgQGó≤e áÑ°ùæH »dÉªLEG íHQ ¢ûeGƒg

 íHQ ¢ûeGƒ¡H oó p© nJ »àdG QÉμaC’G á«ëæJ ≈∏Y §°SƒdG …ôjóe ™é```°ûJ IóYÉb

 ≈∏Y IQOÉb ô«Z ¿ƒμà```°S áª¶æªdG √òg πãe .(%40) ø```e sπbCG á```«dÉªLEG

 ,á°†Øîæe íHQ ¢ûeGƒg QóJ »àdG ¥Gƒ```°SC’G ±ó¡à°ùJ äÉYhô°ûe ≥jƒ```°ùJ

 áª¶æe º«b s¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Y ,á«fhôàμdE’G IQÉéàdG ∫Éée »a »àdG πãe

.¬°ùØf ´hô°ûªdG ìÉéf π¡°ùj ób ,G vóL ∞∏àîe äÉ≤Øf πμ«¡H ó«≤àJ iôNCG

 tOƒf Éææμdh ,áØ∏àîe É kª«b áØ∏àîªdG äÉcô°ûdG ≈ sæÑàJ ,∫ÉëdG á©«Ñ£H

 Qƒ¡¶dG ≈dEG π```«ªJ »àdG Éªs«```°S ’h ,º«≤dG  øe ø«àYƒªée ≈∏Y ójó```°ûqàdG

 ó«æ©dG Qƒ£àdG q¿EG å```«M ,É¡H Dƒ```ÑæàdG øμªj ¥ô£H äÉcô```°ûdG º¶©e »```a

 ≈∏Y IQób πbCG »éjQóJ ƒëf ≈∏Y äÉcô°ûdG π©éj Ée ƒg ø«àª«≤dG ø«JÉ¡d

.ìÉéæH π u£ n© oªdG ô«¨à∏d …ó°üàdG

 πÑ≤J »àdG á≤jô£dG ≈```dhC’G áª«≤dG »∏ªJ ,≥HÉ```°ùdG ∫ÉãªdG »a Éªch

 âfÉc É qªdh ,á```dƒÑ≤ªdG á```«dÉªLE’G í```HôdG ¢```ûeGƒg É¡àWÉ```°SƒH ácô```°ûdG

 ádhÉëe »a ;É```¡JÉeóNh É¡JÉéàæªd ∞FÉXhh äGõ«e ∞«```°†J äÉcô```°ûdG

 ,É¡bGƒ```°SCG øe Iõ«ªªdG äÉ```≤Ñ£dG »a á```«HPÉL ôãcC’G ø```FÉHõdG Üò```éd

 áé«àfh ;á«aÉ```°VEG á```eÉY äÉ≤Øf ∞«```°†J ¿É```«MC’G øe ô```«ãc »```a É```¡fEÉa

 ô«Z Ée É keƒj ádƒÑ≤e â```fÉc »àdG á«dÉªLE’G íHôdG ¢ûeGƒg íÑ```°üJ ∂dòd
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äÉsjQhô°†dG øY

 êPƒªæH á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG ¥ƒ```°S ÉJƒjƒJ ácô```°T â∏NO : kÓãe ;¿B’G ádƒÑ≤e

 .¥ƒ```°ùdG »a ∫ÉëdG »£``` u°Sƒàe øFÉHR ±ó¡à```°SG …ò```dG ,É```fhQƒc IQÉ«```°S

 øe É¡```°†©H ¬Ñ```°ûJ »àdG êPÉªædÉH É kªîrà oe Aõ```édG ∂dP íÑ```°UCG É```eóæYh

 ¢†«ØîJ ≈```dEG á```°ùaÉæªdG ä sOCG ó≤a ,¿É```°ù«fh ,GORÉ```eh ,Gófƒg :êPÉ```ªf

 ôãcCG äGQÉ«```°S ÉJƒjƒJ â©```°Vh ,É¡```°ûeGƒg ø«```°ùëàdh .í```HôdG ¢```ûeGƒg

 ôjƒ£J á«∏ªY âaÉ°VCGh ,øFÉHõdG øe ≈∏YCG äÉjƒà```°ùe ±ó¡à```°ùJ ,G kQtƒ£J

 ;ÉJƒjƒJ äÉ```«∏ªY ≈```dEG á«aÉ```°VEG äÉ≤Øf ¢```Sõμdh …ô```eÉc π```ãe äGQÉ«```°S

 ó≤a ;¥ƒ```°ùdG øe ≈fOC’G AõédG øY »∏îàdG É``` k≤M’ äQ sôb ∂dP ÖÑ```°ùHh

 ób ,É¡ª«bh ,ácô```°ûdG äÉ≤Øf πμ«g s¿C’ ;ádƒÑ≤e ô«Z ¢ûeGƒ¡dG âëÑ```°UCG

.É k°†jCG äôs«¨J

 êPƒªf G kô```«NCG ÉJƒjƒJ â```∏NOCG ,êPƒ```ªædG ∂dP øY »```∏îàdG ó```æYh

 É¡æªK IQÉ«```°S ™e πN qódG á```«fóàe á≤Ñ£dG ÜÉ£≤à```°SG πeCG ≈```∏Y ,ƒ```μjE’G

 »àdG ÉJƒjƒJ ácô```°ûd É«∏©dG IQGOE’G ≈```dEG ôeC’G Oƒ```©jh .Q’hO ±’BG Iô```°ûY

 Oƒ©j ôNB’G ôeC’G s¿CG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,ójóédG êPƒªædG Gòg ¥ÓWEG äQ sô```b

 ójõe ™«H ≈∏Y á≤aGƒª∏d ,QÉéàdG º¡æeh ÉJƒjƒJ ΩÉ¶f »a ¢SÉædG øe ô«ãμd

 ìÉHQC’G IOÉjõd π°†aCG á∏«°Sh ∂dP ¿C’ ; sπbCG íHQ ¢ûeGƒg ™e äGQÉ«°ùdG øe

 ¢Sõμdh ,¿ƒ∏aCGh ,…ôeÉc :äGQÉ«```°S øe ôãcCG OóY ™«H øe º¡```°SC’G º«bh

 √òg øμªàà```°S ÉJƒjƒJ âfÉc GPEG Éª«a πØμ«```°S √óMh øeõdG ¿CG ≈∏Y IhÓY

 íéæJ »ch .¥ƒ°ùdG øe Iô«≤ØdG á≤Ñ£dG ≈dEG ¬LƒàdG Gòg IQGOEG øe IôªdG

 QÉ«J √ÉéuJG ¢ùμ©H íÑ°ùJ ¿CG É¡JQGOEG ≈∏Y Öé«a ,ƒμjE’G äGQÉ«°S ™e ÉJƒjƒJ

 . q»dÉëdG É¡ª«b QÉ s«J ¬sfEG ;G vóL q…ƒb
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 ÉgôaGƒJ Öéj »àdG πª©dG ¢Uôa ºéëH á«fÉãdG áª«≤dG ≥∏©àJ ø«M »a

 áª«≤dG πuãªj ácô°ûdG »a º¡°ùdG ô©°S s¿EG å«M ,ΩÉªàgÓd Iô«ãe ¿ƒμJ ¿CG πÑb

 º¡fCÉH øjôjóªdG º¶©e ô©°ûj PEG ,á©bƒàªdG É¡MÉHQCG øe á©£à≤ oªdG á«dÉëdG

 ∫ó©e ≈∏Y ®ÉØëdG ø```μdh ,§≤a qƒª qædG ≈∏Y ®ÉØë∏d øjô£```°†e Gƒ```°ù«d

 ¿ƒ«∏e ¿ƒ©HQCG √QGó≤e ∫Éª°SCGôH ácô```°T ƒªæJ »μa ,É``` k°†jCG qƒª qædG øe âHÉK

IójóL ∫ÉªYCG ≈∏Y Qƒã©dG ≈dEG êÉàëJ É¡fEÉa , kÓãe ,(%25) ∫ó©ªH Q’hO

 ácô```°T øμdh .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »```a Q’hO ø«jÓe Iô```°ûY ÉgQGó≤e á```ª«≤H

 äGQÉ«∏e Iô```°ûY ≈∏Y Qƒã©dG ≈dEG êÉ```àëJ Q’hO QÉ«∏e ¿ƒ```©HQCG É¡dÉª```°SCGQ

 ,¬```°ùØf ∫ó©ªdÉH ƒªæJ »c ;πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a IójóédG ∫ÉªYC’G ø```e Q’hO

 ácô°T …ƒ¡à°ùJ Iô«¨°U ácô°T …ƒ¡à°ùJ »àdG á```°UôØdG ¿ƒμJ ’ áé«àædÉHh

 ¬sfCG ,™bGƒdG »```a ìÉéæ∏d IôªdGh Iƒ```∏ëdG èFÉàædG øe IóMGh s¿EÉ```a ;Iô```«Ñc

 ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO ≈∏Y IQó≤dG ó≤ØJ É¡fEÉa ,ôÑcCG äÉcô```°ûdG âëÑ```°UCG Éª∏c

 √òg πNGO OQGƒªdG »a ôt«¨J ≈dEG iõ©j ’ õé©dG Gògh ,áÄ°TÉædG Iô«¨°üdG

.É¡ª«b Qtƒ£J ≈dEG iõ©j ¬æμdh ,IOÉY G vóL Iô«Ñc ÉgOQGƒªa ;äÉcô°ûdG

 ,ô«ãμH ôÑcCG ICÉéa äÉcô```°ûdG íÑ```°üJ ÉeóæY á∏μ```°ûªdG ∞YÉ```°†àJ

 ,ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ≈∏Y Öéj Gò```d ;PGƒëà```°S’G  hCG èeódG äÉ```«∏ª©H

 PGƒëà```°S’G  äÉ«∏ªY á```°Sóæg ≈∏Y ¿ƒeƒ≤j øjòdG âjôà```°S ∫hh »d uƒªeh

 òNCG , kÓãe π°UC’G »a ºéëdG áªî```°†dG ájhOC’G äÉcô```°T ø«H áªî```°†dG

 åëÑdG äÉª¶æe ∑Ó```àeG øe ºZ qôdG ≈∏Yh ,¿ÉÑ```°ùëdG »a ô«KCÉàdG Gò```g

 ,IójóL äÉéàæe ôjƒ£J »a É¡eGóîà°SG ™«£à```°ùJ ôãcCG OQGƒe áéeóªdG

 AÉæãà°SÉH A»°T uπc »a É¡à«¡°T äó≤a ÉªHQ ájQÉéàdG äÉª¶æªdG  √òg s¿EÉa
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,QÉμàH’G IQGOEG »a G vóL á«≤«≤M ábÉYEG π uμ```°ûj Gògh ,É kLGhQ ájhOC’G ôãcCG

 á«æ≤àdG äÉYÉæ```°üdG »a ≈àM É``` k°†jCG É¡```°ùØf á∏μ```°ûªdG √òg RôÑJh å«M

 ≈dEG É¡```°ùØf º```°ù≤J ¿CG »a Iô«NC’G OQÉμH âdƒg ná```dhÉëe s¿EG .IQƒ```£àªdG

.á∏μ°ûªdG √òg OƒLƒH íjô°U l±GôàYG ø«àcô°T

äGQó≤dG  Iôég

 ,OQGƒªdG ≈dEG õéræ oj Ée º¶©e iõ©j ,áª¶æª∏d ≈dhC’G πMGôªdG »```a

 ≈dEG OóL ¢UÉî```°TCG áaÉ```°VEG s¿EÉa Gòd ;ójóëqàdG ¬```Lh ≈```∏Y ¢UÉî```°TC’Gh

 ô uKDƒj ¿CG øμªj ø«```°ù«FôdG ¢UÉî```°TC’G øe π«∏b OóY π«MQ hCG ,á```ª¶æªdG

 õcôe ∫ sƒëàj ,â```bƒdG Qhôe ™```eh ∂dP ™eh ,É¡MÉéf »```a G kô```«Ñc G kô```«KCÉJ

 ΩÉ¡ªdG ¢UÉî```°TC’G ò uØæj Éeóæ©a ,º«≤dGh äÉ«∏ª©dG  ƒëf áª¶æªdG äGQób

 ,∫ÉªYC’G êPƒ```ªf ¿ sƒμàj ÉeóæYh ,IO só```ëe äÉ«∏ª©dG  íÑ```°üJ ,IQôμàªdG

 ájƒdhC’G ¬FÓjEG ≈```dEG êÉàëj ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ´Gƒ```fCG øe ´ƒf q…CG í```°†sàjh

 øe G kô«ãc π```©éJ »àdG ÜÉÑ```°SC’G óMCG ¿EG ,èeóæJh º«≤dG  ™```ªéàJ ,É```«∏©dG

 Iôª∏d º¡°SC’G ¥ƒ```°S »a É¡JGóæ°S ìôW ó©H ¢û©àæJ áÄ```°TÉædG äÉcô```°ûdG

 ≈∏Y »dhC’G É```¡MÉéf OÉªàYG ƒg ,±hô©e ó```MGh èàæe ≈∏Y kAÉæH ≈```dhC’G

 É¡æμdh ,ø«```°ù°SDƒªdG ø«```°Sóæ¡ªdG ≈∏Yh ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a OQGƒ```ªdG

 äÉéàæªdG øe á∏```°ù∏°S óLƒJ ¿CG øμªj »àdG äÉ```«∏ª©dG  ôjƒ£J »a π```°ûØJ

.á«dÉ©dG áª«≤dG äGP

 á«ªbôdG á```ª¶fC’G è```àæe ,(Avid Tehcnology ó``` paCG) á```«æ≤J tó```©J

 ≈∏Y ≈°†b G kó u«L k’ÉÑ≤à°SG á«æ≤àdG â∏Ñ≤à°SÉa ,∂dòd áªFÓe ádÉM RÉØ∏à∏d

 ,É¡éàæe ºéf ´ƒ£```°ùd áé«àfh .ƒjó«ØdG ΩÓaCG ô```jôëJ á«∏ªY øe π```∏ªdG
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 ΩÉY ÜÉààc’G óæY º¡```°ù∏d G kQ’hO ô```°ûY áà```°S øe º¡```°ùdG áª«b â©ØJQG

 ¿ÉYô°S ∂dP ™eh ,Ω1995 ΩÉY ∞°üàæe »a ø«©HQCGh á©```°ùJ ≈dEG Ω1993

 ™tÑ°ûJ á∏μ```°ûe â¡LGh É¡fC’ ;G kóMGh É kéàæe É¡cÓàeG äÉHƒ©```°U äRôH Ée

 ,á≤ëà```°ùªdG ¿ƒjódGh ¬æe äÉfhõîªdG ´ÉØJQGh ,èàæªdG Gòg øe ¥ƒ```°ùdG

 øFÉHõdG ¿CG ™```ªa ,á«FÉ```°†≤dG ø«ªgÉ```°ùªdG ihÉYOh ,á```°ùaÉæªdG IOÉ```jRh

 äÉéàæe ôjƒ£J »a ácô°ûdG äÉ«∏ªY ás«∏YÉa ΩóY ¿EÉa ,èàæªdG Gòg GƒtÑMCG

 »a Égôtã©J ≈dEG i sOCG áeóîdGh ,º«∏```°ùàdGh ,IOƒédG »a º tμëqàdGh ,Ió```jóL

 .É¡ª¡°SCG áª«b ™LGôJh ,ájÉ¡ædG

 …õæ«cÉe πãe G vóL áëLÉf äÉcô```°T »Øa ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

 ¢üî°T u…CG ø««©J íÑ°UCG å«ëH ájƒb º«≤dGh äÉ«∏ª©dG  âëÑ°UCG ,»fÉÑeƒch

 äÉÄªdG º```°†æj ,¬«∏Yh .É kÑjô≤J á«ªgCG …òH ¢ù«d ´hô```°ûªdG »a ≥jôa u…C’

 »a ,ΩÉY sπc ácô°ûdG ≈dEG ∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à```°ùLÉªdG áLQO á∏ªM øe

 IQOÉb ácô°ûdG søμdh ,ácô°ûdG É kÑjô≤J ¬°ùØf Oó©dG ¬«a ∑ôàj …òdG âbƒdG

 Q tòéJ ÖÑ```°ùH ;iôNCG ó©H áæ```°S á«dÉY IOƒL äGP ∫ÉªYCÉH êhô```îdG ≈```∏Y

.ÉgOQGƒe »a ¢ù«dh º«≤dGh äÉ«∏ª©dG  »a á«°SÉ°SC’G É¡JGQób

 ,á£°SƒàªdGh ≈dhC’G É¡JGƒæ°S »a É¡ª«bh ácô°ûdG äÉ«∏ªY ™°Vh óæY

 ájƒb AGQBG ¢ù°SDƒª∏d ¿ƒμj Ée IOÉY PEG ,≥«ªY ô«KCÉJ ¢ù°SDƒª∏d ¿ƒμj Ée IOÉY

 ,É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG ácô```°ûdG äÉjƒdhCG Éeh ,¬H ΩÉ«≤dG ø«ØXƒª∏d »¨Ñæj É qªY

 ,π°ûØdG Égô«```°üe ∫ÉªàMG q¿EÉa áqjƒ```°S ô«Z ¢ù```°SDƒªdG ΩÉμMCG âfÉc GPEÉa

 Ö«dÉ°SCG á«MÓ°U º¡°ùØfCÉH ¿ƒØXƒªdG ôÑàî«```°ùa ,áª«∏```°S âfÉc GPEG ÉeCG

 äÉ«∏ª©dG  íÑ```°üJ Gò```d ;QGô≤dG PÉ```îuJGh äÓμ```°ûªdG uπM »```a ¢ù```°SDƒªdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ≥jôW øY Év«dÉe ácô```°ûdG âëéf GPEG πãªdG »ah ,ádÉëdG √òg »a IO sóëe

 ,¢ù```°SDƒªdG äÉjƒdhCG ™e ºé```°ùæJ »àdG ô«jÉ©ª∏d É k≤ah OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ

.ô«jÉ©ªdG ∂∏J ∫ƒM ácô°ûdG º«b mòFóæY ™ªéàà°ùa

 É```¡«a ¿ƒ```∏eÉ©dG ¢```VôàØj ,á```ëLÉædG äÉcô```°ûdG è```°†æJ É```eóæYh

 »a ô«Ñc ìÉ```éæH Égƒeóîà```°SG »àdG äÉ```jƒdhC’Gh äÉ```«∏ª©dG  q¿CG É``` v«éjQóJ

 ÉeóæYh ,º```¡∏ª©H ΩÉ«≤∏d áë«ë```°üdG á```≤jô£dG »g ¿É```«MC’G øe ô```«ãc

 äÉjƒdhC’G ô```jô≤Jh ,äÉ```«∏ª©dG  á©HÉàªH ¿ƒ```ØXƒªdG CGó```Ñjh ∂dP çó```ëj

 äÉ«∏ª©dG  ∂```∏J s¿EÉa ,»```YGƒdG QÉ«àN’G ø```e k’óH ¢VGôàa’G ≥```jôW ø```Y

 øe π«∏b OóY ø```e äÉcô```°ûdG uƒªf ™eh 2.ácô``` q°ûdG áaÉ≤K ¿ uƒμà```°S º«≤dGh

 ƒg πuãªàªdG …ó```ëàdG íÑ```°üj ,º```¡æe ±’B’Gh äÉ```ÄªdG ≈```dEG ø```«ØXƒªdG

¬H ΩÉ«≤dG Ö```éj Ée ≈∏Y º```¡©«ªL ø«∏eÉ©dG ¥É```ØJG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG »a

 π```°†aCG ô¶f »a ≈àM É vbÉ```°T G kô```eCG tó©j Gò```gh ,¬H ΩÉ```«≤dG ø```μªj ∞```«ch

 å«M ;ä’ÉëdG ∂∏J »a á```jƒb IQGOEG IGOCG áaÉ≤ãdG ¿EÉa ,¬```«∏Yh ø```jôjóªdG

 ¿ƒaô°üàj º¡∏©éJ øμdh ,á«dÓ≤à°SÉH ±ô°üàdG øe ø«ØXƒªdG ø uμªJ É¡sfEG

.≥°SÉæàe ƒëf ≈∏Y QGôªà°SÉH

 Qƒ£àJ É¡JÉ≤«©eh á```ª¶æªdG äGQób O uóëJ »```àdG πeGƒ©dG s¿EÉa ,Gò```d

 á«∏```°üØªdG äÉ«∏ª©dG  ≈dEG π≤àæJ ºK ,OQGƒªdG øe CGó```ÑJh âbƒdG Qhôe ™```e

 Éeh .áaÉ≤ãdG ≈```dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »```a πëJôJ sº nK øeh ,á```«FôªdG º```«≤dGh

 É¡ª«bh É¡JÉ«∏ªY âªª```°U »àdG äÓμ```°ûªdG ´GƒfCG ¬LGƒJ áª¶æªdG âeGO

 ÖÑ```°ùHh ,á«¡jóHh áë```°VGh á```ª¶æªdG IQGOEG ¿ƒ```μJ ,É¡```°ùØf É```¡àédÉ©ªd

 íÑ°üJ É¡fEÉa ,¬∏©a áª¶æªdG ™«£à```°ùJ ’ Éªd É``` k°†jCG πeGƒ©dG √òg ójóëJ
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 Éeóæ©a ,ÉvjQòL G kô```t«¨J ácô```°ûdG É¡LGƒJ »àdG äÓμ```°ûªdG ô«¨J äÉ```≤«©e

 á«∏ªY íÑ```°üJ ,ÉgOGôaCG »a ∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »a áª¶æªdG äGQó```b Qò```éàJ

 øμdh ,Év«Ñ°ùf É k£«°ùH G kôeCG IójóédG äÓμ°ûª∏d …ó```°üà∏d äGQó≤dG  ô««¨J

 íÑ```°üJ ÉeóæY Éªs«```°S ’h ,º«≤dGh äÉ«∏ª©dG  »a äGQó≤dG  QsòéàJ É```eóæY

 .∫ÉæªdG Ö©```°U ádÉëdG √òg »a ô««¨àdG ¿EÉa ,áaÉ≤ãdG øe CGõéàj ’ G kAõ```L

.((áq«ªbôdG á∏°†©ªdG) »ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG)

áq«ªbôdG á∏°†©ªdG

Digital Equip- á```«ªbôdG äGó©ªdG ácô```°T •ƒ≤```°S øjôμØªdG øe ô«ãc π```s∏M

 ácô```°ûdG s¿CG ≈dEG º¡ª¶©e ¢ü∏N óbh ,áª≤dG øe ÅLÉØªdG ment Corporation

 ácô°ûdG ô«```°üe ≈dEG Éfô¶f GPEG øμdh ,G vóL áÄ«```°S IAGôb ¥ƒ```°ùdG äCGôb á«ªbôdG

.áØ∏àîe IQƒ°U RôÑà°ùa ,Éæ∏ªY QÉWEG á°SóY ∫ÓN øe

 òæe Iô«¨```°üdG Ö«```°SGƒëdG ™«æ```°üJ »a G vóL áëLÉf á«ªbôdG ácô```°ûdG â```fÉc

 …ô¨ªdG ø```e ¿ƒμj óbh ,¬```æe äÉq«æ«fÉªãdG ≈```àMh øjô```°û©dG ¿ô```≤dG äÉq«æ«à```°S

 »a ¥ƒ```°ùdG »a Iô```e ∫hCG á«```°üî°ûdG Ö«```°SGƒëdG äô```¡X É```eóæY ¬```fCÉeõédG

 øªμj ¿Éc á```«ªbôdG ácô```°ûdG ôgƒL s¿EÉa ,É kÑjô≤J øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉ``` q«æ«fÉªK

 nºp∏ na ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG øμdh ,Iô«ÑμdG Ö«```°SGƒëdG áYÉæ```°U ≈∏Y É¡JQób »a

? räôsã©J

 ìÉéædG ≥«≤ëàd á```eRÓdG OQGƒªdG ∂∏àªJ á```«ªbôdG ácô```°ûdG âfÉc ,ìƒ```°Vh πμH

 É¡æμdh ,Év«FÉ≤∏J Ö«```°SGƒëdG Égƒ```°Sóæ¡e º sª```°Uh ,á«```°üî°ûdG Ö«```°SGƒëdG »a

 ∂∏àªJ ácô```°ûdG âfÉc ó≤a ,Iô«ÑμdG Ö«```°SGƒëdG Iõ¡LCG øe G kQƒ£J ôãcCG â```fÉc

 øe ∂dP ô«Zh ,Ió```«L á«æ≤Jh ,á©e’ á```jQÉéJ áeÓY äGPh ,∫ÉªdG ø```e G kô```«ãc

 PEG ,á«```°üî°ûdG Ö«```°SGƒëdG ∫ÉªYCG »a ìÉéæ∏d äÉ«∏ªY ∂∏ªJ ºd É¡æμdh ,ÉjGõe

 Ö«°SGƒë∏d á°ù«FôdG äÉfƒμªdG º¶©e Iô«¨```°üdG Ö«```°SGƒëdG äÉcô°T âª sª```°U
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,á«μ∏ªdG äÉ```æjƒμJ »a äÉfƒμªdG √ò```g âéeO º```K ,Év«∏NGO º```¡H á```°Uƒ°üîªdG

 çÓK ≈dEG ø«àæ```°S ø```e ¥ô¨à```°ùj ójóL è```àæe ¢SÉ```°SCG Ió```Mh º«ª```°üJ ¿Éμ```a

 ,É¡H á```°Uƒ°üîªdG äÉ```fƒμªdG º```¶©e á```«ªbôdG ácô```°ûdG â©æ```°üa ,äGƒæ```°S

 ,á«```°Sóæ¡dG äÉª¶æªdG  äÉcô```°T ≈dEG Iô```°TÉÑe â©«Hh ,IóMGh á©aO É```¡à©ªLh

Ö«```°SGƒë∏d ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G »```a ó```«L ƒ```ëf ≈```∏Y äÉ```«∏ª©dG  ∂```∏J â```∏ª©a

 .Iô«¨°üdG

 GƒfÉ©à°SG ó≤a ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y GƒfÉμa ,á«°üî°ûdG Ö«°SGƒëdG ´Éæ°U É qeCG

 ºdÉ©dG AÉëfCG »```a øjOQƒªdG π```°†aCG øe äÉfƒμªdG º```¶©ªd á«LQÉN QOÉ```°üªH

 »a πªàμJ ¿CG Öéj äGóMh øe ójóédG Üƒ```°SÉëdG º«eÉ```°üJ âf sƒμJh ,√ô```°SCÉH

 ™«ªéJ •ƒ£N »a Ö«```°SGƒëdG â© uæ``` o°Uh ,G kô¡°T ô```°ûY »æKG ≈dEG áà```°S ¿ƒ```°†Z

 ,äÉcô```°ûdGh ø«μ∏¡à```°ùª∏d áFõéàdG QÉ séJ ≥jôW øY â©«Hh ,ô```«Ñc º```éM äGP

 ,iôNCG IQÉÑ©Hh .á«ªbôdG ácô```°ûdG »a IOƒLƒe äÉ«∏ª©dG  √òg øe w…CG øμJ º```dh

 Ö«```°SGƒëdG Iõ¡LCG º«ª```°üJ ≈∏Y ácô```°ûdG »a ø«∏eÉ©dG IQób øe ºZôdG ≈```∏Y

 áª¶æe »a Gƒ```∏ªY º¡sfEÉa ,í```Hôe ƒëf ≈```∏Y É```¡©«Hh ,É¡Ø«æ```°üJh ,á«```°üî°ûdG

iôNCG ΩÉ```¡ªH ΩÉ«≤∏d äQƒ```£Jh âª uª``` o°U ób É¡fC’ ;∂```dòH ΩÉ«≤dG ø```Y Iõ```LÉY

.∂dP ô«Z

 áYƒªée á«ªbôdG ácô```°ûdG âæÑJ ,á©ØJôªdG áeÉ©dG äÉ```≤ØædG ÖÑ```°ùHh ,πãªdÉHh

 ,ôãcCG hCG (%50) »```dÉªLE’G íHôdG ¢```ûeÉg ¿Éc GPEG ¬```fCG â∏eCG »àdG º```«≤dG  ø```e

 ≥ëà```°ùJ ’ á«∏ª©dÉa (%40) øe πbCG ¿Éc GPEG ÉeCG ,Ió```«L ájQÉéJ á«∏ªY ∂```∏àa

 ájƒdhC’G ¿ƒ£©j º¡©«ªL ø«∏eÉ©dG s¿CG ¿Éª```°V IQGOE’G ≈∏Y ¿Éc Gòd ;É¡H ΩÉ```«≤dG

 .∫ÉªdG Ö```°ùc øe øμªàJ ød ácô```°ûdG s¿CG hCG ,QÉ```«©ªdG Gò¡d É``` k≤ah äÉYhô```°ûª∏d

 ácô°ûdG º«b ™e Ö°SÉæàJ º∏a ,∂dP øe sπbCG íHQ ¢ûeGƒg ódƒJ Ö«```°SGƒëdG q¿C’h

 Iô«¨```°üdG Ö«```°SGƒëdG π©éJ äÉ```jƒdhCG ô```«jÉ©e ácô```°ûdG â©```°Vƒa ,á```«ªbôdG

á«∏ªY »```a á«```°üî°ûdG Ö«```°SGƒëdG øe ºgCG á```dõæe »```a É``` kªFGO AGOC’G  á```«dÉY

 .OQGƒªdG ¢ü«°üîJ
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 òë```°T ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ áØ∏àîe áª¶æe OÉ```éjEG á«ªbôdG ácô```°ûdG ¿Éμ```eEÉH ¿Éc

 ácô°T â∏©a Éª∏ãe ,Ö«°SGƒëdG »a ìÉéæ∏d áHƒ∏£ªdG áØ∏àîªdG º«≤dGh äÉ«∏ª©dG 

 √òg »a ìÉéædG ≈```∏Y IQOÉb ô«Z âfÉc ∑Gò```fBG á«ªbôdG ácô```°ûdG ø```μdh ,IBM

.áª¡ªdG

π u£ n© oªdG QÉμàH’G πHÉ≤e á∏°UGƒªdGh π tªëqàdG

 Qƒ£àdG äGô```«¨àd áHÉéà```°S’G »a á```≤ saƒe á```ëLÉædG äÉcô```°ûdG ¿EG

 QÉ```°TCG Ée Gògh ,É¡JGQób Qó```°üe øY ô¶ædG ¢†¨H ,É¡bGƒ```°SCG »a ƒªædGh

 OQÉaQÉg á°SQóe ôμàÑªdG á∏```°†©e) ¬HÉàc »a ø```°ùæà°ùjôc ¿ƒàjÓc ¬«dEG

 äÓμ```°ûªdG ¬LGƒJ É¡fEG å«M ,QÉμàH’G º```YO º```°SÉH (Ω1997 ,∫ÉªYCÓd

 QÉμàH’G ™e πeÉ©àdG hCG ,É¡bGƒ```°SCG »a ƒ```ªfh Qƒ£J äGô««¨J »a ´hô```°ûdÉH

 .π u£ n© oªdG

 èàæªdG π```©éJ »àdG äGQÉμ```àH’G ≈∏Y á```¶aÉëªdG äÉ```«æ≤J óYÉ```°ùJ

 AÓª©dG É```¡ª u«≤j ¥ôW ∫Ó```N øe π```°†aCG ƒëf ≈∏Y π```ª©J É```e á```eóN hCG

 âH 32) π```àfEG èdÉ©ªd ô```μÑe âbh »a ∑É```Ñeƒc ácô```°T OÉªàYÉa , kÓ```©a

 É keGóà```°ùe G kQÉμàHG tó```© oj (286 â```H 16) è```dÉ©e á```bÉbQ ø```e k’ó```H (386

 ,ájó≤ædG IQGOE’G ÜÉ```°ùM ¢```ûæ«d πjô«e ∫ÉNOEG ™```e ∫ÉëdG ¿Éc ∂```dòch

 º¡ª¡°SCG äÉHÉ```°ùM ≈∏Y áHƒë```°ùe äÉμ«```°T áHÉàμH AÓª©∏d íª```°S …òdG

 ≈∏Y â```¶aÉM »```àdG »```g Ió```jóédG äGQÉμ```àH’G ∂```∏J â```fÉc ,á```jOÉ©dG

 G kOƒLƒe ¿Éc É```ªe π```°†aCG A»```°T ô«aƒàH ,äÉcô```°ûdG √òg AÓªY π```°†aCG

 .πÑb øe
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äÉsjQhô°†dG øY

 ójóL ´ƒf ∫ÉNOEÉH É``` v«∏c IójóL É kbƒ```°S á∏ u£ n© oªdG äGQÉμàH’G Å```°ûæJ

 øe OƒLƒe ƒg Éªe CGƒ```°SCG ™bGƒdG »a ¿ƒμJ »àdG ,á```eóîdG hCG èàæªdG ø```e

 ∫ƒNO ¿Éc .AÓ```ª©dG É```¡eôàëj »àdG AGOC’G  ¢```ù«jÉ≤e ∫Ó```N ø```e ,π```Ñb

 G kQÉμàHG á°†Øîæe Ωƒ°SQ GP º°üN §«°Sh ¬àØ°üH »dhC’G ÜGƒ```°T õdQÉ°ûJ

 ™bƒàj »àdG ,¢ûæ«d πjô«e πãe ,á∏eÉμdG áeóîdG Iô°SÉª°S ô¶f »a kÓ u£©e

 Iõ¡LCG âfÉc .ÜGƒ```°T õdQÉ```°ûJ Ωó≤j Éªe ôãcCG äÉeóN É¡FÓªY π```°†aCG

 Ö«```°SGƒë∏d kÓ u£©e G kQÉμ```àHG tó©J É```¡JÉjGóH »a á«```°üî°ûdG Ö«```°SGƒëdG

 ÉªH ájƒb á«°üî°ûdG Ö«```°SGƒëdG Iõ¡LCG øμJ º∏a ,á£```°SƒàªdGh Iô«ÑμdG

 ≈dEG â∏NOCG ø«M IOƒLƒe âfÉc »àdG áÑ```°SƒëdG äÉ≤«Ñ£J π«¨```°ûàd »Øμj

 á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉ```b øμJ ºd É¡fC’ ;á∏ u£©e äGQÉμ```àH’G √òg ä só o©a ,¥ƒ```°ùdG

 ,áªFÉ≤dG ¥Gƒ```°SC’G »a øjóFGôdG AÓª©dG ø```e ΩOÉ≤dG π«édG äÉ```LÉ«àMG

 äÉ≤«Ñ£J Qƒ¡X âæμe ó```≤a ,iôNCG äÉª```°S ∫ÉëdG á©«Ñ£H É¡d ¿Éc ó```bh

 âæ sμªJ å«ëH ,áYô°ùH á∏ u£ n© oªdG äGQÉμàH’G âæ```°ùëJh ,IójóédG ¥ƒ```°ùdG

 AÓªYh ,ø«```°ù«FôdG AÓª©dG äÉ```LÉ«àMG  á«Ñ∏J ø```e ±É£ªdG ájÉ¡f »```a

 .øjôNB’G ¥ƒ°ùdG

 IOÉb  π```Ñb øe ¥ sƒ```°ùoJh áeGóà```°ùªdG äGQÉμ```àH’G Q sƒ```£oJ É```e IOÉ```Y

 πeÉ©àJ ’h π```NóJ ’ É¡```°ùØf äÉcô```°ûdG √òg ø```μd ,AÉ```jƒbC’G áYÉæ```°üdG

 ,OQGƒª∏d ÉfQÉWEG π```ªëj ?GPÉªd .á∏ u£ n© oªdG äGQÉμ```àH’G ™e ó«L ƒëf ≈```∏Y

 äÉ«æ≤J ôjƒ£àd ¿ƒª s¶æe áYÉæ°üdG IOÉb  s¿EG .ÜGƒédG º«≤dGh ,äÉ«∏ª©dGh

 ô¡°T ó©H G kô¡```°T ¿ƒ≤∏£j º¡a ,É¡«∏Y ®ÉØëdGh ,É¡≤jƒ```°ùJh ,áeGóà```°ùe

 ,á°ùaÉæªdG »a õ«ªàdG Ö°ùμd áæ```°ùëe IójóL äÉéàæe iôNCG ó©H áæ```°Sh
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 ;á```«æ≤àdG äÉ```fÉμeE’G º```««≤àd äÉ```«∏ªY ô```jƒ£àH ∂```dòH ¿ƒ```eƒ≤j º```¡ sfEG

 äGQÉ«î∏d É```¡FÓªY äÉLÉ«àMG º```««≤àdh ,äGQÉμ```àH’G ≈```∏Y á```¶aÉëª∏d

 º«b ™e áeGóà°ùªdG á«æ≤àdG »a QÉªãà```°S’G É k°†jCG Ö```°SÉæàj ,º¡eÉeCG »àdG

 ∫ÓN øe ,á«dÉY í```HQ ¢ûeGƒ¡H ó©J É¡fEG å```«M øe ,IóFGôdG äÉcô```°ûdG

.¬°ùØf ∫ÉéªdG »a øjóFGôdG AÓª©∏d ´ÉÑ oJ »àdG äÉéàæªdG π°†aCG

 ácô°T óLƒJ ’ å«ëH ,™£≤àe ƒëf ≈∏Y á∏ u£ n© oªdG äGQÉμàH’G çóëJ

 äÉéàæªdG q¿C’h ∂```dP ≈```∏Y IhÓYh ,É```¡àédÉ©ªd Iõ```gÉL á«∏ªY É```¡jód

 áHG sòL ô«Zh ,á```©«Ñe IóMh uπμd π```bCG íHQ ¢ûeGƒ¡H É kªFGO ó```©J á```∏ u£ n© oªdG

 âÄ°ûfoCG »àdG ácô```°ûdG º«b ™e ºé°ùæJ ’ É¡sfEÉa ,ácô```°ûdG AÓªY π```°†aC’

 á«æ≤àdGh ,∫É```ªdGh ,OGô```aC’Gh ,OQGƒ```ªdG ¢ûæ«d πjô«ªd ¿Éc .É```¡∏LCG ø```e

 ÜÉ```°ùM) áeGóà```°ùªdG äGQÉμàH’G ≈∏Y ®É```ØëdG »a ìÉ```éæ∏d á```Hƒ∏£ªdG

 IóFÉØdG …P ´É```£àb’G Iô```°ùª°S) á```∏ u£ n© oªdG äGQÉμ```àH’Gh (ó```≤ædG IQGOEG

 É¡ª«bh É```¡JÉ«∏ªY ø```μdh ,É``` kãjóM É```¡à¡LGƒe â```ªJ »```àdG (á```°†ØîæªdG

 ácô```°û∏d á≤«©e âëÑ```°UCG ∂```dòHh ,ΩGóà```°ùªdG QÉμ```àH’G §```≤a â```ªYO

áμÑ°T ≈∏Y áWÉ°SƒdG äÉcô°Th º```°üîdG á¡LGƒeh º¡a »a âÑZQ ÉeóæY

.âfôàfE’G

 øY ≈∏îàJ É```e É kÑdÉZ Iô```«ÑμdG äÉcô```°ûdG s¿CG ≈```dEG ÖÑ```°ùdG iõ```©j

 ô¨°UCG »g »àdG ,á∏ u£ n© oªdG äÉcô°ûdG s¿CG ø«M »a ,ƒªædG áÄ°TÉædG ¥Gƒ```°SC’G

 ΩóY øe ºZôdG ≈∏Yh .¥Gƒ```°SC’G ∂∏J á©HÉàe ≈∏Y IQób ôãcCG ,™bGƒdG »a

 …òH ¢ù«d ∂dP s¿EÉa ,OQGƒª∏d áFóàÑªdG Iô«¨°üdG äÉcô```°ûdG ∂∏J ∑ÓàeG

 ,Iô«¨```°üdG ¥Gƒ```°SC’G √òg ≈∏Y Iô£«```°ùdG øe É¡æ uμªJ É¡ª«b s¿C’ ;á«ªgCG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,á°†Øîæe íHQ ¢ûeGƒg ÜÉ©«à°SG ™«£à°ùJ É¡JÉ≤Øf πcÉ«g s¿CG ≈dEG áaÉ°VEG

 ≈∏Y øjôjóªdG OQGƒ```ªdGh å```ëÑdG ¢ü«```°üîJ äÉ«∏ªY É``` k°†jCG óYÉ```°ùJh

 øe ºYO ≈dEG QGô```b tπc êÉàëj ’ å«M ,»```°SóM ƒëf ≈∏Y É keób »```°†ªdG

 ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG É¡∏c ÉjGõªdG √òg ∞«```°†J Gòd ;π«∏ëàdGh ≥«bódG åëÑdG

 ácô°ûd øμªj ∞«c ,øμdh .¬«a ´hô°ûdG ≈àMh π u£ n© oªdG ô««¨àdG ¿É```°†àMG

 ?äGQó≤dG  ∂∏J ôjƒ£J Iô«Ñc

ô««¨ qàdG á¡LGƒªd äGQó≤dG  OÉéjEG

 èeGôHh ,ô««¨àdG IQGOEG É```¡àf sƒc »```àdG äGó≤à©ªdG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 ∞«μàdG  ≈∏Y IQó≤dG hCG á```fhôªdÉH º```°ù sàJ ’ äÉ«∏ª©dG  s¿EÉa ,á∏μ«¡dG IOÉYEG

 ∞«μàdG  ≈∏Y IQóbh á```fhôe πbCG »¡a º«≤dG  ÉqeCG ,OQGƒªdG É```¡H º```°ùsàJ »àdG

 äGQÉμ```àH’G hCG áeGóà```°S’G á```édÉ©e â```ªJ AGƒ```°S Gò```d ;äÉ```«∏ª©dG  ø```e

 êÉàëJ É¡fC’ Ió```jóL º«bh äÉ```«∏ª©d áª¶æe êÉ```àëJ É```eóæ©a ,á```∏ u£ n© oªdG

 á«ª«¶æJ áMÉ```°ùe OÉ```éjEG øjôjóªdG ≈```∏Y Ö```éj ,IójóL äGQó```b ≈```dEG

ΩÉ«≤∏d ¥ô```W çÓK óLƒJ .äGQó```≤dG  ∂```∏J ôjƒ£J ø```μªj å«M Ió```jóL

 :»g ,∂dòH

 • ,áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG OhóM πNGO IójóL á«ª«¶æJ πcÉ«g AÉ°ûfEG

.IójóédG äÉ«∏ª©dG  ôjƒ£J É¡àWÉ°SƒH øμªj

 • äÉ«∏ª©dG  ôjƒ£Jh ,ΩC’G á```ª¶æªdG øe á∏≤à```°ùe áª¶æe êGôNEG

.IójóédG á∏μ°ûªdG uπëd áHƒ∏£ªdG IójóédG º«≤dGh

 • ≈∏Y É¡ª«bh É¡JÉ«∏ªY ≥```HÉ£àJ iôNCG áª¶æe ≈∏Y PGƒëà```°S’G 

.IójóédG áª¡ªdG äÉÑ∏£àe ™e ≥«Kh ƒëf
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

É v«∏NGO IójóL äGQób OÉéjEG

 Ö∏£àJ É```eóæYh ,É¡JÉ«∏ªY »```a ácô```°ûdG äGQó```b ï``` s°SôàJ ÉeóæY

 ≈dEG áLÉëdG Ö```∏£àJ ÉeóæY …CG ;Ió```jóL äÉ«∏ªY Ió```jóédG äÉ```jóëàdG

 ≈∏Yh ,∞∏àîe ƒëf ≈∏Y πYÉØà∏d ácô°ûdG »a ø«Ø∏àîe äÉYÉªL hCG OGôaCG

 êGôNEG ≈dEG ¿hôjóªdG êÉàëj mòFóæY ,IOÉY ¬«∏Y âfÉc Éªe áØ∏àîe Iô«Jh

 ∫ƒM IójóL OhóM º°SQh ,áªFÉ≤dG ácô°ûdG êQÉN á∏```°üdG …hP ø«∏eÉ©dG

 ô«ãc »a AóÑdG »a ™```°VƒJ á«ª«¶æàdG OhóëdÉfEG PEG ,IójóédG á```YƒªéªdG

 äÉ«∏ªY AÉ°ûfEG ≥«©J »àdG ,áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dG  á«∏ªY π«¡°ùàd ,¿É«MC’G øe

 πª©∏d IójóL É kWÉªfCG ô u°ù«J ójóédG ≥jôØdG OhóM ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,IójóL

.IójóédG äÉ«∏ª©dG  ¿ uƒμàd ™ªéàJ ¿CG ±É£ªdG ájÉ¡f »a πseDƒj »àdGh ,Ék©e

 IQƒK) Éª¡HÉàc »```a ∑QÓc º```«ch âjGô∏jh øØ«à```°S øe wπc ô«```°ûj

 É¡fCG ≈∏Y πcÉ«¡dG √ò```g ≈dEG ,(The Free Press, 1992) è```àæªdG ô```jƒ£J

 …óëà∏d Év«∏c á```°S sôμe ¥ôØdG  √òg ¿ƒμJ å«M ,(áÑ©```q°üdG ΩÉ¡ªdG ¥ô```a)

 uπc ≈dEG óæ```°ù ojh ,¢†©H ™e º¡```°†©H ¥ôØdG  √òg AÉ```°†YCG »≤à∏jh ,ójóédG

 áYÉæ°U ácô```°T »Øa ,¬u∏c ´hô```°ûªdG ìÉéæd á«```°üî°T á«dhDƒ```°ùe ƒ```°†Y

 ôjƒ£J áª¶æe πNGO äÉYƒªéªdG OhóM âaôY , kÓãe ô∏°ùjGôc äGQÉ«°ùdG

 áª¶fC’Gh ,ábÉ£dG ódƒJ »àdG äÉfƒμªdG áYƒªée ôjƒ£àH ΩÉ«≤∏d äÉéàæªdG

 ’ ô∏°ùjGôc s¿EÉa ,äGQÉ«°ùdG ôjƒ£J ™jô°ùàd øμdh ,G xôL sº∏gh ,á«FÉHô¡μdG

 ôjƒ£J á≤jôW ≈∏Y øμdh ,äGQÉ«```°ùdG äÉfƒμe ≈∏Y ójó```°ûqàdG ≈dEG êÉàëJ

 ájQÉéàdG áeÓ©dG »```a áØ∏àîªdG äÉéàæªdG ™```e Ö```°SÉæà«°S …òdG èàæªdG

 IQÉ«°ùdGh ,¿Éa »æ«ªdG äÉ°üæe :πãe ,É¡°ùØf äÉfƒμªdG ≈∏Y …ƒàëJ »àdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ΩÉ¡ªdG ¥ô```a äCÉ```°ûfCG ∂dòd ;áæMÉ```°ûdGh ,Ö«édG äGQÉ«```°Sh ,Iô«¨```°üdG

 »a Ió«L â°ù«d á«ª«¶æàdG äGóMƒdG √òg s¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Yh .áÑ©```°üdG

 IójóédG äÉ«∏ª©dG  ∞jô©J π¡°ùJ É¡sfEÉa ,äÉfƒμªdG º«ª```°üJ ≈∏Y õ«côàdG

 »a áØ∏àîªdG á«YôØdG º¶ædG èeO »a ô«ãμH ájÉØc ôãcCGh ´ô°SCG âfÉc »àdG

 ∂«fhôJóe πãe ´ƒæàdG  Iô«ãc äÉcô```°ûdÉa ,IójóédG äGQÉ«°ùdG º«eÉ```°üJ

 IBM ácô°Th ,Ö∏≤dG äÉ```°†Ñf §Ñ°V Iõ¡LCG áYÉæ```°U »a á```°ü°üîàªdG

 á```°Uƒ°üîªdG áéeóªdG ¢UGôbC’G äÉcôëe áYÉæ```°U »a á```°ü°üîàªdG

 √òg πãe .ójóédG É```°ùcôÑjR èFGôdG AGhódG áYÉæ```°üd »∏jEG ácô```°Th ,É¡H

 äÉ«∏ªY OÉ```éjE’ nπFÉ```°Sh áÑ©``` q°üdG ΩÉ¡ªdG ¥ôa âeóîà```°SG ,äÉcô```°ûdG

 .´ô°SCGh π°†aCG äÉéàæe ôjƒ£J øe øμªàJ »c ;IójóL

 IójóL ∫ÉªYCG ≈dEG ΩÉ°ùbC’G πjƒëàH äGQó≤dG  OÉéjEG

 ≈∏Y IQOÉb ô«Z É```¡∏©L »a á```°ù«FôdG áª¶æªdG º«b ÖÑ```°ùàJ ÉeóæY

 É¡eÉ°ùbCG óMCG ∫ uƒëJ ¿CG ácô°û∏d »¨Ñæj ,ôμàÑe èàæªd OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ

 OQGƒªdG ¢ü u°üîJ ¿CG Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG øe ™bƒàf ’h ,ójóL ´hô°ûe ≈dEG

 Iô«¨```°üdG ¥Gƒ```°SC’G »a …ƒb ∞bƒe AÉ```æÑd áeRÓdG ájô```°ûÑdGh á```«dÉªdG

 á°ùaÉæª∏d É¡JÉ≤Øf πμ«g º uª o°U ácô°ûd G vóL Ö©°üdG øe ∂dòd ;áÄ```°TÉædG

 »a ìÉHQC’G á°†Øîæe ¥Gƒ```°SC’G »a áëHGQ ¿ƒμJ ¿CG á«bGôdG ¥Gƒ```°SC’G »a

 .¬°ùØf âbƒdG

 äÉcô°ûdG …ôjóe ø«H É k°†eÉZ kÓªY IOÉY äÉcô°ûdG »a ™jôØàdG qó©j

 É kÑ°SÉæe ¢ù«d Gòg øμdh ,âfôàfE’G áédÉ©e á«Ø«c ™e íaÉμJ »àdG áªjó≤dG

 ¿CG πLCG øe É kØ∏àîe äÉ```≤Øf nπμ«g lπ u£©e lQÉμ```àHG Ö∏£àj Éeóæ©a ,É``` kªFGO
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 »dÉëdG ºéëdG ¿ƒ```μj ÉeóæY hCG ,á```°ùaÉæªdG ≈```∏Y G kQOÉbh É``` këHôe ¿ƒ```μj

 ,á°ù«FôdG ácô```°ûdG äÉLÉ«àMG ƒªf ≈dEG áÑ```°ùf á«ªgCG äGP ô«Z á```°UôØ∏d

.á së∏e ™jôØàdG ≈dEG áLÉëdG ¿ƒμJ §≤a ∑GòfBG

 õjƒH »```a OQÉμ```H â```dƒg ácô```°T »```a Qõ```«∏dG äÉ```©HÉW º```°ùb ¿Éc

 IOƒéd ábƒØàe á©ª```°S ¬dh ,á```«dÉY É kMÉHQCG ≥≤ëjh ,G vó```L É``` këLÉfƒgGójEG

 G kQÉμàHG tó© oj …ò```dG çÉØædG ôÑëdG äÉ©HÉW ´hô```°ûe ÖÑ```°ùJ øμdh ,èàæ oªdG

 ºZ qôdG ≈∏Y ,ácô°ûdG »a ∫ÉªYCÓd HP á©HÉW º```°ùb ±É©```°VEG »a kÓ u£©e

 s¿EÉa ,É¡```°ùØf ¢SÉ```°SC’G »a âfÉc ø«à©HÉ£dG ´GƒfCG ôjƒ£J äÉ«∏ªY q¿CG øe

 ,çÉØædG ôÑëdG äÉ©HÉW ¥ƒ°S »a HP ácô```°T ôgOõJ »ch .áØ∏àîe º«≤dG

 ô¨°UCG ¥Gƒ°SCGh ,á°†Øîæe á«dÉªLEG íHQ ¢ûeGƒ¡H ∫ƒÑ≤dG ≈dEG êÉàëJ É¡sfEÉa

 πbCG AGOCG ô«jÉ©e »``` uæÑJ ≈dEG áLÉM »a »gh ,Qõ«∏dG äÉ```©HÉW Ö∏£àJ É```ªe

 IóMh πjƒëJ HP hôjóe Q uô≤j ºd ƒd É kæμªe ¬t∏c ∂dP øμj ºd .É k°†jCG É v«Ñ°ùf

 ±ó¡H ;á«fÉ£jôÑdG É«Ñeƒdƒc ,ôaƒμfÉa »a π°üØæe º```°ùb ≈dEG äÉ©HÉ£dG

 Ée ,∫ÉªYC’G ∫ÉLôd á```°ü°üîªdG Qõ«∏dG á©HÉW ™e ¬Lƒd É k¡Lh ¢```ùaÉæàdG

.É këLÉf G kô«NCG çÉØædG ôÑëdG äÉ©HÉW ∫ÉªYCG π©L

 ?√òg πãe π```°üa á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d ¬«dEG êÉàëf …ò```dG ó¡édG ióe É```e

 »°SÉ°SC’G •ô```°ûdÉa ,ójóL »∏©a ™bƒe OÉéjEG É kªFGO …Qhô```°†dG øe ¢ù«d

 äÉYhô```°ûªdG ™e OQGƒªdG ≈```∏Y ¢ùaÉæàdG ≈```dEG ´hô```°ûªdG ô£```°†j q’CG ƒg

 »àdG äÉYhô```°ûªdG ≈£©J ÉæjCGQ É```ª∏ãeh ,áªFÉ≤dG á```ª¶æªdG »a iô```NC’G

 q¿EG å```«M ,ájƒdhCG ≈```fOCG á```ªFÉ≤dG ácô```°ûdG º«b ™```e á≤```°ùàe ô«Z ¿ƒ```μJ

 øY É¡dÓ≤à```°SG øe á«ªgCG tπ```bCG É v«fÉμe á∏```°üØæªdG á```ª¶æªdG ∫Ó≤à```°SG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ø«Ñj .OQGƒ```ªdG ¢ü«```°üîJ á«∏ªY »a ájOÉ©dG äGQGô```≤dG PÉîJG ô```«jÉ©e

 u…CG øY π«°UÉØàdG øe G kójõe (áª¡ª∏d IGOC’G áeAGƒe) »ÑfÉédG §jô```°ûdG

 πcÉ«¡dG øe q…CG πÑb øe É¡≤«≤ëàd π```°†aC’G »g QÉμàH’G äÉjóëJ øe ´ƒf

.á«ª«¶æàdG

 »∏îàdG IQhô```°†dÉH »æ©j IójóL á«∏ªY ôjƒ£J s¿CG ¿hôjóªdG ó≤à©j

 ƒëf ≈∏Y πª©J É¡sfC’ ;∂dòH ΩÉ«≤∏d ¿hó©à°ùe º¡fCGh ,áªjó≤dG á«∏ª©dG øY

 »a π u£ n© oªdG ô««¨àdG ìƒ∏j ÉeóæY øμdh .¬H ΩÉ«≤∏d âª uª```°U Éªd É keÉªJ ó«L

 Gòg á¡LGƒªd äGQó```≤dG  ™«ªéJ ≈dEG áLÉM »a ¿hôjóªdG íÑ```°üj ,≥```aC’G

 IQGOEG ≈dEG kÓ©a áLÉM »a º¡a ,áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G »a ôKDƒj ¿CG πÑb ô««¨àdG

 I só©e iôNC’Gh ,ºFÉ≤dG ∫ÉªYC’G êPƒªæd É k≤ah ä uóYoCG IóMGh ;É k©e ø«àcô°T

 Év«ªdÉY É k©``` t°SƒJ äõéfCG , kÓãe ¢ûæ«d πjô«ªa ,ójóédG êPƒªædG ≥ah ≈```∏Y

 ≥«bO ò«ØæJ ∫ÓN ø```e á«```°ù°SDƒªdG á«dÉªdG É¡JÉeóîd ,ÜÉéYEÓd G kô```«ãe

 á¡LGƒe ™e ¿B’Gh ,ácGô```°ûdG äÉ«∏ªYh ,PGƒëà```°S’Gh ,ºFÉ≤dG É¡£«£îàd

 ,PGƒëà```°S’Gh ,§«£îàdG É¡«∏Y ø```«©àj ,âfôàfE’G ôÑY º```dÉ©dG ácô```°ûdG

 ¢ûæ«d πjô«e ≈```∏Y s¿CG ∂dP »æ©j πg ,ôÑcCG áYô```°ùH äÉcGô```°ûdG øjƒμJh

 ájQÉªãà```°S’G á«aô```°üªdG É¡JÉ«∏ªY »a G kóq«L äò uØof »àdG äÉ«∏ª©dG  ô««¨J

 Ée GPEG ,áq«KQÉc á```é«àædG ¿ƒμJ ¿CG ∂dòH ΩÉ«≤dG ¿CÉ```°T øe s¿EG ?á```jó«∏≤àdG

 ∂dP øe k’óHh ,É```æg Éæ∏ªY QÉWEG á```°SóY ∫ÓN øe ádCÉ```°ùªdG ≈dEG Éfô¶f

 ∫ÉªYC’G ™e πeÉ©qàdG óæY áªjó≤dG äÉ```«∏ª©dG  ≈∏Y πjô«e »≤ÑoJ ¿CG »```¨Ñæj

 »a É¡HÉ°ùàcG øμªj äGQ’hódG øe äGQÉ«∏e á©°†H ∫GõJ Ée ÉªHQ) áªFÉ≤dG

 áÄØdG ™e πeÉ©à∏d á«aÉ°VEG äÉ«∏ªY AÉ```°ûfEGh (!ºjó≤dG πª©dG êPƒªf QÉWEG

.äÓμ°ûªdG øe IójóédG
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 ájDhQ Éæd ≥Ñ```°ùj ºd ,…óëàdG Gò¡d Éæà```°SGQO »a :IóMGh ôjòëJ áª∏c

 ¿hO áªFÉ≤dG ácô```°ûdG º«b π£©j …ò```dG ô««¨àdG áédÉ©e »```a íéæJ ácô```°T

 º«≤dG  Iƒb ÖÑ```°ùH GkójóëJh ,…ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d »```°üîq°ûdG ¬tLƒqàdG ∫É```ØZEG

 §≤a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  q¿EG .á```jOÉ©dG OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ á«∏ªY øjƒμJ »a

 ájôëdGh ,áeRÓdG OQGƒªdG ≈∏Y ójóédG º«¶æàdG π°üëj ¿CG ¿Éª```°V ¬æμªj

 AÉ°SDhôdG s¿EG å«M ,ójóédG …óëàdG Gò¡d áÑ```°SÉæe º«bh äÉ«∏ªY OÉéjEG »a

 IGOCG É¡fCG ≈```∏Y º«```°ù≤àdGh ™jôØàdG á«∏ªY ≈dEG ¿hô¶æj ø```jòdG ø```«jò«ØæàdG

 øjòdG º```g á«```°üî°ûdG º¡éeGôÑd á```∏ u£ n© oªdG äGó```jó¡àdG ø```e ¢```ü∏îà∏d

 √ò¡d äGAÉæãà```°SG q…CG Éæjód ¢```ù«dh ,ó«cCÉqàdG ¬Lh ≈∏Y π```°ûØdG ¿ƒ¡LGƒ«```°S

 .IóYÉ≤dG

áª¡ª∏d IGOC’G áeAGƒe

 óbh ,¬«a ´hô```̀°ûdG hCG QÉμàH’G ™e πYÉØàdG ≈```̀dEG áLÉM »a á```̀ª¶æªdG s¿CG ¢```̀VôàØæd

 øe ´ƒf u…CG º¡a ≈∏Y øjôjóªdG IóYÉ```̀°ùe √ÉfOCG áë```̀°VƒªdG áaƒØ°üªdG ™«£à```̀°ùJ

 ¬«dEG êÉàëj …ò```̀dG »ª«¶æàdG πμ«¡dG Éeh ,´hô```̀°ûªdG ≈∏Y πª©j ¿CG »```̀¨Ñæj ¥ô```̀ØdG 

 …òdG ióªdG ¢SÉ«b ôjóªdG ≈dEG »°SCGôdG QƒëªdG Ö∏£j å«M ,¬æª°V πª©∏d ≥jôØdG

 ≈∏Y ójóédG πª©dG RÉéfEG ¿ÉμeEG ™e ,áªFÉ≤dG áª¶æªdG äÉ«∏ªY ¬dÓN øe ≥aGƒàJ

 ,áª¶æªdG º«b âfÉc GPEG Ée º««≤J ¬«dEG »≤aC’G QƒëªdG Ö∏£j ø«M »a ,πYÉa ƒëf

.IójóédG IQOÉÑªdG É¡«dEG êÉàëJ »àdG OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ácô°û∏d íª°ùJ

 ∂dòd ;É¡ª«bh ácô```°ûdG äÉ«∏ªY ™```e G kó u«L ´hô```°ûªdG ≥aGƒàj ,A á≤£æªdG »```a

 ™«£à```°ùj á∏¡``` q°ùdG ΩÉ¡ªdG ≥jôa ¿C’ ;IójóL äGQób u…CG AÉYóà```°SG ≈dEG áLÉM ’

 ≥jôØdG π```ª©j ø«M »a ,º```FÉ≤dG »ª«¶æàdG πμ```«¡dG øª```°V ´hô```°ûªdG á```édÉ©e

 á∏MôªdG ≈dEG ´hô```°ûªdG Qôªj º```K ,IOóëªdG áØ«XƒdG ÉjÉ```°†≤dG ≈∏Y »```Ø«XƒdG
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 øμdh ,∞FÉXƒdG nO uó``` n© nà oe á∏¡``` q°ùdG ΩÉ¡ªdG ≥jôa tó©j ,¬«∏Yh á```≤MÓdG á```«Ø«XƒdG

.ô°TÉÑªdG »Ø«XƒdG ºgôjóe Iô£«°S âëJ √DhÉ°†YCG ≈≤Ñj

A

C

D

B

 øª°V á∏¡ q°ùdG ΩÉ¡ŸG ≥jôa πª©à°SG

.áªFÉ≤dG áª¶æŸG

 áÑ©°üdG ΩÉ¡ŸG ≥jôa πª©à°SG

.áªFÉ≤dG áª¶æŸG øª°V

 áÑ©°üdG ΩÉ¡ŸG ≥jôa πª©à°SG

.á∏≤à°ùe áª¶æe øª°V

 áWÉ°SƒH Év«∏fi ôjƒ£àdG qºàj ób 

 AÉ£YEG øμdh ,áÑ©°üdG ΩÉ¡ŸG ≥jôa

 ó«cCÉàdÉH êÉàëj ájQÉéàdG á¨Ñ°üdG

.áFõéàdG hCG ´ôØàdG ≈dEG

ΩGóà°ùŸG QÉμàH’G áª¶æŸG º«b ™e Ö°SÉæàj π u£n©oŸG QÉμàH’G

áª
¶

æŸG ä
É«∏ª

Y
 ™e

 Ö
°SÉæàj

∞«©°V ó«L

∞
«©°V 

ó«L

 ,É¡JÉ«∏ªY ™e ¢ù«d øμdh ácô°ûdG º«b ™e G kóq«L ´hô°ûªdG ≥aGƒàj ,B á≤£æªdG »a

 É kYGƒfCG Ö∏£àj ¬sfEÉa ∂dòdh ;äÓμ```°ûªdG øe IójóL É kYGƒfCG áª¶æª∏d ÖÑ```°ùj ¬sfEG

 ¬Ñ```°ûj ,≥jôØdG .OGôaC’Gh äÉYƒªéªdG ø```«H ≥«```°ùæàdGh äÓYÉØàdG øe Ió```jóL

 ,π u£©e QÉμàHG ø```e k’óH ΩGóà```°ùe QÉμàHG ≈∏Y πª©jh ,A á```≤£æªdG »a ≥```jôØdG

 ò«ØæJ øμªj øμdh ,G kó```«L ¿ÉgôdG áÑ©```°üdG ΩÉ¡ªdG ≥jôa iôj ádÉëdG √òg »```a

 πª©«d áÑ©```°üdG ΩÉ¡ªdG ≥```jôa º uª``` o°U ó≤a ,áªFÉ≤dG ácô```°ûdG πNGO ´hô```°ûªdG

 πãe Gƒaô```°üàj ¿CG ™bƒàªdG ø```eh ,´hô```°ûªdG ≈∏Y ájô```°üM IQƒ```°üH √DhÉ```°†YCG

 .É k©e πª©∏d IójóL ¥ôWh äÉ«∏ªY Aƒ°ûf øμªj å«ëH ,ø«eÉ©dG øjôjóªdG

 áª¶æªdG äÉ«∏ªY ™e Ö```°SÉæàj ’ kÓ u£©e G kô««¨J ôjóªdG ¬LGƒj ,C á≤£æªdG »```a

 ,á∏≤à°ùeh á∏°üØæe áª¶æe AÉ°ûfEG ìÉéædG ¿Éª°†d ôjóªdG ≈∏Y Öéjh ,É¡ª«b ’h

 ¿CÉH ™jôØàdG íª°ù«°Sh ,…óëàdG á¡LGƒe ôjƒ£J áÑ©```°üdG ΩÉ¡ªdG ≥jôa ¢†jƒØJh

 ¢ûeGƒg ¢VÉØîfG π```ãe ,ôNBG äÉ```≤Øf πμ«gh ,á```Ø∏àîe º«≤H ´hô```°ûªdG º```μëj

The Essentials.indb   32The Essentials.indb   32 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



33

π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 (B á≤£æªdG »```a ∫ÉëdG ƒ```g Éª∏ãe) áÑ©```°üdG ΩÉ¡ªdG ≥```jôa Ωƒ≤«```°Sh ,í```HôdG

 .IójóL äÉ«∏ªY Qƒ¡X ¿Éª°†H

 ™e Ö```°SÉæàj kÓ u£©e G kô««¨J ô```jóªdG ¬LGƒj ÉeóæY ,D á```≤£æªdG »```a ,π```ãªdÉHh

 ìÉéædG ìÉàØe øªμj É```góæY ,É¡ª«b ™e ¢ù«dh áª¶æªdG »```a áªFÉ≤dG äÉ```«∏ª©dG 

 ,ójóédG ´ôØdG »a πª©∏d áÑ©°üdG ΩÉ¡ªdG ôjƒ£J ≥jôa ¢†jƒØJ »a É kÑjô≤J É kªFGO

 áëLÉædG ájQÉéàdG IQƒ```°üdG øμdh ,É``` v«∏ëe ìÉéæH É kfÉ«MCG á```«ªæàdG çóëJ ó```bh

.™jôØàdG ≈dEG êÉàëJ

 ,™«ªédG Ö```°SÉæJ IóMGh áq«é«JGôà```°SEG äÉcô```°ûdG º¶©e ∞ uXƒJ ,™dÉ£dG Aƒ```°ùd

 øμdh ,áaôMh ºéM uπc øe èeGôÑ∏d á«Ø«XƒdG hCG á∏¡ q°ùdG ΩÉ¡ªdG ¥ôa Ωóîà°ùJh

 ¢†©H ∫hÉëJ óbh ,IOƒ```LƒªdG äGQó≤dG  ∫Ó¨à```°S’ äGhOCG »g ¥ôØdG  √ò```g πãe

 ¥ôa º«¶æJ ,áÑ©```°üdG ΩÉ¡ªdG ¥ôa Qƒà```°SO ≈∏Y â≤aGh »àdG á∏«∏≤dG äÉcô```°ûdG

 »¨Ñæj á«dÉãªdG á«MÉædG øeh ,áÑ©```°üdG ΩÉ¡ªdG ≥jôa á≤jôW ≈∏Y √òg ô```jƒ£àdG

 »àdG º«≤dGh ,á```«∏ª©∏d »ª«¶æàdG ™```bƒªdGh ,≥jôØdG á∏μ«g º«ª```°üJ ácô```°T uπμd

.´hô°ûe tπc É¡Ñ∏£àj

PGƒëà°S’G  ≥jôW øY äGQó≤dG  OÉéjEG

 äGQó≤∏d á∏°üØæe äÉª««≤J AGôLEG ≈dEG QÉμàH’G hôjóe É k°†jCG êÉàëj

 Öéj Gòd ;É¡ª«bh ,É¡JÉ«∏ªYh ,º¡JÉcô°T OQGƒe »a á∏ u°UCÉàªdG äÉbÉYE’Gh

 ÜÉ£≤à°SG ≈dEG ¿ƒ©```°ùj ÉeóæY PGƒëà°S’G  ™e ¬```°ùØf A»```°ûdÉH Gƒeƒ≤j ¿CG

 ≥jôW øY Ió```jóL äGQób ìÉ```éæH Ö```°ùμJ »àdG äÉcô```°ûdÉa ,äGQó```≤dG 

 ,É¡Ñ£≤à°ùàa äGQó≤dG  ∂∏J óLƒJ øjCG ±ô©J »àdG »g PGƒëà°S’G  äÉ«∏ªY

 â©aO »àdG á```ª«≤dG óLhCG …òdG É```e :∫GDƒ```°ùdÉH PGƒëà```°S’G  hôjóe CGóÑjh

 OQGƒe ÖÑ```°ùH ô©``` q°ùdG Gòg ™```aO ôjôÑJ ™«£à```°SCG π```g ?É¡H É``` k«dÉZ É``` kæªK
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 ?º«≤dGh äÉ«∏ª©dG  ÖÑ```°ùH É¡àª«b øe ô«Ñc AõL AÉ```°ûfEG hCG ,PGƒëà```°S’G 

 »àdG ácô```°ûdG äÉ«∏ªY »a IOƒ```Lƒe âjôoà```°TG »àdG äGQó```≤dG  â```fÉc GPEG

 …òdG ôjóªdG ¬∏©Øj A»```°T ôNBG ¿ƒμj ÉgóæY ,É¡ª«b »ah É¡«∏Y Pƒëoà```°SG

 . uΩC’G áª¶æªdG »```a ¬«∏Y Pƒëoà```°SG Ée èeO ƒ```g PGƒëà```°S’G  á«∏ª©H ΩÉ```b

 »ah ,É¡«∏Y Pƒëoà```°SG »```àdG É¡ª«bh ácô```°ûdG äÉ«∏ªY π```eÉμàdG ô uîÑ«```°S

 …ôà```°ûªdG á≤jôW OÉªàYG PGƒëà```°S’G  hôjóe É¡«a ô£```°†j »àdG á¶ë∏dG

.É¡JGQób »ØàîJ ±ƒ°ùa ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á°SQÉªe »a

 πª©j ¿CG ¬«∏Y P nƒëà°ù oªdG πª©∏d ìÉª°ùdG »g ≈∏°†ØdG áq«é«JGôà°SE’G s¿EG

 Pƒëà°ùªdG ácô°ûdG º«b »a uΩC’G ácô```°ûdG OQGƒe èeO ºK ,á∏≤à°ùe IQƒ```°üH

.IójóL äGQób ÜÉ°ùàcG É v≤M è¡ædG Gòg π uμ°ûj å«M ,É¡JÉ«∏ªYh É¡«∏Y

 ÖÑ°ùdG »g É¡«∏Y P nƒëà```°ù oªdG ácô```°ûdG OQGƒe âfÉc GPEG ,∂dP ™eh

 èeódG á«∏ª©d s¿EÉ```a ,ÉgPGƒëà```°S’ ¢ù«FôdG Æ uƒ```°ùªdG âfÉch ,É¡MÉéf »a

 èeO á«```°SÉ°SCG IQƒ```°üH »æ©j Gògh ,»fÉ©ªdG øe G kô«ãc ΩC’G ácô```°ûdG ™e

 É¡FÓªYh ,É```¡JÉ«æ≤Jh ,É¡JÉéàæeh ,É```¡«∏Y P nƒëà```°ù oªdG ácô```°ûdG »∏eÉY

 ΩC’G ácô```°ûdG äGQó```b ø«```°ùëJ π```LCG ø```e ;ΩC’G ácô```°ûdG äÉ```«∏ªY »```a

.IOƒLƒªdG

 ô∏°ùjGôch ô∏ªjO »àcô°T êÉeófG QÉ£NCG º¡a π```°†aC’G øe ¿ƒμ«°S

 »àdG OQGƒªdG ø```e kÓ«∏b ô∏```°ùjGôc ∂∏àªJ ó≤a ;∂dP Aƒ```°V »a á```jQÉédG

 ≈dEG G kô«NCG ¥ƒ```°ùdG »a É¡MÉéf iõ©ojh ,É¡Yƒf ø```e Iójôa só©oJ ¿CG ø```μªj

 Oƒ¡L èeOh ,äÉ```éàæªdG º«ª```°üàd É¡JÉ«∏ªY »```a Éªs«```°S ’h ,É```¡JÉ«∏ªY

 øe ó«Øà°ùJ »c ô∏ªjGód ¥ô£dG π°†aCG Ée ,¬«∏Yh .É¡d »YôØdG ø«éàæªdG
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 ø«àª¶æªdG ó«Mƒàd IQGOE’G ≈∏Y âjôà```°S ∫hh §¨°†j ?ô∏```°ùjGôc äGQób

 »àdG á«∏ª©dG íÑ```°üà°ùa ,¿Éàcô```°ûdG âé pe oO GPEG øμdh ,äÉ≤Ø qædG ¢†Øîd

 .πªàëe ô£N »a É¡«∏Y PGƒëà°SÓd áHGòL ô∏°ùjGôc â∏©L

 ä’É°üJ’G ácô°T ≈∏Y IBM ácô°T PGƒëà°SÉH ™```°VƒdG Gòg Éfôcòj

 ¬μ∏ªJ ºd OQGƒªdG øe ºdhQ pá nÑ r© nL »a A»°T t…CG øμj º∏a ,Ω1984 ΩÉY ºdhQ

 IójóL ¥Gƒ```°SCG OÉéjEG »a ºdhQ äÉ«∏ªY s¿EÉa ∂dP øe k’óHh , kÓ```©a IBM

 âaôàYG óbh PGƒëà°S’G  á«∏ªY Æ sƒ°S …òdG ƒg Égôjƒ£Jh PBX äÉéàæªd

 ô«Zh á«ª°SôdG ô«Z áaÉ≤ãdG ≈∏Y ®ÉØëdG áª«≤H ájGóÑdG »a IBM ácô```°T

 ,IBM è¡f ™e ñQÉ```°U ¢†bÉæJ »a âØbh »àdG ,ºdhQ á```ª¶æªd á```jó«∏≤àdG

 É¡éeO äQôbh ,º```dhQ O tôØJ Ω1987 ΩÉ```Y IBM ácô```°T â¡fCG ∂dP ™```eh

 ábÉªM IBM hôjóe º∏Y Ée ¿ÉYô```°Sh ,ácô°ûdG πμ«g »a á∏eÉc IQƒ```°üH

 èeO ádhÉëe ó©H G kô```«ãc ájQÉéàdG ºdhQ ¥ƒ```°S äôsã©J óbh ,QGô≤dG ∂```dP

 »a äòë``` o°T »àdG äÉ«∏ª©dG  ≥jôW øY É¡FÓªYh É¡JÉéàæeh ºdhQ OQGƒ```e

 π«ëà```°ùªdG øe ¿Éc ó≤a ,ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd Iô«ÑμdG Üƒ```°SÉëdG ácô```°T

 ºFGƒJ ¿CG (%18) ÉgQGó≤e íHQ ¢ûeGƒg ≈∏Y É¡ª«b âæH Üƒ°SÉM ácô°ûd

 ºdhQ ™e IBM πeÉμJ ô``` seO óbh ,ô«ãμH ∂dP øe π```bCG íHQ ™e É```¡JÉéàæe

 ô∏°ùjGôc ô∏ªjGO ´É«```°üfG ¿EÉa ,¬«∏Yh .á«∏```°UC’G á≤Ø°üdG áª«b Qó```°üe

 ∞≤J É¡∏©éj ,á```jÉØμdG äGQƒah ≥«≤ëàd QÉªãà```°S’G ™ªàée ∫ƒ```ÑW ´ô≤d

 ¢SóM ¿ƒμj ¿É«MC’G øe ô«ãc »a hóÑj Ée ≈∏Yh ,ájhÉ¡dG áaÉM ≈∏Y ¿B’G

 áª«b øY º¡```°SóM øe π```°†aCG OQGƒªdG á```ª«b øY ø```««dÉªdG ø```«∏∏ëªdG

 .äÉ«∏ª©dG 
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 õªà°ù«°S ƒμ```°ù«°S PGƒëà```°SG á«∏ªY âfÉc ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y

 »a º«≤dGh äÉ```«∏ª©dGh OQGƒªdG â≤HCG É```¡ sfC’ ;ºYõf Éªc ,ó```«L ƒëf ≈```∏Y

 äÉcô°ûdG ≈∏Y P pƒëoà°SG ,Ω1997h 1993 »eÉY ø«Ña ,í«ë```°üdG Qƒ¶æªdG

 âfÉc »àdG äÉcô°ûdG »gh ,ø«àæ```°S øe πbCG ÉgôªY ¿Éc »àdG Iô«¨```°üdG

 ,ÉgOQGƒe ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a â«æH ób Ée á∏Môe »a á«bƒ```°ùdG É¡àª«b

 OQGƒªdG ∂∏J ƒμ°ù«°S â∏NOCÉa ,É``` k°†jCG É¡JÉéàæeh ,ø«°Sóæ¡ªdG Éªs«```°S ’h

 ,(á«à```°ùLƒ∏dG) äÉeóîdG :πãe ;πYÉa ƒëf ≈∏Y ΩC’G ácô```°ûdG ôjƒ£J »a

 º«≤dGh äÉ«∏ª©dG  ø```Y â s∏îJ É¡æμdh ,äÉ«∏ª©dGh ,≥jƒ```°ùàdGh ,™«æ```°üàdGh

 ™aóJ ºd º«≤dGh äÉ«∏ª©dG  ∂```∏J s¿C’ ;PGƒëà```°S’G  ™e äAÉL »àdG Ió«dƒdG

 ∂dPh ,èeódG ºàj ºd PGƒëà°S’G  ä’ÉM øe ø«àdÉM »ah ,É¡∏HÉ≤e øªãdG

 Éªs«```°S ’h ,É ké```°†f ôãcCGh ôÑcCG áª¶æe ≈∏Y ácô```°ûdG äPƒëà```°SG ÉeóæY

 âcôJ ∂dP øe k’óHh ,Ω1996 ΩÉY ΩƒcÉJGôà°S ácô°ûd ƒμ°ù«°S PGƒëà```°SG

 »a Iô«ÑμdG ƒμ```°ù«°S OQGƒe âéeOh ,É```góMh ∞≤àd ΩƒcÉJGôà```°S ácô```°T

.3 ´ô°SCG Iô«JƒH ƒªædG ≈∏Y É¡JóYÉ°ùªd ;ΩƒcÉJGôà°S áª¶æe

 GhO uóëj ¿CG ô««¨àdG º¡JÉª¶æe ¬```LGƒJ øjòdG øjôjóªdG ≈∏Y Ö```éj

 ø«©àj ,¬«∏Yh .ìÉéædG ≥«≤ëàd áeRÓdG OQGƒªdG º¡jód âfÉc GPEG É```e k’ shCG

 »àdG nº«≤dGh päÉ```«∏ª©dG oáª¶æªdG ∂```∏àªJ πg :»JB’G ∫GDƒ``` q°ùdG ìôW É```æ«∏Y

 »fÉãdG ∫GDƒ```°ùdG ìôW ¿EG ?ójóédG ™```°VƒdG Gòg »a ìÉéæ∏d É¡«dEG êÉ```àëJ

 πª©dG ºàj »àdG äÉ«∏ª©dG  s¿C’ ;øjôjóªdG º¶©e ≈dEG áÑ°ùædÉH É vjõjôZ ¢ù«d

 ƒëf ≈∏Y º¡JGQGôb ¿hòîsàj ø```«ØXƒªdG π©éJ »àdG º«≤dGh ,É¡dÓN ø```e

 Gòg πNój ¿CG πeCÉf Ée .»```°VÉªdG »a á«```°Vôe IQƒ```°üH â∏ªY ób ,óq«L
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π u£n© oªdG ô««¨qàdG … qóëJ á¡LGƒe

 º¡JÉª¶æe π©éJ »àdG äGQó≤dG  s¿CG Iôμa ƒg øjôjóªdG ô«μØJ ≈dEG QÉWE’G

 øe π«∏b AÉ```°†b s¿EG ±Oó```°üdG Gòg »ah ,º¡≤«©j Ée É``` k°†jCG O uóëJ á∏YÉa

 ø«dGDƒ q°ùdG øY ábOÉ°U äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGòdG øY åëÑdG »a âbƒdG

 õéæj »àdG äÉ«∏ª©dG  πg ∫shC’G ;™FGQ ƒëf ≈∏Y √QÉªK »JDƒj ±ƒ```°S ø««JB’G

 á∏μ°ûªdG √ò¡d áÑ°SÉæe áª¶æªdG »a ájOÉ«àYG IQƒ```°üH É¡àWÉ```°SƒH πª©dG

 IQOÉÑªdG √ò```g π©L »a á```ª¶æªdG º«b ÖÑ```°ùàJ πg :»```fÉqãdG ?Ió```jóédG

?IÉfÉ©ªdG ÖÑ°ùà°S ΩCG äÉjƒdhC’G ≈∏YCG ≈∏Y π°üëJ

  PEG ,ô«îH øëæa ,»```Ø qædÉH ø«dGDƒ``` q°ùdG øjòg øY áHÉLE’G â```fÉc GPEG

 ô«μØàdG ¿EÉa ,¬«∏Yh .É¡u∏M »a á«ªgCG ôãcC’G Iƒ£îdG ƒg á∏μ°ûªdG º¡a q¿EG

 QÉμàH’G ≈dEG êÉ```àëJ »àdG ¥ nô pØdG O uóëj ¿CG ø```μªj Év« p∏ ne ÉjÉ```°†≤dG √òg »a

 ,•ÉÑME’Gh ∫óédGh ∂```°ûdG ,≥jô£dG ≈∏Y äÉÑ≤©dÉH ±ƒØëe QÉ```°ùe ≈∏Y

 G vóL É kÑ©```°U hóÑj ¿É«MC’G ø```e ô«ãc »a QÉμ```àH’G π©éj …ò```dG ÖÑ```°ùdÉa

 ,á«dÉY IQób …hP ¢UÉî°TCG ∞«XƒJ ƒg É¡°ù«°SCÉJ »a áî°SGôdG äÉcô°û∏d

 »àdG äÉ«∏ª©dGh á```«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG πNGO πª©dG º```¡«dEG Ö∏ q£dG sº nK ø```eh

 n¿Éª```°V q¿EG å«M ,áq«dÉëdG áª¡ªdG √ò```¡H ΩÉ«≤∏d áªª```°üe É¡ª«b øμJ ºd

 IQGOE’G oá«dhDƒ°ùe IQOÉ≤dG äÉª¶æªdG  »a äGQó≤dG  …hP ¢UÉî°TC’G õcôªJ

.Éfô°üY πãe ∫tƒëqàdG ô°üY »a iôÑμdG

 äÉXƒë∏e

 ôjƒ£J IQGOEG ‘ ábQÉØe :á«°SÉ°SC’G áeGô°üdGh á«°SÉ°SC’G äGQó≤dG ) ,¿ƒJQÉH -OQÉfƒ«d »KhQhO ô¶fG  .1

 Dorothy Leonard-Barton, zCore Capabilities) áq«é«JGÎ```°SE’G IQGOE’G á∏› ,(IójóL äÉéàæe

 and Core Rigidities: A Paradox in Managing New Product Development{, Strategic

.Management Journal (Summer, 1992)
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äÉsjQhô°†dG øY

 ‘ Iôe ∫ shCG â©°Vhh ,Ú°T QÉLOEG çƒëH ≈∏Y G kÒÑc G kOÉªàYG á°ù°SDƒŸG ‘ áaÉ≤ãdG Qƒ£J ∞°Uh óªà©j  .2

.(Organzational Culture and Leadership, 1985) IOÉ«≤dGh á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ¬HÉàc

 :√Écô°Th õªà°ù«°S ƒμ```°ù«°S) ,â°ùÑ“ ∫ƒμ«fh ,âjGô∏jh .»```°S øØ«à```°Sh ,…Gƒdƒg .CG õdQÉ```°ûJ ô¶fG  .3

 »à©eÉL ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG äÉ«∏c ™e ∑GÎ```°T’ÉH äô°ûf á«°†b ,(™«æ°üàdG πeÉμJh PGƒëà```°S’G  ó©H

 .Ω1998 ΩÉY ,OQÉaQÉgh OQƒØfÉà°S

* * *
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