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äÉfÉ«ÑdG π«∏– Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

äQƒÑæaGO .õ°ûJCG ¢SÉeƒK

 º¶f äR sõ```Y ó≤a ,πJÉ≤dG »Hƒ```°SÉëdG ≥```«Ñ£àdG Iƒb É``` k©«ªL º```∏©f

 ájƒédG •ƒ£îdG π```ãe ,äÉcô```°T øe ø«æ```°ùdG uôe ≈∏Y IójóédG ¥É```aB’G

 áfÉ«```°üdG) ¢ù«JhCG óYÉ```°üeh ,(á```«fhôàμdE’G äGRƒ```éëdG) á```«μjôeC’G

 ,(âfôàfE’G ôÑY Ö```∏£dG) »μjôeC’G ≈Ø```°ûà°ùªdG äGOGóeEGh ,(á```jDƒÑæàdG

 √òg â©ªLh ,º¡à©ª```°Sh ø```«YóÑªdG A’Dƒ```g äGó```FÉY ô```«Ñc ƒëf ≈```∏Y

 äÉ©bƒJ â```Ñ∏b ¥ô£H É```¡à≤ sÑWh äÉ```fÉ«ÑdG É```¡«a Üƒ```ZôªdG äÉ```≤«Ñ£àdG

 áLQO ≈```dEGh ,É``` kÑjô≤J ∫É```ªμdG uó```M ≈```dEG äÉ```«∏ª©dG  âæ``` s°ùMh ,AÓ```ª©dG

 ìÓ```°S ≈dEG IófÉ```°ùe IGOCG øe á«æ≤àdG Gƒ```d sƒM ó≤d ;π```«ãe É¡d ≥Ñ```°ùj º```d

. q»é«JGôà°SEG

 á∏JÉ≤dG äÉ≤«Ñ£àdG  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG ≈©°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ¢UôëJ

 OÉéjEÉH ó©J IóMGh á```≤£æe ≈∏Y ájQÉædG Iƒ≤dG øe É¡jód É```e uπμH É``` keƒªY

 äÉcô```°ûdG øe IójóL ádÓ```°S óLƒJ øμdh ,¢ùaÉæqàdG Iõ«e øe Qób ôÑcCG

 ,¿h πàHÉch ,GQÉgh ,¿hRÉ```eCG πãe äÉª¶æe âæª«g å«M ,¿ƒg qôdG ó```jõJ
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äÉsjQhô°†dG øY

 äÓ«∏ëJ ô°ûf ≥jôW øY É¡dƒ≤M ≈∏Y äô£«°Sh ,¢ùcƒ```°S ójQ ø£°SƒHh

 ∂dòH »gh ,á£°ûfC’G  øe á©°SGh áYƒªée áWÉ°SƒH á«YÉæ°üdG É¡Jƒb øY

 Iƒ≤H É¡≤jôW t≥```°ûJh ,á∏JÉb äÉ≤«Ñ£J äGP ¢Tƒ«L ≈dEG É¡JÉª¶æe ∫ uƒ```ëJ

.ô°üædG ƒëf

 ™«£à```°ùJ É¡sfC’ §≤a ¢ù«d ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ≈∏Y äÉcô```°ûdG ¢ùaÉæàJ

 s¿C’ øμdh ,á∏JÉ≤dG äÉ```fÉ«ÑdG »a ábQÉZ Ωƒ```«dG ∫ÉªYC’G s¿C’ ¢ù«dh ,∂```dP

 ô«ãc »a äÉcô```°ûdG Ω uó≤J …òdG âbƒdG »Øa ,É``` k°†jCG ∂dòH Ωƒ≤J ¿CG É¡«∏Y

 ≈≤ÑJ ,á¡HÉ```°ûe äÉ«æ≤J Ωóîà```°ùJh ,á```∏KÉªe äÉéàæe äÉYÉæ```°üdG ø```e

 ,á«≤ÑàªdG Iô«NC’G õjÉªàdG •É≤f øe ≈≤ÑJ Ée ôNBG »g ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG 

 ;äÉ«∏ª©dG  ∂∏J áª«b øe Iô£b ôNBG ´õàæJ ø«°ùaÉæàªdG äÓ«∏ëJ q¿EG å«M

 É¡«a ÖZôj äÉéàæªdG s…CG ¿ƒaô©j º¡a ,äÉcô°ûdG øe Égô«Z πãeh ∂dòd

 ,øFÉH sõdG A’Dƒg É¡©aó«°S »àdG QÉ©```°SC’G É``` k°†jCG ¿ƒaô©j º¡æμdh ,øFÉHõdG

 Éeh ,¬JÉ«M ∫GƒW ¿ƒH sõdG É¡jôà°û«°S »àdG äGóMƒdG OóY É``` k°†jCG ¿ƒaô©jh

 hCG èàæ oªdG Gò```g øe ójõe AGô```°T ≈∏Y OGôaC’G …ô¨à```°S »àdG äGõ```ØëªdG

 ä’ó©eh ,¢†jƒ©àdG äÉ≤Øf ,iôNC’G äÉcô°ûdG πãe É k°†jCG ¿ƒaô©jh ,∑GP

 hCG OGô```aC’G áªgÉ```°ùe ÜÉ```°ùM É``` k°†jCG º¡æμªj øμdh ,ø```«ØXƒªdG ∫ó```ÑJ

 ÖJGhôdG äÉjƒà°ùe §ÑJôJ ∞«ch ,Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G óëdG øe º¡```°UÉ≤àfG

 ¢†ØîæJ ≈àe ¿ƒaô©j É``` k°†jCG äÉcô```°ûdG øe Égô«Z πãeh ,OGôaC’G AGOCÉ```H

 π```°SÓ°S ™e äÓμ```°ûªdG ™bƒJ ≈∏Y º¡JQób ≈```dEG áaÉ```°VEG ,äÉ```fhõîªdG

 ¿hõîªdG ø```e á```°†Øîæe ä’ó©e ≥«≤ëJ π```LCG øe ;Ö```∏£dGh ¢```Vô©dG

.äÉÑ∏£dG øe á©ØJôe ä’ó©eh
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ,á≤``` s°ùæe á≤jô£H É¡u∏c AÉ«```°TC’G ∂```∏J äÓ«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæàe π```©Øj

 É¡H ™aóJh ,É«∏©dG IOÉ«≤dG  ÉgÉæÑàJ á∏eÉ°T áq«é«JGôà°SEG øe GkAõL É¡àØ°üH

 o¢UÉî°TC’G í∏°ùàj .iƒà°ùe uπc óæY QGô≤dG ´É sæ o°U ≈dG k’ƒ°Uh ,πØ°SC’G ƒëf

 ,É¡à«ªgCG ± qô©àd Gƒ```H uQ oO º¡qfC’ hCG ,ΩÉbQC’G »a º¡JôÑîd ¿ƒ```ØXƒj ø```jòdG

 ¿hòîsàj º¡fEÉa ∂```dòd áé«àfh ,áq« qªμdG äGhOC’G π```°†aCÉHh ádOC’G pπ```°†aCÉH

.G kQGôμJh G kQGôe Ωƒj πc »ah ,Iô«¨°üdGh É¡æe Iô«ÑμdG ;äGQGô≤dG π°†aCG

 s¿EÉa ,äÓ```«∏ëàdG ≈æÑàJ äÉcô```°ûdG øe G kô«ãc s¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 ƒ```°ùaÉæàe , røμdh .á```jÉØμdG ø```e É k«dÉY iƒà```°ùe â≤≤M §```≤a É```¡æe á```s∏b

 ,ø«μ∏¡à°ùªdG äÉéàæe »ah ,áYƒæàªdG º¡dƒ≤M »a IOÉ≤dG ºg äÓ«∏ëàdG

 .É¡æe ¢```†©H √ògh ;¬```«aôàdGh ,ôØ```°ùdGh ,á```FõéàdG IQÉ```éJh ,π```jƒªàdGh

 ƒªædG áÑ```°ùf äRhÉéJ »àdG ,¿h πàÑc »a ¢ù«FQ QhO äÓ```«∏ëà∏d ¿Éc ó```≤d

 òæe ,ΩÉY sπc ìÉ```HQC’G ø```e º¡```°ùdG Ö«```°üf »a (%20) É¡«a ájƒæ```°ùdG

 Iô£«°ùdG ≈∏Y ¿hRÉeCG äóYÉ```°Sh ,áªgÉ```°ùe áeÉY ácô```°T âëÑ```°UCG ¿CG

 ºZôdG ≈```∏Y ìÉHQC’G »```æLh ,âfôàfE’G áWÉ```°SƒH á```FõéàdÉH ™```«ÑdG ≈```∏Y

 ,á```°VÉjôdG »a .á«àëàdG á«æÑdGh ô```jƒ£àdG »a á∏FÉ¡dG äGQÉªãà```°S’G ø```e

 ,äÉ«FÉ```°üME’G É¡æμdh ,»≤«≤ëdG s… uô``` u°ùdG nìÓ```°ùdG oäÉ£``` u°ûæªdG tó```©J ’

ä’ƒ£ÑdG »a á«```°VÉjôdG ¥ôØ∏d Iô«ãªdG äGQÉ```°üàf’G ∂dòH ó¡```°ûj Éªc

.äÉ°ùaÉæªdGh

 äÉfÉ«ÑdG »```a áYGôÑdG ¿ƒ```μJ Ée É kÑdÉZ ,äÉ```ª¶æªdG  √ò```g πãe »```a

 äÉjƒàëe »```æÑJ ∞«```°ùjôLhôH ácô```°ûa ,ájQÉéàdG á```eÓ©dG øe G kAõ```L

 AÓª©d øμªjh ,…OôØdG ø«eCÉàdG QÉ©°SC’ π°üØªdG π«∏ëàdG øe É¡JÉfÓYEG
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äÉsjQhô°†dG øY

 øY ºLÉædG É```¡àeóN ƒªf ™e º¡æY º∏©à```°ùJ ácô```°ûdG IógÉ```°ûe ¿hRÉeCG

 ôãcC’G ¢ùjƒd πμjÉe ÜÉàμd Oƒ©j ∂dP »a π°†ØdG .IQôμàªdG äÉjôà```°ûªdG

 ∫ƒÑ```°ù«ÑdG áÑ©d »a äGAÉ```°üME’G Iƒb ô¡XCG …òdG ,(Moneyball) É k©«Ñe

.ø«aôàëª∏d

 â°SQO ,äÓ«∏ëàdG »°ùaÉæàe ø«H ácôà°ûªdG ¢üFÉ```°üîdG ójóëàd

 á```°SGQóH ¿ƒ```°ùHÉH á«∏c ±QÉ©e çƒëH õcôe »a »FÓeR øe ¿ÉæKGh É```fCG

 ,™bGƒdG ≈dEG óæà```°ùªdG »ªμdG π```«∏ëàdÉH âeõàdG ácô```°T ø«KÓKh ø```«àæKG

 äÓ«∏ëàdG ≈∏Y ø«°ùaÉæàe ≈∏Y äÉcô°ûdG ∂∏J øe Iô°ûY ióMEG ÉæØæ°Uh

 âfÉc äÓ«∏ëàdG q¿CG âæ∏YCG É«∏©dG IQGOE’G q¿CG »```æ©j Gògh , kÓeÉc É``` k°ùaÉæJ

 ƒëf ≈∏Y IOó©àe äGQOÉ```ÑªH Ωƒ≤J É¡qfEG å«M ;É¡JÉ«é«JGôà```°SE’ ìÉ```àØªdG

 IhÓY ,á«FÉ```°üME’G äÓ«∏ëàdGh Ió≤©ªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …ƒ£æJ ôªà```°ùe

 ôFGhódG ¢ù«dh) á°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y »∏«∏ëàdG •É```°ûædG ôjóJ É¡sfCG ≈∏Y

 .(ΩÉ°ùbC’Gh

 á≤dÉª©dG A’Dƒ```g ¢üFÉ```°üN íeÓe º```°SôJh IOÉ```ªdG √ò```g O uó```ëJ

 äGô«¨àdG ¢```†©H ∞```°üJh ,á«FÉ```°üME’G äÓ```«∏ëàdG »```a º¡JÉ```°SQÉªeh

 πLCG øe ;É¡d ´ƒ```°†îdG iôNC’G äÉcô```°ûdG ≈∏Y Öéj »àdG G vóL Iô«ÑμdG

 Iô«Ñc á«ªc ≈dEG ∫ƒëàdG Ö∏£àj ™```bƒàe ƒg Éª∏ãeh ,á«ªμdG ≈∏Y ¢```ùaÉæàdG

 áZÉ«°Uh ,äÉfÉ«ÑdG øe áªî°V äÉ«ªc ºcGôJh ,á«æ≤àdG »a QÉªãà°S’G øe

 tπ≤j ’ Ée ø```μdh .äÉfÉ«ÑdG IQGOE’ ácô```°ûdG ¥É£f ≈```∏Y äÉ«é«JGôà```°SE’G

 »a á«dÉY IQób …hP ø«jò«ØæJ AÉ```°SDhQ ≈dEG áLÉëdG ƒg ,∂dP øY á«ªgCG

 ,ø«ØXƒªdG ô«μØJ á≤jôW ô««¨J »a á```ÑZQh ,´õYõàj ’ ΩGõàdGh ,´É```æbE’G
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ¿Éªaƒd …QÉL ∫ƒ≤j Éª∏ãeh ,É¡àédÉ©eh ,πª©dGh

 πg hCG ?í«ë q°üdG ƒg É v≤M Gòg s¿CG ó≤à©f πg{ :GQÉg á°ùaÉæªdG äÓ«∏ëàdG

.z?¬aô©f

IôμØdG ô°üà rî oe

 äÉéàæªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ø«```°ùaÉæªdG øe ∂```°ùØf õ«ªJ ¿CG π«ëà```°ùªdG øe ,Év«∏ªY

 ádÉª©dG π```°†ØHh ,∂```°Vhô©d á```∏KÉªe É``` k°VhôY ¿ƒ```©«Ñj ∑ƒ```°ùaÉæªa ,É```góMh

 ø«H êQÉîdG »a RƒØ∏d Iójó```°T É kWƒ¨```°V »fÉ©à```°S ∂fEÉa ,á```°ü«NôdG á«LQÉîdG

.èàæªdG áØ∏c ≈∏Y ø«°ùaÉæªdG

 É``` k°ùaÉæe íÑ```°üJ ¿CG ∂«∏Y ?∂∏ªY »a QGôªà```°S’Gh ìÉéædG ∂æμªj ∞«μa ,¿PEG

 ´GõàfGh ,É¡∏«∏ëJh äÉ```fÉ«ÑdG ™ªL »a IQƒ£àe á«æ≤J Ωóîà```°SG :äÓ«∏ëàdG »```a

 ’ äÓ«∏ëàdG ∫Ó```N øªa ,É```¡©«ªL ájQÉéàdG ∂```JÉ«∏ªY á```ª«b ø```e Iô```£b uπc

 ¿hó©à```°ùe ºg Ée QGó≤e É``` k°†jCG øs«ÑàJ ÉªfEGh ,§≤a øFÉHõdG ¬«a ÖZôj Ée ø«ÑàJ

 äÉ≤Øf RhÉéJ .É k°†jCG ∂JÉéàæe ∞jô°üàd ø«```°ü∏îe øFÉHR º¡«≤Ñj Éeh ,¬©aód

 á«dÉªLE’G áª«≤dG ƒëf ∂jód á∏eÉ©dG iƒ≤dG äÉªgÉ```°ùe ÜÉ```°ùàM’ äÉ°†jƒ©àdG

 ∂æμdh ,á«dÉëdG äÉ```fhõîªdG ™ÑàJ ’ ∂fCG ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH ∂JQÉ```°ùN hCG ∂ëHôd

.É¡KhóM ™æªJh πÑ≤à°ùªdG »a äÉfhõîªdG äÓμ°ûe ™bƒàJ

 IQOÉÑe âÑÑ```°ùJ ó≤a ,º¡dƒ≤M »a áeó≤ªdG õ```cGôe äÓ«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæe CGƒ```Ñàj

 Ö«°üf »a (%20) øY ¬àÑ°ùf tπ≤J ’ xƒªf õ«ØëJ »a - kÓãe - ¿h πàÑc äÓ«∏ëJ

 .áeÉY áªgÉ°ùe ácô°ûdG âëÑ°UCG ¿CG òæe ,ΩÉY sπc ìÉHQC’G øe º¡°ùdG

 ƒëf É¡©aOGh ,∂d á∏eÉ°ûdG á«°ùaÉæàdG  áq«é«JGôà°SE’G  øe GkAõL äÓ«∏ëàdG π©LG

 ádOC’G π°†aCÉH ∂«ØXƒe í«∏°ùJ ≈∏Y ∂dòH πª©àa ,iƒà°ùe uπc óæY QGô≤dG ´É sæ°U

 .Ωƒj sπc Iô«¨°üdGh Iô«ÑμdG äGQGô≤dG π°†aCG PÉîsJ’ á« uªμdG äGhOC’Gh
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äÉsjQhô°†dG øY

IôμØdG ≥«Ñ£J

:¢ùaÉæe äÉfÉ«H π∏ëe íÑ°üàd

≈∏YC’G øe äÓ«∏ëàdG ∞bhCG

 á```°ùaÉæe É¡«æ©J »àdG äGQÉ```¡ªdGh ,äÉ«∏ª©dGh ,á``` q«aÉ≤qãdG äGô```««¨àdÉH ±ô```àYG

 O uó```°ûJ ácô```°T IOÉ«≤d ∂```°ùØf sóYCGh ,∂jód á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ô«ãμd äÓ«∏ëàdG

 á«ªμdG Ö«dÉ```°SC’G AGQh ∞≤J »àdG ájô¶ædG º¡a ∂«∏Y ¿ƒμ«```°S :äÓ«∏ëàdG ≈∏Y

 »a á«Ø∏îdG ≈dEG ô≤àØJ â```æc GPEGh .É¡JGOóëe ±tô©J øe øμªàJ »c ;á```Ø∏àîªdG

 ∞«c ¿ƒaô©jh ,∂∏ªY ¿ƒª¡Øj øjòdG AGôÑîdG ô°ûà°SÉa ,á«FÉ°üME’G Ö«dÉ```°SC’G

.¬«∏Y äÓ«∏ëàdG ≥«Ñ£J øμªj

 IóMGh äÓ«∏ëJ IQOÉÑe Å°ûfCG

 Ωóîà°SGh ,ácôà°ûe IOÉ«b âëJ É¡©«ªL É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL á£```°ûfCG ™```°V

 ≥FGƒY ÖæéJh ,äÉ```fÉ«ÑdG º```°SÉ≤J ô«```°ù«J ∂«∏Y Öéjh ,ácôà```°ûe á«æ≤J äGhOCG

 .ô«jÉ©ªdGh ,äÉfÉ«ÑdG ∞jô©Jh ,á≤°ùàªdG ô«Z ôjQÉ≤àdG êPÉªf

 QGóJ (äÓ```«∏ëJ) á```Yƒªée π```ÑeÉLh ô```àchôH ácô```°T äCÉ```°ûfCG :∫É```ãe  

 ,∞FÉXƒdGh ∫ƒ°UC’G ≈à```°T øe Gƒeó≤oà```°SG πu∏ëe áÄe øe áf sƒμe ,Évjõcôe

 ácôà°ûªdG á«Ø«XƒdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y IôÑîdG øe ô«ÑμdG ºμdG Gòg ≥ uÑW óbh

 ¢Uôa øY äÉfÉ«ÑdG ≥jƒ```°ùàdGh äÉ©«ÑªdG äÓ«∏ëJ ôaƒJ : kÓãªa ;á```ë∏ªdG

 øμªj øjòdG ,ø```«∏∏ëªdG øe á∏```°ù∏°S ô«aƒàd áªFÉ≤dG ¥Gƒ```°SC’G »a ƒªædG

.∂∏¡à°ùªdG äÉÑZôd á«Ñ∏J ôãcC’G äGOGóeE’G øe áμÑ°T º«ª°üJ

∂JÓ«∏ëJ Oƒ¡L ≈∏Y O uó°T

 á«°ùaÉæàdG  ∂à«é«JGôà°SEG Ωóîà```°S »àdG äÓ«∏ëàdG äGQOÉÑe ƒëf ∑OQGƒe ¬ uLh

 áª¶æe »a á«∏«∏ëàdG á£°ûfC’G  øe ô«ãc ±ó¡j :kÓãe ;ô°TÉÑe ƒëf ≈∏Y á∏eÉ°ûdG

 ô«©```°ùàdG πãe ,á∏```°üdG äGP ä’ÉéªdGh ,º¡àeóNh AÓª©dG A’h nø«```°ùëJ GQÉg

 .á«éjhôàdG äÓªëdGh
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

äÓ«∏ëàdG áaÉ≤K Å°ûfCG

 ≈∏Y á«ªμdG á```dOC’G º««≤Jh ,QÉ```ÑàN’Gh ,¢SÉ«≤dG ΩGô```àMG ¢SƒØ qædG »```a ¢```SôZG

 ≈∏Y G kOÉªàYG äGQGô```≤dG PÉîJG ≈∏Y ø«ØXƒªdG så```Mh ,É¡©«ªL ácô```°ûdG ¥É£f

 ≈∏Y äÉ```°SÉ«≤dG É k≤Ñ£e ,É¡```°ùØf á≤jô£dÉH √R uõYh AGOC’G  p¢```ùpb .á≤ sKƒe ≥```FÉ≤M

.äBÉaÉμªdGh ¢†jƒ©àdG

 AÉ«ØcC’G ø«∏∏ëªdG ∞ uXh

 ,á«ªμdG á```«∏«∏ëàdG äGQÉ```¡ªdG ™```aQCG ¿ƒ```μ∏àªj ø```jòdG ø```«∏∏ëªdG ø```Y å```ëHG

 º¡æμªjh ,á£«```°ùH äGQÉÑ©H Ió```≤©ªdG QÉμaC’G ø```Y ô«Ñ©àdG ¿ƒ©«£à```°ùj ø```jòdG

 ™```ªédG Gò```g π```ãe ¿Éc GPEGh ,QGô```≤dG ´É sæ``` o°U ™```e ô```ªãe ƒ```ëf ≈```∏Y π```YÉØàdG

 ∞FÉXh Aπ```e ≈dEG êÉ```àëJ ¿CG π```Ñb ó```«édG ∞```«XƒàdÉH CGó```HÉa ,∫É```æªdG Ö©```°U

.ø«∏∏ëªdG

áÑ°SÉæªdG á«æ≤àdG Ωóîà°SG

 AÓª©dG äÉbÓY IQGOEG  πãe ,á«æ≤àdG ≈∏Y Iô«Ñc OQGƒe ΩGóîà```°S’ G xó©à```°ùe øc

 øe äÉfÉ«ÑdG Ω uó```bh ,(ERP) äÉ```°ù°SDƒªdG  OQGƒ```e §```«£îJ º```¶f hCG (CRM)

 É¡∏©LGh ,äÉfÉ«ÑdG ´Oƒà°ùe »a É¡¶ØMGh ,É k©e É¡éeOGh ,á«```°SÉ«b êPÉªf ∫ÓN

 AGôLE’ á«aÉc äÉfÉ«H ™ªL »a äGƒæ```°ùdG »```°†ªJ ¿CG ™bƒJh .™«ªédG ∫hÉæàe »a

.iõ¨e äGP äÓ«∏ëJ

 IóYÉb AÉ°ûfE’ äGƒæ°S ™Ñ°S (ôJƒ«Ñªc) πjO ácô°T ôeC’G ¥ô¨à```°SG :∫Éãe  

 ,áYƒÑ£ªdG äÉ```fÓYEÓd äÓé```°ùdG øe ¿ƒ«∏e (1.5) øª```°†àJ äÉ```fÉ«H

 IóYÉb ø```«H πjO âLhGR ó```bh ,É```gô«Zh ,É```¡u∏c á```jRÉØ∏àdGh ,á```«YGPE’Gh

 äÉfÓYE’G É¡«a äô¡X á```≤£æe uπμd äÉ©«ÑªdG äÉfÉ«H ™e √òg äÉ```fÉ«ÑdG

 èeGôH §Ñ```°V øe πjO äÉeƒ∏©ªdG â```æμe ó```bh ,(ÉgQƒ¡X ó```©Hh π```Ñb)

.á≤£æe uπμdh ,™ªàée uπμd èjhôàdG
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äÉsjQhô°†dG øY

äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ »°ùaÉæàe á«æH π«∏ëJ

 äÓ«∏ëàdG »°ùaÉæàe øe IóMGh ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG äƒjQÉe ácô```°T tó©J

 ,á«°VÉªdG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏©a ,áÑ©∏dG √òg á uªb ≈∏Y ™sHôàJ »àdG

 πãeC’G ô©```°ùdG ójóëJ πLCG ø```e ;º∏©dÉH É¡eÉ¶f ºYO ácô```°ûdG â∏```°UGh

 áahô©ªdGh ,¥OÉ```æØdG »a á```°ù«FôdG äÓ«∏ëàdG á«∏ªY) ±ƒ«```°†dG ±ô¨d

 .(äGOGôjE’G IQGOEG º°SÉH

 É¡bOÉæa èeÉfôH ≥jôW ø©a ;ô«ãμH º```¶YCG É¡JÉMƒª£a ,Ωƒ«dG ÉeCG

 ≥aGôe πãe ;iôNCG ä’Éée ≈dEG á«ªμdG É¡JôÑN äƒjQÉe â©```°Sh ,πãeC’G

 á∏```°üdG äGP äGhOC’G â```∏©Lh ,ΩÉ©£dG ó```jhõJ äÉ```eóNh ,äGô```ªJDƒªdG

 äÉμ∏àªªdG äGóFÉY …ôjóªd (âfôàfE’G) ä’É```°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y áMÉàe

 AÓª©∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG õ```jõ©àd áª¶fCG äQ sƒWh ,¥OÉæØdG ÜÉë```°UCGh

 ÜÉë```°ùfG ä’ÉªàMG º««≤Jh ,Qô```μàe ƒëf ≈∏Y É```¡bOÉæa ≈```dEG ø```jóaGƒdG

 âëæe ,∂dP ≈```dEG áaÉ```°VEG .øjôNB’G ø«```°ùaÉæªdG √ÉéJ AÓª©dG A’Dƒ```g

 ÉeóæY ΩÉ¶ædG äÉ«```°UƒJ RhÉéJ ≈∏Y IQó≤dG á«∏ëªdG äGOGôjE’G …ô```jóe

 ¢UÉî```°TC’G øe ô«ÑμdG Oó©dG πãe) á«∏ëªdG πeGƒ©dG ¢†©H ™bƒJ Ö©```°üj

 .(øà°Sƒ«g ≈dG º¡dƒ```°Uhh ÉæjôJÉc QÉ```°üYEG ÖÑ```°ùH ºgDhÓLEG ºJ øjòdG

 äGOGôjE’G Ö°ùëj …òdG ,äGOGôjE’G á```°Uôa êPƒªf ácô°ûdG äCÉ```°ûfCG óbh

 .â©ªL ób ¿ƒμJ ¿CG øμªj »àdG ≈∏ãªdG ä’ó©ªdG øe kájƒÄe káÑ°ùf á«∏©ØdG

 Q tòéJ ÖÑ```°ùH (%91) ≈```dEG (%83) ø```e áÑ```°ùædG √òg â```ªf ó```bh

 äô°ûàfGh ,É¡©«ªL á°ù°SDƒªdG AÉëfCG »a äƒjQÉe äGOGôjEG IQGOEG äÓ«∏ëJ

 »a ÖZôJ âæc GPEG :RÉ«àe’G ÜÉë```°UCGh äGQÉ≤©dG »μdÉe ø«H äÉeƒ∏©ªdG
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ∂«∏©a ,∂H ¢Uƒ°üîªdG ¿hõîªdG øe äGOGôjE’G º¶©e ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 .äƒjQÉe ¬àé¡àfG …òdG è¡qædÉH

 äÉcô```°ûdG  ±qô```°üJ äƒ```jQÉe π```ãe äÉ```ª¶æe ± tô```°üàJ ’ ,É``` v≤M

 ;É¡©«ªL πYÉØàdG ä’É```ée »a ¥ô```ØdG  ¿ƒ¶MÓj ø```FÉHõdÉa ;á```jó«∏≤àdG

 Éæà```°SGQO äôãY óbh ,Ωƒj sπc ¥ôØdG  Gòg áYÉÑdGh ¿ƒØXƒªdG ¢û«©j Éªæ«H

:»g ,äÓ«∏ëàdG »°ùaÉæàe ø«H á«°SÉ°SCG äÉª°S çÓK ≈∏Y

πãeC’G ∫Éª©à°S’Gh áLòªæ∏d ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G

 øY á£«°ùH á«Ø```°Uh äGAÉ°üMEG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ácô```°T u…C’ øμªj

   §```°Sƒàe hCG ,∞Xƒe uπc äGOGô```jEG   §```°Sƒàe πãe ,É```¡dÉªYCG øe Ö```fGƒL

 ó©HCG ƒg É```e ≈dEG ¿hô¶æ«a ,äÓ```«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæàe É qeCG .äÉ```Ñ∏£dG º```éM

 ™bƒàdG áLòªf äÉcô°ûdG √òg Ωóîà```°ùJ PEG ,á«°SÉ°SC’G äGAÉ```°üME’G øe

 º¶YCG º¡jód øjòdG ∂ÄdhCG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,á«ëHQ ôãcC’G AÓª©dG ójóëàd

 äÉfÉ«ÑdG ¿ƒ©ªéj º¡a ,º¡JÉHÉ°ùM AÉ¨dE’ á```°VôY ôãcC’Gh íHô∏d ∫ÉªàMG

 É¡fƒ∏u∏ëj) á«LQÉN QOÉ°üe øe É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG äÉfÉ«ÑdGh ,á«∏ëªdG

 äÉ«∏ª©dGh AÉ```°üME’G »a AÉgO πbC’G ºgƒ```°ùaÉæe ¬∏©Øj Éªe ôãcCG ≥```ª©H

 ójQƒàdG π°SÓ°S ¿ƒª¶©j º¡qfEG ,º¡æFÉHõd πeÉ°T º¡a πLCG øe ;(á«∏«∏ëàdG

 ¿ƒ∏ª©à```°ùjh ,á©bƒàe ô«Z áÑ≤Y …CG ôKCG ¿hO uóëj sº nK øeh ,º¡H ≥s∏©àJ »àdG

 QÉ©°SC’G ¿ƒ©°†j º¡a ,äÓμ°ûªdG uπëd áæμªªdG ¥ô£dGh ,∫GóHC’G IÉcÉëe

 øμªe óFÉY ≈∏YCG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ¬«a ¿ƒ©bƒàj …òdG âbƒdG »a á«≤«≤ëdG

 Ió≤©e êPÉªf ¿ƒÄ```°ûæj º¡fCG ≈∏Y IhÓY ,º¡FÓªY äÓeÉ©e øe xπc øe

.»dÉªdG º¡FGOCÉH á≤u∏©àªdG á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædG •ÉÑJQG á«Ø«μd
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äÉsjQhô°†dG øY

 ôKC’G ¢SÉ«≤d IQƒ£àe ÜQÉéJ äÓ«∏ëàdG »a É k°†jCG IOÉ≤dG Ωóîà°ùj

 ø«```°ùëàd èFÉàædG ≥«Ñ£J qºK ,π tNóqàdG äÉ«é«JGôà```°SE’ (™aôdG) hCG »∏μdG

 ôãcCG …ôéJ - kÓ```ãe -¿h πàÑμa ;Iôªà```°ùe IQƒ```°üH á≤MÓdG äÓ«∏ëàdG

 ,áØ∏àîe IóFÉa ä’ó```©e ™e ,óMGƒdG ΩÉ©dG »```a áHôéJ ∞dCG ø«KÓK ø```e

 ¿C’ ;äGô```«¨àªdG ø```e Égô«Zh ,ô```°TÉÑªdG ó```jôÑdÉH ¢```VhôYh ,õ```aGƒMh

 AÓª©dG ∑Gôà```°TG ∫ÉªàMG øe Qób ≈```°übCG ≥«≤ëJ ¬u∏c ∂dP øe É```¡aóg

 ¿ƒ©aó«°S ¿hOó°ù«°S º¡fCGh ,¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ø«∏ªàëªdG

 .ájÉ¡ædG »a É¡d

 äÉfÉ«H ΩGóîà```°SÉH ,á∏KÉªe ÜQÉéJ ∞«```°ùjôLhôH ácô```°T ∞XƒJh

 äÉYƒªée ácô°ûdG OóëJ .™°SGh ¥É£f ≈∏Y áMÉàªdG »YÉæ```°üdG ø«eCÉàdG

 ájQÉædG äÉLGQódG ƒ```ÑcGQ ∂dP ∫Éãeh ,AÓ```ª©dG øe ,ÉjÓN hCG ,Iô«¨```°U

 ,»©eÉédG º«∏©àdG ≈```∏Y ¿ƒ∏```°UÉëdG ,¥ƒa Éªa ø«KÓK ø```e QÉ```ªYC’G hhP

 u…C’ Gƒ°Vô©àj ºdh ,ø«©e iƒà```°ùe óæY º¡fÉªàFG äÉbÉ£H •É≤f ´ƒªéeh

 ;áYƒªée hCG á«∏N uπμd á≤HÉ```°S äGƒæ```°ùd kÓ«∏ëJ ácô```°ûdG …ôéJ .çOÉM

 CÉ```°ûæJ ób »àdG ôFÉ```°ùîdÉH ≥«Kh ƒëf ≈∏Y §ÑJôJ »àdG π```eGƒ©dG ó```jóëàd

 ácô```°ûdG ø uμªJ ¿CG øqn«©àj ,É```jÓî∏d QÉ©```°SC’G OóëJ ºK ,áYƒªéªdG ø```Y

 ≈dEG Aƒé∏dÉH ,AÓ```ª©dG øe áYƒªée á¶Øëe áWÉ```°SƒH ìÉHQC’G »æL øe

 ΩGóîà```°SÉHh .äÉ«```°VôØdG ∂∏àd á«dÉªdG QÉKB’G QÉÑàN’ IÉcÉëªdG è```eGôH

 IQƒ£îdG äGP äÉÄØdG øeDƒJ ¿CG ∞«°ùjôLhôH ácô```°ûd øμªj ,è¡ædG Gòg

 ø«eCÉàdG äÉcô```°T ¢†aôJ ø«M »```a ,áëHôe IQƒ```°üH IOÉ©dG »a á```«dÉ©dG

 AÉæY É¡```°ùØf ∞```∏μJ ¿CG ¿hO ,á```«dÉ©dG QÉ```£NC’G …hP ø```FÉHõdG iô```NC’G
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ø«°ùaÉæªdG q¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Y) äÉfÉ«ÑdG »a ≥ª©àdG øe ójõªH ¢VƒîdG

.(áq«é«JGôà°SEG É¡Ø°UƒH äÓ«∏ëàdG »æÑJ »a GhDhóH ,øjó«∏≤àdG

 á°ù°SDƒªdG è¡f

 ∫ÉªYC’G º```¶©e ø«```°ùëJ øμªj ¬```fCG äÓ```«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæàe iô```j

 ,º∏©dG øe k’óH øØdG ≈∏Y Év«îjQÉJ óªàYG …òdG ≥jƒ```°ùàdG  ≈àM ,á«Ø«XƒdG

 Iõ«e Ö°ùμJ ’ äÉª¶æªdG  √ò¡a ,IQƒ£àªdG á«ªμdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà```°SÉH

 IOó©àe äÉ≤«Ñ£J ∂dP øe k’óH øμdh ,óMGh ¢ù«FQ ≥«Ñ£J ΩGóîà°SG øe

 Ωóîà°ùJ ,ä’ÉëdG øe π«∏b OóY »ah ,∫ÉªYC’G ΩÉ```°ùbCG øe G kô«ãc ºYóJ

 .øjOQƒªdGh AÓª©dG πÑb øe ΩGóîà°SÓd âM pôoàbG äÉ≤«Ñ£J

 äÉfÉ«H π```«∏ëJ Ωóîà```°ùe øe Qƒ£àdG ¢```SCG »H ƒj ácô```°T ó``` u°ùéJh

 tó©J ácô```°ûdG s¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .πeÉ```°T äÉfÉ«H π∏ëe ≈```dEG ±ó¡à```°ùe

 á°Sóæ¡dGh äÉ«∏ª©dG  çƒëH »a áeGô```°U ºdÉ©dG »a ø«```°SQÉªªdG ôãcCG øe

 ,Ωƒ«dGh .áÑjôb Ióe ≈dEG ≥aC’G IOhó```ëe É¡JGQób âfÉc ó≤a ,á«YÉæ```°üdG

 äÉ≤Ø°üdG ácôM ™tÑàJ »a á«FÉ°üME’G äGQÉ¡ªdG ¢SCG »H ƒj ácô°T Ωóîà°ùJ

 ójóëJh ,AÓª©dG ±Gõæà°SG ∫ÉªàMG º««≤Jh ,¢SÉædG äÉcƒ∏°S »a ô«KCÉàdGh

 AÓª©dG äÉeÓ©à```°SG á```Yƒªée ™«£à```°ùJ å```«M ,äÓμ```°ûªdG QOÉ```°üe

 AÓª©dG ÜÉë```°ùfG øY ≥«b qódG ™``` tbƒqàdG - kÓ```ãe - ¢```SCG »H ƒj ácô```°T »```a

 óMCG ≈dEG äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJ Éeóæ©a ,ihÉμ```°ûdGh ΩGóîà°S’G •ÉªfCG á°SGQóH

 π«ª©dG ∂dòH äÉ```©«ÑªdG »Hhóæe óMCG π```°üàj ,ø«∏ªàëªdG ø«Ñë```°ùæªdG

 »a IQÉ°ùîdG øe Iô«Ñc IQƒ```°üH uóëdGh ,É¡∏«∏ëJh á∏μ°ûªdG ¢VGô©à```°S’

 ¥É£f ´É```°ùJG ≈dEG ô≤àØJ ¢```SCG »H ƒj ácô```°T ∫GõJ ’ ,ø```μdh .äÉHÉ```°ùëdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 »a Égô«```°S øe ºZ qôdG ≈∏Y ,¢ùaÉæª∏d á∏eÉμdG äÓ«∏ëàdG øe äGQOÉÑªdG

.√ÉéJ’G Gòg

 ÉgQOÉ```°üe øe É¡s∏c á£```°ûfC’G  √ò```g äÓ«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæàe è```dÉ©j

 QÉWEG »a ™ªéJ É```e É kÑdÉZh ,áμ```°SÉªàe IóMGh IQOÉÑe É¡Ø```°UƒH É```¡©«ªL

 ≈∏Y á```ªFÉ≤dG áq«é«JGôà```°SE’G) π```ãe ,¿Gƒ```æY â```ëJ Ió```MGh áaƒØ```°üe

 ≈```∏Y á```ªFÉ≤dG AÓ```ª©dG IQGOEG) hCG ,¿h π```àÑc ácô```°T »```a (äÉ```eƒ∏©ªdG

 èeGôÑdG √òg πãe ¿EG å```«M ,õ«∏cQÉH (∂æH) ±ô```°üe »a (äÉ```eƒ∏©ªdG

 äGhOCGh ácôà°ûe IOÉ«b âëJ ÉªfEGh ,ácôà```°ûe á«ª```°ùJ âëJ §≤a πª©J ’

 äGQÉÑîà°SG) º°ùb QGóoj ájó«∏≤àdG äÉcô```°ûdG  »ah Ék°†jCG ácôà```°ûe á«æ≤J

 äÉ«∏ªY »```a ¬eGóîà```°S’ IT í∏£```°üªdG ¢SÉædG Ωóîà```°ùj) (∫É```ªYC’G

 QÉàîJh ,É keƒªY ô```FGhódG πÑb øe (äÉ```«éeôÑdGh ôjQÉ≤àdGh äÓ```«∏ëàdG

 äÉYOƒà```°ùe »a ºμëàJh ,É¡H á≤u∏©àªdG äGhOC’G á```°ü°üîàªdG ∞FÉXƒdG

 óMCGh ,≈```°VƒØdG øªμJ á≤jô£dG √ò¡H øμdh ,É¡«ØXƒe ÜQóJh ,É```¡JÉfÉ«H

 Ée ,Ωóîà°ùªdG ÉgQƒW »àdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh ∫hGóL QÉ°ûàfG ∂dP ÜÉÑ°SCG

 πNGO á°ù«FôdG äGô°TDƒªdG øe IOó©àe äGQGó°UEG ≈dEG á«ªàM IQƒ°üH iOCG

 %20) ø«H ìhGôàj Ée q¿CG çƒ```ëÑdG äô¡XCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,á```ª¶æªdG

 OóY OGR Éª∏c ,¬```«∏Yh .AÉ£NCG ≈```∏Y …ƒàëJ ∫hGóédG ∂```∏J ø```e (%40h

 ¢†«≤ædG ≈∏Yh ,ô```ãcCG AÉ£NC’G âëÑ```°UCG ,ácô```°ûdG »a äÉfÉ«ÑdG ∫hGóL

 s¿CG ¿Éª```°†d ájõcôe á«fGó«e äÉYƒªée ºg ,äÓ«∏ëàdG »```°ùaÉæàe s¿EÉa

 AGõLCG øμªàd ó«L ƒëf ≈∏Y QGóJ OQGƒ```ªdG øe Égô«Zh á sª¡ªdG äÉ```fÉ«ÑdG

 ≠«°üdG »a ≥FGƒ©dG ¿hO ,ádƒ¡```°ùH äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJ øe áØ∏àîªdG áª¶æªdG

 .ô«jÉ©ªdGh äÉØjô©qàdGh ,á≤°SÉæàªdG ô«Z
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ¢SÉædG ≈∏Y É¡°ùØf á°ù°SDƒªdG è¡f äÓ«∏ëàdG »```°ùaÉæàe ¢†©H ≥Ñ£j

 Iô«NC’G á```fhB’G »a äCÉ```°ûfCG- kÓãe -πÑeÉL ó```fBG ôàchôÑa ;á«æ≤àdG ≈```∏Yh

 :πãe ,∞```FÉXh øe πu∏ëe á```Äe øe ô```ãcCG øe ∞```dCÉàJ äÓ```«∏ëJ á```Yƒªée

 ,≥jƒ°ùàdGh ,∂∏¡à°ùªdG çƒëHh ,äÉ©«ÑªdGh ,ójQƒàdG π```°SÓ°Sh ,äÉ«∏ª©dG 

 π«¨```°ûJ äGóMh øe CG sõéàj ’ AõL ø«∏u∏ëªdG º```¶©e s¿CG øe ºZ qôdG ≈```∏Yh

 ™«£à```°ùJ ,èeódG Gò¡d áé«àfh .É``` vjõcôe QGóoJ á```YƒªéªdG s¿EÉa ,∫É```ªYC’G

 ÉgÉjÉ```°†b ≈∏Y IôÑîdG øe ô«Ñc QGó≤e ≥«Ñ£J πÑeÉL ófBG ôàchôH ácô```°T

 ¢Uôa øY äÉfÉ«ÑdG ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG ƒ∏u∏ëe ôaƒj ∂dòd ;ÉMÉëdEG ôãcC’G

 äGOGóeEG äÉμÑ```°T ¿ƒª uª```°üj øjòdG ø«∏u∏ëª∏d áªFÉ≤dG ¥Gƒ```°SC’G »a ƒªædG

 ¢†©H »a º¡JGôÑN º```gQhóH ójQƒàdG π```°SÓ°S ƒ∏u∏ëe ≥```Ñ£jh ,äÉcô```°ûdG

.á°ùaÉæªdG äGQÉÑîà°SG πãe IójóédG ä’ÉéªdG ≈∏Y QGô≤dG π«∏ëJ äÉ«æ≤J

 ájDhôdG  π```ÑeÉL ó```fBG ôàchôH ácô```°T »a á```YƒªéªdG ∂```∏J ø``` u°ùëoJ

 Q sƒW óbh ,ácô```°ûdG πNGO É```¡«∏Y á«æÑªdG äGQGô```≤dG ò```îuàJh ,á```«∏«∏ëàdG

 »a ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG  πÑeÉL ófBG ôàchôH ácô```°T »a äÉbGôàN’G ƒ∏ u∏ëe

 øª°V ø«Y sRƒe GƒfÉc º¡sfC’ øμdh ;∫ÉªdG ¢†©H ácô```°û∏d Ghôahh ,≥HÉ```°ùdG

 äÉeóîdG ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG øe ô«ãc ±ô```©j ºd ,ábôØàe ä’É```ée

 A’Dƒg ¿ƒ```μj Gò```d ;É```¡à s«∏YÉa ió```e ’h á```YƒªéªdG √ò```g É```¡eó≤J »```àdG

 É¡eGóîà°SGh ácô°ûdG äGôÑN ôãcCG ≈∏Y â°üæà∏d á°VôY ôãcCG ¿ƒjò«ØæàdG

 »a ÖYÓàdG »a ¿ƒ°ü°üîàªdG íÑ°UCG ø«M »a ,º¡JÉYhô```°ûe áeóN »a

 πÑeÉL ófBG ôàchôH ácô°T É¡jhôJ »àdG á°ü≤dG øe G kAõL É¡∏«∏ëJh ΩÉbQC’G

 .Qƒ¡ªédGh ,áaÉë°üdGh ,øjôªãà°ùª∏d
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äÉsjQhô°†dG øY

 øjô°UÉæªdG øjôjóªdG QÉÑc

 »a äGô««¨J ™```°SGh ¥É£f ≈```∏Y äÓ«∏ëà∏d ácô```°ûdG OÉªàYG »```∏ªj

 Gòd ;ø«ØXƒªdG ø```e ô«ãμd äGQÉ¡ªdGh ,∑ƒ∏```°ùdGh ,äÉ```«∏ª©dGh ,á```aÉ≤ãdG

 ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG øe IOÉ≤∏d É k°ù«FQ Év«∏Môe k’É≤àfG á«∏ªY t…CG Ö∏£àJ

 π```°†aCG ¿ƒμj ,á«dÉãªdG á«MÉædG øeh .»ªμdG è¡æ∏d ∞¨```°T º¡jód ø```jòdG

 ™bGƒdG »a ,É```fóLh óbh …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG  ƒg ø«```°ù«FôdG øjô```°UÉæªdG

 äÓ«∏ëàdG ≈dEG ∫ƒëàdG ƒëf Gƒ©aO øjòdG ø«jò«ØæàdG AÉ```°SDhôdG øe G kô«ãc

 ,GQÉg øe ¿Éªaƒd º¡æeh ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN º¡JÉcô°T »a

 øe √óYÉ≤J πÑbh .¿h πàÑc øe ∂fÉHô«a  ¢ûJQh ,¿hRÉeCG øe ¢Shõ«H ∞«Lh

 É°ûJGô«H …QÉH ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ≈≤HCG ,»d IQÉ°S õHÉîe áYƒªée

 »a ≥ãf øëf{ :á«ª«¶æàdGh á«°üî°ûdG ¬àØ°ù∏a â```°üîd áàa’ ¬Ñàμe ≈∏Y

 ÉæaOÉ°U ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .zäÉfÉ«ÑdG ¿hô°†ëj º¡©«ªL ¿hôNB’Gh ,ˆG

 ™aO óMGh πªY hCG á«Ø«Xh IóMh ¢ù«FQ É¡«a ∫hÉM »àdG äÉcô```°ûdG ¢†©H

 Rôëj äÉcô°ûdG √òg øe π«∏b OóY ¿Éch ,É¡∏c ácô```°ûdG ôÑY äÓ«∏ëàdG

 iƒà```°ùªdG »a ¿ƒ©Ñ≤j øjòdG ¢SÉædG A’Dƒg s¿CG ÉfóLh øμdh ,Ωó≤àdG ¢†©H

 ôÑY áeÉ©dG Iô¶ædGh ,Iô«°üÑdGh ,PƒØædG ≈dEG ¿hô≤àØj IQGOE’G øe ≈fOC’G

.ájóée á≤jôW …CÉH áaÉ≤ãdG ô««¨àd ,áØ∏àîªdG ΩÉ°ùbC’G

 ƒëf ¬LƒàdG ¿hOƒ```≤j ø```jòdG ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG QÉ```Ñc êÉ```àëj

 á«Ø∏îdG OƒLƒd IQhô```°V ¬àaô©eh ´ƒ```°VƒªdG Gòg ôjó≤J ≈dEG äÓ```«∏ëàdG

 AGQh ájô¶ædG º¡a IOÉ```≤dG A’Dƒg ≈∏Y Öéj øμdh ,AÉ```°üME’G ∫Éée »```a

 …CGh ,É¡JGOóëeh Ö«dÉ°SC’G ∂∏J Oƒ«b GƒcQó«d ;á«ªμdG Ö«dÉ°SC’G ∞∏àîe
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ôjóªdG êÉàëj ÉeóæYh ,∂dòc ¢```ù«d É¡jCGh iôÑμdG á«ªgC’G ¬d Ö«dÉ```°SC’G

 ≈dEG CÉé∏j ¬fEÉa ,á«ªμdG äÉ«æ≤àdG ÜÉ©«à```°SG ≈∏Y IóYÉ```°ùe ≈dEG …ò«ØæàdG

 äÓ«∏ëàdG √ò```g ≥«Ñ£J á«Ø«ch ∫É```ªYC’G √òg ¿ƒª¡Øj ø```jòdG AGô```ÑîdG

 πãªH Gƒ¶ØàMG øjòdG IOÉ```≤dG øe ô«ãc ™e äÓHÉ≤e ÉæjôLCG ó```≤d .É¡«∏Y

 ≈dEG áLÉM »a ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG A’Dƒg q¿CG Éª∏ãe ,øjQÉ°ûà°ùªdG A’Dƒg

 »a ¥ƒKƒdG øμªjh ,áë°VGh á¨∏H QƒeC’G ô«°ùØJ ¬æμªj ¢üî°T ≈∏Y Qƒã©dG

 ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉ```Ñc øe π«∏b OóY ¿Éμa ,ΩÉbQC’ÉH ¬ÑYÓJ Ωó```Y

 IòJÉ```°SCGh ,IòHÉ¡L ø«∏u∏ëªH º¡```°ùØfCG GƒWÉMCG ób º¡©e ÉæKóëJ ø```jòdG

 ,á«æ≤à∏d ¢ùà```°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e »```éjôNh ø«jQÉ```°ûà°SGh ,ø«```°ü°üîàe

 á°SQÉªªdG øe k’óH Év«```°üî°T kÓ«```°†ØJ ¿Éc ∂dP øμdh ,∂dP ¬HÉ```°T Éeh

.ájQhô°†dG

 äÓ«∏ëàdG ≈dEG É```¡©«ªL äGQGô≤dG óæà```°ùJ ’CG Öéj ,∫ÉëdG á```©«Ñ£H

 ¬Lh ≈∏Y á«°üî°ûdG ¿hDƒ```°ûdG ¿ƒμJ Ée É kÑdÉ¨a ,á«∏c IQƒ```°üH ¢ù«d πbC’G »a

 ¢Vô©J å«M ,á```gÉμØdGh Iô£ØdG å```«M øe áÑ```°SÉæeh Ió«L ,¢Uƒ```°üîdG

 π«∏ëà∏d ∞«XƒàdGh ø«ØXƒªdG øY åëÑdG äÉ«∏ªY äGQGôb äÉª¶æªdG  ôãcCG

 øμdh .(äÉ«FÉ```°üME’G OÉ«£```°UG »```ÑfÉédG §jô```°ûdG ô```¶fG .»FÉ```°üME’G

 äÉª°ù∏d á≤«bOh á©jô```°S äÉª««≤J AGôLEG ô```°ûÑdG ¿ÉμeEÉH q¿CG çƒëÑdG ô¡¶J

 ó©H …óëàdG ôØ```°ùj PEG ,á£«```°ùÑdG äÉ¶MÓªdG ≈∏Y Ióªà©ªdG á«```°üî°ûdG

 πeÉ©àJ ≈àeh ,ΩÉ```bQC’ÉH πeÉ©àJ ≈```àe áaô©e øY IOÉb ≈```dEG áÑ```°ùædÉH ∂dP

.áYÉé°ûdÉH

The Essentials.indb   53The Essentials.indb   53 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



54

äÉsjQhô°†dG øY

äÉ«FÉ°üME’G OÉ«£°UG

 á∏```°†ØªdG á```°SÉ«°ùdG Iô```XÉæªdG äô©à```°SG ,Iõ```jô¨dG π```HÉ≤e π```«∏ëàdG ∫Gó```L

 »a ø```«Jô«NC’G ø```«àæK’G á«```°SÉFôdG äÉ```HÉîàf’G »```a ø««```°SÉ«°ùdG ø```«≤∏©ª∏d

 á«Ñ©°ûdG ÖàμdG øe ô«ãc π```°†ØH ;á«aGôàM’G á```°VÉjôdG ∫ƒM IóëàªdG äÉj’ƒdG

 ∂```∏àªj ø```e ƒ```g ¿B’G ≈```dEG π```«∏ëàdG hó```Ñjh ,iƒà```°ùªdG á```©«aQ äGQÉ```°üàf’Gh

.á«°UÉædG

 ,ºgó```°ûMh ø«ÑYÓdG QÉ«àNG øe ¢ù«FQ AõL äGAÉ```°üME’G √òg q¿CG ƒg Rô```HC’G

 ΩGóîà```°SG ≈∏Y ¢ùjƒd πμjÉªd ,(∫ÉªdG Iô```c Money ball) ÜÉ```àc O uó```°ûj å«M

 Ωób ≈∏Y RƒØj …òdG ≥jôØdG ,A ófÓchCG ≥jôØd ÖYÓdG QÉ```«àNG »a äÓ«∏ëàdG

 É keÉªàgG »dƒj …òdG ≥jôØdG ƒgh äƒjôJÉH ófÓéfEG ƒ«f ≥jôa RÉa óbh ,IGhÉ°ùªdG

 ºZôdG ≈∏Y ,á«```°VÉªdG á«FÉ¡ædG äÉjQÉÑªdG øe çÓK »a ,äGAÉ```°üME’ÉH G kô«Ñc

 ≈æÑJh .…QhódG »a øjô°û©dGh á©HG qôdG áÑJôªdG »a Év«dÉM ø«ÑYÓdG ÖJGhQ q¿CG øe

 ÖgPh ,(∫ƒÑ°ù«ÑdG ≈∏Y π«∏ëàdG ≥«Ñ£J) ôHÉ```°S ¢ù«jÉ≤e ¢ùcƒ°S ójQ ø£```°SƒH

 …òdG ô«¡°ûdG ∫ƒÑ°ù«ÑdG áÑ©d »FÉ```°üMEG ¢ùª«L π«H ∞«XƒàH ∂dP øe ó©HCG ≈dEG

 ób ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGôà°SE’G π«∏ëàdG q¿CG ≈∏Y IhÓY ,í∏£°üªdG Gòg ´É°TCG

 »°S …EG - á≤jô©dG ¥ôØdG  óMCG Ωóîà°ùjh ,Ék°†jCG á«HhQhC’G Ωó≤dG Iôc »a ï°SôJ

 øe ájÉbƒ∏d ¿Ó«e ô```Ñàîe çƒëH õcôe øe ™bƒàdG êPÉ```ªf - »dÉ£jE’G ¿Ó```«e

 äÉfÉ«ÑdGh ΩÉ¶©dG Qƒ```°ùch á«Lƒdƒ«°ùØdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ≥jôW øY äÉHÉ```°UE’G

 Iôc ≥jôa øY ±hô```©ªdG øeh ,QOÉ```°üªdG øe áYƒæàe áYƒªée ø```e á«```°ùØædG

 á©°SGƒdG äÉfÉ«ÑdG ¬eGóîà°SG RQQófBGh ¿ƒàdƒH Ωó≤àdG ™jô```°ùdG …õ«∏éfE’G Ωó≤dG

.ø«ÑYÓdG AGOCG º««≤àd ¥É£ædG

 G kQOÉf ,äÉcô```°ûdG …ôjóe πãe º¡∏ãe ,ø««```°VÉjôdG øjôjóªdG ¿EÉ```a ,∂dP ™```eh

 ∫ÉæjOQÉc ¢ùjƒd âfÉ```°S ≥jôa ôjóªa ;º¡©aGO ƒg ¢SóëdG hCG á≤«≤ëdG ¿ƒμJ É```e

 âbƒdG ójóëàd ¢SóëdGh äÓ```«∏ëàdG ø«H ™ªédG »a ´ôÑj , kÓ```ãe ,É```°ShQ’ »fƒJ
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ¬«∏Y ¿Éc GPEG Ée hCG ,≥jôØdG »a ¬°SÉªM ó≤a …òdG ÖYÓdG ∫GóÑà°S’ Ö```°SÉæªdG

 ∞°üj .ø«ÑYÓdG óæY ájƒæ©ªdG ìhôdG ™aôd ¢SÉªëdG Iójó°T á«°üî°T ∞«XƒJ

 Gòg (¢ù£```°ùZCG »a ∫É«d çÓK) ¿Gƒæ©H G kô«NCG ¬d Qó```°U ÜÉàc »a ôéæ```°ùH RƒH

 ó≤a ,Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCG É¡éàæJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG É```°ShQ ’ Q uó≤j :∫ƒ≤dÉH ¿RGƒàdG

 áÑ©d »a §≤a ó```«ØJ ób É¡fCG É``` k°†jCG º∏Y ¬æμdh ,Ió```ªYC’Gh ±ƒØ```°üdG ¢```üëØJ

 ô«Z »HÉÑ°†dG π«∏ëàdG ™e ¢ûjƒ```°ûàdGh ∑ÉHQE’G ∂d ÖÑ°ùJ ób ÉªHQh ,∫ƒÑ```°ù«ÑdG

 áÑZôdG ¢SÉ«≤d á∏«```°Sh óLƒJ ’ ∑Éæg øμJ ºd ¬fCG ,±ô©j ¿Éc Ée Qó≤H ,≥«bódG

 IôÑN ≈dEG áaÉ```°VEG ,¬àaô©e ≈dEG êÉàMG Ée É keÉªJ ΩÉbQC’G ∂∏J ¬JôÑNCG óbh ,Év«ªc

.IQGOE’G »a É keÉY øjô°ûYh á©HQCG

 hCG  ,Ée  ¢üî°T  AGOCG  πé°S  »a  â≤bO  AGƒ°S  ;ìÉàØªdG  ƒg  »FÉ¡ædG  ºμëdG  ¿EG

 º¡JôÑN IQÉ°ûà°SG ≈dEG IOÉ≤dG Oƒ©j ,∞XƒªdG ¬Lh ôÑY IôgÉ¶dG ô«HÉ©àdG âÑbGQ

.É¡©«ªL ÉgQƒ°U »a ádOC’G º¡Ød á°UÉîdG

º¡J qƒb QOÉ°üe

 øë£d ™fÉ```°üe Oôée øe ôãcCG ºg á«fÉ«ÑdG äÓ«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæàe

 ≈∏Y áYGôÑdGh Iƒ≤dG ø```e §«∏N ™e á«æ≤àdG ¿ƒ≤Ñ£j ó```«cCÉàdÉHh ,ΩÉ```bQC’G

 ≈∏Y Qƒã©dG ƒëf º```¡JÉbÉW ¿ƒ¡Lƒj º¡æμdh ,IOó```©àªdG πª©dG äÓμ```°ûe

 ¢UÉî```°TC’G ∞«XƒJh ,á s≤ëdG áaÉ≤ãdG AÉæH ≥jôW øY Ö```°SÉæªdG õ«côàdG

 QGôªà°SÉH èàæJ »àdG äÉfÉ«ÑdG øe ≈∏ãªdG IOÉØà```°S’G ≥«≤ëàd ø«Ñ°SÉæªdG

 √òg π```ãªd nI qnƒ```≤dG á«é«JGôà```°SE’Gh o¢```SÉædG »```£©j á```jÉ¡ædG »```a ,É``` k°†jCG

.äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ¬«£©J Ée Qó≤H ,äÉª s¶æªdG
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äÉsjQhô°†dG øY

í«ë°üdG õ«côàdG

 áeÉ©dG äGQGô≤dG ¿ƒ©é°ûj äÓ«∏ëàdG »°ùaÉæàe q¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Y

 ¿ƒ¡Lƒ«```°S …òdG ¿ÉμªdG QÉ«àNG º¡«∏Y q¿EÉa ,á```≤«≤ëdG ≈dEG óæà```°ùJ »àdG

 I sóY äGQOÉÑe hCG ΩÉ¡e ¿hQÉàîj º¡qfEG ,ô«Ñc ƒëf ≈∏Y OQGƒªdG Oƒ¡L √ƒëf

 •É°ûædG øe G kô«ãc âØ sXh - kÓãe - GQÉ¡a ;á∏eÉ°T áq«é«JGôà°SEG É k©e ΩóîJ

 πãe ,á∏```°üdG äGP ä’ÉéªdGh º¡àeóNh AÓª©dG A’h IOÉjR »a »∏«∏ëàdG

 äÉeóîdG øe Égõ«côJ ¢```SCG »H ƒj â©``` s°Sh ø«M »a ,èjhôqàdGh ô«©```°ùqàdG

 ø«M »a .ábƒØàe äÉ```eóN ô«aƒJ πLCG øe ;AÓ```ª©dG ≈dEG (á«à```°ùLƒ∏dG)

 ,äÓ«∏ëàdG »°ùaÉæàe ÖfGƒédG IOó©àe äÉ«é«JGôà```°SE’G √òg πãe ±ô©J

 ô£N øe äÉcô```°ûdG ºgÉæ∏HÉb øjòdG ¿ƒ```jò«ØæàdG ¿hôjóªdG Q sò```M ó≤a

 ájDhôdG  ¿Gó```≤a hCG ,º¡JGQOÉÑe »```a G vóL Iô```°ûàæe äÓ«∏ëàdG íÑ```°üJ ¿CG

 .É¡æe qπc AGQh …QÉéàdG ¢Vô¨∏d áë°VGƒdG

 OÉ«≤fG ádƒ¡```°S ƒg ,OQGƒ```ªdG ¢ü«```°üîJ óæY ôNBG ΩÉ```ªàgG ó```Lƒj

 ±GógCG á©Ñ```°S πbC’G »a óLƒjh ,≥«ª©dG π«∏ëà∏d É¡à«∏HÉbh áæ«©e ∞FÉXh

 á«∏«∏ëJ á£°ûfCG IO sóëe äÉYÉæ°U Ω uó≤J óbh ,»∏«∏ëàdG •É°ûæ∏d ácôà```°ûe

 êPÉªædG q¿EG .(É```¡«∏Y OÉªàY’G ∂```æμªj AÉ«```°TCG) ô¶fG .É¡H á```°Uƒ°üîe

 π```©éj AGOC’G  ¥Gô```àNG ¿Éμ```eEG ™```ÑàJ »```àdG á«FÉ```°üME’G äÉ```«eRQGƒîdGh

 øe É kªFGO ¿Éc - kÓãe -≥jƒ```°ùàdÉa ;¢UÉN ƒëf ≈∏Y ájô¨e ¥ÉaB’G ¢```†©H

 äÉcô°ûd øμª«a ,ÉeCG .¢ùØædG º∏Y »a Qòéàe ¬qfC’ ;Év«ªc ¬°SÉ«b Ö©°üdG

 áª°S ájô¶f ΩGóîà```°SÉH ¥ƒ°ùdG çƒëH ø«°ùëJ á«cÓ¡à```°S’G äÉéàæªdG

 DƒÑæJh ,É¡©bƒJh ∂∏¡à```°ùªdG äÉcƒ∏```°S º¡Ød IGOCG »gh ,IOó©àªdG á©ØæªdG
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ¢ù«jÉ≤ªdG äÉ«FÉ```°üMEG á«æ≤J ¿ÓYE’G áYÉæ```°U ≈æÑàJ πãªdÉHh ,¬```JGQGôb

 ¢Vhô©dGh äÉfÓYE’G ∞```∏àîe øe èJÉædG ø```°ùëàdG ¢SÉ«≤d ájOÉ```°üàb’G

 .øeõdG uôe ≈∏Y á«éjhôàdG

 §≤a º¡©```°Vh äÓ«∏ëàdG »```a ájÉØc ø«```°SQÉªªdG ô```ãcCG ¢```ù«≤j ’

 kÓãe ;É k°†jCG º¡©```°Vh ¢SÉ«b ≈∏Y øjOQƒªdGh AÓª©dG ¿hóYÉ```°ùj º¡æμdh

 áFõéàdG §HGQ ΩÉ¶f ¿hOQƒªdG Ωóîà°ùj ¿CG ≈∏Y äQÉe ∫hh  ôLÉàe tô°üJ

 øe ø sμªàJ »c ;ôéàe qπc »a äÉéàæªdG ácôM ó°UQ »a É¡H ¢Uƒ°üîªdG

 .¿hõîªdG OÉØf øe óëdGh ,¿RÉîªdG πNGO ≥«°ùæàdGh ¢Vhô©∏d §«£îàdG

 äÉfÉ«ÑdÉH ø```«YRƒªdG ƒdÉL .ô«```°ü©dG ™æ```°üd ácô```°T O uhõJ ,É¡ÑfÉL øe

 ÜÉ```°ùM øe Gƒæμªà«d ;ô«©```°ùàdGh áFõéàdG QÉéJ äÉ≤Øf øY É```¡JÓ«∏ëJh

 ø«©°ùJh á°ùªN πª°ûJ »àdG ô«```°ü©dG äÉLÉLR øe áLÉLR qπμd á«ëHôdG

 QÉéJ IóYÉ°ùe »a ºgQhóH äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ¿ƒYRƒªdG Ωóîà```°ùjh É kØæ```°U

 áaÉ°VEÉH º¡YÉæbEG ≥jôW øY ,äÉéàæª∏d º¡©jƒæJ ø«```°ùëJ ≈∏Y áFõéàdG

 ôàchôH ácô°T Ωó≤J ø«M »a ácô```°ûdG √òg äÉéàæªd á«aÉ```°VEG áMÉ```°ùe

 É¡Ø```°UƒH ,áFõéàdG ´É£b »a AÓª©∏d É¡JÓ«∏ëJh äÉ```fÉ«ÑdG πÑeÉL ó```fBG

 áªgÉ°ùª∏d É¡jOQƒeh ,ácôà°ûªdG áª«≤dG OÉéjEG ≈ª```°ùj èeÉfôH øe G kAõL

 ΩRGƒd ácô```°T Ω uó≤J ,É``` k°†jCG .äÉ≤ØædG ¢```†ØNh áHÉéà```°S’G ø«```°ùëJ »a

 øjOQƒªdGh AÓª©dG ø qμªJ ,á```∏KÉªe äÉeóN ôæjÉeh õæjhCG äÉ«Ø```°ûà°ùªdG

 ™ÑàJh ,É¡∏«∏ëJh º```¡H á≤q∏©àªdG AGô```°ûdGh ™«ÑdG äÉfÉ«H ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ø```e

 äÉjôà```°ûªdG π≤fh ,äÉ©«ÑªdG IOÉ```jR ¢Uôa ø```Y É kãëH äÉ```Ñ∏£dG •É```ªfCG

 É¡YRƒJ »àdG äÉ```éàæªdG πª```°ûJ »àdG áYƒªéªdG Oƒ≤Y ≈dEG ó≤©dG êQÉ```N
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äÉsjQhô°†dG øY

 …ôjóe á∏°ù∏°ùd ôæjÉeh õæjhCG ø u«ÑJ ób : kÓãe ;Égƒ```°ùaÉæeh ôæjÉeh õæjhCG

 ≥jôW øY Égô«aƒJ ø```μªj »àdG ∫GƒeC’G º```éM ø«jò«ØæàdG ≈Ø```°ûà°ùªdG

 á∏°VÉØªdG ájDhQ ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùe hCG ,IOó©àe ™bGƒe ôÑY AGô```°ûdG ó«MƒJ

.øjõîàdGh º«∏°ùàdG Iô«Jh IOÉjR ø«H

 É¡«∏Y OÉªàY’G ∂æμªj AÉ«°TCG

 ø«```°ùëàd áLòªædGh äGAÉ```°üME’G øe G kô«ãc á«fÉ«ÑdG äÓ```«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæàe ó«Øà```°ùj

:á©FÉ°ûdG äÉ≤«Ñ£àdG ¢†©H »JCÉj Éª«ah .∫ÉªYC’G øe á©°SGh áYƒæàe áYƒªée

áØ«XƒdG∞°UƒdGêPÉªædG
 á∏°ù∏°S

ójQƒàdG

 ø«```°ùëJh  ,ó```jQƒàdG  á∏```°ù∏°S  IÉcÉ```ëe

.√OÉØfh ¿hõîªdG ¢†«ØîJh ,É¡JGOGóeEG

 ,äQÉe ∫hh  ,πjO

¿hRÉeCGh

 QÉ«àNG

 ,AÓª©dG

 ,A’ƒdG

áeóîdGh

 ôÑcCG ¿hôaƒ«```°S øjòdG AÓ```ª©dG ó```jóëJ

 º¡àÑZQ ∫É```ªàMG IOÉjR ; á```∏ªàëe ìÉHQCG

 ®ÉØàM’G ; áeóîdG ºjó≤J hCG èàæªdG »```a

.º¡F’ƒH

 ,¿h ∫ÉàHÉc ,GQÉg

õ«∏cQÉH

ô«©°ùàdG hCG ,óFÉ©dG ójõà```°S »àdG QÉ©```°SC’G ójóëJ

.íHôdG

äƒjQÉe ,∞«°ùjôLhôH

 ∫ÉªdG ¢SCGQ

…ô°ûÑdG

 hCG  ΩÉ```¡ªd  ø```«ØXƒªdG  π```°†aCG  QÉ```«àNG

 á°UÉN äÉjƒà```°ùe øª```°V ,áæ«©e ∞FÉXh

.¢†jƒ©àdG øe

 ,¢ùJƒjôJÉH ófBÓéfEG ƒ«f

 ø£°SƒH ,A ófBÓchCG

¢ùcƒ°S ójQ

 IOƒLh èàæªdG

áeóîdG

 âbh »```a á```ª¡ªdG äÓμ```°ûªdG ±É```°ûàcG

.É¡æe tóëdGh ,ôμÑe

πàfEGh ,Gófƒg

»dÉªdG AGOC’G   QÉKBGh »dÉªdG AGOC’G   äÉcôëªd π°†aCG º¡a

.á«dÉªdG ô«Z πeGƒ©dG

¿hRô«a ,MCI

 åëÑdG

ôjƒ£àdGh

 áeÓ```̀°Sh  á```̀ s«∏YÉØdGh  ,IOƒ```̀édG  ø«```̀°ùëJ

 .∂dP ≥Ñ£æj Éªã«M ,äÉeóîdGh äÉéàæªdG

 ,¿hRÉeCGh ,¢ù«JQÉaƒf

ƒgÉjh
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

áÑ°SÉæªdG áaÉ≤ãdG

 ,É kÑ©°U É``` k°ü°üîJ äÓ«∏ëàdG tó©J ø«M »a ,∞«ØN Ωƒ¡Øe áaÉ≤ãdG

 ,¢SÉ«≤dG ΩGô```àMG ¢```SôZ äÓ«∏ëàdG »```°ùaÉæàe ≈```∏Y Ö```éj ∂dP ™```eh

 Öéjh ,É¡©«ªL ácô```°ûdG ¥É£f ≈```∏Y áq« uªμdG ádOC’G º```««≤Jh ,QÉ```ÑàN’Gh

 ,áàHÉãdG ≥FÉ≤ëdG ø```e IóYÉb ≈dEG äGQGô≤dG OÉæ```°SEG ≈∏Y ø«ØXƒªdG tåM

 OQGƒªdG äÉª¶æe ¿ƒμJ å«M ,É¡°ùØf á≤jô£dÉH ¢SÉ≤j ºgAGOCG q¿CG áaô©eh

 ≈∏Y ¢ù«jÉ≤ªdG ≥«Ñ£J »a áeQÉ°U äÓ«∏ëàdG »```°ùaÉæàe øª°V ájô°ûÑdG

 G kô«ãe G kô««¨J â≤ s≤M -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y -GQÉg ;äBÉaÉμªdGh äÉ```°†jƒ©àdG

 áeóîdG Ió```eh IÉHÉëªdG ≈∏Y á```«æÑªdG äBÉaÉμªdG á```aÉ≤K â```d sƒM É```eóæY

 AGOC’G   πãe á≤«bódG AGOC’G  äÉ```°SÉ«b ≈∏Y á«æÑe iôNCG ≈dEG Ö```°üæªdG »a

 ÉªH Ihób É``` k°†jCG ø«jò«ØæàdG QÉÑc íÑ```°UCG ,AÓª©dG áeóN èFÉàfh »```dÉªdG

 »a á≤ãdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a Iójó°ûdG áÑZôdG QÉ¡XEGh ,º¡cƒ∏```°S ™e ≥Øàj

 É kLPƒªf »d IQÉ```°S õHÉîe áYƒªée ôjóe âfÉc ó≤d ,π«∏ëàdGh á```≤«≤ëdG

 ¬fC’ ;(äÉfÉ«ÑdG Ö∏c) ¬fCG ≈∏Y ¬«ØXƒe iód ±hô©ªdGh ,π«Ñ≤dG Gòg øe

.á«°Vôa hCG ™aGO u…CG ºYód äÉfÉ«ÑdG πLCG øe ºgOQÉ£j

 ø«H É kfÉ«MCG ôJƒàdG OƒLh äÓ«∏ëàdG áaÉ≤K »a Üô¨à```°ùªdG øe ¢ù«d

 ,ádOCG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG •Gôà```°TGh ,∫ÉªYC’G IOÉjQ hCG á```jQÉμàH’G ™```aGhódG

 ∑ƒμ°ûªdG »dÉ«îdG ôjƒ£à∏d sπbCG áLQóH É keÉªàgG »dƒJ äÉcô```°ûdG ¢†©Ña

 ¢ü«°üH IOQÉ£e ≈dEG ¿ƒ°Sóæ¡ªdG hCG ¿ƒªª°üªdG ≈©°ùj å«M ,¬àª«b »a

 »a ôjƒ£àdGh åëÑdG ΩÉ```¶f ¢SÉ≤oj å«M ,Ée ¢üî```°T ø«Y »a QƒædG ø```e

 ,ƒgÉj »Øa ,áeQÉ```°U ¢ù«jÉ≤ªH ∞FÉXƒdG ø```e √ô«Z πãe äÉcô```°ûdG √òg

 ¥É£f ≈∏Y è```àæªdGh á«∏ª©dG äGô```«¨J ôÑà rîoJ ,¿h π```àÑch ,∞```°ùjôLhôHh
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äÉsjQhô°†dG øY

 ø«H É kî°SGQ è¡ædG Gòg íÑ°UCGh ,É¡àë°U øe ≥ s≤ëàoj ÉeóæY òØæJh ,≥u«```°V

 ,á°Sóæ¡dG ∂dP øeh) ∫ÉªYC’G ´É£bh á«ªjOÉcC’G äÉ```°ü°üîàdG ∞∏àîe

 º¶©e äÉ«∏ªY ≈```∏Y ¬≤«Ñ£J ø```μªjh ,(¢```ùØædG º```∏Yh ,IOƒ```édG IQGOEGh

 πª©∏d º¡àÑ```°SÉæe í```°†àj ºd øjòdG ø«ë```°TôªdG ≈∏Y ≈àMh ,äÉcô```°ûdG

 ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG ó pLƒJ ó≤a ,AÓª©dG áeóNh ájô°ûÑdG OQGƒªdG πãe ,ó©H

 ,IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCGh øjôjóª∏d á«```°üî°ûdG äÉª```°ùdG øe äÉëªd - kÓãe -

 áfQÉ≤ªdG , mòFó©H É¡æμªjh ,áØ∏àîe ä’ÉM »a øjôjóªdG A’Dƒg QÉÑàNG ºK

 äÉØ```°üdG ºgCG ójóëàd äÉ«```°üî°ûdG äÉfÉ«Hh OGôaC’G AGOCG äÉfÉ«H ø```«H

 hCG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y »æeõdG ∫hóédG ≥«≤ëJ »a ôNCÉàe ´hô```°ûe IQGOE’

 .ÜÉ©«à°S’Gh º¡ØdG ≈∏Y IójóL áYƒªée IóYÉ°ùe

 Ée A»```°T ô««¨J QGôb PÉîJG É¡«a ÖLƒàj ä’É```M óLƒJ ,∂dP ™```eh

 π«∏ëàdG ™e ≥```aGƒàJ ’ G vóL Iô«Ñc áYô```°ùH ójóL ôeCG ò```«ØæJ á```dhÉëe hCG

 .É k≤Ñ°ùe É kæμªe äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¿ƒμj ’ ÉeóæY hCG ,™°SƒªdG

 ≥≤ëàdG ¿hRÉeCG ø```e ¢Shõ«H ∞«L π«```°†ØJ øe ºZôdG ≈∏Y , kÓ```ãe

 ,IójóL äGõ«e ∫hGóJ πÑb ΩQÉ°U ƒëf ≈∏Y ø«eóîà```°ùªdG π©a OhOQ øe

 ¬≤«Ñ£J ¿hO ácô```°ûdG πNGO åëÑdG ìôW QÉÑàNG øμªj ’ ¬fCÉH ∫ƒ≤j ¬qfEÉa

 ¿Éch ,(ájGóH É¡Ø°UƒH ,É kØdCG ¿hô```°ûYh áÄe) ÖàμdG øe Iô«Ñc á«ªc ≈∏Y

 ádÉëdG √òg »ah ,QÉ£NC’G øe OGR Ée Gògh ,ôjƒ£à∏d É``` k°†jCG É kØ∏μe ∂dP

 â«¶M óbh ,QÉ£NC’ÉH ±ƒ```ØëªdG ≥«Ñ£àdÉH ΩÉbh √õFGô¨H ¢```Shõ«H ≥Kh

.É¡dÉNOEG óæY Iô«Ñc á«Ñ©°ûH Iõ«ªdG
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

¿ƒÑ°SÉæªdG ¢UÉî°TC’G

 Éª∏ãeh ,π«∏ëàdG »a ø«``` u°üàîe É k°UÉî°TCG π«∏ëàdG äÉcô```°T ∞ uXƒJ

 ,ÖgGƒªdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ¢ùaÉæàJ »àdG É¡©«ªL äÉcô°ûdG ™e ∫ÉëdG »g

 ≈dEG ¿hRÉeCG â```LÉàMG Éeóæ©a ,π```°†aC’G πLCG øe Ió```gÉL ≈©```°ùJ É¡qfEÉa

 âØ sXh , kÓãe É```¡H á```°Uƒ°üîªdG á«ªdÉ©dG ójQƒàdG á∏```°ù∏°ùd ójóL ¢ù«FQ

 øe G kóMGh só```©j …òdG èeÉfôÑdG ó¡©àeh ,IQGOE’G º```∏Y PÉà```°SCG ,ƒj è```fÉL

 ¿hRÉeCG êPƒ```ªf Ö∏£àj .πãeC’G äÓ```«∏ëàdG ºdÉY »a IóFGôdG ™```LGôªdG

 ,IójóédG äÉ```éàæªdG ø```e â```HÉK ≥``` taóJ IQGOEG ácô```°ûdG ø```e ∫É```ªYCÓd

 ≥ah ≈∏Y äÉÑ∏£dG º«∏```°ùJ ≈dEG áaÉ```°VEG ,èjhôàdGh ,AÓª©dGh ,øjOQƒªdGh

 º¶f GhDƒ°ûfCGh ¬≤jôah ƒj º sª°U πª©dÉH ¬bÉëàdG òæeh ,IOƒYƒªdG ïjQGƒàdG

 ¿Éc …òdG âbƒdG »ah .äÉ«∏ª©dG  ∂∏J ø«°ùëàd IQƒ£àªdG ójQƒàdG π°SÓ°S

 ,(ácôëàªdG á«FGƒ```°û©dG äÉ«∏ª©dG ) πãe äGQÉÑY »a ô``` sμØj hCG ¬«a ô```¶æj

 ø«jò«ØæàdG ¿hRÉ```eCG …ôjóªd IójóédG è¡ædG ìô```°T »a É``` k°†jCG ≥ ua oh ¬qfEÉa

.áë°VGh πªY äÉMÓ£°UG áWÉ°SƒH

 ¿h πàÑc π```ãe º¡JÉjÉØμH ±ô```à©ªdG äÓ«∏ëàdG ƒ```°ùaÉæàe ∞``` uXƒj

 äÉbÉ£H ¿ƒª uª°üjh ,ás« uªμdG ÜQÉéàdG AGôLE’ ø«∏∏ëªdG øe Iô«Ñc G kOGóYCG

 ,º¡jód IôaGƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,iôNCG á«dÉe É``` k°VhôYh ¿ÉªàFG

 ,á°ü°üîàªdG äGQÉ¡ªdG øe áYƒªée OƒLh Oƒ¡édG √òg »Yóà°ùJ å«M

 :(¿h πàÑc π∏ëªd »LPƒªf) »JB’G »Ø«XƒdG ∞°UƒdG øe iôJ Éªch

 π«∏ëàdG äGOGó©à```°SGh ,äÓμ```°ûªdG uπM ≈```∏Y á«ª«gÉØe IQó```b *

 hCG áaô©ªdG øe Égô«Z hCG  /h ,äGQÉ°ûà°S’Gh ,á«dÉªdGh ,á°Sóæ¡dG »a »ªμdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ΩGóîà°SG á«Ø«c º∏©J ≈∏Y IQó≤dG * .»ª«∏©àdG »ªμdG π«∏ëàdG »a IôÑîdG

 .π°ùcEG êPÉªf ∫Éª©à°SG »a á«∏ªY IôÑN * .áYô°ùH äÉ«éeôÑdG  äÉ≤«Ñ£J

 ,πãe) áHƒ∏£e â°ù«d É¡æμdh ,á«aÉ°VEG Iõ«e É«∏©dG äGOÉ¡```°ûdG ¢†©H tó©J

 ,äÉYhô```°ûªdG IQGOEG á«é¡æe ™e IôÑîdG ¢†©H OƒLh π```°†Øj * .(MBA

 äGAÉ```°üME’G hCG ,(Éª¨«```°S ¢ùμ```°Sh ,ø««d) äÉ```«∏ª©dG  ø«```°ùëJ äGhOCGh

.∫ÉªYC’G IQGOEG ô«à°ùLÉe

 søμdh ,OGô```aC’G ø```e á```∏KÉªe É``` kYGƒfCG iô```NC’G äÉcô```°ûdG ∞``` uXƒJ

 ,º¡æe Iô«Ñc OGó```YCG ≈dEG á```LÉM »a ø«```°ùaÉæªdG äÓ«∏ëàdG »```°ùaÉæàe

 ∫OÉ©j ø«∏∏ëªdG øe OóY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG É v«dÉM ¿h πàÑc ≈©```°ùJ å«M

 á©FÉ°ûdG äÉ°SQÉªªdG øe Gòg tó©jh ,äÉ«∏ª©dG  »a ø«∏eÉ©dG ±É©°VCG áKÓK

 øe ácô°T É v≤M øëf :±ô```°üªdG »a ø«∏eÉ©dG óMCG ∫Éb ,±QÉ```°üªdG »a

.¿ÉμªdG Gòg »a á«dhC’G áª¡ªdG É¡sfEG ,ø«∏u∏ëªdG

 ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ¿ƒμJ ¿CG É``` k°†jCG øjó«édG ø«∏∏ëªdG ≈∏Y ø```«©àj

 º¡aÉ```°üuJG ≈∏Y IhÓY ,á£«```°ùH äGQÉÑ©H Ió≤©ªdG QÉμaC’G ø```Y ô```«Ñ©àdG

 äÉcô°T ióMEG ∞ uXƒJh ,QGô≤dG ´É sæ``` o°U ™e ó«L ƒëf ≈∏Y πYÉØJ äÉbÓ©H

 ÉªY É``` k°üî°T ø«KÓK øe ∞dCÉàJ π```«∏ëJ áYƒªée ∂∏¡à```°ùªdG äÉ```éàæe

 ,äÉ«```°VÉjôdG »a Iô```ÑN …hP - (á«```°üî°ûdG ™```e √GQƒ```àcódG) ¬«ª```°ùJ

 ,∫É```ªYC’G á```¨∏H çó```ëàdG º```¡æμªjh ,äÉ```fÉ«ÑdG π```«∏ëJh ,AÉ```°üME’Gh

 .¿É«MC’G ¢†©H »```a É v«LQÉNh Év«∏NGO º¡dÉªYCG ≥jƒ```°ùJ ≈∏Y IóYÉ```°ùªdGh

 ábÓ©dG É«aƒcGh ±ô```°üe »a AÓª©dG äÓ«∏ëJ áYƒªée ¢ù«FQ ∞```°üj

 øëf kAÉLQ{ :∫ƒ```≤dÉH øjôNB’G ™e É```¡àeÉbEG ≈dEG áYƒªéªdG ≈©```°ùJ »```àdG
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 :±É```°VCGh z∫ÉªYC’G ≥```jôa øe G kAõ```L º¡àØ```°üH Éæ«ØXƒe AÉ```æH ∫hÉ```ëf

 ÉjÉ°†≤dG á```°ûbÉæe »a ¿ƒcQÉ```°ûj ,πª©dG ádhÉW ≈dEG ¢Sƒ∏édG º¡æe ójôf{

 á«°UƒàdGh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ójóëJh ,á°ù«FôdG

 øe áYƒªéªdG) √òg ójôf ø```ëf .ø«jQÉéàdG AÉcô```°ûdG ≈dEG äGAGôLE’ÉH

 §°ûfh º°SÉM AõL ÉªfEGh ,áeÉ©dG á©ØæªdG Oôéªd ¿ƒμàd ¢ù«d (ø«∏∏ëªdG

 .z∫ÉªYC’G IóMh ìÉéf øe

 ,á«∏«∏ëàdG IQó≤dG äGQÉ¡e øe èjõe ≈∏Y Qƒã©dG Ö©°üdG øe ,É v≤M

 SAS äÉ«éeôH ácô```°T âª∏Y Éeóæ©a ,äÉ```bÓ©dG ,ájQÉéàdG ∫É```ªYC’Gh

 »a ¿ƒμà```°S É¡fCÉH (πàfEG ácô```°T ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL åëÑdG Gò¡d »YGôdG)

 º«```°ù≤àdG hCG ™ tbƒqàdG êPÉªf πãe ,∫ÉªYC’G äÉ≤«Ñ£J »a ô```«ÑN ≈dEG áLÉM

 OÉéjEÉH ,äGô```«¨àªdG Oó©àe π```«∏ëàd á«FÉ```°üMEG á≤jôW ƒgh ,…QGô```μàdG

 AÉæH É kë«ë°U É kØ«æ°üJ OGôaC’G ∞«æ°üJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG äGQGô≤dG Iôé°T

 π«∏ëJ Qƒ°U øe IQƒ°U) É¡∏«∏ëJh ´ôØàdG á«FÉæK óªà©J I sóY äGô«¨àe ≈∏Y

 ó≤a ,(G vóL Ió≤©ªdG äÉfÉ«ÑdG äÉYƒªée ≈∏Y ≥Ñ£J ,äGQGô≤dG Iôé```°T

.Ö°üæªdG π¨°T É¡© tbƒJ øe G kô¡°T ô°ûY á«fÉªK πÑb ∂dP øY âãëH

 …OÉëdG ¿ô≤dG ájGóH »a á«∏«∏ëàdG áÑgƒªdG á«ªgCG tó©J ,™bGƒdG »```a

 ¿ô≤dG äÉ«æ«©```°ùJ ô```NGhCG »```a á```éeôÑdG á```Ñgƒe á```«ªgCÉc ,øjô```°û©dGh

 qè©J ’ ÉHhQhCGh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a πª©dG ¥Gƒ°SCG q¿EÉa ∞°SCÓdh »°VÉªdG

 øY äÉcô```°ûdG ¢†©H πª©J å«M ,IQƒ£àªdG π«∏ëàdG ∞```FÉXh »ë```°TôªH

 AGôÑîdG øe ô«ãc ø```Wƒe só©J »àdG óæ¡dG πãe ¿Gó```∏H ™e óbÉ©àdG ≥```jôW

 ¿ƒ∏∏ëªdG π```ª©j ÉeóæY áq«é«JGôà```°SE’G √ò```g íéæJ ó```b .ø««FÉ```°üME’G
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äÉsjQhô°†dG øY

 ≈dEG áLÉM äóLh â```fÉc GPEG øμdh ,á∏≤à```°ùe äÓμ```°ûe ≈∏Y êQÉîdG »a

 ¿ƒμj ób áaÉ°ùªdG nó r© oH q¿EÉa ,…QÉéàdG QGô≤dG ´É sæ```°U ™e IQôμàe á```°ûbÉæe

.É k°ù«FQ É k≤FÉY

áÑ°SÉæªdG áfÉ≤ uàdG

 ø«M »ah ,áfÉ≤uàdG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG »æ©j äÓ«∏ëàdG ≈∏Y ¢```ùaÉæàdG q¿EG

 ,á«FÉ```°üME’G äÉ«eRQGƒîdG çóMCG »a á``` sj uóL ø«```°ùaÉæàªdG ôãcCG åëÑj

 ÉgOhóM ≈```dEG ¿ƒ©```°ùjh ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J QGôªà```°SÉH ¿hó```°Uôj º```¡fEÉa

 äÉéàæe ácô°T iód á∏eÉ©dG äÓ«∏ëàdG áYƒªée âÑgP ó≤d .iƒ```°ü≤dG

 q¿CG iôJ É¡qfC’ ;É¡H ¢Uƒ```°üîe ¥ÓªY Üƒ°SÉM AÉæH uóM ≈dEG ∂∏¡à```°ùªdG

 ôKBÉªdG √ò```g πãeh ,É¡ÑdÉ£ªd á```«aÉc øμJ ºd É``` vjQÉéJ áMÉàªdG êPÉ```ªædG

 »a ø«j uóédG äÓ```«∏ëàdG AGôÑN søμdh ,IOÉY ájQhô```°V â```°ù«d á«dƒ£ÑdG

:»JCÉj Ée ≈dEG áLÉM

 äGQ’hódG ø«jÓe äÉcô°ûdG äôªãà°SG ó≤d :äÉfÉ«ÑdG á«é«JGôà°SEG

 §«£îJ ;√Qƒ°üJ øμªj Qó```°üe qπc øe äÉfÉ«ÑdG ´õàæJ »àdG áª¶fC’G »a

 Égô«Zh ,™```«ÑdG •É≤fh ,AÓ```ª©dG äÉ```bÓY IQGOEGh ,äÉ```°ù°SDƒªdG  OQGƒ```e

 äÉ«∏ªY ø```e Égô«Z hCG á```∏eÉ©e q…CÉH ΩÉ```«≤dG ΩóY ¿Éª```°†d ;º¶ædG ø```e

 ,äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ≈∏Y ¢ùaÉæà∏dh G kô```KCG ∑ôàJ ¿CG ¿hO øe Iô«ÑμdG ∫OÉ```ÑàdG

 ,É¡éeOh ,á«```°SÉ«b êPÉ```ªf IQƒ```°U ≈∏Y É¡ªjó≤J äÉcô```°ûdG ≈∏Y Ö```éj

ádƒ¡°ùH ¢üî```°T q…CG ∫hÉæàe »a É¡∏©Lh ,äÉfÉ«ÑdG ´Oƒà```°ùe »a É¡¶ØMh

 .ô r°ù ojh
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»≤£æªdG π«∏ëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 äÉfÉ«ÑdG ºcGôJ I sóY äGƒæ°S ácô```°T »°†≤J ób ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 øe »Øμj Ée ™```ªL øe øμªàJ ¿CG π```Ñb áØ∏àîªdG ≥jƒ```°ùàdG  Ö«dÉ```°SCG øY

 πjO ácô```°T âØ sXh ,á«fÓYEG á∏ªM á```«∏YÉah á«bƒKƒe ¬```∏«∏ëàd äÉ```fÉ«ÑdG

 AÉëfCG »a DDB á```dÉch ¿ÓYEG ácô```°T øe IóMh »gh ,¢```ùμjôJÉe DDB

 øª°†àJ (äGƒæ°S ™Ñ°S ióe ≈∏Y)äÉfÉ«H IóYÉb AÉ```°ûfE’ ,É¡©«ªL ºdÉ©dG

 ≈∏Y áYƒÑ£ªdG á«fÓYE’G äGô°ûædG πc øY äÓé```°ùdG øe ¿ƒ«∏e (1.5)

 ≈dEG ,πÑμdG äÉfÓYEGh ,RÉØ∏àdG ≈∏Y á```°Vhô©ªdG hCG áYGòªdG hCG Üƒ°SÉëdG

 äÉfÓYE’G É¡«a äô¡X »àdG ≥WÉæªdG øe qπμd πjO äÉ©«Ñe äÉfÉ«H ÖfÉL

 íª```°ùJ äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ¿EG å«M ,(Égó©Hh äÉfÓYE’G ∂∏J ¢VôY π```Ñb)

.á≤£æe qπc »a áWÉ°Sh qπc πLCG øe èjhôàdG äÓªM π≤°üH πjód

 …òdG (…QÉéàdG AÉc qòdG) oí∏£°üe πª°ûj :∫ÉªYC’G AÉcP  äÉ«éeôH

 káYƒªée øjô```°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG »a ≈dhC’G Iôª∏d ô¡X

 É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a áeóîà°ùªdG äÉ«éeôÑdGh äÉ«∏ª©dG  øe á©°SGh

 PEG ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG áë∏°üe »a tÖ°üJ É¡∏ch ,Égô```°ûfh

 ,ETL hCG) äÉfÉ«ÑdG êGôîà°SÉH ø«ØXƒª∏d íª°ùJ ∫ÉªYC’G AÉcP  äGhOCG ¿EG

 ºK ,É¡∏«∏ëàd ;É¡∏«ªëJh É¡∏jƒëJh (áYÉæ```°üdG √òg »a ¢SÉædG ∫ƒ≤j É```ªc

 .èFÉàædG äÉbÉ£Hh ,äGô```jòëJh ôjQÉ≤J »a áMÉàe äÓ«∏ëàdG ∂∏J π```©L

 ΩõëdG Qƒ¡X ≈∏Y wOQ É¡qfCG ≈dEG É v«FõL äÓ«∏ëàdG »a ¢ùaÉæàdG á«Ñ©°T Oƒ©J

.äGhOC’G √òg øe á∏eÉμàªdG

 äÉ≤«Ñ£àd áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ºéM ¿ƒμj ób :á«Hƒ°SÉëdG Iõ```¡LC’G

 ∫ sƒM ó≤a ,á°ü«NôdG ΩOGƒîdGh Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG IQó≤d á≤gôe π«∏ëàdG

The Essentials.indb   65The Essentials.indb   65 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



66

äÉsjQhô°†dG øY

 »àdG âH (64) äÉédÉ©ªdG ≈dEG º¡Jõ¡LCG äÓ«∏ëàdG »```°ùaÉæàe øe ô«ãc

.áYô°ùH äÉfÉ«ÑdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc ™e πeÉ©àJ

kÓjƒW ∫Gõj ’ ≥jô£dG

 á©æ≤e ÜÉÑ```°SCG äÉYÉæ```°üdG º```¶©e »```a äÉcô```°ûdG º```¶©e ió```d

 »àdG äÉcô°ûdG tó©Jh ,äÓ«∏ëàdG É¡àf sƒc »àdG äÉ«é«JGôà```°SE’G á∏```°UGƒªd

 äÉcô°ûdG øe ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ »a á«dÉY á«°ùaÉæJ äGP É¡fCG ≈∏Y ÉgÉfOóM

 ´QÉÑdG É¡dÓ¨à```°SG ≈dEG É¡MÉéf øe G kô«ãc Ö```°ùæJh ,É¡J’Éée »a IóFGôdG

 ´ƒædG Gòg ≈dEG áLÉëdG ∂∏J ∞ãμj á«ªdÉ©dG á```°ùaÉæªdG ´ÉØJQÉa ;äÉfÉ«Ñ∏d

 É¡JÉ°ùaÉæe ≈∏Y RƒØdG á«Hô¨dG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ’ ø«M »a ,ájÉØμdG øe

 ¬fCG ’EG , kÓãe ,èàæªdG ô©°ùH ≥∏©àj Éª«a á«æ«```°üdG ájóæ¡dG äÉcô```°ûdG øe

.ájQÉéàdG É¡JÉ«∏ªY º«¶©J ∫ÓN øe ≈dƒ q£dG ó«dG É¡d ¿ƒμJ ¿CG øμªj

:ÉeóæY äÓ«∏ëàdG »a ¢ùaÉæe ∂fCÉH ±ô©J ¿CG ™«£à°ùJ

.1  IQó≤∏d §```≤a ¢ù«d ,á```≤«bO äÓ```«∏ëJh IQƒ```£àe äÉ```eƒ∏©e º```¶f ∞``` uXƒJ

 πãe áYƒæàªdG ∞```FÉXƒdG ø```e á©```°SGh áYƒªéªd É``` k°†jCG ø```μdh ,á«```°SÉ°SC’G

.ájô°ûÑdG OQGƒªdGh ≥jƒ°ùàdG 

.2  ¬æμdh ,§≤a äÓ«∏ëàdG äGQó```b ná«ªgCG ≈∏YC’G …ò«ØæàdG o≥jôØdG ± sô```©àj ’

.É k°†jCG ¬JÉjƒdhCG Qƒëe É¡àfÉ«°Uh Égôjƒ£J π©éj

.3  π```°†aCG É¡qfC’ ¢ù«d ,á≤«≤ëdG ≈```dEG Ióæà```°ùªdG äGQGô≤dG áYÉæ```°U ™e πeÉ©àJ

 QÉÑc QGôªà°SÉH ÉgócCG »àdG áaÉ≤ãdG øe AõL É¡qfC’ øμdh ,§≤a äÉ```°SQÉªªdG

.É k°†jCG º¡æ«H Éª«a ÉgƒdhGóJh ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

.4  hhP ¢SÉædG øe ô«ãμdG øμdh ,§≤a á«∏«∏ëJ äGQÉ¡e …hP É k°UÉî°TCG ∞XƒJ ’

.∂MÉéf ìÉàØe º¡fC’ ,π°†aC’G á«∏«∏ëàdG äGQÉ¡ªdG
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.5  »a òN øμdh ,É kÑjô≤J Iô```FGOh áØ«Xh qπc äÓ«∏ëJ »a AGôÑîdG Ωóîà```°ùJ ’

 á```°ù°SDƒªdG iƒà```°ùe ≈∏Y ÉgôjóJ »àdG áq«é«JGôà```°SE’G ∂∏J á«ªgCG ¿ÉÑ```°ùëdG

.É¡©«ªL

.6  á«μ∏ªdG ¢```ù«jÉ≤e ôμàÑJ ø```μdh ,§≤a ΩÉbQC’G á```édÉ©e »a G kô```«ÑN ¿ƒ```μJ ’

.É k°†jCG á°ù«FôdG ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG  »a ΩGóîà°SÓd

.7  ™e É¡«a ∑QÉ°ûàJ øμdh ,§≤a ∂°ùØæd π«∏ëàdGh Iô«aƒdG äÉfÉ«ÑdÉH ôKCÉà°ùJ ’

.É k°†jCG øjOQƒªdGh AÓª©dG

.8  ,É k°†jCG äÉeƒ∏©ªdG ó«dƒàd á°Uôa qπc ºæà¨J øμdh ,∞¨°ûH äÉfÉ«ÑdG ∂∏¡à°ùJ ’

.Iô«¨°üdG ÜQÉéàdG øe ô«ãc ≈∏Y Ωƒ≤J (º∏©Jh ôÑàNG) áaÉ≤K óLƒJh

.9 .É k°†jCG I qóY äGƒæ°ùd ∂JGQób »æÑJ øμdh ,äÓ«∏ëàdG ≈∏Y ¢ùaÉæàdÉH Ωõà∏J ’

.10  á«ªμdG äGQó```≤dG  π©éJ øμdh ,§```≤a á«∏NGódG äÓ```«∏ëàdG á```«ªgCG ó```cDƒJ ’

 »ah ,…ƒæ```°ùdG ôjô≤àdG »a É¡æ«ª```°†àd ,É``` k°†jCG ∂àcô```°T Iô«```°ùe øe G kAõL

 .ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdG ™eh ,äÉ°ûbÉæªdG

 ,äÉ«é«JGôà```°SE’G √òg πãe »```æÑàH ¿B’G äCGó```H »àdG äÉcô```°ûdG q¿EG

 âØ```°Uh óbh , ÉgQÉªK »JDƒàd I só```Y äGƒæ```°S ≈dEG áLÉM »```a É¡fCG óéà```°S

 ó≤a ,É kfÉ«MCG G vóL á∏jƒWh ábÉ°T É¡fCG ≈∏Y á∏MôdG Éæà```°SGQO »a äÉcô°ûdG

 πNGO ájQÉéàdG ¢```Vhô≤dGh ø«μ∏¡à```°ùªdG ¿ÉªàFG äÉbÉ£H IóMh â```°†eCG

 ò«ØæJ »a äGƒæ°S ¢ùªN - kÓãe -IóëàªdG áμ∏ªªdG »a õ«∏cQÉH ±ô```°üe

 øe Égô«Zh ¿É```ªàF’G äÉbÉ£H ≥jƒ```°ùJ ≈∏Y äÓ«∏ëàdG ≥«Ñ£àd É```¡à£N

 á«∏ªY äGô««¨J AGô```LEG ≈∏Y IôÑée ácô```°ûdG âfÉc ,á«dÉªdG äÉ```éàæªdG

 QÉ£NCG :πãe ,∂∏¡à```°ùª∏d ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G ÖfGƒL ø```e ÖfÉL qπc »```a

 Iô£«°ùdGh ,äÉHÉ°ùëdG äÉeóN ºjó≤Jh ,á«fÉªàFG OhóM ™°Vhh ,ÜÉààc’G
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 ¿Éμa ,á«æ≤àdG ÖfÉL »a  ÉeCG ,G xôL sº∏gh ,∫OÉÑàªdG ™«ÑdGh ,∫É«àM’G ≈∏Y

 »∏eÉM øe ,õ«∏cQÉH AÓªY ø```e ø«jÓe Iô```°ûY ™e äÉfÉ«ÑdG èeO É¡«∏Y

 ™ªL ∞«ãμàd º¶f AÉ```æHh ,äÉfÉ«ÑdG á«Yƒf ø«```°ùëJh ,¿ÉªàF’G äÉ```bÉ£H

 á∏jƒW á∏°ù∏°ùH ácô```°ûdG âYô```°T ∂dP ≈dEG áaÉ```°VEGh ,É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG

 AÓª©dG π```°†aCG ÜòL á```«Ø«c ºt∏©J »```a AóÑ∏d Iô«¨```°üdG ÜQÉéàdG ø```e

…hP øe Oó```L ¢UÉî```°TCG ∞«XƒJ É¡«∏Y ¿Éch ,øªK π```bCÉH º¡FÉ≤Ñà```°SGh

 .É«∏©dG äGQÉ¡ªdG

 t…CG ÉgósÑμàJ »```àdG ,¬«∏Y áÑJôàªdG äÉ≤ØædGh ,â```bƒdG øe G kô```«ãc q¿EG

 :á«æ≤àdG ΩÉ```¡ªd ¢ü``` s°üîo«°S äÓ«∏ëàdG »a á```°ùaÉæàe íÑ```°üàd ácô```°T

 »a áMÉàe äÉfÉ«ÑdG π```©Lh ,äÉ≤Ø```°üdG äÉfÉ«H èàæJ »àdG º¶ædG π≤```°U

 Iõ¡LC’G ™«ªéJh ,Égò«ØæJh á```«∏«∏ëàdG èeGôÑdG QÉ«àNGh ,äÉYOƒà```°ùªdG

 Ωƒμëe ï```jQÉàdG ¿hôªãà```°ùj ’ ø```jòdG ∂```ÄdhCG q¿C’h .ä’É```°üJ’G á```Ä«Hh

 øe ô«°ù«dG QõqædG â©ªL »àdG äÉcô°ûdG q¿EÉa ,∂dP øe Gƒª∏©àj q’CG º¡«∏Y

 á«aÉc á«ªc ™ªL ≈dEG áLÉM »a CÉ£îdG äÉeƒ∏©ªdG â©ªL hCG ,äÉeƒ∏©ªdG

 AÓª©dG ôjóe ì sô```°U ,¬«∏Yh .á```bƒKƒªdG äÉ©bƒàdG º```Yód äÉfÉ«ÑdG ø```e

 áà```°S Ióe äÉfÉ«ÑdG ™ªéf É qæc ó≤d : kÓFÉb ¢SEG »H ƒj »a äÉfÉ«ÑdG π```«∏ëàd

 ø«àæ°S ôNBG »a q’EG ΩGóîà°SÓd á∏HÉb íÑ```°üJ ºd É¡æμdh ,ΩGƒYCG á©Ñ```°S hCG

 áë°U øe ≥ t≤ëqà∏d IôÑîdGh âbƒdG ≈dEG áLÉM »a É qæc ÉæfC’ ;§≤a áKÓK hCG

 .äÉfÉ«ÑdG ≈dEG G kOÉæà°SG äÉLÉàæà°S’G

 IOÉb ó```jhõJ äÓ«∏ëàdG »```°ùaÉæàe ≈```∏Y Öéj ,∫É```ëdG á```©«Ñ£Hh

 ºK ,¢ù«FôdG ¿É```ªaƒd …QÉ```L íÑ```°UCG ÉeóæY) .OóL OGô```aCÉH ø```«ØXƒªdG
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 AÉ```°üME’G AGôÑN øe áYƒªée ¬```©e ô```°†MCG ,GQÉ¡d …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG 

 äÉ«ªμdG ≈```∏Y á«æÑe ≥jƒ```°ùJ äÓªM ò«ØæJh º«ª```°üJ º```¡æμªj ø```jòdG

 áLÉM »a ¿ƒt«dÉëdG ¿ƒ```ØXƒªdG ¿Éc ,¬```°ùØf âbƒdG »a .(A’ƒdG èeGôHh

 ,IôaGƒàªdG äÉ```fÉ«ÑdG áaô©e ≈```dEG ¿ƒLÉàëe º¡fC’ ;∞``` sãμe ÖjQóJ ≈```dEG

 ¿CG Öéjh ;É¡àWÉ```°SƒH É¡©«ªL äÉ```eƒ∏©ªdG π```«∏ëJ øμªj »```àdG πÑ```°ùdGh

 äÉfÉ«ÑdG πãe Qƒ```°ü≤dG ¬LhCGh ,¢üFÉ```°üîdG √òg áaô©e á«Ø«c Gƒ```ª∏©àj

 ¢ù«FôdG  ìô```àbG .á«YƒædG äÓμ```°ûªdGh ,IQôμªdG äÉ```fÉ«ÑdGh ,IOƒ```≤ØªdG

 ®ÉØëdG äÉcô```°û∏d »¨Ñæj ¬fCG πÑeÉL ó```fBG ôàchôH ácô```°T »a …ò```«ØæàdG

 ¿É≤JE’ ΩRÓdG âbƒdG ÖÑ```°ùH ;∫ƒWCG Oóªd º¡ØFÉXh »```a øjôjóªdG ≈```∏Y

.º¡dÉªYC’ á«ªμdG Ö«dÉ°SC’G

 áª¡e ƒ°Tô«a ∞dhOhQ »fÉªdC’G ¢VGôeC’G º∏Y »```°UÉ°üàNG ∞°Uh

 ƒ```°ùaÉæàe ™HÉàj .(¬àaô©e ø```μªj Ée OhóM QÉ```¡XEG áª¡e) É```¡qfCÉH º```∏©dG

 ≈dEG ¿ƒ©```°ùj …òdG ¿ƒμdG q¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y , kÓKÉªe É kaóg äÓ```«∏ëàdG

 ,ø«ØXƒªdG AGOCGh ,äÉéàæªdG ácôMh ,AÓª©dG ∑ƒ∏°ùH ôãcCG ó«≤e ¬àaô©e

 äÉcô°ûdG »£©j Ö«dÉ°SC’Gh á«æ≤àdG »a Ω qó≤J qπc q¿EG .á«dÉªdG π©ØdG OhOQh

 ƒëf ≈∏Y É¡JÉ«∏ªY øe áLôëdG π«```°UÉØàdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQób Ωƒj πc

.π°†aCG

 Iôc ¿ƒÑ©∏j ø```jòdG ø```jó«MƒdG Gƒ```°ù«d ø```«aôàëªdG ø```«ÑYÓdG ¿EG

 ¿ƒμJ  ¿CG »a Ö```ZôJ É¡©«ªL ÜQÉ```°ûªdG ∞∏àîe øe äÉcô```°ûdÉa ,∫ÉªdG

.áÑ©∏dG øe G kAõL
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