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AGOC’G  ábÉ£H ™°Vh

≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàŸG

 øJQƒf .»H ó«ØjOh ¿ÓÑc .¢SEG äôHhQ

 Ée G kQOÉf º```¡æμdh ,AGOC’G  »```a äÉ```°SÉ«≤dG ôKCG Ωƒ«dG hôjóe ∑Qó```j

 ;º¡à«é«JGôà°SEG øe ¢SÉ```°SCG AõL É¡sfCG ≈∏Y äÉ```°SÉ«≤dG ∂∏J ≈dEG ¿hô¶æj

 äÉ«∏ªYh ,IójóL äÉ«é«JGôà```°SEG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG Ω uó≤j ób , kÓãªa

 ºK ,AGOC’G  »```a ®ƒ```ë∏e Ω tó```≤J ≥```«≤ëJ ≈```dEG ±ó```¡J ,Iô```μàÑe π«¨```°ûJ

 âeóîà°SG »àdG É¡```°ùØf á«dÉªdG äGô```°TDƒªdG ΩGóîà```°SG »a QGôªà```°S’G

 πNOh ,äÉ```©«ÑªdG qƒªfh ,QÉªãà```°S’G ≈∏Y ó```FÉ©dG πãe ,I só```Y Oƒ≤Y ò```æe

 IójóL äÉ°SÉ«b ∫ÉNOEG »a ¿ƒ∏```°ûØj ’ øjôjóªdG A’Dƒg πãªa ,π«¨```°ûàdG

 É``` k°†jCG ¿ƒ∏```°ûØj º¡æμdh ,§≤a Ió```jóédG äÉ```«∏ª©dGh ±Gó```gC’G ó```°Uôd

äGQOÉÑªdÉH á∏```°U äGP á```ªjó≤dG äÉ```°SÉ«≤dG âfÉc GPEG É```e á```°ûbÉæe »a

 .’ ΩCG IójóédG
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äÉsjQhô°†dG øY

 á«∏ªY øe CG sõéàj ’ G kAõL á∏YÉØdG äÉ°SÉ«≤dG ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,∂dP ™e

 -ôjÉæj »a Iô```e ∫hCG â```MôàbG »```àdG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H  q¿EG .IQGOE’G

 ¢ù«≤J ,(HBR) ƒ```«ØjQ ¢ùfõ«H OQÉ```aQÉg Oó```Y Ω1992 ΩÉY ø```e ô```jGôÑa

 kÓeÉ```°T G kQÉWEG ø«jò«ØæàdG øjôjóª∏d Ω uó≤Jh ,AGOC’G  õØëJ »àdG äÉ```°SÉ«≤dG

 ¢ù«jÉ≤e øe áμ°SÉªàe áYƒªée ≈dEG á q«é«JGôà°SE’G ácô```°ûdG ±GógCG ∫ uƒëj

 »a øjôªJ Oôée øe ô«ãμH ôãcCG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  tó©J å```«M ,AGOC’G 

 »a áeó≤àe äÉæ«°ùëJ õØëj ¿CG øμªj IQGOEG ΩÉ¶f É¡qfEG ;¢SÉ«≤dG á```°SQÉªe

.¥ƒ°ùdG ôjƒ£Jh ,AÓª©dGh ,á«∏ª©dGh ,èàæªdG :πãe ,á«°SÉ°SCG ä’Éée

 QÉ«àN’ á```Ø∏àîe ô«XÉæe á```©HQCG ø```jôjóª∏d AGOC’G  á```bÉ£H Ω uó```≤J

 ô«HGóJ ™e ájó«∏≤àdG á«dÉªdG äGô```°TDƒªdG πªμJ »¡a ,É¡dÓN øe ô«HGóàdG

 PEG ,QÉμàH’Gh ø«```°ùëàdG á£```°ûfCGh ,á«∏NGódG äÉ«∏ª©dGh ,AÓ```ª©∏d AGOC’G 

 »a äÉcô°ûdG πÑb øe Évjó«∏≤J áeóîà°ùªdG ∂∏J øY ô«HGóàdG √òg ∞∏àîJ

:áª¡e ¥ôW ™°†H

 á«∏«¨```°ûàdG ô«HGóàdG øe ó©j ’ äÉcô```°ûdG øe ô«ãc iód ìƒ```°VƒdÉa

 øe êQóàJ á```«∏ëªdG ô«HGóàdG √ò```g øμdh ,á«∏ëªdG á£```°ûfCÓd á```jOÉªdGh

 iôNCG á«MÉf øeh ,á°ü°üîªdG äÉ«∏ª©dG  øe Ióªà°ùeh ,≈∏YCG ≈dEG πØ°SCG

 ,ácô```°û∏d áq«é«JGôà```°SE’G ±GógC’G ≈∏Y AGOC’G  äÉ```bÉ£H ô```«HGóJ O uó```°ûJ

 ±ô©J »àdG »gh ,ádƒ¡°ùH É¡°†©H øY kÓjóH ¿ƒμJ ¿CG øμªj »àdG ™∏```°ùdGh

 øe G kOhóëe G kOóY ¿hôjóªdG QÉàîj ¿CG •Gôà°TÉHh ,á«°ùaÉæàdG  ÖdÉ£ªdÉH

 AGOC’G  ábÉ£H ¿EÉ```a ,á©HQC’G ô«XÉæªdG øe qπc »a á«```°SÉ°SC’G äGô```°TDƒªdG

.áq«é«JGôà°SE’G ájDhôdG  √òg ≈∏Y O uó°ûJ
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 ø u«ÑJ ájó«∏≤àdG á«dÉªdG äÉ```°SÉ«≤dG s¿CG ø«M »ah ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG

 ø«°ùëJ øjôjóª∏d øμªj ∞«c øu«ÑJ ¿CG ¿hO ,á«°VÉªdG I sóªdG »a çóM Ée

 »a ájhGõdG ôéM »g ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  q¿EÉa ,πÑ≤à```°ùªdG »a AGOC’G 

 . q»∏Ñ≤à°ùªdGh q»dÉëdG ácô°ûdG ìÉéf

 ô```aƒJ ,á```jó«∏≤àdG ¢```ù«jÉ≤ªdG ¢```ùμY ≈```∏Yh ∂```dP ≈```∏Y IhÓ```Y

 πãe ,á«LQÉîdG äÉ```°SÉ«≤dG ø«H É kfRGƒJ á©HQC’G ô«XÉæªdG øe äÉ```eƒ∏©ªdG

 .IójóédG äÉéàæªdG ô```jƒ£J πãe á«∏NGódG äÉ```°SÉ«≤dGh ,»∏©ØdG π```NódG

 á∏```°VÉØªdG ø```Y ∞```°ûμJ äÉ```°SÉ«≤dG ø```e á```fRGƒàªdG á```YƒªéªdG √ò```g

 ≈∏Y º¡©é```°ûJh ,AGOC’G  ¢```ù«jÉ≤e ø```«H kÓ©a ¿hô```jóªdG É```¡H ΩÉb »```àdG

πeGƒY ø«H á∏```°VÉØe u…CÉH ΩÉ```«≤dG ¿hO πÑ≤à```°ùªdG »a º¡aGógCG ≥```«≤ëJ

.á°ù«FôdG ìÉéædG

 èeGôH ò«ØæJ ¿B’G ∫hÉ```ëJ »àdG äÉcô```°ûdG øe G kô«ãc q¿EÉ```a ,G kô```«NCG

 ,á∏eÉ```°ûdG IOƒédG IQGOEGh ,á∏μ«¡dG IOÉ```YEG á«∏ªY π```ãe ,áq«∏NGO ø«```°ùëJ

 ábÉ£H  ¿ƒμJ ¿CG øμªªdG øeh .πeÉμàdG ¢ùM ≈dEG ô≤àØJ ,∞XƒªdG ø«μªJh

 äÉjƒdhC’G ójóëJh ,ácô```°ûdG Oƒ¡éd ájQƒëªdG á```£≤ædG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G 

 ,øFÉHõdG ≈àMh ,øjôªãà```°ùªdGh ,ø«ØXƒªdGh ,ø```jôjóªdG ™e É¡∏```°UGƒJh

 äÉcô```°ûdG øe IóMGh »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc óMCG ∫Éb É```ª∏ãeh

 §«£îJ RÉ¡L »```g ≥HÉ```°ùdG »a IóMGh áæ```°ùd á«fGõ«ªdG âfÉc :iô```ÑμdG

 É¡Ø°UƒH ¿B’G ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  Ωóîà°ùJ ø«M »a ,»°SÉ°SC’G IQGOE’G

 ∫ÉªYC’Gh Ió```jóédG äÉYhô```°ûªdG áÑ```°ùf ¢ù«≤j É v«©Lôe G kô```°TDƒeh ,á```¨d

 .¬dÓN øe ºs«≤oJ »àdG ,É¡q∏c ájQÉéàdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 äÉcô°ûdG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J øμªj É kLPƒªf â°ù«d ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H 

 ¥ƒ```°ùdG ä’Éëa ;áeÉY IQƒ```°üH áYÉæ```°üdG ´É£b ≈àM hCG ,ΩÉY ƒëf ≈∏Y

 äÉbÉ£H Ö∏£àJ ,á«```°ùaÉæàdG  áÄ«ÑdGh ,èàæªdG äÉ«é«JGôà```°SEGh ,áØ∏àîªdG

 áª sª```°üªdG AGOC’G  äÉbÉ£H ∫ÉªYC’G äGó```Mh ôμàÑJ å«M ,á```Ø∏àîe AGOCG

 »```àdG á```«æ≤àdGh ,É¡à«é«JGôà```°SEGh ,É¡àdÉ```°SQ ™```e Ö```°SÉæààd É``` k°ü«°üN

 ™bGƒdG »a AGOC’G  ábÉ£H áq«aÉØ°T tó©J PEG ,ÉgÉ sæÑàJ »àdG áaÉ≤ãdGh ,É¡∏ª©à°ùJ

 ≈∏Y G kQOÉb Ö```bGôªdG ¿ƒμj ¿CG »```¨Ñæj å«M :É¡MÉéæd É kª```°SÉM G kQÉ```ÑàNG

 ≈dEG ô°ûY á°ùªN ∫ÓN øe ,á«°ùaÉæàdG  ∫ÉªYC’G IóMh á«é«JGôà```°SEG ájDhQ

 á«JB’G á∏«∏≤dG á∏ãeC’G í```°VƒJ ±ƒ```°Sh .AGOC’G  ábÉ£H ô«HGóJ øe øjô```°ûY

 áØ∏àîªdG äÉcô°ûdG »a ¢SÉ«≤dG ô«HGóJh IQGOE’G AGOC’G  ábÉ£H ™ªéJ ∞«c

.Iójôa IQƒ°üH

 IôμØdG ô°üàîe

 ¢üFÉ°üN ™HQCÉH ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  º°ùsàJ ?¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  äÉª°S Ée

 :É¡qfCG »gh ,IRQÉH

.1  ô«HGóàdG É qeCG .πØ°SCG ≈dEG ≈∏YCG øe É¡à«é«JGôà°SEGh ácô°ûdG á```dÉ°SôH êsQó```àJ

 É¡qfC’h ,≈```∏YCG ≈dEG πØ```°SCG øe êtQó``` qàdG »¡a äÉcô```°ûdG º¶©e É```¡©ÑàJ »```àdG

 á∏```°U É¡d ¿ƒμj Óa ,á```°UÉîdG äÉ«∏ª©dG  hCG á```«∏ëªdG á£```°ûfC’G  øe á≤à```°ûe

.ÖdÉ¨dG »a á∏eÉ°ûdG á«é«JGôà°SE’ÉH

.2  ÉeCG ,á«∏Ñ≤à```°ùªdGh á«dÉëdG äÉMÉéædG ∫hÉ```æàJ »¡a .π```Ñ≤à°ùª∏d ¥Gô```°ûà°SG

 »a õéæªdG ácô```°ûdG AGOCG ¿Éc ∞«c ∞```°üàa ,ájó«∏≤àdG á«dÉªdG äÉ```°SÉ«≤dG

 øe øjôjóªdG ø```μªJ »```àdG á≤jô£dG í«```°VƒJ ¿hO ,ô```«NC’G ô```jô≤àdG Ió```e

. kÓÑ≤à°ùe AGOC’G  ø«°ùëJ
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

.3  Ée ájDhQ ≈∏Y øjôjóªdG óYÉ°ùj Gògh .á«∏NGódGh á«LQÉîdG ô«HGóàdG èeóJ

 ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùJh ,»°VÉªdG »a AGOC’G  ¢ù«jÉ≤e ø«H á∏°VÉØe øe ¬H GƒeÉb

.ôNBG ô«HóJ ÜÉ°ùM ≈∏Y »JCÉj ’ πÑ≤à°ùªdG »a ô«HGóàdG óMCG »a ìÉéædG q¿CG

.4  äGAGôLE’G ø```e G kójõe ™ÑàJ äÉcô```°ûdG øe ô```«ãμa .õ```«côàdG ≈```∏Y ó```YÉ°ùJ

 Ö∏£àJ ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  øμdh ,¬eGóîà```°SG ™«£à```°ùJ Éqªe ÉªHQ ôãcCG

 ôãcC’G »g »àdG ô«HGóàdG ∂∏J ¿CÉ```°ûH §≤a ¥ÉØJG ≈dEG π``` t°UƒqàdG øjôjóªdG øe

 ≈dEG ô```°ûY á```°ùªN ôaGƒàj Ée IOÉ©a ,ácô```°ûdG áq«é«JGôà```°SEG ìÉ```éæd á```«ªgCG

 IóMƒ∏d É``` k°ü«°üN ô«HóJ qπc º sª```°üoj å«M ,Iõ«ªªdG ô«HGóàdG øe øjô```°ûY

.É¡«∏Y ≥Ñ£æj »àdG

 Iô«¨àe áYÉæ°üd áHÉéà°S’G :ôJhh ∑hQ

 ácô°ûd É¡q∏c ácƒ∏ªeh á©HÉJ ,AÉæÑdGh á°Sóæ¡∏d á«ªdÉY ácô°T ôJhh ∑hQ

 ºdÉ©dG AÉ```ëfCG »a á∏eÉY Ió```FGQ ácô```°T »gh ,¿ƒJôÑ«dÉg /ähQ ó```fBG ¿hGô```H

 ,RôÑeÉ```°ûJ ¿ÉeQƒf øu« oY ,AÉªdG â```ëJ AÉæÑdGh á```°Sóæ¡dG ∫Éée »a É```¡©«ªL

 áYÉæ```°üdG √òg ºdÉY q¿CG ±ô©j ¿Éch ,Ω1989 ΩÉ```Y ô```NGhCG É``` vjò«ØæJ É``` k°ù«FQ

 øe á næ rØ nM É```æc{ :1970 ΩÉ```Y »a RôÑeÉ```°ûJ ∫Éb ,G kô«ãc ôs«¨J ó```b á«```°ùaÉæàdG 

 ≈∏Y πª©fh ,á```ÑWôdG ¢ù£¨dG ¢```ùHÓe …óJôfh ,πYÉ```°ûªdG πªëf ,∫É```LôdG

 Ω1980 ΩÉ```Y »a øμdh ,∫Éª```°ûdG ô```ëH ádÉÑb (Ö```cGôe) Öë```°ùdG ∫OÉæ```°U

 âëJ πª©dG ≈∏Y óbÉ©àdG ∫Éée »a á«°ùaÉæJ ôãcCG ∫ÉªYC’G äÉcô°T âëÑ```°UCG

 ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ,áYÉæ```°üdG √òg I sóY Iô«¨```°U äÉcô```°T âcôJh ,AÉªdG

 §ØædG äÉcô°T øe ô«ãc íÑ°UCG å«M ;Iô«Ñc IQƒ°üH á```°ùaÉæªdG õ«côJ ∫ƒëJ

 øe k’óH ,É```¡jOQƒe ™e ió```ªdG á∏jƒW äÉcGô```°T ôjƒ£J »a Ö```ZôJ Ió```FGôdG

.zQÉ©°SC’G ¢VÉØîfGh á°ùaÉæªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y øjOQƒªdG QÉ«àNG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ÉæqfC’) :»g ,ácô°û∏d áeÉY ájDhQ É«∏©dG ¬JQGOEG ≥jôa ™e RôÑeÉ°ûJ QƒW

 .(áYÉæ``` q°üdG √òg »a OGh tôdG ¿ƒμf ¿CG Éæ«∏Y ,ÉæFÓª©d π``` s°†ØªdG O uhõªdG

 á°ùªîdG ô°UÉæ©dG âfÉch ,ájDhôdG  √òg ò«Øæàd á«é«JGôà°SEG â©°Voh ,¬«∏Yh

 :»g áq«é«JGôà°SE’G √ò¡d áfƒμªdG

.1 .º¡JÉLÉ«àMGh AÓª©dG äÉ©bƒJ ¥ƒØJ äÉeóN ô«aƒJ

.2 .AÓª©dG É°VQ øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ

.3  á«bƒKƒeh ,áeÓ```°ùdG ∫É```ée »a Iôªà```°ùe äÉæ«```°ùëJ ∫É```NOEG

.äÉ≤ØædG å«M øe áq«∏YÉØdGh ,áHÉéà°S’Gh ,äGó©ªdG

.4 .Iô¡e ¢UÉî°TCG ∞«XƒJ

.5  .ø«ªgÉ°ùªdG äÉ©bƒJ ≥«≤ëJ

.6  ±Gó```gC’G  íÑ```°üàd  É```gQhóH  ô```°UÉæ©dG  √ò```g  äQ uƒ``` oW  ó```bh

 .(áq«é«JGôà°SE’G ôJhh ∑hQ ±GógCG) áMƒd ô¶fG .áq«é«JGôà°SE’G

 áª«b óLƒà```°S áq«é«JGôà```°SE’G ±GógC’G âfÉc GPEG ,∂```dP ™```eh

.á°Sƒª∏e äGAGôLEGh ±GógCG ≈dEG É¡∏jƒëJ øe óH Óa ,ácô°û∏d

 ≈dEG É¡à«é«JGôà```°SEGh É¡àjDhQ ôJhh ∑hô```d É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ∫ƒ```M

 AGOC’G  ábÉ£H ) áMƒd ô¶fG .¿RGƒ```àªdG AGOC’G  ábÉ£H  øe äÉYƒªée ™```HQCG

.(ôJhh ∑hQ »a ¿RGƒàªdG

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 ôjƒ£àdG á```«∏ª©d ¢†HÉædG Ö```∏≤dG á«é«JGôà```°SE’ÉH ô```«jÉ©ªdG §```HQ á```«∏ªY tó```©J

 Öéj »àdG á```KÓãdG á```°ù«FôdG á∏Ä```°SC’G ÉeCG ,¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£Ñd á```ëLÉædG

:»¡a ,∫ÉéªdG Gòg »a É¡MôW
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

.1 :ø«Ø∏àîe ¿ƒμæ°S ∞«μa ,Éæà«é«JGôà°SEGh ÉæàjDhQ ò«ØæJ »a Éæëéf GPEG

 •?ÉææFÉHRh Éæ«ªgÉ°ùe óæY

 •? á«∏NGódG ÉæJÉ«∏ªY å«M øe

 •?ƒªædGh QÉμàH’G ≈∏Y ÉæJQób å«M øe

.2 ?á©HQC’G AGOC’G  ábÉ£H ô«XÉæe øe xπc »a áª°SÉëdG ìÉéædG πeGƒY Ée

.3  ™e πeÉ©àf É```æc GPEG Éª«a Éæª∏©J ¿CG É¡fCÉ```°T ø```e »àdG á```°ù«FôdG ô«HGóàdG É```e

? É¡d §£N ƒg Éªc ∂∏J ìÉéædG πeGƒY

 áYƒªéªdG ≈dEG ácô°ûdG ô¶f ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ¬LƒJ ,≥Ñ°S Ée ≈dEG áaÉ```°VEG

 ,ácô```°T q…CG »a É¡«∏Y πª©dG …ôéj »àdG á«∏ëªdG ô```««¨àdG èeGôH øe á```YƒæàªdG

 º««≤J á«∏ªY »a ¬«dEG ™Lôj …òdG QÉ```«©ªdG tó©J »gh ,äÉbhC’G øe âbh u…CG »```ah

 Oôée øe ôãcCG »```g ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£Ña ,É```¡©«ªL IójóédG äÉYhô```°ûªdG

 :ÜQƒc FMC ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  …OGôH …Q’ ∫Éb Éª∏ãeh ,¢SÉ«b ΩÉ```¶f

 ∫ÉªYC’G É```¡H ôjóJ »```àdG á≤jô£dG »```a á```jhGõdG ô```éM AGOC’G  á```bÉ£H íÑ```°üJ{

.z¬°ùØf ¢ù«F qôdG IQGOE’G ΩÉ¶f Ö∏b É¡fEG …CG ,ájQÉéàdG

 ∑hQ ;AÉªdG âëJ á«FÉ°ûfE’Gh á«°Sóæ¡dG äÉYÉæ°üdG ácô°T â©°Vh :∫Éãe  

:»g ,á°ùªN QhÉëe äGP áq«é«JGôà°SEG ôJhh

 •.º¡JÉLÉ«àMGh AÓª©dG äÉ©bƒJ ¥ƒØJ äÉeóN ô«aƒJ

 •.AÓª©dG É°VQ øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ

 • ,äGó©ªdG á«bƒKƒeh ,áeÓ°ùdG ∫Éée »a Iôªà```°ùe äÉæ«°ùëJ ∫ÉNOEG

.äÉ≤ØædG å«M øe áq«∏YÉØdGh ,áHÉéà°S’Gh

 •.º¡FÉ≤Ñà°SGh øjôgÉªdG ø«ØXƒªdG ∞«XƒJ

 •.ø«ªgÉ°ùªdG äÉ©bƒJ ≥«≤ëJ

 • IQGOE’G â```d sƒM ,ôJhh ∑hQ »```a ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  ΩGóîà```°SÉH

 .á°Sƒª∏e äGAGôLEGh ±GógCG ≈dEG áq«é«JGôà°SE’G √òg É«∏©dG

 • ≥ taóJh Ωóîà°ùªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG á«dÉªdG ¢ù«jÉ≤ªdG â∏ª```°T

 ≈∏Y èFÉàf ≥```«≤ëJ º¡∏«```°†ØJ ≈dEG GhQÉ```°TCG ø«ªgÉ```°ùªdG q¿C’ ;ó≤ædG

.ô«°ü≤dG ióªdG
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 • ôãcC’G AÓ```ª©dG ∂ÄdhCG ≈```∏Y π«ª©dG ó``` ucDƒJ »àdG ¢```ù«jÉ≤ªdG äO só```°T

.á«dÉ©dG áaÉ°†ªdG áª«≤dG äGP ábÓ©dG »a É keÉªàgG

 • á«∏NGódG äÉ```«∏ª©dG  πeÉμJ äó```cCG IójóL ô```«jÉ©e ácô```°ûdG â∏NOCG

 ≈∏Y Iô£«°ù∏d á∏«°Sh ¬Ø°UƒH áeÓ°S ô°TDƒe É k°†jCG âaÉ°VCGh ,á°ù«FôdG

.çOGƒëdÉH á£ÑJôªdG Iô°TÉÑªdG ô«Z äÉ≤ØædG

 • äGOGôjE’G øe ájƒÄªdG áÑ```°ùædG ≈∏Y Q qƒ£qàdGh º∏©àdG ±GógCG äO só```°T

 ô«HGóJh áeÓ```°ùdG ø«```°ùëJ ∫ó©eh ,Ió```jóL äÉeóN ø```e á```éJÉædG

.πª©dG IOÉYEG

á«dÉªdG ô«HGóàdG

 ô```¶f »```a á```«ªgCG äGP ô```«HGóJ á```KÓK »```dÉªdG Qƒ```¶æªdG øª```°†J

 äÉ≤aóàdGh ∞XƒªdG ∫É```ªdG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG ¢```ùμY »gh ,ø«ªgÉ```°ùªdG

 ø«M »a ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈```∏Y èFÉàf ≥```«≤ëàd äÓ«```°†ØàdGh á```jó≤ædG

 ø«≤«dG ΩóY øe ó```ë∏d ΩC’G äÉcô```°ûdG áÑZQ äÉ©bƒàdG á«bƒKƒe äQÉ```°TCG

 âaÉ```°VCGh ,AGOC’G  »a á```©bƒàªdG ô«Z äGô```«¨àdG øY º```LÉædG »```îjQÉàdG

 á«ëHQ äõ```cQ å«M ,á```«dÉªdG ¢```ù«jÉ≤ªdG ø```e ø```«æKG ô```Jhh ∑hQ IQGOEG

 ,Iô£«°ùdGh §«£îà∏d á«°SÉ°SC’G IóMƒdG ¬àØ°üH ´hô°ûªdG ≈∏Y ´hô°ûªdG

»a ø«≤«dG ΩóY ø```e uóëdG ≈∏Y óYÉ```°S äÉ©«ÑªdG ºcGôJ q¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG

.AGOC’G 
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AÓª©dG É°VQ

 øe ø«Yƒf ø«H õ```««ªàdG á«Ø«c ±ô©J ¿CG ô```Jhh ∑hQ ácô```°T äOGQCG

 ábÓY »a ÖZôJ »àdG §ØædG äÉcô```°T ;∫hC’G iƒà```°ùªdG AÓªY :AÓª©dG

 AÓª©dG º```gh ,»fÉãdG iƒà```°ùªdG AÓ```ªYh ,á```«dÉY áaÉ```°†e á```ª«b äGP

 ø uª``` o°V ó≤a Gòd ;§≤a ô©```°ùdG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y øjOQƒªdG ¿hQÉ```àîj ø```jòdG

 IôaGƒàªdG ájQÉÑîà```°S’G äÉeƒ∏©ªdG π°†aCG πª```°ûj …òdG QÉ©°SC’G ô```°TDƒe

 ≈∏Y IQOÉb ôJhh ∑hQ ácô```°T ¿ƒμJ ¿CG ¿Éª```°†d ;»```°ùaÉæàdG ™```°VƒdG øY

 ±hô¶dG »```°†à≤J ÉeóæY »```fÉãdG iƒà```°ùªdG AÓªY ∫É```ªYCÉH ®É```ØàM’G

.∂dP á«°ùaÉæàdG 

 áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G ≈∏Y O só°ûJ ácô°ûdG á«é«JGôà```°SEG âfÉc ,∂dP ™eh

 Ö«Jôàd É vjƒæ°S É kë```°ùe á∏≤à```°ùe áª¶æe äôLCG ó≤a ,áª«≤dG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y

 äÉ```eóN ™```e á```fQÉ≤ªdÉH ô```Jhh ∑hQ äÉ```eóN ø```Y AÓ```ª©dG äGQƒ```°üJ

 ójQƒJ ∫hC’G iƒà```°ùªdG AÓªY ≈dEG Ö```∏ oW ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG ,É¡«```°ùaÉæe

 ¿hôjóªdG ó≤àYG PEG ,AGOC’G  º```««≤Jh AÓ```ª©dG É```°Vôd …ô¡```°ûdG º¡ª««≤J

 º¡d ôaƒj äÉØ«æ```°üàdG √òg ò«ØæJ q¿CG ôJhh ∑hQ ácô```°T »a ¿ƒ```jò«ØæàdG

 ¥ƒ°ùdG øe á©LGôdG ájò¨àdG iƒà°ùªH É k°SÉ°ùMEGh ,AÓª©dÉH G kô°TÉÑe É k£HGQ

 ¥ƒ°ùdG á°üM âeób ,G kô«NCG .äÉYÉæ°üdG º¶©e »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z ƒëf ≈∏Y

 »a äÉæ«°ùëàdG q¿CG ≈∏Y õ u«ëàe ô«Z kÓ«dO á```°ù«FôdG äÉHÉ```°ùëdG øe qπμd

.á°Sƒª∏e óFGƒa ≈dEG ∫ sƒëJ âfÉc AÓª©dG É°VQ
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 á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG 

 ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ±ôY ,á«∏NGódG äÉ```«∏ª©∏d ¢ù«jÉ≤e ôjƒ£àd

 óæY) ¥ÓWE’G á¶ëd øe É¡fCÉH ´hô°ûªdG IÉ«M IQhO ôJhh ∑hQ ácô°T »a

 ,(π«ª©dG áLÉM á«Ñ∏J óæY) ∫Éªàc’G ≈àMh (AÓª©dG óMCG áLÉM áaô©e

 ¢ùªîdG á```jQÉéàdG äÉ```«∏ª©dG  πMGôe ø```e qπμd ¢ù«jÉ≤ªdG â¨«```°U ó```bh

 ôJhh ∑hQ »```Ñ∏J ∞«c) á«fÉ«ÑdG á```Mƒ∏dG ô¶fG .´hô```°ûªdG Gòg IQhO »```a

:(?π«ª©dG äÉLÉ«àMG

 • á°ûbÉæªd Qƒ¶æªdG ¥ÉaBG ™e ≈°†≤oJ »àdG äÉYÉ°ùdG OóY :ójóëJ

 .ójóL πªY

 •.á°übÉæªdG ìÉéf áÑ°ùf :Rƒa

 • / áeÓ```°ùdG ,´hô```°ûªdG AGOCG á``` q«∏YÉa ô```°TDƒe :º```jó≤Jh OGó```YEG

 .áZÉ«°üdG IOÉYEGh ,ºμëàdG ¿Gó≤ah

 •.´hô°ûªdG øe AÉ¡àf’G IQhO ∫ƒW :AÉ¡àfG

 ô«μØàdG á≤jôW »a G kô«Ñc k’ƒëJ á«∏NGódG ájQÉéàdG ô«jÉ©ªdG äócCG

 qπμd ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y ójó```°ûàdG ¿Éc ≥HÉ°ùdG »Øa ,ôJhh ∑hQ ácô```°T »a

 πeÉμJ »àdG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y ójóédG ΩÉªàg’G O só°T ø«M »a ,á«Ø«Xh IôFGO

 »ah ,πeÉ```°T ô```°TDƒe ôjƒ£J ≈dEG ô p¶of Gòd ;á```°ù«FôdG ájQÉéàdG äÉ```«∏ª©dG 

 »°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ìÉàØe ¬fCÉH ´hô```°ûªdG AGOCG á q«∏YÉØd Ö```°SÉæªdG âbƒdG

 Év«°ùaÉæJ kÓeÉY âfÉc áeÓ°ùdG q¿CG É k°†jCG ôJhh ∑hQ ácô°T äCGQh ,ácô```°û∏d

 øe Iô°TÉÑªdG ô«Z äÉ≤ØædG q¿CG á«∏NGódG äÉ```°SGQódG âØ```°ûc ó≤a ,G kô«Ñc

 äÉ≤ØædG Qób Iô```e ø«```°ùªN ≈dEG ¢ùªN øe ¿ƒμJ ¿CG øμªj çOÉM ´ƒ```bh

The Essentials.indb   146The Essentials.indb   146 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



147

≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 áeÓ```°ù∏d G kô```°TDƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  âæª```°†J ∂```dòdh ,Iô```°TÉÑªdG

 çGóMC’G ó```jóëJ ¬æμªj ,áeÓ```°ùdG ¢SÉ«≤d πeÉ```°T ΩÉ```¶f øe G vóªà```°ùe

 ¢SÉædÉH iPC’G ≥```ë∏J ób »àdG ,É¡Ø«æ```°üJh É¡«a ÜƒZôªdG ô«Z É```¡©«ªL

.á«∏ª©dG hCG ,äÉμ∏àªªdGh

 ,á∏MôªdG ájƒg ójóëàd ¢SÉ«≤e QÉ«àNG »a ôJhh ∑hQ ≥jôa ∫hGó```J

 á°ûbÉæªd ¢ù«FôdG ™e ≈°†≤J »àdG äÉYÉ```°ùdG q¿CG ¬H ºq∏```°ùªdG øe ¿Éc ó≤a

 ¢SÉ«≤e øe k’óH äÉ«∏ª©dG  hCG äÓ```Nóª∏d É```k°SÉ«≤e tó©oJ ójóL πªY ¥É```aBG

 π```°UGƒàj ¿CG ¬fCÉ```°T øe É``` k°SÉ«≤e IQGOE’G ≥```jôa OGQCG ó```bh ,äÉ```Lôîª∏d

 AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG AÉæH á«ªgCG øY ìƒ```°VƒH º¡©«ªL ácô°ûdG AÉ```°†YCG

 AÓª©dG ™e ôªãªdG âbƒdG AÉ°†b q¿CG IQGOE’G ≥jôa ó≤àYGh ,ºgÉ°VQ π«fh

 ô«àNoG óbh ,èFÉàædG »a ô«KCÉà∏d É v«```°SÉ°SCGh É k≤Ñ°ùe É kWô```°T tó©j ø«```°ù«FôdG

 á«ªgCG øY ø«ØXƒªdG ∞```«≤ãàd Ióª©àe IQƒ```°üH Gòg äÓNóªdG ¢SÉ«≤e

.É¡à«Ñ∏Jh AÓª©dG äÉLÉ«àMG  ójóëàd Öãc øY πª©dG

?π«ª©dG äÉLÉ«àMG ôJhh ∑hQ ácô°T »Ñ∏J ∞«c

#5 #4 #3 #2 #1á«Ñ∏J ” 

äÉLÉ«àMG 

π«ª©dG

áaô©e 

äÉLÉ«àMG 

π«ª©dG

AÉ¡àfG Ëó≤J OGóYEG Rƒa ójó–

ójhõàdG IQhO ôjƒ£àdG IQhO
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ø«°ùëàdGh QÉμàH’G

 »a ø«```°ùëàdG õ«ØëJ ƒg º∏©àdGh QÉμ```àH’G ±GógCG ø```e Oƒ```°ü≤ªdG q¿EG

 √òg èàæJ å```«M ,á«∏NGódG AGOC’G  äÉ```«∏ªYh ,AÓ```ª©dGh ,á```«dÉªdG äÉ```«∏ª©dG 

 OÉéjEG É¡fCÉ°T øe »àdG QÉμàH’G áeóNh èàæªdG øe ôJhh ∑hQ »a äÉæ«°ùëàdG

 ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG ≈dEG áaÉ°VEG ,¥ƒ°ùdG »a ™```°SƒàdGh πNó∏d IójóL QOÉ°üe

 áÑ```°ùædG å«M øe ∫hC’G ±ó```¡dG ¢ù« pb ó```bh ,á```«∏NGódG AGOC’G  äÉ```«∏ªY »```a

 ôNB’G ±ó¡dG ¢```ù« pb ø«M »a ,IójóédG äÉ```eóîdG øe äGOGôjEÓd á```jƒÄªdG

 øe ô«ãc »a ø t°ùëqàdG ∫ só©e πuãªj …òdG ôªà°ùªdG ø°ùëàdG  ô```u°TDƒe ≥jôW øY

 øeh øμdh ,áZÉ«```°üdG IOÉYEGh áeÓ°ùdG πãe ,á```°ù«F qôdG áq«∏«¨```°ûqàdG ô«jÉ©ªdG

 ,á«∏«¨°ûàdG äÉæ«°ùëàdG »ah QÉμàH’Gh áeóîdG/èàæªdG »a QÉμàH’G õjõ©J πLCG

 óbh ,øjõ uØëe ø```«ØXƒeh ,á£∏```°ù∏d ºYGO ñÉæ oe ôaGƒJ …Qhô```°†dG ø```e ¿Éc

 øe áeó≤ªdG äÉMGôàb’G Oó```Y ¢SÉ«≤eh ø«ØXƒªdG ∞```bƒe ´Ó£à```°SG ¢SÉb

 â```°SÉb G kô«NCGh ,’ ΩCG ≥ s≤ëJ ób ñÉæ oªdG Gòg πãe ¿Éc GPEG É```e ,∞XƒªdG π```Ñb

.ÖjQóàdG èeGôHh ∞XƒªdG ΩGõàdG äÉLôîe IOƒL ∞Xƒe qπμd äGOGôjE’G

 ó```«cCÉJ ≈```∏Y ô```Jhh ∑hQ IQGOEG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H  äóYÉ```°S

 π«ª©dG ájò¨J ø«ª°†Jh ,É¡«ØXƒe õ«ØëJh ,äÉ«∏ª©∏d á q«∏©ØdG IógÉ```°ûªdG

 IQhô```°V ¿CÉ```°ûH AGQB’G »a ≥aGƒàdG äQƒ```W ó≤a ,¬```JÉ«∏ªY »```a á```©LGôdG

 »FóÑªdG ôjó≤àdG äÉ```°†«ØîJ á«ªgCGh ,AÓª©dG QÉÑc ™e äÉcGô```°T OÉéjEG

 øe á∏Môe qπc »a IQGOE’G ø«°ùëJ IQhô°Vh ,áeÓ°ùdG çOGƒM áÑ```°ùf »a

 ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  q¿CG RôÑeÉ°ûJ ó≤à©j PEG ,πLC’G á∏jƒW äÉYhô°ûªdG

 ájÉ¡f »a É¡àdÉ°SQ ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬àcô```°T IóYÉ```°ùªd øªãH Q só≤J ’ IGOCG »g

.áYÉæ q°üdG √òg »a OG qh tôdG Gƒfƒμj ¿CG ;±É£ªdG
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ióªdG πjƒW AGOC’G  §Ñ°V :πHCG Ö«°SGƒM  ácô°T

 √ÉÑàfG ójó°ûàd ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  πHCG Ö«```°SGƒM  ácô```°T äQsƒW

 øe ó©HCG ƒg Ée ≈dEG äÉ```°ûbÉæªdG ™```°SƒJ áq«é«JGôà```°SEG ≈∏Y É«∏©dG IQGOE’G

 óbh ,¥ƒ```°ùdG á```°üMh ,IOƒédG ≈∏Y óFÉ©dGh ,»```dÉªLE’G í```HôdG ¢```ûeÉg

 ô«μØàdGh ä’hGóªdÉH á```jƒb áaô©e É¡d ,Iô«¨```°U á«¡«LƒJ láæéd äQÉ```àNG

 ≈∏Y nójó```°ûqàdG -πHCG ácô```°T »a …ò«ØæàdG IQGOE’G ≥```jôØd q»é«JGôà```°SE’G

 äÉ```°SÉ«≤dG ójóëàd ™```HQC’G ô¶ædG äÉ```¡Lh ø```e qπc »a ¢```SÉ«≤dG äÉ```Äa

 áq«ªgCG πHCG äó```cCG ,á«dÉªdG ô¶ædG á```¡Lh øªa ,áÄa qπc π```NGO IOó```©àªdG

 É```°VQh á«bƒ```°ùdG á```°üëdG äócCG ,π«ª©dG ô¶f á¡Lh øeh ,ø«ªgÉ```°ùªdG

 ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG äócCG ,á«∏NGódG á«∏ª©dG ô```¶f ¬Lh øeh ;π```«ª©dG

 óbh ,∞XƒªdG ∞bGƒe äócCG ,ø«°ùëàdGh QÉμàH’G ô¶f á¡Lh øe G kô«NCGh

:»JB’G Ö«JôàdG ≥ah äÉÄØdG √òg ≈∏Y πHCG ácô°T IQGOEG äO só°Th

π«ª©dG É°VQ

 ≥jôW øY ¢ùaÉæªdG è```àæªdGh á«æ≤àdG ≈∏Y ¢```UôëJ É k≤HÉ```°S πHCG âfÉc

 §≤a π«ª©dG É°VQ ¢ù«jÉ≤e â∏NOCG ó≤a ,π```°†aCG Üƒ```°SÉM Iõ¡LCG º«ª```°üJ

 ácô°T ÉeCG .AÓª©dG áeóN ƒëf á¡Lƒe ácô```°ûdG íÑ```°üàd ø«ØXƒªdG ¬«Lƒàd

 πª©àa ,AÓª©dG äÉ°SGQO »a á°ü°üîàe ácô°T »gh ,√Écô°Th QhÉH …O ¬«L

 ô«Z É¡FÓªY IóYÉb q¿CG âcQOCG É¡qfC’h ∂dP ™eh ,Üƒ°SÉëdG áYÉæ°U »a ¿B’G

 »L øe ó©HCG ƒg Ée ≈dEG ÜÉgòdG É¡«∏Y ¿Éc ¬fCG πHCG ácô°T äCÉJQG ,á°ùfÉéàe

 ;É¡H á°Uƒ°üîe á∏≤à```°ùe á«FÉ°ü≤à°SG äÉ```°SGQO OGóYEÉH ,√Écô```°Th QhÉH …O

 .√ô°SCÉH ºdÉ©dG AÉëfCG »a á°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG äÉYÉ£b ™ÑàJ πLCG øe
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á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 ¿ƒ```ØXƒªdG íÑ```°üj ¿CG ácô```°ûdG »```a ¿ƒ```jò«ØæàdG ¿hô```jóªdG OGQCG

 á∏¡°S äÉ¡LGh :πãe ;á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  øe π«∏b ≈∏Y ¢UôëdG …ójó```°T

 ∑QOCG ∂dP ™eh ,á∏YÉa ™jRƒJ º¶fh ,á«æÑdG ájƒb äÉ«éeôHh ,ΩGóîà°S’G

 ájÉØμdG ÖfGƒL ™e …RGƒàdÉH AGOC’G  ¢SÉ«b q¿CG ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc

 ;ÜQÉéJ É``` v«dÉM ácô```°ûdG …ôéJ ∂dòd á```é«àfh ,É kÑ©```°U ¿ƒμj ¿CG ø```μªj

.É¡°SÉ«b Ö©°üj »àdG äÉjÉØμdG √òg øe á«ªc ô«HGóJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

RÉ«ëf’Gh ∞XƒªdG ΩGõàdG

 øe qπc »a ø«ØXƒª∏d á∏eÉ```°T áq«ë```°ùe á```°SGQO πHCG ácô```°T …ôéJ

 á∏Ä°SCG ºà¡J å«M ,º¡æe áq«FGƒ```°ûY áæ«Y QÉ«àNÉH ,ø«àæ```°S qπc É¡JÉª¶æe

 Ée ∂dòch ,ácô```°ûdG áq«é«JGôà```°SE’ ø«ØXƒªdG º```¡a ióªH ´Ó£à```°S’G

 ,’ ΩCG áq«é«JGôà```°SE’G ∂```∏J ™e ºé```°ùæJ èFÉàf ≥```«≤ëJ º```¡«dEG Ö```∏ oW GPEG

 »∏©ØdG iƒà°ùªdG å«M øe AGƒ°S á«ë```°ùªdG á°SGQódG èFÉàf É``` k°†jG ¢Vô©J

.äÉHÉéà°SÓd ΩÉ©dG √ÉéJ’G å«M øe hCG ∞XƒªdG äÉHÉéà°S’

¥ƒ q°ùdG á s°üM

 É«∏©dG IQGOEÓd É vª¡e ¥ƒ°ùdG á```°üM øe áLôëdG áÑà©dG ≥«≤ëJ ¿Éc

 ,äÉ©«ÑªdG ƒªf óFGƒa øe í°VGh ƒg Ée πLCG øe §≤a ¢ù«d ,πHCG ácô°T »a

 á¶aÉëªdGh π```HCG äÉ```°üæªd äÉ«éeôÑdG  …Qƒ£e ÜGò```àL’ É```k°†jCG øμdh

.º¡«∏Y
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ø«ªgÉ°ùªdG áª«b

 Gòg q¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Y ,AGOCG nô``` u°TDƒe ø«ªgÉ```°ùªdG áª«b ø sª```°†oJ

 ¢SÉ«≤ªdG øª```°†j PEG ,¬```d G kõ``` uØëe ¢```ù«dh AGOCÓ```d á```é«àf ƒ```g AGô```LE’G

 ƒªfh í```Hô∏d »dÉªLE’G ¢```ûeÉ¡dG ≈```∏Y ≥HÉ```°ùdG õ«côàdG ø```Y ¢```†jƒ©à∏d

 ó«dƒàd Ωƒ«dG áHƒ∏£ªdG äGQÉªãà```°S’G â∏gÉéJ »àdG ô```«HGóàdG ,äÉ©«ÑªdG

 ôKCG á«ªc ø«ªgÉ°ùªdG áª«b ¢SÉ«≤e O uóëj πHÉ≤ªdG »ah ,πÑ≤à°ùª∏d ƒªædG

 á«ÑdÉZ âª¶f óbh ,Égôjƒ£Jh ∫ÉªYC’G AÉ```°ûfE’ áMôà≤ªdG äGQÉªãà```°S’G

 äÉ«∏ªYh ,äÉéàæªdG º«ª°üJh ,™«ÑdG πãe ,á«Ø«Xh ¢ù°SCG ≈∏Y πHCG ∫ÉªYCG

 ø«ªgÉ°ùªdG áª«b ÜÉ°ùM øμªj å«M ,É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a ™«æ°üàdG

 ™eh ,…õcôeÓdG iƒà°ùªdG øe k’óH §≤a É¡∏ªcCÉH ácô```°ûdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH

 á«ª«¶æJ IóMh πc »a øjôjóªdG QÉ```Ñc óYÉ```°ùj ¢SÉ«≤ªdG Gòg ¿EÉa ,∂dP

 ,ácô```°û∏d á«bƒ```°ùdG áª«≤dG πeÉc »a º¡à£```°ûfCG ôKCG º```««≤J ≈∏Y Iô```«Ñc

.IójóédG ájQÉéàdG äÉYhô°ûªdG º««≤Jh

 É¡fCG ’EG ,É``` kãjóM äQ uƒW ób √òg ¢```ùªîdG AGOC’G  äGô```°TDƒe ¿CG ™```eh

 º¡à«é«JGôà°SEÉH ójó°ûdG º¡eÉªàgG ≈∏Y πHCG »a øjôjóªdG QÉÑc äóYÉ°S

 πHCG »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  πª©J ájGóÑdG »Øa ;¥ô£dG ø```e OóY »a

 ,iôNCG á¨«°üHh .ºμëJ IGOCG ’ ,§«£îJ IGOCG É¡Ø```°UƒH ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a

 ,ácô```°ûdG AGOCG øe (πjƒ£dG ióªdG) §Ñ```°V »a ô«HGóàdG πHCG Ωóîà```°ùJ

 q¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓ```Y .á«∏«¨```°ûàdG äÉ«∏ª©dG  äGô««¨J õjõ©J »a ¢```ù«dh

 ≥ sÑ£oJ ¿CG øμªj ,ø«ªgÉ°ùªdG áª«b AÉæãà°SG ™e πHCG ácô```°T »a ¢ù«jÉ≤ªdG

 º«°ù≤J øμªj …Oƒª©dG √ÉéJ’G »Øa ;á∏eÉY ácô```°T qπc »a ÉvjOƒªYh Év«≤aCG
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 qπc áªgÉ```°ùe á«Ø«c º««≤J π```LCG øe ;¬d áfƒμªdG AGõ```LC’G ≈```dEG ¢```SÉ«≤e

 á«Ø«c ójóëJ ¢SÉ«≤ª∏d ø```μªj áq«≤aCG á«MÉf øeh ,ΩÉ©dG AGOC’G  »```a Aõ```L

 ≈dEG áaÉ°VEG ,AÓª©dG É°VQ πãe á≤£æe »a ™«æ°üàdGh º«ª°üàdG áªgÉ°ùe

 á¨d ôjƒ£J ≈∏Y äóYÉ°S ¿RGƒàªdG É¡FGOCG ábÉ£H q¿CG πHCG äóLh ó≤a ∂dP

 .É¡Jƒbh èeGôÑdG ¥ÓWEG á«Ø«μd ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äÉLôîe

 äÉ«©Lôe π```HCG ácô```°T »a á```°ùªîdG AGOC’G  ¢SÉ«b äGô```°TDƒe tó```©J

 §£N AÉæH »```a Ωóîà```°ùJ »gh ,É¡àÄa »```a äÉcô```°ûdG π```°†aCÉH É¡fQÉ≤J

.ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉÑμd ¢†jƒ©àdG §£N »a âLQOoCGh ,∫ÉªYC’G

 äÉeƒ∏©ªdG ó«MƒJ :(AMD) õjõjÉØjO hôμjÉe ó°ùfÉaOCG

 á q«é«JGôà°SE’G

 ∫É≤àfG á```«∏ª©H äÓ```°UƒªdG √ÉÑ```°TCG ™«æ```°üàd AMD ácô```°T âeÉb

 É v≤M ∂∏ªJ âfÉc ó≤a ,¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ∫Éª©à```°S’ á∏¡°Sh á©jô```°S

 QÉÑc ø«H É kcôà```°ûe É kª¡ah ,Év«é«JGôà```°SEG É kfÉ«Hh ,ìƒ```°VƒH IO sóëe ádÉ```°SQ

 É¡cÓàeG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,áq«```°ùaÉæàdG É¡àfÉμe øY ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG

 äÉeƒ∏©ªdG º```¶fh QOÉ```°üªdG øe ójóY øe AGOC’G  ¢```ù«jÉ≤e ø```e Gkô```«ãc

 ,áYƒæàªdG ô«jÉ©ªdG √ò```g ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  äósMh óbh ,á```Ø∏àîªdG

 :»g ,ΩÉ°ùbCG á©Ñ°S øª°†àj …òdG á«∏°üØdG áWÉME’G ÜÉàc »a É¡Jô°üMh

 º«∏```°ùàdG πãe ,π«ª©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG ô```«jÉ©ªdG -2 .á```«dÉªdG ô```«HGóàdG -1

 .»æeõdG ∫hó```édG ≥ah AGOC’Gh ,á```«æeõdG á∏¡ªdGh ,Oó```ëªdG âbƒdG »```a

 ™«ªéàdG -4 .≥FÉbôdG ™«æ```°üJ »a áLôëdG ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY ô```«HGóJ -3

 , kÓãe) á«æ≤àdG á«∏ªY ôjƒ£J -6 .IójóL äÉéàæe ôjƒ£J -5 .QÉÑàN’Gh
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 .ácô°ûdG IOƒL ô«jÉ©ªdG -7 .( ¿hôμ«ªdG øe ô¨°UCG äÉLQóH ôØëdG ábO

 ä’ó©ªdG ¢Vôa ∫ÓN øe áª¶æªdG »```a º∏©àdG ¢ù« pb ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG

 ,øeõdG IQhO πãe ,á°ù«FôdG π«¨°ûàdG ô«jÉ©ªd äÉæ«°ùëàdG øe áaó¡à°ùªdG

.á«∏ªY qπμd äÉLôîªdGh

 É¡fCÉH ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H  AMD iô```J ,ô```°VÉëdG âbƒdG »```a

 ≈∏Y √ÉéJ’G π«∏ëJ π¡°ùJ »àdG áq«é«JGôà°SE’G äÉeƒ∏©ª∏d »é¡æe ´Oƒà°ùe

.AGOC’G  º««≤Jh §«£îà∏d πLC’G πjƒ£dG ióªdG

ô««¨àdG á«∏ªY IOÉ«b

 ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  q¿CG ≈dEG Égô«Zh äÉcô°ûdG √òg äGôÑN ô«°ûJ

ôJhh ∑hô```a ;ô««¨àdG á```«∏ªY ™aód πª©à```°ù oJ ÉeóæY É``` kMÉéf ôãcC’G »```g

 AÉLh ,ø«àØ∏àîe ø«àcô```°T êÉeófG ó©H OƒLƒdG õ u«M ≈dEG äAÉL - kÓãe -

 á«∏«¨```°ûJ äGôÑN º¡d âfÉch ,áØ∏àîe äÉ¨dh I sóY äÉaÉ≤K øe ¿ƒØXƒªdG

 ¢UôM »a ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H  âª¡```°SCG .ÉkeÉªJ á```Yƒæàe äÉ```«Ø∏Nh

 íÑ```°üJ ¿CG πLCG øe ;¬Lh π```°†aCG ≈∏Y ¬H ΩÉ«≤dG Öéj Ée ≈```∏Y ácô```°ûdG

.É¡àYÉæ°U ∫Éée »a IóFGQ ácô°ûdG

¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  AÉæH

 É¡H ¢Uƒ```°üîªdG ÉgQÉ```°ùe É¡æe qπc ™ÑàJ ∂dòdh ;É¡Yƒf øe Ió```jôa ácô```°T qπc

 q»dÉe lôjóe nΩÉb , kÓãe (AMD)h πHCG »àcô°T »Øa ,¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  AÉæÑd

 ™e áqjƒb áØdCÉH ™àªàj …òdGh ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á«ªæàd …ò«ØæàdG ôjóªdG hCG ô«Ñc

 ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  pAÉæÑH ,É«∏©dG IQGOE’G áYƒªée øe »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG
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 IQGOE’G ≈∏Y É``` keGõd ¿Éc ôJhh ∑hQ ácô```°T »ah ,á©```°SGh ä’hGóe ¿hO á```«dhC’G

 ,ájÉØc q…CG øY ô¶qædG ±ô°üH ,ìƒ```°Vh qπμH ácô°ûdG á«é«JGôà```°SEG ójóëJ É«∏©dG

 AGOCG çhóëd ,G kOƒLƒe ¿ƒμj ¿CG Öéj •ô```°T hCG ,∑ƒ∏```°S hCG ,IQÉ¡e hCG ,áaô©e hCG

.Égõjõ©Jh áq«é«JGôà°SE’G ìÉéf õ«ØëJ πLCG øe ;ôªà°ùeh m∫ÉY »bÓNCG

 ábÉ£H  OÉéjE’ ;q»```é¡æe ôjƒ£J á```£N ´ÉÑJG ôJhh ∑hQ π```ãe ,äÉcô```°û∏d ø```μªj

 iƒà°ùªdG »£°Sƒàeh QÉÑc ø«H AGOC’G  ábÉ£Ñd ΩGõàd’G ™«é°ûJh ,¿RGƒàªdG AGOC’G 

 .øjôjóªdG øe

:»LPƒªf ´hô°ûe øY áëªd »JCÉj Éª«ah

 OGóYE’G .1

 øe iƒà```°ùe ≈∏YCG É¡Ñ```°SÉæj »àdG ∫ÉªYC’G Ió```Mh ójóëJ áª¶æªdG ≈```∏Y Ö```éj

 »àdG ∫ÉªYC’G IóMƒd áÑ```°SÉæe ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ,ÉkeƒªY .AGOC’G  äÉ```bÉ£H

 ,êÉàfE’G »a É¡≤aGôeh ,™jRƒàdG »a É¡JGƒæbh ,É¡H ø«```°Uƒ°üîªdG É¡æFÉHR ∂∏àªJ

.»dÉªdG AGOC’G   »a É¡°ù«jÉ≤eh

≈dhC’G ádƒédG : äÓHÉ≤ªdG .2

 »æKGh áà```°S ø«H Ée É¡«a ¿ƒμj Ée IOÉY »àdG ,∫ÉªYC’G IóMh »a ô«Ñc ô```jóe qπc

 ,¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  øY á«```°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e ºs∏```°ùàj ,Évjò«ØæJ Gkôjóe ô```°ûY

 .É¡à«é«JGôà```°SEGh ,É¡àdÉ°SQh ,ácô```°ûdG ájDhQ ∞```°üJ á«∏NGO ≥FÉKh ≈dEG áaÉ```°VEG

 ¿ƒμj ób ,¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  AÉæH πªY ô«°ù«J ≈∏Y Ωƒ≤j øe )ôu°ù n« oªdG ó≤©j

 ácô°ûdG »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG øe hCG ,ácô°ûdG êQÉN øe É vjQÉ```°ûà°SG G kô«ÑN

 qπc ™e ,É kÑjô≤J á≤«bO ¿ƒ©```°ùJ É¡æe qπc I sóe äÓHÉ≤e (ó¡édG ¿ƒ```ª¶æj ø```jòdG

 áq«é«JGôà```°SE’G ±GógC’G »a º¡JÉªgÉ```°ùe ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ;øjôjóªdG QÉÑc øe

 ÖZôj óbh ,¿RGƒ```àªdG AGOC’G  ábÉ£H  ô«HGóàd á```«FóÑªdG äÉMôà≤ªdGh ,ácô```°û∏d

 øY ójõe á```aô©ªd ;ø«```°ù«FôdG ø«ªgÉ```°ùªdG ¢†©H á∏HÉ≤e »a É``` k°†jCG ô``` u°ù n« oªdG

 áaô©ªd ;AÓª©dG QÉ```Ñc ¢†©H ∂dòch ,á«dÉªdG ∫É```ªYC’G IóMh AGOC’ º```¡JÉ©bƒJ

.áÑJôe øjOQƒªdG ≈∏YCG AGOCG øY º¡JÉ©bƒJ øY ójõe
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≈dhC’G ádƒédG :ø«jò«ØæàdG (á°TQh) πªY á≤∏M .3

 ôjƒ£J á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d ;ô``` u°ù n« oªdG ™e ÖæL ≈dEG É``` kÑæL É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ™```ªàéj

 »a .( áq«é«JGôà```°SE’G ™e äÉ```°SÉ«≤dG §HôH CGó```HG) áMƒd ô```¶fG .AGOC’G  á```bÉ£H

 áMôà≤ªdG IóMƒdG ádÉ°SQh ,áq«é«JGôà```°SE’G ¿É«H áYƒªéªdG ¢ûbÉæJ ,πª©dG á≤∏M

 áq«é«JGôà°SE’G ¿É«H áZÉ«```°U øe , mòFó©H π≤àæJh ,AGQB’G »a ≥aGƒJ ≈dEG ∫ƒ```°Uƒ∏d

 ≥«Ñ£J »```a oâ```ëéf GPEG :»```JB’G ∫GDƒ```°ùdG ø```Y á```HÉLEÓd á```Môà≤ªdG ádÉ```°SôdGh

 :øe xπc äÉ©bƒJ øY »FGOCG ∞∏àî«°S ∞«μa ,Éªgò«ØæJh »àdÉ°SQh »à«é«JGôà°SEG

 ,QÉμàH’G ≈∏Y »```JQóbh ,á«∏NGódG ∫ÉªYC’G äÉ```«∏ªYh ,AÓª©dGh ,ø«ªgÉ```°ùªdG

?ø«°ùëàdGh ,ƒªædGh

 ;AÓª©dG »∏ãªeh ø«ªgÉ```°ùªdG ™e äÓHÉ≤ª∏d ƒjó«ØdG äÓ«é```°ùJ ¢VôY øμªj

 πeGƒY ójóëJ ó```©Hh ,ó©H Éª«a ºàà```°S »àdG ä’hGóª∏d »LQÉN Qƒ```¶æe ô```«aƒàd

 ,¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£Ñd á«dhCG áZÉ«```°üH áYƒªéªdG Ωƒ```≤J ,á```°ù«FôdG ìÉéædG

 »a áYƒªéªdG ìô```à≤Jh ,áq«é«JGôà```°SE’G ±GógCÓd ájò«ØæàdG ô«HGóàdG øª```°†àJ

 π«∏≤J á«∏ªY ¿C’ ;Qƒ¶æe qπμd ô«jÉ©e á°ùªN hCG á©HQCG øe ôãcCG ¿É«MC’G øe ô«ãc

 ºZôdG ≈∏Y ,ÉvjQhô```°Vh É kLôM G kôeCG qó©J ’ á∏MôªdG √òg »a ô«HGóàdG √òg OóY

 áaô©ªd É¡H òNC’G øμªjh ,áeõ∏e ¬éFÉàf ¿ƒμJ ’ »ª°SôdG ô«Z âjƒ°üàdG q¿CG øe

 øe á« ufóàe ájƒdhCG äGP É```¡fCÉH áMôà≤ªdG ô«jÉ©ªdG ¢†©H ≈```dEG ô¶æj ¿Éc GPEG É```e

.’ ΩCG áYƒªéªdG π nÑ pb

á«fÉãdG ádƒédG :äÓHÉ≤ªdG .4

 ,Égó«MƒJh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG πªY á≤∏M äÉLôîe á©LGôe ≈∏Y ô u°ù n« oªdG πª©j

 ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  ø```Y ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉ```Ñc πHÉ≤jh ,É```¡≤«KƒJh

 øY AGQB’G ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG É``` k°†jCG ô``` u°ù« oªdG ≈©```°ùjh ,»ÑjôéàdGh â```bDƒªdG

.AGOC’G  ábÉ£H ò«ØæJ »a áæª°†àªdG ÉjÉ°†≤dG

á«fÉãdG ádƒédG :ø«jò«ØæàdG á≤∏M .5

 ,øjô```°TÉÑªdG º¡«```°ShDhôeh É«∏©dG IQGOE’G ≥```jôa tº```°†J á«fÉK πªY á```≤∏M √ò```g
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äÉsjQhô°†dG øY

 äÉfÉ«Hh áª¶æªdG ájDhQ á°ûbÉæªd ;§```°SƒàªdG iƒà```°ùªdG …ôjóe øe ôÑcCG G kOóYh

 ¿ƒcQÉ```°ûªdG Ωƒ≤j å```«M ,á```àbDƒªdG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£Hh ,áq«é«JGôà```°SE’G

 ô««¨àdG èeGôH §HQh ,áMôà≤ªdG ô«HGóàdG ≈∏Y ≥«∏©àdGh ,äÉYƒªée »a π```ª©dÉH

 á£N ™```°VƒH AóÑdGh ,áMôà≤ªdG ô«HGóàdÉH É```¡«∏Y πª©dG …ôéj »àdG á```Ø∏àîªdG

 á© s°Sƒe ±GógCG áZÉ«°U ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG Ö∏ r£oj ,πª©dG á≤∏M ájÉ¡f »ah ,ò«ØæàdG

.áaó¡à°ùªdG ø«°ùëàdG ä’ó©e ∂dP øeh ,áMôà≤ªdG ô«HGóàdG øe xπμd

áãdÉãdG ádƒédG :ø«jò«ØæàdG á≤∏M .6

 ,ájDhôdG  ≈```∏Y »FÉ¡f ≥```aGƒJ ≈```dEG π``` t°Uƒà∏d QÉ```ÑμdG ø```«jò«ØæàdG ≥```jôa ™```ªàéj

 ,á«fÉqãdGh ≈dhC’G π```ª©dG »à≤∏M »a äQ uƒ oWh â©``` p°V oh »àdG ô«HGóàdGh ,±Gó```gC’Gh

 πª©dG èeGôH ójóëàdh ,AGOC’G  ábÉ£H ≈```∏Y QÉ«©e qπμd á©```°Sƒe ±GógCG ôjƒ£àdh

 ,ò«ØæàdG èeÉfôH ≈```∏Y ¥ÉØJ’G ≥jôØdG ≈```∏Y Öéjh ,±GógC’G ≥```«≤ëàd á```«dhC’G

 ™e AGOC’G  ábÉ£H èeOh ,ø«ØXƒªdG ™e ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  π°UGƒJ ∂dP øeh

.AGOC’G  ábÉ£H ºYód äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ôjƒ£Jh ,IQGOE’G áØ°ù∏a

≥«Ñ£àdG .7

 óYGƒ≤H ô«jÉ©ªdG §HQ ™e ,AGOC’G  ábÉ£H ò```«Øæàd ká£N ÉkãjóM ¿s ƒnμoj l≥jôa oQ uƒ```£oj

 áª¶æªdG AÉëfCG »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  π°UGƒJh ,äÉeƒ∏©ªdG º¶fh äÉfÉ«ÑdG

 äGóMƒ∏d É¡∏«¡°ùJh »fÉãdG iƒà°ùªdG ¢ù«jÉ≤e ôjƒ£J ™«é°ûJ ≈∏Y πª©jh ,É¡©«ªL

 äÉeƒ∏©e ΩÉ```¶f ôjƒ£J øμªj - kÓ```ãe - á```«∏ª©dG √ò¡d á```é«àfh ,á```jõcôeÓdG

 k’hõf ∫ÉªYCÓd ≈∏YC’G iƒà```°ùªdG äGóMh ¢ù«jÉ≤e §Hôj ,É keÉªJ ójóL …ò```«ØæJ

.ájò«ØæàdG ô«jÉ©ªdGh πª©dG áæμeCG πãe ,IóYÉ≤dG ƒëf

ájQhódG äÉ©LGôªdG  .8

 øY äGAÉ°üME’Gh äÉeƒ∏©ªdG ÜÉàc) ¥QRC’G ÜÉàμdG tó© oj ,ô¡```°T hCG áæ```°S ™HQ πc

 …ôjóe ™e ¬```°ûbÉæJh É«∏©dG IQGOE’G ¬```©LGôàd (¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  ô```«jÉ©e

 AGOC’G  ábÉ£H  ô«jÉ©e »a ô¶ædG OÉ©ojh ,ájõcôeÓdG ΩÉ°ùbC’Gh ôFGhódGh ΩÉ°ùbC’G
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 ójóëJh , q»é«JGôà```°SE’G §«£îàdG á«∏ªY øe G kAõL É¡Ø```°UƒH É vjƒæ```°S ¿RGƒàªdG

.OQGƒªdG ¢ü«°üîJ äÉ«∏ªYh ,±GógC’G

á«é«JGôà°SE’ÉH äÉ°SÉ«≤dG §HôH CGóHG
áq«é«JGÎ°SE’G ¿É«H

áq«é«JGÎ°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh ∞jô©J  .1
ádÉ°SôdG ¢Uƒ°üf .2

ájDhôdG ¢Uƒ°üf .3

 ≈∏Y »JQób ≈dEG áÑ°ùædÉH

ƒªædGh QÉμàH’G

 QÉμàH’G ≈dEG áÑ°ùædÉH

º∏©àdGh

 äÉ«∏ªY ≈dEG áÑ°ùædÉH

á«∏NGódG IQGOE’G

 Qƒ¶æŸG ≈dEG áÑ°ùædÉH

»∏NGódG

»FÓªY ≈dEG áÑ°ùædÉH

π«ª©dG Qƒ¶æe ≈dEG áÑ°ùædÉH

ÚªgÉ°ùŸG ≈dEG áÑ°ùædÉH

‹ÉŸG Qƒ¶æŸG ≈dEG áÑ°ùædÉH

 »àjDhQ Ée

?á«∏Ñ≤à°ùŸG

 râë‚ r¿EG

 ∞«μa ,»àjDhQ

?É kØ∏àfl ¿ƒcCÉ°S

 πeGƒY Ée

 ìÉéædG

?áLô◊G

¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H

 ¢ù«jÉ≤ŸG Ée

?áLô◊G

 IóMƒd …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG  ƒ```«a …O ∞jRƒL ´É£à```°SG ,πãªdG »```ah

 áKÓãdG á«∏«¨```°ûàdG ΩÉ```°ùbC’G øe IóMGh »```gh ;∫ÉªYC’G ∫É```LQ äÉeóN

 øe G kOhóëe Év«∏NGO G kOQƒe tó©j ¿Éc Ée π```jƒëJ ,õ«∏cQÉH ∂æH »a á```∏eÉ©dG

 •É≤qædG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  äRôHCG óbh ,»ªdÉY ¢ùaÉæe ≈dEG äÉeóîdG

 ,á«∏YÉØH πª©J áq«é«JGôà°SE’G π©L á«Ø«c »a ô«Ñc ±ÓN QÉãe âfÉc »àdG

 IóYÉ```°ùªHh ,áq«é«JGôà```°SE’G √òg ≈∏Y ôgÉ¶dG ´ÉªLE’G øe ºZ qôdG ≈```∏Y
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äÉsjQhô°†dG øY

 ä’ÉéªdG ¿CÉ```°ûH ≥aGƒàdG ±É£ªdG ájÉ¡f »a º```°ù≤dG ≥ q≤M ,AGOC’G  ábÉ£H

 êÉàëJ á«aÉ°VEG ä’Éée äO sóMh ,ø«°ùëàdGh RÉéfEÓd É«∏©dG ájƒdhC’G äGP

 ,AGOC’G  ábÉ£H ô«KCÉJ ƒ«a …O º s«b .á«LÉàfE’Gh IOƒédG πãe ,ΩÉªàg’G ≈```dEG

 ,ΩÉeC’G ≈dEG iô```ÑμdG ô««¨àdG á«∏ªY ™aO ≈```∏Y ábÉ£ÑdG ÉæJóYÉ```°S : kÓFÉb

 ÉæJOhRh ,É¡©«ªL Éæàª¶æe AÉëfCG »a ¥ƒ```°ùdG ƒëf É k¡ tLƒJ ôãcCG íÑ```°üædh

 .É¡≤«≤ëàd äÉLÉ«àM’Gh ÉæaGógC’ ∑ôà°ûe º¡ØH

 (äÓ```°UƒªdG √ÉÑ```°TCG ácô```°T) ø«```°Tƒg õjõjÉØjO êƒ```dÉfCG â```fÉc

 ΩÉY qπc »a ¿B’G É¡eóîà```°ùJ »àdG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£Ñd ∫hC’G êPƒªædG

 ¿Éª```°û«a …ô«L ∫Éb ,ΩÉ```°ùbC’G …ôjóªd äÉjÉ¨dGh ±GógC’G åjóëJ »```a

 ,º¡eh ô«Ñc ô««¨J ≈dEG AGOC’G  á```bÉ£H äOCG ,ájGóÑdG »a{ :ácô```°ûdG ¢ù«FQ

 πãe ,áæ«©e ä’Éée ≈∏Y ÉæeÉªàgG tÖ°üf ÉeóæY äGô«¨àdG ™aóJ ∫GõJ ’h

 ¢ù«FôdG Égô«KCÉJ ø```μd ,IójóédG äÉéàæª∏d í```Hô∏d á«dÉªLE’G ¢```ûeGƒ¡dG

 É¡«∏Y πª©j »àdG èeGôÑdG áeGóà°SG ≈∏Y ®ÉØëdG »a áªgÉ°ùªdG ƒg Ωƒ«dG

.zäGƒæ°S òæe ÉfƒØXƒe

 ™e AGOC’G  ábÉ£H ¢```ù«jÉ≤e èeO ácô```°ûdG âdhÉM ,Iô«NC’G áfhB’G »a

 É¡u∏c ácô```°ûdG √ÉÑàfG Oƒ≤j AGôLEG ƒ```gh ,§«£îàdG »a ø«```°Tƒg è¡f á```«∏ªY

 êƒdÉfCG ±GógCG â∏ª```°T PEG ,ΩÉY qπc ø«```°ù«FQ ø«aóg hCG ±óg ≥«≤ëJ ≈```dEG

 ôaGƒàJ ,IójóédG äÉ```éàæªdG ôjƒ£Jh ,AÓ```ª©dG áeóN ø«```°Tƒg õjõjÉØjO

 .ácô°ûdG »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ≈∏Y π©ØdÉH É¡H á°UÉîdG ô«HGóàdG

 ;ô«ãªdG ô««¨àdG Gò```g πãªd ™aGódG É kªFGO â```°ù«d AGOC’G  ábÉ£H ø```μd

 É¡d ¿ƒμj ¿CG ≈dEG ¿B’G ≈àM AMD ácô```°T »a AGOC’G  ábÉ£H êÉàëJ :kÓ```ãe
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 .ô««¨àdG á«∏ªY ™```aO »a É¡eóîà```°ùJ ºd ácô```°ûdG IQGOEG q¿C’ ;ô«Ñc ô```«KCÉJ

 äÉfÉ«H kÓ```©a øjôjóªdG QÉ```Ñc ™```°Vh ,AGOC’G  ábÉ£H ≈```dEG ∫ƒ```ëàdG π```Ñbh

 ≈∏Y Gƒ∏°üMh á°ù«FôdG AGOC’G  ¢ù«jÉ≤eh ,É¡à«é«JGôà°SEGh ,ácô°ûdG ádÉ°SQ

 øe óMGh ÖfÉL »a AMD ácô```°T ¢ùaÉæàJ å«M ,É¡«∏Y ácô```°ûdG ´ÉªLEG

 á≤«Khh áª«ªM áØdCG ≈∏Y ô```°ûY ÉæK’G QÉÑμdG ¿hôjóªdG ¿Éch ,áYÉæ```°üdG

 Gòg »a iô```NC’G á```°ù«FôdG πeGƒ©dGh ,á«æ≤àdGh ,á```°Sóæ¡dGh ,¥Gƒ```°SC’ÉH

 AGOC’G  ábÉ£H »```a á©ªéªdG äÉeƒ∏©ªdG ’h ¢```üî∏ªdG øμj ºdh ,´É```£≤dG

.º¡d áÄLÉØe ’h IójóL

 Iô«Ñc á«ªc É``` k°†jCG ájõcôeÓdG êÉàfE’G äGóMh …ôjóe ió```d ¿Éch

 ábÉ£H º```¡àæ sμe ∂dòHh ,º```¡H á≤u∏©àªdG äÉ```«∏ª©dG  ø```Y äÉeƒ∏©ªdG ø```e

 ¿C’ º¡JGQób äR sõYh ,É¡u∏c É¡∏«```°UÉØàH ácô```°ûdG äÉ«∏ªY ájDhQ øe AGOC’G 

 ™«£à°ùJ ¿RGƒàdÉH ΩÉ«≤∏dh øμdh ,É¡q∏c ácô```°û∏d π°†aCG øjôjóe GƒëÑ```°üj

.É kØ∏°S ¿hôjóªdG É¡ª∏©J ób »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG AGOC’G  ábÉ£H

 AGOC’G  á```bÉ£H  ∫Éª©à```°SG »```a Ohó```ëªdG AMD ácô```°T ìÉ```éf Rô```Ñj

 ,ô««¨àdG á«∏ªY çGóME’ É¡eGóîà```°SG óæY ôKC’G º¶YCG É¡d q¿CG »a ¿RGƒ```àªdG

 ø«jò«ØæàdG QÉ```Ñc äÉ```°†jƒ©J ™```aÉæe ø```«H äÉcô```°ûdG ¢```†©H §```HôJ å```«M

 ºLôàJ ø```«M »a ,AGOC’G  á```bÉ£H ¢```ù«jÉ≤ªd á©```°SƒªdG ±Gó```gC’G ≥```«≤ëJh

 íÑ```°üJ ,á«∏«¨```°ûJ ¢ù«jÉ≤e ≈dEG ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H  äÉcô```°ûdG º```¶©e

 ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£Ña ;á«∏ëªdG äGó```MƒdG »a ø«```°ùëàdG á£```°ûfCG Qƒëe

AGOC’G  »a ¥GôàN’G õ```jõ©àd IQGOEG ΩÉ¶f »g π```H ;§≤a ¢SÉ«b ΩÉ¶f â```°ù«d

 .»°ùaÉæàdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 á«LQÉîdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ôKCG

 ≈∏Y ≥Ñ£æJ ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H âfÉc GPEG ÉªY ø```jôjóªdG øe ô«ãμdG ∫CÉ```°S

 ™bGƒdG »a »```g ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H âfÉc GPEÉa ,’ ΩCG á```«LQÉîdG ô```jQÉ≤àdG

 äÉeƒ∏©ªdG √òg π```ãe ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ÓaCG ,ó«©ÑdG ió```ªdG ≈∏Y AGOCÓd G kõ``` uØë oe

?QÉªãà°S’G ™ªàéªH á∏°U äGP

 ,QÉªãà```°S’G ™ªàée ≈dEG ádƒ¡```°ùH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ºLôàJ ’ ,™```bGƒdG »a

 äGP ΩÉ```°ùbC’Gh ∫É```ªYC’G äGó```Mƒd ∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »a ≈```æ©e äGP É```¡fEG å```«M

 ,ΩÉ°ùbCG IóY É¡jód äÉcô```°ûdG º¶©e ¿EG PEG ,ºdÉ©ªdG áë```°VGƒdG á«é«JGôà```°SE’G

 äÉbÉ£H è```eO øμªj ’ å```«ëH ,á```°UÉîdG ¬à«é«JGôà```°SEGh ¬àdÉ```°SQ É¡æe πμ```dh

 ’ AGOC’G ábÉ£H â```fÉc GPEGh .ácô```°û∏d áeÉ©dG AGOC’G ábÉ£H »a ¿RGƒ```àªdG AGOC’G

 äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒμJ ÉgóæY ,IóMƒdG »a áaÉØ°T á«é«JGôà```°SEG ájDhQ ™bGƒdG »a ôaƒJ

 ∞°ûμJ ¿CG øμªjh ájÉ¨∏d á°SÉ°ùM äÉfÉ«H ¿ƒμJ ób ,á neóîà```°ù oªdG ô«HGóàdG ≈àMh

 ™«£à°ùJ AGOC’G ábÉ£H ¿CG ,∂dP øe ºgC’G øμdh ,ø«```°ùaÉæª∏d áª«≤dG øY ô«ãμdG

 G kAõL íÑ°üJ ¿CG πÑb äÉcô°ûdG πNGO ÖjôéàdG øe I sóY äGƒæ°S øe IOÉØà```°S’G

.á«LQÉîdG ôFGhódG ≈dEG ôjQÉ≤àdG ºjó≤J »a Év«é¡æe

 ôjQÉ≤àdG OGó```YE’ π```°†aCG IQƒ```°üH Ió©e É¡```°ùØf AGOC’G á```bÉ£H âfÉc ƒ```d ≈```àM

 ΩÉªàg’G øe π«∏≤dG ô°VÉëdG âbƒdG »a ¬°ùØf »dÉªdG ™ªàéªdG ô¡¶j ,á«LQÉîdG

 óLh ó≤a ,á«é«JGôà```°SE’G ôjQÉ≤àdG ≈dEG á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG øe ô««¨àdG AGôLEG »```a

 √ÉéJ G kójó°T G kQòM …óÑj »LQÉîdG »dÉªdG ™ªàéªdG ¿CG ácô°ûdG AÉ°SDhQ øe óMGh

 ™e ¬æe ÉæFÓªY ™e ôãcCG AGOC’G ábÉ£H Ωóîà```°ùf øëf{ :¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H

 πLC’G á∏jƒW äGô```°TDƒªdG ∫ƒM ∂μ```°ûàdG ô«ãc »dÉªdG ™```ªàéªdGh ,Éæjôªãà```°ùe

 QÉ©°SCG ø«H »Ñ∏°S •ÉÑJQG OƒLh øY á«ÑjôéàdG ádOC’G ¢†©H øY É kfÉ«MCG ÉfôÑîjh

.zá«∏NGódG äÉ«∏ª©dGh á∏eÉ°ûdG IOƒédG ≈dEG √ÉÑàf’Gh º¡°SC’G

 á°ù«FôdG ¢ù«jÉ≤ªdG ¢†©H ≈∏Y õ«côàdG »a QÉªãà°S’G ™ªàée CGóH ó≤a ,∂dP ™eh

 ≈dEG ∫ƒëàdG ≈∏Y IôμÑe áeÓY ∂dP ¿ƒμj ¿CG øμªjh ,ójóédG è```àæªdG AGOCG øe

 ?»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG

The Essentials.indb   160The Essentials.indb   160 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



161

≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 …Q’ ™e á∏HÉ≤e :FMC ácô°T »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ò«ØæJ

…OGôH …O

 É kYtƒæJ äÉcô°ûdG ôãcCG øe IóMGh ,ƒZÉμ«°T »a Égô≤e FMC ácô°T

 »a èàæ oe áÄe çÓK øe ôãcC’ êÉàfEG •ƒ£N èàæJh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a

 :»g ,∫ÉªYC’G øe äÉYÉ£b á```°ùªN »a áª¶æe ,É kª```°ùb øjô```°ûYh óMGh

 ¿OÉ©ªdGh ,á«FGOC’G á```«FÉ«ª«μdG OGƒ```ªdGh ,á«YÉæ```°üdG á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG

 óFGƒY FMC ácô```°T ≥≤ëJ .äGó©ªdGh ä’B’Gh ,´ÉaódG áª¶fCGh ,áæ«ªãdG

.Q’hO äGQÉ«∏e á©HQCG ≈∏Y ójõj ÉªH É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a

 QÉªãà```°S’G ≈∏Y ájƒæ```°S óFGƒY ácô```°ûdG â≤≤M ,Ω1984 ΩÉY òæeh

 ΩÉY iô```ÑμdG á∏ª```°SôdG IOÉ```YEG Oƒ```Lh Ö```fÉL ≈```dEG .(%15) ø```e ô```ãcCG

 kóM ≈dEG ø«ªgÉ```°ùªdG áª«b IOÉ```jR »a ó```FGƒ©dG √ò```g äOCG ó```≤a ,Ω1986

 ,Ω1992 ΩÉY »ah .G kô```«ãc É¡«∏Y ±QÉ©àªdG á«YÉæ```°üdG ä’ó©ªdG RhÉéJ

 »∏Ñ≤à°ùe QÉ°ùe π```°†aCG ójóëàd á«é«JGôà```°SEG á©LGôe ácô```°ûdG äõéfCG

 äóªàYG ,á©LGôªdG √ò```¡d áé«àfh .ø«ªgÉ```°ùª∏d áª«b ≈```°übCG ≥```«≤ëàd

 √òg âÑ∏£J å«M ,…ƒ≤dG »∏«¨°ûàdG ÉgAGOCG πªμàd ƒªf á«é«JGôà°SEG FMC

.äÉ°†jÉ≤ªdG  »a É¡JÉ«∏ª©d Gkôjó≤Jh ,ôÑcCG É v«LQÉN Gkõ«côJ áq«é«JGôà°SE’G

 ábÉ£H  ΩGóîà°SG ácô°ûdG äQôb ,∫qƒëqàdG çGóMEG ≈∏Y IóYÉ```°ùª∏dh

 …Q’ ™e ¿Ó```Ñc äôHhQ ÉgGôLCG »```àdG á```∏HÉ≤ªdG »```ah .¿RGƒ```àªdG AGOC’G 

 IôÑN øY …O …Q’ çóëJ ,FMC ````d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ÖFÉf ,…OGô```ÑjO

.¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ò«ØæJ »a ácô°ûdG
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äÉsjQhô°†dG øY

?FMC ácô°T »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ™°Vh Ée :¿ÓÑc äôHhQ ∫CÉ°S

 á∏Môe á```jÉ¡f »a ÉæfCG ø```e ºZôdG ≈```∏Y :…OGô```H …O …Q’ ÜÉ```LCG

 ábÉ£H  íÑ```°üJ ¿CG íLôªdG ø```e ¬fCG ó≤àYCG »```ææμd ,á```«ÑjôéàdG ò```«ØæàdG

 ÉææμªJ »¡a ;FMC ácô```°T IQGOEG ΩÉ¶f »a ájhGõdG ôéM ¿RGƒàªdG AGOC’G 

 ™e ºé```°ùæj ¢SÉ«b ΩÉ¶f ≈dEG ∫ÉªYC’G IóMh äÉ«é«JGôà```°SEG áªLôJ ø```e

 .¬u∏c …QGOE’G ÉæeÉ¶f

 øe ô«ãc ¢SÉ«≤H ¬ª°ùb ΩÉ«b ø«M »a ¬fCG øjôjóªdG óMCG ôcP , kÓãe

 AGOC’G  ábÉ£H ÖÑ°ùHh ¿B’G QÉàNG ¬qfEÉa ,»°VÉªdG »a á«∏«¨°ûàdG äGô«¨àªdG

 âfÉch ,áq«é«JGôà°SE’G ò«Øæàd á°ù«FQ äGô«¨àe É¡Ø°UƒH G kô«¨àe ô°ûY »æKG

 ,º°ù≤∏d É keÉªJ IójóL ¢ù«jÉ≤e áq«é«JGôà°SE’G äGô«¨àªdG √òg øe á©Ñ```°S

 ¿hôjóªdG ¬H Ωƒ≤j Ée ≈```∏Y ¿ÉgôH É¡fCÉH áé«àædG √òg ôjóªdG ô``` s°ùa óbh

 ò«ØæJ º¡a AGOC’G  á```bÉ£H âæ``` s°ùM ó≤d :¬æY ôjQÉ≤àdG ™aQ øe ¿hô```NB’G

 á«dÉªdG äÉfÉ«Ñ∏d É kaÓNh ¬fCG ôNBG ôjóe ôcPh .É¡bÉ```°ùJGh áq«é«JGôà```°SE’G

 ájDhQ øe ¬«°ùaÉæe óMCG øμªJ GPEG ,áq«é«JGôà°SE’G ¬à£N ≈àM hCG ájô¡°ûdG

.É kªàM á«°ùaÉæàdG  ¬JQób ó≤Ø«°S ¬fEÉa ,¬à°UÉN AGOC’G  ábÉ£H

 …ôjóe ø«H ô«ÑμdG ¢SÉªëdG Gòg πãe π°üëj ¿CG QOÉædG øe :äôHhQ

 ábÉ£H  ∫Éª©à°SG ≈dEG º¡Hh ºμH iOCG …òdG Éªa ,äÉcô°ûdG IQOÉÑªd ΩÉ°ùbC’G

 ?¿RGƒàªdG AGOC’G 

 íÑ```°üf ¿CG :ìƒ```°VƒH IO só```ëe ádÉ```°SQ FMC ácô```°ûd ¿Éc :…Q’

 èeGôH ø```e ô```«ãc »```a ÉæYô```°T ó```≤a ,É```æFÓª©d á```ª«b ô```ÑcC’G OQƒ```ªdG

 ≈```∏Y á```ªFÉ≤dG IQGOE’Gh ,á∏eÉ```°ûdG IOƒ```édG :É kYƒ«```°T ô```ãcC’G ø```°ùëàdG
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 ,AGOC’G  á```«dÉY  á```ª¶æe  AÉ```æHh  ,á```«ª«¶æàdG  á```q«∏YÉØdGh  ,±Gó```gC’G

 É¡«a ≈``` sæÑàf Iô```e qπc »```Øa ;á∏YÉa ø```μJ º```d É¡t∏c Oƒ```¡édG ∂```∏J ø```μdh

 ∞«c :GƒdCÉ```°ù«d ¿ƒØbƒàj áÑ©```°T πc »```a ¢```SÉædG ¿Éc ,G kó```jóL É``` kéeÉfôH

ÉæfCG ¢```VôàØj »àdG iô```NC’G áà```°ùdG AÉ«```°TC’G ™e ≥aGƒàj ¿CG ∂```dP π```ãªd

 ?É¡H Ωƒ≤f

 º¡fCG ≈∏Y ø«ØXƒªdG äÉYƒªée πÑb øe π«¨°ûàdG …ôjóe ≈dEG ô p¶of

 äGQOÉÑªdG ó tƒæJ óLhCG óbh ,ΩÉ°ùbC’G ≈∏Y áHƒZôªdG º¡éeGôH ¿ƒ```°VôØj

 ,ΩÉªàg’G QDƒ```H ƒëf náHQÉ```°†àªdG päGQÉ```°TE’Gh ná∏Ñ∏ÑdG äGQÉ©``` q°ûdG O tó```©Jh

 äGQOÉÑªdG ∂∏J ™eh ±É£ªdG ájÉ¡f »Øa ,èeGôÑdG ∞∏àîe §HGôJ á«Ø«ch

 »dÉe AGOCG º```jó≤J ΩÉ```°ùbC’G …ôjóe ≈dEG Ö∏£f ÉædR É```e ,É¡q∏c Ió```jóédG

.ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y ≥°ùsàe

?É¡«dEG ¿hDƒé∏J »àdG ô«HGóàdG ´GƒfCG Ée :äôHhQ

 …ò«ØæàdG ≥jôØdG ¢Vô©à```°ùj ,äÉcô```°ûdG ÖJÉμe º¶©e πãe :…Q’

 áYƒæàe ácô°T É¡qfC’h ,Évjô¡°T πeÉY º°ùb qπμd »dÉªdG AGOC’G   FMC ácô°ûd

 èàæJ »àdGh ,áëLÉqædG ΩÉ°ùbC’G »a ∫ƒ°UC’G QÉªãà°SG ó«©Jh ,É¡JÉéàæe »a

 ô«jÉ©ªd ¿ƒμJ ,ƒªæ∏d Iô```«Ñc ¢Uôa É¡«a ôaGƒàJ »```àdG ΩÉ```°ùbC’G »a ó≤ædG

 IóMGh Éæc ó≤d ,Éæd á```°Uƒ°üîe á«ªgCG ∞XƒªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG

 §Ñ°Vh ºî°†àdG ™e ∞«μàdG  âYÉ£à°SG »àdG G vóL á∏«∏≤dG äÉcô```°ûdG øe

 ábO ôãcCG IQƒ°U ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe øμªàf »c ;á«∏NGódG á«dÉªdG ô«jÉ©ªdG

.º°ù≤∏d ájOÉ°üàb’G á«ëHôdG øY
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äÉsjQhô°†dG øY

 kAGOCG Gƒ```eób øjòdG ΩÉ```°ùbC’G …ô```jóe É```fCÉaÉc ,áæ```°ùdG á```jÉ¡f »```a

 øjô```°û©dG äGƒæ```°ùdG »a ΩÉμMEÉH ácô```°ûdG Éæ∏ s̈ ```°T ó```≤d .É``` k© sbƒàe É``` v«dÉe

 É kMƒ```°Vh sπbCG íÑ```°UCG ™```°VƒdG øμdh ,∂dP »a ø«ëLÉf É```æch ,á«```°VÉªdG

 ä’ÉéªdG »```g ø```jCGh ,πÑ≤à```°ùªdG »```a ƒªædG á```æμeCG Oƒ```Lh å```«M ø```e

 ácô```°T ÉæëÑ```°UCG ó≤d ,É¡bGôàNG ácô```°ûdG ≈```∏Y Ö```éj »```àdG Ió```jóédG

øe ójõªd á«fÉμeEG äó``` pLh ¬fCG ô«Z ,G vóL ô«Ñc QÉªãà```°S’G ≈∏Y É```góFÉY

 ÉfôjQÉ≤J ø```e ¥ÓWE’G ≈∏Y É kë```°VGh øμj º```d ∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG ,ƒ```ªædG

 ;ióªdG á∏jƒW äGQOÉÑªdG ò«ØæJ »```a √ÉfOQCG …òdG Ωó≤àdG QGó≤e á```«dÉªdG

 πHÉ≤e »a ¥É```ØfE’G øY ¢ù«FôdG ácô```°ûdG Öàμe á∏Ä```°SCG äRõY ó≤a Gò```d

.á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG  ≈∏Yh ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y ójó°ûqàdG á«fGõ«ªdG

 áª«≤dG Ée :ôeC’G »a ô uμa ,∂```dP øe ó©HCG ≈dEG âÑgP á∏μ```°ûªdG øμdh

 øY ΩÉ°ùbC’G …ôjóe ádAÉ```°ùe ≈∏Y O uó```°ûJ »àdG ácô```°ûdG Öàμªd áaÉ```°†ªdG

 ™ªéf ÉæfEÉa ,∂dòH Ωƒ≤f ÉeóæY ?ΩÉ```°ùbC’G ôÑY áªcGôàªdG á«dÉªdG è```FÉàædG

 ,Å«°S ƒëf ≈∏Y πª©J »àdG ∫ÉªYC’Gh ó«L ƒëf ≈∏Y πª©J »àdG ∫ÉªYC’G ø«H

 ≈dEG ácô°ûdG º s°ù≤J ’ GPÉªd .§```°Sƒàe AGOCG hP »dÉªLEG πªY Éæjód íÑ```°üjh

 Éæc GPEGh ?∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ IOÉYEÉH ¥ƒ°ù∏d ìÉª°ùdGh ,á∏≤à°ùe äÉcô°T

 Öé«a ,áYƒæàªdG äÉcô```°ûdG øe áYƒªée IQGOEG ≥jôW øY áª«b OÉéjEG tOƒf

 ¿ƒμf ¿CG Ö```éjh ,É¡JÉ«∏ª©d É```gô«aƒJh »é«JGôà```°SE’G õ«côàdG º```¡a É```æ«∏Y

 áeGóà°ùe á«```°ùaÉæJ Iõ«e ¬«£©J á«é«JGôà```°SEG º```°ùb uπμd q¿CG øe ø«≤j ≈∏Y

 áWÉ°SƒH ¢SÉ«≤dGh º««≤àdG ≈∏Y øjQOÉb ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¿ƒμf ¿CG Öéjh

.’ ΩCG áq«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ≥≤ëj º°ù≤dG ¿Éc AGƒ°S ,É¡JÉ«∏ªY
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 á«é«JGôà°SEG ô««¨J á°ù°SDƒªdG ≈dEG hCG º°ùb ≈dEG Ö∏£dG tOƒJ âæc GPEÉa

 áq«é«JGôà°SE’G ™e É k≤aGƒàe ¿ƒμ«d ¢SÉ«≤dG ΩÉ¶f ô««¨J π°†aC’G øe q¿EÉa ,Ée

.IójóédG

 ¢SÉ«b Oƒ«≤d É kLÓY ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  π©L …òdG Ée :äôHhQ

?§≤a ióªdG Iô«°üb á«dÉªdG èFÉàædG

 ∞∏àîe èeód π```ªY ≥jôa Éæ```°ù°SCG ,Ω1992 ΩÉ```Y πFGhCG »```a :…Q’

 ¬H ΩÉ«≤dG øs«©àj Ée º¡Øf ¿CG ÉfOQCGh ,ácô```°ûdG »a á«```°ù°SDƒªdG äGQOÉÑªdG

 IQƒ°üH áª¶æªdG áq«∏YÉa »a Iô«Ñc äÉæ«```°ùëJ ≥«≤ëàd ∞∏àîe ƒëf ≈∏Y

 É¡dÉªYCG ¢ù«jÉ≤e ¬```«Lƒàd ô£```°†J ób ácô```°ûdG q¿CG É¡æ«M ÉæcQOCG ,á```eÉY

 ¿CG »¨Ñæj É```e ójóëJ ¿Éc øμdh ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y á```«∏NGO íÑ```°üàd

 ®ÉØëdG øjôjóªdG øe ÉfOQCGh ,áHƒ©```°U ôãcCG q»dÉªdG ΩÉªàg’G sπëe sπëj

 ójóëJ É k°†jCG º¡æe ÉfOQCG øμdh ,ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG πLCG øe º¡ãëH ≈∏Y

.AGOCÓd ¥GôàNG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢UôØdG

 ÜÉÑ```°SC’G âfÉc ,á```«dÉªdG ±Gó```gC’G ΩÉ```°ùbC’G ≥``` u≤ëJ ºd É```eóæY

 äQ sób ób ΩÉ```°ùbC’G IOÉ©dG »a äGQGOEG ¿ƒμJ å«M á```«∏NGO â```°ù«dh áeÉY

 OhOQ ™bƒJ »```a â∏```°ûa É¡qfCG hCG ,¥ƒ```°ùdG äÉÑ∏£àªd á≤«bO ô«Z äGô```jó≤J

 IOÉ«≤d ójóL ¢```SÉ«b ΩÉ¶f ≈dEG á```LÉM äó pLh Gòd ;á«```°ùaÉæàdG  ∫É```©aC’G

 åëÑdG ≈dEG á«∏NGO ±GógCG ≥«≤ëJ øe ó©HCG ƒg Ée ≈dEG π«¨```°ûàdG …ôjóe

 O uó°ûj ¿CG ΩÉ¶ædG ¿CÉ°T øeh ,á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a á«```°ùaÉæJ äÉbGôàNG øY

 »àdG IójóédG äÉéàæªdGh ,¥ƒ```°ùdG ∫ÉMh ,AÓª©dG áeóN ¢ù«jÉ≤e ≈```∏Y

 AGOC’G  ábÉ£H Éæeóîà°SÉa ,∫ÉªYCÓd óeC’G á∏jƒW áª«b ódƒJ ¿CG ™«£à```°ùJ
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äÉsjQhô°†dG øY

 øY áHÉLE’G ≈∏Y ΩÉ°ùbC’G …ôjóe äôÑLCG å«M ,á°ûbÉæª∏d ájQƒëe ká£≤f

 ™«£à°ùf ∞«c ?ÉæFÓª©d áª«b ôãcC’G OQƒªdG íÑ°üf ∞«c :á«JB’G á∏Ä```°SC’G

 »àdG á«°ùaÉæàdG  Iõ«ªdG Ée ?πNGódG øe k’óH êQÉîdG ƒëf ÉæeÉªàgG ¬«LƒJ

?á«°ùaÉæàdG  ¬Ø©°V •É≤f Ée ?»ª°ùb É¡H ™àªàj

?FMC ácô°T »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ó¡L ºà≤∏WCG ∞«c :äôHhQ

 ø```e  áà```°S  É```fôàNÉa  , q»```ÑjôéJ  è```eÉfôH  Ö```jôéJ  É```fQ sôb  :…Q’

 ¿Éch ,º```¡JÉ«∏ª©d á```«dhC’G AGOC’G  äÉ```bÉ£H ô```jƒ£àd ΩÉ```°ùbC’G …ô```jóe

 QOÉ```°üe ó```jóëàd ;»é«JGôà```°SEG π```«∏ëJ AGô```LEG º```°ùb qπc ≈```∏Y É``` keGõd

 ≈dEG ô```°ûY á```°ùªN ø```e ô```«HGóàdG ¿ƒ```μJ ¿CG ø``` s«©Jh ,á«```°ùaÉæàdG  ¬```Jõ«e

 É``` k°†jCG øs«©Jh ,ácô```°ûdÉH á``` s°UÉîdG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  »```a øjô```°ûY

 Iô«```°üb ô«HGóàdG â```fÉc GPEG É``` qªY ìƒ```°VƒH ô«jÉ©ªdG √ò```g π```°UGƒàJ ¿CG

πjƒW »é«JGôà°SE’G ìÉéædG QÉ```°ùe ™e á≤```°ùàe π«¨```°ûàdG AGOCG øe ióªdG

.’ ΩCG ióªdG

 ábÉ£H ôjƒ£J »a ájôëdG ¬à°ùdG ΩÉ°ùbC’G …ôjóªd ¿Éc πg :äôHhQ

?º¡H á s°UÉîdG AGOC’G 

 »é«JGôà°SE’G π«∏ëàdG ΩÉ°ùbC’G hôjóe …ôéj ¿CG ÉfOQCG ó«cCÉàdÉH :…Q’

 »°SÉ°SC’G AõédG ∂dP ¿Éc ó≤a ,É``` k°†jCG ºgô«jÉ©e ôjƒ£Jh ,º¡H ¢UÉîdG

 ΩÉ```°ùbC’G äGQGOEGh É«∏©dG IQGOE’G ø«H AGQB’G »```a ≥aGƒJ OÉéjEG á«∏ªY ø```e

 ¢†©H É«∏©dG IQGOE’G â©```°Vh ∂dP ™eh ,á«∏«¨```°ûàdG ±GógC’ÉH ≥∏©àj Éª«a

 .äÉLôîªdG ≈∏Y •hô°ûdG
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 ¿CGh , q» uªμdG ¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh á«Yƒ°Vƒe ô«jÉ©ªdG ¿ƒμJ ¿CG ÉfOQCG : k’ qhCG

 ,AGOC’G  ábÉ£H ô«HGóJ ø«°ùëJ øY §≤a ø«dhDƒ```°ùe ΩÉ°ùbC’G hôjóe ¿ƒμj

..É k°†jCG ájô¡°ûdG á«dÉªdG äÉ©LGôªdG ΩGóîà°SG øY ø«dhDƒ°ùe GƒfÉc Éª∏ãe

 ;á«∏ª©dG ƒ```ëf á¡Lƒe äÉ```LôîªdG ô«HGóJ ¿ƒ```μJ q’CG É```fOQCG :É``` k«fÉK

 ,IOƒédGh ,âbƒdG ô«HGóJ ≈∏Y O uó°ûJ ájQÉédG ø«°ùëàdG èeGôH øe ô«ãμa

 »©°ùdG ≈∏Y øjôjóªdG ™é°ûj QƒeC’G √òg ≈∏Y ójó```°ûqàdG øμdh ,äÉ≤Ø qædGh

 ,äÉLôîªdG ±GógCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe k’óH á≤«°†dG äÉæ«°ùëàdG á«∏ªY ƒëf

 ΩÉ°ùbC’G …ôjóe ôÑéj äÉLôîªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ójó```°ûqàdG q¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG

 ìÉéædG ójóëJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ »àdG º¡à«é«JGôà°SEGh º¡àYÉæ°U º¡a ≈∏Y

.IO sóëe äÉLôîe ±GógCG ≥jôW øY á«ªc IQƒ°üH »é«JGôà°SE’G

 á«∏ª©dG øe qπc ô«jÉ©e ø«H ¥ôØdG  í°VƒJ ¿CG øμªj πg :äôHhQ

?äÉLôîªdGh

 ø«H π```°UGƒàdG  ôjƒ£àd ;ó«L ƒëf ≈∏Y ∂àYÉæ```°U º¡a ∂«∏Y :…Q’

 âbƒdG IQhO ô«jÉ©e á∏ãeCG òN ,â≤≤ëJ »àdG èFÉàædGh á«∏ª©dG äÉæ«```°ùëJ

 óLƒJ ÓdÉªYC’G øe ô«ãμ∏a ,á«∏ª©∏d á©FÉ```°T ô«jÉ©e »gh ,ΩÉ```°ùbCG áKÓãd

 ,IOóëªdG ó«YGƒªdG πÑb º«∏°ùàdG óæY É¡«∏Y π```°üëj á«aÉ```°VEG IóFÉa t…CG

 uóëdG ä’hÉ```ëe ¿EÉa ∂dòdh ;ø```jõîàdG äÉ≤Øf OGó```°ùH Oƒ```≤©dG íª```°ùJh

 Ωó≤j ’ ∫ÉªYC’G √òg π```ãe »a äGQhódG áæeRCG ¢ü«∏≤J hCG ¿hõ```îªdG øe

 øμªj »àdG Ió«MƒdG ó```FGƒØdGh ,É¡∏HÉ≤e ™```aó∏d xó©à```°ùe π«ª©d IóFÉa s…CG

 çóëJ ¿hõîªdG øe uóëdG hCG ,IQhódG øeR ¢ü«∏≤J øe É¡«∏Y ∫ƒ```°üëdG

 äÉ°†«ØîJ ≈dEG …ODƒj Ée ,™æ°üªdG πNGO πª©dG »a ó«≤©àdG ¢†«ØîJ óæY
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äÉsjQhô°†dG øY

 äÉLôîªdG AGOCG ±Gó```gCG ¿ƒμJ ¿CG Ö```éjh ,èàæ oªdG äÉ```≤Øf »a á```«≤«≤M

 IQhO hCG ¿hõ```îªdG äÉjƒà```°ùe ¢†«ØîJ ¢ù«dh ,á```«≤«≤M ájó≤f äGQƒ```ah

.âbƒdG

 AóH ø«H Ée øeõdG »a Iô«Ñc äÉ°†«ØîJ ≥«≤ëJ øμªj ,πHÉ≤ªdG »a

 å«M ,∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG »à«∏ªY »a ¬æe AÉ¡àf’G âbhh èàæªdG ≈∏Y πª©dG

 á°üM ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG QÉ«Nh ,¿hõîªdG ¢VÉØîfG ≈dEG ø```°ùëàdG Gòg …ODƒj

 ¿ƒμJ ¿CG øμªj ádÉëdG √òg »a (%35) …hÉ°ùJ ¥ƒ°ùdG á°üM øe á«aÉ°VEG

 á°üMh äÉ©«ÑªdG IOÉjõd IOóëe ±GógCÉH á£ÑJôe âbƒdG IQhO äÉæ«°ùëJ

 »a ø```°ùëàj èàæ oªdG q¿CG hóÑj øμdh ,á«£N ábÓ©dG ∂∏J øμJ º∏a ,¥ƒ```°ùdG

.âbƒdG äGQhO ≥jôW øY É¡«a ø u°ùëf Iôe πc

 äÉÑ∏£dG »```JCÉJ ,á```«YGQõdG ä’B’G »```a É```ædÉªYCG ø```e IóMGh »```ah

 AÉæÑdG á```«∏ªY …ODƒ```J ∂dòHh ,ΩÉ```Y qπc ø```e âbƒdG ≥«```°V QÉ```WEG øª```°V

 π```°üJ ób ,¿hõîªdG ø```e Iô«Ñc äÉ```«ªc ≈dEG Ö```∏£dG äÉ```©bƒJ Ö```°ùëH

 á```jQÉéàdG á£```°ûfC’G  ø```e É```gô«¨d ¿hõ```îªdG äÉjƒà```°ùe »Ø©```°V ≈```dEG

 ΩOÉ≤J ≈dEG …ODƒ```j øjõîàdG »a •GôaE’G QGôμJ q¿CG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,iôNC’G

 IQhódG ø```eR »a á```«éjQóàdG äÉ```°†«ØîàdG q¿CG ≈```∏Y IhÓ```Y ,äGó```©ªdG

GPEG ø```μdh ,á```«∏ª©dG √ò```g äÉjOÉ```°üàbG ô```««¨àd ô```còj É kÄ«```°T Ωó```≤j ’

 ºjó≤àd áeRÓdG áà```°ùdG ™«HÉ```°SC’G πbCG ≈dEG AÉæH IQhO âbh ¢†«ØîJ øμeCG

 çóëj É```góæY ,¬∏c hCG AÉ```æÑ∏d »```æeõdG ∫hó```édG ø```e Aõ```éd äÉ```Ñ∏£dG

 ≈∏Y AÉæÑ∏d »æeõdG ∫hóédG πjƒëJ øe º```°ù≤dG øμªàj É¡æ«Mh ,êGôØf’G

 ºLÉædG »aÉ```°VE’G ¿hõîªdG øe ¢ü∏îàjh ,äÉ```Ñ∏£dG ôeGhCG ∫hóL ≥```ah
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 ¢†«ØîJ øe ádÉëdG √òg »a IOÉØà°S’G ¿ƒμJh ,äÉ©bƒà∏d É k≤ah AÉæÑdG øY

 ¿hO âbƒdG   IQhO ¢†ØîæJ ÉeóæY §≤a ≈JCÉàJ á«Ø«Xh Iƒ£N âbƒdG IQhO

.êôëdG iƒà°ùªdG

 É¡æe qπμd ¿ƒμj ób ,áØ∏àîe äÉ«∏ªY çÓKh ∫ÉªYCG áKÓK Éæjód ,Éæg

 ô«KCÉàH ô©°ûà°S É¡æμdh ,âbƒdGh ,äÉ≤ØqædGh ,IOƒédG ¢SÉ«≤d IQƒ£e áª¶fCG

 q¿EÉa ,ÉædÉªYCG äGóMh »a ¬u∏c ´ƒæàdG  ,É vjQòL áØ∏àîe ¥ô£H äÉæ«```°ùëàdG

 ø°ùëà∏d »Ñ°ùædG ô«KCÉà∏d π```°üØe º¡a ∑ÓàeG ™«£à```°ùJ ’ É«∏©dG IQGOE’G

 º¡©«ªL øjôjóªdG QÉÑc q¿EÉa ∂dP ™eh ,IóM ≈∏Y qπc IOƒédGh âbƒdG »a

 •ÉªfC’G ≥```ah ≈∏Y É¡```°VôY óæY Éªs«```°S ’h ,êÉ```àfE’G ±Gó```gCG ¿ƒ```ª¡Øj

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG ±GógC’Gh á≤HÉ q°ùdG

 ô«ãc »a ∫Éª©à°S’G Iô°ûàæe ájQÉ«©ªdG áfQÉ≤ªdG âëÑ°UCG :äôHhQ

 AGOC’G  ábÉ£ÑH ájQÉ«©ªdG áfQÉ≤ªdG √òg §ÑJôJ π¡a ,äÉcô°ûdG øe

?¿RGƒàªdG

 Ió«édG QÉμaC’G ∂∏J ø```e lIóMGh ájQÉ«©ªdG áfQÉ≤ªdG ,∞```°SCÓd :…Q’

 É kÑjô≤J (%95) ¿EG å«M ,á```YóH ≈dEG âdƒëJ ¿CG âãÑd Ée »àdG ,É¡àjGóH »```a

 G kô«ãc â≤ØfCGh ,á```jQÉ«©ªdG áfQÉ≤ªdG ∫Éª©à```°SG âdhÉM äÉcô```°ûdG ∂∏J ø```e

 ø«H ¥ôØdG  q¿CG ≈```∏Y IhÓY ,ô```°ù«dG QõqædG ≈∏Y â∏```°üM É¡æμdh ,∫ÉªdG øe

 ø«H ¥ôØdG  õjõ©J ≈∏Y óYÉ```°ùj ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£Hh ájQÉ«©ªdG áfQÉ≤ªdG

 ™°Vh ô«ãμH π¡```°SC’G øe ¬fCG ≈dEG áaÉ```°VEGh ,èàæ oªdGh á«∏ª©dG øe qπc ô«jÉ©e

 ,AGOC’G  ábÉ£H OƒLƒÑa ;èJÉædG ô°TDƒªd É¡©```°Vh øe á«∏ª©∏d ájQÉ«©e áfQÉ≤e

 …òdG è¡ædG ójóëJh ,¬àcô°T êQÉN ≈dEG ÜÉgòdG º```°ùb qπc ôjóe ≈dEG Ö∏£f
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äÉsjQhô°†dG øY

 PEG ,πjƒ£dG ió```ªdG ≈∏Y á«LÉàfE’G ¬```aGógCG ≥«≤ëàH íª```°ùj ¿CG ¬fCÉ```°T ø```e

 Éæc óbh ,πLC’G π```jƒW ±ó¡H ÉæH á≤∏©àªdG êÉ```àfE’G ô«jÉ©e øe qπc §```ÑJôj

 ,√RÉéfEGh ±ó¡dG ≥«≤ëJ Öéj ≈àe ójóëJ »a Ió sª©àe IQƒ```°üH ø«```°†eÉZ

 ;∞∏àîe ƒëf ≈∏Y AÉ«°TC’G π©a á«Ø«c »a ô«μØàdG á«∏ªY õ«ØëJ ójôf øëæa

 å«M ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y á«dÉëdG AÉ«°TC’G π©a á«Ø«c øe k’óH ±ó¡dG ≥«≤ëàd

 √òg ¥GôàN’ øjôNB’G RÉ```éfEG á«Ø«c øY »LQÉîdG åëÑdG •É```°ûf ≈ª```°ù oj

.ájQÉ«©ªdG áfQÉ≤ªdG ¢ù«dh ±ó¡dG øe ≥ t≤ëàdG äGRÉéfE’G

 ô«jÉ©ªdG √òg πãe ôjƒ£J ≈∏Y øjQOÉb ΩÉ°ùbC’G hôjóe ¿Éc πg :äôHhQ

?èFÉàædG ≈∏Y Ióªà©ªdG

 ,äÉÑ≤©dG √ò```g øe ÉvjCG ΩÉ```°ùbC’G hôjóe ¬```LGƒj º```d ,É kæ```°ùM :…Q’

 ô«jÉ©e ≈∏Y ≥HÉ```°ùdG ójó```°ûqàdGh ,êÉàfE’G ô«jÉ©e ≈∏Y ójó```°ûqàdG ÖÑ```°ùHh

 QÉμàH’Gh AÓª©dG ô```¶f äÉ¡Lh âàÑKCG ó≤a ,á«dÉªdG ô```«jÉ©ªdG äÉ```«∏ª©dG 

 âfÉc »àdG ≥WÉæªdG øe ø«à≤£æe É k°†jCG √òg âfÉch ,áHƒ©°U ôãcC’G É¡fCG

 ÉæJÉ«é«JGôà```°SEG ø«```°ùëJ »a G vóL Ió«Øe ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H  É```¡«a

.É¡ª¡ah áªFÉ≤dG

 øjòg IôjÉ```°ùe IQGOE’G ¥ôa ¢VQÉ©J ¿CG »```a ≈dhC’G á∏μ```°ûªdG â```fÉc

 IO sóëe ô«Z É¡qfCG ≈dEG π«ªJ ÉgƒMôàbG »àdG ô«jÉ©ªdG q¿CG øs«ÑJ ó≤d ,ø«Wô°ûdG

 ,äÉLôîªdG ≈∏Y É```gOÉªàYG øe k’óH äÓNóªdG ≈∏Y ó```ªà©J É¡fCGh ,É``` v«ªc

 ô```°TDƒe ºjó≤Jh AÓª©dG äÉMƒ```°ùe AGôLEG ≈dEG ΩÉ```°ùbC’G øe ô«ãc óªY óbh

 k’óH ÉfôàNG Gòd ;¬d ôcòJ áª«b ’ óMGƒdG ô``` u°TDƒªdG q¿CG iôf ÉæfEG PEG ,èFÉàæ∏d

 .ø«°ùaÉæªdG ™e QÉ©°SC’G äÉbhôa πãe ,áHƒ©°U ôãcCG ô«HGóJ OÉªàYG ∂dP øe
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 IRÉàªe á∏«```°Sh AÓª©∏d πeÉμdG í```°ùªdG q¿CG Éæéàæà```°SG ,∂dP ™```eh

 AóH »a í°ùªdG èFÉàf ΩGóîà```°SG äQôb ,¬«∏Yh .»LQÉîdG ¬LƒàdG õjõ©àd

.ájƒæ°ùdG á«∏«¨°ûàdG ÉæJÉ©LGôe »a á°ûbÉæªdG

 áà°ùdG äÉYhô°ûªdG â≤∏WCG ÉeóæY á∏μ°ûe t…CG ∂à¡LGh πg :äôHhQ

?IóFGôdG

 ¢SÉªëdG »∏«∏b ΩÉ```°ùbC’G …ôjóe øe ô«ãc ¿Éc á```jGóÑdG »```a :…Q’

 ,ácô```°ûdG »a ¢ù«FôdG ÖàμªdG º¡d É¡eób »àdG á«aÉ```°VE’G ájôëdG √É```éJ

 AGOC’G  ábÉ£H É¡H ™àªàJ »àdG á«aÉØ°ûdGh ,áØYÉ°†ªdG ájDhôdG  q¿CG GƒaôY ó≤a

 ΩÉ«≤dG »a IôÑN GƒÑ```°ùàcG »àdG á«∏NGódG äÉ```°†jÉ≤ªdG  ≈∏Y âdƒà```°SG ób

 á«aÉØ°ûdGh áØYÉ```°†ªdG ájDhôdG  »a IOÉjõdG Ghô``` s°ùa º¡qfCG ≈∏Y IhÓY ,É¡H

 »a πNóà∏d äÉcô°ûdG πÑb øe ádhÉëe çóMCG É¡qfCG ≈∏Y ΩÉ```°ùbC’G AGOCG »a

 .ø«ØXƒª∏d á«∏NGódG ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG 

 ±GógC’G ≈∏Y G kOÉ```ªàYG ±GógC’G Éæª sª```°U ,≥∏≤dG Gòg øe uó```ë∏dh

 ájô¡```°ûdG äÉ«FÉ```°üME’G Öãc øY ¢SQóf ∫Gõf ’ Éææμdh ,π```LC’G á```∏jƒW

 ≥«≤ëJ »a Ωó≤J RGôMEÉH ¿B’G §ÑJôJ äGAÉ°üME’G √òg øμdh ,á«∏°üØdGh

 πjƒ£dG ;øjAGOC’G ø```«H º«∏```°ùdG ¿RGƒàdG ôjôÑJh ,πLC’G á∏jƒW ±GógC’G

.ióªdG ô«°ü≤dGh

 èFÉàf ≥«≤ëJ ≈```dEG ¢SÉ«≤dG ΩÉ```¶f øe ΩÉªàg’G π≤f É```fOQCG ,É``` k°†jCG

 ójó```°ûqàdGh ,áHÉbôdG ¿CÉ```°ûH ±hÉîªdG ¢SÉ«≤∏d ¬LƒàdG R uõ©j å«M ,AGOC’G 

 ,äÉ```°SÉ«≤dG øe k’óH ±GógC’G ≈```∏Y ójó```°ûqàdÉHh ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y
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äÉsjQhô°†dG øY

 øμJ ºd á«∏ª©dG ø```μd ,AGOC’G  »a RÉéfEG ≥```«≤ëàd Éæaóg QÉ¡XEG ™«£à```°ùf

 πMGôe çÓK øe áfƒμªdG ò«ØæàdG á«∏ªY º```°ùb ôjóe ∞°Uh ó≤a :á∏¡```°S

 ¿CG πeCÉf : kÓFÉb ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  ábÉ£H  AÉæÑH Aó```Ñ∏d ÉæJÉª«∏©J »≤∏J ó```©H

 ∂dòd ;G kó```«©H Ögòj ¿CG π```eCG Óa ,AGhódG É```eCG ;¿ÉeôëdG ø```e ¢```ü∏îàf

 É¡«Y sóf ÉfƒYóa ,á«μ∏ªdG É```eCG ;¬æe ¢ü∏îàfh áYô```°ùH ∂dòH Ωƒ≤f ÉfƒYO

 ÉfóYÉ°ùà°S ä’ƒëJ áà°S ¿B’G Éæjó∏a ,ø«ëLÉf Éæc ájÉ¡ædG »a .Éæ```°ùØfC’

.É¡©«ªL áª¶æªdG AÉëfCG »a ádÉ°SôdG ô°ûf ≈∏Y

 äGóMƒdG ≈∏Y AGOC’G  ábÉ£H ≥«Ñ£àH CGóÑJ ºd ∂fCÉH º∏Y Éæjód :äôHhQ

?Gòg í«ë°UCG ,É k°†jCG ø«ØXƒªdG äÉYƒªée ≈∏Y øμdh ,§≤a á∏eÉ©dG

 äÉYƒªée ≈∏Y AGOC’G  á```bÉ£H è```¡f ≥«Ñ£J øe É```æª∏©J ó```≤d :…Q’

 ™e á«dhC’G ∫É```ªYC’G ø```e Éæª∏©J É```ªe ôãcCG á```°ûgóe G kQƒ```eCG ø```«ØXƒªdG

 ójóëJ π```LCG ø```e G vó```L π```«∏≤dG É```æ∏©a ó```≤a ,áà```°ùdG π«¨```°ûàdG ΩÉ```°ùbCG

 äÉcô°ûdG øe G kô«ãc q¿CG »a ∂°TCGh ,ø«ØXƒªdG ΩGóîà```°S’ Éæà«é«JGôà°SEG

 ºjó≤J ø```«ØXƒª∏d øμªj ∞```«c :∫GDƒ```°ùdG øY ìƒ```°VƒH á```HÉLE’G É```¡æμªj

 ,ÉæJÉ«∏ªY ø```Y Ωƒj qπc ∫GDƒ```°ùdG Gòg ìô£f ,∂dP ™```eh ?á«```°ùaÉæJ Iõ«e

 Ωó≤J âfÉc GPEG É```e Éæd ìô```°ûàd Éæ«ØXƒe äGQGOEG ∫GDƒ```°ùH G vƒJ äCGóH ó```≤a

 É vjCG Ωó≤J ’ â```fÉc GPEÉa ,IõjÉªàe äÉeóN hCG á```Ø∏μdG á```°†Øîæe äÉeóN

 Gòg ¿EG å«M ,á«LQÉN á«Ø«Xh QOÉ°üªH áfÉ©à```°S’G Éæ«∏Y Öé«a ,Éª¡æe

 IQó≤dG ø«```°ùëJh ,á«ª«¶æàdG á«ªæà∏d á«≤«≤M äÉfÉμeEÉH πªëe ∫É```éªdG

.áq«é«JGôà°SE’G
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 ¢†©H øY äÉcô°ûdG »a ø««dÉªdG øjôjóªdG ™e »JÉKOÉëe âØ°ûc :äôHhQ

 AGOC’G  ábÉ£H  ôjƒ£J É¡«∏Y …ƒ£æj »àdG ,á©°SƒªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG AGREG ≥∏≤dG

 ΩÉ¶f ô««¨J ™e ºμëàdG IóMh QhO ô«¨J ∞«c ,É¡«∏Y ®ÉØëdGh ¿RGƒàªdG

 ?¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  ≈dEG âëH »dÉe øe »°SÉ°SC’G ácô°ûdG ô«jÉ©e

 á«æ©ªdG äÉcô°ûdG äGQGOEG øe ¿ÉàæKG Éæjód ¿Éc ,»°VÉªdG »a :…Q’

 øY k’hDƒ```°ùe ácô```°ûdG Qƒ£J ¿Éch ,∫ÉªYC’G IóMh AGOCG ≈```∏Y ±Gô```°TE’ÉH

 ,áªjó≤dG äÓé```°ùdÉH »dÉªdG ÖbGôªdG Ö```àμe ßØàMGh ,áq«é«JGôà```°SE’G

 .ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y AGOC’G  ¢SÉbh ,á«fGõ«e sóYCGh

 AÉL ø«M »```a ,ájô```°ûYh á«```°ùªN §£îH ¿ƒ«é«JGôà```°SE’G AÉ```L

 ,Öjô≤dG ió```ªdG ≈∏Y äÉ©bƒJh ,ájƒæ```°S á«fGõ«ªH ¿ƒ```«dÉªdG ¿ƒ```ÑbGôªdG

 äô``` s°ùL AGOC’G  ábÉ£H ø```μdh ,ø```«àYƒªéªdG ø```«H π«∏b π```YÉØJ çó```ëa

 áØ«XƒdG ≈∏Y »dÉªdG Qƒ¶æªdG ≈```æÑ oj ø«M »Øa ,ø«àYƒªéªdG ø«H I sƒ```¡dG

 áKÓãdG ô¶ædG äÉ¡Lh π```ª©J ,»dÉªdG ÖbGôªdG É¡H Ωƒ≤j »àdG á```jó«∏≤àdG

.¢SÉ«≤∏d á∏HÉb º°ù≤∏d πLC’G á∏jƒW áq«é«JGôà°SE’G ±GógC’G iôNC’G

 ióªdG óFGƒa ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ ≥HÉ°ùdG »a ΩÉ°ùbC’G hôjóe ∫hÉM

 GƒfÉc º¡fCG ø```«M »a ,πjƒ£dG ió```ªdG ≈∏Y ƒªædG ™e ¬```MÉHQCGh ô«```°ü≤dG

 hCG §£îdG ¿ƒ©LGôj GƒfÉc GPEG Ée ≈∏Y G kOÉªàYG äGQÉ°TE’G ∞∏àîe ¿ƒ≤∏àj

 ìÉHQC’G ø«H áfRGƒªdG á∏μ«¡dG √ò```g π©éJ ºd .áq«é«JGôà```°SE’G äÉ«fGõ«ªdG

 ¥ó°üHh ,á∏¡°S á°†jÉ≤e πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ƒªædGh ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y

 ≈dEG ôeC’G ∫hDƒ```j ÉeóæY ΩGõàd’G øe É«∏©dG IQGOE’G á```∏μ«¡dG √òg äQ sô```M

.á∏°VÉØªdÉH ΩÉ«≤∏d á«dhDƒ°ùªdG º°SÉ≤J
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äÉsjQhô°†dG øY

 øY á«dhDƒ```°ùªdG ácô```°ûdG »a »dÉªdG ÖbGôªdG πªëàj ¿CG Öéj ÉªHQ

 ò«Øæàd áeRÓdG º¶ædG ∂```dP øeh ,±GógC’G ójóëJh É```¡©«ªL ô«HGóàdG

 ácô```°ûdG »a ójóédG »dÉªdG ÖbGôªdG ¿ƒμj ¿CG øμªj Gòd ;äÉ«∏ª©dG  √òg

 äÉ```°†jÉ≤ªdG  ∞∏àîe »a á©```°SGh á```aô©e GPh ,ΩÉ```¶æ∏d Gkõ```«ªe k’hDƒ```°ùe

 ’ QhódG Gòg øμdh ,É```¡ªjó≤Jh ôjQÉ≤àdG OGóYEG »a G kôgÉeh ,äÉ```fRGƒàdGh

 ôãcCG ø«eÉ¶ædG π©éj ÉªfEGh ,»é«JGôà```°S’G §«£îàdG ≈dEG áLÉëdG »¨∏j

 ,√õ«ØëJh AGOC’G  º««≤J ≈```∏Y AGOC’G  ábÉ£H πª©J ¿CG øμªj å«M ,É```k≤aGƒJ

 ,ájƒ≤dG äGQó≤dG  ø```«H ™ªédG ≈∏Y É¡JQób »a á«dhC’G É```¡àª«b iQCG ø```μdh

 É¡fEG ;á«dÉªdG á```HÉbôdG ø«Hh áq«é«JGôà```°SE’G ôjƒ£J »a ábôØàe É¡fCG ô```«Z

 .πÑb øe äÉcô°ûdG »a G kôaGƒàe øμj ºd …òdG »∏«¨°ûàdG AGOC’G  ô°ùL

?º°ù≤dG »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H  á©LGôe Qƒ°üàJ Iôe ºc :äôHhQ

 á©LGôe ºjó≤J áYƒªéªdG …ô```jóe ≈dEG Ö∏£æ```°S ÉæfCG ó≤àYCG :…Q’

 É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ™LGô«°S ÉªHQ øμdh ,º¡eÉ°ùbCG øe º°ùb qπμd ájô¡°T

 »c ;ÜhÉæàdG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y »∏```°üa ƒëf ≈∏Y AGOC’G  äÉbÉ£H ácô```°ûdG »a

 .ô¡°T qπc ΩÉ°ùbCG á«fÉªK hCG á©Ñ°S AGOCG äÉbÉ£H á©LGôe Éæd ≈ sæ°ùàj

 ô«Z q…ƒæ°S ™HQ hCG É vjô¡°T º°ù≤dG á«é«JGôà°SEG º««≤J hóÑj ’CG :äôHhQ

 ?ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y AGOC’G ≈∏Y á©LGôªdG √òg O uó°ûJ ’CG ?Ö°SÉæe

 ¢```ù«dh ,Év«é«JGôà```°SEG ¢```SÉ«b nΩÉ```¶f AGOC’G  á```bÉ£H Q sƒ```°üJCG :…Q’

 ábÉ£H ¢ù«≤J å«M ,º¡e õ««ªJ Gòg ¿CG ó≤àYCGh ,Éæà«é«JGôà°SE’ É``` v°SÉ«≤e

 ™e á≤```°ùàe É¡qfCG ø«ÑJ »```àdG äÉ«∏ª©dG  ájƒæ```°ùdG ™```HQ hCG ájô¡```°ûdG AGOC’G 

 .ióªdG á∏jƒW Éæà«é«JGôà°SEG
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≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ™°Vh

 ó≤d ,πjƒ£dGh ô«°ü≤dG ióªdG øe qπc ø«H πYÉØàdG ≈∏Y k’Éãe ∂«dEGh

 ,ô««¨J çGóMEG º¡æe Ö∏£àJ ô```«jÉ©e QÉ«àNG ΩÉ```°ùbC’G …ôjóe ≈dEG ÉæÑ∏W

 ¿EG PEG ,Év«dÉM É¡dÓN øe πª©f »àdG á°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G ¥GôàNG ∂dP ∫Éãe

 áª«b äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,Évjô¡```°T ¥GôàN’G Gòg ¢SÉ«b Éæ©```°Sh »a

 ióªdG ≈∏Y á«é«JGôà```°SEÓd »FÉ¡ædG ìÉ```éædG øY ô«```°ü≤dG ióªdG ≈```∏Y

 ájƒæ°ùdG ¥ƒ°ùdG á```°üM πãe ,ô«HGóàdG ¢†©H q¿EÉa ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh ,πjƒ£dG

 ™eh ,ájô¡```°ûdG äÉãjóëàdG øª```°V ¿ƒμJ ¿CG í∏```°üJ ’ QÉμàH’G ¢ù«jÉ≤eh

 .Évjô¡°T ¢ù«jÉ≤ªdG Ö°ùëoJ ,∫GƒMC’G ø°ùMCG »ah ∂dP

?AGOC’G ábÉ£H øY iôNCG G kQÉμaCG ∞«°†J ¿CG OƒJ πg

 AGOC’G  á```bÉ£H ™e πeÉ©àdG Ωó```Y äÉcô```°û∏d º¡ªdG øe ¬```fCG ó```≤àYCG

 ≈dEG âdƒëJ äÉcô```°ûdG øe G kOóY q¿CG iQCG »```æfC’ ;áYóH çó```MCG É¡Ø```°UƒH

 IOƒédG IQGOEG ≈```dEG É¡«a âdƒëJ »```àdG É¡```°ùØf á≤jô£dÉH AGOC’G  äÉ```bÉ£H

 ,Ió«L Iô```μa øY ™ª```°ùJ .G xôL sº∏gh ,»```dÉ©dG AGOC’G  º```«¶æJh á∏eÉ```°ûdG

 ¢†©H ™e ÉªHQh ,IôμØdG ∂∏J » uæÑJ ≈∏Y äÉcô°ûdG »ØXƒe øe OóY πª©«a

 ∞∏àîe ΩÉ¶f »a É¡©°†Jh ,êQÉîdG øe ø«Ø∏μªdG ø«jQÉ```°ûà°S’G AGôÑîdG

 √òg πãe »æÑJ Öéj PEG ,πÑb øe º¶ædG øe G kóFÉ°S ¿Éc ÉªY A»°ûdG ¢†©H

 .É¡æe Iô«ãc á«aÉ°VEG áª«b Ö°ùμJ ød ∂fC’ ;Év«éjQóJ º¶ædG

 ,ójóL ¢SÉ«b oΩÉ¶f AGOC’G  nábÉ£H q¿CG »a ô«μØqàdG CGƒ°SC’G øe ¿ƒμ«°S

 É k°†jCG Ö∏£àJh ,äÉ°SÉ«≤dG øe ±’B’Gh äÉÄªdG ±É£ªdG ájÉ¡f »a Ö∏£àJ

 ábÉ£H ôgƒL øY πØ¨J äÉcô```°ûdG ∂∏àa ,É kØ∏μe Évjò«ØæJ äÉeƒ∏©e ΩÉ```¶f

 øe á«≤«≤ëdG IóFÉØdG »JCÉJh ,É¡àjDhQh ,É¡àWÉ```°ùHh ,Égõ«côJ »gh :AGOC’G 
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¿CG »¨Ñæjh ,∫ÉªYC’G π«¨```°ûJ á≤jôW »a ájhGõdG ôéM AGOC’G  ábÉ£H π©L

 øjôjóªdG QÉÑc Qô≤«°Sh ,¢SÉ«b ΩÉ¶f â```°ù«dh ,IQGOE’G ΩÉ¶æd IGƒf ¿ƒμJ

 ,äÓé°ùdG ßØëd IGOCG Oôée AGOC’G  ábÉ£H âfÉc GPEG Ée ójóëJ ºgóMh

.ôgÉH AGOCG ≈dEG …ODƒJ ¿CG øμªj »àdG áq«é«JGôà°SE’G §«°ùÑàd É kYGQP hCG

* * *
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