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áÁó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

ôàfÉc ¢Sƒe å«HGRhQ

 p∞àîj ºdh ,äÉcô```°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ¢SCGQ ≈∏Y ™sHôà«d QÉμàH’G OÉY

 ±É```°ûàcG OÉ©j Ée IOÉYh ,áLÉëdG Ö```°ùëH ÖFÉZ hCG OƒLƒe É kªFGO ¬```æμdh

 …QGOEG π«L ôªY ∫OÉ©j Ée) äGƒæ°S uâ°S πc ƒªæ∏d á∏«°Sh ¬Ø```°UƒH ´GóHE’G

 ò«ØæàH áYƒÑàe QÉμàH’G øY äÉfÓYE’G ¿ƒμJ Ée É kÑdÉ¨a ∂dP ™eh ,(É kÑjô≤J

 äÉYÉªL âà```°ûàJ ∂dòHh ,á∏jõgh á©```°VGƒàe èFÉàf ≈dEG … uODƒ```j ™```°VGƒàe

 ,¢SÉªëH π«L qπc ≈©```°ùjh ,äÉ≤ØædG ¢†«ØîJ øe ™aGóH Ahó¡H QÉμ```àH’G

 øe ≈∏Y Ö∏¨àdG »a πãªàªdG ΩOÉ```≤dG π«é∏d …óëàdG á¡LGƒe »a ´ô```°ûjh

 âjôLCG ,á«```°VÉªdG áæ```°S øjô```°ûYh ¢ùªîdG ióe ≈∏©a ,QÉμàH’G ¿hOÉ©j

 »a ,πbC’G ≈∏Y ,á°ù«FQ äÉLƒe ™HQCG ∫ÓN äÉcô```°ûdG âë```°üfh ,É kKƒëH

 QÉμàHÓd ¢SÉªëdG QÉ```°ûàfG ≈dEG äOCG »àdG á«```°ùaÉæàdG  äÉjóëàdG á```¡LGƒe

 .™°SGh ¥É£f ≈∏Y
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äÉsjQhô°†dG øY

 ôNGhCG á```«ªdÉ©dG äÉ```eƒ∏©ªdG ô```°üY ô```éa Æhõ```H É```¡dhCG ¿Éc ó```≤d

 ô°ü©dG ƒgh ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH »ah ,äÉ«æ«©Ñ```°ùdG

 .áªjó≤dG äÉYÉæ```°üdÉH áMÉWE’ÉH O sógh ,IójóL äÉYÉæ```°U ÖcGh …ò```dG

 QÉ£NCÓd ¿ƒ°V sô©ªdG ÖfÉLC’G ¿ƒ```°ùaÉæªdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¿ sƒc ,∑GòfBG

 Iõ¡LCG øe Qƒ£àdÉH äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äCGóH óbh ,º¡°VQCG ≈∏Y äÉcô```°ûdG

 Üƒ°SÉëdGh ∂∏¡à°ùªdG äÉéàæe ≈dEG ºéëdG Iô«Ñc ájõcôªdG Üƒ```°SÉëdG

 ¿ƒμ«∏«°ùdG …OGh ôJƒ«Ñªc πHCG ácô°T πãe äÉcô°T âd sƒM óbh ,»°üî°ûdG

 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »```a QÉμàH’G äÉéàæªd Ió```jóL óYGƒ≤d ¿RÉ```îe ≈dEG

 Üƒ```°SÉëdG ôjƒ£J ∫ÓN øe πHCG êPƒªf IBM ΩCG »```H …CG ácô```°T äó```s∏bh

 ,GójQƒ∏a ,¿ƒJGQ ÉcƒH »a Iô«≤a á≤£æe »a É¡H ¢Uƒ```°üîªdG »°üî°ûdG

 äÉéàæªdG q¿CG ≈∏Y IhÓY .äÉcô```°ûdG øe ô«ãc Oƒ«b øe äQôëJ ∂```dòHh

 (´ÉjòªdG) ¿ÉªcGh »fƒ°S  ´Éªà°SG RÉ¡L πãe ,á«dÉ©dG IOƒédG äGP á«fÉHÉ«dG

 »a äGQÉμàH’G øμdh ,§≤a ó«édG º«ª°üàdG ¢ùμ©J ºd ,ÉJƒjƒJ äGQÉ«```°Sh

 AÉ°ûfEG ≈∏Y á«μjôeC’G äÉYÉæ°üdG á≤dÉªY äôÑLCG »àdG ™«æ°üàdG äÉ«∏ªY

 ó≤d ;´ô°SCG ƒëf ≈∏Y IójóL QÉμaCG ó«dƒàd ;É k°†jCG º¡H á```°Uƒ°üîe èeGôH

.™«ªédG ∞¨°T (á∏eÉ°ûdG IOƒédG IQGOEG) âëÑ°UCG

 ,á∏μ«¡dG IOÉ```YE’ §¨```°†dG øe áéJÉf âfÉμa ,á«fÉãdG á```LƒªdG É``` qeCG

 äÉ«æ«fÉªK ô```NGhCG »```a ∫ÉªYC’G ≈```∏Y ≈dƒà```°SG …òdG ô```YòdG AÉ```æKCG »```a

 äÉcô```°ûdG  PGƒëà```°S’G  äÉYƒªée â```ªLÉg ,É¡æ«M .»```°VÉªdG ¿ô```≤dG

 âëÑ```°UCÉa ;á∏¨à```°ùªdG ô«Z ∫ƒ```°UC’G áª«b IOÉjR ≈dEG á«YÉ```°S ,ájó«∏≤àdG

 á∏μ«¡dG IOÉYEG âÑMÉ°üJ ÉHhQhCG »ah ,QÉØæà```°SG áë«°U (º¡```°SC’G áª«b)
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 •ƒ¨```°†d ¿B’G ¢V sô©àJ »àdG ,ádhó∏d ácƒ∏ªªdG äÉcô```°ûdG á```°üî°üN ™e

 ,QÉμàH’G AGQh á°ù«FQ Iƒb äÉ«éeôÑdG  Aƒ```°ûf ¿Éch ,á«dÉªdG ¥Gƒ```°SC’G øe

 ΩÉ¶f íÑ°UCG å«M ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àd áq«é«JGôà```°SE’G áª«≤dG âØYÉ```°†àa

 ≈∏Y G kô°ûàæe á«μjôeC’G ájƒédG •ƒ£îdG ácô```°ûd ôcGòàdG õéëd ôÑ«```°S

 ∫ÉªYCG É¡qfCÉH âëéf »àdG QÉμàH’G á«∏ªY ≈∏Y k’Éãe ¬àØ°üH ,™```°SGh ¥É£f

 ø t≤«à∏d ;äÉYhô```°ûª∏d IójóL äGQGOEG äÉcô```°ûdG äCÉ°ûfCG ó≤d .á∏```°üØæe

 ìÉª°ùdG øe k’óH ,º¡JÉYGôàNGh ºgQÉμaCG áª«b ≈∏Y äPƒëà```°SG É¡fCG øe

 äGQÉμàH’G âfÉch ,ácô```°ûdG êQÉN Aƒ°ûædÉH âaƒ```°ShôμjÉe πãe ¥Óª©d

 πeÉμdÉH á```eƒYóªdG äÉcô```°ûdG q¿EG å«M :áéFGôdG á```YóÑdG »g á```«dÉªdG

 ájQÉéàdG ∫ÉëªdG hCG ,á«dÉªdG á°Sóæ¡dG øe Égô«Zh äÉ≤à°ûªdGh ,É¡JQGOEGh

 A»```°T πch ±QÉ```°üªdG ø«H â©ªL á«dÉªdG (âcQÉe ôHƒ```°ùdG) iô```ÑμdG

 äÉéàæªdG π°†Øj ¿Éc á∏μ«¡dG IOÉYEG ô```°üY q¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,É kÑjô≤J ôNBG

 ≈∏Y â«∏«L ácô```°T Rƒa ó©Ña :Qƒ```ØdG ≈∏Y á«ªdÉY ¿ƒ```μJ ¿CG øμªj »```àdG

 ICGôéH ácô°ûdG √òg â≤∏WCG ,äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG Iƒ≤dÉH PGƒëà```°SG ¢VôY

 ,äÉ«æ«©```°ùàdG ájGóH »```a ábÓë∏d (π```°ùcEG) QÉ©```°ûà°SG áª¶fCG ìÉ```éæHh

 ó sMƒe ¿ÓYEG ≥jôW ø```Yh ,É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »```a ≥HÉ£àe πμ```°T »a

.ádÉ°SôdG

 äÉ«æ«©```°ùJ »a »ªbôdG ¢```Sƒ¡dÉH áãdÉãdG á```LƒªdG πãªàJ ø```«M »```a

 á«ªdÉ©dG áμÑ```°ûdG Éª¡à∏ªM ¿Gò```∏dG ójó¡àdGh óYƒdÉa ,øjô```°û©dG ¿ô```≤dG

 ájQòL êPÉ```ªf øY åëÑdG ≈```dEG á```°ù°SDƒªdG äÉcô```°ûdG øe G kô«ãc â```©aO

 ô£îH IOó```¡e ôJQƒe ófBG ∂```jôH äÉcô```°T âfÉμa ,Ió```jóédG ∫É```ªYCÓd
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äÉsjQhô°†dG øY

 »ah ,É¡JGòH á```ªFÉb Öjh äÉYhô```°ûe AÉ```°ûfE’ ¿hô«ãc ´ô¡a ;¢VGô≤f’G

 iôNCG ¿É«MCG »ah ,á«```°SÉ°SC’G ∫ÉªYC’ÉH á£ÑJôe ô«Z ¿É«MC’G øe ô```«ãc

 øe k’óH á«dÉªdG ¥Gƒ```°SC’G Üƒ```°U á¡éàe ¿ƒ«©dG âfÉμa ,É¡©e ¢```†bÉæàJ

 äôà```°TGh ,äGOGôjEG hCG ìÉHQCG ¿hO á```«æZ äÉcô```°ûdG âëÑ```°UCGh ,AÓª©dG

 »a âYô°T sº nK øeh , k’hCG É¡ª°SG â©°Vhh ,ôfQGh ºjÉJ ácô°T AOL ácô°T

.QÉμàH’G ≥«≤ëJ øe k’óH áª«≤dG º«£ëJ

 ó©H ,á«©bGh ô```ãcCG êGõe »```a QÉμàH’G øe á```«dÉëdG áLƒªdG äCGó```H

 ,»ªdÉ©dG OƒcôdG ÖÑ```°ùH ;∞°û≤àdGh ,∫ÉªdG ¥Gƒ```°SCGh ,äÉcô```°ûdG º£ëJ

 áμμ°ûàe âëÑ°UCGh ,PGƒëà°S’G  äÉ«∏ªY OhóM äÉcô°ûdG âcQOCG ¿CG ó©Hh

 …ƒ°†©dG ƒªædÉH ΩÉªàg’G IOÉYEÉH äÉcô°ûdG ∂∏J äCGóH ,á«æ≤àdG ¢Sƒg »a

 G kó«L G kô```°TDƒe tó©j Ée ∂dPh ,ácô```°ûdG ôgƒéd »≤«≤ëdG ƒªædG πãªj …òdG

 ,ìÉHQC’G ™«```°SƒJ »a á```«∏NGódG OQGƒ```ªdG IQGOEG ΩGóîà```°SG ìÉ```éf ió```ªd

 ∫ÉªYC’G ø«°ùëJ »a º¡JGQÉ¡e ¿hôjóªdG Ωóîà```°SG GPEG Ée É``` k°†jCG O uóëjh

 äÉÑ≤Y ≈∏Y Ö∏¨àdG »```a âëéf »àdG ábÓª©dG äÉcô```°ûdG q¿EG .á```jQÉéàdG

 ácô```°Th ,∂jôàμdEG ∫GôæL πãe IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y â«≤Hh ,»ªdÉ©dG Oƒ```côdG

 ∫GôæL ácô```°T âeõàdG å«M ,É¡d G kQÉ©```°T ¬JóªàYGh QÉμàH’G âsæÑJ IBM

 â©°S É¡ÑfÉL øeh ,πNGódG øe ƒªædG áØYÉ```°†ªH , kÓãe (GE) ∂jôàμdEG

 á«YÉªàL’G äÓμ```°ûªdG áédÉ©e ≥```jôW øY QÉμ```àH’G ≈dEG IBM ácô```°T

 áμÑ```°T ∂dP ≈∏Y Ió«édG á∏ãeC’G øeh ,á«æ≤J k’ƒ∏M Ö∏£àJ »àdG áÑ©```°üdG

 ,á«ëHQ ô«Z ácô°T É¡Ø°UƒH IBM ácô°T É¡JCÉ```°ûfCG »àdG ,»dhódG ™ªàéªdG

 AÉ£YE’ ;AÉcô°ûdG øe ô«ãc øe áeóîà°ùªdG ô«Z Ö«°SGƒëdG Iƒb πª©à°ùJ
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 äÉq« uªc ™e πª©dG ≈∏Y IQó≤dG øjôNBG AÉª∏Yh RójE’G ∫Éée »a ø```«ãMÉÑdG

 áLƒªdG √òg Qƒëe óæà```°ùj PEG ,…OÉY ô«Z ƒëf ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG øe Iô```«Ñc

 ∞FÉXhh äGõ«e ø«eóîà°ùª∏d ôaƒJ »c ;áªª```°üe IójóL äÉéàæe ≈dEG

 øFÉHõdG OÉ```Y ,Gòg ≈dEG áaÉ```°VEG .áÄ```°TÉædG äÉLÉ«àM’G á```«Ñ∏àd Ió```jóL

 Ékà sbDƒe É kÑfÉL âæ pc oQ ¿CG ó©H ,IQGó```°üdG õcôe ≈dEG á«cÓ¡à°S’G ¥Gƒ```°SC’Gh

 äÉÄa ø```Y äÉcô```°ûdG âãëÑa ,iô```NC’G ±hÉ```îªdGh ¢```ùLGƒ¡dG ÖÑ```°ùH

 iôÑμdG IójóédG äÉYhô°ûªdG øe k’óH ,áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG AGôKE’ IójóL

 äGQÉμàH’G √òg øeh ,É``` keÉªJ áØ∏àîe ºdGƒY ≈dEG G kó«©H ºgòNCÉà```°S »àdG

 πÑeÉL ófBG ôàchôH ácô°Th ,OƒH …CG πHCG Iõ¡LCG ô°ü©dG Gòg »a IójóédG

.ôØjƒ°S

 IôμØdG ô°üà rî oe

 QôμJ ∂dP ™eh ,IójóL äÉeóNh äÉéàæe OÉéjEÉH Ég sƒªf äÉcô°ûdG º¶©e ∫ uƒªJ

 ≈dEG á«eGôdG ÉgOƒ¡L AÉæKCG »a ¬°ùØf ƒªædG áØYÉ°†e AÉ£NCG äÉcô°ûdG øe ô«ãc

 .QÉμàH’G

 »a §≤a QÉªãà```°S’G :á≤ saƒe ô```«Z áq«é«JGôà```°SEG äÉcô```°ûdG ¢†©H óªà©J , kÓ```ãe

 ?áé«àædG Ée øμdh ,áéFGôdGh Iô«ÑμdG á©∏°ùdG íÑ°üà°S É¡fCÉH ó≤à©oj »àdG QÉμaC’G

 ,I sóY äGƒæ°ù∏a ;Iô«Ñc É kMÉHQCG ódƒà°S É¡fCÉH ó≤à© oj »àdG Iô«¨°üdG QÉμaC’G ¢†aôoJ

 ;ájGóH s…CG ¿hô```jóªdG OGQCGh ,IójóL äGQƒ```°ûæe …CG ∂fEG º```jÉJ ácô```°T Q uƒ£J ºd

 õdƒÑ«H É¡H ≈```¶ëJ »àdG É¡```°ùØf á∏FÉ¡dG á«Ñ©```°ûdG ¥É£f ≈∏Y ìÉ```éædG ≥```«≤ëàd

 øgGôJ ¿CG ºjÉJ ácô```°T äQôb ¿CG ó©H ’EG äGOGô```jE’G ™ØJôJ ºd ø```μdh ,ø```jRÉée

.IójóédG äGQƒ°ûæªdG øe ô«Ñc OóY ≈∏Y

 ô«jÉ©ª∏d É¡```°†jô©àH á«∏ª©dG äGQÉμàH’G OCGh ≥jôW øY iôNCG äÉcô```°T äCÉ£NCG

.É¡YÉÑJG Öéj »àdG áªFÉ≤dG ácô°ûdG AGOC’ áeQÉ°üdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ≈∏Y áªFÉ≤dG IójóédG äÉeóîdGh äÉéàæªdG ≈∏Y ¿Éc ,∫Éæé°S ó«dCG ácô°T »Øa

 å«M ;áªFÉ≤dG ácô°ûdG »a á©ÑàªdG É¡°ùØf á«dÉªdG ¢ù«jÉ≤ªdÉH ΩGõàd’G âfôàfE’G

 ¿ƒ∏eÉ©dG ¿hôjóªdG ô£°†j ≈àM QÉªãà```°SÓd ∫GƒeCG s…CG äÉ«fGõ«ªdG øª```°†àJ ºd

 ?ÖbGƒ©dG âfÉc GPÉªa ,º¡H ¢Uƒ```°üîªdG πjƒªàdG ≈∏Y Qƒã©dG äGQÉμàH’G ≈```∏Y

.áªjó≤dG QÉμaC’G πjó©J

 Oƒ¡L »a »°VÉªdG øe π°ûØdG ¢ShQO ≥«Ñ£àd ôàfÉc ÉYO , uïØdG √òg πãe Öæéàdh

 QÉμaC’G ™e (Iô«Ñc äÉfÉgQ) »a á∏ªàëªdG IOÉjõdG : kÓãe ;∂H á≤∏©àªdG QÉμàH’G

 äÉ££îe ≈```dEG áfhôªdG áaÉ```°VEGh ,á«éjQóàdG äGQÉμ```àH’Gh   ió```ªdG á£```°Sƒàe

.äÉ©LGôªdÉH ΩÉ«≤dGh ,äÉ«fGõ«ªdG ™°Vhh ,∑QÉμàHG

 IójóédG QÉμaC’G q¿CG øe ä’É```ªàM’G π```°†aCG q¿CG áé«àædG ?IÉ sNƒàªdG áé«àædG Ée

.G kóZ ¥ƒ°ùdG »a áëHGQ äÉMÉéf πé°ùà°S Ωƒ«dG ∂àcô°T øe èàæJ »àdG

 Oƒ©```°U : kÓãe ;IójóL º«gÉØe äÉLƒªdG ∂∏J øe áLƒe qπc â```Ñ∏L

 »a º¡```°SCG ,Ió≤©e ¢ü«NôJ äÉ```Ñ«JôàH âª```°ù sJG »àdG á```jƒ«ëdG á```fÉ≤qàdG

 áfÉ©à°S’G Év«dÉM áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG ¿ÉμeEÉH q¿CG Iôμa ≈∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VEG

 ,IôëdG ∫ÉªYC’G AÉcô°T øe ,º∏©àdGh ôjƒ£àdGh åëÑ∏d á«LQÉN QOÉ°üªH

 QÉμaC’G OQƒà°ùJ äÉcô```°T ≈dEG á«cÓ¡à```°S’G äÉéàæªdG äÉcô```°T ∫ƒëJ hCG

 äÉéàæe QÉμ```àH’ áq«JG qòdG É```¡JGôÑàîe çƒëH ≈```dEG áaÉ```°VEG ,êQÉîdG ø```e

 çGóMC’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ô««¨J É k°†jCG QÉμàH’G è¡f èàæjh .IójóL

 øeh ,á©```°SGh áØFÉW äGQÉμàH’G â£Z ∫ÉëdG á```©«Ñ£Hh ,á«```°SÉ«°Sƒ«édG

 qπμd ,á∏eÉc ájQÉéJ äÉYhô°ûeh ,äÉ«∏ª©dGh ,äÉéàæªdGh ,äÉ«æ≤àdG ∂dP

.É¡H á°UÉîdG É¡JÉÑ∏£àe É¡æe

The Essentials.indb   182The Essentials.indb   182 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



183

áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

IôμØdG ≥«Ñ£J

:á©FÉ°ûdG AÉ£NC’ÉH á«JB’G á∏YÉØdG äÉLÓ©dG ∫óÑà°SG ,ìÉéæH QÉμàH’G ≥«≤ëJ πLCG øe

áq«é«JGôà°SEG AÉ£NCG

 •.G vóL á∏«Ä°V á∏gh ∫hCG hóÑJ »àdG ¢UôØdG ¢†aQ

 • äÉeóîdG ¢```ù«dh ,áª¡ªdG »```g §≤a IójóédG äÉ```éàæªdG ¿CÉ```H ¢```VGôàa’G

.äÉ«∏ª©dG  ø«°ùëJ hCG IójóédG

 • ,AÓª©dG ∂```HôJ »àdG äÉéàæª∏d äÉaÉ```°VE’Gh äÓ```jó©àdG øe ô«ãc AGô```LEG

.»∏NGódG ó«≤©àdG ójõJh

 »a Iô«ÑμdG äÉ```̀fÉgôdG ¢†©H ºYOG .∂```àjDhQ ¥É£fh ∂```ãëH ióe ™```°Sh :êÓ```©dG

 iôÑμdG á°üëdG ≈∏Y π°üMGh ,πÑ≤à°ùªdG ƒëf áë°VGh äÉ¡«LƒJ πãªJ »àdG ,áª«≤dG

 ,§°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y IóYGƒdG QÉμaCÓd á¶Øëe É```̀ k°†jCG Å°ûfCGh ,äGQÉªãà```̀°S’G øe

.á«éjQóàdG äGQÉμàH’G hCG IôμÑªdG É¡∏MGôe »a QÉμaC’G øe á°†jôY IóYÉb ∫ uƒeh

á«∏ª©dG AÉ£NCG

 • äÉ©LGôªdGh ,äÉ```«fGõ«ªdGh ,ΩQÉ``` q°üdG §«£îàdG ≥```jôW øY QÉμ```àH’G OCGh

.áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG ≈∏Y á«æÑªdG

 • º¡£«ÑãJh ,§```≤a ¬H ΩÉ«≤dG Gƒ```eõàdG ÉªH º```¡eÉ«b ≈∏Y ø```jôjóªdG ICÉ```aÉμe

.±hô¶dG Ö∏£àJ Ée Ö°ùëH äGô««¨J …CG AGôLEÉH ΩÉ«≤dG øY º¡«æKh

 ß```ØàMG : kÓ```ãe ;º```μëàdG º```¶fh §```«£îàdG ≈```dEG á```fhôªdG ∞```°VCG :êÓ```©dG

.á©bƒàe ô«Z ¢UôØd á«WÉ«àMG ≥jOÉæ°üH

 BBC IóëàªdG áμ∏ªªdG RÉØ∏J áμÑ°T »a ¿ƒjò«ØæàdG ™```°Vh ¿CG ó©H :∫Éãe  

 ,QÉμàH’G äÉMôà≤e ºYód ácô```°ûdG ÜÉ```°ùM »a É kÑfÉL ∫GƒeC’G Iôã©àªdG

 kÓ```°UCG â```°ü°üN »àdG ∫GƒeC’G ∂```∏J ó```jóL …ò«ØæJ ô```jóe Ωóîà```°SG

 íÑ```°UCGh ,Öàμª∏d x»ÑjôéJ º```∏«a êÉàfE’ ,ó```jóL ÖjQóJ º```∏«a áYÉæ```°üd

.Oƒ≤Y »a »°S »H »ÑdG ¬H âeÉb »gÉμa º∏«a ôÑcCG èeÉfôÑdG
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äÉsjQhô°†dG øY

á«∏μ«g AÉ£NCG

 •.á∏°üØæe äGóMh »a áªFÉ≤dG äÉcô°ûdGh É kãjóM ICÉ°ûæªdG äÉcô°ûdG ™°Vh

 • ,(øjôμàÑªdG) á©àªdG πLCG øe ø«ØXƒe ;äÉcô°ûdG »ØXƒe øe ø«àÄa OÉéjEG

.(áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G …ôjóe)∫ÉªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡«∏Y øjôNBGh

 AÉ```ëfCG  »```a º```gô«Zh ø```jôμàÑªdG ø```«H á```«fÉ°ùfE’G á```bÓ©dG ≥``` uKh :êÓ```©dG

 ∫ÉªYC’G …ôjóeh øjôμàÑªdG ø«H IQôμàe äÉ```KOÉëe ó≤YG .É¡©«ªL ∂```àª¶æe

 ,áª¶æªdG ™e Ió```jóédG äÉcô```°ûdG πeÉμJh ,∫OÉÑàªdG º∏©àdG õ```jõ©àd ;á```ªFÉ≤dG

 ø«H áªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG øY ø«∏ãªe OƒLh ≥jôW øY á∏NGóàe äÉbÓY ó```LhCGh

 ¢UÉî°TC’G O uóMh ,ÜhÉæàdÉH ájQÉ°ûà°S’G QÉμàH’G ¢ùdÉée hCG QÉμàH’G äÉYƒªée

 QÉμàH’G äÉ```Yƒªée ø«H ó```àªJ »àdG á«ª```°SôdG ô«Z äÉμÑ```°ûdG ¿hOƒ≤j ø```jòdG

 .ä’É°üJ’G ∂∏J õjõ©J ≈∏Y º¡©é°Th ,IóFÉ°ùdG äÉYƒªéªdGh

 äGQÉ¡ªdG AÉ£NCG

 • ôeC’G Gòg óYÉ°ùj ’ å«ëH áYô```°ùH ¥ôØdG  ø«H π≤æàdÉH øjôμàÑª∏d ìÉª```°ùdG

.OGôaC’G ø«H …ƒ°†©dG §HGôàdG ≈∏Y

 •.ø««æ≤àdG OGôaC’G π°†aCG QÉμàH’G ¥ôa ¢SCGôj ¿CG »¨Ñæj ¬fCÉH ¢VGôàa’G

 A’Dƒg .ájƒ≤dG á«°üî°ûdG äGQÉ¡ªH ¿ƒ©àªàj øªe QÉμàH’G IOÉb ôàNG :êÓ©dG

 ≈∏Y QÉμàH’G ¥ôa ¿hóYÉ°ùjh ,É kμ```°SÉªàe QÉμàH’G ≥jôa AÉ≤H ≈∏Y ¿ƒ¶aÉë«```°S

 ,º¡Jƒb •É≤f ∫ÓN øe º¡```°†©H ¿ƒªYójh ,É¡« qæÑJh á«YÉªédG ±GógC’G »```æÑJ

.QÉμàH’G ºgôjƒ£J AÉæKCG »a É¡≤«KƒJ Ö©°üj »àdG ±QÉ©ªdG »a ácQÉ°ûªdGh

 áëLÉædG É```¡àYƒªée Éeƒfƒ```°S ¢ùeÉ«dh ácô```°T â```≤∏WCG É```eóæY :∫É```ãe  

 øμj ºd G kôjóe áYƒªéª∏d âæ«Y ,±É£ªdG ájÉ¡f »a á«fhôàμdE’G IQÉéà∏d

 QÉàNG ó≤a ,Ö°SÉæe ≥jôa ™ªL ≈∏Y G kQOÉb ¿Éc ¬æμdh ,á«æ≤àdG »a G kô«ÑN

 ø«∏ãªe Gƒfƒμj ¿CG ø```μªj øjòdG iô```NC’G äGóMƒdG »ØXƒe ø```e É``` k£«∏N

.á≤HÉ°ùdG º¡JÉYƒªéªd
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 ´GƒfCG ø```«H äÉaÓàN’Gh á```Ä«ÑdG »```a äGô```«¨àdG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 º¶©e ™Ñfh ,á∏KÉªe äÓ```°†©e äÉLƒªdG øe áLƒe qπc â¡LGh ,QÉμàH’G

 ,áªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG »a äGOGôjE’G ájÉªM ±ó¡j QÉ«J øe äGôJƒàdG √ò```g

 ób »àdG IójóédG º«gÉØªdG ºYój QÉs«J πHÉ≤e »dÉëdG ìÉéæ∏d áª°SÉëdGh

 ÖÑ```°ùH äGôJƒàdG √òg âªbÉØJ óbh ,πÑ≤à```°ùªdG »a ìÉéæ∏d áeR’ ¿ƒ```μJ

 áª¡ªdG äGQÉμàH’G q¿CÉ```H ∫ƒ≤J »àdG ,á∏jƒW Ióe òæe áahô©ªdG Iô```gÉ¶dG

 Ée ,ø«```°ù°SDƒªdG ø«ÑYÓdG êQÉNh áYÉæ```°üdG êQÉN øe CÉ```°ûæJ Ée G kô```«ãc

 πÑ≤ªdG ô«ÑμdG Ωƒ¡ØªdG øY åëÑ∏d äÉcô°ûdG ≈∏Y á«aÉ°VEG É kWƒ¨°V ó pLƒoj

 äÓ```°†©e øY áaô©ªdG øe Iô```«Ñc áYƒªée äCÉ```°ûf ,¬```«∏Yh .áYô```°ùHh

 .QÉμàH’G

QÉμàH’G øe ¢ShQO

 øμdh ,äÉcô```°ûdG ƒªæd É v«é«JGôà```°SEG G kõ```Øëe ¬àØ```°üH »Øàîjh QÉμàH’G ô```¡¶j

 ,É¡```°ùØf AÉ£NC’G ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG Ö```μJôj ,¢SÉªëdG øe áLƒe qπc ™```eh

 á«∏ªY »a º¡dÉ¨```°ûf’ ôjƒ£àdGh åëÑdG Oƒ¡L »a âbƒdG º¶©e ¿hôã©àj å```«M

 ´ÉæbEG »a ¿ƒÑZôj ø«M »a QOÉ```°üªdG ájÉªM ≈dEG áLÉM »a º¡fEG :áÑ©```°U ¿RGƒJ

 ∫ÉªYC’G IOÉjQ) ¿ƒμJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«d øμdh ,IójóédG QhÉëªdÉH º¡JGhP

 º∏©J GPEG ôgOõj ¿CG QÉμàHÓd øμªj å«M ,QÉμàHÓd »Ø∏îdG ∞jOôdG (äÉcô```°û∏d

 .á«°VÉªdG ∫ÉªYC’G øe ¢ShQódG ¿ƒjò«ØæàdG

áq«é«JGôà°SEG ¢ShQO

 • OGóYC’ øμªj å```«M ;G kô«Ñch G kôgÉH É``` kMÉéf QÉμàHG Iôμa qπc π```ãªJ q’CG Ö```éj

 ìÉHQCG ≈dEG …ODƒJ ¿CG á«éjQóàdG äGQÉμàH’G hCG Iô«¨°üdG äGQÉμàH’G øe á«aÉc

.Iô«Ñc
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äÉsjQhô°†dG øY

 • QÉμaC’G »JCÉJ ¿CG ø```μªj å«M ;§≤a Ió```jóL äÉéàæe ôjƒ£J ≈```∏Y O uó```°ûJ ’

.™jRƒàdG hCG ,πjƒªàdGh ,êÉàfE’Gh ,≥jƒ°ùàdG  :πãe ,áØ«Xh …CG øe á«∏jƒëàdG

 • Iô«Ñc äÉfÉgQ OƒLh ™```e ,(´GóHE’G Ωôg) ¿ƒëLÉædG ¿hôμàÑªdG Ωóîà```°ùj

 øe IóYGh áYƒªéeh ;äGQÉªãà°S’G º¶©e ≈∏Y π°üëJ »àdG áª≤dG óæY I uóY

 »a QÉμaC’G øe á©°SGh IóYÉbh ,QÉÑàN’G á∏Môe »a   ióªdG á£°Sƒàe QÉμaC’G

 ácôëdG PƒØædGh QÉμaCÓd øμªjh ,á«éjQóàdG äGQÉμàH’G hCG IôμÑªdG É¡∏MGôe

.Ωô¡dG πØ°SCG ≈dEG hCG ≈∏YCG ≈dEG

á«∏ªY ¢ShQO

 • ™```°Vhh ,§«£îàdG πª©«```°S å```«M ,QÉμ```àH’G ≥```æîJ áeQÉ```°üdG §HGƒ```°†dG

 Oƒ¡L OCGh ≈```∏Y ,áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G ≈```∏Y á≤Ñ£ªdG äÉ```©LGôªdGh ,á```«fGõ«ªdG

 .IÉ«ëdG ≈dEG É¡LhôN πÑb QÉμàH’G

 • CÉaÉc GPEGh :áeƒ```°SôªdG á£îdG øY äÉaGôëf’G äÉcô```°ûdG ™bƒàJ ¿CG »```¨Ñæj

 É k≤ah ±ô```°üàdG øe k’óH ,¬H ΩÉ«≤dG GƒeõàdG Éªd ø«ØXƒªdG πª©dG ÜÉë```°UCG

 ƒgh ,√OÉ©Ñà°SGh QÉμàH’G ≥æN »a ¿ƒª¡```°ù«°S º¡qfEÉa ,±hô¶dG ¬```°VôØJ Éªd

 .√ó¡e »a ∫Gõj Ée

á«∏μ«g ¢ShQO

 • ójó```°ûJ äÉcô```°ûdG ≈∏Y ø«©àj ,á«ª```°SôdG Oƒ«≤dG ∞«ØîJ øe º```ZôdG ≈```∏Y

.∫ÉªYC’G á«≤Hh QÉμàH’G Oƒ¡L ø«H á«°üî°ûdG §HGhôdG

 • äGƒæ≤dG ôÑY ¿É```«MC’G øe ô«ãc »a áÑ©∏dG ó```YGƒb ô««¨J äGQÉμàHG ™```WÉ≤àJ

.IójóL ¥ôW »a IOƒLƒªdG äGQó≤dG  ô°UÉæY ø«H ™ªéJ hCG ,áªFÉ≤dG

 • ø«YóÑªdG äO shRh ,äÉcô```°ûdG »```ØXƒe øe ø```«àÄa äÉcô```°ûdG äó```LhCG GPEG

 ¿ƒØXƒªdG πª©«```°ùa ,ΩGôàM’Gh Iƒ¶ëdGh ,äGRÉ«àe’Gh ,ÉjGõªdG øe ójõªH

 ≈∏Y AÉ```°†≤∏d øμªe ó¡L qπc ∫òH ≈```∏Y áªFÉ≤dG áª¶æªdG »```a ¿hOƒ```LƒªdG

.QÉμàH’G
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 äGQÉ¡e ¢ShQO

 • Iô«Ñc äGQÉ¡ªH ¿ƒ©àªàj ,AÉjƒbCG IOÉ```b á«æ≤àdG äGQÉμàH’G ôãcCG ≈àM êÉ```àëJ

.π°UGƒàdG  äGQÉ¡eh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG »a

 • ƒd ≈àM ,Iôμa ô```jƒ£J ∫ÓN øe É k©e íLÉædG QÉμ```àH’G ¥ôa AÉ```°†YCG ™ªéàj

.áYô°ùH »Ø«XƒdG ÜhÉæàdGh â«bƒàdG ≈dEG ácô°ûdG âé¡f

 • á«Ø«c ¿ƒaô©j ø```jòdG OGôaC’G ø«H π```°UGƒàdG  ≈dEG äGQÉμàH’G á```LÉM ÖÑ```°ùH

 ,»LQÉîdG º```dÉ©dG hCG á```°ù«FôdG ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G »a AÉcô```°T ≈∏Y Qƒ```ã©dG

.¿hÉ©àdG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG äÉaÉ≤ãdG »a ¿ƒëéæj ºgóéJ

 In õ«ªàdG ø```Y åëÑdG »a) ¿É```eQƒJh ÜƒHh Rô```à«H ΩƒJ Ö```àc äóYÉ```°S

 (The Change Masters ô```««¨àdG IOÉ```°S) »```HÉàch (Search of Excellence

 πª©j É``` k°üî°T (intrapreneuring ∫ÉªYC’G IOÉjQ) äƒ```°ûæ«H OQƒØ«L ÜÉàch

 èàæe ≈dEG Iôμa πjƒëJ øY Iô°TÉÑªdG á«dhDƒ°ùªdG πªëàjh ,Iô«Ñc ácô°T øª°V

 äÉ«æ«fÉªãdG »a QÉμàH’G áLƒe âªYOh ,QÉμàH’Gh IôWÉîªdG ≥jôW øY íHôe

 á∏ªàëªdG á«WGôbhô«ÑdG Oƒ«≤dG AÉÑYCG ∞«ØîJ á«ªgCG ≈dEG ô¶ædG âØd ≥jôW øY

 øe áYƒªée ∂dP â©ÑJh ,º```gQÉμaCG π«¨```°ûJ øe Gƒæμªàj »c øjôμàÑªdG øY

 ¬«a π¨à```°ùJ …òdG âbƒdG »a ójóédG ±É```°ûμà°SG áHƒ©```°U ≥KƒJ »àdG ∫ÉªYC’G

 õdQÉ°ûJh ¿Éª```°TƒJ πμjÉe øe qπc É¡¡Lh IƒYO ∫ÓN øe ô¡X …òdGh ,ºjó≤dG

 áaÉ°VEG ,(QÉμàH’G ∫ÓN øe RƒØdG) ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉcô°ûdG øe ójõªd »∏jGQhCG

 äGQÉ«àdGh áªFÉ≤dG ájƒ≤dG äÉª¶æªdG  QÉ«J ø«H äGôJƒàdG IQGOEG øY »dÉªYCG ≈dEG

 á≤dÉª©dG º∏©àJ ÉeóæY) »```HÉàc »a QÉμàH’G äÉYÉªL ÉgÉæÑàJ »```àdG IójóédG

 ,(øjôμàÑªdG á∏μ°ûe) ¬HÉàc »a ø```°ùæà°ùjôc ¿ƒàjÓc èFÉàf øeh ,(¢übôdG

.QÉμàH’G ≥«©j ¿CG øμªj ø««dÉëdG AÓª©dG ≈dEG ´Éªà°S’G q¿CG ÉgOÉØ oe »àdG
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 âdR Ée ,É```¡q∏c äÉØdDƒªdGh çƒ```ëÑdG øe º```ZôdG ≈```∏Yh ,¿B’G ≈```àM

 áaô©ªdG hCG áYÉé```°ûdG OƒLh ΩóY ¿hô¡¶j ø```«jò«ØæàdG øjôjóªdG ó```LCG

 ¿hójôj º¡fCÉH ¿ƒ```Y sój º¡fEG ;QÉμàH’G â```°V sƒb »àdG á≤HÉ```°ùdG äÉLƒªdÉH

 ?∂dòH Ωƒ≤«°S …òdG øe :∂dP ó©H ¿ƒdCÉ```°ùj º¡æμdh ,QÉμàH’G øe G kójõe

 Iôμa qπc ¿ƒª u£ëj º¡æμdh ,IójóL QÉμaCG »æÑJ ≈dEG ¿ƒ©°ùj º¡fCÉH ¿ƒY sój

 É¡```°ùØf AÉ£NC’G äÉcô```°ûdG ÖμJôJ ,ΩGh qó```dG ≈∏Yh .º¡d Ω só```≤ oJ Ió```jóL

 ádÉ≤e äô¡X ,Ω1983 ΩÉY »a : kÓãe ;á≤HÉ```°ùdG äÉcô```°ûdG É¡àÑμJQG »àdG

 IQGOEG á«∏c »a PÉà```°SC’G ;øjôNBGh ,ôàdÉ```°S ºdƒμdÉª pd OQÉaQÉg ájQhO »```a

 ¢SCGôH äÉcô```°ûdG ôeÉ¨J ’ ÉeóæY) ¿Gƒæ©H ,OQÉaQÉg á©eÉL »a ∫ÉªYC’G

 áHÉéà°S’G »a â∏°ûa äÉcô°ûdG q¿CG øe ,ádÉ≤ªdG √òg äQ sòM óbh ,(∫ÉªdG

 äGAÉæãà°S’G øe π«∏b OƒLh ™e :Ωƒ«dG É¡¡LGƒJ »àdG É¡```°ùØf äÓμ```°ûª∏d

 ∫Ée ¢SCGôH Iô```eÉ¨ªdG q¿EÉ```a ,Rô```àjhQh π```àfEG äÉcô```°T π```ãe ,á```Xƒë∏ªdG

 IôcGòdG q¿EG .á«```°SÉ°SC’G ∫ÉªYCÓd Iô«Ñc áª«b óLƒj É```e G kQOÉ```f ,äGQGOE’G

 »àdG ¢ShQódG ¿É«```°ùf ƒg ¬æe ôØe ’ …òdG øμdh ,≈```°TÓàà°S á```«îjQÉàdG

 .ÉgÉæª∏©J

 QÉμàH’G ñÉîa øY ±hô©e ƒg Éªe m¢†©H ™ªéd á```°Uôa »JCÉj Éª«ah

.É¡ÑtæéJ á«Ø«ch

G vóL ≥u«°V ¥É£ædGh ,G vóL á©ØJôe õLGƒëdG :áq«é«JGôà°SEG AÉ£NCG

 ôë```°ùJ ìÉHQC’G ¢ûeGƒg ´ÉØJQGh ,Iõ```«ªªdG QÉ©```°SC’G äÉ```fÉμeEG q¿EG

 É kMÉéf »bÓà```°S »àdG äGQÉμàH’G ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG

 ácô```°T »a êÉàfE’G ΩÉ¶f hCG ,Gô```LÉ«ØdGh ,πÑ≤ªdG Oƒ```H …B’G π```ãe ,G kô```gÉH
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 äÉ«ªc ¿ƒ≤Øæj º```¡fEÉa ,∂dP ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG º¡«©```°S »ah .É```JƒjƒJ

 Iô«ÑμdG áHô```°†dG áHÉ```°UEG ∫ÉªàMG q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,OQGƒªdG øe á∏FÉg

 ≥«Ñ£àdG ≥«≤ëJ ƒ```ëf »©```°ùdG »ah ¬```°ùØf âbƒdG »ah ,™bƒàe ô«Zh QOÉf

 Iô«¨```°U á∏gh ∫ shCG hóÑJ »àdG ¢```UôØdG ¿hôjóªdG ¢```†aôj ób ,…ôë```°ùdG

 Iô«ÑμdG äÉYhô```°ûªdG »a ¿ƒcQÉ```°ûj ’ øjòdG ¢```SÉædG ô©```°ûj óbh ,G vó```L

 .¿ƒ°û sª¡e º¡fCÉH

 ¢üëa iôÑμdG á«cÓ¡à°S’G äÉéàæªdG äÉcô°T äOÉYCG ,I sóY äGƒæ°ùd

 »a äGQ’hódG ø«jÓªH Q só≤J äGó```FÉY ≈dEG …ODƒJ ¿CG øμªj ’ »àdG QÉμ```aC’G

 QÉμaC’G »a äGQÉªãà°S’G Iƒ£îdG √òg â£sÑãa ,É¡Jó©Ñà°SGh ,ø«eÉY ¿ƒ°†Z

 »àdG hCG ,ájó«∏≤àdG ¥ƒ°ùdG çƒëH ΩGóîà°SÉH É¡°SÉ«bh ÉgQÉÑàNG øμªj ’ »àdG

 á°SQÉªªdG øe áÑjôb âfÉc »àdG QÉμaC’G áë∏```°üªd ,IôÑîdG ≈dEG óæà```°ùJ ’

 ,…ô«Ñ```°ù∏«a äÉcô```°T âfÉc ,Ω1990h 1980 »a .IôμàÑe OÉμdÉHh á```«dÉëdG

 ,(Ωƒ«dG äGQÉμàHÓd õcôe »gh) πÑeÉL ófBG ôàchôH ≈àMh ,¢ùJhG ôμjƒch

 ,áYô°ùH IójóL äÉéàæe ºjó≤J É¡fÉμeEÉH ¿Éc Iô«¨```°U äÉcô```°ûd á°VôY

 ófBG ôàchôH ácô°T âHôYCG óbh ,á≤dÉª©∏d á«bƒ```°ùdG á```°üëdG πcBÉJ sº nK øeh

 ójóédG ¢VÉMôªdG AÉYh ∞¶æe É¡ªjó≤J Ωó©d É¡Ø°SCG øY - kÓãe -πÑeÉL

 ôàchôH äGôÑàîe q¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Y ,∂```dP π©ØH É¡d ¢ùaÉæe ΩÉ«b π```Ñb

 á```°üM ≈∏Y ¢ùaÉæªdG π```°üM ó≤d .á¡HÉ```°ûe á«æ≤J äQƒW ób πÑeÉL ó```fBG

 ôμjƒch …ô«Ñ°ù∏«a âØ∏îJ πãªdG »ah ,∫hC’G ∑ôëªdG ¬fC’ ; áæª«¡e á«bƒ°S

 É¡FGOCG ÖÑ°ùHh ,¥ƒ°ùdG ≈dEG IójóL º«gÉØe Ö∏L »a á```°ùaÉæªdG øY ¢ùJhCG

 .±É£ªdG ájÉ¡f »a É¡«∏Y Pƒëoà°SoG ,»fóàªdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ácô°T »a äÓéªdG ìÉæL tó©J »àdG ó«àjQƒHQƒμfEG ºjÉJ ácô°T âfÉc

 q¿C’ ;IójóédG äÉ```YƒÑ£ªdG ôjƒ£J »a á```Ä«£H á∏jƒW I sóªd ,ô```fQGh ºjÉJ

 á∏ée íÑ°üàd ƒªædG ≈∏Y IQó≤dG ájGóÑdG »a É¡d ¿ƒμj ¿CG GhOGQCG øjôjóªdG

 ácô°ûdG äÉMÉéf øe ¿ÉàæKG Éªgh ,iôNCG ¢ùJQƒÑ°S ó«àjôà°ùdEG hCG õdƒÑ«H

 ,Ω1992 ΩÉY IOÉ«≤dG  ás anO ¿hO ¿ÉLƒd » udƒJ πÑb Ée I sóe »Øa ,ájQƒ£°SC’G

 á«é«JGôà```°SEG ¿ÉLƒd ≈ sæÑJ ¿CG ó©Hh ,É kÑjô≤J Ió```jóL á∏ée t…CG Qó```°üJ ºd

 (äôà```°TG hCG) ºjÉJ ácô```°T äQƒW ,á∏éªdG áYƒªée ≈dEG áØ∏àîe QÉμ```àHG

 ≥aóàdGh ácô```°ûdG äGOGôjEG äOGR å«M ,É kÑjô≤J äÓéªdG øe ás∏ée á```Äe

 øμdh ,G kójó```°T k’ÉÑbEG ¢VôY qπc óéj ºd ,ô«Ñc ƒëf ≈∏Y ìÉHQC’Gh …ó≤ædG

 ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh :¿ƒëLÉædG ¿hôμàÑªdG ¬aô©j Ée ºjÉJ ácô°T âª∏©J

 .ôãcCG π```°ûØdÉH IôWÉîª∏d OGó©à```°SG ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y ,äÉMÉéædG øe

 ƒg §≤a äÉéàæªdG Oó```Y q¿CG ƒd Éªc ±ô```°üàJ ¿CG ƒg á∏```°üdG hP CÉ£îdGh

 øe »JCÉJ IójóédG á«∏jƒëàdG QÉμaC’G âfÉc ƒdh ≈àM ,äGOGôjE’G Ö∏éj Ée

 äÉcô°T ióMEG â¡LGh : kÓãe ;≥jƒ```°ùàdGh êÉàfE’G πãe ,ä’Éée áYƒªée

 ´É£≤fG ÖÑ°ùH ;á∏jƒW I sóe á∏μ°ûe Ió≤©e äÉLƒ°ùæe ™æ°üJ »àdG è«°ùædG

 ,É¡JÉéàæe äÉ≤Øf »a É kÑ∏```°S ôsKCG Ée ƒgh ,êÉàfE’G AÉæKCG »```a ∫õ¨dG •ƒ```«N

 áYÉæ```°U »a ≈∏YC’G ≥jôØdG ø```μdh ,á«```°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤ëJ »```a â∏```°ûØa

 IójóL OGƒe πãe ,É v≤M Iô«Ñc IôμàÑe äÉéàæe øY åëÑdG π°UGh è«°ùædG

 .É keÉªJ

 QÉμàH’G øY åëÑdG ÜÉ```H íàØH øeDƒj ,ójóL …ò«ØæJ ôjóe º```°†fG

 Ωó≤J ,ô««¨àdG ≈```dEG áLÉëdG á```°ûbÉæªd ´ÉªàLG ó©Hh ,º¡©«ªL ø```«∏eÉ©∏d
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 º°†fG ób πeÉ©dG Gòg ¿Éc h ,á∏«≤K áé¡∏H ç sóëàj Ωô°†îe ™æ°üe πeÉY

 ôjóªdG øe Ωó≤àa ,ÜÉÑ°ûdG øjôLÉ¡ªdG øe G kóMGh ¬àØ°üH ™æ°üªdG ≈dEG

 •ƒ«N ™£b á∏μ°ûe AÉ¡fE’ Iôμa É k°VQÉY AÉ«ëà°SG ≈∏Y ójóédG …ò«ØæàdG

 âfCGh ≈àe òæe : nπ pÄ o°S ÉeóæYh .âëéfh IôμØdG ácô°ûdG âH sôL ºK ,∫õ¨dG

 .áæ°S ø«KÓKh ø«àæKG òæe :πeÉ©dG ÜÉLCG ?IôμØdG ∂∏àH ßØàëJ

 Ω1990 »```a GƒfÉc ¢ùJhCG ô```μjƒc »a ø```jôjóªdG q¿C’h ,π```ãªdG »```ah

 Ghó≤aCG º¡qfEÉa ,á£«°ùH πFÉ°SƒH ¬∏jóÑJh èàæªdG ≠«°U ô««¨J »a ø«dƒ¨```°ûe

 IOÉØà°S’Gh ,™jRƒàdG πãe ,iôNCG ä’Éée »a ¢UôØdG øe G kô«ãc ácô```°ûdG

 ácô```°T πÑb øe áeóîà```°ùe áë```°üdG ƒ```ëf á¡Lƒe ô¨```°UCG ò```aÉæe ø```e

 ø°ThCG ácô°T âëéf ,∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG »dÉée »ah .πHÉæ```°S äÉHhô```°ûe

 »a ô«°ü©dG »Lhôe ôÑcCG ÜÉ£≤à```°SG »a ,…ôÑdG äƒàdG ô«°ü©d …GôÑ```°S

 ∫ƒ```°üëdG ≥jôW øY (’ƒc Écƒch πÑeÉL ófBG ôàchôH ∂dP øeh) ÉμjôeCG

 á«bQh äÉLÉLR É¡dÉNOE’ ;G kô¡°T ô°ûY á«fÉªK Ióªd ájô°üM á°üNQ ≈∏Y

 ø°ThCG ;ácô°ûdG √òg âgÉÑJh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ¥ƒ°S ≈dEG ∑ÉH GôàJ ≈YóJ

 ∂dP øeh ,É¡«°ùaÉæe øe ôãcCG á«FÉ≤àf’G QÉμàH’G áq«é«JGôà°SEÉH ,…GôÑ°S

 áMƒàØe É¡∏©Lh ,∫Éée …CG »a äGQÉμàH’G ±É```°ûμà°S’ äÉjóàæªdG Iôμa

 ô«¶ædG ™£≤æe É kfÉ```°ùëà°SG á«bQƒdG äÉLÉLõdG âbÓa ,∞Xƒe q…CG ≈```dEG

 iOCG óbh ,(º¡eÉ©W äÉÑLh ¿ƒÄÑ©j …òdG QƒeC’G AÉ```«dhCGh ) ∫ÉØWC’G øe

.ájóYÉ°üJ IQƒ°üH …GôÑ°S ø°ThCG á°üM ´ÉØJQG ≈dEG ∂dP

 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U äOÉØà°SG ,ôNBG ∫Éée »ah

 πjƒªàdG íàa ó≤a :á«dÉªdG ä’ÉéªdG ∫ÓN øe ,QÉμàH’G øe É¡JÉjGóH »a

The Essentials.indb   191The Essentials.indb   191 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



192

äÉsjQhô°†dG øY

 áMÉàe âfÉc ¿CG ≥Ñ°S »àdG äÉéàæª∏d á∏eÉ°T á«YÉªL É kbGƒ°SCG »cÓ¡à°S’G

 πàfEG äÉbGôàNG óMCG ¿Éch ,É¡JÉ≤Øf π tªëJ º¡æμªj øjòdG §≤a AÉ```jôKCÓd

 ≥FÉbQ É¡fCG ƒd Éªc Üƒ°SÉëdG ≥FÉbQ ™e â∏eÉ©J ó≤a :≥jƒ```°ùàdG  ∫Éée »a

 ¢SÉfCG ≈dEG QÉμàH’G ∑ôJ πàfEG ¿ÉμeEÉH ¿Éc ,á«æ≤J ácô```°T É¡qfC’h .¢ùWÉ£H

 ,ø«μ∏¡à°ùª∏d Iô```°TÉÑe ¿ƒμe ≥jƒ```°ùJ ≥jôW øY øμdh ,ôjƒ£àdGh åëÑdG

 á© uæ```°üªdG äÉcô```°ûdG ™e É¡∏eÉ©àH ≥∏©àj Éª«a á∏FÉg Iƒ```b πàfEG âÑ```°ùàcG

 áZƒeóe πàfEG ≥FÉbQ ™```°Vh iƒ```°S QÉ«N øe É¡d øμj ºd »àdG ,Üƒ```°SÉë∏d

.Üƒ°SÉM qπc ≈∏Y É¡ª°SÉH

 Égô≤eh ,¢ùμª«°S á«ªdÉ©dG âæª°SC’G ácô```°T âeóîà°SG ,πãªdG »ah

 äGQÉμàH’G ó«dƒàd ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y QÉμaC’G ∫OÉÑJ ,∂«```°ùμªdG »a ¢ù«FôdG

 øμªj »àdGh ,äÉ```éàæªdG óMC’ á```ª«b äGP iôNCG QOÉ```°üe óLƒJ ób »```àdG

 äÉeÓ©dG äGQÉμàH’G √òg πª```°ûJ å«M ,á©FÉ```°T á©∏°S ádƒ¡°ùH íÑ```°üJ ¿CG

 á«æ≤àdÉH áªYóªdG äÉeóîdG ºjó≤J Ö«dÉ°SCGh ,CÉ qÑ©ªdG âæª°SC’Gh ,ájQÉéàdG

 ,Gõà«H áë«Ø```°U ¿Éc ƒd Éªc øμªj Ée ´ô```°SCÉH AÓª©∏d âæª```°SC’G ∫É```°üjE’

 ™```°SGƒdG ΩÉªàg’G ≈∏Y π```°üëJ πÑeÉL ófBG ôàchôH ácô```°T âfÉc ø«M »```a

 »a äGQÉμàH’Gh ,¢ùÑjôà```°S â```°ùjôch ôØjƒ```°S πãe ,É¡JÉéàæe äGQÉμ```àHÉH

 Üƒ°U äÓ°ù∏°ùªd á«∏YÉØàdG âfôàfE’G ™bGƒe πãe ,IójóédG ΩÓYE’G πFÉ°Sh

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ácô°ûdG áª«≤d É¡JóFÉa ≈∏Y âægôH »àdGh ,ÉgÉYôJ »àdG GôHhCG

 ,äGOGôjE’G ≈∏Y G vóL á°üjôM ¿ƒμJh ,èàæªdÉH ácô°ûdG tºà¡J ÉeóæY

 äGQÉμàHG á```bÉW O sóÑàJ ó≤a ,iô```NCG á∏μ```°ûe ∂dP øY CÉ```°ûæj ¿CG ø```μª«a

 πLCG ø```e G vóL Iô«¨```°üdG äÉYhô```°ûªdG ø```e á```Yƒªée ô```ÑY á```ª¶æªdG
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 ™aôJ ób ™bƒàe ƒg Ée ¢ùμY ≈∏Yh ,Iô```°TÉÑªdG äGOGôjE’G ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ¿CG øμªj ø«M »a ,πjƒ£dG ió```ªdG ≈∏Y äÉ≤ØædG äÉYhô```°ûªdG √òg πãe

 ¬Ñ°ûj å«M ,á©FÉ°V É k°Uôa Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ™«é°ûJ »a π°ûØdG »æ©j

 »a QhòÑdG á```YGQR IôªãªdG ô«Z äÉYhô```°ûªdG øe G vóL ô«Ñc Oó```Y »```æÑJ

 ƒªæàd ¬àHÉK G kQhòL ¿ uƒμJ ’ É¡æμd ,QhòÑdG √òg âÑæJ ó≤a ;á```jôéM ¢VQCG

 äGQÉμàH’G IQƒ°U IójóédG QÉμaC’G òNCÉJ ºd GPEÉa ,G kó«Øe É kÄ«```°T íÑ```°üJh

 ¿Gó≤a ≈dEG √QÉ°ûàfG …ODƒ«```°ùa ,´ƒæàdG  ™°VGƒàe èàæe IQƒ```°U πH ,Iõ«ªªdG

 πãe ,»∏NGódG ó«≤©àdG IOÉjRh ,AÓª©dG ∑ÉHQEGh ,ájQÉéàdG áeÓ©dG á```ª«b

 áÑLh øe k’óH âjƒμ```°ùÑdG ≥FÉbQ øe äÉ¡μædGh ΩƒéëdG äGô```°ûY ºjó≤J

.Év«dÉM âaGôc ácô°T ¬LGƒJ á∏μ°ûe √ògh ,áØ∏àîeh IójóL áØ«ØN

 áeQÉ°U §HGƒ°V :á«∏ª©dG AÉ£NCG

 ≈∏Yh ,á«∏ª©dG »a ájó«∏≤qàdG AÉ```£NC’G øe á«fÉãdG áYƒªéªdG ø```ªμJ

 §HGƒ```°V OƒLh ∫ÓN øe QÉμàH’G ≥æîd ™aGódG OƒLh »a ,ójóëàdG ¬```Lh

 ≈∏Y á≤Ñ£ªdG äÉ```©LGôªdGh ,äÉ```«fGõ«ªdGh ,§```«£îàdG :π```ãe ,áeQÉ```°U

 QÉμàH’G á«∏ªY »a π°UCÉàªdG ø«≤«dG nΩóY q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG

 ÖÑ°ùdG ÉeCG .¬æe sôØe ’ lôeCG ™bƒàªdG ô«Z âtà°ûqàdG hCG ,π°UC’G øY ó«ëj …òdG

 ´GõàfG øe áYÉæ```°üdG »a ó¡©dG áãjóM …GôÑ```°S ø```°ThCG ácô```°T ø sμe …òdG

 ,á«μjôeC’G ôFÉ°ü©dG áYÉæ```°U äÉcô°T ôÑcCG øe á«bQƒdG áLÉLõdG á```°Uôa

 tºàj iôÑμdG äÉcô```°ûdG »a á«dÉªdG OQGƒªdGh Ió```°UQC’G ¢ü«```°üîJ ¿CG ƒ¡a

 QÉ«N á°SGQód ¿Ééd ≈dEG äÉcô```°ûdG √òg πãe êÉàëJh , q…ƒæ```°S ¢SÉ```°SCG ≈∏Y

.É¡££N øY ó«ëJ »àdG äÉeGõàd’G PÉîJG πÑb ∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ΩÉY (πjh »```fÉg º```°SÉH ¿B’G ±ô©oJ) ∫Éæé```°Só«dCG ácô```°T â©```°S

 ΩGóîà```°SÉH ,âfôàfE’G ≈∏Y áªFÉb IójóL äÉeóNh äÉéàæe ≈dEG Ω2000

 äGóMh »a ºFÉ≤dG á«fGõ«ªdG OGóYEG äÉ«∏ªYh ,»é«JGôà```°SE’G §«£îàdG

 ΩÉ```°ùbC’G ≈dEG …ò«ØæàdG ôjóªdG Ö```∏W ó≤a ,áªFÉ≤dG á```jQÉéàdG ∫É```ªYC’G

 ≈dEG â```fôàfE’G ≈```∏Y á```ªFÉ≤dG äGQÉμ```àH’G ø```Y QÉμ```aC’G π```°†aCG º```jó≤J

.…ƒæ°S ™HôdG á«fGõ«ªdG ¢VGô©à°SG

 É¡qfEÉa ,ájƒdhC’G É¡d ¿Éc áeó≤ªdG äGQÉμàH’G ∂∏J q¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Yh

 äÉcô```°ûdG »a É¡«a ∫ƒª©ªdG É¡```°ùØf á«dÉªdG ¢ù«jÉ≤ª∏d ™```°†îJ ¿CG Öéj

 ¿Éch ;QÉªãà```°SÓd áq«aÉ```°VEG k’GƒeCG øª```°†àJ ºd äÉ«fGõ«ªdG ¿EG PEGáªFÉ≤dG

 πjƒªàdG QOÉ```°üe ≈∏Y oQƒã©dG äGQÉμàH’G ≈```∏Y ø«∏eÉ©dG øjôjóªdG ≈```∏Y

 âfÉμa ,á«∏NGódG äÓ```jƒëàdG hCG Qƒ```aƒdG ≥jôW ø```Y º¡H á```°Uƒ°üîªdG

.É¡∏jó©J hCG kÓ°UCG IOƒLƒªdG QÉμaC’G åjóëJ ¿É«MC’G øe ô«ãc »a áé«àædG

 ôNBG ô£N øªμe ,É¡H á£ÑJôªdG ¢ù«jÉ≤ªdGh AGOC’G  äÉ```©LGôe tó©J

 ÉªfEGh ;§≤a §£îdG OƒLh »a ÖZôJ ’ áªFÉ≤dG äÉcô°ûdÉa ;äGQÉμàHÓd

 π©Ød OGôaC’G ÅaÉμJ Ée É kÑdÉZ »¡a ,É k°†jCG É¡H åtÑ°ûqàdG øjôjóªdG øe ójôJ

 â```°†àbG GPEG äGô««¨J AGôLEG ø```Y º¡«æãJh ,¬H ΩÉ«≤dG ¿ƒ```eõà∏e ºg É```e

 OGôaC’G π```°üëj , kÓãe ´Éaó∏d ô```«Ñc ∫hÉ≤e ádÉM »```Øa ;∂dP ±hô```¶dG

 ƒd ≈àM ,É keÉªJ ¬H Ghó```Y oh GƒfÉc Ée º¡ªjó≤J Ωó©d á«fóàe äÉeÓY ≈```∏Y

 ,¿ƒ©«£à°ùj Éªe sπbCÉH ¿hó©j OGôaC’G π©L Ée Gògh ,π```°†aCG É kÄ«°T Gƒª∏```°S

 QÉμaC’G ò```Ñfh ,º```¡JÉ©∏£J øe uó```ëdG ≈dEG ±É```£ªdG á```jÉ¡f »```a iOCG É```e

.ájQÉμàH’G
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 øe AõL ¿B’G) ø£```°SƒH ±ô```°üe É```°ûfCG ,Ω1990 ΩÉY ájGóH »```a

 â```°Sô«a) º```°SG É```¡«∏Y ≥```∏WCG QÉμ```àHG Ió```Mh (Écô```«eCG ±hCG ±ô```°üe

 ójó°ûà∏d á∏eÉ°T á«aô°üe IQOÉÑe ∫hCG âfÉc å«M ,(FCB ∂fÉH »àfƒ«eƒc

 øjôjóªdG ´É```æbE’ FCB IóMh âëaÉμa ,á```æjóªdG πNGO ¥Gƒ```°SC’G ≈```∏Y

 q¿CG ø£°SƒH ±ô```°üe »a á«aô```°üªdG áFõéàdG áYƒªée »a øjOƒLƒªdG

 ºd ,π«ªY qπμ```d á«ëHôdGh á∏eÉ©ªdG â```bh πãe IOÉ```à©ªdG AGOC’G  ¢```ù«jÉ≤e

 AÉ«```°TCG ø«H øe ,AÓª©dG º«∏©J Ö∏£àJ »```àdG ¥ƒ```°ùdG ∂∏àd áÑ```°SÉæe øμJ

 ∫OÉL óbh ,äGQÉªãà°SG ≈dEG áLÉM »a ∫Gõj ’ ójóL ´hô```°ûªd hCG ,iôNCG

 πLCG øeh .(∞«©°†dG AGOC’G ) äGP ´hôØdG ¥ÓZEG Öéj ¬fCG »a ¿hôjóªdG

 á```°Uƒ°üîe ¢ù«jÉ≤e QÉμàHG FCB IóMh IOÉb ≈∏Y ¿Éc ,QÉμ```àH’G PÉ≤fEG

 IôμàÑe ¥ô```W OÉéjEGh ,A’ƒdGh AÓ```ª©dG É```°VQ ¢SÉ```°SCG ≈∏Y áªFÉb ,º¡H

 »a ´hô```°ûªdG Gòg âÑKCG óbh ,´hôØdG äÉYƒªéªd É``` k≤ah èFÉàædG QÉ```¡XE’

 ´ô```°T ÉeóæY ºFÉ≤dG ±ô```°üª∏d ¬à«ªgCGh ,íHôdG ≈∏Y ¬JQób ,≥M’ âbh

.PGƒëà°S’G  äÉ«∏ªY øe á∏°ù∏°S »a

G vóL wOÉM óYÉÑ qàdGh ,G vóL ¢VÉØ°†a π°UGƒ qàdG :á∏μ«¡dG AÉ£NCG

 áªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG äÉ«∏ª©H áãjóëdG äÉcô```°ûdG o§HQ tó©j ø«M »a

 á∏μ«g á«Ø«c »```a IQòM äÉcô```°ûdG √òg ¿ƒμJ ¿CG Ö```é«a ,G kô«£N G kô```eCG

.á°VQÉ©àªdG ∫ÉªYC’G ∫hGóL hCG äÉaÉ≤ãdG ø«H ΩGó°üdG Öæéàd ø«fÉ«μdG

 è¡ædG ƒg á```°ù«FôdG ∫ÉªYC’G ø```Y É keÉªJ á∏```°üØæe IóMh AÉ```°ûfEG tó```©j

 ƒg Gòg ¿Éc ó≤d ,á«æª```°†dG É¡JóYÉb ΩóîJ ¿CG Ö```éj »àdG ,á«eGQO ô```ãcC’G

 ácô°T øY á∏≤à°ùe á©HÉJ IóMh É¡Ø°UƒH ¿ô«JÉ°S ácô°T ¥ÓWEG AGQh ≥£æªdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ≥jôa ™ ué``` o°Th ,RQƒJƒe ∫GôæL ó```YGƒ≤H πª©dG ∞bƒJ ó```≤a ,RQƒJƒe ∫Gô```æL

 ,º«ª°üàdG ;IQÉ«°ùdG ™æ```°U ÖfGƒL øe ÖfÉL qπc »a QÉμàH’G ≈∏Y ¿ô«JÉ```°S

 π```°†aCG ¿CG πeC’G ¿Éch .AÓª©dG áeóNh ,äÉ```©«ÑªdGh ,≥jƒ```°ùàdGh ,êÉàfE’Gh

 ,íLÉædG ¥ÓWE’G ó©Hh ∂dP øe k’óH øμdh ,ΩC’G ácô°ûdG »a êQóà°S QÉμaC’G

.É¡JGQÉμàHG øe ô«ãc ô sîÑàa ,RQƒJƒe ∫GôæL »a ¿ô«JÉ°S èeO ó«YoCG

 É¡JGƒ£N â«Ñãàd ¿ô«JÉ```°S ácô```°T ¬àbô¨à```°SG …òdG âbƒdG AÉæKCG »a

 ≈∏Y ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdG â∏```°†a »àdG ÉJƒjƒJ âfÉc ,ìÉéædG ≥jôW ≈```∏Y

 ∫GôæL ≈∏Y ¥ƒØàJ ∫GõJ ’ ,¿ô«JÉ°S πãe á«```°ù«°SCÉàdG hCG IôHÉ©dG äGQOÉÑªdG

 »ah .¥ƒ```°ùdG »a É¡à```°üM IOÉjRh ,AÓª©dG É```°VQh ,IOƒédG »```a RQƒ```Jƒe

 º¶f óYGƒb øe IóëàªdG äÉj’ƒdG »a IôLCÉà°ùªdG ¢SQGóªdG äQ uô oM ,πãªdG

 º«∏©à∏d É kLPƒªf ¿ƒμJ sº nK øeh ,QÉμ```àH’G øe ø sμªàJ »c ;áeÉ©dG ¢```SQGóªdG

 øeh ,IôμàÑªdG äÉ```°SQÉªªdG øe G kô«ãc ¢SQGóªdG ∂∏J âØ sXƒa ,ø``` s°ùë oªdG

 øe π«∏b ¿Éc øμdh ,IõcôªdG ègÉæªdGh ,á∏jƒ£dG á«°SQóªdG ΩÉjC’G É¡æª°V

 »a áeÉ©dG ¢SQGóªdG á«≤H ô««¨J »a äôKCG ób ¢SQGóªdG ∂∏J q¿CG ≈∏Y ádOC’G

.º¡H á°Uƒ°üîªdG á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG á«≤H

 ∞«©°†dG π°UGƒàdG  ≈dEG ø«àdÉëdG Éà∏c »a á∏μ```°ûªdG iõ©J ¿CG øμªj

 ∫õ©ªH ¢UÉî```°TC’G π```ª©j ÉeóæY ™```bGƒdG »ah ,º```FÉ≤dGh å```jóëdG ø```«H

 ô«ãc »ah ,É``` keÉªJ QÉμ```àH’G ¢Uôa äÉcô```°ûdG ä uƒ```ØJ ó≤a ,º```gô«Z ø```Y

 ICÉ```°ûæªdG äGƒæb »a áÑ©∏dG óYGƒb ô««¨J äGQÉμ```àHG ™WÉ≤àJ ¿É«MC’G ø```e

 ∫ÓN øe IOƒLƒªdG äGQó```≤dG  ô```°UÉæY ø«H ™ªéJ hCG ,É¡©«ªL á```ªFÉ≤dG

 »a áq«YGPEG á£ëe ôÑcCG É```e É keƒj CBS á£ëe âfÉc ó≤a ,Ió```jóL ¥ôW
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 â∏```°ûa ∂dP ™eh ,É``` k°†jCG ºdÉ©dG »a ácô```°T ôÑcCG πé```°S ∂∏ªJh ,º```dÉ©dG

 .MTV á£ëªd á°UôØdG ∂∏J ¿Gó≤ah ,IQƒ```°üªdG ≈≤«```°SƒªdG QÉμàHG »a

 IÉ°TôØd IóMh ∂∏àªJ â«∏«L ácô°T âfÉc ,äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG »a ,É k°†jCG

 IóMhh ,(¿hGôH)≈YóJ Iõ¡LCG IóMh »gh ,(B ∫GQhCG) ≈YóJ ¿Éæ```°SC’G

 πª©J ¿Éæ°SCG IÉ°Tôa ∫ÉNOEG »a âØ∏îJ É¡æμdh ,(π°SGQhO) ≈YóJ ájQÉ£H

 .ájQÉ£ÑdÉH

 É¡«∏Y »```°†≤J hCG äGQÉμàH’G äÉcô```°ûdG ó```≤ØJ ¿CG ∫ÉªàMG ó```jGõàj

 áØ∏àîe äÉYÉæ```°U øe äGôÑN ≈dEG á∏ªàëªdG äGQÉμ```àH’G êÉàëJ É```eóæY

 º¡a »a áªFÉ≤dG äÉª¶æªdG  hôjóe π```°ûØj óbh ,áØ∏àîe á«æ≤J á```aô©e hCG

.É¡p∏ nÑ pb øe ¿hO só¡e º¡fCÉH ¿hô©°ûj hCG ,IójóédG IôμØdG á©«ÑW

 á«ªdÉ©dG áμÑ°ûdG ácô°T äôeÉZ ÉeóæY ,äÉ«æ«©```°ùàdG ∞°üàæe »a

 äÉaÉ```°ùª∏d ∞JÉ¡dG äÉcô```°T áWÉ```°SƒH âfôàfE’G ≈dEG ∫ƒ```°UƒdÉH AT & T

 äGóMh »a ¿hôjóªdG ∑QÉ°T å«M ,πJÉ≤dG èjõªdG Gòg â¡LGh ,á∏jƒ£dG

 á∏```°ù∏°S »a ∫ÉªYC’G äÉ```eóNh á```jó«∏≤àdG ∂∏¡à```°ùªdG äÉ```eóN ´É```£b

 É¡àØ```°üH á«ªdÉ©dG áμÑ```°ûdG IQGOEG Ö```éj ¿Éc GPEG É``` sªY äÉ```°ûbÉæªdG øe

 ,É¡H á```°Uƒ°üîªdG ÉgôFÉ```°ùNh É```¡MÉHQCG É¡dh ,Iõ```«ªe á```jQÉéJ Ió```Mh

 ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »```a O uó```°ûJ »àdG á«dÉëdG ∫ÉªYC’G äGóMh »```a É```¡LGQOEG hCG

 ø«μ∏¡à```°ùªdG äÉeóN hô```jóe ¿Éc ø«M »```a ,ø«μ∏¡à```°ùªdG ´É£b ≈```∏Y

 ≈∏Y Gƒ≤aGh ±É```£ªdG ájÉ¡f »```a h ,A»```°T q…CG øY »∏îàdG »a ø```jOOôàe

 ,á«WGôbhô«ÑdG ¬≤ë```°ùJ ¿CG ø```e å```jóëdG ´hô```°ûªdG á```jÉªëd π```°üØdG

 äÉ≤aóJ ó```dƒJ »àdG ,É ké```°†f ôãcC’G äÉcô```°ûdÉH á```fQÉ≤e ¬```°SÉ«b ™```æªdh
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 º¡©«ªL ø```μj ºdh ,QÉªãà```°S’G ≈dEG É```¡LÉ«àMG ø```e k’óH Iô```«Ñc á```jó≤f

 ≥ u≤ëj ’ âfôàfE’G á```eóN Ohõe ¿CG ¿hó≤à©j º```¡fC’ ;çóM ÉªH ø```«ªà¡e

.Iô«Ñc É kMÉHQCGh äGOGôjEG

 âÑ£≤à```°SG ≈àM ,ºNõdG á«ªdÉ©dG áμÑ```°ûdG âÑ```°ùàcG ¿EG Ée ø```μdh

 ø«μ∏¡à```°ùªdG äÉeóN ´É```£b »```a ¢SÉædG CGó```Ña ,ΩÉ```ªàg’G ø```e G kó```jõe

 âfôàfE’G (∫ƒcƒJhôH) ≥jôW øY äƒ°üdG ô uaƒj ™«°SƒJ QÉμàHG »a ô«μØàdG

 äÉeóîdG √òg ä só oYh ,(âfôàfE’G (∫ƒcƒJhôH) ≥jôW øY ä’É```°üJ’G)

 ∂```°ùeCÉa ,áªFÉ≤dG ájQÉéàdG äÉcô```°ûdG ´Ó```àHÉH O uó¡j kÓ```ªàëe G kó```jó¡J

 ó≤d ,É¡°û«ª¡J »a GƒYô°Th ,á«ªdÉ©dG áμÑ°ûdÉH ∂∏¡à°ùªdG äÉeóN hôjóe

 ,á«°SÉ°SC’G á∏jƒ£dG äÉaÉ°ùª∏d ájôÑdG äÉeóîdG ™«Ñd ká°üæe Égƒeóîà°SG

 É¡```°ùØf â```fôàfE’G ≈```∏Y á```jQÉéàdG ∫É```ªYC’G ¢```ù«jÉ≤e ≥```«Ñ£àH GhCGó```Hh

 á∏μ°ûe ô«©°ùàdG ô¡¶a ,á∏jƒ£dG äÉaÉ°ùªdG ôÑY ∂∏¡à°ùª∏d áeóîà```°ùªdG

 ™«é```°ûàd ;á«ªdÉ©dG áμÑ```°ûdG ≥jôW øY äÉ```eóîdG äô u©``` o°S ó≤a ,á```jQƒa

 ,Iô«Ñc áμÑ°T π«©ØJh ,ø«côà°ûªdG øe ô«Ñc OóY ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏dh ,ƒªædG

 •ƒ£N øe x…CG ≈∏Y ôFÉ°ùN u…CG ótÑμJ »a ÖZôJ ºd áªFÉ≤dG IóMƒdG øμdh

 ∂dòHh .á«ªdÉ©dG áμÑ```°ûdG ƒªf ∞bƒàa ,QÉ©```°SC’G â©aQ ∂dòd ;∫É```ªYC’G

 ,á¡aÉJ É¡qfCÉH á«ªdÉ©dG áμÑ```°ûdG ™e á«cÓ¡à```°S’G äÉeóîdG hôjóe πeÉ©J

 .Iô«Ñc äGQÉªãà```°SG ≥ëà```°ùJ ’h ,ƒªædG á```Ä«£H á```jQÉéàdG ∫É```ªYC’G q¿CGh

 âfôàfE’G ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ôjƒ£àd á```«aÉμdG OQGƒªdG Gƒ```°ü u°üîj ºd ,¬```«∏Yh

 QÉμàHG ó««≤Jh ,â```fôàfE’G (∫ƒ```cƒJhôH) ≥jôW ø```Y ä’É```°üJ’G á«æ≤Jh

∂dP »a IóFGQ AT & T ácô°T π©éj ¿CG øμªªdG øe ¿Éc áª¡e ä’É°üJG

.∫ÉéªdG
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 ¿Éc å«M ;AT & T »```a äGôJƒàdG á```«aÉ≤ãdG äÉ```aÓàN’G â```ªbÉa

 ÉeCG .π«H ΩÉ```¶f »a áeóîdG ø```e á∏jƒW Oóe áªFÉ≤dG ácô```°ûdG …ô```jóªd

 ,ácô```°ûdG êQÉN øe ø««æ≤J ø««æ¡e äôLCÉà```°SG ó≤a ,âfôàfE’G áYƒªée

 .á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G ¢ù«dh ,Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG á¨∏H ¿ƒ∏°UGƒàj øªe

 ™dóæJ ,áªFÉ≤dG ∫É```ªYC’G øª```°V ójóL ´hô```°ûe ≥∏£oj ÉeóæY ≈àM

 ;äÉcô```°ûdG ∂∏J »ØXƒe ø```e ¿ÉàÄa äó``` pLh GPEG á```«aÉ≤ãdG äÉcÉÑà```°T’G

 .∫GƒeC’G ™```ªéH ≈æ©oJ iô```NCGh ,ó```jóL ƒg Ée qπc »```a á©àªdG ó```éJ á```Äa

 IóMh hCG ,ôjƒ£àdGh å```ëÑdG áYÉªL AGƒ```°S ,¿ƒæ«©ªdG ¿ƒYóÑªdG ±ô```©j

 øe ¿hQôëàe º¡a ,πÑ≤à```°ùªdG ´óÑj øe º¡fCÉH ,IójóédG äÉYhô```°ûªdG

 »àdG QÉμaC’G ™```e Ö©∏dÉH º¡d íª```°ùjh ,äGOGôjE’G Ö```dÉ£e hCG ,ó```YGƒ≤dG

 á«Ñ∏Jh ,óYGƒ≤dG ´É```ÑJG º¡FÓeR øe ™bƒàj ø«M »```a ,¿B’G ≈àM π```ª©J ’

 ,É kfÉ«MCG øMÉ£ªdÉc º¡fCÉH ¿hô©°ûj ø«M »a ,∫ÉªdG π«°üëJh ,ÖdÉ£ªdG

 øeõdG ºgƒëª«```°S πªY êPÉªf º```¡fCGh ,iôNCG É``` kfÉ«MCG äGQƒ```°UÉæjódGh

.É kÑjôb

 IôeÉ¨e »a ∫ƒNódG ¢ùμ«fhôàμdEG hQCG âdhÉM ,2000 ΩÉY ájGóH »```a

 ≥aôªdG »a áMÉ°ùe (Arrow.com) ´hô```°ûe »£YCG ó≤a ,âfôàfE’G ≈∏Y

 ¬HÉ```°ûàdG ¬LhCG âØ sbƒàa ,ájó«∏≤àdG äÉ©«ÑªdG Iƒb ¬«a …ôéJ …òdG ¬```°ùØf

 ÜÉÑ°ûdG ,OóédG ø«ØXƒªdG øe âfôàfE’G áμÑ```°T áYƒªée âØdCÉJ .∑Éæg

 øe É keÉªJ É``` kØ∏àîe É k£ªf ¿hó```Jôj GƒfÉch ,á```Yƒæàe äÉ«Ø∏N ø```e ,É``` kÑdÉZ

 ¥ÉØfE’G ∂dP »ah ,ôNÉØdG çÉKC’G ≈∏Y ∫ÉªdG áYƒªéªdG â≤ØfCG .¢ùHÓªdG

 πªY ≥jôa q¿EG :ô```jôÑàdG πLCG ø```e  π«b óbh ,ó```jóL ïÑ£e ≈```∏Y ô```«ÑμdG
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 É v≤M á≤∏b ájó«∏≤àdG äÉ```©«ÑªdG Iƒb â```fÉc ,24/7 π```ª©j (Arrow.com)

 áfQÉ≤e âfôàfE’G áeóN É¡ªYóJ »àdG äÉ©«ÑªdG ¬∏μ°ûJ …òdG ójó¡àdG øe

 ≈∏Y ø«Ñ```°VÉZ GƒëÑ```°UCÉa ,áaÉ¶f πbC’G º¡ÑJÉμªH º¡ª∏©Hh ,º```¡J’ƒª©H

 QGóL º«boCG å«ëH ,äÉYƒªéªdG ø```«H I sOÉM äÉbÓY äOÉ```°Sh , q»æ∏Y ƒëf

 ,É kªFGO ¿ÉYQÉ°üàj ¿É≤jôØdG ¿Éc ,≈æÑªdG »à¡L ø«H π°üØ∏d Üƒ£dG øe

 ¿ÉàYƒªéªdG âYQÉ```°üJ ÉeóæY ô£î∏d AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG ø«```°Vô©e

 (Arrow.com) âëÑ```°UCG ,∂dP uπc º```°†N »ah ,º¡```°ùØf øFÉHõdG ≈∏Y

 OÉéjEGh πNóàdG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG  ≈∏Y ¿Éch ,iôNCG ™jRƒJ IÉæb Oô```ée

.Éª¡æ«H π°UGƒà∏d πcÉ«g

∞©°VCG π°UGƒàdGh ,G vóL áØ«©°V IOÉ«≤dG  :äGQÉ¡ªdG AÉ£NCG

 ,QÉμàH’G »```a »fÉ```°ùfE’G ÖfÉédG o¢ù rî nH ƒ```g ôNB’G ™FÉ```°ûdG CÉ£îdG

 QÉÑc ™°†j ¿É«MC’G øe ô«ãc »Øa ,¬d á```°ü°üîªdG äGQÉªãà```°S’G ¢ü≤fh

 ,IOÉ≤dG π```°†aCG ¢ù«dh ,IOÉ«≤dG  ™bGƒe »a É v«æ≤J ¢SÉædG π```°†aCG øjôjóªdG

 º∏μàà°S QÉμaC’G q¿CG -CÉ£N- á«æ≤àdG ∫ƒ«ªdG hhP ¿hôjóªdG A’Dƒg ¢VôàØjh

 hCG ,êQÉîdG ™```e π```°UGƒàdG  ¿ƒ∏ª¡j ∂dòHh ,Ió«L â```fÉc GPEG É¡```°ùØf øY

 ø«°ùëJ ¢Uôa ¿ƒ©«°†«a ,äÉbÓ©dG ¿ƒ∏ª¡jh ΩÉ¡ªdG ≈∏Y ¿hO uó°ûj º¡fCG

 IQƒ£ªdG ô«Z º«gÉØªdG πjƒëàd áeRÓdG ,≥jôØdG AÉ```°†YCG ø«H ¢ùfÉéàdG

.Ió«Øe äGQÉμàHG ≈dEG

 äÉbÓ©dG äGQÉ```¡e ≈```dEG √É```Ñàf’G ¿hO ¿ sƒ```μ oJ »```àdG äÉ```YƒªéªdÉa

 É k°†jCG áHƒ©```°Uh ,á«YÉªédG ±GógC’G »æÑJ »a áHƒ©```°U óéJ á«```°üî°ûdG

 ,º¡©e AÉ```°†YC’G É¡Ñ∏éj »àdG áØ∏àîªdG Iƒ≤dG •É```≤f øe IOÉØà```°S’G »a
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 á«æª```°†dG áaô©ªdG º```°SÉ≤àd ájÉØμdG ¬«a ÉªH ó«L ƒëf ≈∏Y π```°UGƒàdG  hCG

 QÉμàH’G ¿ƒ```μj ø«M »a ,É¡≤«KƒJ Ö©```°üjh ,øjƒμqàdG ó```«b ∫GõJ ’ »```àdG

 RôÑà```°S …òdG ≥jôØdG AÉ```°†YCG ø«H πYÉØàdGh á≤ãdG AÉæÑa .ô```jƒ£àdG ó```«b

 ó¡©e »a ¿ƒãMÉÑdG óLh óbh ,âbƒdG ≈dEG êÉàëj áª«¶©dG √QÉμaCG IQGô```°T

 ≈dEG ¿ƒLÉàëj ôjƒ£àdGh åëÑdG ≥jôa AÉ°†YCG q¿CG á«æ≤à∏d ¢ùà```°Sƒ°ûJÉ°SÉe

 ácô```°T âcQOCG ,óbh É v≤M ø«éàæe Gƒ```fƒμj »c ø«eÉY Ió```e É k©e Oƒ```LƒdG

 êÉàëJ »àdG á«æeõdG I só```ªdG ∫ƒW §```°Sƒàe q¿CG ø«©e øeR »a …ô«Ñ```°ù∏«a

 ,¬≤jƒ```°ùJ »a ìÉéædG ≈dEG ójóL èàæe Iôμa øe ∫É≤àfÓd ácô```°ûdG É¡«dEG

 ∫ƒW §°Sƒàe øμdh ,G kô¡```°T øjô°ûYh áà```°S ≈dEG øjô```°ûYh á©HQCG øe »g

 Gòd ;G kô¡°T ô```°ûY á«fÉªK èàæªdG ¥ôa »a É k©e ¢SÉædG É¡«```°†≤j »àdG IóªdG

.QÉμàH’G ∫Éée »a áØ∏îàe âfÉc ácô°ûdG q¿CG ÖéY ’

 »a äÉcô```°ûdG É¡∏```°†ØJ »```àdG ≥```jôØdG ø```jƒμJ »```a äGô```««¨àdG q¿EG

 ΩÉeCG É k≤FÉY á```«Ø«XƒdG äÉcôëàdG π©éJ ¿CG ø```μªj ,OGôaC’G πjóÑJ Ωó```Y

 Ée ,áÑ©°üdG äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG »a á∏```°TÉah ,IójóédG äÉYhô```°ûªdG

 ºg Ée ≈∏Y QGô≤à```°S’Gh ájó«∏≤àdG ∫ƒ∏ëdÉH ∫ƒÑ≤dG ¥ôØdG  AÉ```°†YCÉH GóM

 .¬«∏Y

 »a IójóédG ¥ô```ØdG  IOÉb ¿Éc ,Ω1980 »ah π```jh »fƒg ácô```°T »a

 AÉ```°†YC’G ø«H øe ¿É«MC’G øe ô«ãc »```a ¿ƒ sbôoj Ió```jóédG äÉYhô```°ûªdG

 πÑbG ;CGóÑe ≈dEG óæà```°ùJ âfÉc äÉ«bôàdG q¿C’ ;πª©dG ∫ÉªàcG πÑb º¡```°ùØfCG

 áHÉbô∏d á©```°VÉîdG ∫ƒ```°UC’G ºéëH á£ÑJôe QƒLC’G âfÉc ó≤a ,πMQG hCG

 ,áª¡ªdG áHƒ©°U øe k’óH (IójóédG äÉYhô```°ûªdG »a ±ô©dÉH Iô«¨```°U)
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 ∞°üàæe »a º¡JÉYhô°ûe ∑ôJ ¿ƒ∏°†Øj GƒfÉc ¿ƒfÉØàªdG ¿hôμàÑªdG ≈àMh

 áq«°üî q°ûdG QÉμàH’G Oƒ¡L á«ªgCG øe π∏≤J »fƒg ácô```°T âfÉch ,≥jô£dG

 π°ûa ÖÑ°S øjò«ØæàdG øjôjóªdG óMCG äÉ©LGôe âØ°ûc å«M ;É¡```°V uƒ≤Jh

 øe π©L á«æ≤à∏d õt«ëqàdG søμd ,á∏μ°ûªdG √òg IójóédG äÉYhô```°ûªdG óMCG

 ºgôjó≤J IOÉjR ô°ü©dG ∂dP »a áªjó≤dG á°SQóªdG …ôjóe ≈∏Y Ö©°üdG

.¬àjQGôªà°SGh ≥jôØdG §HGôJ áª«≤d

 äÉbÓ©dG AÉæHh π°UGƒàdG  πª¡oj ÉeóæY QÉμàH’G Oƒ¡L ô sã©àJ ,É```k°†jCG

 »a íaÉμJ ó«àjQƒHQƒμfEG ÜÉL ácô°T âfÉc Éeóæ©a ,≥jôØdG AÉ```°†YCG ø«H

 IóMƒdG ôÑY äÉYhô°ûªdG øe G kô«ãc ácô°ûdG â≤∏WCG ,äÉ«æ«©```°ùàdG ôNGhCG

 ,äÉ«∏ª©dGh ,áFõéàdG IQÉéJ º«gÉØeh ,äÉéàæªdG »a äGQÉμàH’G OÉéjE’

 ¢†©H ó©àHGh ,á≤∏¨e äÉÄ«H ´hô°ûªdG ¥ôa øe ¢†©H íÑ```°UCG Ée ¿ÉYô```°Sh

 QÉμaCG øe IOÉØà```°S’G ΩóY ÖÑ°ùHh .ø«≤HÉ```°ùdG º¡FÓeR øY AÉ```°†YC’G

 »a º¡∏```°ûa ÖÑ```°ùHh ;á∏jõg º¡JÉ«```°UƒJh º¡JÉLôî oe âfÉc ,ø```jôNB’G

.áØ«©°†dG º¡JÉMôà≤e ≈àM ∫OÉÑJ »a Gƒ∏°ûa ó≤a ,º¡fGôbCG ™e π°UGƒqàdG

 ¿CG GhOGQCG GPG ø```jôNB’G ø```Y ∫õ©ªH π```ª©dG ¿ƒ```YóÑªdG ™«£à```°ùj ’

 ¿hôaƒj º¡d øjójDƒe ™e äÉØdÉëJ áeÉbEG º¡«∏Y Öéjh ,º¡ª«gÉØe ± sô©àoJ

 »àdG äÉYÉªàL’G »a º¡æY áHÉ«f ¿ƒKóëàjh ,´hô°ûª∏d …Qhô```°†dG AÉ£¨dG

 πMGôªdG øª°V ∑ôëàJ »gh IójóédG äGQÉμàH’G ájÉYQ hCG ,É¡fhô°†ëj ’

 ,QÉμàHÓd ìÉéædG ∫ÉÑ≤à°SG óYGƒb AÉ°SQE’h .É¡eGóîà°SGh Égô°ûæd á≤HÉ°ùdG

 ≈àM ;±ƒdCÉe ô```«Z ƒg Ée ºjó≤J ≈∏Y IQOÉ```b äÉYƒªéªdG ¿ƒμJ ¿CG Ö```éj

 äGQÉμàHÓd ó```«¡ªàdGh ,áaƒdCÉªdG äÉë∏£```°üªdG ≥```jôW øY ¬ª¡a ø```μªj
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 Éeóæ©a ,¬«a ºμëàdG π¡°S ¿ƒμ«°S π«£©àdG q¿CG ó«cCÉàdG ≥jôW øY á∏ u£ n© oªdG

 ¿hó≤Øj º¡fEÉa ,º```gôjƒæJ øe k’ó```H ºgQƒ¡ªL ¿ƒ«æ≤àdG AGô```ÑîdG ô``` q«ëj

 ,(º©f) `H ÜGƒ```édG øe π¡```°SCG É kªFGO (’) `H ÜGƒédG ¿ƒμ«```°Sh ,IQRGDƒªdG

 ÉgQÉμaCG øY ø```∏©J ºK ,AÉØîdG »```a πª©J »àdG äÉ```YƒªéªdG oäÉYhô```°ûªa

 .É kfÉ«MCG ∫Gh qõdG Ég oô«°üe ,äÉ°VGôàY’G ¬Lh »a á∏eÉc

 ,á°ù«FôdG ∫ÉªYC’G …ôjóe ™e π```°UGƒàdGh äÉbÓ©dÉH ΩÉªàg’G ΩóY

 .¬à©àeCGh ôØ°ùdG ájòMC’ G kóYGh É v£N óf’ôÑªJ ácô°T ¥ÓWEG »a É kÑÑ°S ¿Éc

 ,´GôàN’G ™æ°üe ≈YóJ ôjƒ£Jh åëH áYƒªée πÑb øe áYƒªéªdG äQƒW

 áYƒªée âfÉch ,ácô°ûdG »a IóFÉ°ùdG ∫ÉªYC’G øY á∏≤à```°ùe âfÉc »àdGh

 ±É°†j ,ájòMC’G øe óMGh êhR ¬©eh ôØ```°ùdÉH Ωóîà°ùª∏d íª°ùJ ôØ```°ùdG

 øe áYƒªée ™e Ö```°SÉæà«d áÑ```°SÉæªdG äÉfƒμªdG ¢†©H ¬æY ∫Gõj hCG ¬```«dEG

 ¢ù«fõ«H øe º«ª°üàdG IõFÉéH Ωƒ¡ØªdG RÉa .≥∏£dG AGƒ¡dG »a á£```°ûfC’G 

 äGQƒ£J »a êQóJ ºd áªFÉ≤dG πª©dG ¥ôa ¢†©H øμdh ,Ω2005 ΩÉ```Y ∂jh

 ™«H äÉ©«ÑªdG »```a á∏eÉ©dG ájó«∏≤àdG iƒ≤dG â```°†aQh ,´GôàN’G ™æ```°üe

 .IójóédG äÉéàæªdG

 ôjƒ£J »a ó««a ≠jôc QƒàcódG ìÉéf q¿EÉa ,∂```dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

 á°ù°SDƒª∏dh ,ø£æ°TGh ≈Ø°ûà°ùe õcôªd äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG øe á«ªbQ áμÑ°T

 ÖfÉédG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y IOÉ¡```°T ¿Éc ,á«ë°üdG (MEDSTAR) ΩC’G

 äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ø«éeôÑªdG øe Iô«¨°U áYƒªée âª sª°U ó≤a ,»fÉ°ùfE’G

 ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J IôFGO º°ùb ¢ù«dh ,ÇQGƒ£dG º°ùb »a ∫Éª©à°S’G π¡°S

 ó««a QƒàcódG ¢UôM .ø«eóîà```°ùªdG øe áHô≤e ≈∏Y kÓ©a GƒfÉc ∂```dòHh
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 ¿Ééd øe ô«ãc »a AÉ°†YCG Éfƒμj ¿CG ≈∏Y ,å«ª°S ∑QÉe QƒàcódG ,¬μjô°Th

 ÉªgQÉªãà°S’ ¿Éc .äÉbÓ©dG øe á©°SGh IóYÉb º¡jód ¿ƒμàd ;≈Ø°ûà°ùªdG

 ô«KCÉJ ≈Ø°ûà°ùªdG ™e ácôà°ûe ±GógCG ≥«≤ëJ »a Éª¡JÉªgÉ°ùeh ¢SÉædG »a

 QÉÑNC’G ô°ûf ≈∏Y å«ª°S ¬μjô°Th ó««a äÉaô°üJ äóYÉ```°S ó≤a :»HÉéjEG

 » uª o°S) ójóédG äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶æd iôNC’G äGQGOE’G ø«H ºYódGh ,áÑ«£dG

.ìGhQC’G PÉ≤fEGh âbƒdG ô«aƒJ ≈dEG iOCG Ée ,(Azyxxi ¿B’G

 ñÉæªdG áWÉ```°SƒH QÉμ```àH’G áYÉªL π```NGO äÉbÓ©dG ñÉ```æ oe ¿ sƒ```μàj

 ¿CG øμªj á«HÉéjEG á```aÉ≤K øe k’óH á«Ñ∏```°S áaÉ≤K OƒLh q¿EÉa Gò```d ;¬```LQÉN

 »LƒdƒæμJ â«é«```°S ôtã©J AÉ```æKCG »Øa ,∫É```ªdG øe G kô«ãc ácô```°ûdG ∞``` u∏μj

 »àdG Iô```«ÑμdG ácô```°ûdG iód ¿Éc ,Ω1990 ô```NGhCG ≈```àMh ∞```°üàæe »```a

 õcGôe á©Ñ°S á«°üî°ûdG Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LC’ ¢UGôbC’G äÉcôëe ™æ```°üJ

 »a á«LÉàfEG ≈fOCG É¡d ¿Éc ∂dP ™eh ,QÉμàH’G ≈∏Y πª©J áØ∏àîe º«ª```°üJ

 ¿CG øe k’óH â```°ùaÉæJ õcGôªdG q¿C’ ;áYÉæ```°üdG √òg »a ôjƒ£àdGh åëÑdG

 ´ÉaódG º¡æe qπμ```d á```°Uôa Oôée É k©e º¡©ªL ä’hÉëe âfÉch ,¿hÉ```©àJ

 ºd .º¡æ«H É```ª«a ácôà```°ûe á«```°VQCG øY åëÑdG øe k’óH ,¬àYƒªée ø```Y

 áYƒªéªdG πYÉØàd á«HÉéjE’G óYGƒ≤dG Éghôjóeh â«é«°S ƒ°Sóæ¡e ô≤àØj

 º¡JGƒ°UCG âfÉc øjòdG ¢SÉædÉa :∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y GƒfÉc º¡æμd ,§≤a

 º¡cƒ∏°ùd (ΩÉªàgG ôÑcCG) ≈∏Y Gƒ∏°üM ájò«ØæàdG äÉYÉªàL’G »a á©ØJôe

 É¡à°üM ¿Gó≤a »a É kÑ∏°S QÉμàH’G á«∏ªYh èàæªdG OƒLh ΩóY ôsKCGh ,Å«°ùdG

 äOóg óbh ,äÉ```©«ÑªdG ¢VÉØîfGh ,ø«£NÉ```°ùdG AÓ```ª©dGh ,¥ƒ```°ùdG »a

 ,AÓª©dG IóYÉb »°TÓJh Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG äÉ©«Ñe   ∫DhÉ```°†J ™e â«é«°S

 .á«æ≤àdG É¡àÄ«H ô««¨J óæY ™∏°ù∏d É kéàæe íÑ°üJ ¿CÉH
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 ô```jóeh hõ```cƒd ∞«à```°S ó```jóédG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG  IQGOEG â```ëJ

 ácô°T â©```°Vh ,É k©e ácGô```°T ÓªY øjò∏dG ,õæμJGh π«H ójóédG äÉ«∏ª©dG 

 øe G kAóH ,º```¡æ«H Éª«a OGôaC’G π```eÉ©J á«Ø«μd Ió```jóL ô«jÉ©e â«é«```°S

 øjƒμàd á«é¡æe á«∏ªY ≈dEG ™«aôdG »YƒdG Gòg iOCG óbh ,…ò«ØæàdG ≥jôØdG

 Ü uQ oO ó≤a ,É¡∏«¨°ûJh ,(á«Ø«XƒdG QÉμàH’G äÉYƒªée) á«```°SÉ°SC’G ¥ôØdG 

 ,≥jôØdG AÉ```æÑd ácôà```°ûe äÉ«é¡æe ≈∏Y â«é«```°S ácô```°T »a ¿ƒ```∏eÉ©dG

 á£°ûfC’G  »a ácQÉ°ûªdG ≥jôW øY hCG ájó«∏≤àdG ÖjQóàdG èeGôH »a AGƒ```°S

 ¥ôØdG  IOÉ«≤dh .iô```NCG á«FÉf ™bGƒeh ,Góæ∏jRƒ«f »a áÑ©```°üdG á«LQÉîdG

 äGQÉ¡ªH ø«ahô©e Gƒ```fÉc øjòdG ¢UÉî```°TC’G â«é«```°S â sbQ ,á«```°SÉ°SC’G

 ¿Éé∏d É kaÓNh .ôÑcC’G á«æ≤àdG äGQÉ```¡ªdG  …hP øe k’óH ájƒ≤dG π```°UGƒqàdG

 ¥ôØdG  äCÉ```°ûfCG ó≤a ,™LGôàdG äGƒæ```°S AÉæKCG »```a âÄ```°ûfCG »àdG á```«FGó©dG

 ¿Éμe πàëJ ácô```°ûdG â∏©L ,èàæª∏d äGQÉμàHGh Iô```«ãe á«∏ªY á«```°SÉ°SC’G

 IójóédG â«é«°S ácô°T âfÉch ,¥ƒ°ùdG IOÉ«b »a iôNCG Iôe IQGó```°üdG

 áYƒªée ø```e CGõéàj ’ G kAõ```L É¡Ø```°UƒH äGQÉμàH’G ´Gó```HEG ≈```∏Y IQOÉ```b

 ∞JGƒ¡dGh OƒH …BG Iõ¡LCG πãe ,IójóédG á«fhôàμdE’G Iõ¡LC’G øe á©```°SGh

.ádƒªëªdG

 QÉμàH’G äÉLÓY

 ,QÉμaC’G øe ±hô©e ƒg Ée ¥GôàNGh ÅLÉØe Ωó≤J ø```Y åëÑdG q¿EG

 q…CG »a »©«Ñ£dG √QÉ```°ùe øY ±ôëæj ¿CG øμªj äÉ```eóîdGh ,äÉ```éàæªdGh

 ,∂dP ™eh ,™dÉ£dG ø```°ùëdh ,É¡u∏c hCG É k≤HÉ```°S ÉgÉæØ```°Uh »àdG ¥ô£dG øe

 ∫ÉªYCG IOÉjQ) êÉàëJ ’ å«M ,QÉμ```àH’G íéæj ∞«c É``` k°†jCG ïjQÉàdG ô¡¶j
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 ,á«≤£æªdG ô«Zh á°†bÉæàªdG äÉª∏μdG øe É kéjõe ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG (äÉcô°ûdG

 .á≤aGƒàe ô«Z hCG á°†bÉæàe ô°UÉæY øe ¿ƒμàj É keƒ¡Øe hCG

:ìÉéqædG ≥«≤ëàd ¥ôW ™HQCG »JCÉj Éª«ah

 åëÑdG ∫Éée ™«°SƒJ :áq«é«JGôà°SE’G êÓY

 áKÓK »a πª©dG É¡æμªj QÉμàHG á«é«JGôà```°SEG ™°Vh äÉcô```°û∏d øμªj

 äÉfÉgQ ™```°†H :áª≤dG »```a ;(QÉμàH’G Ωô```g ) ¬«ª```°SCG É```ª«a ,äÉjƒà```°ùe

 ó°SC’G á°üM ≈∏Y π```°üëJh ,πÑ≤à```°ùª∏d áë```°VGh äÉgÉéJG πãªJ Iô«Ñc

 ióªdG ≈∏Y IóYGƒdG QÉμaC’G øe áYƒªée :§```°SƒdG »ah ,QÉªãà```°S’G øe

 »a QÉμaCG :á©```°SGƒdG Ió```YÉ≤dG »ah ,É```gQ qƒ£J ¥ôa É```¡©HÉàJ ,§```°SƒàªdG

 .ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdÉH íª```°ùJ á«éjQóJ äGQÉμàHG hCG IôμÑªdG É```¡∏MGôe

 Iô«ÑμdG äÉfÉgôdG ™é°ûJ å«M ,¬∏Ø°SCG ƒëf Ωô¡dG ≈∏YCG øe ô«KCÉàdG ¬éàj

 ™«£à°ùJ É k°†jCG É¡æμdh ,¬°ùØf √ÉéJ’G »a ô«°ùJ »àdG Iô«¨°üdG äGQÉ°üàf’G

 øe É kfÉ«MCG ódƒJ Iô```«ÑμdG äGQÉμàH’G IÉ«M q¿C’ ;Ωô```¡dG áªb ƒëf √É```éJ’G

 ¥QƒdG á°UÉ°üb 3M ácô°T äQ sƒW ÉeóæY ∫ÉëdG ¿Éc Éªc ,Iô«¨```°U QÉμaCG

 .á≤FÉØdG Iô¡°ûdG äGP á≤°UÓdG

 øjôjóªdG QÉÑc »£©j Ωô¡dG Gòg IQƒ°U »a QÉμàH’G »a ô«μØàdG q¿EG

 QÉμaC’G áª«b äƒÑãd É k≤ah äÓjó©J AGôLEGh ,á«dÉëdG Oƒ¡édG º```««≤àd IGOCG

 äÉjƒà```°ùªdG óæY •É```°ûf OƒLh ¿Éª```°Vh ,ºYódG øe ójõe ≈dEG É¡àLÉMh

 ΩÉ«≤dG ≈∏Y ™«ªédG IQób ÖÑ°ùH QÉμàH’G áaÉ≤K ƒªæJ å«M ,É¡©«ªL áKÓqãdG

 äÉYhô```°ûªdG á```°ü°üîàªdG äÉYƒªéªdG ¬«a ™HÉàJ …òdG âbƒdG »ah .¬H
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 IƒYO øμªj ,§```°SƒàªdG ióªdG QÉμ```aCG áàbDƒªdG ¥ô```ØdG  Q uƒ£Jh ,Iô```«ÑμdG

 qπc ¿ƒμj ¿CG øμªj å«M ,QÉμaC’G »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG ácô```°ûdG »a ™«ªédG

 ∂dP ô¡¶jh ,É```e ´hô```°ûe »a É kFOÉH hCG ,á∏ªàëe IôμØd É kØ```°ûàμe ∞Xƒe

 É k© tªéJ ácô°ûdG äó≤Y »```°VÉªdG ƒ«dƒj »Øa ;IBM ácô```°T ¬H âeÉb Éª«a

 ,âfôàfE’G áμÑ°T ôÑY ΩÉjCG áKÓK Ióe ,ácô°T ∞dCG øe ôãcCG sº°V ,QÉμàHÓd

 AÓª©dGh ø```«ØXƒªdG øe É kØdCG ¿ƒ```©HQCGh á```Äe ,™ tªéqàdG Gò```g »a º¡```°SCGh

 øe É kØdCG ø«KÓKh á©Ñ```°S ∫OÉ©j ÉªH ,™HQCGh ádhO áÄe ¿ƒ∏ãªj øªe ,É``` kÑjô≤J

 kÓFÉg É kfhõîe ácô```°ûdG Ögh Ée ,É```¡à«ªgCG ≥ah ≈∏Y É```gƒÑJQh ,QÉμ```aC’G

 ,™°VGƒàe ¿CÉ°T hP É¡ª¶©eh ,ô«Ñc ¿CÉ```°T hP É¡```°†©H ,ΩÉîdG QÉμaC’G øe

 GPEG ôÑcCG Iô«Ñc QÉμaCG ≈∏Y áª¶æªdG ∫ƒ```°üM ∫ÉªàMG ¿ƒμ«```°S ó«cCÉàdÉHh

 øe óMGƒa Gòd ;á©```°VGƒàªdG QÉμaC’G øe ô«ãμd ™```°SGh Qó```°üe É¡jód ¿Éc

 É¡fCG ƒg QÉμàH’G øe á©ØJôe ä’ó©e ô¡¶J »àdG äÉcô°ûdG ìÉéf QGô```°SCG

.äGRÉéfE’G øe ójõe ≥«≤ëJ ∫hÉëJ

 ™jô```°ùàd É¡à∏ªM øe G kAõL Ωô¡dG êPƒ```ªf â«∏«L ácô```°T äóªàYG

 »a äGQÉμàH’G øe kÓ«```°S áé«àædG âfÉc .Ω2004h 2003 »```eÉY QÉμàH’G

 â∏ª```°T ó≤a ,ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G OGR Ée Gògh ,∫ÉªYCG IóMhh áØ«Xh qπc

 ;ájQÉ£ÑdÉH πª©J »àdG ¿Éæ°SC’G IÉ```°Tôa πãe IójóL äÉéàæe äGQÉμàH’G

 äGP ábÓëdG ádBG πãe ,ôjƒ£àdGh åëÑdG IôFGO áÑ©L »a IójóL º«gÉØeh

 …òdG øLƒ«a ábÓëdG ΩÉ¶fh ,Ω2006 ΩÉY äQ uƒ oW »àdG ¢ùªîdG äGôØ°ûdG

 πãe ,á°ùaÉæªdG äós«M »àdG IôμàÑªdG ≥jƒ°ùàdG  äÓªMh ;ájQÉ£ÑdÉH πª©j

 ;ábÓë∏d hôJGƒc ∂«```°T ádBG ≈∏Y âbƒØJ »```àdG ,(Mach3Turbo) á```∏ªM
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 QÉμàHÓd ™ tªéJ ∫hCG »ah ,ájô```°ûÑdG OQGƒªdG ∫Éée »a IójóédG á```«æ≤àdGh

 É¡jód Ée π°†aCG IóMh qπc â```°VôY ,Ω2004 ¢SQÉe »a â«∏«L ¬«dEG âYO

 á«fƒfÉ≤dG IôFGódG q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG .IôμàÑe á≤jô£H ΩÉ©dG ∂dòd QÉμaCG øe

 êôNG) äÉbÉ£H ™jRƒJ πãe :á```ØjôW á≤jô£H ácô``` q°ûdG äÉ«bÓNCG âLshQ

 óbh ,»dƒHƒfƒªdG á```Ñ©d »a IOƒLƒªdG ∂```∏J πãe ( wôM âfCÉa øé```°ùdG ø```e

 å«M ;ácô°û∏d á«aÉ```°VEG Iõ«e QÉμàHÓd á«fƒfÉ≤dG IôFGódG ¿É```°†àM’ ¿Éc

 äÉÑ∏W ´GójE’ áeRÓdG á©jô```°ùdG áeóîdG ≈dEG áLÉM »a ¿hô```μàÑªdG ¿Éc

.á«ª«¶æàdG äÉÑ≤©dG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y IóYÉ°ùªdG hCG ,äGAGôÑdG

 á```«éjQóàdG äGQÉμ```àH’G πª```°ûJ »```àdG  QÉμ```àH’G áq«é«JGôà```°SEG  q¿EG

 AÉëfCG »a ∫ƒ```≤©dG ôjôëJ ≈```∏Y óYÉ```°ùJ ¿CG øμªj ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdGh

 çóëJ ÉeóæY ô««¨à∏d kÓtÑ≤J ôãcCG ø«ØXƒªdG π©éj Ée Gògh ,É¡u∏c ácô°ûdG

.Iô«Ñc äÉbGôàNG

 º tμëqàdG áª¶fCGh §«£îàdG ≈dEG áfhôªdG áaÉ°VEG :á«∏ª©dG êÓY

 äGQhódG êQÉ```N ôgOõ«d QÉμ```àH’G ™«é```°ûJ ≥FGôW ió```MEG π``` sãªàJ

 á```«dÉªdG Ió```°UQC’G ø```e á```°UÉN ≥jOÉæ```°üH ®É```ØàM’G »```a á```aƒdCÉªdG

 ≈dEG IóYGƒdG QÉμ```aC’G êÉàëJ ’ á≤jô£dG √ò```¡Hh ,á©bƒàªdG ô«Z ¢```UôØ∏d

 ≈dEG áLÉM »```a ¿hôμàÑªdG ¿ƒμj ø```dh ,á∏Ñ≤ªdG á```«fGõ«ªdG IQhO QÉ```¶àfG

 ¢SÉ≤J ø```jòdG ,áªFÉ≤dG ∫É```ªYC’G …ô```jóe øe á```eRÓdG ∫Gƒ```eC’G ∫tƒ```°ùJ

 ≈àMh ∞```°üàæe »Øa ,ájQÉédG ìÉ```HQC’Gh äGOGô```jEÓd É``` k≤ah º```¡JÉMÉéf

 Ió```eÉédG  §HGƒ```°†dGh  ájOGóÑà```°S’G  IQGOE’G  âÑÑ```°ùJ  ,Ω1990  ô```NGhCG

 ø«H É¡à```°üM sº nK ø```eh ,èeÉfôÑdG QÉμ```àHG »```a ¥’õ```f’ÉH »```°S »H »```Ñd
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 ø```e AÉ```¡àf’G ó```©Hh ,á```∏«∏b äÉ```«fGõ«ªdG â```fÉc .øjógÉ```°ûªdG Qƒ```¡ªL

ΩÉY »```ah .É kØ∏```°S IO qó```ëªdG äÉ```ÄØdG ≈```∏Y ¥É```ØfE’G ô```°üàbG ,É¡©```°Vh

 øjójóédG »```dÉªdG ôjóªdGh …ò```«ØæàdG ¢ù«FôdG  ø```e qπc ∞``` sØN ,Ω2000

 äÉ```Môà≤e º```Yód ácô```°ûdG ÜÉ```°ùM »```a ∫Gƒ```eC’G É©```°Vhh ,ó```YGƒ≤dG

 ôéM ∞≤J ¿CG Ió```eÉédG óYGƒ≤∏d »```¨Ñæj ’ ¬fCG Éë```°VhCG ó```bh ,QÉμ```àHÓd

 »```°S »H »H äÉMÉéf ôÑcCG ¿Éch ,á```«YGóHE’G QÉμ```aC’G ≥```jôW »a Iô```ãY

 ,áaOÉ```°üe Oôée (Ö```àμªdG ,¢ùahCG GP) q»```gÉμØdG º```∏«ØdG Oƒ```≤Y »```a

 Ωóîà```°SGh ,IQOÉÑªdÉH ójóL ôjóe ΩÉb ÉeóæY É``` kæμªe ∂dP íÑ```°UCG óbh

 »ÑjQóàdG »```°S »```H »H º```∏«Ød kÓ```°UCG á```°ü°üîe â```fÉc »```àdG ∫Gƒ```eC’G

.(QÉ«£dG)

 ;á«àëàdG É¡à«æH »a Iô```°TÉÑe áfhôªdG √òg πãe IBM ácô```°T âØ sXh

 π°†aCG ºYód Q’hO ¿ƒ«∏e áÄe √Qób ∫Ée ¢SCGôH ,QÉμàHÓd É kbhóæ°U äCÉ°ûfCÉa

 §«£îàdG äÉ«∏ªY øY kÓ≤à```°ùeh ,äGQÉμàH’G ™ªéJ øY áÄ```°TÉædG QÉμaC’G

 (QÉμàH’G Ωôg ) IóYÉb »a QÉμaCÓd ìÉª```°ùdG πLCG øe ;ájOÉ©dG á«fGõ«ªdGh

 ¢ù«FôdG  ÖFÉf ƒjôaƒfhO ∂«f ∫Éb .Ωô¡dG áªb ƒëf ¥Ó£f’Gh ,QÉgOR’G øe

 óMCG Ö∏L ¿CG ≥Ñ```°ùj ºd :á«æ≤àdGh QÉμàHÓd ΩEG »H …BG ácô```°T »a …ò«ØæàdG

 ≈∏Y ôμØdG IOÉbh ,∫ÉªYC’G øe »ªdÉ©dG ´ƒæàdG  Gòg πãe ≈°†e âbh u…CG »a

 »a É kMÉëdEG ôãcC’G ¢UôØdGh ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæªd ÖæL ≈dEG É kÑæL ¥É£ædG Gòg

 π°†aCG Éfƒ£YCG :á∏FÉb ÜÉÑdG ¥ô£J äÉcô```°T Éæjód :É``` k°†jCG ∫Ébh .Éfô```°üY

 á```°Uôa É¡qfEG ,á©bGh á≤«≤M É```¡∏©éd É k©e π```ª©f ÉfƒYOh ,É```¡©ªdCGh QÉμ```aC’G

 .É keÉªJ IójóL πªY äÉcGô°Th ¥Gƒ°SCG OÉéjE’ á«ÑgP
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äÉsjQhô°†dG øY

 äÉcGô```°Th áØ∏àîªdG π```jƒªàdG êPÉ```ªf ≈dEG á```LÉëdG Ö```fÉL ≈```dEGh

 äÉÑ∏£àe ¢†©H ø```e ≈Ø©J ¿CG ≈dEG êÉàëJ QÉμ```àH’G á«∏ªY q¿EÉa ,ô```jƒ£àdG

 áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G ø«H äÉaÓàN’G øe ô«ãc óLƒj ,A»°T qπc ó©Ña ;ácô°ûdG

 ≈dEG äGQÉμàH’G É¡©aóJ ¿CG øμªj »àdG áaô©ªdÉa ; IójóédG äÉYhô°ûªdGh

 ÜQÉéàdG øe á∏```°ù∏°S øe º∏©àdGh ,á©jô```°ùdG áLòªædG áWÉ```°SƒH ΩÉ```eC’G

 »aÉ°VE’G πjƒªàdGh á```°ù«FôdG ºdÉ©ªdG ¢†©H á©LGôe »æ©J ób ,á©jô```°ùdG

 IOÉY »àdG ,áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G ≈dEG áÑ```°ùædÉH »g Éªe ´ô```°SCG çóëJ ¿CG »a

 …ƒæ°ùdG hCG »∏°üØdG ºjƒ≤àdG øe k’óH ,´hô°ûªdG ´É≤jEG ≥ah ≈∏Y ô«```°ùJ Ée

 ƒëf ≈∏Y ôÑ```°üdG ¿ƒμj ób ,äÉYhô```°ûªdG øe iôNC’G ´GƒfCÓdh .â```HÉãdG

 ô«Z äÉÑ≤Y QÉμàH’G áYƒªée ¬LGƒJ É```eóæY : kÓãªa ;Üƒ∏£ªdG ƒg ô```ÑcCG

 ,áfhôªdG ƒg sπëdG q¿EÉa ,É¡LPƒªf »a ô¶ædG IOÉYEG ≈dEG êÉàëJh ,á```©bƒàe

.ádÉëdG Ö°ùëH êÓ©dGh

 ácô°ûdG ∫ÉªYCGh øjôμàÑªdG ø«H ≥«KƒdG π°UGƒàdG  π«¡°ùJ :á∏μ«¡dG êÓY

áªFÉ≤dG

 »àdG á«ª°SôdG §HGƒ```°†dG øe äÉcô```°ûdG ¬«a tóëJ …òdG âbƒdG »a

 »fÉ```°ùfE’G π```°UGƒàdG  ≥«KƒJ É¡«∏Y Öéj ,äGQÉμ```àH’G á```bÉYEG É¡fCÉ```°T øe

 ∫ÉªYC’G »```a ¿ƒ∏ª©j ø```ªe ºgô«Zh QÉμ```àH’G Oƒ```¡L ¿ƒ©HÉàj ø```e ø```«H

 ø«H º¶àæe ƒëf ≈```∏Y IôªãªdG äÉKOÉëªdG iô```éJ ¿CG »¨Ñæjh ,iô```NC’G

 ádhDƒ```°ùe QÉμàH’G ¥ôa ¿ƒμJ ¿CGh ,áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G …ô```jóeh øjôμàÑªdG

 Öéj øμdh ,º¡à«dhDƒ```°ùe øe G kAõL É¡Ø°UƒH á«LQÉîdG ä’É```°üJ’G øY

 ∫OÉÑàªdG ΩGô```àM’G ≈∏Y ™ ué```°ûJ äÉ```°ûbÉæe É``` k°†jCG IOÉ≤dG QÉÑc ó≤©j ¿CG
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 º∏©àdG äÉ```°ûbÉæªdG √òg ±ó¡J ¿CG É``` k°†jCG Öéjh ,AGó©dGh ôtJƒqàdG øe k’óH

 äGQÉμàH’G èeO IOÉYEG á```«∏YÉa º«¶©Jh ,á```°ùaÉæªdG øe uóë∏d ;∫OÉÑàªdG

 øμªj ,á«ª°SôdG äÉYÉªàL’G ≈∏Y IhÓYh .IójóL k’ÉªYCG âëÑ°UCG »àdG

 π«à°S) ácô°T â∏©a Éª∏ãe ,á«ª```°SôdG ô«Z äÉKOÉëªdG π«¡°ùJ äÉcô```°û∏d

 Éª«a AÉ≤àd’G ≈∏Y ø```«ØXƒªdG ôÑéj º«ª```°üJ õcôe äCÉ```°ûfCG »àdG (¢ù«c

 ,á«ª°SôdG IóMƒdG »a äÉμÑ°T ¿hOƒ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G ójóëJ hCG ,º¡æ«H

.π°UGƒàdG  ≈∏Y ™ ué°ûJ »àdG ºgOƒ¡L õjõ©Jh

 É¡«∏Y q¿CÉ```H QÉμ```àH’G äÉYƒªéªd ∫É```≤j ¿CG ø```μªj á```jGóÑdG ò```æªa

 É k°†jCG ¬«a ≈©```°ùJ …òdG âbƒdG »a ,¢ù«FôdG πª©dG áeóN √ÉéJ á«dhDƒ```°ùe

 ∂dP Öàμj ¿CG øμªjh ,Ió```jóL ájQÉéJ ∫ÉªYCG AóÑd ôÑcCG äGQÉμ```àHG ≈```dEG

 ø«∏ãªe ≈```∏Y …ƒ£æJ AGƒ```°S ,äÉbÓ©dG π```NGóàH R sõ```©jh ,É¡≤«KGƒe »```a

 ¢ùdÉéªdG hCG ,QÉμàH’G äÉ```YÉªL ™e ÜhÉæàdG hCG ,âfÉc ΩC’G ácô```°ûdG øY

 ,áª«¶Y Iôμa ∫hCG π°ûa ó©Ña ,QÉμàH’G Oƒ¡L ≈∏Y áaô°ûªdG ájQÉ°ûà°S’G

 πª©dG ¥ôa ™e ≥```«Kh ƒëf ≈∏Y πª©dG óf’ôÑªJ äÉ```YGôàNG ™æ```°üe ºs∏©J

 á«¡«aôàdG ájòMC’G πãe ,ájQƒØdG äGQÉμàHÓd º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ¢ù«FôdG

 ô««¨J ƒëf »©```°ùdGh ,∫hƒJQÉª```°S ácô```°T øe ºYÉædG ±ƒ```°üdÉH áæ£ÑªdG

 IójóédG ô```fô«J áYƒªée â```Lõe ø«M »a .á```Ñ©∏dG ó```YGƒb äÉ```bGôàNG

 ,á∏≤à```°ùe äGQƒ£J :äÉYhô```°ûªdG ´GƒfCG ø«H Ée »YGPE’G åÑdG äÉ```éàæªd

 ™jôª```°ûeh  ,á```«LQÉîdG  äÉcGô```°ûdGh  ,á```«dÉëdG  äGƒ```æ≤dG  äÉæ«```°ùëJh

 ÆôÑ°ùà«H ácô```°T â°ù°SCG ,Iô«NC’G äGƒæ```°ùdG »ah .áªî```°†dG QÉªãà```°S’G

 äÉ```éàæªdG á```Yƒªée á```«dÉªdG äÉ```eóî∏d á```Yƒªée (PNC) á```«æWƒdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 äÉæ«°ùëJh ,ô«©°ùàdG πãe ,IóFÉ°ùdG äGQƒ£àdG ≈∏Y ±Gô```°TEÓd IójóédG

 πãe ,IójóédG ä’É```éªdG äGQób »```a ƒªædG äÉcôëe ∂```dòch ,è```àæªdG

 QÉªãà°SÓd IófÉ°ùªdG ÖJÉμªdG äÉeóNh ,á«æ≤àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉeóîdG

 (%21) áÄ°TÉædG äÉéàæªdG øe ácô°ûdG äÉ©«Ñe áÑ```°ùf âfÉch ,πjƒªàdGh

.äÉ©«ÑªdG ´ƒªée øe (%46) πãªj Ée ƒgh ,Ω2005 ΩÉY

 É¡àWÉ°SƒH oº u¶æJ »àdG ,áfôªdG á«ª«¶æàdG oπcÉ«¡dG π u¡```°ùJ ¿CG øμªj

 å«M ,ó«édG π```°UGƒàdGh n∫ƒ∏ëdG äÉ```°ü°üîàdG hCG ∞FÉXƒdG »```a ¥ô```ØdG 

 ä’É```°üJG) ¥ôa ΩÓYE’G πFÉ```°Sƒd ¢ù«```°ù«∏HƒH π```àμJ á```Yƒªée ∂```∏àªJ

 »°ûJÉ°S) »gh ,É¡jód ¿ÓYE’G ä’Éch ôÑY OGôaC’G ø«H ™ªéJ (á«dƒª```°T

 äÉYƒªéeh (G qôL º∏gh ,á«ªdÉ©dG ¢ù«°ù«∏HƒH ,â«fQƒH ƒ«d ,»```°ûJÉ°S ófBG

 ø«M »a .ájQÉéàdG äÉ```eÓ©dGh AÓª©dG ≈∏Y ójó```°ûqàdG πLCG øe á«æ≤àdG

 åëÑdG á```Yƒªée ™e É```¡JÉbÓY á```jhOCÓd ¢```ù«JQÉaƒf á```Yƒªée â```ª¶f

 äóYÉ```°S óbh ,AÓª©dGh ¥Gƒ```°SC’ÉH ≥«Kh ƒëf ≈∏Y á£ÑJôªdG ô```jƒ£àdGh

 πãe ,áYô```°ùH á«YGóHEG äGQÉμ```àHG ¢VôY ≈```∏Y ácô```°ûdG äÉbÓ©dG √ò```g

 πÑ≤à°ùªdG ≥jôa ìÉéf É``` k°†jCG óYÉ```°Sh ,∂«Ø«∏L ¿ÉWô```°ùdG ¢Vôe êÓY

 äGQÉμàHG ∫ÉNOEG ≈∏Y ácô```°ûdG ¥É£f ≈∏Y â«é«```°S ácô```°T ™æ```°üe »a

¥ôØdG  êPƒ```ªæd ¥É£ædG ™```°SGƒdG ΩGóîà```°S’G ≈∏Y á```bQÉN hóÑJ á```«∏ªY

.á«°SÉ°SC’G

 IóYGƒdG ¢UôØdG áédÉ©e q¿CG ∫Éæé«```°SójE’G »a ¿hôμàÑªdG ∞°ûàcG

 ¿Gô«£dG áÑ©°T âª s¶f : kÓãe ;IOôØæªdG äÉYƒªéªdG ôÑY π°UGƒàdG  Ö∏£àJ

 ájQÉéàdG ¿Gô«£dG äÉcô```°ûd á```°ü°üîe âfÉc äÉYƒªée »a AÉ```°†ØdGh
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 ΩÉ©dG ¿Gô```«£dGh ,Iô«¨```°üdG á```jQÉéàdG ¿Gô```«£dG äÉcô```°Th ,Iô```«ÑμdG

 IójóL Iôμa π```°†aCG âfÉc øμdh ,(IôLCÉà```°ùªdGh á```°UÉîdG äGôFÉ£dG)

 á°Uƒ°üîªdG áfÉ«```°üdG ∫ÉªYCÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG øFÉHõdG ø«H ≥jôØàdG »g

 AÉ°ûfEG ≈dEG áLÉM »a áÑ©°ûdG âfÉc ,øjôNB’G ™e óbÉ©àdÉH ¿ƒeƒ≤j hCG º¡H

 á«∏ªY »a AóÑdG πLCG øe É k≤HÉ°S áª°ù≤ªdG »°VGQC’G »a IójóL ä’É°üJG

 .QÉμàH’G

 IOó©àe áFõéàdG ô```LÉàªd Éeƒfƒ```°S õeÉ«∏jh áYƒªée ìÉ```éf iõ©j

 øY π```°UhCG »àdG ¥ô£dG ≈dEG ,á```«fhôàμdE’G IQÉ```éàdG ∫Éée »a äGƒ```æ≤dG

 ¢†aQ ájGóÑdG òæªa ,ácô```°ûdG á«≤H ≈dEG º¡JGQƒ£J áμÑ```°ûdG OG shQ É¡≤jôW

 áWÉ```°SƒH §HôdG äÉYhô```°ûe »a ô¶ædG ôà```°ù«d OQGƒg …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG 

 ôjƒ£J ¿Éc .iôNC’G ácô```°ûdG äÉ«∏ªY øY á∏≤à```°ùe âfÉc »àdG âfôàfE’G

 ∫ÉªYCÓd IójóL πªY ¢Uôa OÉéjE’ ;±ÉaõdG ÉjGó¡d á```°ù«FQ áμÑ```°T ∫hCG

 IQÉéàdG IôFGO â≤∏WCG ,¬àª«b óFGôdG ´hô°ûªdG Gòg âÑKCG ÉeóæYh ,áªFÉ≤dG

 ±ƒbƒdG øe k’óH øμdh ,É¡H ¢Uƒ```°üîe ≈æÑe »a â©```°V oh nh ,á«fhôàμdE’G

 äÉ«dBG õjõ©J ≈```dEG IôFGódG â©```°S ,¢UÉîdG É```¡dÉée »a »©```°ùdGh G kó```«©H

 É k≤ah §≤a É¡MÉéf ¢ù≤J ºdh ,É¡©e ¢ùaÉæàdG ¢```ù«dh ,IOƒLƒªdG äGƒæ≤dG

 ≥jôW øY äÉ©«ÑªdG ójGõàd É k≤ah É k°†jCG øμdh ,á«fhôàμdE’G IQÉéàdG äÉ©«Ñªd

 É¡JÉWÉÑJQG õjõ©àdh .É¡∏ªY äô s°ùjh áμÑ°ûdG É¡JR sõY »àdG iôNC’G äGƒæ≤dG

á«≤Ñd »fÉéªdG ÖjQóàdG IôFGódG â```°VôY ,á°ù«FôdG ∫ÉªYC’G ™e á≤«KƒdG

 .ácô°ûdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 §MCGh ,øjôNB’G ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡eh IOÉ«≤dG  ôàNG :äGQÉ¡ªdG êÓY

 ¿hÉ©à∏d áªYGO áaÉ≤ãH øjôμàÑªdG

 »æéd k’ÉªàMG ôãcC’G »g ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG ≈YôJ »àdG äÉcô```°ûdG

 »a Éeƒfƒ```°S õeÉ«dh ìÉéf ÜÉÑ```°SCG óMCG ¿Éc ó≤a ,áëLÉædG äGQÉμ```àH’G

 ƒëf ≥«bódG É¡eÉªàgG ƒ```g á«dÉY á«ëHôHh áYô```°ùH á«fhôàμdE’G IQÉ```éàdG

 õeÉ«∏jh á```Yƒªéªd ôjóe ∫hCG ;Q’ƒ```«μjófÉf »∏«```°T .»fÉ```°ùfE’G Ö```fÉédG

 ,á«æ≤àdG √ò```¡H ájGQOh º∏Y ≈∏Y ø```μj ºd ,á«fhôàμdE’G IQÉ```éà∏d Éeƒfƒ```°S

 äÉbÓ©dG ø sªK ó≤a ,Ö°SÉæªdG ≥jôØdG ™«ªéJ øe ø sμªJ G kóFÉb ¿Éc ¬æμdh

 ,iôNCG äGóMh øe ø««dÉëdG ø«ØXƒªdG øe É k£«∏N QÉàNG Gòd ;¿hÉ```©qàdGh

 G kOóL ø«ØXƒeh ,á≤HÉ```°ùdG º¡JÉYƒªéªd ø«∏ãªe Gƒfƒμj ¿CG øμªj øjòdG

 ≥jôa §Hôd ácô```°ûdG ôÑY É kbôa ±É```°VCGh ,IójóL äGQÉ¡e º¡©e Gƒ```Ñ∏L

 QhO ´ôàNG ¬fCG ≈dEG áaÉ```°VEG ,º¡d IQƒ```°ûªdG ºjó≤Jh á«fhôàμdE’G IQÉ```éàdG

 ≈∏Y √QÉ«àNG ™```bƒa ;äÉ«∏ª©dG  äÉ```Yƒªée ™e π```°†aCG π```°UGƒàd πeÉμàdG

 Gò¡d á```°ù«FQ ¿ƒμàd ,äÉbÓ©dG øjƒμàH IQƒ¡```°ûªdG ,âjô«μ```°S É«```°ûjôJÉH

.QhódG

 â```°Sô«a ±ô```°üe IOÉ«b ≈∏Y IQOÉb ¿Oƒæ```°S π«L âfÉc ,πãªdG »ah

 ø«H AGó©dÉH ¿ƒë```°ûeh ,QÉ```£NC’ÉH ±ƒØëe â```bh »a ,∂```fÉH »```à«fƒ«eƒc

 iôNCG äGQÉμàHG èàfCG …òdG íLÉædG QÉμàH’G ƒëf ≈£°SƒdG äÉLQódG »jQGOEG

 ó≤d .á«aô°üªdG ’ ájOÉ«≤dG É¡JGQÉ¡e ÖÑ°ùH ;(IójóL äÉeóNh äÉéàæe)

 ÖëdÉH äô©```°Th ,É k©e GƒØdBÉJ øjòdG ø«HƒgƒªdG ø```e É k£HGôàe É k≤jôa â```f sƒc

 »a áæμeC’G ôãcCG øe IóMGh áYô```°ùH É¡àYƒªée âëÑ°UCGh ,º¡àdÉ```°SQ ƒëf
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áªjó≤dG ñÉî pØdG :QÉμàH’G

 QÉÑc ™e ájƒb äÉbÓY äQƒ```Wh ,É¡«a πª©dG áHƒZôªdG ¢ù«FôdG ±ô```°üªdG

 »a äGôJƒàdG ™```e πeÉ©àdG ≈∏Y ÉghóYÉ```°S øjòdG ø```«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG

 ¿CG »a ÖÑ°ùdG É¡«a ¢ùÑd ’ IQƒ```°üHh ,QGôªà```°SÉH í```°VƒJ âfÉch ,§```°SƒdG

 ,É¡àjDhQh ,´GóHE’G ≈∏Y É¡JQób äóYÉ```°S ó≤d ∂dòHh ,áØ∏àîe É¡JóMh ¿ƒμJ

 É kLPƒªf íÑ°üàd ,ìÉéædG ≈∏Y áYƒªéªdG √òg IôHÉãªdGh ,»YÉªédG πª©dGh

.iôNC’G ±QÉ°üªdG Oƒ¡L äôã©J ø«M »a ,¬H iòàëoj É v«æWh

 áμÑ°ûdG ≈∏Y áÑ°SƒëdG ¢VôY πãe ,Iô«ÑμdG IBM äGQÉμàHG âægôH

 ™é```°ûJ ácô```°ûdG áaÉ≤K q¿C’ ;áæμªe É```¡fCG á«ªdÉ©dG áμÑ```°ûdG ≥```jôW ø```Y

 ƒfÉ°ù«ªdÉH ΩÉ°S …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ∑ô°TCG ó≤a ,¿hÉ©àdG ≈∏Y ¢UÉî```°TC’G

 áμÑ```°T ≈∏Y ácô```°ûdG º«b á```°ûbÉæe »a IBM »ØXƒe ø```e ±’B’G äÉ```Äe

 ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ÖFÉf ƒjôaƒfhO ∂«f πªY ø«M »a ,â```fôàfE’G

 »a ø«∏eÉ©dG øe ¢üî°T ∞dCG ø«©°ùJ π©L ≈∏Y ,á«æ≤àdGh QÉμàHÓd IBM

 ™ªàée øe AõL º¡fCÉH ¿hô©```°ûj É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a á«æ≤àdG ∫Éée

 π£H só©j …òdG ,ƒà«d »∏fÉà°S ¢ù«FôdG ÖFÉf É qeCG .QÉμàH’G ≈dEG ≈©°ùj óMGh

 äGóMh »a AÉcô°T øY åëÑa ,á«ªdÉ©dG áμÑ°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a IBM ácô°T

 .É ke oó ob QÉμàH’G ™aód ;É¡d á©HÉàdG á«aGô¨édG ≥WÉæªdGh ácô°ûdG ∫ÉªYCG

~~~~~

 »àdG ájó«∏≤qàdG ñÉ```îØdG »```a ´ƒbƒdG ÖæéJ áªFÉ≤dG äÉcô```°û∏d ø```μªj

 uóëdGh ,IójóL QÉμaCG ø```Y åëÑdG ¥É£f ™«```°SƒJ ≥jôW øY ,QÉμàH’G ≥æîJ

 π°UGƒJ ≥«≤ëJh ,ΩRÓdG øe ôãcCG IóeÉédG πcÉ«¡dGh áeQÉ q°üdG §HGƒ°†dG øe

.¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG  äGQÉ¡e »æLh ,áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’Gh øjôμàÑªdG ø«H π°†aCG
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äÉsjQhô°†dG øY

 »© q°ùdG søμdh ,πÑ≤à```°ùªdG ™æ```°üJ »àdG QÉμaC’G ≈∏Y QÉμàH’G …ƒ£æj

 »a ¿ƒ©°ùj øjòdG ¿hôjóªdG Å«¡j ºd Ée π°ûØdÉH Ωƒμëe QÉμàH’G πLCG øe

 ¿RGƒàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉa ,»```°VÉªdG øe º∏©à∏d ΩRÓdG âbƒdG QÉμàH’G ôKCG

 á£°ûfC’G  øe óFGƒ©dG ≈∏YCG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG) ∫Ó¨à```°S’G ø«H í«ë```°üdG

 á«ª«¶æJ áfhôe Ö∏£àj (ójóL ƒg Ée ¢SÉªàdG) ±É```°ûμà°S’Gh (á«dÉëdG

 Gòμg ôeC’G ¿Éc ó≤a ,OGôaC’G ø«H äÉbÓ©dG ≈dEG √ÉÑàf’G øe G kô«Ñc G kQóbh

 . kÓÑ≤à°ùe ∂dòc ≈≤Ñ«°Sh ,É kªFGO

* * * 
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