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Ò«¨àdG IOÉ«b

 ?ô««¨qàdG Oƒ¡L π°ûØJ GPÉªd

ôJƒc .»H .¿ƒL

 ácô°T áÄe øe ôãcCG âjCGQ ,á«```°VÉªdG ô```°û©dG äGƒæ```°ùdG ióe ≈∏Y

 »a á«°ùaÉæJ ôãcC’G äÉcô```°ûdG øe íÑ```°üàd É¡```°ùØf øjƒμJ IOÉYEG ∫hÉëJ

 Iô«¨```°U iôNCGh (OQƒa ácô```°T ) Iô«Ñc äÉ```°ù°SDƒe É¡æ«H ø```e h ,¥ƒ```°ùdG

 äÉcô```°Th ,(Landmark Communication ø```°û«μ«fƒ«eƒc ∑QÉeóf’)

 iôNCG áæμeCG »a Égô«Zh ,(RQƒJƒe ∫GôæL) IóëàªdG äÉj’ƒdG »a Égô≤e

¢†«°†ëdG »a âfÉc äÉcô```°Th ,(á«fÉ£jôÑdG ájƒédG •ƒ£îdG ácô```°T)

 øe G kô«ãc Ö```°ùμJ âfÉc iôNCGh ,(Eastern Airlines õæj’ôjCG ¿ôà```°ùjCG)

 ∂∏J äôL .(Bristol-Myers Squibb Öjƒμ°S RôjÉe ∫ƒà°ùjôH) ∫GƒeC’G

 IOÉYEGh ,á∏eÉ°ûdG IOƒédG IQGOEG :πãe ,Iô«ãc äGQÉ©```°T âëJ É¡t∏c Oƒ¡édG

 øμdh .∫ƒëàdGh ,»aÉ≤ãdG ô«¨àdGh ,á∏μ«¡dG IOÉYEGh ,º«éëàdGh ,á```°Sóæ¡dG

 ΩÉ«≤dG :¬°ùØf ƒg »```°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿Éc ,É kÑjô≤J É¡q∏c ä’ÉëdG √òg »ah

 ≈∏Y IóYÉ```°ùªdG πLCG øe ;∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c »```a ájQòL äGô```««¨àH

 .É kj uóëJ ôãcCG IójóL ¥ƒ°S áÄ«H á¡LGƒe
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,G vóL áëLÉf äÉ°ù°SDƒªdG  √òg øe π«∏b OóY »a ô««¨àdG Oƒ¡L âfÉc

 Ée íLQCÉàJ âfÉc ó≤a É¡ª¶©e É qeCG ,É k©jQP kÓ```°ûa É¡```°†©H ¬LGh ø«M »a

 IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG q¿EG .π°ûØdG √ÉéJ í°VGh π«e ™e ,ìÉéædGh π°ûØdG ø«H

 á∏```°U äGP íLQC’G ≈∏Y ¿ƒμà```°Sh ,ΩÉªàgÓd Iô```«ãe ÜQÉéàdG √òg ø```e

 ô°û©dG äGƒæ°ùdG »a á«°ùaÉæàdG  Iójó°T ∫ÉªYC’G áÄ«H »a Iô«ãc äÉcô```°ûH

.áeOÉ≤dG

 ôãcCG ø```e ¬```°UÓîà°SG øμªj …òdG á```«eƒªY ô```ãcC’G ¢```SQódG É```eCG

 »àdG πMGôªdG øe á∏°ù∏°S »a tôªJ ô««¨àdG á«∏ªY q¿CG ƒ¡a ,É kMÉéf ä’ÉëdG

 nÖrK nh q¿CG ≈∏Y IhÓY ,âbƒdG øe á∏jƒW I sóe É¡∏ªée »a ¥ô¨à°ùJ Ée IOÉY

 á«```°Vô oe áé«àf ≈dEG …ODƒj ’ ¬æμdh ,áYô```°ùdG nº rg nh óLƒoj äGƒ£îdG ¢†©H

 x…CG »a á«```°SÉ°SC’G AÉ£NC’G q¿CG ƒg á«eƒªY ôãcC’G »fÉãdG ¢```SQódGh .G kó```HCG

 ôã©Ñjh ,ºNõdG Å£Ñj Ée ,Iôeóe èFÉàf ≈dEG …ODƒJ ób π```MGôªdG √òg øe

 ójóéJ »a É```æJôÑN q¿C’ É```ªHQh ,¢ùØfC’G u≥``` p°û pH â≤≤ëJ »```àdG Ö```°SÉμªdG

 óMGh CÉ£N »a ¿ƒ©≤j ób IQób ¢SÉædG ôãcCG q¿EÉa ,Év«Ñ°ùf á∏«∏b äÉ°ù°SDƒªdG 

 .É k°†jCG qπbC’G »a ô«Ñc
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ô««¨àdG IOÉ«b

∂à°ù°SDƒe ô««¨àd äGƒ£N »fÉªK

 

 

 

 

 

 

 

Ò«¨àdG ≈dEG áLÉ◊G ìÉ◊EÉH É k°SÉ°ùMEG óLhCG 1
á«°ùaÉæàdG  ≥FÉ≤◊Gh  ¥ƒ°ùdG  á°SGQO

É¡à°ûbÉæeh  IÒÑμdG  ¢UôØdG  hCG  ,á∏ªàëŸG  äÉeRC’Gh  ,äÉeRC’G  ójó–

q…ƒb ¬«LƒJ ±ÓàFG øjƒμJ 2
Ò«¨àdG  Oƒ¡L  IOÉ«≤d  á«aÉc  á£∏°S  äGP  áYƒª›  øjƒμJ

G kóMGh  É k≤jôa  É k©e  πª©dG  ≈∏Y  áYƒªéŸG  ™«é°ûJ

ájDhQ ójó– 3
Ò«¨àdG  Oƒ¡L  ¬«LƒJ  ≈∏Y  IóYÉ°ùª∏d  ;ájDhQ  ójó–

ájDhôdG  ∂∏J  ≥«≤ëàd  äÉ«é«JGÎ°SEG  ™°Vh

É¡ª«ª©Jh ájDhôdG ô°ûf 4
Iójó÷G  äÉq«é«JGÎ°SE’Gh  ájDhôdG  ∫É°üjE’  ;É¡©«ªL  áæμªŸG  πFÉ°SƒdG  ∞«XƒJ

 ¬«LƒàdG  ±ÓàFG  Ihób  IójóL  äÉcƒ∏°S  Ú∏eÉ©dG  º«∏©J

ájDhôdG ∂∏J ≥«≤– ≈∏Y πª©∏d øjôNB’G Úμ“ 5
Ò«¨àdG  ¿hO  ∫ƒ–  »àdG  äÉÑ≤©dG  øe  ¢ü∏îàdG

 Ò£N  ƒëf  ≈∏Y  ájDhôdG  »àdG  äÉ«∏μ«¡dG  hCG  º¶ædG  Ò«¨J
ájó«∏≤àdG  ÒZ  äGAGôLE’Gh  ,á£°ûfC’Gh  ,QÉμaC’Gh  IôWÉîŸG  ™«é°ûJ

Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y äÉMÉ‚ ≥«≤ëàd §«£îàdG 6
 AGOC’G  ‘ á«Fôe  äÉæ«°ùëàd  §«£îàdG

äÉæ«°ùëàdG  ∂∏J  ò«ØæJ
º¡JCÉaÉμeh  äÉæ«°ùëàdG  ‘ ÚcQÉ°ûŸG  ÚØXƒŸG  ôjó≤J

Ò«¨àdG øe ójõe êÉàfEGh äÉæ«°ùëàdG õjõ©J 7
 ’  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdGh  ,πcÉ«¡dGh  ,º¶ædG  Ò«¨àd  á«bGó°üŸG  ‘ IOÉjõdG  ΩGóîà°SG

ájDhôdG ™e Ö°SÉæàJ
ºgôjƒ£Jh  ,º¡à«bôJh  ,ájDhôdG  ò«ØæJ  ¿ƒ©«£à°ùj  øjòdG  ÚØXƒŸG  Ú«©J

Iójó÷G »MÉæŸG ≈∏Y »°ù°SDƒŸG ™HÉ£dG AÉØ°VEG 8
ácô°ûdG  ìÉ‚h  Iójó÷G  äÉcƒ∏°ùdG  ÚH  äÉbÓ©dG  ìÉ°†jEG

»Ø«XƒdG  ÖbÉ©àdGh  IOÉ«≤dG  á«ªæJ  ¿Éª°†H  á∏«ØμdG  πFÉ°SƒdG  OÉªàYG
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¢V uƒ≤J

≥jôW øY
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äÉsjQhô°†dG øY

 IôμØdG ô°üà rî oe

 õjõ©J ≈```dEG ±ó¡J AGƒ```°S -á```°ù«FôdG ô««¨àdG äGQOÉ```Ñe º¶©e …ODƒ```J Ée IOÉ```Y

 ≈dEG -äÉcô°û∏d …OôàªdG ™°VƒdG ô««¨J ≈dEG ΩCG ,âfÉc áaÉ≤ãdG ø«```°ùëJh ,IOƒédG

 .É k©jQP kÓ°ûa É¡æe ô«ãc π°ûØjh ,§≤a áØ«©°V èFÉàf

 ô««¨qàdG q¿CG ¿ƒcQój ’ øjôjóªdG øe G kô«ãc q¿CG á```dÉ≤ªdG √òg ÖJÉc ó≤à©j ?GPÉ```ªd

 ,iôNC’G ≈∏Y É¡æe IóMGh qπc ≈æÑoJ πMGôe ôÑY ≥ s≤ëàj ¬qfEG ,É kKóM ¢ù«dh á«∏ªY

 ¿hôjóªdG ≈£îàj ,á«∏ª©dG ™jô°ùJ •ƒ¨°V ÖÑ°ùHh .I sóY äGƒæ°S ∂dP ¥ô¨à°ùjh

 ô«ãªdG øe h ,G kóHCG íéæj ’ πª©dG RÉéfE’ ≥jô£dG QÉ°üàNG øμd ,πMGôªdG ¢†©H

 ,á∏JÉb AÉ£NCG ¿ƒÑμJôj á```«dÉY IQó≤H ¿ƒ©àªàj øjòdG øjôjóªdG ≈àM ¬fCG ≥```∏≤∏d

 ôã©ÑJh ,ºNõdG ¿Gó≤a áé«àædGh ,¿GhC’G πÑb ìÉéædGh ô°üædG ≥«≤ëJ ¿ÓYEG πãe

.É¡u∏c ô««¨qàdG Oƒ¡L OCGhh ,¢ùØfC’G u≥°ûH â≤≤ëJ »àdG Ö°SÉμªdG

 ,á∏Môe qπμd É```¡Yƒf øe IójôØdG äÉÑ≤©dGh ,ô```««¨àdG πMGôe ∂ª¡a ∫ÓN ø```e

 ∞«μJ ƒ¡a ,∂dP OhOôe ÉeCG .íLÉædG ô««¨qàdG »a ∂°Uôa õjõ©J ≈∏Y πª©J âfCÉa

 Ée ,äÉ«æ≤àdGh ,¥Gƒ```°SC’Gh ,á```°ùaÉæªdG äÉcô```°ûdG »a äGôt«¨qàdG ™e ∂à```°ù°SDƒe

.ô«Ñc ¥QÉØH ∂«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàJ ∂∏©éj

ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdG ìÉëdEÉH ¢SÉ°ùMEG OÉéjEG ΩóY :∫hC’G CÉ£îdG

 OGôaC’G ¢†©H CGóÑj ÉeóæY É kMÉéf ôãcC’G ô««¨àdG Oƒ¡L º¶©e CGó```ÑJ

 ∞bƒeh ,ácô°û∏d Ö©```°üdG »```°ùaÉæàdG ™```°VƒdG »a πeCÉàdÉH äÉYÉªédG hCG

 »fóàdG ≈∏Y ¿hO uó°ûj å«M ,»dÉªdG AGOC’Gh ,á«æ≤àdG äÉgÉéJ’Gh ,¥ƒ°ùdG

 ácô```°ûdG äGAGôH ióMEG Ió```e »¡àæJ É```eóæY ,äGOGô```jE’G »a π```ªàëªdG

 ,á°ù«FôdG ∫ÉªYCÓd äGƒæ°S ¢ùªN »a íHôdG ¢ûeGƒg »fóJ QÉ°ùeh ,áª¡ªdG
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ô««¨àdG IOÉ«b

 ó©H ºK ,É keÉªàgG ¬fhô«©j ’ ™«ªédG q¿CG hóÑj …òdG áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G óMCG hCG

 Éª u«°S ’h ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG √òg ∫É```°üjE’ É kbôW ¿hóéj ∂dP

 Iô«ÑμdG ¢UôØdG hCG ,á```∏ªàëªdG äÉeRC’Gh ,áq«dÉëdG äÉeRC’ÉH ≥∏©àj É```ª«a

 ô««¨qàdG èeÉfôH AóH Oôée q¿C’ ;ájQhô°V ≈dhC’G Iƒ£îdG √òg h ,á©bƒàªdG

 oº pé rëo«``` n°S ,™aGO OƒLh ¿hO øeh ,OGôaC’G øe ô«ãc øe Évjƒb É kfhÉ©J Ö∏£àj

.ió°S ¬t∏c ó¡édG Gòg Ögò«a ,IóYÉ°ùªdG øY OGôaC’G

 ,ô««¨àdG á«∏ªY »a äGƒ£îdG øe Égô«Z ™e ≈dhC’G Iƒ£îdG áfQÉ≤ªH

 ôãcCG π```°ûa ó≤a ;∂dòc â```°ù«d É¡qfCG ø«M »a ,á∏¡```°S á∏Môe hóÑJ É```¡fEÉa

 Éªa ,≈dhC’G á```∏MôªdG √òg »a É¡à©HÉJ »```àdG äÉcô```°ûdG øe (%50) øe

 uåM áHƒ©°U øe ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG πu∏≤j ,É kfÉ«MCG ?π°ûØdG Gòg ÜÉÑ°SCG

 ¿É«MCG »ah G qkóL ¿ƒ```¨dÉÑjh ,º¡àMGQ ≥WÉæe øe êhô```îdG ≈∏Y ø```«∏eÉ©dG

 áLÉëdG ìÉëdEÉH ¢SÉ```°ùME’G IOÉjR »a º¡MÉéf ióe ôjƒ```°üJ »a ,iôNCG

 :ºgóMCG ∫ƒ≤j ¿CÉc ,ôÑ```°üdG ≈dEG ¿hô≤àØj iô```NCG É kfÉ«MCGh ,ô««¨àdG ≈```dEG

 CGóÑf ÉfƒYóa ;∞bƒàj ¿CG Ö```éjh ,¬d »YGO ’ ¬u∏c ó«¡ªàdG Gòg q¿CG ó```≤àYCG

 ø«dƒ∏°ûe ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG íÑ```°üj ,ä’ÉëdG øe ô«ãc »a .ò«ØæàdÉH

 íÑ```°üj ¿CG øe ≥∏≤dÉH ¿hô©```°ûj º¡a ,á©bƒàªdG ô«Z ä’ÉªàM’G ÖÑ```°ùH

 q¿CGh ,á```jƒæ©ªdG ìhô```dG §Ñ¡Jh ,»```YÉaO ™```°Vh »a ≈eGó≤dG ¿ƒ```ØXƒªdG

 ióªdG ≈∏Y ∫ÉªYC’G èFÉàf q¿CGh ,Iô£«```°ùdG ¥É£f øY êôîJ ób çGóMC’G

 ;¿ƒeÓ«```°S º¡fCGh ,¥ƒ``` q°ùdG QƒgóàJ óbh ,ô```£î∏d ¢Vô©àJ ób ô«```°ü≤dG

.áeRCG ´ƒbh »a GƒÑÑ°ùJ º¡fC’
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äÉsjQhô°†dG øY

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 óæY áë«ë°üdG äGAGôLE’G òîJG ,ìÉéæ∏d á°Uôa π```°†aCG ô««¨qàdG »a ∑Oƒ¡L AÉ£YE’

.áeÉ©dG äÉÑ≤©dG ÖæéJh ,á∏Môe uπc

á∏MôªdGáHƒ∏£ªdG äGAGôLE’GáeÉ©dG äÉÑ≤©dG

 É k°SÉ°ùMEG óLhCG

 áLÉëdG ìÉëdEÉH

.ô««¨àdG ≈dEG

 ¥ƒ```°ùdG  ™```bGh  á```°SGQO  •
 äÉeRC’G  á¡LGƒªd  á«°ùaÉæàdG 

 ô```«Z  ¢```UôØdGh  á```∏ªàëªdG

.á∏¨à°ùªdG

 (%75) øY π≤j ’ Ée ´ÉæbEG  •
 ™```°VƒdG s¿CÉH ø```jôjóªdG ø```e

 øe IQƒ```£N ô```ãcCG  ø```gGôdG

.∫ƒ¡éªdG

 ø«∏eÉ©dG uåM áHƒ©°üH áfÉ¡à°S’G  •
 ≥```WÉæe ø```e êhô```îdG ≈```∏Y

.º¡àMGQ

 QÉ```£```NC’G  Ö`̀Ñ`̀°`̀ù`̀H  π`̀ ∏`̀ °`̀ û`̀ dG  •
.á∏ªàëªdG

 ±ÓàFG øjƒμJ

.…ƒb ¬«LƒJ

 äÉeGõàdG äGP áYƒªée øjƒμJ  •
 øe »Øμj ÉªH ™àªàJ ácôà°ûe

.ô««¨àdG Oƒ¡L IOÉ«≤d á£∏°ùdG

 É k≤jôa  πª©dG  ≈∏Y  º¡©«é°ûJ  •
 π```°ù∏°ùàdG  êQÉ```N  G kó```MGh

.Oƒ¡©ªdG »eô¡dG

 á≤HÉ```°ùdG  IôÑîdG  ôaGƒJ  ΩóY  •
.≥jôØdG óFÉb óæY

 ≥jôØdG óFÉb QÉ«àNG á«∏ªY ∑ôJ  •
 º```̀°ùb  hCG  ,ájô```̀°ûÑdG  OQGƒ```̀ª∏d

 …ò«ØæàdG ô```̀jóªdG hCG ,IOƒ```̀édG

 k’óH q»é«JGôà```̀°SE’G §```̀«£îà∏d

 .ô°TÉÑªdG ôjóªdG øe

.ájDhQ ójóëJ

 Oƒ¡L  ¬```«Lƒàd  ájDhQ  OÉ```éjEG  •
.ô««¨àdG

 ≥«≤ëàd  äÉ«é«JGôà°SEG  ™°Vh  •
.ájDhôdG  ∂∏J

 hCG  G vóL Ió```≤©e ájDhQ  º```jó≤J  •
 »a É```¡¨«∏ÑJ Ö©```°üj á```°†eÉZ

.≥FÉbO ¢ùªN
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ô««¨àdG IOÉ«b

.ájDhôdG  ∫É°üjEG

 áæμªe á∏«°Sh qπc ΩGóîà```°SG  •
 Ió```jóédG  á```jDhôdG  ∫É```°üjE’

 ájQhô°†dG äÉ«é«JGôà```°SE’Gh

.É¡≤«≤ëàd

 øe  IójóL  äÉcƒ∏```̀°S  º```̀«∏©J  •
.¬«LƒàdG ±ÓàFG Ihób ∫ÓN

.ájDhôdG  ∫É°üjEG  »a  π°ûØdG •
 á```ØdÉîe  ¥ô```£H  ±ô```°üàdG  •

.ájDhô∏d

 øjôNB’G ø«μªJ

 ≈∏Y πª©∏d

.ájDhôdG  ≥«≤ëJ

 ¢V uƒ≤J »àdG º¶ædG øe ¢üs∏îJ  •
 .Égôu«Z hCG ájDhôdG  á«ªgCG

 ,QÉμaC’Gh  IôWÉîªdG  ™ ué```°T  •
 ô«Z  äGAGôLE’Gh  ,á£°ûfC’Gh

.ájó«∏≤àdG

 øe  ¢`̀ü`̀∏`̀î`̀à`̀dG  »``̀a  π`̀°`̀û`̀Ø`̀dG  •
 PƒØ qædGh á£∏ q°ùdG …hP OGôaC’G

 Oƒ`̀ ¡`̀ L ¿ƒ```̀ehÉ```̀≤```̀j ø```̀ jò```̀ dG

.ô««¨àdG

 § u£N

 Ö°SÉμª∏d

 ióªdG ≈∏Y

 ,ô«°ü≤dG

 ≈∏Y πªYGh

.ÉgOÉéjEG

 AGOC’G  äÉæ«°ùëJ § u£Nh O uóM  •
 .Qƒ¶æªdG

 ø«ªgÉ°ùªdG  ø«ØXƒªdG  O uóM  •
 ,äÉ`̀ æ`̀ «`̀ °`̀ ù`̀ë`̀ à`̀ dG ∂``̀∏``̀J »```̀a

.ºgR uõYh

 ô«°ü≤dG ióªdG Ö°SÉμe  ∑ôJ  •
.áaOÉ°üªdG ≈dEG

 äÉMÉéædG  ≥```«≤ëJ  »a  π```°ûØdG  •
 øe Ió```e »a) ô```μÑe â```bh »```a
 øjô```°ûYh á```©HQCG  -ô```°ûY »```æKG
 ó```¡L á```«∏ªY Aó```H ø```e G kô¡```°T

.(ô««¨àdG

 õjõ©J

 äÉæ«°ùëàdG

 ójõe çGóMEGh

.ô««¨àdG øe

 áÑ°ùàμªdG á«bGó°üªdG Ωóîà°SG  •
 »a á≤≤ëàªdG äÉ```MÉéædG øe
 Oƒ¡L Aó```H ø```e ô```μÑe â```bh
 ,ΩÉ```¶ædG  ô```««¨àd  ô```««¨àdG
 »```àdG äÉ```°SÉ«°ùdGh ,πcÉ```«¡dGh

.ájDhôdG  ¢V uƒ≤J
 Q uƒ`````̀Wh  ,™`````````̀ uaQh  ,∞````````̀ uXh  •
 ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ø«ØXƒªdG

.ájDhôdG  ò«ØæJ
 ô««¨àdG á«∏ªY •É°ûf AÉ«MEG óYCG  •
 πeGƒYh äÉYhô°ûe ≥jôW øY

.IójóL ô««¨J

 ¬KhóM πÑb  QÉ```°üàf’G  ¿Ó```YEG  •
 AGOC’G  ø```°ùëJ óæY ô«Ñc âbƒH

 .»dhC’G

 ô```««¨àdG  »```ehÉ≤ªd  ìÉª```°ùdG  •
 ∑QÉ```°ûªdG Qƒ¡ªédG) ´É```æbEÉH

 ób º¡fCÉH (ô««¨àdG á```«∏ªY »a

.ÜôëdG »a GhRÉa
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äÉsjQhô°†dG øY

 ™HÉ£dG AÉØ°VEG

 »°ù°SDƒªdG

 »MÉæªdG ≈∏Y

.IójóédG

 äÉcƒ∏°ùdG ø«H §HGhôdG í u°Vh  •
.ácô°ûdG ìÉéfh IójóédG

 IOÉ«≤dG  á«ªæàd  Ék££N  ™```°V  •
 ≥Øàj ÉªH »Ø«XƒdG Ö```bÉ©àdGh

.ójóédG ≈ëæªdG ™e

 á«YÉªàLG ô«jÉ©e çGóMEG ΩóY  •
 ÉªH ácôà```°ûe º```«bh Ió```jóL

.äGô««¨àdG ™e ≥Øàj
 ’ ø```jòdG ø```«ØXƒªdG á```«bôJ  •
 ,ó```jóédG  è```¡ædG  ¿hó```°ùéj
 Ö```°UÉæªdG ≈dEG ¬fƒ©é```°ûj ’h

.ájOÉ«≤dG

 OƒLh øe ¿É«MC’G ø```e ô«ãc »a É«∏©dG IQGOE’G π∏```°T èàæj Ée IOÉ```Y

 ¢VsƒØJ ,É k°†jCG .IOÉ≤dG øe m±Éc ô«Z OóYh ,øjôjóªdG øe G vóL ô«Ñc OóY

 »dÉëdG ΩÉ¶ædG ájQGôªà```°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh ,QÉ```£NC’G øe uó```ë∏d IQGOE’G

 Ö∏£àj - ∞```jô©àdG Ö```°ùëH - ô««¨àdÉa ,ójóL ΩÉ```¶f çGóMEG øe k’ó```H

 ìhGôJ π¶J ó```jóéàdG á«∏ªY »```a ≈dhC’G á∏MôªdÉa ,IOÉ```«b OƒLh É``` kªFGO

 ∞FÉXh »a Gƒæs«© oj hCG ,ø««≤«≤ëdG IOÉ≤dG øe m±Éc OóY ™ saôoj ≈àM É¡fÉμe

.iƒà°ùªdG á©«aQ

 ¿ƒμj É```eóæY ,ó«L ƒ```ëf ≈∏Y CGó```ÑJh ,ä’ƒ```ëàdG CGó```ÑJ É```e É``` kÑdÉZ

 çhóM IQhô```°V iôj ó«L óFÉb ƒgh ,ójóL ¢```ù«FQ áª¶æªdG ¢SCGQ ≈```∏Y

 ÉgóæY ,ácô```°û∏d πeÉμdG ó```jóéàdG ƒg ±ó```¡dG ¿Éc GPEÉ```a ,ô«Ñc ô```««¨J

 ô««¨àdG ¿Éc GPEGh ,π```ëdG ìÉ```àØe ƒg ácô```°û∏d …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG  ¿ƒ```μj

 ƒg º```°ù≤dG ∂dòd ΩÉ©dG ô```jóªdG q¿EÉa ,§```≤a ΩÉ```°ùbC’G óMCG »a É``` kHƒ∏£e

 IOÉ≤dG ø```e hCG ,G kOóL IOÉ```b OGôaC’G A’Dƒ```g øμj º```d r¿EÉa ,π```ëdG ìÉ```àØe

É kj uóëJ á```∏MôªdG íÑ```°üJ ¿CG ø```μª«a ,ô```««¨àdG ∫É```£HCG ø```e hCG ,ΩÉ```¶©dG

 .G kô«Ñc
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ô««¨àdG IOÉ«b

 áª≤fh áª©f ≈```dhC’G á∏MôªdG »```a ∫É```ªYCÓd Iô``` uã©àªdG è```FÉàædG q¿EG

 ΩÉªàgG ∫ÉªdG IQÉ```°ùN ô«ãJ ’ ,»HÉéjE’G ÖfÉédG ≈```∏©a ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y

 Ió«édG èFÉàædG ÉeCG ,É k°†jCG IQhÉæª∏d Iô«Ñc áMÉ```°ùe ôaƒJ ’ É¡æμd ,¢SÉædG

 áLÉëdÉH ¢SÉædG ´É```æbEÉa :É keÉªJ ∂dP øe ¢ùμ©dG ≈```∏Y ¿ƒμàa ,∫É```ªYCÓd

 OQGƒªdG øe ójõe ∂jód ôaGƒàj øμdh ,ô«ãμH ∂dP øe Ö©°UCG ô««¨àdG ≈dEG

.äGô««¨àdG AGôLEG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

 »a âjCGQ ó≤a ,É kÄ«```°S hCG G kó«L ájGóÑdG á```£≤f AGOCG ¿Éc AGƒ```°S ø```μd

 ≥FÉ≤M øY É këjô°U É k°TÉ≤f ¿hôjój áYÉªL hCG G kOôa É kMÉéf ôãcC’G ä’ÉëdG

 ,íHôdG ¢ûeGƒg ¢ü«∏≤Jh ,IójóL á°ùaÉæe ¢Uƒ°üîH IQÉ°S ô«Z á∏ªàëe

 hCG ,äGOGôjE’G ƒªf ΩóYh ,áàHÉãdG ìÉHQC’Gh ,á«bƒ```°ùdG á```°üëdG ¢TÉªμfGh

 .ácô```°û∏d »```°ùaÉæàdG ∞bƒªdG ™LGôàH á∏```°üdG äGP iôNC’G äGô```°TDƒªdG

 πeÉM ≈∏Y QÉædG ¥ÓWE’ É kÑjô≤J á«ªdÉY á«fÉ```°ùfEG áYõf OƒLh ≈dEG G kô¶fh

 q¿EÉa ,ô««¨àdG π£H ¢ù«d ácô°ûdG ¢ù«FQ ¿Éc GPEG Éªs«°S ’h ,áÄ«°ùdG QÉÑNC’G

 øe AÉHôZ ≈dEG ¿hDƒé∏j Ée IOÉY äÉcô°ûdG √òg »a ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

 »a ø«∏∏ëªdG πãe ,É¡«a ÜƒZôªdG ô«Z äÉeƒ∏©ªdG Ö∏éd ácô```°ûdG êQÉN

 ,¬u∏c •É°ûædG Gòg øe ¢Vô¨dGh .øjQÉ°ûà°ùªdGh ,AÓª©dGh ,âjôà```°S ∫hh

 ,Iô«Ñc á«HhQhCG ácô°ûd ø«≤HÉ°ùdG ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG óMCG ô«Ñ©J óM ≈∏Y

.∫ƒ¡éªdG »a ¢VƒîdG øe IQƒ£N ôãcCG hóÑj øgGôdG ™°VƒdG π©L :ƒg

 ;áeRCG áYƒªée â∏©àaG ,É kMÉéf ô```ãcC’G ä’ÉëdG øe π«∏b OóY »```a

 IQÉ```°ùN ôÑcCG ∫É©àaG äÉcô```°ûdG ióME’ …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG  ó sª©J å```«M

 »a âjôà°S ∫hh øe á∏FÉg É kWƒ¨°V ÖsÑ°Sh ,ácô```°ûdG ïjQÉJ »a á«Ñ```°SÉëe
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äÉsjQhô°†dG øY

 É kYÓ£à°SG ΩÉ```°ùbC’G óMCG ¢ù«FQ iôLCG ,iôNCG áKOÉM »ah .á«∏ª©dG √òg

 ¿CG º∏©dG ΩÉªJ º```∏©j ƒgh ,¬Yƒf øe ∫hC’G ¿Éc AÓ```ª©dG É```°VQ øY …CGô∏d

 øμªªdG øªa ,É``` kæ∏Y èFÉàædG √òg ø```∏YCG ºK ,G vóL áÄ«```°S ¿ƒμà```°S èFÉàædG

 ô«Z ƒëf ≈```∏Y QÉ£NC’ÉH á```aƒØëe äÉcôëàdG √ò```g hó```ÑJ ¿CG ,É``` vjôgÉX

 ºd GPEÉa :G vóL áæeBG É```¡fCÉH ôgÉ¶àdG øe ô£N É``` k°†jCG óLƒj øμdh ,ºFÓe

 ÉªH IQÉKE’Gh ¢SÉªëdÉH É``` kÄ«∏e ô««¨àdG ≈dEG áë∏ªdG áLÉëdÉH Qƒ©```°ûdG øμj

 ácô°ûdG πÑ≤à```°ùe íÑ```°üjh ,ô««¨qàdG á«∏ªY ìÉéf øμªj Óa ,ájÉØμdG ¬«a

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ô£N »a

 äóLh ó≤d ?ájÉØμdG ¬«a ÉªH É k«dÉY ∫Éé©à°S’ÉH Qƒ©```°ûdG ¿ƒμj ≈àe

 IQGOEG AÉ```°†YCG øe É kÑjô≤J (%75) ¿ƒμj ÉeóæY ÜGƒ```édG q¿CG »JôÑN ø```e

 óbh  ,É keÉªJ ∫ƒÑ≤e ô«Z ôeCG »dÉëdG πª©dG q¿CG ¥ó```°üH ø«©æà≤e ácô°ûdG

 ≥M’ âbh »a G vóL Iô«£N äÓμ```°ûe ≈dEG ∂dP øe πbCÉH ´Éæàb’G …ODƒ```j

 .á«∏ª©dG √òg øe

 ¬«a ÉªH …ƒb ¬«LƒJ ∞dÉëJ π«μ°ûJ ΩóY :»fÉãdG CÉ£îdG

ájÉØμdG

 ,§≤a ø«°üî°T hCG ¢üî°ûH iôÑμdG ójóéàdG èeGôH CGóÑJ Ée É kÑdÉZ

 òNCÉjh , k’ qhCG IOÉ```«≤dG  ±ÓàFG ¿ sƒμàj ,íLÉædG ô«« q̈àdG Oƒ```¡L ä’ÉM »ah

 ∞dÉëàdG øe ≈fOC’G óëdG ≥≤ëàj ’ ÉeóæY øμdh ,âbƒdG Qhôe ™e ƒªædÉH

 A»°ûdG ≥≤ëJ ô¶àæj Óa ,∫ƒëàdG ó¡L ájGóH øe ôμÑe âbh »a ™bƒàªdG

.É k≤M’ ô«ãμdG
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ô««¨àdG IOÉ«b

 ¢ù«FQ øμj º```d Ée π«ëà```°ùe ¢ù«FôdG ô««¨àdG ¿EG :∫É```≤j É```e G kô```«ãc

 ;∂dP øe ó©HCG ≈dEG Ögòj ¬æY çóëJCG Ée .∂dòd É k£°ûf G kó ujDƒe á°ù°SDƒªdG

 ôjóe hCG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  hCG ¢```ù«FôdG ™ªàéj ,áëLÉædG ä’ƒëàdG »```Øa

 øe øjôNBG ø«°ùªN hCG ô```°ûY á°ùªN hCG á°ùªN ≈dEG áaÉ°VEG ,º```°ù≤dG ΩÉY

 ≥jôW øY RÉ```àªªdG AGOC’G  ƒ```ëf ∑ôà```°ûªdG ΩGõàd’G ¿hQƒ```£jh ,¢```SÉædG

 ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc G kóHCG áYƒªéªdG √òg πª```°ûJ ’ »JôÑN øe h ,ó```jóéàdG

 ácQÉ°ûªdG ¢SÉædG ¢†©H ¢†aQ ÖÑ```°ùH ;º¡©«ªL ácô```°ûdG »a ø«jò«ØæàdG

 ä’ÉëdG º¶©e »a ±ÓàF’G øμd ,πbC’G »a ájGóÑdG »a ¢ù«d ,ójóéàdGh

 ,äGôÑîdGh ,äÉeƒ∏©ªdGh ,ÜÉ≤dC’G å«M øe É``` vjƒb É kªFGO ¿ƒμj ,áëLÉædG

.äÉbÓ©dGh ,á©ª°ùdGh

 ≥jôa ∞dCÉàj ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y Iô«ÑμdGh Iô«¨```°üdG äÉ```°ù°SDƒªdG  »a

 ≈dhC’G áæ```°ùdG ∫ÓN §≤a OGôaCG á```°ùªN ≈dEG áKÓK øe íLÉædG ¬```«LƒàdG

 »a ±ÓàF’G Gò```g ™«```°SƒJ ≈dEG áLÉM óLƒJ øμdh ,ójóéàdG Oƒ```¡L ø```e

 çhóM πÑb ø«°ùªNh øjô°ûY ø«H Ée ≈dEG Oó©dG π°ü«d Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG

 QÉÑc ¿ uƒμj Ée É kªFGóa ,É```gó©H Éeh áãdÉãdG á∏MôªdG »```a Ωó≤àdG øe ô```«ãc

 ,IQGOEG ¢ù∏ée AÉ°†YCG É kfÉ«MCG É¡«a óéJ ∂æμd ,áYƒªéªdG IGƒf øjôjóªdG

.Évjƒb Év«HÉ≤f G kóFÉb ≈àM hCG ,ø«°ù«FôdG AÓª©dG óMC’ kÓãªeh

 IQGOE’G øe G kAõL Gƒ°ù«d AÉ°†YCG ¬«LƒàdG ±ÓàFG ∫ƒª```°T ≈dEG G kô¶f

 Ö```°ùëH …OÉ©dG »eô¡dG π```°ù∏°ùàdG êQÉN πª©dG ≈```dEG π«ªj ¬fEÉa ,É```«∏©dG

 π```°ù∏°ùàdG ¿Éc GPEÉa ,…Qhô```°V ¬æμdh É kÑjôZ Gò```g ¿ƒμj ób h ,∞```jô©àdG

 çGóMEG ≈dEG á```LÉM t…CG óLƒJ Óa ,ó«L ƒ```ëf ≈∏Y πª©j ºFÉ≤dG »```eô¡dG
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äÉsjQhô°†dG øY

 q¿EÉa ,ó```«L ƒëf ≈∏Y πª©j ’ »```dÉëdG ΩÉ¶ædG q¿C’ ø```μdh ,¢```ù«FQ ∫ qƒ```ëJ

 ,äÉ©bƒàdGh ,á«ª```°SôdG OhóëdG êQÉN á£```°ûfCG Ö∏£àj É keƒªY ìÓ```°UE’G

 .äÉ°SÉ«°ùdGh

 QÉÑμdG ø«jQGOE’G ±ƒØ°U »a ô««¨àdG IQhô°†H m∫ÉY Qƒ©```°T OƒLh q¿EG

 Ée IOÉY óLƒj øμdh ,áYô°ùH ¬«LƒàdG ±ÓàFG øjƒμJ ≈∏Y G kô«ãc óYÉ```°ùj

 ±ÓàF’G Gòg ™ªéj ¢üî°T OƒLh øe qóH Óa ,∂dP øe ôãcCG Üƒ∏£e ƒg

 ¢UôØdGh º¡JÉcô°T äÓμ°ûªd ∑ôà°ûe º««≤J ™°Vh ≈∏Y ºgóYÉ°ùjh ,É k©e

 ™ªL áª¡ªH ΩÉ«≤∏d h .π```°UGƒàdGh á≤ãdG ø```e ≈fOCG xóM OÉéjEGh ,á```MÉàªdG

 ø«eƒj Ióe ™bƒªdG êQÉN ´ÉªàLG ó≤©H í°üæoj ,É k©e ¬«LƒàdG ±ÓàFG OGôaCG

 G kô«ãc âjCGQ ó```≤a ,áª¡ªdG √òg RÉéfE’ á«Ñ©```°T á∏«```°Sh ¬Ø```°UƒH ,áKÓK hCG

 ø«KÓKh á°ùªNh á```°ùªN ø«H Ée ÉgOGôaCG OóY ≠∏Ñj »àdG äÉYƒªéªdG øe

 Ióe äÉYÉªàL’G √òg øe á∏°ù∏°S Ghô°†M øjòdG ø«jò«ØæàdG øe É k°üî°T

.I qóY ô¡°TCG ≈dEG π°üJ

 øe πu∏≤J É```e IOÉY á«fÉãdG á```∏MôªdG »a π```°ûØJ »àdG äÉcô```°ûdG q¿EG

 ,…ƒb ¬«LƒJ ∞dÉëJ OƒLh á«ªgCG øe sº nK øeh ,ô««¨àdG çGóMEG äÉHƒ©```°U

 πª©dG øe ï```jQÉJ OƒLh ≈dEG ,¿É```«MC’G ¢†©H »```a äÉcô```°ûdG √òg ô```≤àØJ

 øe ´ƒædG Gòg á«ªgCG øe π∏≤J ºK øeh ,»Ø«XƒdG Ωô¡dG ≈∏YCG »a »YÉªédG

 É vjò«ØæJ É kØXƒe ∞dÉëàdG ≥jôa óFÉb ¿ƒμj ¿CG ,É kfÉ«MCGh ™ qnbƒàJh ,∞```dÉëàdG

 k’óH q»é«JGôà°SE’G §«£îàdG hCG ,IOƒédG hCG ,ájô```°ûÑdG OQGƒªdG º```°ùb øe

 hCG É kæμªàe á```YƒªéªdG ¢ù«FQ ¿Éc É```ª¡e øμdh ,ô```°TÉÑe êÉàfEG ôjóe ø```e

 É¡æe áHƒ∏£ªdG Iƒ```≤dG ≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉb áYƒªéªdG ¿ƒ```μJ ø∏a ,É``` keõà∏e
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ô««¨àdG IOÉ«b

 ¬«LƒJ ±ÓàFG ∂∏àªJ ’ »àdG äGQOÉÑª∏d øμªj Gòd ;ájƒb IOÉ«b ÜÉ«Z »a

 øμd ,âbƒdG ø```e I sóe É kë```°VGh É keó≤J Rô```ëJ ¿CG ájÉØμdG ¬```«a É```ªH É``` vjƒb

 .ô««¨àdG ∞bhh ,É¡aƒØ°U º«¶æJ ≈∏Y IQOÉb- kÓLBG hCG kÓLÉY-á°VQÉ©ªdG

 ájDhôdG ≈dEG QÉ≤àa’G :ådÉãdG CÉ£îdG

 IQƒ```°U ¬«LƒàdG ±ÓàFG Qƒ```£j ,¬àjCGQ í```LÉf ô««¨J ó```¡L qπc »```a 

 ,ø«ªgÉ```°ùªdGh ,AÓ```ª©∏d áHPÉL ¿ƒ```μJh ,É¡dÉ```°üjEG π¡```°ùj πÑ≤à```°ùª∏d

 óLƒJ »àdG ΩÉbQC’G AGQh Ée ≈dEG É kªFGO  ájDhôdG ÖgòJ Ée IOÉY .ø«ØXƒªdGh

 óYÉ°ùj A»°T øY ô uÑ©J  ájDhôdG q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«°ùªîdG §£îdG »a ÉkÑdÉZ

 Öàμj Gòd ;√ƒëf ∑ôëà∏d á°ù°SDƒªdG ¬«dEG êÉàëJ …òdG √ÉéJ’G í«°VƒJ ≈∏Y

 á«HÉÑ°V ¿ƒμJ Ée IOÉYh ,óMGh Oôa ÖdÉ¨dG »a ´hô°ûª∏d ≈dhC’G IOƒ```°ùªdG

 É¡«∏Y ±ÓàF’G πª©j ¿CG ó©H øμdh ,ájGóÑdG »a πbC’G ≈∏Y A»```°ûdG ¢†©H

 π°†aCG A»°T RôÑj ,áæ°S ≈àM hCG ô¡°TCG á°ùªN hCG áKÓK Ióe É¡æ«°ùëJ ≈∏Yh

 »ah ,º∏ëdG øe π«∏≤dGh »∏«∏ëàdG ô«μØàdG ∫ÓN øe ™bƒàe ƒg Éªe ô«ãμH

.ájDhôdG ∂∏J ≥«≤ëàd á«é«JGôà°SEG ôjƒ£J ±É£ªdG ájÉ¡f

 øe ≈dhC’G áî```°ùædG âæª```°†J ,ºéëdG á£```°Sƒàe á```«HhQhCG ácô```°T »a 

 Ωƒ¡Øe ¿Éc ó≤a ,»FÉ¡ædG èàæªdG »a âfÉc »àdG á«°SÉ°SC’G QÉμaC’G »ã∏K  ájDhôdG

 ¿CG Iôμa ≈dEG áaÉ°VEG ,ájGóÑdG òæe ≈dhC’G áî°ùædG »a G kOƒLƒe Év«ªdÉY ™```°SƒàdG

 äOQh IóMGh ájõcôe Iôμa øμd ,∫ÉªYC’G ¢†©H »a Iõ«ªe ácô```°ûdG íÑ```°üJ

 á°†ØîæªdG QÉ©°SC’G á£```°ûfCG øY OÉ©àH’G :»gh ,ájDhô∏d á«FÉ¡ædG áî```°ùædG »a

 .I sóY ô¡°TCG ióe ≈∏Y äÉ°ûbÉæªdG øe á∏°ù∏°S ó©H ’EG OôJ ºd »àdG ,á«°ùaÉæàdG 
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,ádƒ¡```°ùH ô sîÑàJ ¿CG ô```««¨qàdG Oƒ```¡éd øμªj ,á```dƒ≤©e á```jDhQ ¿hó```a

 øμªj »àdG ,á≤aGƒàªdG ô«Zh Iôã©àªdG äÉYhô°ûªdG øe áªFÉb ≈dEG ∫ƒëàJh

 øeh .∫ƒ¡éªdG ≈dEG hCG í«ë°üdG ô«Z √ÉéJ’G Üƒ°U á°ù°SDƒªdG êQóà°ùJ ¿CG

 ,áÑ°SÉëªdG º°ùb »a á∏μ«¡dG IOÉYEG ṕ hô```°ûªd n¿ƒμj ød ,áª«∏```°S ájDhQ ¿hO

 èeÉfôHh ,ájô```°ûÑdG OQGƒªdG IôFGO ¬H Ωƒ≤J …òdG πeÉ```°ûdG AGOC’G  º««≤Jh

 t…CG ,äÉ©«ÑªdG ≥```jôa »a »aÉ≤ãdG ô«¨àdG ´hô```°ûeh ,™æ```°üªdG »a IOƒédG

.ácô°ûdG ôt«¨àH á∏°U hP ≈æ©e

 §```£îdG ø```e G kô```«ãc ó```éJ É```e É``` kÑdÉZ ,á∏```°TÉØdG äGô```t«¨qàdG »```a

 ä’ÉëdG ióMEG »Øa ,É¡«a ájDhô∏d OƒLh ’ øμdh ,èeGôÑdGh ,äÉ¡«LƒàdGh

 »a ô««¨àdG ó¡L ∞°üJ äÉ°UƒH ™HQCG ∂ª°ùH äGôcòe Öàc ácô°ûdG âeób

 ,±GógC’Gh ,äGAGôLE’G äÉ¶MÓªdG âæs«H G vóL áq∏ªe π«°UÉØàHh ,É¡Øbƒe

 ø«ÑJ IóMGh á∏ªL øª```°†àJ ºd É¡æμd ,á«FÉ¡ædG ó```«YGƒªdGh ,Ö«dÉ```°SC’Gh

 á¡LƒdG ’h ,É¡t∏c π«```°UÉØàdG ∂∏J Oƒ≤J øjCG ≈dEG á©æ≤e IQƒ```°üHh ìƒ°VƒH

 ø«ØXƒªdG º¶©e ¿ƒ```μj ¿CG Üô¨à```°ùªdG øe ¢ù«d Gòd ;ácô```°û∏d á«FÉ¡ædG

 πª©J ºd PEG ,…ôéj ÉªH ø«dÉÑe ô«Z hCG ø«μÑJôe ÉeEG º¡«dEG âKóëJ øjòdG

 hCG ,¢†©H ≈```dEG º¡```°†©H Oƒ¡L ó```°ûM ≈∏Y Iô«ÑμdG äGôcòªdG äGó```∏ée

 ô«KCÉJ ∂∏J äGôcòªdG Öàμd ¿Éc ÉªHQ ™bGƒdG »ah ,º¡«a ô««¨àdG ΩÉ¡∏à```°SG

 .¢ùcÉ©e

 IQGOE’G iód ¿Éc ,âjCGQ Éªe É kMÉéf πbC’G ä’ÉëdG øe π«∏b OóY »a

 .G kó«Øe ¬∏©éJ ’ áLQód Év«HÉÑ```°V hCG G vóL G kó≤©e ¿Éc ¬æμd ,√ÉéJÓd º```¡a

 ∞°Uh ºéëdG á£```°Sƒàe ácô```°T »a …ò«ØæJ ∫hDƒ```°ùe ≈dEG âÑ∏W ,G kô«NCG
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ô««¨àdG IOÉ«b

 ó≤d ,áYÉ°S ∞°üf ∫GƒW á∏ªe Iô°VÉëe πHÉ≤ªdG »a â«≤∏J »ææμd ,¬àjDhQ

 É k≤«ªY âæ pa oO É¡æμd ,áª«∏```°S ájDhôd á«°SÉ°SC’G ô```°UÉæ©dG ¬àHÉLEG âæª```°†J

.É¡àjDhQ Ö©°üdG øe íÑ°UCG ≈àM

 ájDhôdG π≤f øe øμªàJ ºd GPEG :»g ¬u∏c Gòg »a á«¡jóÑdG IóYÉ≤dG q¿EG

 uOQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,πbCG hCG ≥FÉbO ¢ùªN »a ôNBG ¢üî°T ≈dEG É¡dÉ```°üjEGh 

 ¿B’G ≈àM p¬àæJ ºd âfCÉa ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y ΩÉªàg’Gh º¡ØdG ≈∏Y t∫ój π```©a

.á«fÉãdG ∫ƒëàdG á«∏ªY á∏Môe øe

G vóL Iô«Ñc áYô°ùH  ájDhôdG ∫É°üjEG ∞©°V :™HGôdG CÉ£îdG

 :G vóL Iô°ûàæe É¡©«ªLh ,π°UGƒàdÉH ≥∏©àJ •ÉªfCG áKÓK äógÉ°T ó≤d

 øjôNB’G ≈dEG É¡¨u∏ÑJ ºK ,G vóL áª«∏°S ô««¨à∏d ájDhQ Ée áYƒªée Qƒ£J ,∫hC’G

 (%0.0001) ƒ```ëf ΩGóîà```°SÉH .óMGh ÆÓH ô```°ûf hCG óMGh ´ÉªàLG ó≤©H

 áYƒªéªdG CÉLÉØJ ,ácô°ûdG »a …ƒæ°ùdG π°UGƒàdG  øeR ´ƒªée øe ÉkÑjô≤J

 ,»fÉãdG .ójóédG è¡ædG ¿ƒª¡Øj OGôaC’G øe kÓ«∏b G kOóY q¿CG ∞°ûàμJ ÉeóæY

 äÉYƒªée ≈∏Y Ö£îdG AÉ```≤dEG »a kÓjƒW Ékàbh á```°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ »```°†≤j

 Üƒ∏£ªdG ÜÉ©«à```°SG ≈∏Y øjQOÉb ô«Z ¿ƒ∏¶j º¡ª¶©e øμd ,ø```«ØXƒªdG

 øe §≤a (%0.0005) äò```NCG  ájDhôdG q¿C’ ;Üô¨à```°ùªdG øe ¢ù«d Gògh)

 ó¡édG ôãcCG Ögòa ,ådÉãdG §ªædG »a É qeCG .(…ƒæ```°ùdG π```°UGƒàdG  »dÉªLEG

 ¬«a ±ô```°üàj …òdG âbƒdG »a ,Ö£îdGh ájQÉÑNE’G äGô```°ûædG ™jRƒJ »a

 IQƒ```°üH  ájDhôdG ™e ¢†bÉæàJ ¥ô£H ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉ```Ñc ¢†©H

 ø«H ájôî```°ùdG á©bQ ´É```°ùJG á«FÉ¡ædG á```é«àædG ¿ƒ```μJ ,¬```«∏Yh .áë```°VGh

 .π°UGƒàdÉH ¿ÉªjE’G ™LGôJh ,ø«∏eÉ©dG
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äÉsjQhô°†dG øY

 OGôaC’G øe ±’B’G hCG äÉÄªdG øμj ºd Ée π«ëà°ùe ô««¨qàdG ≥«≤ëJ q¿EG

 ≈∏Y äÉ«ë°†àdG ¿ƒeó≤j º¡∏©éj …òdG uóëdG ≈dEG ,IóYÉ°ùª∏d øjó©à```°ùe

 ô«Z GƒfÉc ƒd ≈àM ,äÉ«ë°†J Gƒeó≤j ød ø«ØXƒªdG søμd ,ô«°ü≤dG ióªdG

 ,G kó«Øe ¿ƒμ«°S ô««¨àdG q¿CÉH Ghó≤à©j ºd Ée ,øgGôdG ™```°VƒdG øY ø«```°VGQ

 äÉYƒªéªdG ∫ƒ≤Y ô°SCG øμªj ’ ,¥OÉ°üdG π```°UGƒàdG  øe ºNR ¿hO øeh

.G kóHCG É¡Hƒ∏bh

 âfÉc GPEG Éªs«```°S ’h ,G kô```«Ñc É kj q póëJ á```©HGôdG á```∏MôªdG √ò```g π```ãªJ

 ¿ƒμj å«M ,∞FÉXƒdG ¿Gó≤a πª```°ûJ ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y äÉ«ë```°†àdG

 ø«ØXƒªdG Oó```Y ¢ü«∏≤J ¿ƒ```μj É```eóæY É kÑ©```°U ºYódGh º```¡ØdG ¿Éª```°V

 IOÉY á```ëLÉædG  á```jDhôdG øª```°†àJ ÖÑ```°ùdG Gò```¡d  h ;á```jDhôdG ø```e GkAõ```L

¬àØ«Xh ó≤Øj ¢üî```°T u…CG á```∏eÉ©ªH ΩGõàd’Gh ,ƒ```ªæ∏d IójóL äÉ```fÉμeEG

.ádGó©H

 πFÉ°SôdG ó«L ƒëf ≈∏Y π°UGƒàdG  ¿hó«éj øjòdG ¿ƒjò«ØæàdG ø uª°†j

 πªY á∏μ°ûe »a º¡```°TÉ≤f »a ¿ƒK qnóëàj h ,ájOÉ©dG á«eƒ«dG º¡à£```°ûfCG »a

 ™e (É¡àeAÓe Ωó```Y hCG) áMôà≤ªdG ∫ƒ```∏ëdG áeAÓe á«Ø«c ø```Y á```FQÉW

 ¿ƒKóëàj º¡qfEÉa ,º¶àæªdG AGOC’G  º««≤J »a ¿ƒKq nóëàj h .á∏eÉ°ûdG IQƒ°üdG

 á©LGôe »a ÉeCG ,É¡°†jƒ≤J hCG  ájDhôdG õjõ©J »a ∞XƒªdG ∑ƒ∏```°S QhO øY

 øY øμdh ,§≤a ΩÉ```bQC’G øY ¿ƒKóëàj Óa ,ájƒæ```°S ™HôdG º```°ù≤dG AGOC’

 h ,É k°†jCG ô««¨qàdG Gòg »a º```°ù≤∏d ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG áªgÉ```°ùe á«Ø«c

 øe á°ûbÉæe á```°ù∏L »a ±GógC’G ójóéàH iôNCG Iôe º¡JÉHÉLEG  ¿ƒ£Hôj

.ácô°ûdG ICÉ°ûæe »a ø«ØXƒªdG ™e ájOÉ«àYG ÜGƒLh ∫GDƒ°S
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ô««¨àdG IOÉ«b

 ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG Ωóîà```°ùj ,É kMÉéf ôãcC’G ô««¨qàdG Oƒ¡L »ah

 äGô```°ûf ¿ƒdƒëjh  ,ájDhôdG √òg uåH »```a É¡©«ªL π```°UGƒàdG  äGƒæb á```ªFÉb

 ,ájDhôdG øY á```jƒ«M OGƒe ≈dEG IAhô≤ªdG ô```«Z á∏ªªdG ájQÉÑNE’G ácô```°ûdG

 áaÉ°VEG ,ô««¨qàdG øY Iô«ãe äÉ°ûbÉæe ≈dEG á∏ªªdG á«∏```°üØdG äÉYÉªàL’Gh 

 ¢üt∏îqàdGh IójóédG ájDhôdGh πª©dG ÉjÉ°†b ≈∏Y O uó```°ûJ äGQhO OÉªàYG ≈dEG

 √òg »a »¡«LƒàdG CGó```ÑªdG q¿EG å«M ,áeÉ©dG IQGOE’G á```aÉ≤K øe ô«ãc ø```e

 ∂∏J á°UÉîHh ,áæμªe π```°UGƒJ IÉæb sπc Ωóîà```°SG :§«```°ùH É¡u∏c ä’ÉëdG

 .á«°SÉ°SC’G ô«Z äÉeƒ∏©ªdG π°UGƒJ »a π¨à°ùJ âfÉc »àdG

 ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG º¶©e q¿CG á«ªgCG Qƒ```eC’G ôãcCG øe ¿ƒ```μj ÉªHQ

 ¿ƒ∏©Øj) ∞«c ¿ƒ```ª∏©àj ô««¨àdG »```a áëLÉædG ä’ÉëdG »```a º¡àaôY …ò```dG

 ácô```°ûdG áaÉ≤ãd Év«M G kõeQ GƒëÑ```°üj ¿CG »Yh øY ¿ƒ```dhÉëjh ,(¿ƒdƒ≤j É```e

 ™æ°üe ôjóªa ;¿É«MC’G øe ô«ãc »a π¡```°ùdG A»```°ûdÉH ¢ù«d Gògh ,IójóédG

 ø«©HQCG øe ôãcCG ióe ≈∏Y âbƒdG øe G kô«ãc ¢ü u°üîj ºd ,É keÉY ¿ƒtà°S √ôªY

 .AÓª©∏d á¡Lƒe á```≤jô£H ICÉéa ±ô```°üàj ød ,AÓª©dG »```a ô«μØà∏d É``` keÉY

 Éeh ,G vóL ô«Ñc ƒëf ≈∏Y ôs«¨àjh ,ôs«¨àj ¢üî```°ûdG Gòg πãe äógÉ```°T »ææμd

 áë∏ªdG IQhô°†dÉH ¢SÉ°ùME’G øe »dÉ©dG iƒà```°ùªdG ,ádÉëdG √òg »a óYÉ```°S

 AõL ¢üî q°ûdG Gòg q¿CG á≤«≤M É``` k°†jCG ô««¨àdG ∂dP »a óYÉ```°S Éªeh ,ô««¨à∏d

 ¬LhCG É k°†jCG äóYÉ```°Sh  ,ájDhôdG OGóYEG ≥jôa »a ƒ```°†Yh ¬«LƒàdG ±ÓàFG øe

 ,Üƒ∏£ªdG ∑ƒ∏°ùdÉH Iôªà```°ùe IQƒ°üH √ô ucòJ â∏X »àdG ,É¡©«ªL π```°UGƒàdG 

 Ée ,º¡©«ªL ø«°ShDhôªdGh ¬fGôbCG øe á©LGôdG ájò¨àdÉH √ójhõJ ≈dEG áaÉ```°VEG

 .∑ƒ∏°ùdG Gòg »a É kWôîæe É¡«a ¿ƒμj ’ »àdG äÉbhC’G áaô©e ≈∏Y √óYÉ°S
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äÉsjQhô°†dG øY

 »g ∫É©aC’G ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZh ,∫É©aC’Gh ∫GƒbC’ÉH IOÉY π°UGƒàdG  ¿ƒμj

 ∑ƒ∏```°S øe ôãcCG ô««¨àdG ¢V uƒ≤j A»```°T ’ å«M ,G kô«KCÉJ iƒbC’G IQƒ```°üdG

.º¡dGƒbCG ™e º¡dÉ©aCG ¢VQÉ©àJ øjòdG OGôaC’G

 ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉÑ≤©dG øe ¢üt∏îqàdG ΩóY :¢ùeÉîdG CÉ£îdG

 IójóédG ájDh qôdG ≥ t≤ëJ

 ™e OGôaC’G ø```e Iô«Ñc OGóYCG ∑Gô```°TEÉH áëLÉædG ä’ƒ```ëqàdG CGó```ÑJ

 mìÉæe á```HôéJ ≈∏Y ¿ƒ```ØXƒªdG ™ sé```°ûàj å«M ,É```gQƒ£Jh á```«∏ª©dG Ωó```≤J

 »¡a ,Ió«MƒdG áÑ≤©dG ÉeCG ,IOÉ«≤dG  ô«aƒJh ,IójóL QÉμaCG ìôWh ,IójóL

 OGR Éª∏c Gòd ;á∏eÉ```°ûdG ájDhô∏d áeÉ©dG OhóëdG øª```°V ™≤J äGAGôLE’G q¿CG

.π°†aCG èFÉàædG âfÉc ,ø«cQÉ°ûªdG OGôaC’G OóY

 øY ±ô```°üàdG øe øjôNB’G ¬«LƒàdG ±Ó```àFG ø uμªj ,É```e xóM ≈```dEG

 »Øμj ’ π°UGƒàdG  øμd ,áëLÉf á≤jô£H ójóédG √ÉéJ’ÉH º¡ZÓHEG ≥jôW

  ∞XƒªdG º¡Øjh ,äÉÑ≤©dG ádGREG É k°†jCG Ö∏£àj ô««¨qàdÉa ,¬JGP uóM »a G kóHCG

 ,É¡≤«≤ëJ ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ójôjh ,IójóédG  ájDhôdG ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a

  áÑ≤©dG √òg πqnãªàJ å«M ,¬∏«Ñ```°S ¢Vôà©J G vóL Iô«Ñc áÑ≤Y q¿CG hóÑj øμdh

 Éæg …óëàdG øªμjh ,¬°ùØf ¢üî```°ûdG ô«μØJ á≤jô£H ,ä’ÉëdG ¢†©H »a

 º¶©e »a äÉÑ≤©dG ø```μd ,á«LQÉN äÉÑ≤Y OƒLh Ωó```©H OôØdG ´ÉæbEG »```a

.á«≤«≤M ¿ƒμJ ä’ÉëdG

 äÉÄØd øμªj å```«M :»ª«¶æàdG πμ```«¡dG »```g áÑ≤©dG ¿ƒ```μJ É``` kfÉ«MCG

 IOÉjR ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ô«£N ƒëf ≈∏Y ¢V uƒ≤J ¿CG á≤«```°†dG ∞FÉXƒdG
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ô««¨àdG IOÉ«b

 ,AÓª©dG »a ô```«μØàdG ≈àM G vóL Ö©```°üdG øe π©éJ É```¡qfCG hCG ,á```«LÉàfE’G

 ø«ØXƒªdG π©éj É```e »g AGOC’G  º««≤J hCG ¢```†jƒ©àdG º¶f ¿ƒ```μJ É```kfÉ«MCGh

 øe CGƒ```°SC’G ÉªHQh ,á«JGòdG º¡àë∏```°üeh IójóédG  ájDhôdG ø«H ¿hQÉ```àîj

 ¿ƒMô£j ø```jòdGh ,ô««¨àdG ¿ƒ```°†gÉæj ø```jòdG AÉ```°SDhôdG ºg ¬``` u∏c ∂```dP

.ΩÉ©dG ó¡édG ™e ¢VQÉ©àJ ÖdÉ£e

 øe ô```«ãμH áHƒë```°üe É```gôt«¨J á```«∏ª©H äÉcô```°ûdG ió```MEG äCGó```H

 ∞bƒJ ºK ,á```©HGôdG á∏MôªdG ∫Ó```N ó«édG »```∏©ØdG Ωó```≤àdÉHh ,á```jÉYódG

 ΩÉ```°ùbCG ôÑcCG øY ∫hDƒ```°ùªdG ΩÉ©dG ôjóª∏d íª```°S ¬fC’ ;ICÉéa ô««¨àdG ó¡L

 äÉeóN ôjóªdG Gòg Ω qnó≤a ,IójóédG äGQOÉÑªdG º¶©e ¢†jƒ≤àH ácô°ûdG

 ≈∏Y øjôNB’G øjôjóªdG ™ ué°ûj ºdh ,¬cƒ∏°S ô u«¨j ºd ¬æμd ,á«∏ª©∏d ájƒØ°T

 É¡H …OÉæJ »àdG ájó«∏≤àdG ô```«Z QÉμaC’G R uõ©j ºd ¬fCG ≈∏Y IhÓY ,ô```««¨àdG

 ,ô««¨J ¿hO É```¡dÉM ≈∏Y AÉ≤ÑdG ájô```°ûÑdG OQGƒªdG º¶æd íª```°Sh  ,á```jDhôdG

 q¿CG ó≤àYCG .IójóédG É«∏©dG πãªdG ™e ìƒ°VƒH á°†bÉæàe âfÉc ÉeóæY ≈àM

 ácô```°ûdG q¿CÉH Ée xóM ≈dEG ó≤à©j ºd ƒ¡a ;Ió≤©e âfÉc ôjóªdG ∂dP ™aGhO

 øe ójó¡àdÉH Ée xó```M ≈dEG É v«```°üî°T ô©```°T h .¢ù«FQ ô««¨J ≈dEG áLÉM »a

 çGóMEG øe ¬æ tμªJ Ωó```Y øe É``` k°†jCG Ée xóM ≈dEG É kaƒN ¢û©JQGh ,ô```««¨J u…CG

 á≤«≤M øe ºZôdG ≈∏Yh ,á©bƒàªdG π«¨°ûàdG ìÉHQCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ô««¨àdG

 ∞bƒd É kÄ«°T Gƒ∏©Øj ºd º¡qfEÉa ,ô««¨àdG Oƒ¡L GƒªYO øjôNB’G øjôjóªdG q¿CG

 »a óLƒj ’ PEG ,Ió≤©e ÜÉÑ°SC’G âfÉc iôNCG Iôeh ,óMGh ¢üî°T âtæ©J

 .πÑb øe äÓμ°ûªdG √òg πãe â¡LGh É¡qfCG ≈dEG ô«°ûj Ée ácô°ûdG äÓé°S

 É k≤∏b …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ¿Éch ,∫hDƒ```°ùªdG ∂dP ¿ƒaÉîj ¢SÉædG ¢```†©H ¿Éc

 ,áq«KQÉc á«FÉ¡ædG áé«àædG âfÉμa ,É kHƒgƒe Évjò«ØæJ G kôjóe ó≤Øj ób ¬fCG øe
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¿CÉ°ûH º¡«∏Y âHòc É«∏©dG IQGOE’G q¿CG ≈dEG ≈fOC’G iƒà°ùªdG hôjóe ¢ü∏N h

 ó¡édG ÖgPh ,ø«ØXƒªdG ø```«H ájôî```°ùdG äô```°ûàfÉa ,ô««¨qàdÉH É¡eGõàdG

.ìÉj qôdG êGQOCG ¬t∏c

 º```NõdG á```°ù°SDƒe t…CG ∂```∏ªJ ’ ,ô```««¨qàdG ø```e ∫hC’G ∞```°üædG »```a

 øμdh ,É¡©«ªL äÉÑ≤©dG øe ¢ü∏îà∏d âbƒdG ’h ,á£∏```°ùdG ’h ,Üƒ∏£ªdG

 áÑ≤©dG âfÉc GPEÉ```a ,É¡æe ¢```ü∏îàdGh Iô«ÑμdG äÉ```Ñ≤©∏d …ó```°üàdG Öéj

 ™e ≥```°ùsàJ á≤jô£Hh á```dOÉY á∏eÉ©e ¬```à∏eÉ©e º¡ªdG ø```ªa ,É```e É``` k°üî°T

 ≈∏Y ®ÉØë∏dh ,øjôNB’G ø«μªàd ;…Qhô```°V πª©dG øμd ,IójóédG  ájDhôdG

.á«q p∏c IQƒ°üH ô««¨àdG Oƒ¡L á«bGó°üe

 Ö°SÉμª∏d á«é¡æe IQƒ°üH §«£îàdG ΩóY :¢SOÉ°ùdG CÉ£îdG

ÉgOÉéjEGh ióªdG Iô«°üb

 Oƒ¡L ó≤ØJ ¿CG øe IôWÉîe óLƒJh ,É kàbh »≤«≤ëdG ô««¨qàdG ¥ô¨à°ùj

 πLC’G Iô«```°üb ±GógCG ôaGƒàJ º```d ¿EG ºNõdG ó```¡L ó```jóéàdGh ô```««¨àdG

 Gƒ∏Ñ≤j ød ¢SÉædG º```¶©e q¿CG »©«Ñ£dG øe h ,∂dòH AÉ```ØàM’Gh É```¡≤«≤ëàd

 ø«àæ°S ≈dEG áæ°S ¿ƒ°†Z »a Ghôj ºd Ée á∏jƒ£dG Iô«```°ùªdG »a ácQÉ```°ûªdG

 Ö```°SÉμe ¿hO øªa ,á©bƒàªdG èFÉàædG ôªãJ á```∏MôdG q¿CG ≈∏Y á¨eGO á``` sdOCG

 ≈dEG ¢SÉªëH ¿ƒ≤ëà∏j hCG ,OGôaC’G øe ô«ãc º∏°ùà°ùj ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y

 .ájGóÑdG òæe √ƒehÉbh ô««¨àdG Gƒ°VQÉY øjòdG ±ƒØ°U

 q¿CG óéJ ,íLÉædG ô««¨qàdG ó¡L AóH øe ø«àæ```°S hCG áæ°S ¿ƒ```°†Z »a

 ¢VÉØîf’G q¿CG hCG ,™ØJôJ äCGóH ób äGô```°TDƒªdG ¢†©ÑH ≥∏©àj Éª«a IOƒédG

 IójóédG äÉéàæªdG ¢```†©H q¿CG óéà```°Sh ,∞bƒàj òNCG πNódG »aÉ```°U »a
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ô««¨àdG IOÉ«b

 »a ájóYÉ```°üJ IOÉ```jR óéà```°S hCG ,â```ëéf ób ¥ƒ```°ùdG »```a á```Mhô£ªdG

 »a ÜÉéYEÓd ô«ãªdG ø°ùëàdG É k°†jCG óéà```°Sh ,¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG á°üM

 ¢ùÑd ’ Ö```°SÉμªdÉa ,∫ÉëdG ¿Éc É vjCG øμdh .AÓª©dG É```°VQ »ah ,á«LÉàfE’G

.ô««¨àdG »°VQÉ©e øe √QÉμfEG øμªj AÉYOG §≤a â°ù«d áé«àædGh ,É¡«a

 ,É¡« uæªJ ø```Y ∞∏àîj ô«```°ü≤dG ióªdG ≈```∏Y äGRÉ```éfEG ≥```«≤ëJ q¿EG

 ,íLÉædG ô««¨qàdG »Øa ,»Ñ∏```°S » uæªqàdG øμd , q»HÉéjEG πªY RÉéfE’G ≥«≤ëàa

 »a áë°VGh äÉæ«°ùëJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¥ôW øY •É```°ûæH ¿hôjóªdG åëÑj

 õjõ©Jh ,É¡≤«≤ëJh …ƒæ°ùdG §«£îàdG ΩÉ¶f »a ±GógC’G â«ÑãJh ,AGOC’G 

 ,ºgOƒ¡éH ±Gô```àY’Gh ôjó≤àdG ≥jôW øY GƒcQÉ```°T øjòdG ¢UÉî```°TC’G

 ióMEG »a ¬```«LƒàdG ±ÓàFG ´É£à```°SG : kÓãe ;∫É```ªdG ≈```àMh ,äÉ```«bôàdGh

 ìÉéædG í°VGh ójóL èàæe êÉàfEG IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ™«æ°üàdG äÉcô°T

 èàæªdG ô«àNoG h ,ô««¨àdG »a ÉgOƒ¡L AóH øe É kÑjô≤J G kô¡°T øjô```°ûY ó©H

 ™e ≥aGƒàj ¬qfC’ ;ô```««¨qàdG ó¡L Aó```H øe É kÑjô≤J ô¡```°TCG áà```°S ó©H ójóédG

 ,Év«Ñ°ùf Iô«```°üb I sóe »a ¬©jRƒJh ¬ª«ª```°üJ øμªj å«M :IOó©àe ô«jÉ©e

 ø«eõà∏ªdG ¢UÉî```°TC’G øe Ohóëe ≥jôa áWÉ```°SƒH ¬©e πeÉ©àdG ø```μªjh

 ôjƒ£J ≥jôa ™«£à°ùjh ,áëHôe QÉªãà```°SG ¢Uôa ¬jódh ,IójóédG ájDhôdÉH

 çhóM ¿hO IOóëªdG äGQGOE’G πμ```«g êQÉN πª©dG IójóédG äÉ```éàæªdG

 á«bGó°üe ìÉéqædG R sõYh ,áaOÉ°üª∏d ôeC’G ∑ôàj º∏a ,á«∏ªY äÓμ```°ûe

.ójóéàdG á«∏ªY

 ≥```«≤ëJ ≈```∏Y ¿hô```Ñée º```¡qfCG ø```e ¿hô```jóªdG ƒμ```°ûj É```e É``` kÑdÉZ

 ¿ƒμj ¿CG øμªj §¨°†dG q¿CG äóLh »æμd ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y Ö```°SÉμe
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äÉsjQhô°†dG øY

 OGôaCÓd É kë```°VGh íÑ```°üj Éeóæ©a ,ô```««¨àdG ó```¡L »```a G kó```«Øe G kô```°üæY

 äÉjƒà```°ùe ¢†ØîæJ ¿CG øμªj , kÓ```jƒW Ékàbh ¥ô¨à```°ùj ô«ÑμdG ô```««¨àdG q¿CG

 ió```ªdG »```a Ö```°SÉμe ≥```«≤ëàH ΩGõ```àd’G º¡```°ùj ∂```dòHh ,∫Éé©à```°S’G

 ,ájóYÉ```°üJ ádÉM »a ∫Éé©à```°S’G iƒà```°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG »```a ô«```°ü≤dG

á```jDhôdG í``` u°Vƒj ¿CG ø```μªj …ò```dG π```°üØªdG »```∏«∏ëàdG ô```«μØàdG ó```Lƒjh

.É¡ë u≤æj hCG  

¬KhóM πÑb ìÉéqædÉH AÉØàM’G :™HÉ°ùdG CÉ£îdG

 ¿ÓYEG ≈dEG ¿hôjóªdG π«ªj ób ,¥É°ûdG πª©dG øe äGƒæ°S ™```°†H ó©H

 RƒØdÉH AÉØàM’G q¿CG ø«M »ah ,AGOCÓd í°VGh ø t°ùëJ IQOÉH ∫hCG ™e ìÉéqædG

 ,Év«KQÉc ¿ƒμj ób É¡àjÉ¡f π```Ñb ÜôëdG Ö```°ùc ¿ÓYEG q¿EÉa ,∫ƒÑ≤eh ìôØe

 ¥ô¨à```°ùJ ób å«M ,ácô```°ûdG áaÉ≤K »a ≥ª©H äGô```«¨àdG Qò```éàJ ºd É```ªa

 IójóédG »MÉæªdG ≈```≤ÑJ ,äGƒæ```°S ô```°ûY ≈dEG ¢ùªN øe ô««¨àdG á```«∏ªY

.¢SÉμàfÓd á°VôYh á s°ûg

 QÉ©°T âëJ ô««¨àdG Oƒ¡L øe G kOóY Öjô≤dG »```°VÉªdG »a äógÉ°T

 ,RƒØdG ø∏YCG ,ø«àæKG GóY Ée É```¡©«ªL ä’ÉëdG √òg »ah ,á∏μ«¡dG IOÉ```YEG

 ºJ ÉeóæY º¡∏ªY ≈```∏Y Ghôμ```°Th ,áØ∏μªdG ø«jQÉ```°ûà°S’G äÉ≤Øf â©aOh

 ¿ƒ°†Z »a h ,äGƒæ°S çÓK ≈dEG ø«àæ°S ó©H ô«Ñc ´hô°ûe ∫hCG øe AÉ¡àf’G

 â∏NOCG »àdG Ió```«ØªdG äGô```««¨àdG âØàNG ,∫É```ØàM’G ∂dP ó©H ø«àæ```°S

 øe ôKCG s…CG ó```éJ ¿CG Ö©```°üj ,ô```°û©dG ä’ÉëdG øe ø«àæKG »```ah ,A§```ÑH

 .Ωƒ«dG º«¶æàdG IOÉYEG ∫ÉªYCG
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ô««¨àdG IOÉ«b

 ¬```°ùØf A»```°ûdG çóM ,á«```°VÉªdG øjô```°û©dG äGƒæ```°ùdG ióe ≈```∏Y

 PEG ,∂dP ô«Zh ,»ª«¶æàdG ôjƒ£àdG Oƒ¡édh ,áªî```°V á«Yƒf äÉYhô°ûªd

 iƒà°ùe ¿ƒμj ’ ÉeóæY :á«∏ª©dG øe ôμÑe âbh »a IOÉY äÓμ°ûªdG CGóÑJ

 ¿ƒμj ’ ÉeóæYh ,á«aÉc IQƒ°üH G kô«Ñc ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdG ìÉëdEÉH ´Éæàb’G

 áë```°VGh  ájDhôdG ¿ƒμJ ’ ÉeóæYh ,ájÉØμdG ¬«a ÉªH É vjƒb ¬«LƒàdG ±Ó```àFG

 ,ô««¨àdG á«∏ªY º```NR ≈∏Y »```°†≤j ôμÑªdG RƒØdÉH AÉØàM’G ø```μd ,É keÉªJ

 .á«dhDƒ°ùªdG ≈sdƒàJh ájƒ≤dG ájó«∏≤àdG ¢†a qôdG iƒb ∞JÉμàJ É¡æ«Mh

 ø«ehÉ≤ªdGh ô```««¨àdÉH ø```jQOÉÑªdG ø```e É k£«∏N q¿CG äÉ```bQÉØªdG ø```e

 ÖÑ```°ùH h ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »```a ¬fGhCG π```Ñb QÉ```°üàf’ÉH ¿ƒØàëj øjòdG º```g

 ¿hQOÉÑªdG πª©j ,Ωó≤àdG ≈∏Y ádGódG áë```°VGƒdG äGQÉ°TE’G ∫hC’ º¡```°SÉªM

 º¡«dEG º```°†æj ∂dP ó©H h , QôÑªdG ô«Z ¢SÉªëdG ∂dP »a ±Gô```°SE’G ≈∏Y

 QƒØdG ≈∏Y ¿ƒYQÉ```°ùj A’Dƒgh ,Rƒ```ØdG ¿ÓYEG »a á¨dÉÑªdG »```a ¿ƒ```ehÉ≤ªdG

 ø∏©j ,RƒØdÉH AÉØàM’G AÉ¡àfG ó©H h ,ô««¨àdG ∂dP ∞bƒd á°Uôa u…CG ΩÉæàZ’

 Ö°ùc ≈∏Y ád’Oh QÉ°üàf’G ≈∏Y IQÉ```°TEG RƒØdG ∂dP q¿CG ô««¨à∏d ¿ƒehÉ≤ªdG

 ¿ƒ∏eÉ©dG ™æ≤o«a , Gƒ```JCG å«M øe IOƒ©dG ø«jQÉ```°ûà°S’G ≈∏Y q¿CGh ,Üô```ëdG

 »a GhRÉa ób º¡fCÉH º¡```°ùØfCG ∂dP ≈∏Y πª©dG º¡μ¡fCG øjòdG ô««¨àdG ≈```∏Y

 øe íÑ°üj ,GƒJCG å«M øe ô««¨àdG hô°UÉæe OÉY ≈àe øμdh , kÓ©a ºgOƒ¡L

 ô«°üb âbƒH ∂dP ó©H h ,iôNCG Iôe ô««¨àdG áæ«Ø°S ÜƒcQ º¡«∏Y Ö©°üdG

.iôNCG Iôe É¡fÉμe πàëàd ájó«∏≤àdG iƒ≤dG ∞MõJh ,ô««¨àdG ∞bƒàj

 ∫Ó¨à```°SG ≈dEG áëLÉædG Oƒ¡édG IOÉb óª©j ,RƒØdG ¿ÓYEG øe k’ó```H

 äÓμ°ûe áédÉ©ªd ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y RƒØdG Égôaƒj »àdG á«bGó```°üªdG
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äÉsjQhô°†dG øY

R

 ≥ØàJ ’ »àdG á≤```°ùàªdG ô«Z πcÉ«¡dGh º¶ædG áédÉ©ªH ¿hDhóÑj å«M ,ôÑcCG

 G kô«Ñc É``` keÉªàgG ¿ƒdƒj º```¡a ,πÑb øe ¬ nLGƒJ º```d »àdG ô```««¨qàdG ájDhQ ™```e

 ¿ƒ∏ª©«a ,ø```«∏eÉ©dG ôjƒ£J á```«Ø«μdh ,¬```©e óbÉ©àdGh ,¬```à«bôJ ºàJ ø```ªd

 »àdG ∂∏J øe É kbÉ£f ô```ÑcCG IójóL º«¶æJ IOÉYEG äÉYhô```°ûe ∫ÉNOEG ≈∏Y

 ¥ô¨à```°ùJ ’ ô««¨qàdG Oƒ¡L q¿CG ¿ƒª¡Øj h ,á«∏ª©dG ájGóH »a É¡©e Gƒ```∏eÉ©J

 É kMÉéf ôãcC’G ä’ƒ```ëàdG øe IóMGh »ah ™bGƒdG »a ,äGƒæ```°S πH G kQƒ¡```°T

 ™Ñ```°S ióe ≈∏Y ΩÉY qπc çóM …òdG ô««¨àdG QGó≤e Éæªs«b ,É¡Jó¡```°T »àdG

 ,(™ØJôe) Iô°ûY ≈dEG (¢†Øîæe) óMGh øe ¢SÉ«≤e ≈∏Yh .É ku«ªc äGƒæ°S

 â«£YCG ø«M »```a ,äÉeÓY ô```°ûY øe ø«àeÓY ≈dhC’G áæ``` q°ùdG â```«£YCG

 á©HGôdG â«£YCGh ,É kKÓK â«£YoCÉa áãdÉãdG áæ°ùdG É qeCG ,äÉeÓY ™HQCG á«fÉãdG

 ,äÉeÓY ™HQCG á```°SOÉ°ùdGh ,äÉeÓY »fÉªK á```°ùeÉîdGh ,äÉeÓY ™Ñ```°S

 ∂dPh ,á°ùeÉîdG áæ°ùdG »a ô««¨àdG IhQP âfÉc óbh ,¿ÉàeÓY á©HÉ```°ùdGh

 RƒØdG äÉeÓY øe áYƒªée ∫hCG Qƒ¡X øe kÓeÉc G kô¡°T ø«KÓKh áà°S ó©H

.á«≤«≤ëdG

á°ù°SDƒªdG áaÉ≤K »a äGô««¨àdG ï«°SôJ ΩóY :øeÉãdG CÉ£îdG

 á≤jô£dG) íÑ```°üj ÉeóæY ô```««¨àdG ï```°Sôàj ,»FÉ¡ædG π«∏ëàdG »```a

 ,(É¡àØ°ù∏a ô««¨àdG íÑ°üj ÉeóæY …CG ,ácô```°ûdG »a QƒeC’G É¡H i sODƒJ »àdG

 äÉcƒ∏``` q°ùdG QòéàJ ºd Ée øμdh ,ácô```°ûdG ΩO iôée »a …ô```°ùj É```eóæYh

 á```°Vô©e ≈≤ÑJ ,ácôà```°ûªdG º«≤dGh á«YÉªàL’G ô```«jÉ©ªdG »a Ió```jóédG

.ô««¨àdG §¨°V ∫GhR OôéªH Qƒgóà∏d

 AÉØ```°VEG »a á```°UÉN á«ªgCG Éª¡d ¿Ó```eÉY óLƒj ,¥É«```°ùdG Gòg »```a

 á«YGƒdG ádhÉëªdG ƒg ,∫hC’G :ácô°ûdG áaÉ≤K ≈∏Y ô««¨à∏d »°ù°SDƒªdG ™HÉ£dG
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ô««¨àdG IOÉ«b

 äÉgÉéJ’Gh ,äÉcƒ∏```°ùdGh ,IójóédG »MÉæªdG QhO ≈∏Y ø«ØXƒªdG ´ÓWE’

 ,ºgóMh §HGhôdG ± tô```©J ø«ØXƒª∏d ∑ô``` oJ GPEG ¬```fC’ ;AGOC’G  ø«```°ùëJ »a

 ;G vóL á≤«bO ô«Z §HGhQ OÉéjEG ≈dEG º¡```°ùØfCG AÉ≤∏J øe É kfÉ«MCG ¿hDƒé∏«```°ùa

 õ«ªªdG Qƒ```°†ëdG ÖMÉ```°U …QÉg ¿Éc ÉeóæY âæ``` s°ùëJ èFÉàædG q¿C’ : kÓ```ãe

 ájDhQ øe k’óH ¢UÉîdG »°üî°ûdG ¬Hƒ∏```°SCÉH ô««¨àdG ¿ƒ∏eÉ©dG §HQ ,É``` k°ù«FQ

 .á«LÉàfE’Gh AÓª©dG áeóN ø«°ùëJ »a ôKDƒeh πYÉa QhO ¬cƒ∏°ùd ¿Éc ∞«c

 Ö∏£àJ AÉ«```°TC’G ø«H á«≤«≤ëdG §HGhôdG ájDhQ ≈```∏Y øjôNB’G IóYÉ```°ùe q¿EG

 Gò¡H ∞bƒàJ ’ äÉcô```°ûdG ióMEG Oƒ```¡L âfÉc ,É v≤M .ôªà```°ùªdG π```°UGƒàdG 

 qπc »a kÓjƒW Ékàbh â°ü s°üN ó≤a , ô«Ñc ƒëf ≈∏Y É¡∏cCG âJCÉa ,¢Uƒ°üîdG

 IójôL äô°ûfh ,AGOC’G  ø°ùëJ ójGõJ ÖÑ°S á```°ûbÉæªd ¢ù«FQ IQGOEG ´ÉªàLG

.ìÉHQC’G ô««¨àdG R sõY ∞«c ø«Ñàd ôNB’G ƒ∏J ∫É≤ªdG ácô°ûdG

 π«édG q¿CG ócCÉà∏d »aÉμdG âbƒdG òNCGh ,»fCÉqàdG ƒ¡a »fÉãdG πeÉ©dG ÉeCG

 âfÉc GPEÉa ,IójóédG »```MÉæªdG É v≤M ó```°ùé«°S É«∏©dG IQGOE’G øe ΩOÉ```≤dG

 QGôb ¢V uƒ≤j å«M ,ójóéàdG Ωhój Ée G kQOÉæa ,ô«¨àJ ’ á```«bôàdG äÉÑ∏£àe

 πª©dG øe äGƒæ```°S ô```°ûY áª¶æªdG »a á≤MÓdG É«∏©dG IQGOE’G øe ó```MGh

 ¿ƒμJ ’ ÉeóæY çhó```ëdG áæμªe á«dÉààªdG á```ÑFÉîdG äGQGô≤dÉa , q¥É```°ûdG

 ä’ÉM çÓK »Øa .ójóéàdG Oƒ```¡L øe CGõéàj ’ G kAõ```L IQGOE’G ¢```ùdÉée

 …ò«ØæàdG ôjóªdG ô```««¨àdG ¢SQÉa ¿Éc ,äógÉ```°Th äôÑN Éªe π```bC’G »a

 ,ô««¨àdG »°†gÉæe øe øμj ºd ¬Ø∏N q¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,óYÉ≤à«°S …òdG

 q…CÉH ä’ƒëàdG º```¡Øj ºd IQGOE’G ¢ù∏ée q¿C’h ,É``` k°†jCG ¬∏£H øμj ºd ¬``` qfEÉa

 º¡JGQÉ«N q¿CG á```jDhQ ≈∏Y øjQOÉb √DhÉ```°†YCG øμj º∏a ,π«```°üØàdG øe Qó```b

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ∫hÉ```M ,iôNCG ádÉM »ah .™bGƒdG ™e Gkó```«L ≥aGƒàJ ºd
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äÉsjQhô°†dG øY

 ¬JQGOEG ¢ù∏ée ≈dEG çóëàdG - ihó```L ¿hO - óYÉ≤àdG ≈dEG ∫Éë«```°S …òdG

 π°†aCG IQƒ°üH ô««¨àdG ó u°ùéj ¬æμd ,áμæMh IôÑN sπbCG í```°Tôe ø««©J øY

 äGQÉ«N …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ΩhÉ≤j ºd ,ø«jôNC’G ø«àdÉëdG »ah .√ô«Z øe

 ™LGôàdG º¡Ø∏î«```°S øªd øμªj ’ ¬``` qfCÉH á≤K ≈∏Y GƒfÉc º```¡qfC’ ;¢```ù∏éªdG

 ô««¨qàdG í```eÓe äCGóH å«M ;ø```«Ä£îe GƒfÉc º¡æμd ,ô```««¨qàdG Gòg ø```Y

.ø«eÉY ¿ƒ°†Z »a ø«àcô°ûdG Éà∏c »a AÉØàN’ÉH

~~~~~

 øμdh ,G kOƒLƒe OGô```aC’G É¡ÑμJôj »àdG AÉ```£NC’G øe ójõe ∫Gõ```j ’

 »fCÉH ∑QOCG .É```¡©«ªL É```¡æ«H øe ô```ÑcC’G âfÉc á```«fÉªãdG AÉ```£NC’G √ò```g

 q¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Y ,A»°T qπc §«°ùÑJ Iô«```°ü≤dG ádÉ≤ªdG √òg »a âdhÉM

 áÄ«∏eh ≈```°Vƒa ádÉM »a ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¿ƒμJ áëLÉædG ô««¨àdG Oƒ```¡L

 Év«Ñ```°ùf á£«```°ùH ájDhQ OƒLh ≈dEG áLÉM ó```LƒJ Éª∏ãe ø```μdh ,äBÉ```LÉØªdÉH

 á«∏ª©H ≥```s∏©àJ ájDhôd ø```μªj ∂dòc ,ô```«Ñc ô««¨J q…CG »```a ¢```SÉædG ¬```«Lƒàd

 øe π«∏≤dG Oó©dG q¿CG »a x∂```°T øe Éeh ,CÉ£îdG áÑ```°ùf øe π∏≤J ¿CG ô««¨àdG

.π°ûØdGh ìÉéædG ø«H ¥ôØdG  í°Vƒj ¿CG øμªj AÉ£NC’G

* * *
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