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 á q«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 πeÉg …QÉLh OÓgôH .»c .»°S

 á«Fôe ô«Z á«ªdÉ©dG á°ùaÉæªdG »a QÉ```°üàfÓd á∏«```°Sh iƒbCG ∫GõJ ’

 ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc ≈∏Y º```μ oM ,Ω1980 ΩÉ```Y »Øa ,äÉcô```°ûdG øe ô```«ãμd

 ¢ü∏îàdGh ,§«°ùÑàdGh ,á∏μ«¡dG IOÉYEG ≈∏Y º¡JQób ∫ÓN øe ø«jò«ØæàdG

 º¡«∏Y ºμëdG ¿Éc ,Ω1990 ΩÉY »ah .º¡JÉ°ù°SDƒe ¢ùYÉ≤Jh ,≈°VƒØdG øe

 qƒª qædG π©éJ »```àdG á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ójóëJ ≈∏Y º```¡JQób ∫ÓN ø```e

 ácô°ûdG Ωƒ¡Øe »a ô¶ædG IOÉYEG ≈dEG øjô£```°†e GƒfÉc ™bGƒdG »a ,É kæμªe

.É¡°ùØf

 GTE :ø«àcô°ûdG ôªY øe Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ≈dEG ô¶æf ÉæYO

 É¡∏ sgCG ,ó«L ™°Vh »a GTE ácô°T âfÉc ,Ω1980 ΩÉY πFGhCG »Øa .NECh

 âfÉc ó≤a ,áÄ°TÉædG äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J áYÉæ```°U »a É``` k°ù«FQ É kÑY’ íÑ```°üàd

 É¡JÉ«∏ªY äóàeGh ,á«μ∏```°SÓdGh á«μ∏```°ùdG ä’É```°üJ’G ∫Éée »a á£```°ûf

 º¶fh ,∞JGƒ¡dG ∂dP øeh ,∫ÉªYC’G ä’Éée øe áYƒæàe áYƒªée πª°ûàd

The Essentials.indb   347The Essentials.indb   347 1/19/16   3:50 PM1/19/16   3:50 PM

o b e i k a n d l . c o m



348

äÉsjQhô°†dG øY

 QÉªbC’Gh ,äÓ```°UƒªdG √ÉÑ```°TCGh ,á«ªbôdG ä’Gôàæ```°ùdGh ,π≤ædGh πjƒëàdG

 GTE áYƒªéªd ¿Éch ,IAÉ```°VE’G äÉéàæeh ,´ÉaódG áª¶fCGh ,á«YÉæ```°üdG

 Ió«L áfÉμe ,áfƒ∏ªdG É«fÉØ∏«°S äGRÉØ∏J âéàfCG »àdG ¬«aôàdG äÉéàæe øe

É¡JÉ©«Ñe â```fÉc ,Ω1980 ΩÉ```Y »a h ,á∏```°üdG äGP ¢Vô©dG äÉ```«æ≤J »```a

 ¿ƒ«∏H (1.73) ƒëf ájó≤ædG äÉ≤aóàdG »aÉ```°Uh ,Q’hO ø«jÓH ($9.98)

 âfÉc å«M ,ô«ãμH É```¡æe ô¨```°UCG NEC ácô```°T âfÉc ,πHÉ≤ªdG »a .Q’hO

 »a â∏ªYh ,á«æ≤J Iô```ÑN NEC âμ∏àeG .Q’hO ø«jÓH (3.8) É```¡JÉ©«Ñe

 ,π«¨```°ûàdG º¶f ∫Éée »```a IôÑîdG ∂∏ªJ º```d É¡æμd ,Üƒ```°SÉëdG ∫É```ée

 .á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G h

 NECh GTE :ø«àcô```°ûdG ∞```bGƒe â```fÉc ∞```«c ô¶fG ,∂```dP ™```e

 ,Q’hO ¿ƒ«∏H ($16.46) »```a GTE äÉ©«Ñe â¨∏H ,∑Gò```fBG .Ω1988 ΩÉ```Y

 â¨∏H å«M ;ô«ãμH ∂```dP øe ≈∏YCG NEC ácô```°T äÉ©«Ñe âfÉc ø«M »```a

 ,∞JGƒ¡∏d π«¨°ûJ ácô°T ™bGƒdG »a GTE âëÑ°UCG ,Q’hO ¿ƒ«∏H ($21.89)

 iôNC’G É¡dÉªYCG âfÉch ,IAÉ°VE’G äÉéàæeh ´ÉaódG ä’Éée ≈dEG áaÉ```°VEG

 ,É«fÉØ∏«°S äGRÉØ∏J áYÉæ°U øe äO uô oL h ,»ªdÉ©dG ó«©```°üdG ≈∏Y Iô«¨°U

 äÉμÑ```°Th ,(âæ«∏«J) É```¡JÉjGóH »```a Ö«```°SGƒëdG äÉμÑ```°T áYÉæ```°U øeh

 äÉYhô°ûe É¡©«ªL âëÑ```°UCGh á«ªbôdG ä’Gôàæ```°ùdGh ,π≤ædGh ,πjóÑàdG

 áé«àfh ,äÓ```°UƒªdG √ÉÑ°TCG áYÉæ```°U øY É¡«u∏îJ ≈dEG áaÉ```°VEG ,ácôà```°ûe

 á«μjôeC’G ô«Z äGOGôjE’G â°†ØîfGh .»dhódG ácô°ûdG ∞bƒe πcBÉJ ∂dòd

 áÑ```°ùf É¡Ø```°UƒH (Ω1988h Ω1980) »eÉY ø«H (%15) ≈dEG (%20) øe

 .äGOGôjE’G »dÉªLEG øe ájƒÄe
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ,äÓ```°UƒªdG √ÉÑ```°TCG ∫Éée »a Év«ªdÉY IóFGQ ácô```°T NEC äô¡X

 á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É```°üJ’G äÉéàæe »a ≈dhC’G áLQódG øe É kÑY’h

 Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG ∫Éée »a É¡Øbƒe É``` k°†jCG äR sõYh ,Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCGh

 áeÉ©dG πjƒëàdG äÉ£ëe ∫Éée »a ácô°T øe É¡dÉée ô«¨J óbh .ájõcôªdG

 ï```°SÉ qædG Iõ¡LCGh ,ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG πãe á«JÉ«ëdG äÉ```éàæªdG ∫Éée ≈```dEG

 ä’É°üJ’G ø«H IƒéØdG ä só```°S ∂dòHh ,Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCGh ,(¢ùcÉØdG)

 ácô```°ûdG NEC ácô```°T â«≤H .Ö```JÉμªdG á```àªJCGh ,á«μ∏```°SÓdGh á«μ∏```°ùdG

 ,ä’É°üJ’G ∫Éée »a äÉcô```°T ¢ùªN ôÑcCG ø«H øe ºdÉ©dG »a Ió«MƒdG

 GPÉªd .äGOGôjE’G å«M øe ájõcôªdG Ö«```°SGƒëdGh ,äÓ°UƒªdG √ÉÑ```°TCGh

 º∏©dG ™e ,É``` kØ∏àîe ∫É```ªYC’G ∫Éée »```a ø«àcô```°ûdG ø«JÉg AGOCG íÑ```°UCG

 NEC ¿CG ≈dEG ô```«Ñc xóM ≈dEG ÖÑ```°ùdG Oƒ©j ?áfQÉ≤àe âfÉc É```ª¡JÉjGóH q¿CG

 π©ØJ ºd GTE øμdh ,(á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG) å«M øe É¡°ùØf äQqnƒ```°üJ

.∂dP

á°ù°SDƒªdG »a ô«μØàdG IOÉYEG

 É¡JGóMh ∫ÉªYCG ¬LƒJ ¿CG á```YƒæàªdG äÉéàæªdG äGP ácô```°û∏d øμªj

 »a ∫ÉªYCÓd IóFÉb íÑ```°üJ ¿CG ≈∏Y É¡uãëHh ,»FÉ¡ædG èàæªdG ¥Gƒ```°SCG ƒëf

 áYô°ùH ôªà```°ùªdG ¥ƒ```°ùdG OhóM ô«¨J ™e øμdh ,§≤a IóMGh Iôe ºdÉ©dG

 É¡æe øμªàdGh ,áZhGôe ±GógC’G ¿ƒ```μJ ,≈```°†e âbh u…CG øe ôãcCG Iô«Ñc

 êƒdh »a É¡àYGôH äÉcô°ûdG ¢†©H âàÑKCG óbh ,âbDƒe ∫GƒMC’G ø```°ùMCG »a

 QÉ«àNG •ÉªfCG πjƒëJh ,áYô°ùH áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNOh ,IójóL ¥Gƒ°SCG

 »àdG äÉcô°ûdG »g √òg .Iô«Ñc IQƒ```°üH Iô≤à°ùªdG ¥Gƒ```°SC’G »a AÓª©dG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ≈∏Y IQOÉb ácô°T OÉéjEG »g IQGOEÓd áª°SÉëdG áª¡ªdÉa ,É¡JÉcÉëe Öéj

 ∂dP øe π°†aC’Gh ,ΩhÉ≤J ’ á«∏ªY äÉeóN É¡dh ,Iô°ûàæe É¡JÉéàæe π©L

 ≈àM ÉgOƒLh GQƒ```°üàj ºd º¡æμdh ,AÓª©dG É¡«dEG êÉàëj äÉéàæe OÉéjEG

.¿B’G

 ∂dP Ö∏£àj ±É```£ªdG á```jÉ¡f »Øa ,á```YOÉîe áÑ©```°U áª¡e √ò```g

 A»°T qπc πÑbh k’hCG »æ©j Gògh ,iôÑμdG äÉcô°ûdG IQGOEG »a É vjQòL G kô««¨J

 á«dhDƒ```°ùªdG πªëJ á«Hô¨dG äÉcô```°ûdG »a É«∏©dG äGQGOE’G ≈∏Y Öéj ¬```fCG

 ,IóFÉØdG QÉ©```°SCG ´ÉØJQG ió```e ±ô©j ™```«ªédÉa ,á«```°ùaÉæàdG  ¢```VÉØîf’

 ,øeõdG É¡«∏Y ÉØY »àdG QÉμ```àM’G áëaÉμe ø«fGƒbh ,á«fÉHÉ«dG á```jÉªëdGh

 øμªj Ée Ö©```°UCG q¿EG .ôÑ```°üdG …óaÉf øjôªãà```°ùªdGh ,Ió«æ©dG äÉHÉ≤ædGh

 …òdG »aÉ```°VE’G ºNõdG á∏b ƒg ,¬H ±GôàY’G øμªj Ée Ö©```°UCG hCG ,¬àjDhQ

 ∫ƒ°üëdG øμªj øjò∏dG ºYódGh (áKÉZE’G) øe äÉcô°ûdG ¬«∏Y π°üëJ ób

 ó∏Ñ∏d Iô«ÑμdG ájOÉ```°üàb’G º¶ædG á```°SGQO øe hCG ,á```°SÉ«°ùdG øe Éª¡«∏Y

 øe qπc äóLhCG ó```≤d ,(»∏μdG OÉ```°üàb’G )` pH ±ô©j É```e hCG ,á```≤£æªdG hCG

 ,ΩÉeC’G ≈dEG ácôëdG ≈∏Y kÓ«≤K É kÄÑY á«Hô¨dG IQGOE’G á```°SQÉªeh ájô¶ædG

 .ìÓ°UEG ≈dEG êÉàëJ »àdG IQGOE’G ÇOÉÑe »g √ògh

IôμØdG ô°üà rî oe

 áæjÉÑàªdG ∫ÉªYC’G äÉcô°T ™e áYƒæàªdG ábÓª©dG NEC ácô°T â°ùaÉæJ áaÉ```°ùe

 äÉ```«fhôàμdEGh ,áÑ```°SƒëdGh ,ä’É```°üJ’Gh ,äÓ```°UƒªdG √ÉÑ```°TCG ä’É```ée »```a

.É¡©«ªL É¡«∏Y âæª«gh ,∂∏¡à°ùªdG

 äGóMh øe áYƒªée É¡fCG ≈∏Y É¡°ùØf ≈dEG NEC ácô°T ô¶æJ ºd ?∂dP ¿Éc ∞«c
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ≈∏Y á£ÑJôªdG á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  øe áYƒªée É¡æμdh ,áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G

 á«LÉàfE’G äGQÉ```¡ªdG ≥«```°ùæJ á«Ø«c øY á«YÉªédG ácô```°ûdG áaô©ªH ΩÉ```Y ƒ```ëf

.äÉ«æ≤àdGh áYƒæàªdG

 äÉcô°ûdG º¶©e âdhÉM Ée ≥«≤ëàd á«°SÉ°SC’G É¡JÉjÉØc NEC ácô°T âeóîà°SG

 OÉ©°SEGh ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ```°SC’G ∫Ó¨à```°SGh ,IójóL ¥Gƒ```°SCG QÉμàHG :§≤a ¬H ΩÉ«≤dG

 áLÉM »a ó«cCÉàdÉH º¡æμdh ,ÉgOƒLh ¿B’G ≈àM GhQƒ```°üàj ºd äÉéàæªH AÓª©dG

.É¡«dEG

 É¡«a á°ù«FôdG ±GôWC’Gh ´òédG :Iôé```°T É¡fCG ≈∏Y áYƒæàªdG ácô```°ûdG ≈dEG ô¶fG

 ,∫ÉªYC’G IQÉéJ äGóMh »¡a Iô«¨```°üdG ´hôØdG É qeCG ,á«```°SÉ°SC’G äÉéàæªdG »g

 ≈∏Y QhòédG πª©J å«Mh ,á«FÉ¡ædG äÉéàæªdG »g QÉ```ª uãdGh ¥GQhC’G q¿CG ø«M »```a

.ÉgQGô≤à°SGh á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  ájò¨J

 R uõ©J ,á∏eÉμàeh Ió```jôa º¶f OÉéjEG ≈∏Y á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdÉH ΩÉªàg’G π```ª©j

 áª¶àæe Iõ«e ∂∏Jh ,ácô°û∏d áYƒæàªdG á«LÉàfE’Gh á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdG  ø«H ≥aGƒàdG

.Égó«∏≤Jh É¡î°ùf ∂«°ùaÉæªd øμªj ’

 øe lIóMGh ,GTEh NEC »àcô```°T ø```«H náfQÉ≤ªdG q¿EG ,iô```NCG Iô```e

 ¢ù°SCG º¡Ød ;É¡∏«∏ëàH Éæªb »àdG ,Év«Ñ```°ùf Ió«ØªdGh Iô«ãμdG ä’ÉëdG ∂∏J

 NEC âØ```°Uh ,(Ω1970) ΩÉY ájGóH »Øa ,á«ªdÉ©dG IOÉ«≤dG  »a ô```««¨àdG

 ,ä’É°üJ’Gh áÑ°SƒëdG ø«H ÜQÉ≤àdG ∫Ó¨à°SG »a q»é«JGôà°SE’G É¡MƒªW

 ¿CG É```«∏©dG IQGOE’G äó```≤àYG å```«M ,1 (C & C) äÉ```MÉéf ¬àª```°SCG É```ª«a

 Gòd ;äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCG ∫Éée »a Éªs«°S ’h ,äÉjÉØμdG ÜÉ```°ùàcG É¡fÉμeEÉH

 C ∫ÓN øe É¡à°üîd áÑ```°SÉæe (áq«é«JGôà```°SEG á∏μ«g) IQGOE’G äóªàYG

 »a »LQÉîdG º```dÉ©dGh É¡q∏c áª¶æªdG ™```e É¡Mƒª£H â∏```°UGƒJ º```K ,& C

 .(Ω1970) ΩÉY ∞°üàæe
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äÉsjQhô°†dG øY

 ≈∏Y ±Gô```°TEÓd ;øjôjóªdG QÉÑc øe (C& C áæéd) NEC â```f sƒc

 äÉYƒªée É k°†jCG âf sƒc h ,á°ù«FôdG äÉjÉØμdGh á«°SÉ°SC’G äÉéàæªdG ôjƒ£J

 ™e É keÉé```°ùfGh .ájOôØdG äÉcô```°ûdG ídÉ```°üe ™WÉ≤ààd ;≥«```°ùæJ ¿É```édh

 »a É¡àfÉμe õ```jõ©àd á∏FÉg OQGƒe NEC â```d sƒM ,áq«é«JGôà```°SE’G É¡à∏μ«g

 áØYÉ°†ªd »fhÉ©àdG ≥«°ùæàdG ΩGóîà°SÉHh ,ájõcôªdG äÉédÉ©ªdG äÉfƒμe

 øe á©```°SGh áYƒªée OÉ```éjEG ≈∏Y IQOÉ```b âëÑ```°UCG ,á«∏NGódG OQGƒ```ªdG

 .á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 IôμØdG ≥«Ñ£J

á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG í«°VƒJ

 Iõ«ªdG º```YO á```«Ø«c É```¡©«ªL ∂à```°ù°SDƒe ±ô```©J ,äÉ```jÉØμdG í```°VƒJ É```eóæY

 äGóMƒdG ø«H IôHÉ©dG §HGhôdG AÉæÑd OQGƒªdG ádƒ¡```°ùH ¢ü``` q p°üîJh ,á«```°ùaÉæàdG 

.êÉàfE’G §HGhQh á«æ≤àdG

:»JCÉj ÉªH ò uØf ,∂dòH ΩÉ«≤∏dh

 ∫Ó¨à```°SG ,πãe) É¡bGƒ```°SCGh ácô```°ûdG ±ô©J »àdG áq«é«JGôà°SE’G ás«uædG í«°VƒJ

.(( ä’É°üJ’Gh áÑ°SƒëdG ø«H ÜQÉ≤àdG) NEC

 :∫CÉ°SG ºK .ó°ü≤dG hCG á«ædG ∂∏J ºYóJ »àdG á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  ójóëJ

 • ?ájÉØμdG √òg »a ºμëàf ºd GPEG ÉædÉªYCG ≈∏Y Iô£«°ùdG ™«£à°ùf ≈àe ≈dEG

 • ?ájÉØμdG √òg ôaGƒàJ ºd GPEG Égó≤Øf ób »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¢UôØdG Ée

 • äóYÉ°S ó≤d) ?IOó©àe ¥Gƒ```°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ájÉØμdG √òg óYÉ```°ùJ πg

 É¡MÉéf »```a ácô```°ûdG ,¢Vô©dG º```¶f »a á```°ù«FôdG ƒ«```°SÉc  ácô```°T á```jÉØc

 äÉMƒdh ,á```dƒªëªdG Ö«```°SGƒëdG äÉ```°TÉ°Th ,áÑ```°SÉëdG ä’B’G ä’Éée »a

.äÉÑcôªdG »a äGOGó©dG

 • Gófƒg ácô```°T  äÉ```jÉØc äô```ah ó≤d) ?∂```dòH π```«ª©dG É```jGõe §```ÑJôJ π```g
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 IOó©àe ó```FGƒah É```jGõe ¿RƒdG á```Ø«ØNh ,™jô```°ùàdG á```«dÉY äÉcô```ëªdG »```a

.(∂∏¡à°ùª∏d

 á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  AÉæH

:ÉgR uõY ,á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  O uóëJ ÉeóæY

áHƒ∏£ªdG äÉ«æ≤àdG »a ôªãà°SG

 ,É¡JÉjÉØc õjõ©J ≈∏Y óYÉ```°S π«¨```°ûJ ΩÉ¶f ÜQƒc »à«```°S  áYƒªée oOÉªàYG ¿Éc

 »a áYÉ°S øjô°ûYh ™HQCG ióe ≈∏Y á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ácQÉ°ûªdÉH É¡d íª```°Sh

.É¡«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàJ É¡à∏©L »àdG náëHGôdG nábQƒdG Ωƒ«dG

 »a ∂«°ùaÉæe RhÉ```éààd É```¡©«ªL ∫ÉªYC’G äGó```Mh AÉ```ëfCG ≈```∏Y OQGƒ```ªdG ´uRh

 É¡àeÓY áæª«g äÉbÉÑ```°S »a Gófƒgh 3M äRÉ```a .Ió```jóédG ∫É```ªYC’G ô```jƒ£J

 ,á```°ù«FôdG É¡JÉjÉØc áWÉ```°SƒH áYƒæàeh Iô«ãc äÉéàæe OÉéjEÉH Év«ªdÉY ájQÉéàdG

 äGƒæb ≈dEG ∫ƒ```°UƒdGh ,AÓª©dG A’hh ,ábƒeôe áfÉμe AÉæH ?èFÉàædG âfÉc GPÉªa

.É¡©«ªL º¡dÉªYC’ ™jRƒàdG

 πjƒ«fÉg πãe AÉcô°T ™e NEC ácô```°T ¿hÉ©J CÉ s«g .á«é«JGôà°SEG äÉØdÉëJ áeÉbEG

 áeRÓdG äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCGh ,ájõcôªdG äÉédÉ©ªdG äÉ«æ≤J ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ¿ÉμeEG

.á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  AÉæÑd

 É¡©«é°ûJh á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  á«∏≤Y õjõ©J

 OQGƒªdG º```°SÉ≤Jh ,á«ª«¶æàdG OhóëdG  ôÑY πª©dG AÉ```«ØcC’G ¿hôjóªdG ™«£à```°ùj

:á«∏≤©dG √òg ™«é°ûàdh .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ô«μØàdGh ,ôWÉN Ö«W øY

 ¿CÉ```°T øe q¿EG .á°Só≤e AÉ«°TCG É¡qfCG ≈∏Y ∫ÉªYC’G äGó```MƒH ô«μØàdG ø```Y ∞```bƒJ

 ÖgGƒªdG AÉØNEG ≈```∏Y øjôjóªdG õ«ØëJh ,äGó```MƒdG »a OQGƒ```ªdG ô```°üM ∂dP

.áëfÉ°ùdG ¢UôØdG ácô°ûdG ºæà¨J ÉeóæY

 .á°ù«FôdG ácô°ûdG äÉjÉØc ¿hó°ùéj øjòdG ¢UÉî°TC’Gh äÉYhô°ûªdG ójóëJ

 ,á°ù°SDƒª∏d QOÉ°üe »g á°ù«FôdG äÉjÉØμdG  :ÉgOÉØe ádÉ°SQ ∫É°SQEG ¬fCÉ°T øe Gògh
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äÉsjQhô°†dG øY

 Éeóæ©a) .É¡°ü«°üîJ IOÉYEG É¡fhó°ùéj ø```jòdG ™«£à°ùjh ,IóMh u…C’ ¢```ù«dh

 øjôjóª∏d âëª°S ,á«ªbôdG Qõ«∏dG äÉ©HÉW »a á```°UôØdG ¿ƒfÉc  ácô°T äó```°UQ

.(ÖgGƒªdG ™«ªéàd iôNC’G äGóMƒdG hõZ

 QÉªãà°S’G  QGó≤e Qôb .äÉjÉØμdG øe ≥MÓdG π«édG ójóëàd øjôjóªdG ™ªLG

 »¨Ñæj »àdG ø«ØXƒªdGh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ QGó```≤e Éeh ,º¡æe qπc ¬«dEG êÉàëj …ò```dG

.ΩÉ°ùbC’G É¡H º¡°ùJ ¿CG

 h ,¥ƒ```°ùdG Qtƒ£àH á£HGôàe á«æ≤J äGQÉ«J áKÓK ájÉæ©H NEC äO sóM

 Ö«°SGƒëdG øe Qƒ£àJh ≥ãÑæà```°S áÑ°SƒëdG q¿CG ≈dEG É«∏©dG IQGOE’G â∏``` s°UƒJ

 øe äÉfƒμªdG Qƒ£àà```°Sh ,ájOôØdG äÉédÉ©ªdG õ«¡éàd Iô«ÑμdG ájõcôªdG

 Oó©àeh G vóL ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y πeÉμàdG ≈dEG á£«```°ùÑdG á∏eÉμàªdG ôFGhódG

 áª¶fC’G ≈dEG »```μ«fÉμ«ªdG ∫OÉÑàdG øe ä’É```°üJ’G Qƒ£àà```°Sh ,±GôWC’G

 á∏eÉμàªdG äÉeóî∏d á«ªbôdG áμÑ°ûdG ¿B’G É¡«ª°ùf »àdG Ió≤©ªdG á«ªbôdG

 :NEC ácô```°T âdÉb ,∂```dP øe ó```©HCG ≈```dEG Qƒ```eC’G Qƒ```£J ™```eh .ISDN

 øe íÑ°üj ≈àM äÉcô°ûdG äÉfƒμeh ,ä’É```°üJ’Gh ,áÑ°SƒëdG πNGóàà°S

 â«æH ácô```°T q…C’ á∏FÉg ¢Uôa ôaGƒàà```°Sh ,É¡æ«H õ```««ªàdG G vóL Ö©```°üdG

.É¡©«ªL áKÓãdG ¥Gƒ°SC’G áeóîd áeRÓdG äÉjÉØμdG

 èàæªdG) ¿ƒμà```°S äÓ```°UƒªdG √ÉÑ```°TCG q¿CG É«∏©dG NEC IQGOEG äQ sôb

 á«é«JGôà```°SEG äÉØdÉëJ »a Ω1987 ΩÉY ò```æe ácô```°ûdG â∏NO .(¢ù«FôdG

 äÉØdÉëàdG  √ò```g AGQh øe É```¡aóg ¿Éc å```«M ,ácô```°T áÄe øe ôãcCG ™```e

 Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG ∫Éée »Øa ,á```°†Øîæe áØ∏μHh áYô```°ùH äÉjÉØμdG AÉæH

 äÉØdÉëàdG  â¡Lhh ,πoHh πjƒ«fÉg ™e É¡JÉØdÉëJ π```°†aCG âfÉc ,ájõcôªdG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ƒëf äÓ```°UƒªdG √ÉÑ```°TCG äÉfƒμe ∫Éée »```a ÉÑjô≤J É```¡©«ªL á```«fhÉ©àdG

 äÉØdÉëàdG  √ò```g »```a ∫ƒNódG á```¶ëd ò```æeh .á```«æ≤àdG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG

 √ò¡d ¢SÉ```°SC’G ≥```£æªdG NEC »```a π«¨```°ûàdG hô```jóe º```¡a ,á```«fhÉ©àdG

 ¢üîd ó```bh ,∂jô```°ûdG äGQÉ```¡e ÜÉ©«à```°SG ø```e ±ó```¡dGh äÉ```ØdÉëàdG 

»eÉY ø«H É```e IóªdG ∫ÓN äÉjÉØμdG ÜÉ```°ùàcG NEC »a å```ëÑdG ô```jóe

 tó©j ,QÉªãà```°S’G ô```¶f á```¡Lh ø```e{ :ƒ```ëædG Gò```g ≈```∏Y Ω1980 h 1970

 åëÑdG äÉ«∏ªY øe áØ∏c πbCGh ,ô«ãμH ´ô```°SCG á«ÑæLC’G á«æ≤àdG ΩGóîà°SG

.zIójóL QÉμaCG ôjƒ£J ≈dEG áLÉëH øμf ºdh ,ôjƒ£àdGh

 áq«é«JGôà°SE’G á∏μ«¡dGh á«æ∏d ìƒ°VƒdG Gòg πãe øμj ºd ,πHÉ≤ªdG »a

 ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc á°ûbÉæe øe ºZôdG ≈∏©a ,GTE ácô°T iód

 q…CG ôaGƒàJ º```d ,äÉeƒ∏©ªdG á```«æ≤J áYÉæ```°U Qƒ£J ≈```∏Y á```ÑJôàªdG QÉ```KB’G

 ∂∏J ∫Éée »a á```°ùaÉæª∏d áHƒ∏£ªdG äÉjÉØμdG ¿CÉ```°ûH ádƒÑ≤e ô¶f á```¡Lh

 øe ô«Ñc OóY πªY ø«M »ah .™°SGh ¥É£f ≈∏Y π°UGƒàJ ºdh ,áYÉæ```°üdG

 ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉÑc π°UGh ,á°ù«FôdG äÉ«æ≤àdG ójóëàd ø«ØXƒªdG

 .iôNC’G ∫ÉªYC’G äGóMh øY á∏≤à°ùe º¡JGQGOEG âfÉc ƒd Éªc ±ô```°üàdG

 h ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ≈∏Y ójó```°ûqàdG áHƒ©```°U »a ájõcôeÓdG âª¡```°SCG

 AÉHô¨dG ≈∏Y óªà©J á```jOôØdG äÉcô```°ûdG äGóMh âëÑ```°UCG ∂dP øe k’óH

 ¿hÉ©àdG íÑ```°UCGh ,ójGõàe ƒëf ≈∏Y á«```°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d

 ó≤a ,ójóL IQGOEG ≥jôa OƒLƒHh ¿B’G ÉeCG ,º¶æªdG êhô```îdG ≈dEG ≥jô£dG

 äÉeóîd áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a É¡JÉjÉØc ≥«Ñ£àd É¡ØbGƒe GTE äOÉ©à°SG

 .á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G
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äÉsjQhô°†dG øY

áq«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG QhòL

 GTEh NEC Qƒ```°üJ á```≤jôW »```a √É```æ¶M’ …ò```dG ähÉ```ØàdG q¿EG

 »a äQôμJ ób ∫ÉªYCG á¶Øëe πHÉ≤e äÉjÉØμdG øe áYƒªée ;Éª¡«```°ùØæd

 ¿ƒfÉc  ácô```°T âªf ,Ω1988 h Ω1980 »eÉY ø«Ña ,äÉYÉæ```°üdG øe ô«ãc

 ¿QÉb .(%200) áÑ```°ùæH Gófƒg ácô```°T  âªf ø«M »a ,(%264) QGó≤ªH

 á«Hô¨dG ∫hó```dG »a ¿hôjóªdG ¿Éc GPEGh .ô∏```°ùjGôch ¢```ùchôjR  ™e ∂```dP

 äGOQGƒ```dG øe á```«dÉ©dG IOƒ```édGh á```°†ØîæªdG äÉ```≤ØædG ¿CÉ```°ûH ø```«bG sƒJ

 »a ø««fÉHÉ«dG ø«```°ùaÉæªdG Iô```«Jh øe ¿ƒghó```°ûe ¿B’G º```¡a ,á```«fÉHÉ«dG

 .Égôjƒ£Jh Égõjõ©Jh ,IójóL äÉéàæe OÉéjEGh ,IójóL ¥Gƒ°SCG ±É°ûàcG

 âd sƒëJh ,á«```°üî°ûdG äGóæà```°ùªdG ôjƒ```°üJ ä’BG ¿ƒfÉc  ácô```°T Éæà£YCG

 äGQÉ«°ù∏d á©fÉ°U ≈dEG ájQÉædG äÉLGQó∏d á©fÉ°U ácô°T øe Gófƒg ácô```°T 

 ácô```°T É qeCG .Ió sÑ©ªdG ô«Z Iô```YƒdG äÉbô£dG ¥ƒ```a ô«```°ù∏d ™aódG á«YÉHQ

 ácô°T äQ sƒW ø«M »a ,8MM ¢SÉ≤e ƒjó«ØdG ôjƒ°üJ ádBG äQ sƒ£a »fƒ°S 

 âëJ πª©J á```aGôL ƒ```°ùJÉeƒc ácô```°T äQ sƒWh ,»ªbôdG ƒ```fÉ«ÑdG É```gÉeÉj

 ácô°T äÉaÉ```°VEG çóMCG âfÉc ø«M »a ,ó©H øY ºμëàdG ∫ÓN øe AÉªdG

√òg Qƒ£J ™bƒàj ¿Éc øe .áfƒ∏e Iô«¨```°U á```°TÉ°T GP LCD RÉØ∏J ƒ«```°SÉc 

 ?á«©«∏£dG ¥Gƒ°SC’G

 áLQódG ≈dEG É k≤∏≤e »fÉHÉ«dG …óëàdG ¿Éc ,É kJÉÑK ôãcC’G ¥Gƒ```°SC’G »a

 äGõ«ªdG ø```e áØ```°UÉY ódƒJ á«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG  â```fÉc å```«M ,É¡```°ùØf

 äÉéàæªdG õ u«M ≈```dEG »æ≤àdG Qƒ£àdG âÑ∏L »àdG á```«Ø«XƒdG äÉæ«```°ùëàdGh

 OG shQ ¿ƒ«fÉHÉ«dG äGQÉ«```°ùdG ƒéàæe ¿Éch ,á«eƒ«dG ÉæJÉ«M »a á∏ª©à```°ùªdG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 πμd äÉeÉª```°U á©HQC’G äGP (áæ«cÉªdG) h ,™```HQC’G äÓ```é©dÉH ¬```«LƒàdG

 IQƒ£àªdG º```μëàdG áª¶fCGh ,IQÉ«```°ùdG »a áMÓªdG á```ª¶fCGh ,áfGƒ£```°SCG

 äGõ«ªd Iƒ≤dG ø```e ¬```°ùØf iƒà```°ùªdG óæYh ,á«fhôàμdE’G ∑ôëªdG IQGOE’

 ä’BG áÑ∏M »```a É``` k°ù«FQ É kÑY’ ¿B’G ¿ƒ```fÉc  ácô```°T âëÑ```°UCG ,É```¡JÉéàæe

 äGó©e ≈àMh ,á«ÑàμªdG Qõ«∏dG äÉ©HÉWh ,(¢ùcÉØdG) ï```°SÉ qædÉH ∫É°SQE’G

.äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCG ™«æ°üJ

 äÉª°S øe á«°ùaÉæàdG  É¡JQób ácô°ûdG óªà°ùJ ,ô«```°ü≤dG ióªdG »a

 ≈dhC’G áLƒªdG ø```e ø«LÉædG søμdh ,á```«dÉëdG äÉ```éàæª∏d AGOC’G  / ô©```°ùdG

 ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y á«fÉHÉ«dGh á«Hô¨dG äÉcô```°ûdG ;á«ªdÉ©dG á```°ùaÉæªdG ø```e

 èàæªdG äÉ```≤Øæd á∏FÉgh á```∏KÉªe ô```«jÉ©e áWÉ```°SƒH º```¡©«ªL ¿ƒ```HQÉ≤àj

 ÉgQOÉ°üe ¢übÉæàJ øμdh ,á°ùaÉæªdG QGôªà```°S’ äÉÑ≤©dG uπbCÉH ,¬JOƒLh

 á«```°ùaÉæàdG  IQó≤dG óªà```°ùoJ ,π```jƒ£dG ió```ªdG »```a .á«∏```°VÉØàdG Iõ```«ª∏d

 øe ôÑcCG áYô```°ùHh á```°†Øîæe áØ∏μJh äÉ```≤ØæH AÉæÑdG ≈```∏Y IQó≤dG ø```e

 ,á©bƒàe ô```«Z äÉéàæe ó```dƒJ »àdG á«```°SÉ°SC’G äÉ```jÉØμdGh ,ø«```°ùaÉæªdG

 ó«WƒJ ≈∏Y IQGOE’G IQó```b »a Iõ«ª∏d á«≤«≤ëdG QOÉ```°üªdG ≈∏Y ôã© o«```°Sh

 ájOôØdG äÉcô```°ûdG ø uμªJ »àdG äÉjÉØμdG »a êÉàfE’G äGQÉ```¡eh äÉ«æ≤àdG

.Iô u«¨àªdG ¢UôØdG ™e áYô°ùH ∞t«μqàdG øe

 ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fCÉH ¿ƒYój øjòdG ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ≈∏Y

 äGóMƒd »JGòdG ºμëdG q¿CÉH ¿hô©°ûj º¡fC’ ÉeEG ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG AÉæH

 ™HQ á«fGõ«ªdG äGô```«KCÉJ øe ¿ƒaÉîj º```¡fC’ ÉeEGh ,G vóL ¢Só≤e ∫É```ªYC’G

 á∏μ```°ûªdG øªμJ Óa ,iôNCG Iôe ºgô«μØJ á≤jôW Gƒ©LGôj ¿CG ,ájƒæ```°ùdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 É¡«a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc q¿CG »a á«Hô¨dG äÉcô```°ûdG øe ô«ãc »a

 ∂∏àªJ á«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG  q¿C’ ’h ,ø««fÉHÉ«dG º```¡FGô¶f øe IQób tπ```bCG

 …òdG ácô°ûdG Ωƒ¡ØªH º¡μ°ùªJ ≈dEG ÖÑ```°ùdG Oƒ©j πH ,ôÑcCG á«æ≤J äGQób

 IQó≤dG πeÉc ∫Ó¨à°SG »a ájOôØdG äÉcô```°ûdG IQób øe óëj ¿CG »YGO ’

 óM ≈∏Y á«HhQhC’Gh á```«μjôeC’G äÉcô```°ûdG øe ô«ãc É¡μ∏ªJ »àdG á```«æ≤àdG

.AGƒ°S

 ;Iô«Ñc Iôé```°ûH êÉ```àfE’G »a ´ qƒ```æqàdG äGP ácô```°ûdG ¬«Ñ```°ûJ ø```μªj

 ´hôØdG É qeCG ,áq«```°SÉ°SC’G äÉéàæªdG »g á```°ù«FôdG ±GôWC’Gh ´òédG å«M

 QÉªqãdGh ,ôg qõdGh ,¥GQhC’G q¿CG ø```«M »```a ,∫ÉªYC’G äGóMh »¡a ô¨```°UC’G

 ,QGô≤à```°S’Gh ,AGò¨dG ôaƒJ »àdG QhòédG É```eCGh .á«FÉ¡ædG äÉéàæªdG »```g

 ô¶ædÉH ø«```°ùaÉæªdG Iƒb äƒØJ ¿CG ∂æμªj .á```°ù«FôdG äÉjÉØμdG  πãªJ »¡a

 Iƒb É¡H äƒ```ØJ »àdG É¡```°ùØf á≤jô£dÉH ,á```«FÉ¡ædG º¡JÉéàæe ≈```dEG §```≤a

 Qhò```L :äÉ```jÉØμdG ô```¶fG) .É```¡bGQhCG ≈```dEG §```≤a äô```¶f GPG Iôé```°ûdG

.(á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG

 á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG QhòL :äÉjÉØμdG

 äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀ª`̀dG iò``¨``J å`̀«`̀M ,É```̀gQhò```̀L ø``̀e ƒ`̀ª`̀æ`̀J Iô`̀é`̀°`̀û`̀dG π`̀ã`̀e á`̀cô`̀°`̀û`̀dG

äÉéàæªdG  »`̀g  QÉ`̀ª`̀ã`̀dG  å`̀«`̀Mh  ,∫É``̀ª``̀YC’G  äGó```̀Mhh  äÉjÉØμdÉH  á«°SÉ°SC’G

.á«FÉ¡ædG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

2 ¢ù«FôdG èàæŸG

1 ¢ù«FôdG èàæŸG

14 3 2

4 3 2 1

á«FÉ¡ædG äÉéàæŸG

123456789101112

∫ÉªYC’G äGóMh ∫ÉªYC’G äGóMh ∫ÉªYC’G äGóMh ∫ÉªYC’G äGóMh

ájÉØμdG ájÉØμdG ájÉØμdG ájÉØμdG

 Éªs«```°S ’h ,ácô```°ûdG »a »YÉªédG º∏©àdG »g á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 øe IOó©àe äGQÉ```«J è```eOh ,áYƒæàªdG êÉ```àfE’G äGQÉ```¡e ≥«```°ùæJ á```«Ø«c

 »a ¢ùÑ«∏«a IôÑN hCG ,Iõ¡LC’G ô«¨```°üJ ≈∏Y »fƒ```°S  IQób πseCÉJ .á«æ≤àdG

 ´ÉjòªdG ™°Vƒd ájQhô°†dG ájô¶ædG áaô©ªdG q¿EG å«M ,ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG

 êÉàfEG »a ácô```°T IQÉ¡e ¿Éª```°†d É¡JGP uóM »a á«aÉc ô```«Z ,ábÉbQ ≈```∏Y

 ,∫ÉªYC’G á```bÉ£H ºéM ¬ªéM RhÉ```éàj ’ ºéëdG ô«¨```°U ´Éjòe RÉ```¡L

 »a ájGQódG áeAGƒe ƒ«```°SÉc  ácô```°T ≈∏Y Öéj , uòØdG πª©dG Gò¡H ΩÉ```«≤∏dh

 ∞o∏ ö dG äGQÉ¡eh ,OGƒªdG Ωƒ∏Yh ,á≤«bódG äÉédÉ©ªdG º«ª°üJh ,ô«¨°üàdG

 ä’B’G ábÉ£H »```a É¡≤Ñ£J »```àdG É¡```°ùØf äGQÉ¡ªdG »gh ,G vó```L á```≤«bôdG

 .á«ªbôdG äÉYÉ°ùdGh ,Ö«édG RÉØ∏J Iõ¡LCGh ,Iô s̈ °üªdG áÑ°SÉëdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 »¡a ,á«æ≤àdG äGQÉ```«J áeAGƒe »g á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG â```fÉc GPEG

.(»fƒ°S  äÉjÉØc ióMEG ƒg ô«¨°üqàdG) .áª«≤dG ºjó≤Jh πª©dG º«¶æJ Ék°†jCG

 iód q¿CG »fƒ```°S  øª```°†J ¿CG Ö```éj ,É```¡JÉéàæe »```a ô«¨```°üàdG ≥```«≤ëàdh

 AÓª©dG äÉLÉ«àM’ É kcôà°ûe É kª¡a ,ø«bƒ°ùªdGh ,ø«°Sóæ¡ªdGh ,ø««æ≤àdG

 ≈∏Y á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG Iƒ≤H Qƒ©```°ûdG øμªj å«M ,á«æ≤àdG äÉfÉμeE’Gh

 áYƒªée âfÉc .™«æ```°üàdG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc äÉeóîdG »```a º```°SÉM ƒëf

 …òdG π«¨°ûàdG ΩÉ¶f »a äôªãà°SG ø«M øjôNB’G áeó≤e »a ÜQƒc »à«°S 

 »a áYÉ°S øjô```°ûYh É k©HQCG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ```°SC’G »a ácQÉ```°ûªdÉH É¡d íª```°ùj

 øe É¡```°ùØf õ««ªàd á∏«```°Sh π«¨```°ûàdG º¶f »a É¡àjÉØc äôah óbh ,Ωƒ«dG

.á«dÉªdG äÉeóîdG äÉ°ù°SDƒe øe ô«ãc

 ΩGõ```àd’G ≥```ªYh ,ácQÉ```°ûªdGh ,π```°UGƒqàdG »```g á```°ù«FôdG á```jÉØμdG

 ¢SÉædG äÉjƒà```°ùe øe ô«ãc ≈∏Y …ƒ£æJh ,á«ª«¶æàdG OhóëdG  ôÑY πª©dÉH

 Qõ«∏dG »a ºdÉ©dG iƒà```°ùe ≈∏Y çƒëÑ∏d øμªj .É``` k°†jCG É¡©«ªL ∞FÉXƒdGh

 É¡d ¿ƒμj ¿CG ¿hO äÉcô°ûdG äGôÑàîe »a iôéJ ¿CG kÓãe ∂«eGô«```°ùdG hCG

 É k©e ¿ uƒμJ »```àdG äGQÉ¡ªdÉa ,iô```NC’G ácô```°ûdG ∫ÉªYCG øe q…CG »a ô```«KCÉJ

 Oƒ¡éH ¿ƒØ```°üàj ’ øjòdG OGôaC’G »YGôJ ¿CG Öéj á«```°SÉ°SC’G äÉ```jÉØμdG

 êõªd áMÉàªdG ¢UôØdG ± tô©J ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡qfCG áLQód ,QÉWE’G á≤«```°V

.ΩÉªàgÓd Iô«ãeh IójóL ¥ô£H øjôNB’G äGôÑN ™e á«Ø«XƒdG º¡JôÑN

 ¢ùμY ≈```∏Yh ,ΩGóîà```°S’G ™```e á«```°SÉ°SC’G äÉ```jÉØμdG ∫AÉ```°†àJ ’

 R sõ©àJ äÉ```jÉØμdG q¿EÉa ,â```bƒdG Qhôe ™e Qƒ```góàJ »àdG á```jOÉªdG ∫ƒ```°UC’G

 ≈dEG áLÉM »a äÉjÉØμdG ∫GõJ ’ øμdh ,É```¡dOÉÑJ iôLh ôãcCG â≤ uÑ oW É```ª∏c
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 áaÉ°VEG ,∞ sXƒoJ hCG πª©à°ùoJ ºd r¿EG ≈```°TÓàJ áaô©ªdÉa ;É¡àjÉªMh É¡àjÉYQ

 »gh ,áªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG ø«H §Hôj …òdG ≥```°UÓqdG »g äÉjÉØμdG q¿CG ≈dEG

 ™jƒæàdG •ÉªfCG É¡H ó```°Tôà°ùJ å«M ,IójóédG ∫ÉªYC’G ô```jƒ£àd ∑ôëªdG

 .¥Gƒ°SCÓd É¡HòL ∫ÓN øe §≤a ¢ù«dh ,¥ƒ°ùdGh

 »Øa ,≥```°UÓdG §jô```°ûdG áYÉæ```°U »```a 3M á```jÉØc π```eCÉàf É```æYO

 äÉ¶MÓªdG ¥GQhCG πãe ,´ƒæàdG  Iô«ãc äÉéàæªdG äGP áMƒª£dG äÉcô°ûdG

 ôjƒ```°üàdG  ΩÓ```aCGh  ,»```°ù«WÉæ¨ªdG  §jô```°ûdGh  ,(Post-it)  á≤```°UÓdG

 âÑ∏L ,Égô«Zh ,§¨°†∏d á°SÉ°ùëdG áWô°TC’Gh ,(»aGôZƒJƒØdG)»Fƒ q°†dG

 ,AÓ£dGh ,OGƒ```ªdG »a ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y ácôà```°ûªdG äÉ```jÉØμdG ácô```°ûdG

.É¡æ«H ™ªé∏d áØ∏àîe É kbôW âYóàHGh ,á≤°UÓdG OGƒªdGh

 Éeh ,äÉéàæªdG √òg »a QGôªà```°SÉH 3M äôªãà```°SG ó≤d ,™bGƒdG »a

 á©```°†H ’EG ƒg Ée äÉcô```°ûdGh ∫ÉªYC’G ø```e G vóL áYƒæàe á```¶Øëe hó```Ñj

.ácôà°ûe á«°SÉ°SCG äÉjÉØc

 äÉjÉØμdG AÉæÑd äGQó≤dG  ∂∏àªJ iôÑc äÉcô```°T óLƒJ ,πHÉ≤ªdG »a

 ô«Z âfÉc É«∏©dG IQGOE’G q¿C’ ;∂dòH ΩÉ«≤dG »a â∏```°ûa É¡æμd ,á«```°SÉ°SC’G

 áYƒªée ÉªfEGh ,IóMGh ∫ÉªYCG IóMh É¡qfCG ≈∏Y ácô°ûdG Qƒ°üJ ≈∏Y IQOÉb

 GE ∂jôàμ«dEG ∫GôæL ácô°T âYÉH ó≤a ,á∏°üØæªdG ∫ÉªYC’G äGóMh øe

 ,á«°ùfôØdG ¿ƒ°ùeƒW ácô```°ûd á«fhôàμdE’G ø«μ∏¡à```°ùªdG Iõ¡LCG øe G kô«ãc

 Gòg »a á«°ùaÉæàdG  É¡JQób ≈∏Y ®ÉØëdG G vóL Ö©°üdG øe íÑ°UCG ¬fCG áéëH

 âYÉH É¡qfCG äÉbQÉØªdG øe øμdh ,∫ÉëdG ƒg ∂```°T ÓH ∂dP ¿Éch ´É£≤dG

 πãe ,ájÉØμdG »a IOÉb kÓ©a GƒfÉc ø«°ùaÉæªd á```°ù«FôdG ∫ÉªYC’G øe G kô«ãc
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äÉsjQhô°†dG øY

 á«FÉHô¡μdG äÉcôëªdG áYÉæ°U »a ájÉØμdG äGP ácô°ûdG ;ôμjO ófBG ∑ÓH 

 »a É¡```°UÉ°üàNG AÉæH ≈∏Y á```°üjôM âfÉc »àdG ¿ƒ```°ùeƒWh ,Iô«¨```°üdG

 áfÉμe ∑ÓàeG q¿CG ø««fÉHÉ«dG ø```e âª∏©Jh ,á≤«bódG äÉ«fhôàμdE’G ∫É```ée

.…óëàdG Gò¡d q…ƒ«M ôeCG á«cÓ¡à°S’G äÉ«fhôàμdE’G »a

 ,áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh  á«∏≤Y øª```°V á```≤∏¨æªdG IQGOE’G q¿EG

 á«LQÉîdG QOÉ```°üªdG ≈∏Y Ióªà©e ájOôØdG É¡dÉªYCG óéJ ¿CG ºàëªdG øe

 â```°ù«d √òg øμd ,äÉ£ZÉ```°†dG hCG äÉcôëªdG πãe ,á```LôëdG äÉ```fƒμª∏d

 IQó≤dG »```a º¡```°ùJ »àdG á«```°SÉ°SC’G äÉ```éàæªdG É```¡fEG ;äÉ```fƒμe Oô```ée

 ó«```°ùéJ »¡a Gòd ;á«FÉ¡ædG äÉéàæªdG øe á©```°SGh áYƒªéªd á«```°ùaÉæàdG 

.á«æª°†dG á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμ∏d …OÉe

?äÉjÉØμdÉH ô«μØàdG ÖæéJ ∂æμªj ∞«c

 ™bƒªdG OóëJ »```àdG äÉjÉØμdG AÉæÑd ¥ÉÑ```°S »a äÉcô```°ûdG q¿EG å«M

 É¡```°ùØf Qƒ```°üJ øY âØbƒJ áëLÉædG äÉcô```°ûdG q¿EÉa ,»ªdÉ©dG …OÉ```«≤dG

 πãe äÉcô°T ¿ƒμJ ó≤a ,äÉéàæªdG ™ uæ```°üJ äÉcô```°ûdG øe ΩõM É¡fCG ≈∏Y

 ∫ÉªYC’G äÉcô°T øe ßaÉëe ¢SGôàJ NEC hCG ,ƒ«```°SÉch ,Gófƒgh ,¿ƒfÉc 

 »a .èjhôàdG áq«é«JGôà°SEGh ,™jRƒàdG äGƒæ≤H hCG AÓª©dÉH É¡d ábÓY ’ »àdG

 :É kfÉ«MCG áHGô¨dG øe áLQO ≈∏Y hóÑJ ób ßaÉëe äÉcô```°ûdG √ò¡d ,™bGƒdG

 »a IOÉ≤dG øª°V IOƒLƒªdG Ió«MƒdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG »g NEC ácô```°ûa

 ¬°ùØf âbƒdG »a É¡dh ,äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCGh ,ä’É°üJ’Gh ,áÑ°SƒëdG ∫Éée

.á«cÓ¡à°S’G äÉ«fhôàμdE’G áYÉæ°U »a IôgOõe ájQÉéJ ∫ÉªYCG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 á«ªbôdG á«æ≤àdG tó©J ,NEC ácô```°T »Øa ,áYOÉN ôgÉ¶ªdG hóÑJ ób

 ,º¶ædG πeÉμJ äGQÉ¡eh ,VLSI ,G vóL ™°SGh ¥É£f ≈∏Y πeÉμàdG Éªs«°S ’h

 äÉjÉØμdG »a á```æjÉÑàªdG ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G íÑ```°üJ Gòd ;á«```°SÉ°SCG G kQƒeCG

 .áμ°SÉªàe ,É¡«dEG óæà°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G

 ÉgôjóJ »àdG äGQÉ£≤dGh äÉcôëªdG »a Gófƒg ácô°T  äÉjÉØc âfÉc

 ,ájQÉædG áLGQódGh ,IQÉ«°ùdG »a õjÉªàdG áª°S É¡à£YCG »àdG »g äÉcôëªdG

 ¿ƒfÉc  ácô°T äÉjÉØc âæ sμe ø«M »a ,äGódƒªdG ∫ÉªYCGh ,Ö°û©dG IRGõLh

 Iô«¨°üdG äÉédÉ©ªdG §HGƒ```°Vh ,ôjƒ°üàdGh ,äÉjô°üÑdG »a á«```°SÉ°SC’G

 äÉ©HÉWh ,äÉî```°SÉædG É¡«a ,áYƒæàe ¥Gƒ```°SCG ≈∏Y áæª«¡dGh ∫ƒNódG øe

 ácô```°T â∏ªY ó```≤a ,á«Fƒ```°†dG äÉë```°SÉªdGh ,ôjƒ```°üqàdG ä’BGh ,Qõ```«∏dG

 ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG »a É¡àjÉØc π©éd É keÉY ô°ûY á°ùªN øe ôãcC’ ¢ùÑ«∏«a

 IóFGQ áfÉμe AÉ```æH »a JVC ácô```°T â∏©a Éª∏ãe , kÓ```eÉc (Qõ«d ¢```Uôb)

 äÉjÉØμdG øe iôNC’G á```∏ãeC’G øª```°†àJ óbh .ƒjó«ØdG π«é```°ùJ ∫Éée »a

 á«μ«fÉμ«ªdG á```°Sóæ¡dG áLhGõe ≈∏Y IQó≤dG) ¢ùμfhôJƒfÉμ«e á«```°SÉ°SC’G

 äÉ«fhôàμdE’Gh ,á```jƒ«ëdG á```°Sóæ¡dGh ,ƒjó«ØdG ¢```VôYh ,(á```«fhôàμdE’Gh

 ácô```°T øμJ ºd ,äÉjÉØμ∏d É¡FÉæH øe Iô```μÑªdG πMGôªdG »Øa .á```≤«bódG

 ájô°üÑdG É¡JÉ°UÉ°üàNG πÑb øe èàæà°S »àdG äÉéàæªdG Qƒ°üààd ¢ùÑ«∏«a

 (äGô«eÉμdG) ôjƒ```°üqàdG ä’BG êÉ```àfEG JVC ácô```°T ™bƒàJ º```dh ,É```¡©«ªL

.ƒjó«ØdG §jô°T á«æ≤àd ±É°ûμà°SG ∫hCG CGóH ÉeóæY Iô¨°üªdG

 ƒgh ,Év«ªdÉY á```jQÉéàdG áeÓ©dG áæª«g π```LCG øe ácô©ª∏d É``` kaÓNh

 ΩÓYE’G πFÉ°Sh »ah ,á«ªdÉ©dG IõØ∏àdGh åÑdG äÉ£ëe »a í°VGƒdG ôeC’G
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äÉsjQhô°†dG øY

 AÉæH πLCG øe ácô©ªdG q¿EÉa ,(á«Ñ©°ûdG) AÉæH ≈dEG ±ó¡j …òdG ,áYƒÑ£ªdG

 åëÑdG ¿hóª©àj ’ øjòdG ¢SÉæ∏d á«Fôe ô«Z »ªdÉY iƒà°ùe äGP äÉjÉØc

 ,É¡JOƒLh ø«```°ùaÉæªdG äÉéàæe áØ∏c É«∏©dG IQGOE’G ™ÑààJ Ée É kÑdÉ¨a ,É¡æY

 ø««fÉHÉ«dG º¡«```°ùaÉæe äÉØdÉëJ áμÑ```°T s∂a øjôjóªdG øe ºc ,∂dP ™eh

 ¢ùdÉée OóY Éeh ?äÉ≤ØqædG πbCÉH äÉjÉØμdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Éghó«```°T »àdG

 ,ìƒ°Vhh áMGô```°üH äÉjÉØμdG ∑QÉ```°ûàJ »àdG á«Hô¨dG ∫hódG »a äGQGOE’G

 Ée ,™bGƒdG »a ?á«ªdÉ©dG IOÉ```«≤dG  AÉæÑd ÉgDhÉæH ácô```°ûdG ≈∏Y Öéj »àdGh

 ø«H º°SÉëdG õ««ªàdG ¿ƒ°ûbÉæj øjòdG ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc OóY

 áq«é«JGôà°SE’Gh ∫ÉªYC’G äGóMh iƒà```°ùe ≈∏Y á«°ùaÉæàdG  áq«é«JGôà```°SE’G 

?É¡q∏c ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y á«°ùaÉæàdG 

 Égôjƒ£Jh á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG õjõ©J »æ©j ’ ,ø«ë°VGh ¿ƒμf ÉfƒYO

 ,Ω1983 ΩÉY »Øa ,ôjƒ£àdGh å```ëÑdG ≈∏Y ø«```°ùaÉæªdG øe ôãcCG ¥ÉØfE’G

 ºdÉ©dG AÉ```ëfCG »a ¢```ùchôjR  ácô```°T ≈∏Y ¿ƒfÉc  ácô```°T â```bsƒØJ É```eóæY

 âfÉc ,ï```°ùædG ä’B’G ∫ÉªYCG ∫É```ée »a á«bƒ```°ùdG É¡à```°üM »a É¡©«ªL

 G kAõL ∫OÉ©J ôjƒ```°üàdG ∫Éée »a ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈```∏Y ¿ƒfÉc  á```«fGõ«e

 ióe ≈∏Y h .¢ùchôjR  ácô```°T »a ôjƒ£àdGh å```ëÑdG á«fGõ«e øe Gkô«```°ùj

 ,äÉ©«ÑªdG øe ájƒÄe áÑ```°ùf IQƒ°U ≈∏Yh ,á«```°VÉªdG øjô°û©dG äGƒæ```°ùdG

 ¬à≤ØfCG Éªe ô«ãμH sπ```bCG ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y NEC ácô```°T äÉ≤Øf âfÉc

.É kÑjô≤J É¡d á°ùaÉæªdG á«HhQhC’Gh á«μjôeC’G äÉcô°ûdG

 ∫ÉëdG »g Éª∏ãe ,ácôà```°ûªdG äÉ≤ØædG á```°ù«FôdG äÉjÉØμdG  »æ©J ’

 ≥aôªdG ΩGóîà```°SG »a πª©dG äGóMh øe ôãcCG hCG ø«JóMh ∑Gôà```°TG óæY
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ∑ôà°ûJ ÉeóæY hCG ,äÉ©«ÑªdG Iƒb hCG ,áeóîdG ≥aôeh ,AÉæÑdGh ,∑ôà°ûªdG

.∑ôà°ûe ô°üæY »a

 äÉ≤ØædG ø```Y åëÑdG søμdh ,Iô```«Ñc ácQÉ```°ûªdG Ö```°SÉμe ¿ƒμJ ób

 äÉcô°ûdG »a êÉàfE’G ó«```°Tôàd ¢ü°üîe ôNBG ó¡L IOÉY ƒg ácôà```°ûªdG

 äÉjÉØμdG AÉæÑd QGô°UE’G ≥Ñ```°S ™e Ióª©àe ádhòÑe G kOƒ¡L ¢ù«dh ,áªFÉ≤dG

.É¡°ùØfCG äÉcô°ûdG É¡dÓN øe ƒªæJ »àdG

 èeódG ø```e É``` kaÓàNGh É``` kMƒªW ô```ãcCG á«```°SÉ°SC’G äÉ```jÉØμdG AÉ```æH

 hCG AGô```°ûdG »a sâÑdG øjôjóªdG QGôb q¿EÉ```a ,∂dP ≈∏Y IhÓYh ,…Oƒ```ª©dG

 Qó°üe å«M ≈∏YC’G ≈dEG ™∏£àdGh ,á«FÉ¡ædG äÉéàæªdÉH CGóÑj ±ƒ```°S ™«ÑdG

 Gòd ;AÓª©dGh ™jRƒàdG å```«M πØ```°SCG ≈dEG ™∏£àdGh ,ójQƒàdG á∏```°ù∏°S ájÉØc

 ô«Z ¥ô£H É```¡≤«Ñ£J ≈dEG ™∏£àdGh äGQÉ```¡ªdG øe ¿hõ```îªdG ¿hò```NCÉj ’

 ≥£æªdG ∫É```ëdG á©«Ñ£H äÉjÉØμdG ø```Y äGQGô```≤dG ôaƒJ å«M ,á```jó«∏≤J

 á```°UÉN IQƒ```°üH á∏eÉμàe ô«Z ¿ƒfÉc  ácô```°T .»```°SCGôdG πeÉμàdG ≥«≤ëàd

 á∏°ù∏°ùdG øe ÖfGƒédG ∂∏J GóY Ée ,ájQÉéàdG áî```°SÉædG ä’B’G ∫Éée »a

.áLôM ÉgGôJ »àdG äÉjÉØμdG ºYóJ »àdG ájOƒª©dG

É¡àYÉ°VEGh á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ójóëJ

 »a á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ó```jóëàd äGQÉÑàNG á```KÓK ≥«Ñ£J ø```μªj

 ∫ƒ```°UƒdG ¿ÉμeEG á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ô```aƒJ : k’hCG ; qπ```bC’G »a É```e ácô```°T

¢Vô©dG áª¶fCG »```a ájÉØμdG ø uμªJh ,¥Gƒ```°SC’G øe á©```°SGh áYƒªée ≈```dEG

 ,áÑ°SÉëdG ä’B’G πãe áYƒæàe ∫ÉªYCG »a ácQÉ°ûªdG øe ácô°ûdG - kÓãe -
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äÉsjQhô°†dG øY

 ,∫ƒªëªdG Üƒ```°SÉëdG Iõ```¡LCG äÉ```°TÉ°Th ,Iô¨```°üªdG RÉØ∏àdG Iõ```¡LCGh

 ƒ«°SÉc  ∫ƒNO π©L …òdG ÖÑ```°ùdG ƒg Gògh ,äGQÉ«```°ùdG äGOGóY äÉMƒdh

 ≈∏Y Öéj :É``` k«fÉK .É``` k©bƒàe É``` vjhój ∫ƒ```ªëªdG RÉ```Ø∏àdG ¥ƒ```°S ∫Éée »```a

 ácQóªdG π«ª©dG ÉjGõe ≈dEG Iô«Ñc áªgÉ```°ùe ºjó≤J á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 »a äÉcôëªdG »```a Gófƒg IôÑN ™≤J ìƒ```°Vh πμHh ,»FÉ¡ædG èàæªdG ø```e

 ó«∏≤àdG áÑ©```°U á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj :É kãdÉK .∫ÉéªdG Gò```g

 äÉ«æ≤à∏d G kó s≤©e É k≤«°ùæJ âfÉc GPEG Ö©°UCG ¿ƒμà```°Sh .ø«°ùaÉæªdG πÑb øe

 »àdG äÉ«æ≤àdG ¢```†©H ¢ùaÉæªdG Ö```°ùàμj ó≤a ,êÉàfE’G äGQÉ¡eh á```jOôØdG

 §ªf QGôμàd áHƒ©°U ôãcCG ôeC’G óé«°S ¬æμdh ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ¿ uƒμJ

 »a JVC ácô°T QGôb ¿Éc . k’ƒª°T πbC’G hCG ôãcC’G »∏NGódG º∏©àdGh ¿hÉ©àdG

 ƒjó«ØdG §jô°T ájÉØc ôjƒ£J á©HÉàe »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à°ùdG πFGhCG

 »a RCA ácô°T QGôb øμdh ,Éæg IQƒcòªdG áKÓãdG äGQÉÑàN’G RÉàLG ób

 ≈dEG Ióæà```°ùªdG ƒjó«ØdG äÉfGƒ£```°SCG ΩÉ¶f ôjƒ£J »a Ω1970 ΩÉY ôNGhCG

.äGQÉÑàN’G ∂∏J õàéj ºd IAGô≤dG IôHEG

 »a á«ªdÉY IOÉ```«b AÉæÑH äÉcô```°ûdG ¢†©H Ωƒ```≤J ¿CG íLôªdG ø```eh

 ∞æ°üJ »àdG ácô°ûdÉa ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øe áà```°S hCG á°ùªN øe ôãcCG

 øe áªFÉb OGóYEG »a èàæJ ºd ÉªHQ ,IQób ø«KÓK ≈dEG øjô```°ûY øe áªFÉb

 ó«édG •ÉÑ```°†f’G ¿ƒμj ¿CG πªàëªdG øe ∂dP ™eh ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 äÉæÑ∏dG πãe á©ªéªdG äGQó≤dG  iôf ¿CGh ,´ƒædG Gòg øe áªFÉb AÉ°ûfEG »a

 äÉ≤Ø```°U øY åëÑdÉH áÑdÉ£ªdG ≈dEG π```«ªdG ∂dP ¿CÉ```°T øeh ,AÉæÑdG »```a

 äÉcô°T øe ácô°ûdG ¬«∏Y Pƒëà```°ùJ Ée ∫ÓN øe äÉØdÉëàdGh ¢ü«NôàdG

 .á°†Øîæe äÉ≤ØæH ábôØàe
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 øª```°V á«```°ùaÉæàdG  IQó≤dG »a á«Hô¨dG äÉcô```°ûdG ô```μØJ Ée GkQOÉ```f

 ≈∏Y ô«μØàdG áÑ©°U Iô¶f »≤∏æd âbƒdG ¿ÉM ó≤a ,¬«∏Yh .•hô```°ûdG √òg

 É¡à°UÉN á«°ùaÉæàdG  º«≤J »àdG äÉcô°ûdÉa ,É¡JQGOEÉH ¿ƒeƒ≤j »àdG QÉ£NC’G

 äÉéàæªdG AGOCG / ô©```°S å«M øe ,∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »a É¡«```°ùaÉæe á```°UÉNh

 Ωƒ≤J hCG á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG πcBÉJ ≈∏Y â∏ªY ób ∂dòH ¿ƒμJ ,á```«FÉ¡ædG

 ≈dEG …ODƒJ »àdG á«æª```°†dG äGQÉ¡ªdÉa ,Égõjõ©J äÉjÉ¨d ó¡édG øe π«∏≤H

 (IôLCÉà```°ùe) ¿ƒμJ ¿CG øμªj ’ á```°ùaÉæªdG äÉéàæªdG øe ΩOÉ≤dG π```«édG

 á©æ°üªdG ácô°ûdG ™e äÉbÓY hCG ,á«LQÉN QOÉ°üªH áfÉ©à°S’G ≥jôW øY

 ¿hO äÉcô°ûdG øe ô«ãc âdRÉæJ ó≤d ,Éfô¶f á¡Lh øe .á«∏°UC’G äGó©ª∏d

 »∏NGódG QÉªãà°S’G øe â°ü∏îJ ÉeóæY ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øY ó```°üb

 ,(äÉ≤Øf õcGôe) Oôée ¬fCG CÉ£îdG ô«μØàdG ≥jôW øY ¬H äó≤àYG …òdG

.ø««LQÉîdG øjOQƒªdG áë∏°üªd

 OÉ≤àYÓd ô∏```°ùjGôc ácô```°T π«ªJ ,Gófƒg ácô```°T  øe ¢†«≤ædG ≈∏Y

 ô```°UÉæY øe óMGh ô```°üæY Oôée äGQÉ£≤dGh äGQÉ«```°ùdG äÉcôëe ¿CÉH

 ≈∏Y ójGõàe ƒ```ëf ≈∏Y óªà©J ô∏```°ùjGôc âëÑ```°UCG óbh ,ô```ãcCG ’ êÉ```àfE’G

 É¡H âfÉ©à°SG »àdG äÉcôëªdG OóY ™ØJQG å«M :…Gófƒ«gh »```°û«Hƒ°ùà«e

 (252,000) øe ,(Ω1987 h Ω1985) »```eÉY ø«H á«LQÉN QOÉ```°üe øe

 á«dhDƒ°ùe Gófƒg ácô```°T  º«∏°ùJ π«îàf ¿CG Ö©```°üdG øe .(382,000) ≈dEG

 »a áª¡e áØ«Xh …P ¿ uƒ```μªd ,º«ª```°üàdG á«ªgCG ø```Y ∂«gÉf ,™«æ```°üàdG

 Gófƒg π©L …òdG ÖÑ°ùdG ƒg Gògh ,ácô```°ûdG êQÉN Qó°üe ≈dEG IQÉ«```°ùdG

 Gófƒg âæμªJ óbh ,äGQÉ«```°ù∏d ’ƒeQƒØdG äÉbÉÑ```°ùH kÓFÉg É keGõàdG Ωõà∏J
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äÉsjQhô°†dG øY

 √òg äôªãà°SG óbh ;IQÉ«°ùdG äÉcôëªH á∏°üdG äGP äÉ«æ≤àdG ™«ªéJ øe

 ôjƒ£J øe É¡≤jôW øY âæμªJ å«M ,ácô```°ûdG πeÉc »a G kó u«L äÉ«æ≤àdG

 q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dP πch ,¬q∏c º```dÉ©dG iƒà```°ùe ≈∏Y áahô©e äÉéàæe

 RQƒJƒe ∫GôæL iód »àdG ∂```∏J øe tπbCG É¡«a ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ```«fGõ«e

.ÉJƒjƒJh

 äÉéàæe øe áªFÉb É¡jód ¿ƒμJ ¿CG ácô```°ûd É keÉªJ øμªªdG øe ,É v≤M

 »a òNC’G ó```æY É``` k°ùYÉ≤J ∂dP ó©j øμdh ,á©HÉàªdG u§```N ≈```∏Y á«```°ùaÉæJ

 øe É k°†©H πbC’G »a ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øe áYƒªée ôjƒ£J ¿ÉÑ```°ùëdG

 ,Ωƒ«dG áî```°SÉædG ä’B’G ∫ÉªYCG »a ∫ƒNódG ácô```°ûdG äOGQCG GPEÉa ,âbƒdG

 ä’BG ójQƒàd OGó©à°SG ≈∏Y á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG  øe äGô°û©dG óéà°S É¡fEÉa

 º°SÉH É¡à«ª°ùàH ,äGó©ª∏d π«°UC’G ™æ°üªdG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y äGóæà°ùe ï°ùf

 hCG ,á«°SÉ°SC’G äÉ«æ≤àdG äô«¨J ÉeóæY øμdh ,¢Vô©dÉH áeó≤àªdG ácô°ûdG

 t§N íÑ°üj ,É k°ùaÉæe íÑ°üj ¿CG h Iô°TÉÑe ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ÉgOQƒe Qôb GPEG

 ™jRƒàdGh ≥jƒ°ùàdG  »a É¡q∏c É¡JGQÉªãà°SG ™e ÖæL ≈dEG ÉkÑæL ácô°ûdG êÉàfEG

 É k≤jôW á«LQÉN QOÉ°üªH áfÉ©à°S’G ôaƒJ ¿CG øμªªdG øe ,ô£î∏d ká°VôY

 á∏«∏b IOÉY ¬àªgÉ°ùe øμd ,á```°ùaÉæªdG ≈∏Y IQób ôãcCG èàæªd Iô```°üàîe

 »a IOÉ«≤dG  ≈∏Y ®ÉØë∏d ÉgôaGƒJ Ö```éj »àdG ø«∏eÉ©dG äGQÉ¡e AÉæH »```a

.èàæªdG ≥jƒ°ùJ

 á«é«JGôà°SEG hCG ,»cP ∂jô°T É¡d ¿ƒμj ¿CG ácô```°ûd É``` k°†jCG øμªj ’ h

 ¿CÉ```°ûH G kQÉ«N äCÉ```°ûfCG ób øμJ ºd ¿EG ,á«LQÉN QOÉ```°üe ø```e IOÉØà```°S’G

 äOÉØà```°SG ìƒ```°Vh πμH h ,á```jÉØμdG IOÉ```«b ¬```«a »æÑà```°S …ò```dG ¿Éμ```ªdG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ºt∏©àdG »a É¡àeóîà°SG å«M ,á«còdG äÉØdÉëàdG  øe á«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG 

 ≈∏Y ®ÉØëdÉH É keÉªJ ø```«eõà∏e Gƒfƒμj ºd øjòdG ø««Hô¨dG AÉcô```°ûdG øe

 êÉàëj ,É k≤HÉ```°S Éæ°ûbÉf Éª∏ãeh .º¡H á```°Uƒ°üîªdG á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 ,ôØ```°ùdG πãe ,OQGƒªdG øe »```HÉéjEG ΩGõàdG ≈```dEG ∞dÉëàdG π```NGO º```∏©àdG

 ÜÉ©«à°S’ âbƒdGh ,äGQÉÑàN’G ≥aGôeh ,ø«fÉØàªdG ¢UÉî°TC’G áYƒªéeh

 ºd GPEG ó¡édG Gòg πãe ácô```°ûdG ∫òÑJ ’ óbh 2.¬ª∏©J ºJ ób É```e QÉ```ÑàNGh

.äÉjÉØμdG AÉæÑd áë°VGh ±GógCG É¡jód øμJ

 ôjƒ£J ¢Uôa øY »```∏îàdG »g IOÉ«≤dG  ¿Gó≤Ød iôNC’G á```≤jô£dGh

 äQôb ,äÉ«æ«fÉªãdGh äÉ«æ«©Ñ```°ùdG »Øa ,áªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG »a äÉjÉØc

 ,GTEh ,’hQƒJƒeh ,GE π```ãe á«HhQhC’Gh á«μjôeC’G äÉcô```°ûdG øe ô```«ãc

 ,áfƒ∏ªdG IõØ∏àdG ∫ÉªYCG á©HÉàe »a QGôªà°S’G øY »∏îàdG ,GECh ,¿QƒKh

 QÉμaCG äóØf ób ¬fCG (è°VÉf) ≈æ©e ¿Éc GPEGh ,É ké°VÉf k’Éée √h tóY …òdG

 ø«ªdÉ©dG ø«```°ùaÉæªdG ±ó¡à```°SG »àdG á¶ë∏dG »a ,IójóédG äÉ```éàæªdG

 ,¢SCÉH ’ º```©f :ÜGƒédG ¿ƒμ«```°ùa ,É¡àjGóH »a É¡Ø```°UƒH IõØ∏àdG ∫É```ªYCG

 ≈æ©ªH ,áé°VÉf øμJ ºd É¡fCG ócDƒªdG øμd ,âé°†f ób áYÉæ°üdG ¿EG å«M

 ób É¡≤«Ñ£Jh ƒ```jó«ØdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ```jÉØμdG õjõ©àd É```¡s∏c ¢```UôØdG q¿CG

.äóØæoà°SG

 ,º¡H á°Uƒ°üîªdG IõØ∏àdG ∫ÉªYCG äÉcô°T øe º¡```°ùØfCG ¢ü«∏îàHh

 äÉjÉØc ô«eóJh ∫ÉªYC’G ójôéJ ø«H õ««ªàdG »a äÉcô```°ûdG √òg â∏```°ûa

 É k°†jCG º¡æμdh ,§≤a RÉØ∏àdG áYÉæ```°U øe GƒLôîj ºd h ,ƒjó«ØdG πFÉ```°Sh

 ≈∏Y Ióªà©ªdG á«∏Ñ≤à```°ùªdG ¢UôØdG ø```e πeÉc QÉ«J ΩÉeCG ÜÉ```ÑdG Gƒ```≤∏ZCG
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äÉsjQhô°†dG øY

 RÉØ∏àdG áYÉæ°U ¬«a ä só oY …òdG âbƒdG »a .ƒjó«ØdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉjÉØμdG

 »```°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ```°S »a á«μjôeC’G äÉcô```°ûdG øe ô«ãc ô¶f »a

 ΩóY ¿CÉ```°ûH áeÉ©dG á```°SÉ«°ùdG ¢```TÉ≤f §ëe Ωƒ```«dG É¡qfEÉa ,á```HGòL ô```«Z

 ≠∏ÑªH É¡àª«b Qó≤J ¢Uôa øe IOÉØà°S’G ≈∏Y á«cô«eC’G äÉcô```°ûdG IQób

 »dÉY RÉ```Ø∏àdG á«æ≤J É¡∏ãªà```°S »```àdG ,áæ```°ùdG »```a Q’hO ¿ƒ```«∏H øjô```°ûY

 ≈àMh øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©```°ùJ ∞```°üàæe ø```e (HDTV) IOƒ```édG

 IóëàªdG äÉ```j’ƒdG á```eƒμM ≈dEG Ö``` p∏ oW ¬```fCG äÉ```bQÉØªdG ø```eh .É```¡àjÉ¡f

 á«μjôeC’G äÉcô```°ûdG ¢```†jƒ©àd ; k’É```M ¥É```£ædG á©```°SGh çƒ```ëH π```jƒªJ

 ÉeóæY áª```°SÉëdG á«```°SÉ°SC’G äÉ```jÉØμdG ≈∏Y ®É```ØëdG »```a É¡∏```°ûa øY

.á°UôØdG É¡d âëæ°S

 Iõ¡LCÉH G kô«ãc áªà¡e ô«Z »fƒ```°S  πãe ácô```°T q¿CG óéf ,πHÉ≤ªdG »a

 âëÑ```°UCG å«Mh ,∫ÉéªdG ∂dP »a G vóL áëLÉf øμJ ºd å«M) ƒ```jó«ØdG

 äÉjÉØμ∏d É¡eGõàdG ¢†«ØîJ ¿hO (É¡d ójó¡J Qó```°üe ájQƒμdG äÉcô°ûdG

 RôH ¬æμd ,Év«KQÉc »fƒ```°S  ¢ùcÉeÉà«H ΩÉ```¶f ¿Éc ó≤d .ƒ```jó«ØdÉH á```≤∏©àªdG

 äÉLƒàæe ió```ëàj íÑ```°UCGh ,≈ kaÉ©e É kª«∏```°S ƒjó«ØdG §jô```°T äÉjÉØc ™e

.(8mm) ƒjó«ØdG Gô«eÉμH á°UÉîdG ¥ƒ°ùdG »a Év«dÉM Éà«°Tƒ°ùJÉe

 øμªj : k’hCG ;∫ÉéªdG Gò```g »a ¢ShQódG øe ¿Éë```°VGh ¿ÉYƒf óLƒj

 q¿C’ :É k«fÉK .ôμÑe âbh »a Év«FõL á«°SÉ°SC’G ájÉØμdG ¿Gó≤a äÉ≤Øf ÜÉ°ùM

 ø«Jôªà°ùe õjõ©Jh ø«```°ùëJ á«∏ªY ≥jôW øY á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG AÉæH

 AÉæH QÉªãà°SG »a â∏°ûa »àdG ácô°ûdG q¿EÉa ,ôãcCG hCG äGƒæ°S ô°û©d óàªJ ób

 Ée ,áÄ°TÉf ¥ƒ°S ∫ƒNO »a G vóL Iô«Ñc áHƒ©°U óéà°S á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

.§≤a ™jRƒà∏d IÉæb É¡Ø°UƒH á©fÉb øμJ ºd
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 Gòg âª∏©J ,’hQƒJƒe πãe ,á«μjôeC’G äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCG äÉcô°T q¿EG

 π«L »a Iô```°TÉÑªdG ácQÉ```°ûªdG øY »∏îàdG äQôb ÉeóæY ºdDƒªdG ¢SQódG

 .(DRAM) á«μ«eÉæjódG »FGƒ°û©dG ∫ƒ°UƒdG IôcGP ≥FÉbQ øe (256K)

 øe É¡«```°ùaÉæe º¶©e π```ãe ’hQƒJƒe â```fÉc ,á```dƒédG √òg ¿Gó```≤a ó```©H

 á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdG øe ô«Ñc xºc uï°V ≈dEG áLÉM »a ,á«μjôeC’G äÉcô°ûdG

 .âjÉHÉé«e 1 π```«L á```cô©e ≈dEG ΩÉª```°†fÓd ø```««fÉHÉ«dG AÉcô```°ûdG ø```e

 ∞bƒàdG ∫ƒ°üM Ö©°üdG øªa ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY

 sº nK øeh ,áeOÉ≤dG á```£ëªdG óæY ÖcôdÉH ¥É```ë∏dG ºK ,∂dòH ΩÉ«≤dG ø```Y

.iôNCG Iôe áYƒªéªdG ≈dEG ΩÉª°†f’G

á°ù«FôdG äÉéàæªdG  ≈dEG á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øe

 äÉ```jÉØμdG ø```«H ¢```Sƒª∏ªdG §```HGôdG »```g á```°ù«FôdG äÉ```éàæªdG  q¿EG

 …OÉªdG ó«°ùéàdG ôgƒL ƒg Gògh ,ájÉ¡ædG äÉéàæªdGh IO sóëªdG á«°SÉ°SC’G

 äÉéàæe Gófƒg äÉcôëe : kÓãe ;á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øe ôãcCG hCG óMGƒd

 »a …ODƒJ »àdG ôjƒ£àdG äGQÉ```¡eh º«ª```°üàdG ø«H §HGhôdG »gh ,á```°ù«FQ

 »g á°ù«FôdG äÉéàæªdG  ¿EG å«M ,á«FÉ¡ædG äÉéàæªdG QÉ°ûàfG ≈dEG ájÉ¡ædG

 .á«FÉ¡ædG äÉéàæªdG áª«b »a º¡```°ùj …òdG …ƒfÉãdG ™«ªéàdG hCG äÉfƒμªdG

 ø«H õ««ªàdG ≈```∏Y ácô```°ûdG ôÑéj á```°ù«FôdG äÉéàæªdG  iƒb »a ô«μØàdÉa

 kÓãe ;»FÉ¡ædG èàæªdG ¥Gƒ```°SCG »a É¡≤≤ëJ »àdG ájQÉéàdG áeÓ©dG á```°üM

 »àdG ™«æ```°üàdG á```°üMh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG äÉLÓK ¥ƒ```°S ø```e (%40)

 êÉàfEG »a á«ªdÉ©dG á```°üëdG øe (%5) Óãe ;»FÉ¡f èàæe q…CG »a É¡≤≤ëJ

.§¨°†dG ä’BG
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äÉsjQhô°†dG øY

 á«ªdÉ©dG ™«æ°üàdG ¥ƒ```°S øe á°üM ∑ÓàeÉH ¿ƒfÉc  ácô```°T ô¡à°ûJ

 ,(%84) ` pH Qó≤J á«°üî°ûdG Qõ«∏dG äÉ©HÉW äB’G (äÉcôëe) ∫Éée »a

 Qõ«∏dG á©HÉW ∫É```ée »a ájQÉéàdG É```¡àeÓY á```°üM q¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y

 ™«æ°üàdG ¥ƒ°S »a á```°üM Éà«°Tƒ°ùJÉe ácô```°T ∂∏àªJ πãªdG »ah ,á∏«Ä```°V

 √ògh ,(%45) ```` pH Qó≤J á```°ù«FôdG ƒjó«ØdG äÓé```°ùe äÉfƒμªd á«ªdÉ©dG

 ,JVC ,∂«fƒ```°SÉfÉH) ájQÉéàdG É¡àeÓY á```°üM øe ô«ãμH ôÑcCG áÑ```°ùædG

 ¢ù«FQ èàæe á°üM Éà«°Tƒ°ùJÉe ∂∏àªJh .(%20) áÑ```°ùæH »gh , (Égô«Zh

 (%40) ` pH Qó≤J ,É```¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a §ZGƒ```°†dG ¥ƒ```°S »a Iô«Ñc

 äÉØ«μe øe qπc »a ájQÉéàdG É¡àeÓY á°üM q¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Y ,É kÑjô≤J

.G vóL Iô«¨°U äÉLÓãdGh AGƒ¡dG

 ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG :øe qπc ø«H ìƒ```°VƒH õ««ªàdG …Qhô```°†dG øe

 á«ªdÉ©dG á```°ùaÉæªdG q¿C’ ;á```«FÉ¡ædG äÉ```éàæªdGh ,á```°ù«FôdG äÉ```éàæªdGh

 .iƒà```°ùe qπc óæY áØ∏àîe ¢ü```°üëdh ,á```Ø∏àîe óYGƒb ∫Ó```N øe º```àJ

 ¿ƒμJ É```ªHô∏a ,π```jƒ£dG ióªdG ≈```∏Y É```¡æY ´É```aódG hCG IOÉ```«≤dG  AÉ```æÑdh

 ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG iƒà```°ùe óæ©a ,iƒà```°ùe qπc óæY Iõ```FÉa ácô```°ûdG

 øe áæ«©e á```Äa º«ª```°üJ ∫Éée »```a á«ªdÉY IOÉ```«b AÉæH ±ó```¡dG ¿ƒ```μj

 ,äÉ```fÉ«ÑdG  ø```jõîJ  ´Oƒà```°ùe  π```ãe  ,É```gôjƒ£Jh  äÉ```éàæªdG  ∞```FÉXh

 á```jÉØc ™```e ∫É```ëdG »```g É```ª∏ãe ,É¡YÉLôà```°SGh á```éeóªdG äÉ```eƒ∏©ªdGh

 ,ΩGóîà°S’G ádƒ¡°Sh §¨```°†dG hCG ,ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG »a ¢ùÑ∏«a ácô```°T

 §HGƒ```°†dG  äÉ```édÉ©eh  Iô¨```°üªdG  »fƒ```°S  (äGQƒ```Jƒe)äÉcôëe  ™```e

 .á≤«bódG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ,ÉgQÉàîJ »```àdG ¢UÉ```°üàN’G ä’Éée »a IOÉ«≤dG  ≈∏Y ®É```Øë∏dh

 èàæe áYÉæ```°U »a á«ªdÉ©dG É¡à```°üM õjõ©J ≈```dEG äÉcô```°ûdG √òg ≈©```°ùJ

 øe á©°SGh áYƒªéªd á«°SÉ°SC’G äÉéàæªdG áYÉæ```°U …ODƒJ h ,óMGh ¢ù«FQ

 øe á©LGQ ájò¨Jh ,Iô```«Ñc äGOGôjEG ≈```dEG êQÉîdGh πNGódG »```a AÓ```ª©dG

 äÉjÉØμdG õjõ©J É¡H øμªj »àdG áYô°ùdG O uóëJ ,πbC’G »a Év«FõL ,¥ƒ```°ùdG

 JVC ácô°T QGôb AGQh ô«μØàdG Gòg ¿Éc ó≤a ,É¡bÉ£f ™«°SƒJh á«```°SÉ°SC’G

 Iõ¡LCG äÉéàæªd ó```jQƒJ äÉbÓY á```eÉbEG ≈dEG Ω1970 ΩÉ```Y ∞```°üàæe »a

 á«cÓ¡à°S’G äÉ«fhôàμdEÓd á«æWƒdG äÉcô°ûdG iôÑc ™e ƒjó«ØdG π«é```°ùJ

 äÉcô°ûd äÉéàæªdG √òg ójQƒJ ≥jôW øYh ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG »a

 É¡©«ªL äÉcô```°ûdG √ò```g âfÉc å«M ,ø```μfƒØ«∏«Jh ,¿Qƒ```Kh ,¿ƒ```°ùeƒW

 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡FÉcô```°T ≈dEG áaÉ```°VEG ,âbƒdG ∂dP »a á∏≤à```°ùe

 á«bƒ°ùdG áHôéàdG ™jƒæJh ,∫ÉªdG Ö```°ùc ≈∏Y IQOÉb JVC ácô°T âëÑ```°UCG

 .»fƒ°Sh ¢ùÑ«∏«a »àcô°T ≈∏Y ¥qƒØqàdG øe ±É£ªdG ájÉ¡f »a É¡àæμe »àdG

 É¡æμdh ,JVC ácô°T ™e …RGƒàdÉH ƒjó«ØdG §jô°T äÉjÉØc ¢ùÑ«∏«a äQƒW

 »àdG áq«∏°UC’G á©fÉ°üdG ácô°ûdG äÉbÓY øe á«ªdÉY áμÑ°T AÉæH »a â∏°ûa

 ∫ÓN øe É¡à°UÉN ƒjó«ØdG §jô```°T ájÉØc ø°ùëàH íª°ùJ ¿CG É¡fCÉ```°T øe

 .á«°SÉ°SC’G äÉéàæªdG ™«H

 ΩÉ°Sh ,QÉà°S ódƒL πãe ájQƒμdG äÉcô```°ûdG øY JVC ìÉéf Ö¨j ºd

 ä’Éée »a á«```°SÉ°SC’G äÉéàæªdG IOÉ«b »æÑJ »àdG ,ƒjGOh ,É«ch ,èfƒ```°S

 äGQÉ«°ùdG äÉcôëeh ,äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCGh ,¢Vô©dG äÉ°TÉ°T πãe ,áYƒæàe

 äÉcô```°ûdG ≈dEG ó```jQƒà∏d-äGó©ª∏d á∏«```°UC’G á©fÉ```°üdG ácô```°ûdG Oƒ```≤©H
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äÉsjQhô°†dG øY

 É¡ÑfGƒLh QÉªãà°S’G IQOÉÑe ≈∏Y AÓ«à°S’G ƒg ø∏© oªdG º¡aóg q¿EG .á«Hô¨dG

 ΩÉ«≤dÉHh ,á«μjôeC’G äÉcô```°ûdG »g É kÑdÉZh ,ø«∏ªàëªdG ø«```°ùaÉæªdG øY

 øe (¿ƒ```°üs∏îàj) ø«M »a º¡JÉjÉØc AÉæH Oƒ¡L ¿ƒY uô```°ùj º¡qfEÉa ∂dòH

 ≈∏Y ójó°ûàdG ≥jôW øY ¿ƒjƒ«°SB’G ¿ƒ```°ùaÉæªdG   øsμªJ ób h ,º¡«```°ùaÉæe

 ¥Gƒ```°SCG »a ÉjGõªdG AÉæH øe ,á```°ùFôdG äÉéàæªdG »a É¡æ«ª```°†Jh ájÉØμdG

 ,ájQÉéàdG áeÓ©dG á°üM AÉæÑd º¡JÉéàæe GhR sõY sº nK øeh , k’ qhCG äÉfƒμªdG

 ∞∏μdG á°†Øîæe äÉcô°ûdG √òg π¶J ¿CG íLôªdG øe ¢ù«d ¬qfCG ≈∏Y IhÓY

 πªàëªdG øe ,ájQÉéàdG É¡àeÓY IOÉ«b »a É¡à©ª°S õjõ©J ™eh .óHC’G ≈dEG

 √òg Gófƒg âàÑKCG ó≤a ,ó«édG ô©```°ùdG Ö```°ùc »a IOÉ«≤dG  É¡d íÑ```°üJ ¿CG

 äÉcô```°T â©ÑJG å«M ,GQƒ```cCG äGQÉ«```°S êÉàfEG u§N ∫Ó```N øe á```≤«≤ëdG

.É¡°ùØf á£îdG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U

 ô«Ñc ôeCG É```¡«a ºμëàdGh á```°ù«FôdG äÉ```éàæªdG  ≈```∏Y Iô£«```°ùdG q¿EG

 á°ù«FôdG äÉéàæªdG  »a øª«¡ªdG ∞bƒªdÉa ;Iô«ãc iôNCG ÜÉÑ°SC’ á«ªgC’G

 äÉéàæªa ,á```jÉ¡ædG ¥Gƒ```°SC’Gh äÉ≤«Ñ£àdG Qƒ£J øjƒμJ ácô```°û∏d íª```°ùj

 ¢UGôbCGh ,äÉfÉ«ÑdG ¢UGôbCG äÉcôëeh ,áéeóªdG äƒ```°üdG ¢UGôbCG πãe

 IQÉéJ Qƒ```£J »a ô«KCÉàdG ø```e ¢ùÑ«∏«ah »fƒ```°S  »àcô```°T â```æ sμe ,Qõ```«∏dG

 .ájô°üÑdGh á«Fƒ°†dG øjõîàdG πFÉ```°Sh »a á«aô£dG Üƒ```°SÉëdG äÉ≤ë∏e

 É¡fEÉa ,á°ù«FôdG É¡JÉéàæe ≥«Ñ£J ä’Éée OóY ácô°T ∞YÉ°†àj ÉeóæY h

 ƒëf ≈∏Y IójóL äÉéàæe ôjƒ£J ô£Nh ,âbƒdGh ,áØ∏μdG π«∏≤J ™«£à```°ùJ

 G kóq«L á¡LƒªdG á«°SÉ°SC’G äÉéàæªdG …ODƒJ ¿CG øμªj ,QÉ°üàNÉH .ôªà```°ùe

.¥É£ædGh á«ªμdG »a äGQƒah ≈dEG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

É¡fÉ«¨Wh áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh  ºμëJ

 äGhOC’G ΩGóîà°SÉH IójóédG ¢ùaÉæàdG ácô©e •hô°T º¡a øμªj ’

 ,É keÉY øjô```°ûY πÑb áYƒæàªdG ácô```°ûdG IQGOE’ â©```°Vh »```àdG á```«∏«∏ëàdG

 πHÉ≤e RQƒJƒe ∫Gô«æL ) á«∏ëe ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a á```°ùaÉæªdG âfÉc ÉeóæY

 ¿ƒ°ù«FôdG ¿ƒÑYÓdG ¿Éch ,(OQƒa πHÉ≤e RQƒJƒe ∫GôæLh ,¢ShÉ¡éæà°Sh

 ,É¡```°ùØf äGQÉ```°ûà°S’Gh ∫ÉªYC’G IQGOEG äÉ```«∏c á```¨d ¿ƒKóëàj º```¡©«ªL

.áeÉ°S ¿ƒμJ ¿CG øμªj á«ÑfÉL QÉKBG É¡jód áªjó≤dG äÉØ°UƒdÉa

á°ù«F qôdG ájÉØμdGh á q«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh  :¿Éeƒ¡Øe ácô°û∏d

áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh á°ù«FôdG ájÉØμdG

á°ùaÉæªdG ¢ù°SCG.Ωƒ«dG äÉéàæªd á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG
 AÉ```̀æÑd  äÉcô```̀°ûdG  ø```̀«H  á```̀°ùaÉæªdG

.äÉjÉØμdG

á°ù°SDƒªdG á∏μ«g
 á∏```̀°üdG äGP äÉcô```̀°ûdG øe á¶Øëe

.¥ƒ°ùdG »a èàæªdG å«M øe

 äÉéàæªdGh ,äÉ```̀jÉØμdG ø```̀e á¶Øëe

.äÉcô°ûdGh ,á°ù«FôdG

∫ÉªYC’G IóMh ∫ÉM

 (∂∏àªJ)h ,¢```̀Só≤e »```̀JGòdG  ºμëdG

 OQGƒªdG áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh 

.ó≤ædG AÉæãà°SÉH É¡©«ªL iôNC’G

 Qó°üe áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G IóMh 

.á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμ∏d πªàëe

OQGƒªdG ¢ü«°üîJ

 äGóMh »```̀g á∏```̀°üØæªdG äÉcô```̀°ûdG

 ∫É```̀ªdG  ¢```̀SCGQ  ¢ü```̀ s°üîoj  ;π```̀«∏ëàdG

.IóMƒH IóMh ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd

 äGó```̀Mh »```̀g äÉ```̀jÉØμdGh äÉcô```̀°ûdG

 É```̀«∏©dG  IQGOE’G  ¢ü```̀ u°üîJ  ;π```̀«∏ëàdG

.ÖgGƒªdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ

 áaÉ```̀°†ªdG  á```̀ª«≤dG

É«∏©dG IQGOE’G øe

 ¢ü«°üîàH äÉcô```̀°ûdG óFGƒY º«¶©J

.äÉcô°ûdG ø«H ä’OÉÑªdG h ∫ÉªdG ¢SCGQ

 AÉæHh áq«é«JGôà```̀°SE’G á∏μ«¡dG ¿Ó```̀YEG

.πÑ≤à°ùªdG ø«eCÉàd äÉjÉØμdG

 äÉcô```°ûdG »a É kMƒ```°Vh ôãcC’G »g IójóL ÇOÉÑe ≈dEG á```LÉëdG q¿EG

 øμªj .áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G  Ió```Mh ≥£æªd É`` k̀≤ah É vjô```°üM áª¶æªdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 »eƒ¡Øª` pH ø```«∏jóÑdG á```°ù°SDƒªdG »eƒ¡Øe ≈∏Y áÑJôàªdG QÉ```KB’G ¢```ü«î∏J

.á°ù«FôdG ájÉØμdGh áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh :ácô°ûdG

 iôNCGh äÉéàæªdG øe á¶Øëe áYƒæàªdG äÉcô°û∏d q¿CG í°VGƒdG øe

 áYƒªée É¡qfCÉH ácô```°ûdG OƒLƒH øeDƒf É```ææμdh ,äÉcô```°ûdG øe áYƒªéªd

 OQGƒªdG ≈dEG ô≤àØJ ’ Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG äÉcô```°ûa ,∂dòc äÉjÉØμdG øe

 ∂∏J ájDhQ ≈```dEG É«∏©dG É```¡JGQGOEG ô```≤àØJ øμdh ,äÉ```jÉØμdG AÉ```æÑd á```«æ≤àdG

 OQGƒªdG ™«ªéàd ájQGOE’G πFÉ```°SƒdG ≈dEG ÉgQÉ≤àaG ≈dEG áaÉ```°VEG ,äÉjÉØμdG

 ôKDƒ«```°S ,ΩGõàd’G »a ∫ƒëàdÉa Gòd ;IOó©àªdG äÉcô```°ûdG ôÑY Iô```°ûàæªdG

 ,OQGƒªdG ¢ü«°üîJ äÉjƒdhCGh ,äGQÉ¡ªdG ô°ûfh ,™jƒæàdG •ÉªfCG »a É kªàM

.á«LQÉîdG QOÉ°üªdÉH áfÉ©à°S’Gh ,äÉØdÉëàdG  è¡fh

 É¡dÓN øe tø```°ûJ »gh áØ∏àîªdG áKÓãdG äÉjƒà```°ùªdG ÉæØ```°Uh ó≤d

 ,á°ù«FôdG äÉéàæªdGh ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG :á«ªdÉ©dG IOÉ«≤dG  äÉYGô```°U

 hCG íHôJ âfÉc GPEG É```e ácô```°ûdG ±ô©J ¿CG Öéj PEG ,á«FÉ¡ædG äÉ```éàæªdGh

 ób ,QÉªãà```°S’G øe á∏FÉ¡dG áª«≤dG å«M øe h ,iƒà```°ùe qπc óæY ô```°ùîJ

 ƒ∏H) äÉ«æ≤J ∫ÓN øe ø«°ùaÉæªdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y IQOÉb ácô°ûdG ¿ƒμJ

 äÉjÉØμdG IOÉ«b AÉæH ¥ÉÑ°S ô°ùîJ ∫GõJ ’ ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh ,(…Éμ°S

.á«°SÉ°SC’G

 ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG AÉæÑd ¥ÉÑ```°ùdG »a RƒØJ ácô```°ûdG âfÉc GPEÉa

 øe ó«cCÉàdÉH øμªàà```°S ,äÉ«æ≤àdG øe π«∏b OóY »a äGOÉ«≤dG AÉæH πHÉ≤e

 ácô°ûdG âfÉc GPEGh ,IójóédG ∫ÉªYC’G ôjƒ£J »a ø«°ùaÉæªdG ≈∏Y ¥ƒØàdG

 äÉéàæªdG  »a ºdÉ©dG »a ™«æ°üàdG á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¥ÉÑ°ùdG »a RƒØJ
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 »a ø«```°ùaÉæªdG ≈∏Y Ö∏¨àdG øe øμªàJ ¿CG πªàëªdG øe É¡fEÉa ,á```°ù«FôdG

 .AGOC’G  / ô©°ùdG áÑ°ùf »ah ,èàæªdG äGõ«e ø«°ùëJ

 ∑QÉ©e ô```°ùîJ hCG RƒØJ äÉcô```°ûdG ióMEG âfÉc GPEG É```e ó```jóëJ q¿EG

 äÉéàæªdG ¥ƒ```°S á```°üM ¿CG ô«HGóJ ÖÑ```°ùH ;G vóL Ö©```°U »FÉ¡ædG èàæªdG

 »a .äÉcô°ûdG ∞∏àîªd áæeÉμdG á«```°ùaÉæàdG  IQó≤dG IQhô```°†dÉH ¢ùμ©J ’

 ≈∏Y G kOÉªàYG ¥ƒ°ùdG »a É¡à```°üM AÉæH ∫hÉëJ »àdG äÉcô```°ûdG q¿EG ,™bGƒdG

 á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG »a QÉªãà°S’G øe k’óH ,øjôNBÓd á«```°ùaÉæàdG  IQó≤dG

 »Øa ,ácôëàe ∫É```eQ ≈∏Y »```°ûªj øªc ¿ƒμJ ,èàæª∏d á«ªdÉ©dG IOÉ```«≤dGh

 ,3M πãe á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG q¿EÉa ,ájQÉéàdG áeÓ©dG ≈∏Y áæª«¡∏d ¥ÉÑ```°S

 äÓ¶e âæH ÜQƒc »à«```°Sh ,NECh ,Gófƒgh ,¿ƒfÉch ,ôμjO ófBG ∑Ó```Hh

 óbh ,É¡JÉjÉØc ôgƒL øe É¡JÉéàæªd Iô°ûàæªdG á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG áeÓ©dG

 ,AÓª©dG A’ƒd ,ájOôØdG º¡dÉªYC’ á«ªdÉY IQƒ```°U AÉæH ≈∏Y ∂dP óYÉ```°S

 .™jRƒàdG äGƒæb ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh

 q¿EÉa ,É```e ácô```°ûd IójóédG º```«gÉØªdG Qtƒ```°üJ »```a ô```μØJ É```eóæY

 »g ,π«éd á«ª«¶æàdG Ió«≤©dG »```g áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh ájƒdhCG

 ádCÉ°ùe áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh q¿EG å«M ,á«îjQÉJ ábQÉØe ìƒ```°VƒH

 ô«ãc »Øa ,á≤Wôg á```jõcôeÓdG äGAGôZEG áehÉ≤e hóÑJ å«Mh ,OÉ```≤àYG

 iƒà°ùe §≤a áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh Qƒ¶æe »æ©j ,äÉcô```°ûdG øe

 á«```°ùaÉæJ ™```°Vh ácô©e q¿CGh ,á«ªdÉ©dG á«```°ùaÉæàdG  á```cô©ªdG øe Gkó```MGh

 Ée .É«∏©dG IQGOEÓd ìƒ°VƒH á«Fôe âëÑ```°UCG ,Ωƒ«dG u± qôdG ≈∏Y äÉéàæªdG

?¬jƒ°ûàdG Gòg QÉKBG
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äÉsjQhô°†dG øY

á°ù«FôdG äÉéàæªdGh á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ôjƒ£J »a QÉªãà°S’G ¢ü≤f

 áq«é«JGôà```°SEG ∫ÉªYCG äGóMh É¡fCG ≈```∏Y ácô```°ûdG ≈dEG ô¶æoj ÉeóæY

 πHÉb ∞bƒe øY á«dhDƒ°ùªdÉH É¡æe w…CG ô©°ûj ’ ÉgóæY ,á∏°üØæeh IOó©àe

 ôjôÑJ ≈∏Y IQOÉ```b ¿ƒμJ ’h ,á```°ù«FôdG äÉéàæªdG  å«M ø```e QGôªà```°SÓd

 .á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ¢†©H »a ºdÉ©dG IOÉ«b AÉæÑd Üƒ∏£ªdG QÉªãà```°S’G

 π«ªj ,äÉcô```°ûdG IQGOEG É¡```°VôØJ áq«dƒª```°T ôãcCG ô¶f á¡Lh ÜÉ```«Z »```ah

 m±Éc ƒëf ≈∏Y QÉªãà°S’G ΩóY ≈dEG á q«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G äGóMh hôjóe

 É¡qfCG ≈∏Y á≤«≤ëdG √òg ¢ùÑ«∏«ah ∑GOƒc πãe ,äÉcô°T ÉkãjóM âcQOCG óbh

 IójóL á«ª«¶æJ πcÉ«g øY åëÑdÉH äCGóÑa ,äÓμ°ûª∏d πªàëe Qó```°üe

 AÓª©∏d É¡©«æ```°üJh á```°ù«FQ äÉéàæe ôjƒ£àH º¡d íª```°ùJ ¿CG É¡fCÉ```°T øe

 .AGƒ°S xóM ≈∏Y ø««LQÉîdGh ø««∏NGódG

 ƒëf ≈∏Y ø«°ùaÉæªdG áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G äGóMh hôjóe Q sƒ```°üJ

 IQƒ°üH Gƒ∏°ûa h ,º¡°ùØfCG É¡H GhQƒ```°üJ »àdG É¡```°ùØf á≤jô£dÉHh ,…ó«∏≤J

 IOÉ«b AÉ```æH ™```°Vhh ø«jƒ«```°SB’G ø«```°ùaÉæªdG õ«côJ á¶MÓe »```a áeÉY

 »a ºdÉ©dG IOÉ```«b ø«H áª```°SÉëdG á∏```°üdG º¡Ød hCG ,á```°ù«FôdG äÉ```éàæªdG 

 ó≤d ,á°ù«FôdG ájÉØμdG »a á«ªæàdG Iô«Jh áeGóà°SG ≈∏Y IQó≤dGh ™«æ°üàdG

 πeCÉàdG hCG ,á∏«°UC’G äGó©ªdG ™«æ```°üJ äGOGóeEG ¢Uôa á©HÉàe »a Gƒ∏```°ûa

 äGQOÉÑªdG ¢Uôa ójóëàd á```dhÉëe »a ,áØ∏àîªdG äÉéàæªdG ΩÉ```°ùbCG »a

 .á≤°ùæªdG

 ,áq«é«JGôà```°SE’G ∫É```ªYC’G  IóMh Qƒ```£J ™```e .á```fƒé°ùªdG OQGƒ```ªdG

 ¢SÉædG IOÉ©dG »a ô¶æj h ,É¡Yƒf øe IójôØdG äÉ```jÉØμdG Qƒ£àJ Ée É``` kÑdÉZ
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 »àdG ácô```°û∏d ájô```°üM á«μ∏e É¡fCG ≈∏Y ájÉØμdG √ò```g ¿hó```°ùéj ø```jòdG

 ôNBG á«é«JGôà°SEG ∫ÉªYCG IóMh ôjóe π```°üëj Ée É kÑdÉZ Gòd ;É¡«a GhDƒ```°ûf

 ¢†aôj ’ .OhôÑH Ö∏£dG ∂dòd ¢SÉædG ¢†aQ ≈∏Y ø```«HƒgƒªdG øY åëÑj

 ,§≤a äÉjÉØμdG ÜÉë```°UCG ∫OÉÑJ áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G äGóMh hôjóe

 »©```°ùdG »a º¡«∏Y ≥jô q£dG ™£≤d ÖgGƒªdG ÜÉë```°UCG ¿ƒØîj ób º¡æμdh

 º¶©e ∞∏îàe ó∏H ¿Éμ```°S AÉØNEG ¬Ñ```°ûj πª©dG Gògh ,IójóL ¢Uôa AGQh

 ≈∏Y äÉjÉØμdG óFGƒa óªà©J ∫GƒeC’G óFGƒa πãe h ,º¡```°Tôa âëJ º¡dGƒeCG

 .É k°†jCG ácô°ûdG ¬H ßØàëJ …òdG ¿hõîªdG ºéM ≈∏Yh ,É¡dhGóJ áYô°S

 »àdG äGQÉ¡ªdG ¿hõ```îe »a Iõ«e á«Hô¨dG äÉcô```°û∏d ¿Éc ,É vjó«∏≤J

 áHÉéà°SÓd á«aÉc áYô```°ùH É¡æjƒμJ IOÉYEG øe âæμªJ πg ,øμdh .É¡μ∏àªJ

 ¿hõîe Gófƒgh ,NECh ,¿ƒ```fÉc  äÉcô```°ûd øμj ºd ?Ió```jóédG ¢```UôØ∏d

 âfÉc É¡æμdh ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ¿ uƒμJ »àdG äÉ«æ≤àdGh ¢SÉædG øe m±Éc

 tó© oj ’ h , iô```NCG ≈dEG ∫ÉªYCG Ió```Mh øe ôÑcCG áYô```°ùH É¡∏≤f ≈∏Y IQOÉ```b

 ≈dEG G kô°TDƒe ¿ƒfÉc  ácô°T »a ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y á°ù°SDƒªdG ¥ÉØfEG ºéM

 A»°T q…CG …OÉ©dG ÖbGôªdG ±ô©j ’h ,á«```°SÉ°SC’G É¡JÉjÉØc ¿hõîe ºéM

.¢UôØdG ∫Ó¨à°S’ É¡JÉjÉØc π≤f »a ¿ƒfÉc  áYô°S ¿CÉ°ûH

 øjòdG OGô```aC’G π```°üëj ’ ,á```°SƒÑëe äÉ```jÉØμdG íÑ```°üJ É```eóæY

 øYh .Qƒª```°†dÉH º¡JGQÉ¡e CGóÑJh ,IQÉKEG ô```ãcC’G ¢UôØdG ≈∏Y É```¡fƒμ∏àªj

 äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ,§≤a á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øe á∏eÉμdG IOÉØà°S’G ≥jôW

 øe .¢ùchôjR  πãe áYÉæ```°üdG á≤dÉªY ™e ¢ùaÉæàdG ¿ƒfÉc  πãe Iô«¨```°üdG

 ¢ùaÉæàdG áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G äGóMh …ôjóe áÑZQ ΩóY É v≤M áHGô¨dG
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äÉsjQhô°†dG øY

 å«M ,á«dÉª°SCGôdG á«fGõ«ªdG á«∏ªY »a ájó≤ædG ∫GƒeC’G ≈∏Y øjôNB’G ™e

 IQGOE’G ¢SôμJ ¿CG É k°†jCG äÉbQÉØªdG øe h ,áª«b ôãcC’G ácô°ûdG ∫ƒ°UCG É¡fEG

 ’ É¡ sæμd ,á«dÉª```°SCGôdG á«fGõ«ªdG OGóYEG á«∏ª©d ΩÉªàg’G øe G kô«ãc É```«∏©dG

 äÉjÉØμdG ó°ùéJ »àdG ájô```°ûÑdG äGQÉ¡ªdG ¢ü«```°üîàd á∏KÉªe á«dBG óLƒJ

 hCG á©HQC’G äÉjƒà```°ùªdG ≈dEG øjôjóªdG QÉÑc ô¶æj É```e G kQOÉf h ,á«```°SÉ°SC’G

 ¿hó°ùéj øjòdG ¢UÉî```°TC’G ójóëJh ,ácô```°ûdG πNGO ≈∏Ø°ùdG á```°ùªîdG

.ácô°û∏d á«∏μ«¡dG OhóëdG  ôÑY º¡∏≤fh ,áLôëdG äÉjÉØμdG

 ≈©```°ùà°ùa ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG O qóëoJ ºd r¿EG .Ohó```ëªdG QÉμ```àH’G

 äGQÉμàH’G ¢```Uôa ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G äGó```Mh

 ™``` t°SƒJ hCG ,»```°ûeÉg èàæe u§N ™«```°SƒJ πãe ,§≤a É```¡à©HÉàeh Iô```aGƒàªdG

 Iõ¡LCG π```ãe áæé¡ªdG ¢UôØdG Rô```ÑJ ±ƒ```°S .Iô«¨```°U á«aGô¨L á```≤£æe

 ,ó«dÉH ∫ƒªëªdG RÉØ∏àdG Iõ¡LCGh ,∫ƒªëªdG Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCGh ,¢ùcÉØdG

 hôjóe ™aôj É```eóæY §≤a ,ádƒªëªdG á«≤«```°SƒªdG í```«JÉØªdG äÉ```Mƒd hCG

 ácô°T äCGóH ,ô scòJ .É¡æY OôØàdG áØ```°U áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G äGóMh

 âfÉc …òdG â```bƒdG »a ,ôjƒ```°üàdG ä’BG »a á```jQÉéàdG ∫ÉªYC’ÉH ¿ƒ```fÉc 

 Qtƒ°üàa ,ï°ùædG ä’BG »a ºdÉ©dG iƒà```°ùe ≈∏Y IóFGQ íÑ°üàd ¬«a ó©à```°ùJ

.QÉμàH’G ∫Éée ™ u°Sƒj á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG å«M øe á°ù°SDƒªdG

 á q«é«JGôà°SEG á∏μ«g ôjƒ£J

 oº¶f oRhÉéàJ ’ ÉeóæY ¬æe sôØe ’ á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG âàØJ íÑ°üj

 ,á«Ø«XƒdG äGQÉ°ùªdGh ,π```°UGƒàdG  •ÉªfCGh ,áYƒæàªdG ácô```°ûdG äÉeƒ∏©e
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 nOhóM ,É¡à«ªæJh áq«é«JGôà```°SE’G ô```jƒ£J äÉ«∏ªYh ,ájQGOE’G äBÉ```aÉμªdGh

 »¨Ñæj ¬fCÉH ó≤à©f h ,É¡bƒa ƒª°ùJ ’h áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G äGóMh IQGOEG

 á«é«JGôà```°SEG á«æH á«ªæJ ≈∏Y É¡àbh øe ô«Ñc Qó```b ¥ÉØfEG É«∏©dG IQGOEÓ```d

 áq«é«JGôà```°SE’G oá«æÑdÉa ;á```jÉØμdG ±Gó```gCG AÉæÑd ¢ù```°SDƒJ ,É¡q∏c ácô```°û∏d

 É¡JÉ«æ≤Jh á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG s…CG O uóëj …òdG πÑ≤à```°ùªdG ≥jôW oá£jôN

 .ÉgDhÉæH Öéj á«°ù«°SCÉàdG

 ójó```°ûqàdGh ,äÉØdÉëàdG  ø```e º∏©à∏d á```©aGO Iƒ```b ô«aƒJ ∫Ó```N ø```e

 áq«é«JGôà```°SE’G  á```«æÑdG  ™«£à```°ùJ  ,á```«∏NGódG  á```«ªæàdG  Oƒ```¡L  ≈```∏Y

 äGQÉªãà```°S’G ø```e G kô```«ãc só```ëJ ¿CG ,C&C NEC »àcô```°T á```«æH π```ãe

 ácô```°ûd ø```μªj ∞```«c .á«∏Ñ≤à```°ùªdG ¥ƒ```°ùdG IOÉ```«b ø```«eCÉàd á```Hƒ∏£ªdG

»àdG á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμ∏d í```°VGh º```¡a ¿hO á```≤ saƒe äÉ```ØdÉëàH ΩÉ```«≤dG

?ó°üb ô«Z øY É¡∏≤f ™æe ∫hÉëJ »àdG ∂∏Jh ÉgAÉæH ∫hÉëJ

 ∞«ch ,áq«é«JGôà```°SE’G á∏μ«¡dG á«gÉe øY ∫GDƒ```°ùdG ¬∏c Gòg ìô```£j

 ¿CG ó«ØªdG øe øμdh ,ácô°T qπμd É kØ∏àîe ÜGƒédG ¿ƒμ«```°S ,hóÑJ ¿CG Öéj

 á°ù«FôdG ácô°ûdG äÉéàæe âª¶f å«M ,Iôé```°ûdG ∂∏àH iôNCG Iôe ôμØf

 ≈∏Y Öéj ,G vóL ájƒb QhòL ¢Sô¨dh .á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG qºK øeh ,É¡dƒM

 á¶aÉëªdG Éææμªj ≈àe ≈dEG :á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G ¢†©H øY áHÉLE’G ácô°ûdG

 á«```°UÉN »a ºμëàf º```d r¿EG ∫ÉªYC’G √ò```g »a á«```°ùaÉæàdG  É```æJQób ≈```∏Y

 ÉjGõe ≈dEG áÑ```°ùædÉH ájÉØμdG √ò```g ájõcôe Ée ?√ò```g á«```°SÉ°SC’G ájÉØμdG

 √òg Éfó≤a GPEG áYƒæªe íÑ```°üà°S »àdG á«∏Ñ≤à```°ùªdG ¢UôØdG Ée ?π«ª©dG

?ájÉØμdG
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äÉsjQhô°†dG øY

 ™jƒæJh è```àæªdG ≥```£æe á```°ù°SDƒªdG á«æH ô```aƒJ ,∂```dP ≈∏Y IhÓ```Y

 πg :»JB’G ∫GDƒ°ùdG áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh ôjóe ∫CÉ```°ùoj .¥Gƒ```°SC’G

 ¿CG »a πãªàªdG ΩÉ©dG ±ó¡dG ≈dEG IójóédG ¥ƒ```°ùdG √òg á```°Uôa ∞«```°†J

 äÉjÉØμdG ≈dEG É kÄ«°T ∞«°†J hCG π¨à°ùJ πg ?ºdÉ©dG »a ÖY’ π°†aCG íÑ°üf

 ¿CG ¥É«°S »a ™jƒæàdG äGQÉ«N ≈∏Y ºμ oM - kÓãe - Rôμ«a »a ?á«```°SÉ°SC’G

 .ºdÉ©dG »a ácôëdG »a º tμëJh á£∏°S ácô°T π°†aCG Rôμ«a ácô°T íÑ```°üJ

.(áq«é«JGôà°SE’G á«æÑdG áª«b º∏©àj Rôμ«a) »ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG

 OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ äÉjƒdhCG áq«é«JGôà```°SE’G á«æÑdG π©éJ ¿CG Ö```éj

 pπ nÑ pb øe äGQGô≤dG ¢ü«°üîàd É kLPƒªf ôaƒJ »¡a ,É¡q∏c ácô°ûdG ≈dEG áaÉØ°T

 º¡a ≈∏Y iƒà°ùe πbC’G øjôjóªdG óYÉ°ùJ É¡qfCG ≈dEG áaÉ°VEG ,É«∏©dG IQGOE’G

 ®ÉØë∏d ;É¡£Ñ```°†Jh É«∏©dG IQGOE’G Ü uQóJh ,¢ü«```°üîàdG äÉjƒdhCG ≥£æe

 ;É¡eóîJ »àdG ¥Gƒ°SC’Gh ácô```°ûdG ±ô©J É¡qfEG :QÉ°üàNÉH .≥```°SÉæàdG ≈∏Y

 íÑ°üJ É¡©«ªL Gófƒgh ,¿ƒfÉch ,NECh ,Rôμ«ah ,3M äÉcô```°T q¿EÉa Gòd

 ¬àª∏©J Ée π¨à```°ùJ É¡qfCÉH Gófƒg âª∏©J ó≤a ,QÉ«©ªdG Gòg ≥ah ≈∏Y á∏gDƒe

 ,¿RƒdG áØ«ØN äÉcôëªdG π©L á«Ø«c »a ájQÉædG äÉLGQódG áYÉæ```°U øe

 IQÉ«°ùdG IQÉéJ ∫ÉªYCG â∏NO ÉeóæY ,Iôªà°ùeh ,á°ù∏°Sh ,áYô°ùdG á«dÉYh

 ójóëJ áª¶æªdG ≈∏Y ¢VôØj á«é«JGôà°SEG á«æH AÉ°ûfEG áª¡e q¿EG .ájQÉéàdG

 ôaƒJ ¿CG É¡fCÉ```°T øe äÉ«∏ª©d …QGOE’G πμ«¡dG »a êÉàfE’Gh á«æ≤àdG §```HGhQ

 .É¡H Ωõà∏J Iõ«ªe á«°ùaÉæJ Iõ«e

 ájQGOE’G á```«àëàdG á«æÑdG ô```jƒ£Jh ,OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ ¥É```°ùJG q¿EG

 ó pLƒojh ,áq«é«JGôà```°SE’G á```«æÑdG »a IÉ«ëdG å```©Ñj Ée ƒg ,É```¡d áÑ```°SÉæªdG
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 OGó©à```°S’Gh ,ô««¨àdG ≈∏Y IQó≤dGh ,»YÉªédG πª©dGh ,ájQGOE’G á```aÉ≤ãdG

 ióªdG ≈∏Y ô```«μØàdGh ,á«```°üî°ûdG äGQÉ¡ªdG ájÉªëd OQGƒ```ªdG º```°SÉ≤àd

 áq«é«JGôà```°SEG á«æH ï```°ùf π©éj …òdG ÖÑ```°ùdG É``` k°†jCG ƒg Gò```gh ,π```jƒ£dG

 ,øμªe ô«Z ø«°ùaÉæªdG πÑb øe ÉgÉë°Vh á«°ûY ø«H hCG ,ádƒ¡°ùH IOóëe

 á«LQÉîdG äÉÄ«¡dGh AÓª©dG ™e π°UGƒà∏d IGOCG »g áq«é«JGôà°SE’G á«æÑdÉa

 qπc øY »∏îàdG ¿hO ™°SGƒdG √ÉéJ’G øY ∞°ûμJ É¡qfCG ≈∏Y IhÓY ,iôNC’G

 .Iƒ£N

áq«é«JGôà°SE’G á°Sóæ¡dG áª«b Rôμ«a

 ∫ƒ```°üë∏d ;ácô```°û∏d á«é«JGôà```°SEG ôjƒ£J É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Y Öéj ¬fCG nIôμa s¿EG

 º¶©ªd Év«Ñ°ùf ójóL lôeCG ≥«Ñ£àdG ™```°Vƒe É¡©```°Vhh ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ≈∏Y

 ∫ qƒëJ π```ãe ,äGAÉæãà```°S’G øe π«∏b Oó```Y óLƒj ø```μdh ;á```«μjôeC’G äÉcô```°ûdG

 ™àªàJh ,hó«dƒJ Égô≤e ácô°T »gh ,(OQƒa õæjhCG É k≤HÉ°S) ôμÑe âbh »a ÉaƒfGôJ

 á°Sóægh ácôëdGh Iƒ≤dG §HGƒ°V ¿CÉ```°ûH É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a á«dÉY áfÉμªH

 ¢ù«FôdG OQƒªdG ,Rôμ«a ƒg Iô«ÑμdG É¡eÉ°ùbCG øe óMGh .(∂«à```°SÓÑdG) øFGó∏dG

 Iõ¡LCGh ,äÉcôëªdGh ,äÉî```°†ªdGh ,äÉeÉª```°üdG πãe á«μ«dhQó«¡dG äÉfƒμª∏d

 ,áHôàdG π≤fh ,äGQÉ«```°ùdGh ,´ÉaódGh ,ájôëÑdGh ,AÉ```°†ØdG áYÉæ```°üd í«```°TôàdG

.á«YÉæ°üdG ¥Gƒ°SC’Gh

 §HGƒ```°†dG ≥«Ñ£J ™e ,á```jó«∏≤àdG É¡dÉªYCG ø```e ∫ qƒëqàdG ¿Éμ```eEG Rô```μ«a äCÉ```JQG

 q¿CG ¿Éª```°V) ƒg ±ó¡dG ¿Éch ,á```jó«∏≤àdG äÉ```«æ≤àdG ™e ≥```aGƒàdÉH á```«fhôàμdE’G

 ájGóÑdG »a Gò```g ¿Éc ó≤d .(É¡FÓªY ø```Y Rôμ«a ó©Ñj ’ á```«æ≤àdG »```a ô```««¨àdG

 Ö```°ùàμJ ºd Ée É¡fCG áYÉæb Rôμ«a iód äRõ©J ó```≤a :ó«cCÉJ qπμH á«YÉaO Iƒ```£N

 IOÉØà```°S’G hCG áªFÉ≤dG ¥Gƒ```°SC’G á```jÉªM øe øμªàJ ’ ó```≤a ,Ió```jóL äGQÉ```¡e

 Qƒ£à∏d Qƒ```°üJ ™```°Vh Rôμ«a iód ¿hôjóªdG ∫hÉM .IójóédG ƒ```ªædG ¢Uôa ø```e
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äÉsjQhô°†dG øY

 »a ºμëàdGh á```côëdGh Iƒ≤dG §HGƒ```°V ∫ÉªYCÉH ≥```∏©àJ äÉ«æ≤J -CG :```` pd π```ªàëªdG

 IójóL äÉjÉØc -ê .ø«Ä```°TÉædG AÓª©dG äÉLÉ«àMG  »``` uÑ∏J ∞FÉXh -Ü .É```¡JQÉéJ

 ƒëf ≈∏Y AÓ```ª©dG äÉLÉ«àMG  ™```e Ió```jóédG äÉ```«æ≤àdG êhGõ```J IQGOE’ á```Hƒ∏£e

.»YGóHEG

 IQGOE’G äò```NCG ,πLC’G Iô«```°üb Ö```°SÉμe ≥«≤ëàd •ƒ¨```°†dG øe ºZôdG ≈```∏Y

 ôjƒ£àd É keÉY ô```°ûY á```°ùªN ≈dEG Iô```°û© pH Q só≤oj É v«æeR É k≤aCG É¡fÉÑ```°ùM »a É```«∏©dG

 á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdGh ,Iô«¨àªdG á«æ≤àdGh ,ø«Ä°TÉædG AÓª©dG äÉLÉ«àMG  á£jôN

 ƒëf ¬ tLƒqàdG) ÉgQÉ©```°T ¿Éc h ,ø«æK’G ø«H IƒéØdG ó°ùd ájQhô```°V ¿ƒμà```°S »àdG

 á∏eÉ```°ûdG á«æÑdG øe á£```°ùÑe áî```°ùf Éæg óLƒJ .(øjô```°û©dGh …OÉëdG ¿ô```≤dG

 äÉfƒμe »a Év«dÉM Rôμ«a ácô```°T πª©J å«M ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd äQƒW »```àdG

 äÉfƒμe :Éªg ,á«aÉ```°VE’G äÉjÉØμdG ø```e ø«àæKG á«æÑdG OóëJh ,™```FGƒªdG á```bÉW

 áª¶fC’G π```eÉμJ IQó```b √ò```gh ,á```«fhôàμdE’G §HGƒ```°†dGh á```«FÉHô¡μdG á```bÉ£dG

áeóîdG ôjƒ£J ±ó¡à```°ùJh ,äÉ«éeôÑdGh ,Iõ¡LC’G ó``` uMƒJ ¿CG É¡fCÉ```°T øe »àdG

.É k°†jCG

 â```°ù«d áq«é«JGôà```°SE’G á«æÑdG q¿EÉ```a ,Rô```μ«a ∫É```ãe ∫ÓN ø```e âë``` u°Vh É```ª∏ãe

 áÄ```°TÉædG §HGhô∏d á©```°SGh á£jôN É¡æμdh ,IOóëe á«æ≤J hCG äÉéàæªd äÉ```©bƒJ

 É¡fEG .á«```°SÉ°SC’G äÉ```jÉØμdGh ,á```∏ªàëªdG äÉ«æ≤àdGh ,AÓ```ª©dG äÉ```Ñ∏£àe ø```«H

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH á≤∏£e ábóH º```¶ædGh äÉéàæªdG ∞```jô©J øμªj ’ ¬```fCÉH ¢```VôàØJ

 Ö∏£àj IójóL ¥Gƒ```°SCG ôjƒ£J »a ø«```°ùaÉæª∏d ¥ÉÑà```°SG Gòg øμdh ,πÑ≤à```°ùªdG

 áq«é«JGôà°SE’G á«æÑdG ∞°üJ ø«M »Øa ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG AÉæÑd IôμÑe ájGóH

 ¢SÉ°SC’G É``` k°†jCG ôaƒJ É¡qfEÉa ,ájÉØμdG å«M øe πÑ≤à```°ùªdG Rôμ«a É¡à©```°Vh »àdG

 ,äÉ```ØdÉëàdGh  ,PGƒëà```°S’Gh ,è```àæªdG  äÉ```jƒdhCG  ø```Y á``` s«fBG  äGQGô```b  ™æ```°üd

.∞«XƒàdGh
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

¥Gƒ°SC’G õ«côJ
 ™æ°üŸG áà“CG

äGQÉ«°ùdG áª¶fCG
(∂«à°SÓÑdG )øFGó∏qdG äÉ«∏ªY

áeóNäÉfƒμeΩõMáª¶fCG

áeó≤J

ÖjQóJ

á«FÉHô¡μdG Iƒ≤dG
OOÎŸG /ôªà°ùŸG QÉ«àdG

∂«dhQó«¡dG
ä’ƒëŸG

á«FÉHô¡μdG äÉéàæŸG
äÉcôëŸG

ìhGôŸG ΩõM
äGódƒŸG

 º¶ædG á°Sóæg
ΩÉªàg’G õ«côJ
ácô◊G /Iƒ≤dG

ºμëàdG
äÉ«fhÎμdE’G
äÉ«›ÈdG

QÉ©°ûà°S’G Iõ¡LCG
áî°†e/ΩÉ sª°U

äÉcôëŸG
ä’B’G

 ™FGƒŸG Iƒb
á«fhÎμdEGhQó«¡dG äÉî°†ŸG

 ºμëàdG äÉeÉ sª°U
ájQÉædG äGQÉ«©dG äÉeÉ sª°U

äÉcôëŸG
áª¶fC’G ΩõM

…ƒ÷G §¨°†dG äÉéàæe
™FÉŸG /¬∏≤fh OƒbƒdG á«≤æJ

á«fhÎμdE’G §HGƒ°†dG
 ΩÉ sª°üdG äÉªî°†e

 ≥£æŸG
ácô◊G

IQÉ«°ùdGh πeÉμdG ∑ôëŸG

 á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y
ájQÉéàdG äGôFÉ£dG
á«Hô◊G äGôFÉ£dG

AÉ°†ØdG /∞FGò≤dG
´ÉaódG äÉHôY

ájôëÑdG

Rôμ«a äÉjÉØc á£jôN

 áaó¡à°ùe PGƒëà```°SG äÉ«∏ªY ô```°ûY øe ôãcCG Rôμ«a â≤ s≤M ,Ω1986 ΩÉY òæªa

 á«æÑdG »a äO uó oM á«æ≤J Iƒéa hCG ø«©e ¿ sƒμe ≈∏Y IóMGh qπc äO só```°T ,ìƒ```°VƒH

 ó≤a ,É``` k°†jCG IójóL äÉjÉØμd á«∏NGódG á«ªæàdG ¢SÉ```°SCG á«æÑdG â∏μ```°Th ,áeÉ©dG

 èeO ø«μªàd ;º```«¶æàdG IOÉ```YEG á«∏ªY »```a ájRGƒàe IQƒ```°üH Rôμ«a â©∏£```°VG

 ±ƒ```°S ¬fCG ó≤à©fh ,á«μ«fÉμ«ªdG äÉjÉØμdG ™e á«FÉHô¡μdG á«fhôàμdE’G äGQó```≤dG 

 øe á«dÉªLE’G ™aÉæªdG »```æéj ¿CG πÑb iôNCG ΩGƒYCG á```KÓK ≈dEG ø«eÉY ¥ô¨à```°ùj

 ,º¡©«ªL ø«ØXƒªdG ™e ™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡∏°UGƒJh ,áq«é«JGôà°SE’G á«æÑdG ôjƒ£J

.á«æÑdG ∂∏J ™e ≥Øàj Ée ™e ájQGOE’G º¶ædG AÉæHh ,øjôªãà°ùªdGh ,AÓª©dGh
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äÉsjQhô°†dG øY

äÉjÉØμdG ∫Ó¨à°S’ QÉ°ûàf’G IOÉYEG

 GPEGh ,áLôëdG ÉgOQGƒe »g ácô°û∏d á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG âfÉc GPEG

 øgQ Gƒ```°ù«d äÉjÉØμdG ÜÉë```°UCG ¿CG ócCÉàdÉH áeõ∏e É```«∏©dG IQGOE’G â```fÉc

 ∫hÉëJ ¿CG áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh ≈∏Y Öé«a ,ájQÉéJ ∫É```ªYCG u…CG

 øY ∫hÉëJ »```àdG É¡```°ùØf á≤jô£dÉH á```°ù«FôdG äÉjÉØμdG  ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ƒëf ≈∏Y á£≤ædG √òg Éæ```°ûbÉf ó≤d .∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG É¡≤jôW

.É k≤ªY ôãcCG ƒëf ≈∏Y É¡«a ô¶ædG …Qhô°†dG øe Gòd ;ôHÉY

 IóMhh ΩÉ```°ùbC’G …ôjóe IóYÉ```°ùªH É«∏©dG oIQGOE’G oO uó```ëJ É```eóæY

 äÉcô```°ûdG O uóëJ ¿CG Öéj , ná∏eÉ```°ûdG päÉjÉØμdG áq«é«JGôà```°SE’G ∫É```ªYC’G

 …ôjóe ≈∏Y Öéjh ,É k≤«Kh É kWÉÑJQG É¡H ø«£ÑJôªdG OGôaC’Gh äÉYhô°ûªdG

 ¢UÉî```°TC’G OóYh ,™bƒªdG äÉHÉ```°ùëd á©LGôe AGôLEÉH RÉ©jE’G ácô```°ûdG

.º¡à«Yƒfh ájÉØμdÉH ¿ƒØ°üsàj øjòdG

 iƒà°ùªdG …ôjóe ≈dEG áª¡e IQÉ```°TEG π°Sôj ¿CG πª©dG Gòg ¿CÉ```°T øe

 IQGOEÓd Rƒéjh ,ácô°û∏d OQGƒe á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG :ÉgOÉØe §```°SƒàªdG

 ,OGôaC’G ôμàëJ ’ ájQÉéJ Ió```Mh …CG ¿CG Gòg »æ©jh .É¡```°ü«°üîJ IOÉYEG

 ∫Éª©à```°SG (…QGOE’G πμ«¡dG) áq«é«JGôà```°SE’G ∫ÉªYC’G äGóMƒd t≥```ëj PEG

 ™«£à```°ùJ ∫ÉªYC’G IóMh IQGOEG â```eGO Ée ,ájOôØdG ø```«ØXƒªdG äÉ```eóN

 áæμªe áª«b ≈∏YCG »£©à°S É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ »àdG á°UôØdG q¿CG äÉÑKEG

 øμªjh .ø«ØXƒªdG ∂ÄdDhCG äGQÉ¡e ≈∏Y G kOÉªàYG QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG øe

 ΩÉY qπc »a øjôjóªdG ≈dEG Ö∏ oW GPEG iôNCG Iôe ádÉ°SôdG ∂∏J Ωƒ¡Øe ó«cCÉJ
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ,á«fGõ«ªdG ™```°Vh á«∏ªY hCG »é«JGôà```°SE’G §«£îàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ó```æY

.ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ÜÉë°UCG ≈∏Y º¡Jô£«°Sh º¡cÓàeG ôjôÑJ

¿ƒfÉc  ácô°T »a á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

EOS á«fhÎμdEG ôjƒ°üJ ádBG
áàHÉãdG Qƒ°üdG ôjƒ°üJ ádBG

ƒjó«ØdG ôjƒ°üJ ádBG
Qõ«∏dG äÉ©HÉW

áfƒ∏ŸG äÉ©HÉ£dG
È◊G äÉ©HÉW

§«°ùÑdG (¢ùcÉØdG) ï°SÉ qædG RÉ¡L
Qõ«∏dÉH πª©j (¢ùcÉa) RÉ¡L

äÉÑ°SÉ◊G
…OÉ©dG ¥QƒdG äÉî°SÉf

äÉjQÉ£ÑdG
áfƒ∏ŸG äÉî°SÉædG

Qõ«∏dG äÉî°SÉf
áfƒ∏ŸG Qõ«∏dG äÉî°SÉf

NAVI
âHÉãdG ƒjó«ØdG ΩÉ¶f

Qõ«∏dÉH ôjƒ°üàdG
á«∏ÿG π«∏– RÉ¡L

ácôëàŸG á©æbC’G
Qõ«∏dG øe ájÉbƒdG á©æbCG

.πbC’G ‘ á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øe IóMGh áé«àf ƒg ¿ƒfÉc ácô°T øe èàæe πc

 á£«°ùH ôjƒ°üJ ádBG
áãjóM á›óe ôjƒ°üJ ádBG

á«fhÎμdEG ôjƒ°üJ ádCG

ábódG ä’BG

äÉjô°üÑdG

á≤«bódG 

 äÉ«fhÎμdE’G

Iô¨°üŸG

 âYƒæJh äÉjô°üÑdG »a á«°SÉ°SC’G ¿ƒfÉc  äÉjÉØc ô°UÉæY äô```°ûàfG

 ,äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCGh ,äGóæà°ùªdG ôjƒ```°üJ ä’BGh ,ôjƒ°üàdG ä’BG πª°ûàd
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äÉsjQhô°†dG øY

 á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG) É¡©«ªL ô¡¶J »àdG ,á«fó©ªdG á```YÉÑ£dG äGó©eh

 Qõ«∏dG äÉ©HÉW »```a á```°UôØdG ¿ƒfÉc  äO sóM ÉeóæYh .(¿ƒfÉc  ácô```°T »a

 »a s≥ëdG áq«é«JGôà```°SE’G ∫É```ªYC’G äGó```Mh …ô```jóe â```£YCG ,á```«ªbôdG

 ÖgGƒªdG ™```ªéàd iô```NC’G áq«é«JGôà```°SE’G ∫É```ªYC’G äGó```Mh á```ªgGóe

 ôjƒ```°üàdG IOÉYEGh ôjƒ```°üàdG äÉéàæe oº```°ùb Q sƒW ÉeóæYh ,É k©e áHƒ∏£ªdG

 ,äGóæà°ùªdG ôjƒ°üJ ä’BG »a ºμëàJ »àdG ná≤«bódG päÉédÉ©ªdG ¿ƒfÉc  »a

 »a ôjƒ°üJ ádBG ∫hCG â©°Vh »àdG ,Qƒ```°üdG äÉéàæe áYƒªée ƒëf â¡LƒJ

.á≤«bódG äÉédÉ©ªdG É¡«a ºμëàJ ºdÉ©dG

 u§```N è```FÉàf ≈```∏Y §```≤a O uó```°ûJ »```àdG á```ÄaÉμªdG á```ª¶fC’G ó``` udƒJ

 Ohó```M  ≈```£îàJ  É```e  G kQOÉ```f  »```àdG  á```«Ø«XƒdG  äGQÉ```°ùªdGh  ,êÉ```àfE’G

 ø```«H  ∑ƒ∏```°ùdG  ø```e  É``` kWÉªfCG  ,áq«é«JGôà```°SE’G  ∫É```ªYC’G  äGó```Mh

ácô```°T  »```Øa  ,ô``` ueóe  ƒ```ëf  ≈```∏Y  ø«```°ùaÉæàªdG  äGó```MƒdG  …ô```jóe

 ,äÉjÉØμdG øe ΩOÉ≤dG π«édG ójóëàd É k©e ΩÉ```°ùbC’G hôjóe ™ªàéj ,NEC

 ájÉØc qπc AÉæÑd É¡dòH áeRÓdG QÉªãà°S’G äÉLÉ«àMG QGó≤e É k©e ¿hQô≤jh

 øjòdG ø«ØXƒªdG º```YOh ,∫ÉªdG ¢```SCGQ »a áªgÉ```°ùªdGh ,πÑ≤à```°ùªdG »a

 ,∫OÉ©dG ∫OÉÑàdÉH Qƒ©°T É k°†jCG óLƒjh ,¬H ΩÉ«≤∏d áÑ©°T qπc º¡«dEG êÉàëà°S

 äGóMƒdG ¬eó≤J Ée ™e áÑ°SÉæàe ô«Z áªgÉ```°ùªH IóMGh áÑ©```°T Ωƒ≤J ó≤a

 ≈∏Y Gòg IGhÉ```°ùªdG ΩóY øμdh ,Égô«Z øe πbCG ó«Øà```°ùJ ób hCG ,iôNC’G

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ¿RGƒàdG ≥≤ë«°S ô«°ü≤dG ióªdG

 IQGOEG ôjóªd á```«HÉéjE’G áªgÉ```°ùªdG ¿ƒμJ ¿CG »```¨Ñæj ,áÑ```°SÉæªdÉHh

 ¿CG íLôªdG ô«Z øe PEG ,ácô°ûdG »a á«Fôe áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

 ¿Éc GPEG ø«°ù«FôdG ¢UÉî°TC’G áq«é«JGôà°SE’G ∫ÉªYC’G  IóMh ôjóe ºu∏```°ùj

 ∫ƒ°üë∏d É k°ùaÉæe ¿ƒμj ób …òdG iôNCG ∫ÉªYCG IóMh ôjóe hCG) ôNBG πªY

 ¿hÉ©àH πØàëoj ¿CG »¨Ñæjh ,QÉ```°ûàf’G IOÉYEG øe ó«Øà```°ù«°S (á«bôàdG ≈∏Y

 ÉeóæYh ,ôjƒ£àdG ≥```jôa »a ø«ÑY’ º¡Ø```°UƒH ∫ÉªYC’G äGóMh …ô```jóe

 äGP É¡qfCG ≈∏Y äÓjƒëàdG ≈```dEG ô¶æj Ée G kQOÉf ,áë```°VGh äÉjƒdhC’G ¿ƒμJ

 .á«°SÉ«°S hCG á«¡≤a ™aGhO

 á«```°SÉ°SC’G äÉ```jÉØμdG AÉ```æH π```LCG ø```e äÓ```jƒëàdG ô```jó≤J Ö```éj

 IóMh IQÉ```°ùN ™bƒJ ∫ƒ≤©ªdG ø```e PEG ,äÉcô```°ûdG IôcGP »```a É¡∏«é```°ùJh

 ,ácô```°ûdG »a iôNCG ∫ÉªYCG äGóMh ≈dEG á«```°SÉ°SCG äGQÉ¡e âeób ∫ÉªYCG

 ôFÉ°ùîdG √òg âÑÑ°ùJ GPEGh ,á«°ùaÉæàdG  É¡JQób øe É```k°†©H ,âbƒdG ¢†©Ñd

 IóMƒdG ∂∏J ¥OÉ```°üJ ¿CG πªàëªdG ô«Z øe ¿ƒμ«```°ùa ,Ωƒ∏dÉH AGOC’G  »```a

 .áeOÉ≤dG IôªdG »a äGQÉ¡ªdG π≤f ≈∏Y

 º¡FÉªàfG Iôμa øY ø«```°ù«FôdG ø«ØXƒªdG ´Oôd ¥ôW óLƒJ ,G kô«NCG

 øe ôμÑe âbh »a º¡```°†jô©J øμªj å«M ,ø«©e πªY q…CG ≈dEG óHC’G ≈```dEG

 èeôÑe ÜhÉæJ èeÉfôH ≥jôW øY ∫ÉªYC’G øe áYƒæàe áYƒªéªd º```¡∏ªY

 ∫ÉªYCG ø«H ΩÉ¶àfÉH ¿ƒª¡ªdG ¿ƒØXƒªdG π≤æ oj ¿ƒfÉc  ácô```°T »Øa ,ájÉæ©H

 äÉî```°SÉf ∫ÉªYCG ø«Hh ,äGóæà```°ùªdG äÉî```°SÉf ∫ÉªYCGh ôjƒ```°üàdG ä’BG

 º¡JÉ«M ∞°üàæe »ah .á«æ¡ªdG ájô°üÑdG äÉéàæªdG ∫ÉªYCGh äGóæà°ùªdG

 ´hô°ûªdG ¥ôØd ájQhódG ΩÉ¡ªdG ójóëJ …Qhô```°†dG øe íÑ```°üj ,á«æ¡ªdG

 äÉjÉØμdG QÉ```°ûàfG IOÉYEG ≈dEG áÑ```°ùædÉH AGƒ```°S ,ΩÉ```°ùbC’G ø«H ∑ôà```°ûªdG

 óMGh πª©H OôØdG §HôJ ób »àdG äÉWÉÑJQ’G ∞«ØîJ ≈dEG hCG ,á«```°SÉ°SC’G
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äÉsjQhô°†dG øY

 .iôNCG øcÉeCG »a ihóL ôãcCG ¢Uôa OƒLƒH ≈àM

 ¬fCG áLôëdG á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdÉH ¿ƒØ```°üsàj øe ±ô```©j ¿CG Ö```éj

 OQGƒªdG πÑb ø```e QGôªà```°SÉH É¡¡«LƒJ ºàjh ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M Ö≤©J º```àj

 Ö∏ oW ,»```°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH »Øa ,äÉcô```°û∏d ájô```°ûÑdG

 ¿hO ºg øªeh ,¿ƒ```fÉc  ácô```°T »a ø«∏eÉ©dG º¡©«ªL ø«```°Sóæ¡ªdG ≈```dEG

 á©Ñ```°S øe áæéd »a ájƒ```°†Y Ö∏£H Ω tó```≤qàdG ,ôª©dG ø```e É``` keÉY ø```«KÓK

 ,¿ƒfÉc  πÑ≤à```°ùe ¬«Lƒàd §«£îàdG »a ø«eÉY Ióe πª©à```°S ,¢UÉî```°TCG

 .áq«é«JGôà°SE’G á«æÑdG ∂dP øeh

 äÉcô°ûdG »a á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG ™ªàéj ¿CG Öéj

 AÉæH ƒg ±ó```¡dGh ,QÉμaC’Gh äÉ```¶MÓªdG ∫OÉ```Ñàd …QhO ƒ```ëf ≈∏Y É``` k©e

 ¿CG »¨Ñæjh ,¢UÉî```°TC’G A’Dƒg ø```«H áYÉªédG ≈dEG AÉ```ªàf’ÉH …ƒb Qƒ©```°T

 ,É¡fƒ∏ãªj »àdG á«```°SÉ°SC’G ájÉØμdG áeÓ```°ùd ô«Ñc xóM ≈dEG º```gDh’h ¿ƒμj

 ΩÉ¶àfÉH ôØ°ùdG »Øa ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y äÉcô```°ûdG ∫ÉªYCG §≤a ¢ù«dh

 hhP ™ sé°ûoj ¿CG øμªj ,¿GôbC’G ™e ´ÉªàL’Gh ,AÓª©dG ≈dEG G kô«ãc çóëàdGh

.IójóL ¢Uôa ¥ƒ°S ±É°ûàcG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 »¨Ñæjh ,IójóédG ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ™Ñæe »g á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG q¿EG

 É k°†jCG Öéjh ,É¡q∏c äÉcô°ûdG iƒà°ùe óæY áq«é«JGôà°SEÓd G kQƒëe ¿ uƒμJ ¿CG

 ∫ƒ°üëdGh ,á«°SÉ°SC’G äÉéàæªdG »a ™«æ°üàdG IOÉ«≤H RƒØdG øjôjóªdG ≈∏Y

 á«eGôdG ,ájQÉéàdG áeÓ©dG AÉæH èeGôH ≥jôW øY á«ªdÉ©dG á```°üëdG ≈∏Y

 É¡qfCG ≈∏Y ácô```°ûdG ≈dEG ô p¶of §≤a ,∫ÉªYC’G ¥É£f äGQƒah ∫Ó¨à```°SG ≈dEG

 äGóMhh ,á«°SÉ°SC’G äÉéàæªdGh ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG øe »eôg π°ù∏°ùJ
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áq«°SÉ°SC’G ácô q°ûdG äÉjÉØc

.∫Éà≤∏d Ió©à°ùe ¿ƒμJh ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y O uó°ûJ »àdG ∫ÉªYC’G

 äGóMh øe iô```NCG á≤ÑW §```≤a É```«∏©dG IQGOE’G ¿ƒ```μJ ¿CG ø```μªj ’

 ájõcôeÓdG ΩÉ¶f »a ∂dòc ¿ƒ```μJ Ée É kÑdÉZ »gh ,áéeóªdG áÑ```°SÉëªdG

 ¿ÓYEÉH áª«b ∞«```°†J ¿CG É«∏©dG IQGOE’G ≈```∏Y Öéjh ,QGôªà```°SÉH ô«¨àªdG

 ¿CG ó≤à©fh ,á```jÉØμdG ÜÉ```°ùàcG á«∏ªY ¬LƒJ »```àdG á q«é«JGôà```°SE’G á```«æÑdG

 ±ô```°TCG É qªdh 1990 ø««ªdÉ©dG øjõFÉØdG õs«e Ée ƒg  ájÉØμdG AÉæH ¢ùLÉg

 äÉcô```°ûdG ó«©àd äÉa ób âbƒdG ¿ƒμj ’ ¿CG πeCÉfh ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG »a

 .É¡ª«gÉØe »a ô«μØàdG

äÉ¶MÓe
.(Strategic Intent,HBR, May-June 1989, P.63) ÉædÉ≤e ô¶fG ,≈ahCG á°ûbÉæe ≈∏Y ´ÓWÓd  .1

 Collaborate with Your Competitors and Win, HBR, January-February, 1989, P.133, with  .2

.Yves L. Doz

* * *
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