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áFOÉ¡dG á≤jô£dG ,…Qò÷G Ò«¨àdG 

¿ƒ°Sô««e GôÑjO

 ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M πMGôe øe Ée á∏Môe »a øjôjóªdG øe ô«ãc ôªj

 äÉ```°VGôàa’G  á```¡LGƒe »```a á```ÑZôdG :…CG ,ô«ª```°†dG (á©Ø```°U) Iô```ÑîH

 ,º¡JÉ°ù°SDƒe πNGO á«ØîdG hCG á«°SÉ°SC’G º«≤dG hCG äÉ°SQÉªªdGh ídÉ°üªdGh

 »a óéf ób .áë«ë```°U ô«Zh áØ```°üæe ô«Zh áªjób É¡fCÉH ¿hô©```°ûj »àdG

 ôÑcCG OóY ∫ƒ```°üM »a πeCÉj Ée ácô```°T ¢ù«FQ ÖFÉf ,ä’ÉëdG √ò```g π```ãe

 ácô°T »a AÉcô```°ûdG óMCG óéf óbh ,äÉ«bôJ ≈∏Y ø«fƒ∏ªdG ø«ØXƒªdG øe

 ≥ë∏oJ ób É```¡fCG áLQód ΩÉ¡ªdÉH ¿ƒ```∏≤ãe ∫ÉªYC’G …ô```jóe ¿CG ájQÉ```°ûà°SG

 QÉÑc óMCG óéf óbh .É¡æY º¡dÉ¨```°ûfG ≈dEG G kô¶f º¡JÓFÉ©H G kQô```°Vh iPCG

 ¢ü«°üîàH áÄ«Ñ∏d á≤jó```°U ¿ƒμJ ¿CG ¬àcô```°T ¿ÉμeEÉH ¿CG ó≤à©j øjôjóªdG

.ájÉ¨dG √ò¡d á«aÉ°VE’G äÉahô°üªdG ¢†©H

 »a ô««¨J çGó```MEG »a ø«ÑZGôdG OGô```aC’G A’Dƒ```g øe øjô«ãc ø```μd

 äƒ°üH ¬«a ¿hôμØj ÉªY GƒKóëJ GPEÉa ,É kÑ©```°U É kbRCÉe ¿ƒ¡LGƒj ,º¡£«ëe

 ø«fGƒ≤dÉH GƒeõàdG Ée GPEG ÉeCG ,AÉ«à°S’Gh §î°ùdÉH ¿ƒ¡LGƒj ±ƒ°ùa , m∫ÉY
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 óLƒJ π¡a .º¡∏NGO »a AÉ«à°S’Gh §î°ùdG óà°ûj ±ƒ°ùa ,ø«àeÉ°U Gƒ∏Xh

 ?¬æe Gƒ£≤°ùj ¿CG ¿hO ÜQÉ≤dG É¡H ¿hõ¡j á≤jôW ,¿PEG

 äÉÄe â∏ª```°T äÉ```°SGQO É keÉY ô```°ûY á```°ùªN ∫Gƒ```W â```jôLCG ó```≤d

 ø«dhÉëe ,á«∏ª©dG º¡JÉ«M πMGôe π```°†aCG Gƒ°†b øjòdG ø«```°ü°üîàªdG

.∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLE’G

 á≤jô£H ºFÉ≤dG »ª«¶æàdG ™°VƒdG ™e ∞∏àîj A’Dƒg øe óMGh πc ¿EG

 hCG -»YÉªàL’G ´ƒædG- QóæédGh ,±ô©dGh ,º«≤dG ¢Uƒ```°üîH -iôNCÉH hCG

 ¿hôj º¡∏ch ,(åëÑdG iô```L ∞«c :¿GƒæY âëJ IOÉªdG ô```¶fG) ¢ùæédG

 ºZôdG ≈∏Y ,º```¡æμd .¿hôNB’G √Gô```j ÉªY ∞```∏àîe Qƒ¶æe ø```e AÉ«```°TC’G

 ¿ƒqÑëj º¡qfCG q’EG ,IóFÉ```°ùdG á```aÉ≤ãdG ¬LhCG ™```e ¢†bÉæàdÉH ºgQƒ©```°T ø```e

 ™e º¡æjÉÑJ ∞```«XƒJh ,É¡«a º¡MÉéf á∏```°UGƒe »a ¿ƒÑZôjh ,º```¡ØFÉXh

.AÉ qæH ô««¨J çGóME’ G kõaÉM ¬àØ°üH øgGôdG ™°VƒdG

 ,áé«àf ≈dEG …ODƒJ ød áØ«æ©dG Iô°TÉÑªdG á¡LGƒªdG ¿CÉH ¿ƒæeDƒj º¡fEG

 Ahó¡H ¿ƒ∏ª©j πH ,≈eÉæàj ¿CÉH •ÉÑMEÓd Gƒëª```°ù«d ¿ƒ```°ùYÉ≤àj ’ º¡æμd

 ÉfCGh .ô««¨àdG ƒëf º¡à```°ù°SDƒe áaÉ≤K ∂jôëJh ,IóFÉ```°ùdG QÉμaC’G …óëàd

 ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j º¡fC’ ;ø```«dóà©ªdG ø«jQƒãdG A’Dƒ```g ô««¨àdG »côëe » qª```°SCG

.áØ«£dh áFOÉg ¥ô£H áª¡e äGô««¨J çGóMEG

 øª```°V IOÉ«≤dG Qƒ```°U øe IQƒ```°U ,±ô```°üàdG Gò¡H A’Dƒg ¢```SQÉªj

 øe G kQƒ¡X π```bCGh , k’GóàYGh G kQÉ```°ûàfGh G kõ```«côJ ôãcCG ¿ƒ```μJ ,äÉ```°ù°SDƒªdG

 ¬fCG á≤«≤ëdG »ah .É¡æY á«ªgCG π```≤J ’ ∂dP ™e É¡æμd ,ájó«∏≤àdG Qƒ```°üdG
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áFOÉ¡dG á≤jô£dG ,…QòédG ô««¨àdG

 ô««¨J çGó```MEG ≈dEG ø«ëeÉ£dG ø```jôjóªdG QÉÑμd π```°†aC’G øe ¿ƒ```μj ób

 ó«dÉ≤àdÉH Ió«≤ªdG äÉ```°ù°SDƒªdG ¿ƒcôëj ÉªHQ øjòdG -»ª«¶æJ hCG »```aÉ≤K

 á∏eÉμdG äGQó≤dG QÉªãà```°SÉH ¿ƒªà¡j øjòdG hCG ,Ió```jóL äGQÉ```°ùe √ÉéJÉH

 øjòdG ø«dóà©ªdG ø«jQƒãdG A’Dƒg øY GƒãëÑj ¿CG -ø«```°ûª¡ªdG ø«ØXƒª∏d

 .º¡JÉ°ù°SDƒe ¥ÉªYCG »a øjQGƒàe ¿ƒfƒμj ób

 ,º¡JÉcô°ûH ø«eõà∏e ¿ƒfƒμj Ée IOÉY OGôaC’G A’Dƒg πãe ¿CG ≈dEG G kô¶fh

 GƒàÑãj ¿CG øμª«a ,IóYÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ```°ù°SDƒªdG ô««¨J »a øjôgÉeh

 ÜÉÑ°SC’G ójóëJ ≈∏Y øjôjóªdG QÉÑc IóYÉ```°ùe »a Iô«Ñc áª«b hhP º¡fCG

 ∞«μàdGh ,á∏jóÑdG ô```¶ædG äÉ¡Lh ± tô©Jh ,ôaÉæàdGh ±Óî∏d á«```°SÉ°SC’G

 ø«jQƒãdG ¿EÉ```a ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .Iô«¨àªdG ±hô¶dGh äÉLÉ«àM’G ™```e

 øe áMÉ```°ùeh É«∏©dG IQGOE’G  øe ó«jCÉàdG ≈∏Y Gƒ∏```°üM Ée GPEG ,ø«dóà©ªdG

 ójõªdG áaô©ªd) ¿hRÉàªe IOÉb º¡fCG GƒàÑãj ¿CG ø```μªj ,Öjôéà∏d ájôëdG

 âëJ IOÉªdG ô```¶fG ,ø«dóà©ªdG ø```«jQƒãdG ™«é```°ûJ »```a IQGOE’G QhO ø```Y

.(á«eƒ«dG IÉ«ëdG »a IOÉb º¡àØ°üH ¿ƒdóà©ªdG ¿ƒjQƒãdG :¿GƒæY

 »a áªî```°V â```°ù«d ø```«dóà©ªdG ø```«jQƒãdG äGAGô```LEG â```fÉc É``` qªd

 -¿PEG- ,∞```«μa .º```¡JOÉ«b ± qô```©J Ö©```°üdG ø```e ¿ƒ```μj ó```≤a ,IOÉ```©dG

 á```jÉYQ  »```a  ¿ƒ```ÑZôj  ø```jòdG  ,äÉ```°ù°SDƒªdG  ¿hô```jój  ø```e  ™«£à```°ùj

 ø««ØîªdG IOÉ```≤dG A’Dƒ```g ±É```°ûàcG ,»aÉ≤ãdG ∞```«μàdG QÉ```°ûàfG Qó```°üe

 »àdG áØ∏àîªdG êPÉ```ªædG áaô©e »```g ,Gò¡d ¥ô£dG ió```MEG ?º```gôjƒ£Jh

 ¿ƒªYójh ,º```¡æe ¿ƒª∏©àjh ,É¡```°SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒ```dóà©ªdG ¿ƒ```jQƒãdG π```ª©j

 .ºgOƒ¡L
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ¥É£f »a ∑ô```ëàdG πLCG øe É``` k°SÉ°SCG ¿ƒdóà©ªdG ¿ƒ```jQƒãdG ó```ªà©j

 á©```°SGh áYƒªée ≈∏Y ,º¡H á£«ëªdG äÉaÉ≤ãdGh á«```°üî°ûdG º¡JGó≤à©e

 ,Éæg É¡Ø```°UCÉ°S »àdG á©HQC’G ä’ÉéªdG É¡«ah ,á«ªcGôàdG ä’É```éªdG øe

 ájRÉ¡àfG ,á«¶Ø∏dG áYQÉ°üªdG ,√ÉÑàfÓd âaÓdG äGòdG øY ô«Ñ©àdG :»gh

 .»é«JGôà°SE’G ∞dÉëàdG AÉæHh ,Iô«¨àªdG IóªdG

?åëÑdG iôL ∞«c

 Ω1986 ΩÉY ¬JCGóH ±GôWC’G Oó©àe »ãëH ó¡L ≈∏Y ádÉ≤ªdG √òg äóªàYG ó≤d

 »a QóæédG õcôe »```a IQGOE’G PÉà```°SCG ,(Maureen Scully) »∏μ```°S øjQƒe ™e

 øe G kOóY Éæ©HÉJ å«M ,(ø£°SƒH) áj’h »a (õfƒªjÉ°S) á©eÉL »a äÉ°ù°SDƒªdG

 ™e ¢†bÉæàH ,-áØ∏àîe ÜÉÑ°SC’- ,¿hô©°ûj øjòdG »ªjOÉcC’G ¿Gó«ªdG »a OGôaC’G

 A’Dƒg ´É£à°SG ∞«c º¡Ød ,Év«FóÑe Éæ≤∏£fÉa ,º¡JÉ°ù°SDƒe »a IóFÉ°ùdG äÉaÉ≤ãdG

 Gƒæ qμªJ ∞«ch ,≥HÉ£àdG äÉWƒ¨°V §°Sh º¡°ùØfCG áª«≤H ºgQƒ©```°T ≈∏Y ®ÉØëdG

.º¡ØFÉXh Ghô°ùîj ¿CG ¿hO º¡∏oã oªH ®ÉØàM’G øe

 »a OGôaCG ™```e äÓHÉ≤e πª```°û«d ±É```£ªdG ájÉ¡f »```a åëÑdG Gò```g ™```°SƒJ ó```bh

 ,ø«```°VôªªdGh ,AÉÑWC’Gh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ :π```ãe øe ,áØ∏àîe ø¡eh äÉ```°ù°SDƒe

áØ∏àîe äÉjƒà```°ùe øe ,ø```«jQGOE’Gh ,ø```jQÉª© pªdG ø«```°Sóæ¡ªdGh ,ø```«eÉëªdGh

.º¡JÉ°ù°SDƒe »a

 ø«dóà©ªdG ø«jQƒãdG øe äGô°ûY ™e äÓHÉ≤e âjôLCGh ,Ω1986 ΩÉY òæe â©HÉJ

 kÓLQ ø«KÓKh áà```°Sh ø«àÄe πª```°T G kõcôe É``` kãëH âjôLCGh ,Iô```«ãc äÉª¡e »```a

 §```°SƒàªdG iƒà```°ùªdG øe ¢ü```°üîàe áØ«Xh ø«H º¡Ñ```°UÉæe ìhGôàJ ,ICGô```eGh

 ¥GôYCG ø```e G kOGôaCG â∏ª```°T å«M ,áYƒæàe á```æ«©dG â```fÉc .…ò«ØæJ ¢```ù«FQ ≈```dEG

 º«≤dG ø```e á©```°SGh á```ØFÉ£H ¿ƒ```æeDƒj G kOGô```aCGh ,á```Ø∏àîe äÉ```fÉjOh äÉ«```°ùæLh

 äÉcô```°T çÓK øe Ió```MGh »a ¿ƒ```∏ª©j A’Dƒ```g º```¶©e ¿Éc .ô```««¨àdG è```eGôHh
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áFOÉ¡dG á≤jô£dG ,…QòédG ô««¨àdG

 äÉfƒμe ácô```°Th ,á«dÉe äÉeóN ácô```°T :»gh ,»æ∏©dG …QÉéàdG πª©dG ¢```SQÉªJ

 Gòg »a .á«cÓ¡à```°SG äÉéàæe ™«Hh ™«æ```°üJ ácô```°Th ,ƒªædG á©jô```°S Üƒ```°SÉM

 ¿ƒjQƒãdG É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG øY ójõªdG º¡aC’ â«©```°S ,åëÑdG øe AõédG

 .¬à∏```°UGƒeh √ô```jƒ£Jh ô```««¨àdG IQÉ```KE’ º¡JÉ«é«JGôà```°SEG ± tô```©Jh ,¿ƒ```dóà©ªdG

»a É¡JOQhCG »```àdG äÉ«é«JGôà```°SE’G áYƒªée ≈dEG åëÑdG Gòg »```a â∏```°UƒJ óbh

 .ádÉ≤ªdG √òg

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 êÉàëJ ∂àcô°T ¿CG ±ô©J âfCG ?¬æe §≤°ùJ ¿CG ¿hO øe ∂àcô°T ÜQÉb õ¡J ∞«c

 πLCG øe G kô«ãc â£¨°V GPEÉa :á∏```°†©e ΩÉeCG ∂```°ùØf óéJ ∂æμd ,AÉ qæH ô««¨J ≈dEG

 ,âª```°üdG âeõàdG GPEG É```eCGh . kAÉ«à```°SGh É k£î```°S ¬LGƒà```°ùa ,∂éeÉfôH ≥«Ñ£J

.∂∏NGO »a §î°ùdG ºcGôàj ±ƒ°ùa

 »ª°SQ ô«Z óFÉb -∫óà©e …QƒK ≈dEG ∫ƒëàj ¿CG ?ôjóªdG ¬∏©Øj ¿CG ™bƒàj …òdG Ée

 ’ ¿ƒjQƒãdG A’Dƒ¡a .»```aÉ≤ãdG ∫ƒëàdG çóëojh ,Ahó¡H IóFÉ```°ùdG QÉμaC’G ióëàj

 ’ ájPDƒªdG ô«Zh áªdÉ```°ùªdG º¡JGô««¨àa ,∫ƒÑ£dG ¿ƒYô≤j ’h ,äÉ```àa’ ¿ƒ©aôj

 äGô£b π©ØJ Éª∏ãe Ö∏°üdG ôî```°üdG »a ôØëJ É¡æμd ,√ÉÑàf’G øe G kô«ãc ÜòéJ

.áª¶àæªdG AÉªdG

 º¡∏FÉ```°Sh øμd ,áàHÉK º¡JÉeGõàdÉa ,IóY äÉ```°†bÉæàe ¿ƒdóà©ªdG ¿ƒjQƒãdG πãªj

 .ôÑ```°üdGh »fCÉàdG ≈dEG ¿ƒæcôj º¡æμd ,™jô```°ùdG ô««¨àdG ≈dEG ¿ƒ©```°ùj º¡a ,áfôe

 ¿hDhóÑj º```¡a ,øjôNB’G ¿hó```Mƒj º```¡æμd ,øjOôØæe ¿ƒ```∏ª©j É```e É``` kÑdÉZ º```gh

 AÉbó```°UCG øY ¿ƒãëÑjh ,§¨```°†dG øe k’óH ,º¡éeGôH ò```«Øæàd k’hCG äÉ```°TÉ≤ædÉH

 ô««¨àdG »¡a ,á∏eÉ```°ûdG áé«àædG ÉeCG .AÉjƒbCG AGó```YCG áYQÉ```°üe øe k’óH ,AÉjƒbCG

 .∞bƒJ ¿hO øe øμd ,πMGôe ≈∏Y
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

IôμØdG ≥«Ñ£J

:á«JB’G Ö«dÉ°SC’G ¿ƒdóà©ªdG ¿ƒjQƒãdG Ωóîà°ùj

√ÉÑàfÓd âaÓdG äGòdG øY ô«Ñ©àdG

 ¢SÉædÉa ,∑ƒ∏```°ùdG hCG ,ÖàμªdG áæjR ,¢SÉÑ∏dG ,á```¨∏dG ∫ÓN øe ∂ª«b øY ô``` qÑY

 ádhÉëªd á«aÉμdG áYÉé```°ûdG ¿ƒÑ```°ùàμj ,Ö∏ZC’G »a ºgh ,¿ƒKóëàjh ¿ƒ```¶MÓj

.ôÑcCG ô«KCÉàdG ¿Éc ,åjóëdG øe ¢SÉædG ôãcCG Éª∏ch .º¡°ùØfCÉH ô««¨àdG çGóMEG

 øμªà«d ;G kôμÑe πª©dG ¿Éμe ≈dEG ∑GƒjR ¿ƒL ≥«fC’G ôjóªdG π```°üj :∫Éãe  

 É k°†jCG ¿Éch .¬à∏FÉY ™e ¿ƒμ«d kAÉ°ùe á°SOÉ°ùdG áYÉ```°ùdG óæY IQOÉ¨ªdG øe

 √AGOCG q¿CG ≈```dEG áaÉ```°VEG .AÉ```°ùªdG »a πªY äÉªdÉμe …CG ≈∏Y OôdG ¢```†aôj

 ø«μμ°ûàe √DhÓeR ¿Éc .¬jód ôJƒàdG IóM â©LGôJh ,ô«Ñc óM ≈dEG ø q°ùëJ

 ,±É£ªdG ájÉ¡f »a ™```°VƒdG ™e GƒØ«μJ º¡æμd ,Üƒ∏```°SC’G Gòg ihóL øe

 º¡JÉ«M ø```«H ¿RGƒJ çGóMEGh ,π```ª©dG AGOC’ π```°†aCG ¥ô```W ≈dEG Ghó```àgGh

.á«∏FÉ©dG á«∏ª©dG

á«eÓμdG áYQÉ°üªdG

 ßM’  :∫É```ãe .»HÉéjEG ô««¨J ≈```dEG á«Ñ∏```°ùdG ∫É©aC’G hCG äGQÉ```Ñ©dG ∫ qƒ```M  

 IójóédG ≥jƒ```°ùàdG Iôjóe AÓ```eR ¿CG õeÉ«∏jh OGô```H äÉ```©«ÑªdG Ühó```æe

 êQƒL ≈Yój ºgóMCG §≤àdG ÉeóæYh .äÉYÉªàL’G AÉæKCG »a É```¡fƒ∏gÉéàj

 ¿CG ≈dEG õeÉ«∏jh íªdCG ,É¡«dEG ô«°ûj ¿CG ¿hO øe É¡àMôW ¿CG É¡d ≥Ñ°S Iôμa

 ™HÉJ êQƒL »∏«eR ¿C’ ó«©°S ÉfCG :∫Ébh , kÓ```°UCG ¬Jôμa â```°ù«d IôμØdG √òg

 øjôμØJ âæc ÉªY á≤«≤M ôqÑY πg :É¡dCÉ```°S ºK ,¿GRƒ```°S â¡àfG å«M øe

.∂dP ó©H Égƒ∏gÉéJ º¡fCG çóëj ºdh ?¬«a

Iô«¨àªdG á∏MôªdG ájRÉ¡àfG

 πªYGh ,πLC’G ô«```°ü≤dG ô««¨à∏d á©bƒàªdG ô«Z ¢UôØdG ≈∏Y AÉæÑ∏d G kó©à```°ùe øc

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y Oƒ°ü≤e ô««¨J çGóMEG πLCG øe
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áFOÉ¡dG á≤jô£dG ,…QòédG ô««¨àdG

 ÉgOƒ```°ùJ ácô```°T »a ájò«ØæJ Iôjóe áØ«XƒH õeGOBG ø«L â≤ëàdG :∫Éãe  

 ,»cQÉ°ûàdG É¡Hƒ∏°SCG ≈dEG í«ª∏à∏dh .(É``` k°†©H É¡```°†©H πcCÉj ÜÓμdG) áaÉ≤K

 º¡à©é```°Th ,Iô```°TÉÑe É¡d ø«©HÉàdG ø```«ØXƒªdG ™```e á£∏```°ùdG âª```°SÉ≤J

 ≈dEG º¡àYOh ,á```«fÓY º¡«∏Y âæKCGh ,äÉ«MÓ```°üdG ¢†jƒØJ  ≈```∏Y É```k°†jCG

 ô¡à```°TG óbh .πª©dG IQGOEG á```«Ø«c ø```Y ájDhôdG áë```°VGh ¢```VhôY º```jó≤J

 á«dhDƒ```°ùªdGh IôÑîdG AÉ```æÑd »FÉæãà```°S’G Ö```jQóà∏d ¿Éμ```e ¬``` sfCÉH É¡ª```°ùb

.á≤ãdGh

»é«JGôà°SEG ∞dÉëJ AÉæH

 ô««¨àdG ò qØfh ,∂à«Yô```°T R qõYh ,AÉ```Ø∏ëdG ™e πª©dG ∫Ó```N øe ô«KCÉàdG ¢```SQÉe

 ,AGóYCG (ø«°VQÉ©ªdG) π©éJ ¿CG ∫hÉëJ ’h ,∑óMh ¬©«£à°ùJ Éªe ôÑcCG áYô°ùH

.OQGƒªdGh ºYó∏d Qó°üe π°†aCG ¿ƒfƒμj Ée IOÉY º¡a

 øe -á«WGôbhô«ÑdG »a ábQÉ¨dG ¬àcô```°T »a IQƒK ¢Sƒ¨∏jh ∫ƒH CGóH :∫Éãe  

 IôFGóH GhDhõ¡à°SG øjôNBG øμd .¬«dEG ΩÉª°†f’ÉH ø«```°VQÉ©ªdG ´ÉæbEG ∫ÓN

 óMCG íàah ,ø```«ØXƒªdG ´Gó```HEG õjõ©àd ¢```Sƒ¨∏jh ÉgCÉ```°ûfCG »àdG Ö```jQóàdG

 .ájQhô°†dG ô«Z äÉahô°üªdG »a É k≤«≤ëJ ø«≤bóªdG

 èeÉfôÑdG áª«≤H ¬©æbCGh ,¬d G kô«¶f ¬àØ°üH ≥bóªdG ™e ¢Sƒ¨∏jh πeÉ©J óbh  

 ,ÖjQóàdG QÉ```°ûàfG ≈dEG i sOCG Ée ,»YÉaO ∞bƒe PÉîJG øe k’óH ,»```ÑjQóàdG

 .ácô°ûdG ôÑY á«LÉàfE’G IOÉjRh ,ø«ØXƒªdG õ«ØëJh

 OôØdG ¬«a ±ô```°üàj …òdG ,√ÉÑàfÓd âaÓdG äGòdG øY ô```«Ñ©àdG ¿EG

 øjôNB’G ø```μd ≥M ≈∏Y ¬```fCÉH É v«```°üî°T É¡«a ô©```°ûj á```≤jô£H áWÉ```°ùÑH

 áYQÉ°üªdG ÉeCG.ô««¨àdG çGóME’ á«ØîdG ¥ô£dG øe qó© oj ,∂dP ¿ƒ¶MÓj

 »a ,¬```°†«≤f ≈dEG ºFÓe ô«Z ∑ƒ∏```°S hCG π©a hCG ßØd …CG ∫ uƒëàa ,á«eÓμdG

 πLC’G á∏jƒ£dGh Iô«```°ü≤dG ¢UôØdG Iô«¨àªdG IóªdG ƒjRÉ¡àfG §≤à∏j ø«M

on Change Management.indd   105on Change Management.indd   105 1/19/16   4:05 PM1/19/16   4:05 PM

o b e i k a n d l . c o m



106

ô««¨àdG IOÉ«b øY

 øe IóYÉ°ùªH OôØdG ™«£à°ùjh ,ô««¨àdG çGóME’ É¡«∏Y ¿ƒæÑjh É¡fhóMƒjh

.ôÑcCG Iƒ≤H ô««¨àdG á≤jôW »a ô«°ùdG ,ø««é«JGôà°SE’G AÉØ∏ëdG

 Gògh ,Iô«ãc ¥ô£H Ö«dÉ```°SC’G √òg øe óMGh πc ΩGóîà```°SG øμªj

 øY ô«Ñ©àdG á```°SQÉªe øμªjh .áÑgƒªdGh ´Gó```HE’G ΩÉeCG ∫ÉéªdG í```àØj Ée

 »a »bô©dG ´ƒæàdG øe ójõe ≈dEG ≈©```°ùj …òdG ∞XƒªdGh ,á```°ùª¡H äGòdG

 ¥ôY çGôJ ≈dEG ô«```°ûj É``` k°ü«ªb äÓØëdG »a …óJôj ¿CG øμªj ,∞FÉXƒdG

 ,∂dòch .¢ü«ª≤dG ∂```dP É kjóJôe πª©dG ¿Éμe ≈dEG ô```°†ëj ób hCG ,ø``` q«©e

 É kØdÉëJ »æÑj ¿CG áÄ«ÑdG øY G kOó°ûJ ôãcCG äÉ°SÉ«°ùd ójDƒe Oôa …CG ™«£à```°ùj

 ¢üî```°ûdG Gòg ¿Éc Éª∏ch ,óMGh ¢üî```°T øe IóYÉ```°ùe Ö∏W ∫ÓN øe

 π```°UGƒàdG áμÑ```°T ≈∏Y ¬Øbƒe ô```°ûæj ó```b hCG ,π```°†aCG ™```°VƒdG ¿Éc ,É``` vjƒb

 ÉfòNCG Ée GPEGh .øjójDƒªdG øe ºYódG Ö∏£jh ,ácô°ûdÉH á°UÉîdG »∏NGódG

 ™«£à°ùj äGQÉ«îdG øe áYƒªée ¿qƒμJ É¡fCG óéf ,á©ªàée Ö«dÉ°SC’G √òg

.áØ∏àîªdG ±hô¶dGh äÉbhC’G »a É¡æe Ghó«Øà°ùj ¿CG ¿ƒdóà©ªdG ¿ƒjQƒãdG

 ¿CG ,Ö«dÉ```°SC’G √òg π«```°UÉØJ »a ¢VƒîdG πÑb ,π```°†aC’G øe ø```μd

 »aÉ≤ãdG ô««¨àdG É¡«a çóëj »àdG ¥ô£dG ≈∏Y Iô```¶f »≤∏æd kÓ«∏b ∞bƒàf

 .πª©dG øcÉeCG »a

?äÉ°ù°SDƒªdG ô«¨àJ ∞«c

 :ÉªgGóMEG ,ø«à≤jô£H É k°SÉ°SCG ô«¨àJ äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG çƒëÑdG äô¡XCG

 ,»éjQóJ …Qƒ£J ∞«μJ ∫Ó```N øe :iôNC’Gh ,…QòL AGôLEG ∫Ó```N øe

 ¢VôØj Ée G kô«ãch ,π```°UGƒàe ô«Z ≈dhC’G ádÉëdG »```a ô««¨àdG ¿ƒμj å```«M
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áFOÉ¡dG á≤jô£dG ,…QòédG ô««¨àdG

 á«æ≤J äGQÉμàHG ÜÉ```≤YCG »a É«∏©dG IQGOE’G  ø```e ≥qÑ£j hCG á```°ù°SDƒªdG  ≈```∏Y

 ä’ƒëàd áé«àf hCG ,É¡Jôah hCG á°SÉ°ùëdG QOÉ°üªdG IQóf ÖÑ°ùH hCG ,Iô«Ñc

 .á«°SÉ«°ùdG hCG á«```°ùaÉæàdG hCG á«fƒfÉ≤dG hCG á«ª«¶æàdG áMÉ```°ùdG »a áÄLÉØe

 ¬©e πªëj Ée É kÑdÉZh ,áYô```°ùH ±hô¶dG √òg πX »a ô««¨àdG çóëj óbh

 É kØ«£d ¿ƒμj ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏©a ,»éjQóàdG ô««¨àdG ÉeCG .Iô«ãc É ke’BG

 ºFGOh ¢†jôY ∫ƒëJ âbƒdG Qhôe ™e ¬æY ºéæjh ,…õcôe ô«Zh Év«ªcGôJh

.πbCG á«Ñ©°T áª≤f ™e

 »aÉ≤ãdG ô««¨àdÉH AÉ```≤JQ’G »a á«éjQóàdG Ö«dÉ```°SC’G Iƒb â∏X ó```≤d

 ¬dÉ≤e »a ƒcGQGOÉH ∞jRƒL ∫ƒ≤j : kÓãªa ,IQôμàe äÉ°TÉ≤fh äGQGƒM ´ƒ°Vƒe

 ƒ«ØjQ ¢ùfõH OQÉaQÉg á∏ée øe ,Ω2001 ΩÉY ôÑªàÑ```°S OóY »a Qƒ```°ûæªdG

 ¿ƒ∏ª©j Ée É kÑdÉZ Év«bÓNCG G kô«KCÉJ IOÉ≤dG ôãcCG ¿EG{ :(ôNBG kÓ£H ójôf ’) ¿Gƒæ©H

 .zΩÉ©dG ΩÉªàg’G øY G kó«©H º¡JÉMÓ°UEG ø«≤ u≤ëe ,Ahó¡H AÉØîdG »a

 á¡LGƒe ≈dEG QGôªà°SGh ∞£∏H ¿ƒdóà©ªdG ¿ƒjQƒãdG ≈©```°ùj ,πãªdÉHh

 ≈dEGh ,áàHÉK É```¡æμdh á£«```°ùH ¥ô£H G kô««¨J ø«K póë oe ,IóFÉ```°ùdG äGOÉ```©dG

 »àdG äGô```««¨àdG ¿ƒ```μJ Ée G kô```«ãch .¿hô```NB’G ¬æe º```∏©àj ∫É```ãe AÉ```£YEG

 ÖÑ```°ùdG ƒg Gògh ,G kQOÉf ’EG áé```°V …CG ô«ãJ ’ å«ëH ,á«ªcGôJ É¡fƒKóëj

 πãe É¡∏ãe Ö«dÉ```°SC’G √ògh .ó«L ƒëf ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j º¡∏©éj …òdG ≥«bódG

 ôØëJ ¿CG ™«£à°ùJ É¡æμd ,É¡JGP óëH ájPDƒe hCG IQÉ°V ô«Z ,AÉªdG äGô£b

.Ö∏°üdG ôî°üdG »a

 øμdh -É``` v«éjQóJ ô``` q«Z ,√Oô```ØªH É``` k°üî°T ¿CG ∞```«c , kÓ```ãe ô```¶fG

 ,Oƒ```°SCG É vjò«ØæJ G kôjóe âfGôZ ôà«H ¿Éc å«M ,¬à```°ù°SDƒe ¬Lh -ΩÉ¶àfÉH
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 »a ±QÉ°üªdG óMCG »a º∏°ùdG »≤Jôj ƒgh áØ«Xh Iô°ûY »fÉªK ôÑY ê qQóJ

 ±ô°üªdÉH Iôe ∫hCG ≥ëàdG ÉeóæYh ,IóëàªdG äÉj’ƒ∏d »Hô¨dG πMÉ```°ùdG

 ,¢ü°üîàªdG ≥jôØdG »a ø«fƒ∏ªdG ø«ØXƒªdG óMCG ¿Éc ,G kôjóe ¬àØ```°üH

 øe ójõe QÉ```°†MEG ƒ```gh ,ió```ªdG π```jƒ£dG ¢```UÉîdG ¬```aóg ¬```jód ¿Éch

 ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùeh ,±QÉ```°üªdG ¿Gó«e ≈dEG á«bô©dG äÉ```«∏bC’Gh AÉ```°ùædG

.ìÉéædG

á«eƒ«dG IÉ«ëdG »a IOÉb ¿ƒfôªdG ¿ƒjQƒãdG

 º¡JÉaô```°üJ ∫Ó```N ø```e á```ª¡e É``` k°ShQO ø```jôNB’G ¿ƒ```fôªdG ¿ƒ```jQƒãdG º```q∏©j

 IOÉ«≤dG Qƒ°U øe IQƒ°U ¿ƒ```°SQÉªj º¡a ,ô««¨àdG ¿hô«ãjh ,á«eƒ«dG º¡JÓYÉØJh

 πãe á«Fôe ô«Z ¿ƒμJ IQƒ°üdG √ògh ,∂dòH º¡eÉ«b ∫ÓN øe á°ù°SDƒªdG  øª```°V

.á«ªgCG É¡æY π≤J ’ É¡æμd ,ájó«∏≤àdG IOÉ«≤dG Qƒ°U

 IOÉ«≤dG øe »ØîdG ´ƒædG Gòg ójóëJ ƒg äÉ```°ù°SDƒªdG ¬¡LGƒJ …òdG …óëàdG ¿EG

 »eÉëªdG π```jRƒc …QÉ```H ´É£à```°SG ∞«c ,- kÓãe- ,ô```¶fG .¬```àjÉYQ ≈```∏Y π```ª©dGh

 ,Iõ«ªàe á«dÉe ácô```°T »a äGóæ```°ùdG º```°ùb ¢SCGôJ …òdG ,íàØæªdGh ß```aÉëªdG

 .º¡©«é°ûJh º¡àjÉYQh ,¬àcô°T πNGO ø«fôªdG ø«jQƒãdG ójóëJ

 ¬Ñàμe ≈dEG ,IóMGh áæ°S áæ¡ªdG É¡àdhGõe ≈∏Y ≈°†e »àdG á«eÉëªdG ,ÉfGO âÑgP

 ™e ™Ñàe AGôLEG Gògh ,É¡JÉª```°üH òNCG ó©H πª©dÉH É¡bÉëàdG øe ∫hC’G Ωƒ«dG »a

 Éªa ,G kójó°T É kÑ°†Z AGôLE’G Gòg É¡d ÖqÑ```°S óbh ,äGóæ```°ùdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG

 ¢†©H øé°ùdG â∏NO É¡fCG ójóédG πª©dG ÖMÉ```°U ±ô©j ÉeóæY çóë«```°S …òdG

 øe äÉ«æ«à°ùdG áÑ≤M »a á«fóªdG ¥ƒ≤ëdG äGôgÉ¶e »a âcQÉ```°T É¡fC’ ;âbƒdG

 ¿CG »g ÉgPÉ≤fE’ Ió```«MƒdG á≤jô£dG ¿CG áYô```°ùH ÉfGO âcQOCG ?»```°VÉªdG ¿ô```≤dG

 »a ±ÓàN’G øe ºZôdG ≈```∏Yh .É¡FOÉÑeh É¡îjQÉàH ≥∏©àj É```ª«a ábOÉ```°U ¿ƒμJ

 QGó°UEG »a ´ô```°ùàdG ΩóYh ,á«ædG ø```°ùM ¢VGôàaG äQôb ,á«```°SÉ«°ùdG É¡JÉ¡LƒJ
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áFOÉ¡dG á≤jô£dG ,…QòédG ô««¨àdG

 »a â°ù∏L É¡fC’ ;âæé``` o°S É¡fCG ¬eÉeCG âaôàYGh ,¬Ñàμe âªëàbÉa ,¬«∏Y ºμëdG

.äÓaÉëdG óMCG π«Ñ°S á°Vôà©e ´QÉ°ûdG

 ób »fƒμJ º```d Ée ∂«∏Y QÉ```ÑZ ’h ,∂àgGõf Ωô```àMCG ÉfCG{ :∫É```bh ,…QÉ```H ∂ë```°V

 ´ôYôJ ∞«c …QÉ```H É¡d ≈μM ,¬H É¡à≤K ≈```∏Y G kOQh .zäGóæ```°ùdG ø«fGƒb â```μ¡àfG

 äÉjÉμëdG ∫OÉÑJ i qOCG ó```≤d .ájôμ```°ù©dG ¬àeóN iOCG ∞«ch ,Iô«≤a á©WÉ≤e »```a

 Éª«a ∫OÉÑàe ΩGô```àMG AÉæHh ,É kÑfÉL á«LƒdƒjójE’G É```ª¡JÉaÓàNG ™```°Vh ≈dEG Gòg

 πªëJ ÉfGO ¿CG …QÉ```H ¢ùªd πH ,ó```ëdG Gòg óæY ∞bƒàj º```d ôeC’G ø```μd ,É```ª¡æ«H

 âfÉch ,É¡JÉYÉæ≤d É k≤ah É¡JÉ«M »a âaô```°üJ å«M IOÉ«b IQòH É¡à«```°üî°T »a

 Üô```°†J ºd .Ωóf …CÉH Qƒ©```°ûdG ¿hO øe É¡JGó≤à©e â```°ûbÉfh ,É¡fCÉ```°ûH ábOÉ```°U

 âYÉ£à```°SGh ,√ÉÑàfÉH ™ªà```°ùJ âfÉch ,á≤Ñd IQhÉëeh áKóëàe âfÉc πH ,ádhÉ£dG

.á∏gòe á«æ¡e äÉaGôàYG ¬æe ¢ü∏îà°ùJ ¿CG

 øY ô«Ñ©àdGh IôWÉîªdG ≈```∏Y É¡©é```°Th ,ájÉªëdG øe É kÄ«```°T É¡«£©j …QÉH òNCG

 äôÑfGh .√QÉμ```aCG … qóëJ ≈∏Y É¡©é```°T ,¬∏c Gòg ø```e ºgC’Gh ,áMGô```°üH É```¡jCGQ

 ¿Éc ,áÑJôe É¡æe ≈fOCG É¡d á```∏«eR á«eÉëe øY ´Éaó∏d ,äGôªdG ióMEG »a É```fGO

 ¿CG â¶MÓa ,º```∏¶dÉH ô©```°ûJ ÉfGO π©L Ée Gògh ,Iƒ```°ù≤H É```¡fƒªq«≤j É```gDhÓeR

 √òg Gƒ∏gÉéJ ÉgAÓeR øμd ,äÉ«eÉëªdGh ø«eÉëªdG ≈∏Y ≥qÑ£J áØ∏àîe ô«jÉ©e

 .(á«dGôÑ«∏dG) iƒμ°ûdG

 √òg »a ô¶æf ÉfƒYO{ :ø```«ØXƒª∏d ∫Éb ºK ,á©jô```°S Iô¶f ÉfGO ≈∏Y …QÉH ≈```≤dCG

 ´ÉªàL’G ó©H É k°TÉ≤f ÉfGOh …QÉH iôLCG .zÉ kYô°ùàe É kªμM Qó°üf ¿CG πÑb á«```°†≤dG

 á```°SÉ«°S …QÉH ≥qÑW ,Ióe ó©H .Ö```°ü©àdG QÉ```°ûàfGh ,áLhOõªdG ô«jÉ©ªdÉH ≥∏©àj

 äÉcô°Th ¬àcô°T πNGO øe ,äÉ«∏bC’G øe á«fƒfÉ≤dG IQÉ```°ûà°S’G ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d

.¢ù«Fô∏d É kÑFÉf ÉfGO âëÑ°UCG ºK ,iôNC’G IÉeÉëªdG

 ¢SQO É¡©«é```°ûJh É¡àjÉYQh ÉfGO äGQób ±ô```©J ≈∏Y …QÉH IQób ¿CG »```a ∂```°T ’

 ¢üî∏àjh ,º¡JÉ```°ù°SDƒe »a äÉ```bÓ©dG ø«àªJ »```a ø«ÑZGôdG ø```jôjóª∏d ¢```ù«FQ

 á«LQÉîdG èeGôÑdG ∫ÓN øe ≥```≤ëàj ’ ób IOÉ«≤dG ôjƒ£J ¿CG »a ¢SQódG Gò```g
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 øe πH ,ájô```°ûÑdG OQGƒªdG IôFGód áæ```°ùëdG äÉ«ædG ∫ÓN øe ≈àM hCG ,á```Ø∏μªdG

 ¬fCG Éæd hóÑj …òdG ¢üî```°ûdG ¿CÉH ±GôàY’Gh ,íàØæªdG »```YGƒdG ∑GQOE’G ∫Ó```N

 .πYÉa ¿ÉqH oQ ôãcCG ¬fCG É k≤M’ Éæd ø«Ñàj ób ÜQÉ≤dG õ¡j

 øe É keÉY ø```«KÓK ∫GƒW á```°ù«FôdG ô```à«H äÉ«dhDƒ```°ùe ióMEG â```fÉc

 á```«ª«∏bE’G Ö```JÉμªdGh á```«∏ëªdG ±QÉ```°üªdG IQGOEG »```a á```«æ¡ªdG ¬```JÉ«M

 ¬d ìÉàJ Iô```e πc »ah .IójóL Ö```gGƒe øY åëÑdG ,ácô```°ûdG äÉ```«∏ªYh

 ¬æμd .á«dÉY äÉjÉØc …hP äÉ«∏bC’G øe ø«ØXƒe ø««©J ∫hÉëj ,á```°UôØdG

 Ö∏£j ,Ée É``` k°üî°T É¡«a ∞Xƒj Iôe πc »Øa ,∂dP øe ô```ãcCG π```©Øj ¿Éc

 QÉ«àNG á«ªgCG Oó```édG ø«ØXƒª∏d í```°Vƒj ¿Éc ó≤a ,πãªdÉH Ωƒ≤j ¿CG ¬```«dEG

»a √hóq∏≤j ¿CG É``` k°†jCG º¡«∏Y ø```«©àj GPÉªdh ,ø«fƒ∏ªdG ∫É```LôdGh AÉ```°ùædG

.∂dP 

 ,Ö```°ü©àdG øe •ÉÑME’ÉH ¿hô©```°ûj äÉ«∏bC’G ƒ```ØXƒe ¿Éc É```eóæY

 º¡©æ≤j ,ádÉ≤à```°S’ÉH GhOóg GPEÉa .ºYGódG ¬LƒªdG QhóH Ωƒ```≤j ôà«H ¿Éc

 ºμ«∏Y øμd ,¬```H ¿hô©```°ûJ Ée ±ôYCG{ :º```¡d ∫ƒ≤jh ,∂dP ø```Y ∫hó```©dÉH

 A»```°T …CG ô«¨àj ø∏a ,ºàcôJ GPEÉa .Éæg á∏eÉμdG IQƒ```°üdG ≈dEG Ghô¶æJ ¿CG

 ™e πª©dG »a ¿hô«ãc ôªà°SG ó≤a ,ihó©dÉc ô```°ûàæj ¬cƒ∏°S íÑ```°UCG .zÉæg

 GhòNCÉa ,GƒdÉ≤à```°SG øjòdG ÉeCG ,äÉ«∏bC’G øe äÉjÉØc GhQÉàNGh ,ácô```°ûdG

 IójóédG äÉcô```°ûdG »a äÉ«∏bC’G øe OGôaCG ∞«XƒàH G kó¡Y º¡```°ùØfCG ≈∏Y

 ø«ØXƒªdG OóY ¿Éc ,ácô°ûdG øe ôà«H ∫É≤à°SG ÉeóæY .É¡«dEG Gƒª°†fG »àdG

 áKÓK ≈∏Y ójõj ±ô°üªdÉH Gƒ≤ëàdG øjòdG äÉ«∏bC’G OGôaCGh AÉ```°ùædG øe

.Oôa áÄe ¢ùªNh ±’BG

on Change Management.indd   110on Change Management.indd   110 1/19/16   4:05 PM1/19/16   4:05 PM

o b e i k a n d l . c o m



111

áFOÉ¡dG á≤jô£dG ,…QòédG ô««¨àdG

 âbƒdG »a ¿Éc ¬æμd ,ø«fôªdG ø«FOÉ¡dG ¢UÉî°TC’G ôãcCG øe ôà«H ¿Éc

 ¬FÓeR øe Iô«ãc äGƒæ```°S π qªëJ ó≤a ,á«∏YÉa ø«jQƒãdG ôãcCG øe ¬```°ùØf

 ∫ƒWCG Ióe ô¶àfG óbh .áeGôμdG øe á qWÉM äÉ≤«∏©Jh ,ájô°üæY äGAGôàaG

 :¬d ∫É≤oj ,≈∏YCG áØ«Xh ≈dEG π°üj Éª∏ch ,á«bôJ ≈∏Y π```°üë«d ¬FÓeR øe

 ∂dP øY ôÑ©jh ,É¡«∏Y ¬dƒ```°üëd ®ƒ¶ëe ¬fEGh ,¬«∏Y Iô«Ñc áØ«XƒdG ¿EG

 ádCÉ```°ùe ôeC’G øμj ºdh ,»æfƒ∏Ñ≤àj º¡∏©LC’ G kô```«ãc â∏ªëJ ó≤d{ : kÓ```FÉb

 á≤jôW ¿ƒμJ ¿CG øμªj øjôNB’G áªLÉ¡e øμd ,Ö°†¨j ¿Éc Ée G kô«ãch .zßM

 ìôW hCG ,ΩÉ¶ædG áªLÉ¡e ¿hO ø```ªa ,Gòd ;ájóée ô«Z á«ØWÉY á```ehÉ≤e

 á«aGôZƒªjódG IóYÉ≤dG ôà«H ôq«Z ,Iô«Ñc á£∏°S á```°SQÉªe hCG ,áÄjôL ájDhQ

 áaƒ```°UƒªdG ô```««¨àdG äÉ«é«JGôà```°SEG á```Yƒªée É keóîà```°ùe ,á```°ù°SDƒª∏d

.É k≤M’

√ÉÑàfÓd âaÓdG äGòdG øY ô«Ñ©àdG

 øe ´ƒædG ∂```dP ,ô««¨àdG π```°üàªd ≈```°übC’G ±ô```£dG ≈∏Y ó```Lƒj

 ¿ÉcCG AGƒ```°Sh .Ahó¡H øjôNB’G äÉ```©bƒJ ∂Hôj …òdG äGò```dG øY ô```«Ñ©àdG

 ¿EÉa ,º«≤dG ø```Y »```°üî°T ô«Ñ©J Oôée hCG ¿Éc G kOƒ```°ü≤e mêÉéàMG πªY

 áæjRh ¢```SÉÑ∏dGh á¨∏dG ∫Ó```N øe √É```ÑàfÓd âaÓdG äGò```dG ø```Y ô```«Ñ©àdG

 Gòg âØ∏j ÉeóæYh .Év«éjQóJ πª©dG ƒL ô«¨j ¿CG øμªj ∑ƒ∏°ùdG hCG ÖàμªdG

 ∂dP º¡∏©éj óbh ,¬æY åjóëdG »a ¿hDhóÑj º¡fEÉa ,¢SÉædG √ÉÑàfG ô«Ñ©àdG

 ¢SÉædG çóëJ Éª∏ch .º¡°ùØfCÉH ¬°ùØf A»°ûdG ádhÉëªd ICGôédÉH ¿hô©```°ûj

.ôÑcCG »aÉ≤ãdG ôKC’G ¿Éc ,±ƒdCÉªdG øY êQÉîdG ∑ƒ∏°ùdG øe ôãcCG IQƒ°üH

 »a ∫ÉªYC’G ô```jƒ£J áYƒªée »a ôjóªdG ,∑Gƒ```jR ¿ƒL ádÉM ò```N
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 ,∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c »a ê qôîJ …òdG ,Üƒ°SÉëdG äÉf qƒμe ™«æ°üàd ácô```°T

 áYÉ```°S ø«fÉªK πª©dG …ƒæj ¿Éch ,áëjôe á```Ø«XƒH ¬LôîJ ó©H ≥```ëàdGh

 êhõJ IóY äGƒæ```°S äôe .É«∏©dG ∞```FÉXƒdG ≈dEG ¬≤jôW ≥```°û«d Év«YƒÑ```°SCG

 .ø«∏Ø£d É kHCG íÑ```°UCG ºK ,á≤gôe áØ«Xh »a πª©J âfÉc ICGôeG øe É¡dÓN

 .πª©dGh â«ÑdG »a áªMGõàªdG äÉ«dhDƒ```°ùªdG ø«H É kà qà°ûe ¬```°ùØf ¿ƒL óLh

 ,¬eGhO äÉbhCG ¿ƒ```L ôq«Z ,äÉ«dhDƒ```°ùªdG √òg ø«H ¿RGƒJ OÉéjEG πLCG ø```e

 áYÉ```°ùdG óæY IQOÉ¨ªdG øe øμªà«d ;G kô```μÑe ÖàμªdG ≈```dEG ô```°†ëj òNCÉa

 ¢†aôjh ,âbƒdG Gòg ó©H äÉYÉªàLG ô°†ëj Ée G kQOÉfh , kAÉ```°ùe á°SOÉ°ùdG

 ≈dEG á```°SOÉ°ùdG áYÉ```°ùdG øe G kAóH πª©dÉH ≥```∏©àJ á«ØJÉg äÉ```ªdÉμe »```≤∏J

 ô©°Th ,∂dòd áé«àf á«∏FÉ©dG ¬JÉ«M âæ```°ùëJ . kAÉ```°ùe ∞°üædGh á©```°SÉàdG

.πª©dG »a ¬FGOCG ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©fGh ,πbCG ôJƒàH

 ¿C’ ;¬```FÓeR ÜGô¨à```°SG ájGóÑdG »```a ¬eGhO äÉ```bhCG √ô```««¨J QÉ```KCG

 •ÉÑJQ’ É k°ù«FQ G kô°TDƒe ¿Éc πª©dG äÉÑ∏£àe Ö°ùëH Qƒ```°†ë∏d OGó©à°S’G

 ¿ƒL øμj º```d GPEG{ :πª©dG »a ¬```°ù«FQ ∫AÉ```°ùJ óbh .ácô```°ûdÉH ∞XƒªdG

 ƒg π¡a , kAÉ°ùe á```°SOÉ°ùdG áYÉ```°ùdG ó©H Ée ≈dEG πª©dG »a AÉ≤Ñ∏d G kó©à```°ùe

 øjôNB’G ¿CG ø«M »a ,á«bôJ ¬ëæeCG ¿CG q»∏Y GPÉªd ?É v≤M ¬àØ«XƒH Ωõ```à∏e

 ,¬æe ™bƒàe ƒg Éªc π```X ¿ƒL AGOCG øμd ?âbƒdG ∫GƒW π```ª©∏d ¿hó©à```°ùe

 èeÉfôH ¿ƒ∏Ñ≤àj √DhÓeR òNCG ,âbƒdG Qhôe ™e .√ô°ùîj ¿CG ¬°ù«FQ Oôj ºdh

 áYÉ°ùdG ó©H äGôªJDƒe hCG äÉYÉªàLG Qƒ```°†ëd ¬JƒYO øY GƒØbƒJh ,¬eGhO

 ,ΩGhódG »a ¿ƒL á≤jôW ¿ƒ≤qÑ£j ,ôNB’G ƒ∏J G kóMGh ,GhòNCG ºK ,á°ùeÉîdG

 ≈∏Yh .iƒ```°ü≤dG IQhô```°†dG óæY ’EG á«ØJÉ¡dG äÉªdÉμªdG ≈∏Y ¿h qOôj Óa
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 ’EG ,¿ƒL ÉgCGóH »àdG ΩGhódG IóYÉb Év«ª°SQ óªà©J ºd ácô°ûdG ¿CG øe ºZôdG

 áYÉ°S ≈àM ¿ƒ∏ª©j ¬FÓeR ¢†©H πX ó≤d .¬ª°ùb »a á©Ñàe âëÑ°UCG É¡qfCG

 É¡©e GƒØ«μJh ,π```ª©dG á```°SQÉªe »a äGô««¨àdG Gƒ∏ qÑ≤J º```¡æμdh ,Iô```NCÉàe

 á«LÉàfEG ôãcCG GhQÉ°U º¡fCÉH ácô```°ûdG »a ø«∏eÉ©dG º¶©e ô©°Th .ádƒ¡```°ùH

 á«∏YÉØH º¡dÉªYCG ¿hõéæj å«ëH º¡∏ªY á≤jôW Ghô«Z º¡fC’ ;QÉ¡ædG »a

 øe π«∏≤àdGh ,IQô```≤ªdG ó«YGƒªdG Ö```°ùëH äÉYÉªàL’G ó≤Y :πãe ,ôÑcCG

 »a ¿RGƒàdG á«ªgCG GƒcQOCG ø«ØXƒªdG ¿EG{ :¿ƒL ôjóe ∫ƒ≤j .πª©dG á∏bôY

.zÉ kbÓWEG º¡à«LÉàfEG ôKCÉàJ ºdh ,G kô«NCG √ƒØ°ûàcG …òdG º¡JÉ«M

 äGòdG øY ô«Ñ©àdG Qƒ```°U ¿CG ¿ƒfôªdGh ¿ƒ```FOÉ¡dG ¿ƒjQƒãdG ∑Qó```j

 qóM ≈dEG Iô```KDƒe ¿ƒμJ ¿CG ø```μªj ,-Égô¨```°UCG ≈```àM- ,√É```ÑàfÓd á```àaÓdG

 ,Ω1987 ΩÉ```Y »∏fƒc ¢ù«```°ùfGôa IQƒ```àcódG á```°üb ∂```dP ∫É```ãeh ,ô```«Ñc

 ÜÉ```°üYCG áMGôL áÑ«ÑWh áãMÉH É¡```°ùØf âàÑKCG ób »∏fƒc IQƒàcódG âfÉc

 ≈```eGó≤d (ƒ```àdBG ƒ```dÉH) ≈Ø```°ûà°ùeh ,(OQƒØfÉà```°S) Ö```W á```©eÉL »```a

 πFÓ≤dG AÉ```°ùædG øe IóMGh É¡fCG ≈dEG G kô¶fh .É«fQƒØ«dÉc »```a ø«HQÉëªdG

 É¡àjƒg ≈```∏Y ®ÉØë∏d É``` v«eƒj »```fÉ©J âfÉc ó```≤a ,¢ü```°üîàdG Gò```g »a

 »a É¡àgGõf ≈∏Yh ,∫ÉLôdG ¬«∏Y ô£«```°ùj …òdG ∫ÉéªdG Gòg »a ájƒãfC’G

»≤ÑJh ,áFOÉg π¶J ¿CG É```¡«∏Y ¿Éch .IóFÉ```°ùdG Ö```°ü©àdGh õ««ªàdG AGƒLCG

 ≥jôa ¬```«LƒJ »```a á```bQÉZ ,- kÓ```ãe- ,¿ƒ```μJ É```eóæY IOQÉ```H É¡HÉ```°üYCG 

 ,Ió```≤©e á```«MGôL á```«∏ªY AGô```LEG AÉ```æKCG »```a ø```«ª«≤ªdG AÉ```ÑWC’G ø```e

 »```d »ë```°ùaG{ :É```¡d ∫ƒ```≤jh ,äÉ```«∏ª©dG á```aôZ ≈```dEG π```«eR π```Nój º```K

 »JôÑNh »```JQób ô```eój ’{ :É```¡jCGQ »```a Gò```¡a ,z»```JõjõY É```j ,∫É```éªdG
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.ô```£N ∑ƒ∏```°Sh -,Qô```Ñe ô```«Z É``` k°†jCG ¬```æμdh ,Ö```°ùëa ≥```jôØdG ΩÉ```eCG

.zÉ kªFGO çóëj A»°ûdG Gòg πãe ¿EG 

 ádCÉ°ùe ô«ãJ ¿CG É¡à«f »a øμj º∏a ,Ö°†¨dGh AÉ«à°S’G øe ºZôdG ≈∏Y

 É¡àØ«Xh ÜÉ°ùM ≈∏Y É¡àKƒfoCÉH »ë°†J ¿CG OôJ ºdh ,ø«°ùæédG ø«H ¥hôØdG

 »ah ,É¡©«ªL áYQÉÑdG ¥ô£dG ´Gƒ```fCÉH É¡```°ùØf øY äôqÑY ,Gòd ;¢ùμ©dG hCG

 ,AGô```°†îdG ø«MGôédG ¢ùHÓe ÖfÉL ≈dEÉa ;É¡JóJQG »àdG ¢ùHÓªdG ∂dP

 AGóJQG ø```μj ºdh .É¡àKƒfoCG ø```Y G kô«Ñ©J Iô«```°üb AÉ```°†«H ÜQGƒL äó```JQG

 »fóªdG ¿É«```°ü©dG øe É kYƒf ¬JGP óM »a Iô«```°ü≤dG AÉ```°†«ÑdG ÜQGƒédG

 .…ófÉZ á≤jôW ≈∏Y

 .z≈ãfCGh É kMGôL ¿ƒcCG ¿CG »ææμªj{ :¬àÑàc Ée Ö°ùëH ,∫ƒ≤J âfÉc ó≤d

 Iô«¨°U AÉ«°TCG ÖfÉL ≈dEÉa ,»dÉLôdG »Ñ£dG §°SƒdG »a á°ü≤dG äô°ûàfG

 ¿ƒ```°VôªªdG QÉ```°Uh ,≈Ø```°ûà°ùªdG πNGO äÉ```°TÉ≤f Gòg QÉKCG ,É¡ÑfÉL øe

 ,»∏fƒc IQƒàcódG Üƒ∏```°SCG ≈∏Y ¿ƒ≤q∏©j ¿ƒª«≤ªdG AÉÑWC’Gh äÉ```°VôªªdGh

 AGóJQG øe áØFÉN ô«Z »gh ,ôNBG πLQ …CG πãe G kQƒ```°†M É¡d ¿EG{ :∫ƒ≤dÉH

.z∂dP øe πéîJ ’h ICGôeG É k°†jCG »gh ,ÜQGƒédG √òg

 ±ô°üJ ≈∏Y âeóbCÉa ,»≤jôaEG π°UCG øe á«μjôeC’G ¢SÉeƒJ ø«∏jEG ÉeCG

 ácô°T »a IQÉ°ûà°ùe πª©J âfÉc ó≤a ,Égô©°T áëjô```°ùJ ∫ÓN øe πKÉªe

 ¢Uƒ°üîH ácô°ûdG äÉÑ∏£àe ø«H ôªà°ùe ´Gô°U »a âfÉch ,á«æ≤J äÉeóN

 »àdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb … qóëJ »a á«°üî°ûdG É¡àÑZQh ,ΩÉé°ùf’Gh ≥°SÉæàdG

 Ωƒ«dG òæe É¡```°ùØf øY äôqÑY ,Gò```d ;É¡à©«ÑW ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG ø```e É```¡©æªJ

 ôFÉØ°V IQƒ°U ≈∏Y Égô©°T ∞«Ø```°üJ ∫ÓN øe ,πª©dÉH É¡bÉëàd’ ∫hC’G
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 á°VƒªdÉH ≥∏©àJ É¡«dEG áÑ```°ùædÉH ô©```°ûdG ∞«Ø```°üJ á≤jôW øμJ ºd .á≤«bO

.á«bô©dG É¡àjƒ¡d G kõeQ âfÉc πH ,§≤a ábÉfC’Gh

 ,ø«ª¡ªdG øFÉHõdG ó```MC’ ¢VôY ºjó≤J π```Ñbh ,äGôªdG ióMEG »```a

 hóÑàd Égô©```°T ∞«Ø```°üJ ô«¨J ¿CG ,áÑJQ É¡æe ≈∏YCG É¡d π«eR É¡«dEG Ö```∏W

 ƒg áWÉ°ùÑH ¬à∏©a Éeh ,OôJ ºd É¡æμd ,ø«∏jEG âÑ```°†¨a ,ôãcCG á```°ü°üîàe

 .¬Ñ∏£d Öéà°ùJ ºd É¡fCG

 âdÉbh ,É kÑfÉL É¡∏«eR äòNCG ,¿ƒHõdG IQOÉ¨eh ºjó≤àdG AÉ¡àfG ó©Hh

 ÖMCGh ,AGOƒ°S ICGôeG ÉfCG .Gòμg …ô©°T ∞Ø°UCG GPÉªd ∑ôÑNCG ¿CG ójQCG :¬d

 ,»∏ªY AGOCG ≈∏Y »JQó≤H É¡d ábÓY ’ PEG ,√òg ô©```°ûdG ∞«Ø```°üJ á≤jôW

.zâjCGQ Ée ƒëf ≈∏Y

 áYÉ```°ùdG »a π```ª©dG ¿Éμ```e ∑ôJ …ODƒ```j π```g ,≥Ñ```°S Ée Aƒ```°V »```a

 ô```««¨J  ¢```Vôa  ≈```dEG  Iô«```°üb  ÜQGƒ```L  AGó```JQG  hCG  , kAÉ```°ùe  á```°SOÉ°ùdG

√òg π```ãe ¿C’ ;çó```ëj ’ Gò```g ,É``` v≤M ?IóFÉ```°ùdG á```aÉ≤ãdG »```a ô```°TÉÑe

 Ωƒ≤j πbô©ªdG äGò```dG ø```Y ô«Ñ©àdG øμd .G vó```L á©```°VGƒàe äÉaô```°üàdG 

 á«ªgCG ÇOÉ¡dG …QƒãdG ¢üî°ûdG º¡a Rõ©j ¬fCG :Éª¡dhCG ,ø«ª¡e  ø«Ä«```°ûH

 ™```°VƒdG ÜÉH íàØj ¬fCG :Éª¡«fÉKh ,äGò```∏d IRõ©e ∫É```©aC’G √ò¡a ,√QÉμ```aCG

 .á∏jóH πªY á≤jôW ºjó≤J ∫ÓN øe kÓ«∏b øgGôdG

 ’h á«μëe ô«Zh á```≤«bOh á«ØN âfÉc äÉaô```°üàdG √òg πãe AGƒ```°Sh

 á«Fôeh áYƒª```°ùe âfÉc ΩCG ,¢SÉædG øe π«∏b OóY iƒ```°S É¡aô©J ™«£à```°ùj

.Iô«Ñc áLQóH Év«≤«≤M G kô««¨J çóëJ ¿CG øμªj É¡fEÉa ,É¡aô©J ¿hô«ãc ™«£à°ùjh
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á«¶Ø∏dG ƒ°ùàLƒédG áYQÉ°üe

 äÉ°VÉjôdG ¿ƒæa ´GƒfCG πãe É¡∏ãe ,ƒ```°ùà«LƒédG áYQÉ°üe øª```°†àJ

 ™```°VƒdG ô««¨àd Ég qOQh ,∂```«dEG á```¡Lƒe Iƒ```b ¢UÉ```°üàeG ,É```¡∏c á```«dÉà≤dG

 ƒ```°ùà«LƒédG áYQÉ```°üe ¿ƒ```°SQÉªj ø```jòdG  ¿ƒ```ØXƒªdÉa ,∂àë∏```°üªd

 q§Mh ,É¡«a Üƒ```Zôe ô«Z äÉaô```°üJ hCG äGQÉ```ÑY ≈∏Y ¿hOô```j á```«¶Ø∏dG

 É¡¶MÓ«```°S ô««¨à∏d ¢Uôa ≈```dEG É¡∏jƒëJ ∫Ó```N øe ,áeGôμdG Qó```b øe

.¿hôNB’G

 ÜÉ£N ≈dEG √ÉÑàf’G âØd á«¶Ø∏dG áYQÉ```°üªdG Qƒ```°U ióMEG πª```°ûJ

 ƒgh ;∑Éaƒf ΩƒJ ≈Yóoj ¢üî°T »d ÉgôcP á```°üb Oô°SCG ,Éægh .º```°üîdG

 ¿É```°S »a Iô«Ñc á«dÉe äÉeóN ácô```°T ÖJÉμe »```a πª©j (PÉ```°T) ôjóe

 äÉYÉªàL’G ádhÉW ∫ƒM º¡æcÉeCG √DhÓeRh ΩƒJ òNCG ÉeóæY .ƒμ°ù«°ùfGôa

 IÉ«M ≈dEGh ,PGƒ°ûdG ¿ÉLô¡e ´ƒ°Vƒe ≈dEG ¢TÉ≤ædG ∫ƒëJ ,™°SGh Öàμe »a

 : m∫ÉY äƒ°üH (ƒL) ≈Yóoj Qƒ```°†ëdG óMCG ∫Éb .É keƒªY ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg

 ,º¡H ¢UÉN IÉ«M Üƒ∏```°SCG GhQÉàNG ¢SÉædG ¢```†©H ¿CG º¡ØJCG ¿CG »```ææμªj{

.zÉægƒLh »a ∂dòH Gƒeôj ¿CG º¡«∏Y GPÉªd º¡aCG ’ »æμdh

 ¬«≤Ñ«```°S Gòg øμd ,ÉkàeÉ```°U π¶j ¿CG ∫hÉMh ¬∏«eR øe ΩƒJ Ö```°†Z

 øμd ,É kæ∏Y (ƒ```L) ∞```bƒe º```LÉ¡j ¿CG ¬```fÉμeEÉH ¿Éch . kAÉà```°ùeh É kÑ```°VÉZ

 Oôj ¿CG QÉ```àNÉa ,»```YÉaO ∞```bƒe »ah É``` k°Sô£¨àe hó```Ñj ¬∏©é«```°S Gò```g

 Éj ¬dƒ≤J É```e º¡aCG{ :Ahó```¡H ∫É```≤a ,¬```∏«eR ¬```dÉb É```ªY á```a qôëe IQÉ```Ñ©H

 »a ICGô```e’ Iô«Ñc IQƒ```°U ≥```«∏©J iõ```¨e ø```Y ∫AÉ```°ùJCG »```æμdh ,(ƒ```L)

 hóÑj øμd ,É këjô```°Uh G kô```°TÉÑe ¿É```°ùfE’G ¿ƒμj ¿CG »```a ô«```°V ’ .∂Ñàμe

on Change Management.indd   116on Change Management.indd   116 1/19/16   4:05 PM1/19/16   4:05 PM

o b e i k a n d l . c o m



117

áFOÉ¡dG á≤jô£dG ,…QòédG ô««¨àdG

 Oôj º```dh êô```ëdÉH (ƒ```L) q¢```ùMCÉa ,z¢```ùæédÉH ¬Ø¨```°T ø```∏©j ø```e ∂```fCG

 .¬«∏Y

 ™æªd ;á```«¶Ø∏dG áYQÉ```°üªdG ≈```dEG GhDƒ```é∏j ¿CG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj

 .áª«≤dG º¡JÉªgÉ°ùeh ø«YóÑªdG ø«ØXƒªdG ¢û«ª¡J

áæ«∏dG ô««¨àdG äÉ«é«JGôà°SEG ∞«W

 äGô«KCÉJ :äGòdG øY ô«Ñ©àdÉH QÉ°ù«dG øe áæ«∏dG ô««¨àdG äÉ«é«JGôà°SEG ∞«W CGóÑj

 ô«Ñ©àdG ø```e ôNBG ´ƒ```f ∑Éæg ,∂dP π```HÉ≤e .¢UÉN »```°üî°T Üƒ∏```°SC’ á```YQÉH

 äÉcƒ∏```°ùdGh äGQÉÑ©dG ∫ƒëj …òdG -ƒ```°ùà«LƒédG áYQÉ```°üe- √ÉÑàfÓd âaÓdG

 ájRÉ¡àfG óLƒJ ,∞«£dG OGó```àeG ≈∏Yh .ô««¨à∏d ¢Uôa ≈dEG É```¡«a ÜƒZôªdG ô```«Z

 Iô«```°ü≤dG ¢UôØdG ± tô©àd ¿ƒFOÉ¡dG ¿ƒjQƒãdG É¡eóîà```°ùj »àdG Iô«¨àªdG IóªdG

 øe ÉeCG .øjôNB’G õ«ØëJ π```LCG øe É¡æe IOÉØà```°S’Gh ,πLC’G á∏jƒ£dG ¢UôØdGh

 øe ójõe çGóME’ øjôNB’G ™e OôØdG πª©«a ,»é«JGôà°SE’G ∞dÉëàdG AÉæH   ∫ÓN

 âHòLh ,äÉ°TÉ≤ædG øe G kójõe OôØdG äÉaô```°üJ äQÉKCG Éª∏ch .πeÉ```°ûdG ô««¨àdG

 »a ,¢SÉædG øμd .ô««¨àdG çGó```ME’ ºNõdG OGR ,É¡«dEG ¢SÉædG øe ó```jõe ΩÉªàgG

 á∏°ù∏°ùàe IQƒ°üH ∞«£dG »a IOQGƒdG äÉ«é«JGôà°SE’G ¿ƒeóîà°ùj ’ ,ôeC’G ™bGh

 ø«FOÉ¡dG ø```«jQƒã∏d íª```°ùj Ée Gògh ,á```∏NGóàe äGhOC’G √ò```g ¿C’ ;IOô```Øæe hCG

 »Yóà```°ùj Ée Ö```°ùëH ¿hDhó¡j hCG ¿ƒ∏©Øæ«a ,º¡Ñ«dÉ```°SCG »a ø```«fôe Gƒ∏¶j ¿CÉ```H

.™°VƒdG

ÌcCG »°üî°T

(óMGh Oôa)

 äGòdG øY ÒÑ©àdG

 √ÉÑàfÓd âaÓdGƒ°ùà«Lƒ÷G áYQÉ°üe

IóŸG ájRÉ¡àfG

IÒ¨àŸG 

∞dÉëàdG AÉæH

»é«JGÎ°SE’G 

ÌcCG »æ∏Y

(øjôNB’G ™e πª©j)
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 äÉ©«Ñe ôjóe õeÉ«∏jh OGô```H ¿Éc .á«JB’G á```°ü≤dG »a çóM Ée Gòg

 ¿GRƒ```°S ¿CG äÉYÉªàL’G ó```MCG »```a ßM’h ,IQƒ```£àe á«æ≤J ácô```°T »```a

 øμd ,äÉ≤«∏©àdG ¢```†©ÑH A’OE’G â```dhÉM ,-IójóédG ≥jƒ```°ùàdG Iô```jóe-

 í«ë°üàd áÑ°SÉæªdG á¶ë∏dG OGôH ô¶àfG .¬àdÉb Ée πc Gƒ∏gÉéJ Qƒ```°†ëdG

 -¿GRƒ```°S π«eR- êQƒ```L QÉ```KCG ,´É```ªàL’G AÉ```¡àfG Üô```b ™```eh ,™```°VƒdG

 êQÉN IójóédG ácô```°ûdG äÉéàæe ™jRƒJ øY ¬JQÉKCG Éªd á¡HÉ```°ûe ÉjÉ```°†b

.OÓÑdG

 Iôμa √òg{ :∫É```bh ,á```°UôØdG OGôH ºæàZGh ,á¶ëd ¢TÉ≤ædG ∞```bƒJ

 êQƒL º¡a π¡a ,¿GRƒ°S QÉμaCG ≈∏Y »æÑj òNCG êQƒL ¿CG »fó©°ùjh ;áª¡e

z?í«ë°U mƒëf ≈∏Y ¬«a øjôμØJ âæc Ée

 k’hCG ô qÑY å«M ,Ió```Y AÉ«```°TCG á£«```°ùÑdG áàØ∏dG √ò¡H OGôH ≥≤M ó≤d

 ¢SÉÑàbGh ¿GRƒ°S äÉμ°SEG iôL ∞«c ìÉ°†jEG ∫ÓN øe áàeÉ°U á≤«≤M øY

 õ«côàdG ∫ÓN øe áaô¨dG »a QGƒëdG ájƒ«M OGôH ∑ qôM ,É k«fÉKh .ÉgQÉμaCG

 .¿GRƒ°S Qƒ°†M ≈∏Y

 »àdG á≤jô£dÉH ≥∏©àj É k°SQO ,¬aô```°üJ ∫ÓN øe √AÓeR ºq∏Y ,ÉkãdÉK

 ºd G kóMCG ¿CG ¿GRƒ°S äôcP óbh .øjôNBÓd É¡«a Gƒ©ªà```°ùj ¿CG º¡«∏Y Öéj

 .´ÉªàL’G ∂dP ó©H É¡∏gÉéàj

 ΩƒJ øe πc ô```¡XCG ó≤a ,á```«¶Ø∏dG ƒ```°ùà«LƒédG áYQÉ```°üe »a ÉeCG

 ≈dEG É©ªà°SG å«M ,»ØWÉ©dG AÉcòdGh ¢ùØædG §Ñ°V øe G kô«Ñc G kQób OGôHh

 ¿ÉÑ∏°ùj å«ëH OôdG á≤jôW √ÉÑàfÉH É```°SÉb ºK ,√É```°SQOh ìhô£ªdG ™```°VƒdG
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áFOÉ¡dG á≤jô£dG ,…QòédG ô««¨àdG

 ≈dEG GQÉ°TCG Éª¡fCG ,∂dP ≈dEG ±É°†j .¬FGòjEG ¿hO øe ¬MÓ°S º°üîdG øe

 ø«eOÉ≤dG äÉμ°SEGh ,»```°ùæédG Ö°ü©àdG) á«°SÉ°SC’G á«aÓîdG ÉjÉ```°†≤dG

 øe ác nQó oªdG ô```«Z äGôJƒàdG ÉØ qØNh ,äÉ```eÉ¡JG ¬«LƒJ ¿hO ø```e (OóédG

 ,áª¡e É¡æμd ,á£«```°ùH äGô««¨J ÉKóMCG ∂dòHh ,É kæ∏Y É¡æY ô«Ñ©àdG ∫Ó```N

 .º¡cƒ∏°Sh Éª¡FÓeR QÉμaCG »a

Iô«¨àªdG IóªdG ájRÉ¡àfG

 É keÉªJ IójóL á«≤«```°Sƒe äGôÑN ¿ƒæÑj øjòdG ,RÉ```édG »aRÉY πãe

 Gƒfƒμj ¿CG ø«FOÉ¡dG ø«jQƒãdG ≈∏Y :á°SQÉªªdG AÉæKCG »a áªjób ô«jÉ©e øe

 ¿CG ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y »æ©j Gògh .áëfÉ```°ùdG ¢UôØdG ≈∏Y ø«ëàØæe

 ióªdG ≈∏Y »æ©jh ,á°†ëªdG áaOÉ°üªdG ±hôX ∫Ó¨à°S’ G kó©à°ùe ¿ƒμJ

 ádÉëdG í```°VƒJ á«JB’G ≈```dhC’G á```°ü≤dGh .ájƒ«ëdÉH É``` kª©Øe É kÄ«```°T ó```«©ÑdG

.Iô«NC’G ádÉëdG í°Vƒàa ,á«fÉãdG á°ü≤dG ÉeCG ,≈dhC’G

 áëfÉ°ùdG ¢UôØdG ¿CG ¿ÉZQƒe ¢ùjôc πãe ¿ƒFOÉ¡dG ¿ƒjQƒãdG ±ô©j

 áÄe ¢ùªN ábQh ≈∏Y ÉfóMCG ôã©j ób Éª∏ãe ,ICÉéa ô¡¶J ¿CG øμªj ô««¨à∏d

 QÉªãà```°SG ôjóe áØ«Xh »a πª©j ¢ùjôc ¿Éc .∞«```°UôdG ≈∏Y IÉ≤∏e Q’hO

 ¬JOÉY øe ¿Éch ,(∑Qƒ```jƒ«f) »a äÉcô```°T πàμJ »a ≥«bóàdG IôFGO »```a

 - kÓãe- ¥Qƒ```∏d G kô«aƒJ .Qó¡dG π```«∏≤J πLCG øe ™«£à```°ùj Ée πc π```©Øj ¿CG

 ≈∏Y §¨°†dG πÑb ô«¨°U §îH Öàμjh ,Qƒ£°ùdG ø«H äÉaÉ```°ùªdG π∏≤j ¿Éc

 ¢ùjôc ßM’ ó```bh .ábQƒdG »¡Lh Ωóîà```°ùj É``` k°†jCG ¿Éch ,áYÉÑ£dG ô```eCG

 ø«∏ØdG øe Ö∏Y »a ôFÉ£°ûdG ™°†j ácô°ûdG ∞```°ü≤e ¿CG ,ΩÉjC’G óMCG »a

 ¥hóæ°U »a É¡H ¿ƒ≤∏jh ôFÉ£```°ûdG ¿ƒdhÉæàj ºK ,¿hôà```°ûªdG É¡ëàØj »àdG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 :á```°†jôY áeÉ```°ùàHÉH É¡d ∫Ébh ,É kÑfÉL ∞```°ü≤ªdG Iôjóe òNCG .äÉjÉØædG

 »æμd !Ωƒ«dG Gòg á«¡°T ¢ûÑëdG ∂jO ºëd ôFÉ£°T hóÑJ ,…QÉe Éj …ô¶fG{

 ∂«dEG ¿hôà°ûªdG Ö∏£j ÉeóæY §≤a ôFÉ£°ûdG ∞«∏¨J øμªj πg :∫AÉ```°ùJCG

 ¿ÉμeE’ÉH ¿CG ,§«°ùÑdG ô««¨àdG Gò¡H ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe ¢ùjôc ô¡XCG z?∂dP

 .ô«Ñc óM ≈dEG ∞°ü≤ªdG äÉ≤Øf ¢†«ØîJ

 , k’hCG :á«JB’G äGƒ```£îdG ∫ÓN øe Ahó```¡H ÜQÉ≤dG ¢ùjôc qõ```g ó≤d

 øeh ,ádƒ¡```°ùH ¬H ΩÉ«≤dG ø```μªj ó«dG ∫hÉæàe »```a A»```°ûH CGóÑj ¿CG QÉ```àNG

 QGôb OÉ≤àfG ôÑY ¢ù«d á∏μ```°ûªdG ºLÉg ,É k«fÉK .Iô«Ñc áé```°V ô«ãj ¿CG ¿hO

 ÉgôFÉ£°T ìGóàeG) ¬ÑfÉL ≈dEG É¡Ñ```°ùc ∫ÓN øe πH ,∞```°ü≤ªdG Iôjóe

 ìôà≤ªdG ô««¨àdG óFGƒa í°VhCG ,É kãdÉK .(É k≤«bQ É kMGôàbG ìôW ºK ,á«¡```°ûdG

 π≤àfG É``` k°TÉ≤f CGóH ºK ,∞```°ü≤ªdG ≈∏Y √OhOô```e ≈dEG IQÉ```°TE’G ∫ÓN ø```e

 øjôNB’G ¢SÉªM QÉKCG ,G kô```«NCGh .∞```°ü≤ªdG »ØXƒe á«≤H ≈dEG …QÉe ôÑY

 iôNCG Qó```g á```°SQÉªe Iô```°ûY »àæKG ¿ƒØXƒªdG Oó```M ó```≤a ,±ô```°üà∏d

.Égƒ¨dCGh

 ,¢SÉædG øe É k«aÉc G kOó```Y õØëJh á«aÉc äÉ```°TÉ≤f ô«ãJ Éeóæ©a ,Gò```d

 øe ∂dP ¢ùª∏f Ée ƒëf ≈∏Y , kÓLBG hCG kÓLÉY Év«≤«≤M G kô««¨J ≥≤ëJ ±ƒ°S

 IQGOE’ Ω1995 ΩÉY âæq« oY »àdG ,õeGOBG ø«L ≈YóJ á```jò«ØæJ Iôjóe ádÉM

 ¿Éc .QƒcòdG ø```e º¡q∏ oL ¢üî```°T áÄe º```°†j äÉ«éeôÑdG ô```jƒ£àd º```°ùb

 ¬«ØXƒe øe ™bƒJ …ò```dG óÑà```°ùªdG ´ƒædG øe ácô```°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ø«L ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .ºMôJ ’ »àdG á«°ùaÉæàdG IQGOE’G »a ¬Hƒ∏°SCG ó«∏≤J

 »a ìÉéædGh ΩÉ©dG ƒédG ™e ∞«μàdG »a ÖZôJh ,ÉkãjóM áØ«XƒdÉH â≤ëàdG
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áFOÉ¡dG á≤jô£dG ,…QòédG ô««¨àdG

 âfÉc ºμëàdGh Iô£«°ùdG Ö«dÉ°SCGh á«```°SÉ≤dG äÉYGô°üdG s¿CG q’EG ,É¡àª¡e

 »a ∑QÉ```°ûàdGh ¿hÉ©àdG Üƒ∏```°SCÉH âæeBG ó≤a ,É¡«dEG áÑ```°ùædÉH áæ©∏dG π```ãe

 ácô°ûdG áaÉ≤K  ô««¨J ™«£à°ùJ ød É¡fCG âcQOCGh .äÉ«MÓ°üdGh äÉ£∏```°ùdG

 .É¡à≤jô£H É¡ª°ùb IQGOEG â∏```°†Øa ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ádOÉée ∫ÓN øe

 ø«ØXƒªdG ∑Gô```°TE’ áëfÉ```°S á```°Uôa πc â∏¨à```°SG ,ájÉ¨dG √òg πLCG øe

 ¢†jƒØJ Iô```°TÉÑe É¡d ø«©HÉàdG ø«ØXƒªdG ≈dEG âÑ∏£a ,äÉ«MÓ```°üdG »a

 ø«ØXƒªdG øe G kóMCG â©ª```°S Éª∏ch .øμªe óM ≈°übCG ≈dEG äÉ«dhDƒ```°ùªdG

 ø«∏eÉ©dG ™é°ûJh ,√ôjóe ΩÉeCG É kæ∏Y ¬MóàªJ âfÉc ,QGôb PÉîJG ≈dEG QOÉH

 .É¡JGQGôb ≈∏Y ¢VGôàY’G ≈∏Yh ,áHƒ°ùëªdG äGôWÉîªdG ≈∏Y

 óMC’ Ωó```≤àe ¢```VôY º```jó≤J ,äGô```ªdG ió```MEG »```a É```¡«dEG Ö```∏ oW

 ¢UÉî°TC’G âØq∏c ¿CG ’EG É¡æe ¿Éc Éªa ,ácô°ûdG …ôjóe ΩÉeCG äÉYhô°ûªdG

 Üô¨à°SG ,ôeC’G ájGóH »a .¢Vô©dG ºjó≤àH ´hô°ûªdG Gòg »a Gƒ∏ªY øjòdG

 áª¡ªdÉH ¿ƒeƒ≤«```°S ø«e qó≤ªdG ¿CG º¡d äócCG ø«L øμd ,∂dP ¿hô```jóªdG

 kÓ tªëJh á```≤Kh IôÑN É¡©e ¿ƒ```∏eÉ©dG Ö```°ùàcG ,Gòμgh .¬Lh π```ªcCG ≈```∏Y

.ôNBG ¿Éμe »a É¡«∏Y Gƒ∏°üë«d GƒfÉc Ée á«dhDƒ°ùª∏d

 ø«H ÜQÉ```°†J OƒLh ≈dEG ôNBG ≈dEG ø«M øe ø«ØXƒªdG ¢```†©H QÉ```°TCG

 :∫ƒ≤dÉH º```¡«∏Y OôJ â```fÉμa ,ácô```°ûdG »a ™```ÑàªdG Üƒ∏```°SC’Gh É¡Hƒ∏```°SCG

.z∂dP ºà¶M’ ºμfC’ Ió«©°S ÉfCG ,G kôμ°T{

 É¡d ø«©HÉàdG ø```«ØXƒªdG ø```e G kOó```Y ¿CG ,óMGh ΩÉ```Y ∫Ó```N äCGQh

 òNCG ,âbƒdG Qhôe ™eh .á«fhÉ©J á≤jô£H QƒeC’G ¿hôjój GhòNCG Iô```°TÉÑe

 Gƒ©ª°S ¿CG ó©H É¡ª°ùb ≈dEG º¡∏≤f ¿ƒÑ∏£j iôNC’G ΩÉ°ùbC’G »a ¿ƒØXƒªdG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 º°ùb ¿CG ,∂dP øe ºgC’Gh .πª©dG IQGOE’ Ö«dÉ°SC’G π°†aCG øe É¡Hƒ∏°SCG ¿CG

 É k°†jCG äô¡à```°TGh ,ácô```°ûdG »a ÖjQóà∏d ¿Éμe π```°†aCG ¬ sfCÉH ô¡à```°TG ø«L

.IójóédG ÖgGƒª∏d ø«HQóªdGh ø«ª∏©ªdG π°†aCG ø«H øe É¡fCÉH

 Ió«dhh πLC’G Iô«°üb ¿ÉZQƒe ¢ùjôc ¢üîj Éª«a á```°UôØdG âfÉc

 .πLC’G á∏jƒWh áª¶àæe âfÉμa ,õ```eGOBG ø«L ¢üîj Ée É qeCG ,áaOÉ```°üªdG

 ¢UôØd É k¶≤«àe ¿É```°ùfE’G π¶j ¿CG ø«àdÉëdG Éà∏c »```a …Qhô```°†dG øe øμd

 .É¡«∏Y AÉæÑdGh É¡dÓ¨à°S’ G kó©à°ùe ¿ƒμj ¿CGh ,Iô«¨àªdG IóªdG

»é«JGôà°SEG ∞dÉëJ AÉæH

 øjòdG ,ø```«fôªdGh ø«FOÉ¡dG ø```«jQƒãdG ¿CG ∞```«c ¿B’G ≈```àM É```æjCGQ

 çóëj …òdG Éªa ,ô```««¨àdG çGóMEG ¿ƒ©«£à```°ùj ,É kÑjô≤J ºgóMh ¿ƒ```∏ª©j

?AÉØ∏M ™e A’Dƒg πª©j ÉeóæY

 ,á«Yô```°ûdÉH É``` k°SÉ°ùMEG ¿ƒÑ```°ùàμj ±ƒ```°S ,¬«a ∂```°T ’ É```ªe º```¡fEG

 »```æØdG º```YódGh ±QÉ```©ªdGh QOÉ```°üªdG ≈```dEG ∫ƒ```°UƒdG ø```e ¿ƒ```æμªàjh

 øe ºgCG É kÄ«```°T ¿ƒÑ```°ùμj º¡æμd .äGQÉ```°ûà°S’Gh á```«ØWÉ©dG IóYÉ```°ùªdGh

 áYô```°ùH á¡LGƒdG ≈dEG áª¡ªdG ÉjÉ```°†≤dG ∂jôëJ ≈∏Y IQó≤dG ƒgh ,∂```dP

.ºgOôØªH ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc ƒd Éªe ôÑcCG

 ¿ƒcôà°ûj øjòdG ø«fôªdG πª©dG AÓeõH ¿É```°ùfE’G ø«©à```°ùj ÉeóæY

 Ée Gòg .ôÑcCG É kªNR Ö```°ùàμj ∞dÉëàdG Gòg ¿EÉa ,ô«μØàdG á≤jôW »a ¬©e

 äÉeóN ácô```°T »a äÉØXƒªdG äÉjôÑ oc øe áYƒªée â∏ªY ÉeóæY çóM

 âÑ∏Wh .ø¡à«°†b ™e ø«ØWÉ©àªdG ∫ÉLôdG øe áYƒªée ™e á```°ü°üîàe
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áFOÉ¡dG á≤jô£dG ,…QòédG ô««¨àdG

 ÖÑ°ùdG ∞°ûàμJ ¿CG ,AÉ°ùf ™HQCG øe áØdDƒªdG áYƒªéªdG ≈dEG ácô°ûdG IQGOEG

 äóLƒa .äÉjQÉ°ûà°SG AÉ°ùf ø««©J ácô°ûdG ≈∏Y Ö©```°üdG øe π©éj …òdG

 áYÉ°S ø«©Ñ°S Ö∏£àJ »àdG ácô°ûdG áaÉ≤K  ƒg ∂dP »a ÖÑ°ùdG ¿CG áYƒªéªdG

 .AÓª©dG IQÉjR »a º¡àbh ôãcCG øjQÉ°ûà°ùªdG º¶©e AÉ```°†bh ,É v«eƒj πªY

 GƒfÉμa ,≥gôªdG Ö∏£àªdG Gò¡d ¿ƒ©°†îj ’ øjòdG ¿hó«MƒdG OGôaC’G ÉeCG

 ø«Yôj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG øe º¡ª¶©e ¿Éch ,ΩGhO ∞```°üæH øjQÉ```°ûà°ùªdG

 -¬°ùØf AGOC’G QÉ«©e Ö```°ùëH ¿ƒe qƒ≤j ¿hQÉ```°ûà°ùªdG A’Dƒg ¿Éc .äÓFÉY

 .πeÉc ΩGhóH ¿ƒ∏eÉ©dG ¬H Ω qƒ≤j …òdG -á∏jƒ£dG πª©dG äÉYÉ```°S É kæª```°†àe

 ,ø«YóÑe ø«ªgÉ°ùe GƒfÉc ø«ZôØàªdG ô«Z ø«∏eÉ©dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

 ó≤a ,Gòd ;â```bƒdG QÉ«©e ≥«≤ëJ »```a QGôªà```°SÉH ¿ƒ∏```°ûØj GƒfÉc º¡sfCG ’EG

 AÉ°ùædG áYƒªée â∏°üM ,™°VƒdG Gò¡d É kë«ë°üJh .º¡ØFÉXh øe GƒdÉ≤à°SG

 ΩóY øe ¿hôeòàj øjòdG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ø```e OóY ºYO ≈∏Y k’hCG

 âbƒdG QÉ«©e ¿CG ∫ÉLôdG A’Dƒg ±ôàYGh ,º¡JÓFÉY ™e m±Éc âbh AÉ```°†b

 ,áª¡ªdG ÖgGƒªdG IQÉ°ùN »a ôªà```°ùJ ’CG ácô°ûdG ≈∏Y ¿CGh ,á∏μ```°ûe ¿Éc

 áé«àf øe ¿Éc .á∏μ°ûªdG √òg πM »a ácQÉ°ûª∏d ºgOGó©à°SG øY GƒHôYCÉa

 É kMÉàe ìÉéædG π©L Ée Gògh ,á∏«∏b ô¡°TCG »a ôq«¨J ºjƒ≤àdG ΩÉ¶f ¿CG ∂dP

.πª©dG äÉYÉ°S OóY øY »°VÉ¨àdÉH ,É k©«ªL ø«∏eÉ©∏d

 QÉμaCÓd ¿ƒëª°ùj ’ ø«fôªdG ø«jQƒãdG ¿CG ¬«dEG IQÉ```°TE’G QóéJ Éªe

 ¿CG ¿ƒaô©j º```¡fC’ ;º¡∏«Ñ```°S ¢```Vôà©J ¿CG (á```°VQÉ©ªdG) ø```Y á≤Ñ```°ùªdG

 Ö```°ùμd Év«∏ªY ¿ƒª¡e á≤«≤ëdG »a ºg á«Ñ∏ZC’G ô¶f á¡Lh ¿ƒ∏ãªj øjòdG

 ∫ÓN øe ¬àcô```°T »a IQƒ```K ¢Sƒ¨∏jh ∫ƒ```H CGóH ó≤d .º¡à«```°†≤d ó```«jCÉàdG
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 äÉHhô°ûe ácô°T ¬àæ«Y ,Ω1991 ΩÉYh .¬«dEG ΩÉª°†f’ÉH á```°VQÉ©ªdG ´ÉæbEG

 áaÉ≤ãdG âfÉc .á∏ªédG äÉ©«Ñe IôFGO »a ≥jƒ```°ùà∏d G kôjóe áahô©e ájRÉZ

 óLh óbh .Ω1961 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdG ácô```°ûdG »a IóFÉ```°S á«WGôbhô«ÑdG

 √ójCGh ,ácô```°ûdG »a ô```««¨J AGôLEG ≈```dEG á```°SÉe áLÉM ∑É```æg ¿CG (∫ƒ```H)

 √ô¶f á¡Lhh (∫ƒ```H) áÑgƒªH º```àgG …òdG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ∂```dP »a

 ÖjQóJ IôFGO ¢ù«°SCÉJh ,≥jƒ```°ùàdG áØ«Xh ∑ôàH ¬d íª```°S ,Gòd ;áëàØàªdG

 ¢ü∏îàdG ≈∏Y ø«∏eÉ©dG ™é°ûJ èeGôH º¶æJ äòNCG ,¢UÉî°TCG á©```°ùJ øe

 ºYO øe º```ZôdG ≈∏Yh .º```¡YGóHEG á«ªæJ ≈```∏Yh ºjó≤dG º```gô«μØJ ø```e

 ¿CG ’EG ,ø«àæ```°S »a IôFGódG ¬à≤≤M …òdG ôgÉÑdG ìÉ```éædGh É```«∏©dG IQGOE’G 

 Ö∏W ÉeóæY ¬fCG á```LQód ,ƒ```°ûM Oôée á«∏ª©dG ¿CG GhCGQ øjôjóªdG ¢```†©H

 ÖJôàj »àdG ä’ÉëdG á©LGôe ,»∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ôjóe ,ó«ØjO ≈dEG

 .áªFÉ≤dG øª°V (∫ƒH) ™°Vh ¿CG ’EG ¬æe ¿Éc Éªa ,IóFGR äÉ≤Øf É¡«∏Y

 πH G vhóY ¬àØ```°üH ¢ù«d ó«ØjO á∏eÉ©e »a (∫ƒH) á«é«JGôà```°SEG â∏ãªJ

 ,´ÉªàL’G »a »YÉaO ∞```bƒe PÉîJG øe k’óÑa ,¬d É k≤jó```°U hCG G vóf ¬àØ```°üH

 íéf èeÉfôÑdG ¿CG í°VhCG å«M ,¬éeÉfôÑd èjhôà∏d áÑ°SÉæªdG (∫ƒH) π¨à°SG

 ™°Vƒd äÉYƒªéªdG ™e íéf ºK ,á«°üî°ûdG º¡ª«b ∞```°ûμd OGôaC’G ™e k’hCG

 ¿ƒHQóªdG ΩAGh ,∂```dP ó©Hh .º¡©«ªL ¿ƒØXƒªdG É```¡H øeDƒj º«b á```eƒ¶æe

 ¿Éch ,É keƒªY ácô°ûdG º«bh ,á¡L øe ΩÉ°ùbC’G º«bh á«```°üî°ûdG º«≤dG ø«H

 ø«HQóàªdG ¿EG .ô««¨àdG ºéM ,ó«ØjO Éj ¥ó```°üJ ’ ób{ :´ÉªàL’G »a ∫ƒ≤j

 º¡fC’ ;º¡dÉªYCG AGOC’ ¢```SÉªëdÉH ø«ª©Øe √òg πª©dG ¢```TQh øe ¿ƒ```Lôîj

 ø«éàæeh AGó©°S GƒëÑ```°UCG ,Gòd ;ÖjQóàdG èeÉfôH »a É kaógh ≈æ©e ¿hóéj
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áFOÉ¡dG á≤jô£dG ,…QòédG ô««¨àdG

 øjôμÑe πª©dG ≈dEG ¿ƒJCÉj GhQÉ°Uh ,Ö«¨àdGh ¢VôªdG äGAÉYOG âq∏b óbh .ôãcCG

 ≈dEG ¿ÓLôdG π≤àfG ,(∫ƒH) èeÉfôH áª«b ó«ØjO ∑QOCG ÉeóæY .zìÉÑ°üdG »a

 .É¡°ùØf ≥«bóàdG IôFGO »a ÖjQóàdG èeÉfôH ó≤Y øY åjóëdG

 ,¬ØjƒîàH ΩÉ```¶æ∏d ìÉª```°ùdG ΩóY ∫ÓN øe ,(∫ƒH) ´É£à```°SG ó≤d

 PÉîJG ΩóYh ,á«YGóHEGh á«fhÉ©J ∫ƒ∏M ø```Y ¬ãëHh ,¬∏ªY á«ªgCÉH ¬fÉªjEGh

 ™e ºgÉØàdGh π°UGƒàdG ≈∏Y ¬JQóbh ,¬d ø«```°VQÉ©ªdG ó```°V »YÉaO ∞bƒe

 øe ¿Éch .ácô```°ûdG »a ô««¨àdG øe ójõe ΩÉeCG ≥jô£dG ó```«¡ªJ ,≥bóªdG

 ≥«bóàdG IôFGO äCÉéd ¿CG ,ø«∏LôdG ø```«H äCÉ```°ûf »àdG πª©dG ábÓY áé«àf

 ,á«HÉéjEG ôãcCG IQƒ```°U ≈dEG á«HÉbQ IóMh øe É¡JQƒ```°U ô««¨J ≈dEG »∏NGódG

 ¢VôØJ á¡L É¡àØ°üH ’ É kμjô°T É¡àØ°üH ácô°ûdG πNGO ±ô©oJ âëÑ```°UCGh

 .ø«fGƒ≤dG

 ô¶f á¡Lh ¿ƒ```∏ãªj øjòdG OGô```aC’G ¿CG ¿ƒ```fôªdG ¿ƒ```jQƒãdG ∑Qó```j

 .É``` k°†jCG á«ØN ¥ô£H º```¡d AÉjƒbCG ø```«ªYGO Gƒ```fƒμj ¿CG ø```μªj ,á```«Ñ∏ZC’G

 ºFÉ≤dG ™```°VƒdG ô««¨J »a º```¡àÑZQ ø«H QÉ«àN’G AÉ```æKCG »```a ¿hó«Øà```°ùjh

 ≈∏Y ø«©∏£ªdG áë«```°üf øe ,¬«∏Y ®ÉØëdG »a á«ª«¶æàdG äÉ```Ñ∏£àªdGh

.π«ëà°ùªdG øe øμªªdG ¿ƒaô©j øjòdG á«∏NGódG QGô°SC’G

 Oôa πc ¿ƒμj ¿CG ¿ÉμeE’ÉH ¢ù«d ¿CG ,É v≤M ¿ƒaô©j ¿ƒfôªdG ¿ƒjQƒãdÉa

 øgGôdG ™```°VƒdG ¿ƒ∏ãªj øe á∏eÉ©e åÑ©dG øe ¿CG É``` k°†jCG ¿ƒaô©jh ,É kØ«∏M

 OƒLh É kØfBG IQƒ```còªdG AÉ```°ùædG áYƒªée âØ```°ûàcG ó≤d .AGóYCG º¡fCG ≈∏Y

 ,∫ÉLôdG øe ø¡FÓeR IóYÉ°ùªH ∞```°üæªdG ô«Z º««≤àdG ΩÉ¶f »a Ö«Y

 QGó°UEG ΩóY ∫ÓN øe ¬ÑfÉL ≈dEG »∏NGódG ≥«bóàdG ôjóe (∫ƒH) Ö°ùch
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ô««¨àdG IOÉ«b øY

 ø«jQƒãdG ¿CG á≤«≤ëdG »```ah .Éª¡æ«H πeÉ©àdG ájGóH øe ¬«∏Y ≥Ñ```°ùe ºμM

 …CG âëJ) :É¡∏c áæμªªdG πª©dG äGQÉ```°ùe QGôªà```°SÉH ¿ƒ```°SQój ø«fôªdG

 …óéªdG øe ¿ƒμj ±hô¶dG …CG »ah ,ÉjÉ°†≤dG øe ´ƒf …CG »ah ,•hô°ûdG

 Gòg øe iƒ```°ü≤dG IOÉØà```°S’G »ææμªj ∞«ch ,(?øjôNB’G ™e ∞```dÉëàdG

.z?…Oƒ¡L ºYód ∞dÉëàdG

 çGóME’ Ió```MGh áë«ë```°U á≤jôW ∑Éæg â```°ù«d ¬fCG í```°VGƒdG øe

 G kOôa Ö```°SÉæj ’ ób ,áæ«©e ±hôX πX »a Ée Oôa Ö```°SÉæj Éªa ,ô««¨àdG

 .áØ∏àîe ±hôX »a ôNBG

 ¿ƒeóîà```°ùj ø«fôªdG ø«jQƒãdG ¿CG á≤HÉ```°ùdG á∏ãeC’G øe ÉæjCGQ ó```≤d

 ¿ƒμj ób á£```°ûfC’G √òg ¢```†©Hh ,º¡JÉ```°ù°SDƒe ô««¨àd IOó```©àe Ö«dÉ```°SCG

.Év«æ∏Yh G kô«Ñc ¿ƒμj ôNB’G É¡°†©Hh ,Évj uô°Sh É v°UÉNh G kô«¨°U

 ≈dEG øjôNB’G ¿hó°ûëj ÉeóæY ø«fôªdG ø«jQƒãdG A’Dƒg ôKCG ô```°ûàæj

 Gƒª∏©àj ¿CG ø```jôjóªdG QÉÑc ™«£à```°ùjh .äÉ```°TÉ≤ædG ¿ƒ©é```°ûjh ,º¡ÑfÉL

.»éjQóàdG ô««¨àdG á«dBG øY G kô«ãc

 ,±ƒaódG ¿ƒHô```°†j ’h ,äGQÉ©```°T …CG ¿ƒfôªdG ¿ƒ```jQƒãdG ™```aôj ’

 º¡æμd ,º¡JGó¡©àH ¿ƒeõà∏e ºgh ,ájOÉY º¡∏FÉ°Sh øμd á∏eÉ°T º¡JÉjÉZh

 πãe ô°ûàæJ É¡æμd ,Iô«¨°U º¡dÉªYCG ¿ƒμJ ÉªHQ .É¡≤«≤ëJ ¥ôW »a ¿ƒfôe

 .ôÑ°üdÉH ¿ƒæeDƒj º¡æμd ,á©jô°ùdG äGô««¨àdG ≈dEG ¿ƒëª£j º¡fEG .AÉHƒdG

 ,É k©e ¢```SÉædG ™ªL ¿ƒ©«£à```°ùj º```¡æμd ,ø```jOôØæe ¿ƒ```∏ª©j É```e É``` kÑdÉZh
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áFOÉ¡dG á≤jô£dG ,…QòédG ô««¨àdG

 ò«ØæJ ≈∏Y QGô```°UE’G øe k’óH ,øjôNB’G ™e äÉ```°TÉ≤f íàa ≈dEG ¿hDƒ```é∏jh

 Ωƒ```°üN áYQÉ```°üe øe k’óH ,AÉjƒbCG AÉbó```°UCG øY ¿ƒãëÑjh ,º```¡éeGôH

 πLCG øe .äÉ°SÉμàf’ ¿ƒ°Vô©àj ÉeóæY ≈àM º¡Jô«°ùe ¿ƒ∏°UGƒjh ,AÉjƒbCG

 ô««¨àdG ¬«æ©j Ée ¿ƒª¡Øj º¡fEÉa ,Gòg πc »a ¿ƒfôªdG ¿ƒjQƒãdG í```éæj ¿CG

 É keGõàdGh É kàbh Ö∏£àJ É¡æμd ,ICÉéa çóëJ ¿CG øμªj IôgÉX ƒg PEG ,É``` keÉªJ

 .πªëàdGh ôÑ°üdG ≈∏Y IQóbh

* * *
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