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�?ي�
 J(?1ه� ا��آ
?ر �^QCB ز�1دةووأه�
� درا�
>  أه�
� ا��WC ا�

 Q": 


�  -إ@�اء �Pرات ا����� ��

� ا�� �P+��ف ا�%
- ا�!?ا`N ا����ر�1 واآ

 <� �cو7 و �
\&( 7 �WC�=  -ا����1 ا?B
�&r ا����� رؤ�1��` �1 �

�?ي�
�?ي -ا��

��م ا��� ��
�� �

� ا����� �
�C� �1?Wه��-  �
\C�


� ا����#� "	 F?ء ا�
B?ر��
  .�\�<= ا�

�?ى �ن و�
  :��?د أه�
� درا�� ا��WC ا�

-C1 <�-C� 	���را�1 وو <��
���� ا���4دئ وا��
� ا�
	  - � ا����� �\Uو�


�4=- أ`
!-� ا���WCون\��� A
B:

= وا���
   ا�

�
��
�� �1�W" �1�K` ورة و)?د�F:  

    ��

� أداة ا��!��
��"� 	���

= ا�"�اد "	 F?ء ا�&�Kم ا7)W%



��> و"�\�C ا��!
�� "	 اE و7د�> و��ى  ُ ��M`\�ن �&3 �

� و�-����

 �
��

�� و��� ���WC �� دور "	 ا�!��� �1�WC��1 ا�K&�ا 	�1 ه?��
ا�

 N`�!�ا �
��
آ��:��B1 ا�
	 �?)> �Eآ� ا��\
� و���K` N`�( �WCي وا�

 �1?��

� وا�&�1�K ا����W� �
C
Yو �P+� �WC��� �
��
4
�	 و�+�P ا�B
ا�

��
��Q ا��$�� و�?rFّ ا��!-?ل ووf>�Y ا��WC ا� N

�  - :?ي�!�
���


� ودور ا�&�1�K ا�Q" �^�&1 �1�WC ����1 �����  - إر�Vد�1  --
(?�
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�?�1 ودرا�� و`�� ا�&�1�Kت و�&�P%� ا�?��<= وا���?ل �
ا�&�1�K ا�

 =

� ا��9ى و���C\�C��1 ا���?�1 ودرا�� ا���
���%W+ت ا�

�?ي�

�� 1:� ا��!�ل ا�" �
  .ا��^���Bت وا���Cه

��اد ا����� "	 ا�إ	�+�Mي ا?��
  :�WC ا�

��uBء               �u� <u`?�341 �u�� �-��u��
!� 	u" �uP?��� �u`�W� ء�u�K��ا =
�1


^�uu�>�P �uu ا���uu�Kء    �� �uu�" ،�-��uuو�� �-`�uucأو �uu�"ر =uu(ا �uu� �
�uu�و�


uu?ت ���uu$" Quuت         Eا =uu���Quu ا���uuWم وا�د��uuء ا��%uu-?ر�1،  �
uu�!4��وا

  uu
�( 	uu" =uu!41 د أن�uu3ي آuu�ا �uu����ت ا�uu$C�23 اuuه �uuة، و��uu1��� ا����"�uuت 

         	u" ة�@Uu��ا =u?ا���ا �uEDرات آ�u��&�uء ا�� 	u" َا�u
"������ N��1 دوراً آ4

   =u��C
�� �1�c ه3uا ا� N\
W1و ���
�= ��> ا���C
�?�1، إذ 1�
ا����
� ا�

        �u����اد ا�u�
� إu�P mـ�uTV �u��و �
u��ت وا�uرف وا�7!�ه����:�4ات وا�ا


�uu ا`uuP+Bـ� ��uu و��رuuE�\� <uu41ـ� آ4
uuـ�ة ��uu ا7ه
��uuم �uu4P �uu= أهuu= ا� ��


  <u(و Q��
ـ� ا��C\�Cت و�( 	" �
�
��

3 ا�\
���ت ا�C&� 	" -�م�دور2 ا

�?ي ا�M+�	، "�� آ�ن "Q ا��WC ا����1 آ�ه&uً� و  �
ا�:^?ص "	 ا��WC ا�

  �ًuu1رة وه�د�uu���� �ًuu
`�� 	�+uu�Mا �uuWC�ا 	uu" �uu@ �"?uu\�
راهuu4ً� و��E�uuاً و"

��1Mا ��
P �1 و�ن�B�� ًا�

��u ا���u=   ��4%� و�&�� �
ن �
��د إ��E Q آ4

         	uu-�C�اث ا�uu

�uu" �uu	 ا�K� �uu�
P <uu� �uu����ن ا�uuآ �uu��و ،<uu�ا�3uuي uu�1?م 

      =uu�( �uu�� ،=uu
!4

Iuu ا�
��1�uu وا�E �uu� �ً��uu�
� �ًuu�P?� =uu
Eي، ا?uu��
وا�
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�u9 aزن      u� ـ��u����" ء�u-�C�وا �u
��
��ه
��م ����ء ا� �@D
� <&1?W� �
�P


3 ا����رف �+

�ف �&> ا�T1 �����  وة و�ن�uPذج و?�` <&W� ،?��ت����وا

       jـu"��1 وأن �p�
u# �u� <u� �u���� آ�uن 7  �� =��1 �� Q�� �
ا����� أ�

      juC�1 أن <`DuV �u� _�3u" ،�u^
��Q آ�ا�
> وو�Pر2، و7 41
3ل `C\> ر9


� ا�&�س� <
`�Wو� <
4
  .ه

        �u����أن ا 	u" �1�u\�ا <u1رأ  ����( ���3ا آ�ن ������ ا��\�� ��ر ا���1 

uuه   �uu#�&� �uuأه �uu� <uu`وأ �uu
�
��
? ا����uu= ا����uu	 uu"	 �uu!`ح ا����
�uu ا�

   �
uu��

�uu ا�����uu وأن �&�#�uu ا�T� �uu
T
1 7 �
uu��

�uu1 Iuuى أن ا�E ،�
uu��
ا�

  �uu����ا �"?uu
1 �uu� إذا �uu-


-�uu� �uu رو�uu�C�     <uuE أه�" IuuC&1 3يuu�ا r��uu^�ا

     �u
( �u��� وث�uE 	u" �����ا �
��Q أه� �-%

�� و1\Pذات أ@� و r4^
"

<�?�� :  

   vا <�Eر �C
&E 	�� =
P:       ل�u�" <u�C�ا 	u" ون�uK&1 �u��E �!u\��ا 	u" :

  .�C1 7> ه7Uء أ��اً: �P ، 7ل: أ�-� رأس ؟ �P�?ا

�?ي إ�+�	 ذوا���)� �?)?د ���� �� �W":  

    �ً��?F?ح أ`?ا r��1 �
�
� وا����+�Mا �&����
إن ا�&�" �Y	 �Eل �!

 rF:�= وا�ا���، "� r>ا�Vة و�
�� ا�:�= �P ا`
m�K آ�"� �&�E	 ا��

�	 وآ3�_ ��
وا��^?ر "�rF �?اء آ�ن ��Q ا�داء ا�\
��	،أم ا7)
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 f�F Q�إ �3ي �1)�ا �
��

?ي ا�\� 	`�� I
E ،	�
��

^�دي وا�P7ا


� ا���<B9 ������9ص "�ور ا =W%���م وا�����  =W%� �
��
��Q ا� �
�

 ?-" ، 	�
�ب ، وN!1 أن W1?ن �Pوة ، ��W�وا ���

� ا������E ا�?#= 

 	

� وا�U� Q" �E\�ت �!
����&� ا���
��" ،�V��  <(?�، رب��

أ#��-� ا�:�= `

!� ا�"�Wر ا�
	 ���1-� ا�����?ن وأ1�� �� ا���4ب 

��م �DهN ا�����
� ا�
	 أدت إ� �
�
��
Q و)?د أز�� "	 ا����
� ا�

��اد ا��\�4 ، "�9?�-� ا�C^= "	 ه23 ا����� Mب ا�
pو a1ر�
��

 �
  .��C1ه� ا�\
�Bة ��Q ا�B+ب و��Q ا���دة ا��را�


?ى ا�3uuي          uu\��ا 	uu" a1ر�uu
�� �
uu�����ا �uu�� �
E+uu# م�uu�آ��uu أن 

     u" �-u\C`ت أ�u4@M ده��u-

?ى و u^P?ر    و�F?ا "
> و��uم ا)u\��3ا اuه 	

 ��P Q�إ �"�FM�� ،�
ا�&�? ا�آ�د�1	 ������ ا�3ي 1:�� ���%?ا<
� وا�3ا�

       �
uuu�����ك ا+
uuuم ا��uuu��?�uuu1 و�
��ت ا�?uuuF?��ا 	uuu" ��
uuu�7 ع+uuucMا

   Juuu1J�

:�ام ا�?��uuu<= وا��uuu$�� وا�uuuوا� �uuu
-�

� آ��uuuرات ا�����uuu-��ا

Quu����ت �uuو� muu��!� �uu-آ� ، �
uu:�
f�uuF ا����
�uu  وإدارة ا�uu^C= وا�

 �
�
��
  . ا�

  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                  

 ا�
	�� ا���ء

 

95 

 

 

 

 

 

 

 

 

 	�+�Mي ا?��
  :���ت ا����� "	 ا��WC ا�

•     =uu� Nuu\�" 2�uu
ا�&
�uu ا�:��^uu" �uu	 أداء وا)uu4> أي �uu^�1 7 ا�����uu د`


�W )&�ح أن �4
T?ا "��u� +u ر��uW    :  وا��9ة أ1�� ، �Pل ����	 �� a
�

 �C
Y7 �!�د و ��آ��� �
��
 .و1�� ا�

���1 أ�
>��1= ه� أ�
� ، "������ ا�� •P �� =��C
1 	���. 

• 2�
p Q�� �
@D� �� <� ���  2�
T� وة�P ��\��ا �����ن ا?W1 أن. 

• Q���� ل�P ، &�ء��ا �K
�Pل ا)��&	 ��Ju9 Quا<�   : أن W1?ن ��Bء 1 7&

�
�� j
CE 	`ا�رض إ. 

•    	P�uu� 	uu" _uu�ذ �uu!` 7 Iuu
E ،<uu^^:و� �uu1د�C�وق ا�uuC�ا 	uu�أن �1ا


��uu� �uu� �uuت ا�����uu ا��\��uu   ا��Cuu\�Cت و ا����"�uuت ا��uu9ى، وه �W�ك ا�uu&


jE+` I اه
��م ا�M+م ا��
?ازن E 	�+�Mي ا?��
ا�3ي ��1= ا��WC ا�

         �u���� �u(���ا Qu�أدت إ 	u

> وا�
u^:V Nu`ا?( Q
uV 	u" =��W�%��= ا�ا


�ء ه23 ا��� Ee� .1&-] ا��WC ا�M+�	، و�1?م 

�uuu?ي     �
اuuu�M+�	 و��uuu دوا�uuu	 �uuuFورة إ�uuu!1د ���uuu1 �uuu&-] ا��uuuWC ا�

       �u�� <u%

� "���^�u ا�3uي `��+u�Mت ا�u��
ا�
���1ت ا�
	 �?ا)--� ا��!

     Qu�ج إ�u

�uت )��u1ة ��B�� ة�
��Q �\�ح ا�� �-K1 1?م =W" ،�1ت��
���

�&!�ح، أي  �-�� =���
�49ات و"�W  وأ���
N و�-�رات )��1ة و ��
�ت ��

    �
��> `�"3uة، �uPدرة u^�
fu   أ`-� ��
�ج إ�Q إ`\�ن �4
�W و��u4ع، W
�Qu ا�
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      Qu�ج إ�u
�1 <u3ا آ�uوه �u�?p���وا�9+ق وا�ه�اف ا �
�� ا�4
$� و"� ا��

  �1�u%4�ا �-��P�c �
�( �C&
\
� ����
� �
�
� ا����� "	 Y= ا`
-�ج �����

�
�+�Mا �
��
  .وا���د�1 إ�Q أW1 �� Q^P?ن، أ7 وه	 ا�

 =Y 	" �����ا)> ا?� 	
��� ا�
���1ت ا�

� ا���Mا�
�+� :  


� ا�����   ��� �Pا?� ���
���u ا��uTب    : ����1ت � 	u
�� ه23 ا�
���1ت ا�

   �P�uuu\� �
�+uuu�Mا �uuu1?-�ام ا�uuu��&%�uuuه� "uuu	 ا��!
�uuu� اuuu�M+�	 هuuu? إ

      �u1�!� رة�u�ا����رة و���
�ه� �&� ا��\��
�، وأه�uK� �uه� ��P�u ا��


 �u��uT ا����uن       �
-� "r4#D ا����� 7 1!
�u ا�
��uث �����uT ا���T� �� ا���


� f�F وP^?ر أدى إ�f�F Q إ��اد ا�����، و��م "��

�ي ��ا�] ا���

           Qu����uم �&�
�u ا���uرة  Qu�� _u�ذ =u��
� وu�����ب ا+uB�ت ا�u(�E �
4��

 �
4�

� ا�\�
� وا�WC
 .ا�

   �u����ر ا�u

9�� ���
1�u� ا���uس 7��uاد2      :����1ت � �u����ر ا�u

إن ا9

��Q ا�?)> ا��\� و �


�4�Bت �-&
u>  ����ر�� �-&
>، "eن ا9� 	�رو

��uم        �u� ن�"	 ه3ا ا97

�ر،`!� ���� P?ي ��WC و`�، �uP��u` �u� �uWا2 ا

    �uu�`إ �
uu��

�uu&-� �uu ا���
ا�uu4Pل ا�uuB+ب ا��
uuP?C?ن ��Quu دuu9?ل آ�
�uuت ا�

    �uu-&� ،�4بuuة أ��uu� Quu�إ �uu(�1)    م�uu�
� وuu��

��uuر ا��!
�uu� ���uu&- ا�Eا

��-� ا�\��Bت ا��\Uو�� ��Q -����1ه� � 	
��`	 -آ�ه= ا����� ا��
?د ا�

  �
uu��

� "uu	 �uuBPع ا�CY?uu��ا Nuuروا�-    �uu����ا Quu��آ��uuة ا���uu4ء ا�����uuة 
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   �
u�����اد ا�u�
�ه� �3�_ �Jف ا�B+ب ا��
P?C?ن �� د9?ل آ�
�ت اpو

         �uu
�

�uuت و��uuم ا��W�ا _uu�� 	uu" ل?uu4���1ت ا?
uu\� 	`�uu� Quu�إ _uu�دى ذDuu"

 �
�� ذ�_ f�F ا����� [
1
� ���4?ل و`����.  

  : �E �1+ت ا�JTو ا����"	����1ت �Jا

��Quu اآ
\�uuب          =uu��1 أن Nuu!1 ي�uu�
��Quu ه3uuا ا� �uu����ا �B
uu\1 	uuW�و

        Qu�� =u���وا �
�+u�7ة ا�u
����� _u\�
��Qu ا� �
u���
�-�رة �\���ة ا��

       fu
��Qu إدراك أن ا��1�u ا��& �
u���
��ة ا���u\� �
�+uإ� �
��� �-

���

�?ا    fu�

�u و�:&�

� أ`?اع ا���u?م ا��( N�?
\1    7 �u���c رة�u��u= ا��

   �u&� �
1�u���ا �� ��?�!� �

� ا���F�C و���`�\`Mا �

��رض �� ا���

        _�3uu� م+uu�
�-uu" �uu	 و��uu<= ا7

��� ����و��uu ا��uu4ا�] ا��:
���uu و��uu��ا


� �9#� "	 ا����� ��
�?�1 ا�
	 �?ا)> ا�����
� "	 �E= ا��

���1ت ا���"

 Quu�ج إ�uu
��ة ، و1
��uu=  اu�7+�	 وا����uu	 آ�
�uuة و#�4�uu و���uu�4 و��uu#

        �u��( 7و �
��u\��ا �u��u?دة ��-� +u" ، <u3ا آ�uه 	ء ا�آ�4 "N��ا �����ا

       =u��� 	u

� ا��+u�Mا �u
��

���-� إ7 ��u��?دة إ�Qu ا�� ��
�%��-� و7 ���

�

� ا��\��� =��W

� �Vع اv و���
� ا�W�� Q��. 


� إ���� =Y 	" �����ا)> ا?� 	

�و�� ��� ا�
���1ت ا��+ :  


� ا����� •��� �Pا?� ���
� 	
 ا�
���1ت ا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                  

 ا�
	�� ا���ء

 

98 

 

 

 

 

 

 

 

 

   	�+u�Mا �u�
��� ا��Tب ��Q `%�ه� "	 ا��! 	
و �� ه23 ا�
���1ت ا�

 �uuu&�
�ه� ��uuu� رة و�uuu��\�P�uuu ا�� _uuu�و ذ �
�+uuu�Mا �uuu1?-�ام ا�uuu�هuuu? إ

    Quu
E �uu-
T� �uu� �uuا�� �uu1�!� رة�uu�
�، و أه�uuK� �uuه� ��P�uu ا����uu\��ا


�uu ا�
��uuث!7 1 �uu����ا r4uu#_  أ�3uu� �uu!


 �uu��uuT ا����uuن و آ&������uuT ا���


�ي ��uuا�]   ��uu" �uu-� +uuأه a
uu� �uu
�
��
أ#r4uu و7ة ا��uu?ر "uu	 ا����
�uu ا�

       �u

� ا���f و ا��^?ر ��� أدى إ�f�uF Qu إ��uاد ا�����u، و��uم ��4��
ا�

     Qu����uم �&�
�u ا���uرة  Q����= ذ�_  	��
����E)�ت ا�B+ب ا�����
� و 

4�

� و ا��uuu\�ا �uuu
WC

� "uuu	 ا�&uuu?اE	   ا�uuu�����ب ا+uuuB�ء ا�uuu&�
�uuu و ��uuuم 

�
���
 ا�%:^
� و ا7)

9

�ر ا����� •�� ���
 ����1ت �

    Qu�� �u

إن ا9

�ر ا����� 1�� ا���س 7��اد2 ���ر�� �-&
>، "euن ا9

        Qu�إ _u�دي ذU1،ر�u


�u4�Bت �-&
u" <u	 ه3uا ا97� 	�ا�?)> ا��\� و رو

�` �� �W� و ، �P�` و �WC� ي?P ���� ب      إ1!�د+uB�ل ا�u4Pم ا�u� �u� ن�ا2 ا

 �
��

�  (ا��
P?C?ن ��Q د9?ل آ�
�ت ا�u��
��uة     ) �-&�u ا� Qu�إ �u(�1 �u�`إ

  :أ��4ب، �&-�


� و��م ���2�1 �-� .١��

��ر ا��!
�� ��-&� ا�Eا 

��-� ا�\��Bت ا��\Uو�� ��Q آ�ه= ا����� .٢� 	
 ا��
?د ا�

٣. �
��

� "	 �BPع ا�CY?��ا Nروا� 	`�� 
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�ه�آ��ة ا���4ء ا�� .٤pو  �����ا Q�� ���ة 

�Jف ا�B+ب ا��
P?C?ن �� د9?ل آ�
�ت ا��اد ا�����
� ��� أدى  _�3�

1
� ���4?ل و ���� �
�

�ت و ��م ا��W�_ ا�� 	4?ل "���1ت ا?
\� 	`�� Q�إ


�uuuت ا9

�uuuر   ���Quuu أد �uuu�B�وا �
uuu�����ب ا+uuuB�ا f�uuuF _uuu�ذ �uuu� [
uuu`

  	u" وط�V �"?� �� ��ا�����u و أو�-�u ا7�
Juام    ا�����
� "	 ا�7+م، "+ 

   Q�u^C�ا �u
������T ا��� �
4�
��97+ق ا�7+�
� و @�`
-� ا���ن �-�رة ا�

   Qu�إ �"�u�������� ه3ا  �
و @���-� ا�\�ع @��"
> ا�7+�
� �9#� و ا����

     �u
(?�?&W

� و ا���u4ت ا�u�C`7�	 وا����"�u ا���
ا���4p "	 ا���= ��-&� ا�

+�E �1اJ
� ���

�B ا����� ��Q ه3uا   ت ا�JTو ا����"	����1ت �\1 	W�و

  : ا�
��ي N!1 أن ��1= ��Q اآ
\�ب �-�رة

-   Quuu�� =uuu���و ا �
�+uuu�7ة ا�uuu
����� _uuu\�
��Quuu ا� �
uuu���
��ة ا���uuu\�

�

� ا�+���� �-

���.  


u� u`?اع       -�( N�?
u\1 fu
��Q إدراك أن ا��1�u ا��& �
���
��ة ا���\�

�?ا�uu= ا�    fuu�

�uu و�:&�

�     ا���uu?م ا�uu��ا �uu� رض�uu�
� 7 �uu���c رة�uu��

��F�C�ا �
`�\`Mا.  

�&� ا��
��� ����و�� ا��4ا�] ا��:
��� و  -  �
�� �� ا����1?�!� �
���

        <uu(ا?� 	uu
�?�uu1 ا��

�-uu" �uu	 و��uu<= ا7�uu+م �3uu�euu" _ن ا�
��1�uuت ا�
��
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u" �u#�9 �u	 ا���u�� اu�7+�	 و ا����u	 آ�
�uة و          ��
ا�����
� "u	 u�E= ا�

��ة ، و1
��u= ا�����u ا���u4 ا�آu" �u4	 ه3uا          #��4 و��
�ج�u�4 و��u# Q�إ


���-� إ7 � ��
آ�> ، "+ �?دة ��-��� ا��\��
� و7 )��� �%��-� و7 ���

        �u

� �uVع اv و���uW�� Qu�� =u��� 	u

� ا��+u�Mا �
��
����?دة إ�Q ا�

�

� ا��\��� =��W
 .ا�

	�+�Mي ا?��
  :آ�1�Cت ا����� "	 ا��WC ا�

           �1�u\(و �u
P+9وأ �u

�u و�-&���: �&�\� آ�1�Cت ا����� إ�Qu آ�u1�Cت 

�uu

:^^uu> ا����uu	 و��د�uu> ،   : ا��uu1�CWت ا����� �uu����م ا�uu��إ �uu-� �uu^�1و

�
��
  ."�ه�ً�  W�1&> ���ر�� �-&� ا�

�uu
�-�uu-� �uuرات ا�
�uuرa1 ا�
uu	 Nuu!1 �?ا"�هuu" �uu	  : ا��uuCWءة ا��-& �uu^�1و

     uu�� <uu���
� أن Uuu1دي B
uu\1 	uuW� �uu����ا    <uu"أه�ا �uu
��
� <uu(و =uuأآ� Q

       �uu3 وو)?دهuu
�+

��رة ا��uuا"� �&�uu ا�uuرات ا��uu-��23 اuuه �uuو�  �uu1?��
ا�


��� وأن  u��ا �دوا" �
�?1?ن 1&^�?ن ا����� �Dن �1�
�&��" ،2���WCون ا�

      �u����ا Qu��
> "	 ا���� "	 أآ�� ا�و�Pت و��ا��uة ا��uCوق ا��-&
�u وp�1


3 وE\� إدارة �+
�� Q&���أن ��1ب ا  �u
�
ا�^f وه	 �-�رة N!1 أن 1


�uu أه�ا"uu" <uu	 أuu( �uu\E? وأن uu^1?ن      ��� �
B
uu\1 	uu&E رس�uu��ا �uu-�

�Duدب،    <u�+c =���1 و�?ء ا�دب وأن AT��ء وا�p?T�ا ���!��a در�> 
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أUu� �u�1دب و��u@+@ Qu     : "-3ا ا�� ��&?ن �1وي �� ا���?ل ص أ`> �Pل

 
uu&pه� و�uu
�" �1?uu\��� �-���uu�1 �uu� و �uu23 ا��uuه �uu� �
4uu# م?uu1 �uu%E �-

  .ا��
��� �� ا�:�<&
� وأ9
�اً إ���ل ��4أ ا��?اب وا����ب

 �uu
P+9ت ا��uu1�CW�ا :      	uu" �uuا"�ه?� Nuu!1 	uu

�uu ا�P+9ت ا��uu1�CW�ا �uuو�

  .ا���وة وا�Jه� وا�
?اF� ا�?�Pر وا�-
�4 : ا����� ا��\��

 �1�uu\!�ت ا�uu1�CW�ا :       	uu" �uuT��� �uu���
�uu?ي اuu�M+�	 اه�

� ا��uuWC ا�uu-1

.!\�ي �&� ا����� "
!W1 N?ن دا<�� ��N��&� �-K ا�!�`N ا�
)١(

  

�
�+�Mا �
��
  �-&� ا�
�رa1 "	 ا�

               �uد أ�+
u�� �u%41 	`�u��&3 أن �a�uV mupJ اu�M+م  و�u-Y ا�&u?ر ا��


�uu ا�:�uu��  v و _1�uuV 7 2�uuE�uu> وأن        E?
)��uu1ة ��uu?م ��Quu أ��uuس ا�

ه	 ���? إ�Q ا����u  ����اً ��4 اv ور�?�> ، �&3 أن Y-�ت ه23 ا���?ة و


� ا�&�uس أ�u?ر      u��
���4�c Q> ، و���N ا��?اب ا�! =1J��u�1 �u?م  Iو�� ،

     <uu(و �
uuE ة?��uu�ا �uuاءة  أ�����uu� =uu(و Juu� vأ ا�uu� �uuPه�  و�uu
دuu1&-� ود`

4
> ���� ص �Dن ��1أ "��ل ` Q�ب إ�B:�ا ) :    �u�9 3يu�ا _u�) أ�Pأ ���� ر

  �( �u�" ، ء�u����دور ا �
�-�u ور@�u ا�`4
�uء ور"�u>     و��DV �Kن ا���� وأه�

�P�uu	 ا�&�uuس    Quu��
?ي ا�uu���1 �13uu?ن وا��13uu 7     : ) در�uu(ت uu\1 =uuه =uuP
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


 وأز����  -١��

���  –����� ا
  ١٧١-١٥٧أ���� ��� ا
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�ة 9
�uu� �uu ا�3uuي   ) uu���1?ن  uu^� Quu�� vا �uu4�1 3يuu�ر، وا?uu` �uu���و�ن ا

��Q )-= و+F�� �P ��" ،ل  ص1 2�4� :   �ًu��� <u
" a�
�1 �ً�1�c _�� ��

�uu�1�c <uuً� إ�Quu ا�!ّ&�uu ، و�uuPل   vا =-uu� :  	uu" <uu-�C1 ًا�uu
9 <uu� vد ا�uu1 �uu�

��ه� وKCE-� و��T-� ، "�ب : ا���1، و�Pل ?" 	
�� اv ا��ءاً ��� ����`

  �Eت وا��u1�
� ذ�_ ��u اpه? أ"�> �&>   و �� Q�إ <�" =��E   ة�u
�W�ا Iu1د

        �u
��
�Duن �uW?ن ا� �1�u( ?uه �u�� س�u&�ا �
��N�c Q ا���� و��� I�� 	
ا�


�ت وأ`�C-� ��&�س  ��

� أ��K ا��+�Mا.  

       �uuK�و�uuP آ�uuن ر�uu?ل اv  ص ���uu هuu? ا�����uu ا�ول "uu	 اuu�M+م ، وأ

 Q���� ل�P ، �1ر�
هu? ا�3uي ��Iu    : ا�����
� أ@�اً وأآ��ه� ��آ� ��Q �� ا�


�uuب        "uu	 ا�W�ا �uu-���1و �-

-� �uu��1> وJuu1آuu��1
�uu?ا  �-&uu� 7ً?uuر� �
uu
�

           	u" �u-

� وا�
Jآ
�u ا��%�uر إ�u4� ل+uF 	uC� =u4P �u� ا?`�uوإن آ ��W��وا

   �uuوأ�  <W�uu\م و�+uu�Mا �uuW" Quu�� �-
$uu%&و� �
��uu\��ا �uu
��� 	uu&�� �uu1�ا


� ، وأ�� ا����W "-	 ا�\u&� ا��u-Bّ�ة  K��ن ا����ا ?-" <

�ب ا��%�ر إ�W�ا 


�ة  C��?م ا���ا �� �
C1 و��.  

         ، �-
uu�� vان ا?uuFر ����uu^�ا 	uu" ل  ص?uu���ا �
uu^:V ت�uu@أ �uuPو

    Qu��
�Qu أ�
� رأوا "
> ا�&�?ذج ا���= ������ ، "��u اE ، ه����و�� )�ء 

 �
uuK� �uu�9 Quu�� <uu`D� =uu(و Juu� vا <Cuu#و �uuPق ، و+uu9وا� �uu���ا Nuuا���


� �Pل E :      u�
� و�uPل أuK� �u�9 Qu��� _u`ل      وإ?u���� <u&� vا 	uFر �uW� ?
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��� mCc ا���ب و���m "^��<-� "�� رأm1 و�� �u��� m��u_ أ�uE    :  ص 

 �� �
، "�� أد�_ ؟ �Pل  أد�&	 ر�	 "D� �\EDد41	  و�� �W1 ه�ف ا��\��

   �ًu
1ً� ���ً� آ�� آ�ن �&� ا�
?`�ن وا��و��ن ��ً+ ، و�� �uW1 د1&?

� د`��
ا�

�ول ، وإ`��u آ�uن uF�p-� د1&
uً� ود`
?u1ً�      آ�� آ�ن �&� ا�
-?د "u	 ا�^�uر ا  

     vل ا?uu�1 ، ة�uu9�
� وا`�uu�ا �uu
��uuً� ، وآ�uu`?ا uu��1?ن إ�Quu إ��uuاد ا���uuء �:

 Q��uu�� :         �
`�uu�ا �uu� _4
uu^` Quu\&� 7ة و�uu9�
��uu�� �uuك اv ا��uuار ا" �uu
�وأ

��م  	��K&�ا �-�W%�
� 7 ٤٥٩و4P= ا`
%�ر ا���ارس ��
هـ آ�`���E mت ا�

&Wأ� 	ب ،           ���� "�u
ّW�ا =u�� �uC�
:� �u&Wأ�  	u" �u��� =u� �uEاز وا�uc �u� �

    	uu"و ، �uu1�4د�ا 	uu"ء ، و�uu����زل ا�uu&و� ، �
Pرا?uu�ا muu
وا��^uu?ر ، وE?ا`

       	uآ� وه�u23 ا��uه �u� Au�" �
u&@7 1!�زMء �� ا	%�ا��\�)� و�&��ض 

  ��-
" �

�ب وا��\�)� ، �� ا�VMرة إ�Q دور ا�����ّW�ا  


ـ�ب  - ١ّW�ا: u
ّW�آ�ن ا        =Wu%��� a
u� �uW�م و+u�Mر ا?u-Y =u4P �ًu"ـ�ب ���و

         	u" �u"�p أو ، =�
u\� ن�uW� ب�u
W�م  وا+u�Mا 	u" �u-�وا���Wة ا�
	 و)� 

     	uu" 	uu��م ا�uu
9 �uu��( �uu� �uu�
�&Juuل ،أو �uu!Eة �!�uuورة ���\uu!� ، أو 9

�� وjCE ا����ن  �
W�اءة وا���ا ���
� 3
�+

-� ا�" ��
  . ا��4د1 ، �1!

٢ - �!uuu\��ا :A4uuuار�   ?uuu-" ، �ًuuu�

� ار�uuuc�4ً� و@�+uuu�Mا �uuu
��
��� �!uuu\��ا


�u وا����"
�u وا��1&
�u وآ�uن     ���

� وا7)��
ا���آJ وا��&��B ���?ر ا�\

�      �
uuu��

�uuu را<�uuuة ، ��uuu= أن uuuW1?ن ��-�uuuاّ ��
��\uuu!� أدوار ���?�uuu1 و���
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         �uرا����ء �u����� ت�u��E <u

� أ#u?ل ا��1�u وا���uT وا�دب  وآ�uن "$V�&�ا

، IE�4

��4ل ا�\�Cuاء ،    وا�u، وا� ��و��ون اUV f1�^
آ�� آ�ن ��آJاً �


��u ا�
u	 u�1?م �-�u وآ�uن         K��ا ���u���ا �u� _u�ذ �
pش ، و?
و�!-
J ا�!

    _u�ذ �u�� ���u
� �@ ، �
��
�?ة وا���� �ً`�W� �!\��ص أول �� ا�:3 ا  	&4�ا

�4
� ا�&�س ا���?ة
��?ن و�� ��4-� �� ا�����ء وا���1�% ��
 ا�^���� وا�

�Duuداء      ��
uu\� �!uu\��3ا واuuه �uu&
Pو Quu�ه�  إ�uu

�-� أ�uu?ر دuu1&-� ود`uuو���

  �
��u%�?م ا���ا �-

� ، "-? ��ر�� و)���� وآ�
� ��رس "`��ر���
> ا��


?خ أو ا�����uء   u%�ا �Eدة أ��
� "	 ا��\!� ��
���
�ه� و�1?م p�1 و?T��وا

��Qu ا�رض        "Qu  ا��?@?ق  au�!1 �ً�1�uP �
u%�ن ا�uوآ �u-���و ، أدu1&-� و


��uu\1 Quu> و�uu1ا2 ا����uuFون "
�auu�!1 �uu ا�uuB+ب   E �uuC��� 	uuآ�� Quu��

    �
uu%�ا �uu`�W� Nuu\E �uu-�!E 	uu" وت�uuC
���uu��E =WuuV Quuت � �
uu%�ل ا?uuE

 Q����رس ا��ا ��
4cو �
   .ا����
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