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�?ي �������
��اد ا�Mا    

�?ي ������ : أو7ً  -�
��اد ا�Mا �
    .أه�

    	

�C ا����� ا�Yو �
T� ات ����1 �\��1ة?B9 �

� ا�������� mB9

 A�" �-KC�� 3
�+
آ�`�P m#�ة ��Q `�= ا�:�4ات وا����رف ��

�

� ، ^	و�!�وز�-� إ�Q ���ر�
> ا��
�دة وا�I�4 وا�^:V ء�&�و

23
�+�،��
�� �
��� aأ� Q��و�
�P <&� N�Bرات و�-�رات "	 ، 


> اMر�Vد(?
و"� ا�
�رa1 وا��+�Pت وا�����+ت ���1�B إ`\�`
� ، وا�

��
�# �

W?ن ا����� �
� �ً&W�CW1 ��1 ��"	 ا�&!�ح "	 ا�
�رa1 ، إ�+�

= �J�1> أن �، وإن آ�ن ه3ا c�Vً� أ���
ً�، �� ��دة �:^^> ا����	

 �C�
��&�#�2 ا��: �
��
 .W1?ن دار�ً� ��?fP ا�

Q\
  ��?ا)-� ا�
���1ت ا��
!�دة إ��اد ا����� �N�B ر<

    _�� �� �-
�
4c 	" f�

� ����1ت �:
F����1 ا����ت �&?ات ا�-V

�ً"+
 ا�
	 Y-�ت "	 أ���ب ا���ب ا�����
� ا���`
�،وه23 و��_ �:
�f ا9

�� ����1ت �^C )?ه�1ً� Q�?د ا�و���9+ل ا �
`�\`Mت ا���
!���� m

 	" �
T

\�رع ا�:QB و#�?�� ا���� ا���ن ا���4&1 ��� �1�% 

 �c?4�� ��1�B� �
1 	F���ا 	" �
T
ا�\&?ات ا���د�� "��4 أن آ�ن ا�

 �W�1 �� �#_ ر�ذ ��� 	�D1،وض�C�!��1، @� "�ض ا�ا 	" �
WC
�����4أ 

 ا�?#?ل إ�Q ا�&
�<] و���
�-� ا�
:�ا�> "	 �!�N1 ه23 ا��Cوض،@�
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�؛وأr4# ا�����ء �WC1ون T

��د �\�44ت ا�� �!

` QF?C�ا m��؛

�ً
����  	
4
� ا����	 ��&
�<] ا�B
���"	 E= ا��%W+ت @� 1?#?ن 

 �
`�\`Mت ا���

�ات ا���د@� "	 ا��!T
�?#�?ا إ�
-� وا��ا#� ��

�
�?` Q�إ �-�
\�� �
B
\1 :C�D1 �� ات�
T� 4=ا�ولP �� ن�\`Mا �- 

�ً�
�ات ا�
	 ����ي أ@?اT

��ار،وه3ان  ،وا���`	 1�� ا����
!�دة �

7ً+Y آ��

�ات 1T
��Q ا��!
���ت ���U\��-�  ا�&?��ن �� ا� ��
�@

��اد e�
��ار ���
� ا�
	 ��B�N و��
��� "	 ذ�_ ��U\�ت ا� �C�
ا��:


f اW
�\�4	 �� ا�&[ء ��
?ا"� �� �Yوف ا��^� أآ�� �� �!�د ا�

�ًP�c �
��

�ات و��W1 ا�:�B "	 أن �:
�ر ��U\�ت ا�T
 وأ���
N ا�


� �� )�`N ا����� وا��N`�( �� jC ا��
���،و7 ��
��Q ا� ��
�� a1ر��


?�1ت ا����"\� Q`أد Q�� J
�� ��ك ��P	  �ة1
��= ه3ا ا�:�B "	 ا�
�آ

 =���W1 "	 ا��\
?�1ت وآ3�_ ا��\
?�1ت ا��-�ر�1 وا�?)�ا`
� "�\N؛


� و)-ً���
�� ا� �F��
��� ا�3ي �1J1 �P ��  ا�7 �� �
��
��� <(?�

 �
E!� ا�F?C	 إذا �� 1!� ا��&�"a ا���Cل و1
��= ا��&�"a ا���Cل "	 ���


r ا����"� �^?رة ��C� r&و�،�
��
�= ا���� 	" �
\

�1?د2 ���� دور2 ا�

K&�?�ًو����،�
B:���1 ا�B�ا =���� 	" �� 

��اً���
��� آ�� ���

� ا�C 

7ً����Q ذا�>  +ً��C

�  �� �a1�W ا����"� "	 ذه&>،و����
�� ا��

+ً��C� �ً

!ً� ذآ&� 7ً��و�� 1
��� ذ�_ إ7 ��  �� اMر�pم واBF7-�د 

�?K&� و���� �
:^�<� وا���رات ا����
� ا��1?د2 ���� �> ��  �9+ل ���
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�
`�\`Mت ا�
�3آ�ء ��  وا��1�CWت ا��-�ر�1 وا�\�?آ =���
�� U1ه�> ��

 �
���
��?ل ا�� �-�ا��\
!�ات؛ @� �!\
�ه� "	 #?رة �%W+ت 1
��ى 


� ا�
��و`	 آ\4= ��= ��

:��?ن ا��^f ا�3ه&	 وا�
��� ا�3ا�	 وا�\
"

 Q�-�رة إ��ى ا?
\� �� ���
����ه23 ا��%W+ت،و��� ���1 ا7`
��ل 

?
\� Q�إ ��


?ى ا��CWءة ،و�� �\
?ى ا�\��W�
  .ى ا�


�4�Bت إ��اد ا������:  

��Cض ا�
���1ت ا�
	 �� ا���
�� �?ا)-
-� 9+ل ا���?د ا���د��    


� ا�\�1� T
��Q ا� �4��

�2 �� ا��?ر ا�
	 ��Cض �Fورة ووا��p

�ً�
�Wراً إ��اد إ`\�ن أآ�� إ��ا���اد ����ل @�`
� أو ��  ��7ً واMا ��


:�ام ا��� <&��7تا�\-= ا�7
T&�ء   Q�� �
�	 ا�
Dآ
��اد �1Mوه3ا ا

ق �اآ
\�ب أ���
�ت ا�7^�ل و�-�رات ا��� "	 ا��
�ة ورؤى ا���

 N1ر�

B?ر،و�� 1
��� ذ�_ إ7 �� 9+ل ا�
��� ا�3ا�	 وإE+�> ��= ا����

��Q ا�3اآ�ة،  ��

� ا�����

� ا�
��� ��= ا�C

� ا�%�W	،وإE+ل آ��
وا�


� ا�\�1� �� 9+ل إ��اده� و�� ا�"�اد �U1 �� =Wه�-T

?ا"� �� ا��� �

 <�4�

� وا�!�ه> وا�
%�اف �\T
�� ه3ا ا��� �P?� Q�������رة 

���%�?ل وا�
��W= ��?ا)-
> و`�Kاً ��\
�ن  ووF� ا�\
&�ر1?ه�ت ا��


^�ر ��Q ا�3اآ�ة وا7ه
��م P7م ا��
� وا�7
��اد �>،وT
�?P� ا�

Q�� �
)��ه
��1 ا����"� �� ��ا��ة ا�
&?ع  ���ه�اف وا�&
�<] وا�
Dآ

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                  

 ا�
	�� ا���ء

 

110 

 

 

 

 

 

 

 

 

��اع ا�!��ه
�ي �� ��ا��ة ا�
�Cد وا7ه
��م M��
-� وا7ه
��م "

�ً�
��� N�B

� �3ا N!1 إ��اد ����  و����ً� ������رات ا�+�
&�ه
�؛ �B9 7

��?ا#�Cت ا�!?دة ا�%����  <�
�� 	" ����
�-23 ا�!?ا`N ا�� �
�
1


� و��

� ا�\
� Q��
= وا�
�آ
N و#?7ًوا���رة ��
1!��	 وا�Mا =��C
 ا�

1!��	 �� `�K ا�4
$� وا��Kوف ا7Mا =���
��اع وا�s��

� ا�!��1ة �)�.  


> ا����� إ��اد
�4
� و�&��

� "	 F?ء ا�
���1ت ا��\ً&-�  

��uuBء      �uu� <uu`?�341 �uu�� �-��uu��
!� 	uu" �uuP?��� �uu`�W� ء�uu�K��ا =uu
�1

 �uu� �
�uu�
^�uu�>�P �uu ا���uu�Kء  )uu= ر"��uu أو�uuc`-�   أو��� �uu�" ،<uuو����


uu?ت ���uu$" Quuت         Eا =uu���Quu ا���uuWم وا�د��uuء ا��%uu-?ر�1،  �
uu�!4��وا


uu� ا����"�uuت �( 	uu" =uu!41 3يuu�ا �uu����ت ا�uu$C�23 اuuه �uuة، و��uu1��  ������uu"

�&�uء ا����uرات آ�uED ا��?ا�u= ا��Uu@�ة "u	 ا����
�u          آ4
�اً N��1 دوراً 	u"


��� و1 uuu��ا <uuu�� =uuu��C
�?�uuu1، إذ 1�
�uuu=   ا��C
��uuu1�c �uuu ه3uuuا ا� Nuuu\
W

  �
u��ت وا�uرف وا�7!�ه����:�4ات وا�ا       �u����اد ا�u�
� إu�P mـ�uTV �u��و

  �uu� ـ�uuP+B`ا �uu
��
و��رuuE�\� <uu41ـ� آ4
uuـ�ة ��uu ا7ه
��uuم �uu4P �uu= أهuu= ا�

         <u(و Qu��
uـ� ا��Cu\�Cت و�( 	u" �
u��
3 �
��uـ�ت ا�u
C&� 	" �-��دور2 ا

    
�
" ، 	�+u�Mي ا?u��

u>  ا�����u  إ��uاد  �u4 ا�:^?ص "u	 ا��uWC ا�
 و�&�

�

� أ���
�ت �� �-&ً\�� �
��
����uT   �� �-����  ، ا� �u
 �u"  �1?uB	  أه�


� ، 2أداء�&

�ح ه	 ا��-&
� وا�C��ا 	آ\�ب ا����M �
 ا��-�رات ا��-&
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 �u
�u�  �u?اء  ������u  وا�آ�د�1  �u1�c  �Bu%`ة  ا��uV�4��ا  	u"  [ا��u� 

 N1ر�u

�  ا��u���ام  ، ا�:
u���
N  أو ��uأ�  
u�ا���  	3ا�u�و ، ا �uK`  اد�u� إ


> ا�����

� ا����ور 9+ل �� �-&
ً� و�&���
 : ا�

 آ�
�uت  "u	  ا�4P �4�B?ل �
��� E?ل ا����#�ة ا�����
� ا�7!�ه�ت : أو7ً

�
��
 . ا�

�

�  ا�
E =��W?ل ا�7!�ه�ت ا�����1 : @�`ًu�   �
u�����اد ا�u� ا�:��u4P  �u=  إ

�-


� 9+�-� و�&�ً&-�.  


�ت ا��را�� `�Kم "	 ا�����1 ه�تا�7!� :@��ً���W�
� و��ا�!-� ��
 . ا�

�ً��
� ا�����1 ��4ا�] ا�7!�ه�ت : را��
 . ا����
� ا�

��ا�] E?ل ا�����1 ا�7!�ه�ت :��9\ً� N1ر�� �
 ا�:��� أ@&�ء ا�����

   �Pت و�-Yأ  uدرا�    �u����اد ا�u� ���uول  ا��
Jا�u1  ا7ه
��uم  �ت "�u!� Quل إ

 �u���

u>  ا�����u  إ��uاد  "u	 ��u!ل   ا����u�1  �!�ه�uت ��7 وا�&��
�u  ا��
 و�&�

 �u
ً&-�  	u"  =uEا��  �
u��

�u  ا�����u  أن إ��uاد  إ�Qu و ، ا���uم  ا����
��ة  u\� 

��اد �%�=M4= اP ���:�:��� أ@&�ءو ا�ا 
��
� >و�&
��" �
 7 ������ ا��-&

	-
&� �&�
�  �� ا��B�N �:�ج �W�ا. 
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 أو)u>  آm��V  =u ه�<�� ��رE�1 `��� ا���ن ه3ا ��B� �&3 ا����� %1-�   


Iu   و�!7�uت E ،ة�u

�uت  u1  �u-K1?م  آu"  =u	  ا��B��  ة�u1�(  ج�u
��  Qu�إ 


����u1�(  =uة  و�-�uرات  و"�u1�(   �u1�( �uWة  �u49ات ��  �u-��  ح�u!&� ،  23uه 

�K+�-� أ���P m ا�
�?7ت Q�� �
&��?ي �
 "�u@  ��&u"  Qu  و�� ، ا�&�Kم ا�

�(�E Q�إ �
��� �
p �1�
��� 	
�-�`�ه� آ�� ، �e"ن�\`Mدر �اد ا���ا Q�� 


�ات ا�
�?7ت ه 23�W= ا�
^�يT

� "	 ا�&�K إ��دة 1
N�B وا���
 `�K ا�

�ً�?-C� ى?
��Q ، وأ��?�ً� و�� aة  أ��u1�(  �u�>�P  Qu��
�ت  !

�ا�uا� 

����" �
��� N�?
��أت ه&� و�� ا��
��E وا�4%��1 ا���د�1 ا�W�M`�ت �\ 

���\
��Q ا��ول � �C�

� `B� �-�K?�1 ا��:�
��
�^?رة ا� ����V �ً`�
Eأ 


� و>J( �ً`�
Eى  أ�u9أت  أ�u�
�   وu�P �-u%�  �1?uB
 ا��
����u  واu#M+ح  ا�

������� �&%�u ا7ر���uء   ا�
Qu  ا��:
��uC  ا��uول  "Qu  ا7ه
��uم  ��u  آ4
uً�ا  �Pرًا 

�-�K&� �
�
��
��Q ا��
���4 ا�&
�<] أ��ز و��  `?ا�!-� �!?�1 @� و�� ا� 

�4
�وا��\u  ا�
��1�uت ا����#�uة  �
  Qu

�  1?ا)--�u  ا�u��
 ��u_  ا���u��  Qu"  ا�

 �uB4����ور  ا�u�     �u
�
��

�u  إ�ucر  uF?ء  "u	  ا����u" �u	 ا����
�u ا�T
 ا�


^�د�1 ا���Kه� "	 ا��
\�رع وا�
�?لP7ا �
��
 ،������ ا����#� ، وا�\

I
E N�B

� ا����� 1T

��uBً�`  �uCً  ا��:�  �u�  �
u��

�   و�QuW  ا�u��

��W ا�u1 

 ً+u�"  �u�  �u
4�� 

uT4&1  [1�u:�  �u	  ، ا��^�u4�B  �uت ��?`  �u�  �
u���
 ا��


� ا���در�1�&� Q�� �-\C`ار أ��
���
� إ7 ذ�_ 1
� و7 ، "?
�
� �&�خ ��� 

N��&� �
  . ا��
���� ا��ول إ�
� �\�	 �� وه3ا ، ����
� �Uه�
� و�?"
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� آ�
�ت "	 ا�4P �4�B?ل �
��� E?ل ا����#�ة ا�7!�ه�ت : أو7��
 ا�

fP?
��اد ا�%���� ا�!?دة `�K `!�ح 1M �����ا Q�� ا��&�#� )?دة 

��V���4%��1 ا�ق ا��
�+� �&-���� �-
1
N�B ا�3ى ا��� ، و���ر� 

1
� و)?د��� ��F4?ل واPء و��
`7 �4�B�ا �
�V���ت ا�
�W� �
��
 ، ا�

1
N�B وه3ا =
W%� �1�" �� Jاآ���ا �
��اد �P<�� ا����M ت�C#ا?���� 

��?�B��ا Q
1
� ا�
Q ، ا��T ���� آ�Cءات ���= ا� 	" �->?F ت�
��� 

�4�B��1 ا?�� �
4pا��ا 	ق "��
 ا�&\�4 ا`
��ء 1\-= @� و�� ����-&� ا7�


� F?ء ا��&�#� "	 ���4?ل ا����دة��
  ا�


� )?ا`N ����1 -أ^:V ���� �T�9+ل ��  ا ������ �
^:V �&&�� 

m\

� و��?F?و� �
�WV . 

�	و ا�:��	 ا��\
?ى-ب��
1
N�B وه3ا ا7) �� �
�� ا��\$?��� m4�ا 

 ا���P در)� ا97
�4رات، �
��ى ���1
� ��?�1 إ��دة أو إ��اد "	

�
�?F?��وا 	ا�دوات " �
��
 ا��-&
� وا��
?ل ا�%:^
� ا9
�4رات ( ا�

 ا��4`
� ا��
��P ا9
�4رات - ا��:
��C وا�7
��ادات ا���رات 9
�4راتا

�
  .) وا�^�


?ى� ����1 -ج\ =
^�� �
��
 أ���3ة �� 1
N�B وه3ا ا���C	 ا�

�^:

�ت ا��W���اد Mا �� 	�1 )���

?�1ت �� ا�\� N\`ح و�!` 
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�4�B�ا " Qاد?� �^:
��4ا�!-� ا7�
��ق P	 Np�1 ا��B�N ا�
	 ا� - 

 و4P= ا�!���� دا9= وCV-	 ����1ي ��^
= ا9
�4رات و��� إ��اد

 . )ا��4?ل

���ن �����ا اMدار�1 ا����
�ت -د� �
E+# وط�V 4?ل��وه23 ا ��
�� 

Q��
&�ات �c�N آ= �?"
� ��ى \��� �
��
 ا���`?�1 "	 ا�&!�ح V-�دة : ا�

 ا�%:^
� ا��
��P ا9
�4رات ا)

�ز V-�دة - ا��4?ل �B9ب -ا�����

�

� ا7`
��ء �!&� �� وا��-&�W���
= ا9
�4ر ا)

�ز V-�دة -^�
 "	 ا�


� أ���3ة ���12 ا�3ي ا�
:^� ��دة�W�ا 	7ت "�!� �^:
 ا��:
��C ا�

-Vدة�- �
4c �
C� !\��1 ا���اض �� �9?ة�ا �
\C&�وا- Vدة�- �
C� 


> ا�
:�ام ���P Qر�> ��ىT� ا�م <P+B��!�`N أ�B9ء و��ون  �T� �1أ 

�
��اد ��`��] ا�

�Cء �Fورة -أ�9ى أ)&4Mر ا����وط و"� ا�V 

�-
��� �
�W�ا  . 

   @�

� ا�
E =��W?ل ا����#�ة ا�7!�ه�ت : �`ً� 4P= ا�����
� إ��اد 


� ا�:���ً&-� �-

  أ@&�ءه� و�&�


� �C-?م ��أ   ��
�4
&�ت وأوا<= ا�\

&�ت أوا�9 "	 ا��\
��ة ا�� 


�W" Aة ا���1�% �1�� ا���نB:
 ا�\�4
&�ت أوا<= و"	 ا��
��W=، ا�

m#ات أو���U��ءات ا����ذ وا�:��� �1?��

�ا�
�ا ا�� Q�� f�
:� 
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�، وا��-&
�، ا���`?`
�، ا�#��ة�
�، وا�&�����

f ��ر1!ً
� وا7)C:
�� 


� وا����ءً>�-` Q�� ا�
\�ب "	 �E و)> ��ون ا��?)?دة ا���Cر�Pت 


�f "$�ت اMرادي:�� ،�
 �Vوط "	 )3ري �%W= ا�&�K وإ��دة ا�����


I ا�����
�، إ��اد����اد �����E �41أ Mا �
 ا�:��� و1\
�� 4P= أو�

��
c ة�

B?�1 دورات #?رة "	 ا����
� ا�����1  ��
وا�
!��1 ا��\


>، و�&�ء�� r4#ا�7!�2 أ Q�م إ�K` �E?� �1?W
 @&�2�1 "	 1!�� ا����� �

�K&��1 ��= ا�
��
��اد، ��U\�ت إ�Q ا����� 4P?ل `�Kم ا�Mم ا�K`و 

��اد،Mم ا�K`و ،N1ر�

� Mد�9ل ا�!�2 وه&�ك ا���K` ،�1�1�( ا�ول: 


$� `�Kم-
��� وه3ا ا����
�، �����ر�� ا� 	�D1 م�K` ،اد��Mن ا?W1و Q�� 


� �����ر�� ا�
�Cغ `�Kم �pار��C��4ء اc�� 	" QC%
 4P= ا�:�وج ا��\


� `�Kم ا����
�،وا���`	 ���
�ة��
 و9�1= ا��-&
�، ا��
�ة ��ى ا��\
�� ا�


� ا�&�Kم "	 ه3ا ا���4��
 ا��ر)� أن 31آ� ا�7!�2 ه3ا �ه�
�ا�3ا�	 و ا�

�

-� �1^= ا�\���� ا�
	 ا�:�4ة أو ا�������^� Y= "	 ا�����?ن  

1
�4-� أن 7�� ��W `-��1 ا���Bف، �W?ن 7 ا����"	 واC`7!�ر ا����?��ت 

N1ر�� ��

?ى ا7ر��Cع �-�ف ا�:���، أ@&�ء �\\���^� ا�داء  	" 

 و��اآ�-� و�!�ده� ا����"� �B?ر إ�Q �إ�F" ����>، أه� "
> ا���Mن ��1

�r ا3Wه
 ا�
�"� "	 ا����#�ة ا�
B?رات �\Y N4-� ا�7!�2 ه3ا أن 1

،	(?�?&W

�ت دا9= ا����� إ��اد ��ا�] وأن ا����"	 وا��W�ا �� ��� 

�
��اد2 آ�"M ر��ت�����ح �!&� �
  .ا��-&
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� آ�
�ت "	 و��ا�!-� ا��را�� `�Kم "	 ا����#�ة ا�7!�ه�ت : @��ً����
 ا�


� "	 �U@� ا����� ���ان �� ��� أي "	 ا�����
� إ��اد �4ا�]"�?` 

�
��

I ذ�_ "	 ا�E ��4�ا ��
��Q آ4
� �E إ�Q ا�����
� آ�Cءة �� 


�، "	 ا`:�ا4P �-c= �-� ��� ا�
	 ا��4ا�]��
 ا��4ا�] آ�`e" mذا �-&� ا�


�ة( �
��
 ا�
	 ا�����1 أ��ز �� ا����� إ��اد أr4# "���� وW� �P?ن "��

�?ي و���? ا��
�ان اه
��م أ@�رت�
 )-?د �3ل �Fورة إ�Q أ4�p-� "	 ا�


� أآ���
> ا����� وا7ر���ء إ��اد ��4ا�] �+ه
��م ا1!�&-��
�4ر2 ��� 


� إ#+ح أ��س��

�ت mE�c و�B?2�1، ا�#?

�ا�Eت وا�P7ا 

 ا�
B?�1و اM#+ح �EMاث وا�����Uات ا��را��ت ��4 وا��%�ر1�


�ت ا����� إ��اد "	 `�K ا���D?ل�W� ،�
��
 ا�
B?�1 �!�7ت وm��V ا�

�1�!
   :�1	 �� وا�


� ا�!�2 •�&� �

� ا�����ً&-� Q�� .ا��-�رات أ��س 

• �
4B� �

� آ�
�ت "	 ا�%���� ا�!?دة ���1��
 ا�


��د •�
�ت ا�آ�د�1	 ا7�W� �
��
  .ا�

• I1��� �1?&ق و��c a1ر�
  .ا����� إ��اد آ�
�ت "	 وأ���
4> ا�

• f
Y?� �
&�

� ا�(?�?&W

� آ�
�ت "	 ا�����1 وا���
  .ا�


� ا�!�2 •�&� �
  . ا�&�K أ��?ب F?ء "	 �-&ً
� ا�����


&> 4P= ا�:�1] )?دة إ�Q ا�c7$&�ن •
�� =W%�  .دا<� 
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�����4 ا7ه
��م • 	P+9ا� 	?)�ا`�وا ������ 

• �1�C� �
��
  .ا����� ا��اد آ�
�ت "	 ا�


3 وF� "	 ا��!
�� �رآ��% •C&ا�] و���  .ا����� ا��اد 

  .ا��
\�رع ا����"	 ��&�? وا����رات ا��&�ه] �?اآ�4 •

• �

� آ�
�ت �\$?���
�� ا� ����
� �-
!1�9.  

• �
E?� �-( �
  .ا����� ��ادإ �� ا��\$?�

���D?ب ا�39 • ���
 .ا����� إ��اد ��ا�] "	 ا�3ا�	 ا�

��اد ا7ه
��م •M�� .ا��?��� �^� "	 ������ ا����"	 

��اد �&?ات ز�1دة إ�Q ا�7!�2 •Mا. 

• <

� آ�
�ت �
B?�1 وا��را��ت ا��4?ث �?)��
 .ا�

  .ا����� إ��اد �!�ل "	 ا��
���� ا��ول �!�رب �� ا�7
�Cدة •

��
��ض �1	 و" =W� �-&�: 


� ا�!�2�&� �

� ا�����ً&-� Q�� ا�7!�2 هY 23-�  :ا��-�رات أ��س 

�!


�ات إ�
> أدت و�� ا�����، إ��اد "	 ا��^?ر `T
��  ا�����
� ا��

�� )��1ة �^�در Y-?ر?&
 ه3ا ��
�رa1 و��1= )��1ة وأ���
N و�

"	  ��آJ ا��4ا�] آ�`m أن "��4 ا�����، إ��اد �ه�اف �B?رًا ا�7!�2

	F���ا Q�� N`�!�، ا	"����و7 ا QB�� �1�&� �
 ا�
�رa1 ��-�رات آ�"

   .ا��را�� E!�ة دا9= ا�داء ��\
� إ�Q �-�ف mا����� أ#�4 و��?ك
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�
4B� �

� آ�
�ت "	 ا�%���� ا�!?دة ���1��
 ا��را��ت `
�<] أو#m :ا�


B?�1 اه
�m ا�
	 وا�����Uات ا����ثو�
� ا�!���	 ��

4&	 ا�� ا2�!�7 

Q�دة إ?( ،�
��

Jة ا���ا9= أ�E وه? ا��
و"��  ا�
�EM �1?Bاث ا��


�اتT

�ا��� ���� ،�
�4 �
��W= أ��?ب  Qوه وا�����B1 	"  �
�(


� �&��K "�وع��
 ا��C#� ا���= و"�ق ��"�اد �
?"� و�\
?��1-� ا�


��1 ا�B+ب Mر�FءC
�?ي ا��!�ل ا�
��� "	 �� وا��\�
�� ا�?�!� �� 

�
   ا����1


��د�
�ت ا�آ�د�1	 ا7�W� �
��

� 1%-�  :ا���
 �����ا Q" ا�!���	 ا�


��د 9+ل `�Kم �� و����1> �
B?2�1 )�دة ت���و7� ا�3ي ا�آ�د�1	 ا7

r4#�4ر2 ���ً� أ��اً أ
���
�ت ا��&��N ا���س �����1، ?B
 اM#+ح وا�

m�4#ا�1 وأ��
�ت ا�
B?�1 أو اM#+ح �W� �
��
 �?)--� �� ��4أ ا�


��د ���^?ل�
�اف �> و�1^� ��4ا�!-�، ا�آ�د�1	 ��Q ا7� ا7

����CWءة �

� �و ��U\� �ي ا�آ�د�1��� [��`��1
� F?ء "	 ��� 


:^^� أآ�د�1
� و�&��Kت ه
$�ت �^�ره�� Q�� ا����	 أو ا��\
?ى 

	�
�PMد و1\�ه� ا��
�
� آ�Cءة ���
� "	 ا�آ�د�1	 ا7�W�ا �� 

�


E�&�ا �
 ا���= ��\
� وا�
��ار )?د�-� ����ن اMدار�1 وا�آ�د�1

،�-�
1�9�1J إ��اد أ)= �� �
� �
 .ا��-&� 1
�&?ن !
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f
Y?� �
&�

� ا�(?�?&W

� آ�
�ت "	 ا�����1 وا���
 ا�
:�ام ��1 :ا�


�ت&�

� �� وا7`
��ل ���
� آ?��<= ا�����1 ا���

�ي ا���

�  إ�Q ا���
ا�


�و`	W�7��1 ا�7!�ه�ت أه� �� ا���ا 	اد "��
I ا����� إE ت��
� ا

��Q ا��ول �� ا����1 ����

� ا�?��<A ا��&�
 ا7`
�`m و�W4V ا�����1 ا�

N����3 وا
C&
 ا����� أداء ��Q ا��� وaW�&1 ه3ا .ا����� إ��اد ��ا�] �


� و1!�=�����Bق ��Q ا����� 1%!� آ�� �-?�� أآ�� إ��اد2  a1ر�
 ا�

N

:�ام ��1�E وأ������ �
&�
��Q ا���رة ��1> 1&�	 و ا� ���
 ا�3ا�	 ا�

�W�1و f
Y?� ?&W

� آ�
�ت "	 �?)
�ا���
  ا����رات ����1 9+ل �� ا�

Q�� =WV اد?� Q�� m`�
�� `��ش ���Eت إدارة �W�1 آ�� ا7` �1�c 


�و`	 ا���V�4 ا�7^�ل ��ا�]W�7�1�4 ا�وا. 


� ا�!�2�&� �
 ا�&�K أ��?ب ��1 :ا�&�K أ��?ب F?ء "	 �-&ً
� ا�����

 ا�&�K ا����� `�1�K إ�Q و1\
&� ا�����1، �����رة ا��4رزة ا������ ��

��4B��ا 	" �
WC

A ا�B:
 "	 ��9= ا�&�K وأ��?ب ا����	، وا�I�4 وا�


� ����!� ا��%W+ت`�\`Mة ا�����ل ا?#?�� Q�إ �
���" ،�
��� وإ���ن 

�PD= راق ��C�W �&W�� ���!

�ات وا�@D

� ا����
� ا��?رة �(?�?&W
 "	 ا�

�?ي،�

�	 `%�ط أو ة�Yه� أ�1 �� و1
���= ا���= ا���� =W%1و ��ً�K` 

+��W
� <� 2�#�&� <��P+�
��> و�W?`��> و���
� إ�Q�\� Q ا�
	 و��� 
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�D`> ��1فوا�&�Kم، دا9= ا����دة ا�ه�اف �� ا�
	 ا�)Jاء �� �!�?

A�
�ا� ��
" �-&
� �
��
� �
 .���?�� �:�B و"ً�� ه�ف ��


�ا7 ا��%�رآ�(��
� 	" �F3 و
C&ا�] و�����د �-
�  :ا����� إ��اد  

 و�9ر)-� ا���ر�� دا9= �� )-�ت ��%�رآ� ا�����
� ا�!����ت ��

 إ��اد ��ا�] AB9 وF� "	 ا��?ر وأو�
�ء ا���ر�� آ������
� وإدارة


I ا�����E، m�4#!-�ت أ�ء �9#� ه23 ا�

?ي �&^� ا��?ر أو�E 	" 

��ورة ا���B�N و�1)� ا�7!�2 و�^�
�-�، ا����� إ��اد ��ا�] �&�ء� 

ا�!-�ت  ه23 أه�
� إ�Q ا����� إ��اد ��ا�] "	 ا��%�رآ� ��4أ �4&	



�)�ت وإدراآ-�E7 �4�B�ا ��
 �� ا����c �1�m4 �آ�ا�:�ر)	  وا��!

ا�:�4ات  �� ا����� إ��اد آ�
�ت �&
C� أن وا��را��ت ا�����Uات

�

� ا��
�ا`�������1 ?B
� �

-� ���ر���-� و��\B%`ا�!-� وأ�� و

�e)�اء مو��? Q����ا�] ���1+ت  �
�W�ا 	ء "?F ت�(�

Eا �
 ا�����

�
��C�ا .  

�

� آ�
�ت �\$?���
�� ا� ����
� �-
!1�9: =K� ت�
 ا�����
� إ��اد آ�

Q��
��ة #�� \� �-
!1�:� Q
E ن?W� Q�� ��� �-

�����ى "� 

��اد آ��U\�تM ،�����ا I
E �
%� ��K&��ا �
�
� ا�����
 وا����"� ��

 درا��ت ���م أن N!1 ا�����
� إ��اد آ�
�ت أن أ�E ���ر�1ه� "	 وا���?م

����
�� �
��� ا�
��P-� ا���&
� �� ا�)-Jة �
��و`� ا�!�د ا����� 
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���:�����اد ��ا�] آ�1�C ��ى ����"� Mف ا��
 �� 1?ا)> ��Q وا�

�
 ��= وا�
:�ام ��?�Pت �� �1
�F-� و�� �%W+ت �� ا�!�د ا�����


� �را��ت أ���ً�ا� ه23\�
��اد ��ا�] �Mا A
B:
 ا�
�رN1 ��4ا�] وا�

�ً��  

�
E?� �-( �
7��:ا����� إ��اد �� ا��\$?� �� �
E?� �-( �
 ا��\$?�

��
?�Q ا����� إ��اد 

� آ�
�ت"Q  ����� ا�!����ت ���

-�  ا�"

�
��اد �\
?ى ����ن ا�����W ا��\$?�Mا <

�
� و`?E?ا�ه�اف و� 

��م ا���رة ��E� و"	 Q�� �
E?� �-( �
7�� ا��\$?� �� �
\&

� ا�� 

1
� "	 وا�
��ون ا����� إ��اد آ�
�ت��� �Fة و�E?� [�4ا��اد ��Mا 

 .ا�)&4
� ا��ول �� ا����1 �
4&�2 �� وه3ا

���D?ب ا�39 ���
 إ��اد ��ا�] ��
��  :ا����� إ��اد ��ا�] "	 ا�3ا�	 ا�


I ا�3ا�	 ا�
��� ��4أ ��Q ا�)&4
� ا��ول �� ا����1 "	 ا�����E  r4#أ

���

� ا����
� ��?ر ا���
��
 وا��را��، ���I�4 ا�آ�4 ����Nء و�1?م ا�


B?ر �Jا�K` �1ا "	 ا�7!�2 وه3ا�� 	(?�?&W
 ا��W4% وY-?ر وا�
�&	 ا�

�
�?4W&��_ ا�وذ N�B
1 �
��� �4�B����1?ن ا f
�C`D\-� أ`C\-� آ �� 


N وا��Pاص mا7`
�` �W4V 9+لW�وا�"+م وا �
�
��
 �Vف وE\�،(ا�

��Q ا��4�B ��ى ا���رة �&�
� ه? ذ�_ �� وا�-�ف  ) ٢٠٠٣ ���
 ا�


I ا�3ا�	�� r4^1 ة و���1 أ��?ب�
E �-� �
�&
 ا��\
��ة ا��-&
� ا�
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� �� W�1&-� ��� ا��
�ة ��ى��
 �� وا�
�^�ء ا����?��ت ا��\
�� ا�


C ا��:
��C �^�دره�Y?و��- 	" a1ر�
 . ا�

��اد ا7ه
��مM�� ا��?��� �^� Y= "	 :ا��?��� �^� "	 ������ ا����"	 

r4#اد أ�����F Qورة ا��
��دة ا����"�ت �� ��
���= ا����� ا ���� �K` 

��اد،Mا �Pو mت أدرآ�\�U� اد�� أه�
� ا��ول �� ا����1 "	 ا����� ا

��اد ا��� واه
�m ه3اM�� ا���Tت ���
� ذ�_ ����و ������، ا����"	 

�C�

�ح ا��:C`7وا Q�� وا���Tت ا�!�Tا"
� ��= "	 �:^^�ت ا����� 


�ه� �:
��C دول �� ا�دب ودرا��pا�دوات �� و ���� 	
��اد ا�Mا 

                                                                                       .ا����"	

��اد �&?ات �دةز1 إ�Q ا�7!�2Mا: �
��`��] أن �Uآ� ا�7!�ه�ت )� 

��ادMا 	T4&1 ن1 أن?W 	" a�9 7ً �&?ات��� أر�� �&?ات ��  �"�Fe

 =��W
� =W%� �
��
�� ���ر�� ا��-&� "	 �
�ان ا������&� W� �\��9?ن 

��?)4-� �1^= ا��B�N ا����� ��V Q-�دة  ،�1?�� ��K`7 ��:1 �@

 .���ر�� ا��-&� 

<

� آ�
�ت �
B?�1 وا��را��ت ا��4?ث �?)��

�<] �� ا�7
�Cدة  :ا�` 

�?�1 وا��را��ت ا��4?ث�
��اد ��ا�] �
B?�1 ا�Mا �K`ت و�
�W� ا��را�� 

،�
��
 "	 وا��آ
?را2 ا���)\

� ��ر)�ت ���م ا�
	 ا��را��ت و�?)
> ا�

��ا�] �!�ل �1?B� ت�

� آ���
��Q وا���= ا� <
(?� AB9 �4?ث�ا =
&� 
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 ا��?)-� وا��را��ت ا��4?ث ه23 وأن �W?ن ا�-�ف ه3ا `�? ا��ر)�

�1?B

� آ�
�ت ���
 ا�����
� ��4ا�] إ��اد ا����
� ا��W?`�ت إ�Eى ا�

N!1ن أن و?W� 23را��ت ه��اً ا�^&� �ً
Q&4 � ا�
	 ا��&�#� ��F أ���

�-
����اد ��ا�] Mا 	ت "�

� آ���
 .ا�

 ��B�N :ا����� إ��اد �!�ل "	 ����ا��
 ا��ول �!�رب �� ا�7
�Cدة

��ورة وا��را��ت ا�����Uات �?#
�ت� ا��ول �!�رب ��Q اcM+ع 

	" ����
+�
�Cدة ا����� إ��اد �!�ل ا���-��&  	�1 "?B� ت�

� آ���
 ا�

�-

�4ر ا��ول، ه23 �> "	 ���?ل ه? ��� و�?اآ4��� ا��ول �� أ`-� 

����
  . وا�
B?رات اتا��\
!� ��9 �?اآNو ���?1ً� ا��


� ا�������� �K` 	" ��1���ا�7!�ه�ت ا ���  

     � �
4

�ت ا��4?ث ا�
	 �&�و�m ا�7!�ه�ت ا���" ��1	 �� 11��ا)� أد


� أو درا�� وا�Eة ��� �Pور �-� A

� ا����� أ`-� أآ�� �� أن ����� �K`

 ���
� "	 ه3ا ا�!Jء �� ا�?ر�P ا�
��اض 

J ���ود و�3�_ �E 	"


I أه� E و�� ،�&�Pوا 	" �
4B
�� �-

I �+ء�E �� ا�7!�ه�ت _��


� ا����� "	 ا��!
�� ا��\�� ��?ا)-� ����1ت �
� ا�
:�ا�-� "	 ��`�Wإ�


+�-� ـ �� �1	^C� 	" 9?ل��و�� ��_ ا�7!�ه�ت ـ دون ا ���?��ا:  
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١.  �
��

� ا����� "	 إ�cر `�Kم �?�E �� ا�39 ���4أ ا���� Q�إ �K&�ا


= �-3ا ا����E7 2�!�7ى ا�^C� 	�D

�ة و��  


� ا����� و����W-� و�&?ع �49ا�-� .٢� ر"� �\
?ى ��ا�] ��


� ا�����  .٣��� ،�
1?��

� ا����� ��Q أ��س ا��1�CWت و��1ف أ�E ا����

 Q�� 	T4&1 	
��Q أ��س ا��1�CWت �D`-�  ا��4`��] ا�3ي ��1د ا��1�CWت ا�


\4-�، آ�� ��1د ا����W1 أن ���

:�م "	 ��?�1 ��ى ا��\
� 	
1
� ا�

اآ
\�ب ا��
��� ���1�CWت،و�!�= ا��
��� �\Uو7 �� اآ
\�ب ه23 


� ا����� ��Q أ��س ا��1�CWت ه	 ا��1�CWت�: وU1آ� ���?ي ��9، �Dن ��

�
��
���:^�<� ا� J
�
� �V�4و� A
\� :�C-?م 

• �
 ����1 أه�اف ا�
��� "	 #?رة إ)�ا<

• � �W�1 	

?ى ����1 ا�?��<= ا�\��
�� إذا آ�ن ا�داء 1?"	 " �W��ا �-

�&
 ا����1
� ا��4

•  �� �W�1 دة����ا�ه�اف ا N��&1 ر�cأو إ 	ذج ��ر1\?�` �
"?�

�B%`3 ا�
C&� �-�+9 

��Q أ��س ���1
� ا��1�CWت • ���
��� �49ات ا���
� 


� ا����� وه? ا�!�2 1-�ف إ�Q إ��اد  .٤��� 	" 	`�\`M&�?ذج ا�ا �
4B�

4:�
>ا����� 
 �ات 2��%�ُ ����D"�Wة ا��ا�9
� و�\-� "	 ���ر2 و�&�


� ا����� .٥��
���ة ا��%�رآ� "	 ا�:�ذ ا���ارات ا�:�#� �P ا�\�ع 
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� ��ى ا��
�ة- ٦    ��

� ا����� "	 إ�cر `�Kم �?�E وا�39 ���4أ ا����  

   N�B

�"� ا����"	 وا�
�&	 ا�-�<= 1��� J
�
إن �^� ا��?��� ا�3ي 1


� ��ى ا��
�ة "	 ا�
���ر ��

� ا�
���را "?ر�1، وذ�_ �!�= ��4أ ا���
ا�

�?1?ن، �

� ا����� وا�Eا �� ا�7!�ه�ت ا����#�ة ا�
	 1&�دي �-� ا����

4
� "&�Kا ��
B?رات ا����#�ة، و`�Kا B
��أت ��W� 39D`-� "	 ا� 	
وا�

�P?4\� �
p رة?^�"	  ����)�ت ا��
Jا�1ة ���Cد وا��!
�� ـ آ�� وآ
�C ـ 


�ج "	 `Mآ� ا�Eو �
��

� ا�� �
��ر�1 ا�4%��1، و`�Kا �+ر��4ط ا�?@


� وا�
��م ا����	 وا�
�&	، "eن ��ا�] إ��اد ا����� ��

� ا��ا��!
��، و

���ر ��4?ل �� ا����  �

> �����ر��ت ا��-&$
��اد2 و�-M �
�� ��� آ�"


�ا )WC� )�ت���ا �Wرات و��?B
��1ا "	 أه�اف �3�_، "�� أ��m ه23 ا�


� ا����� ��� =E3ي )�= ��ا�ا��� ا �����-�م ا� 	و�� @� " �
��
ا�

 <��
E ى�� ������1 ا�CW�
�Cظ E7ه�"-� ا ��?K&� 	" =��W

�ا�A و��


� ا����� 1!�� "	 ��
� �E?� م�K` Q�ن إ�ا��-&
� ��� أr4# ا�7!�2 ا

��اد، و`�KمMت ا�\�U� 	" �����4?ل اP م�K` 2�1�&@  م�K`اد2 ، و��إ

 ،�1�1�( �
��K` د�9لM 2�!ز ا��� ��" �K&�ه23 ا Q�إ �"�Fر41> إ��

��اد وW1?ن : ا�ولMم ا�K` ���
$� �����ر�� ا����
� و�D1	 ه3ا -
`�Kم ا�

 ��� QC%

� ���4cء "	 ا��\��C�ر�� ا�����غ �C
���p Qار `�Kم ا�

Pو �
��اد ا�!���	 و4P= ا�:�وج ���
�ة ا����Mا a
�D� Q�ز ا�!�2 إ�� �
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 �
��

��ون �� ا�!����ت وإدارات ا������ Q�\1 ��ارس ا�
B?�1 ا��-&	 


C` �C\-� ا�
	 U1د1-� Y?�ئ ا�
و�Uدي ه23 ا���ارس ���&\�4 ������ ا��4

4
N ا��4
�ئ وا���`	B�� �4\&��� 	�
��

� :ا��\
%QC ا���
 `�Kم ا�

@U1و ������ �
��ورة ��Q ا��\
�� ��ى ا��
�ة ا��-&���� ه3ا ا2�!�7 


� "	 `�Kم 4P?ل ا����� وإ��اد2 و��ر41> WC

� ا����� "�� أr4# ا����

 �K&�ه23 ا r4^� I
�� �

��> ا��-&E ى�� ��
�&�Kم ���
�> ا��\ �B4���

 <���
�Cظ ���رة ا����� ��Q أداء E7ا Q�1-�ف إ �Eم وا�K&� =Eا��

�
c ز�


�-� �� ا�7B
�Q^PD در)� 1\�

��> ا��-&E �  


!��1ات    �� �
4B
إن أ�E ا�7!�ه�ت ا�
	 Y-�ت �\N4 ا���)� إ�Q ا�


��ة \� �

� ا����� آ������ �
K&

�، و�3ل ا�!-?د ��
��
"	 ا����
� ا�

 N1ر�� Q�و#?7 إ �
��
9

�ر ا��&�#� ا��&���4 ��-&� ا���
����W، ��4أ �

	" N1ر�
�� �K&� [��`�4� �(?ّ
أ@&�ء ا�:��� 1\
�� c?ال  ا����� وُ�

 a�ّU1ُ r4#و��ر41> أ �����اد ا��
��> ا��-&
� و�� @� "eن �C-?م إE


� ��ى ا��
�ة ��
���W" Qة ا�.  

  :��?�1 ا�����


��ض أ���
N ��?�1 ا�����    \` �

� أن `�?م ��Q أ��س ��B
\` Q
E

�ً�1�P :  
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• p ��
J ا����� ا���Cل �� 	

� ا���Cلا9
�4رات ��
�س ا�:^�<� ا� :

"��+ آ�ن ا���
�� أن ا���رس ا�&�)r ه? ا���رس ا�3آ	 ��W و)� 

 7 f
�F 23
�+� =

� ذآ�ء ا���رس و��^��� أن ا7ر��4ط �!
���

7  1٠٠٣
!�وز  �
آ�� أن ��^
= ا���رس "	 �?اد ا�
:^� أو ا��-&

 Q�ورة إ�����4
� ا����	 ا�&�)r "	 ا�
�رa1 و`�� `+jE ا�U1دي B


�ذ�_ ���ًE�!`  �13 1&!�?ن�ا �
P?C
� �
T�ب ا+B���4 ا�ه�اً &\�4 ��  	"

a1ر�
 .أدا<-� ا����	 "	 �?اfP ا�


:^^� �إ7 أ`> N!1 أن W1?ن ������ �\
?ى ���?ل �� ا����"� ا�


N ه23 ا97
�4رات `��] �� ا��^?ر "	 �وا��-&
� و�-�رات ا�
�رa1 و

	
��4ز ا����� ا�fWء وا���Cل  #�P-� و@��4-� ���م ����1 ا�:^�<� ا�

a1ر�
  .و�&�aW "	 ا�

3
�+

� ا����� ،  :��^
= ا����" Q�� =

3 د��+
آ�ن �1
�� أن ��^
= ا�


 23�4P �W�1 7 �W?ل �+� =
��Q أ��س �\
?ى ��^ �
وآ�ن ا����� �1

  :ذ�_ ���ة أ��4ب


� و"^= ��9 �+�
23   ) أP?C
� 23
W1 �P?ن �&aC ا����� "^= آ= �+�

�F ��
4c ف+
�Cء �� أ`> �1رس �-� �&aC ا���?ب أي �\N4 ا9


3 و�49ا�-� ا�\���� و�+
�ا� �
T

� وا����1 ����

� ا��?ا�= ا7)T


���-� �� ا���رس�!
 .ا�
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�   ) ب�?F?��^�ق وا�1&�^-� ا �P 3
�+
�� =
^�
ا9
�4رات ا�

 .وا���4ت

���رس �> و)?د ���= ا7`��ار  "eذا أرد`� أن `��ف �� إذا آ�ن ا  ) ت

�� �1�c ا97

�رات ا���4
� وا��1��4  3
��

� "	 ز�1دة ��^
= ا�@D�

 Q�إ �W� �����أداء ا Q�إ �

3 أو ا`:F�C-� 7 ��)� آ���
"�1Jدة ��^
= ا�


�ال  "��ً+�
= إ�Q ا7�� ��
4B��" ا7`��ار Q�\� ه�ة�Y  �13�ء ا���ا

_ أي ز�1دة أو `�� �1
�زون ����^� أو7ده� أc?ل �&-� وا��aW وآ3�


= W1 �P?ن را)�ً�^�
���= ا7`��ار و�
a ������ "	 ا� Q�إ.  


3 أي `\�4 ا�&!�ح 1!��>   ) ث��

� ا���رس ��Q أ��س ��^
= ا�
��

��Q ا�P?�1ء أو ا����Cء )�اً a

� و�B�?

3 ا���+
��Q ا� J�1آ  <`�



= W�1&-� ا)

�ز ا�7
��ن و�Jداد `\�4 ا�&!�ح ا��P د?-!��	 �1?م 

 3&� ���!
��� �
 .�&�  ١٠٠ا���رس ��Q أ���-� آ�� �4


�	:����1ات ا����� ��

� ا�
�ر�V�4� a1ة "	 ا��?fP ا�� ه&� ���س `?

�1��
�� �1�c ا��+�KE وا�
:�ام ���1
a ا�  =�و`+jE أن ه23 أ"


� ا�
�رa1 �� 9+ل �?` a
�� 	

� ا���V�4ة ا�p N
�� ا����


�ا9ً^�<� ا����� أو ��� 3
��
ا��%�ف و�� ا�داء ا����	  �^
= ا�

 jE+
ا�3ي B�1	 ا�
���1 �1?م ��+�KE ��ذا 1!�ي "	 ا�C^= ا��را�	 �

�+�P ، و1!�� ه23  �� ��-&
�
3 و�� �P �41و ��
��?ك آ= �� ا����� وا�

 ��� N
�4��ت �
W?ن #?رة ��آ �4�Q&�� �- @� ��1رن ه3ا ا�
�آB`7ا
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�ر ا�3ا�	 ��
�رa1 ا���Cل "	 `2�K ، آ= هW1 23?ن "	 ذه&> �� ا���

ا�"��ل ��ور "	 رأس ا��%�ف ��ون أي �\!
= �داء ا����� ، أ�� 


���1 وا�
	 ��#� "	 در)�ت �� �

W?ن "�A "	 ا�&

!� ا�&-�<" =
!\
ا�

�ً��
�Dي �Eل �� ا�E?ال أن W1?ن �� r^1 7 �1��

�ً� ا����� وه3ا ا��� 

�
  :�> �Vوط ��= "����
�س ا�\�

-  m\
�" �$"�W
آ= ا��:
N!1 �1�4 أ ��1م �> ��= وا�E أو أ���ل �


� درس ا�!�4 ودرس p ���&-�رس ا�" ، �-���آ= ا��روس ��= 

4
��ت أو ���ر�1B� درس �
p ي�K`.  

ا�7
��ن ا�
���1ي W1?ن  N!1 أن 1?"� �\!
= ��داء "��ً+ -

�(Mأوراق ا 	" ����وا ���
W��� <
" =
!\
��ا�. 

- r
�^

�ح ��C� Q�� .N!1 أن �1
?ي 


> ا�3ي �1)�  ا���
�ر أو ا��\
?ى  N!1 أن W1?ن ���و"ً� -�� �C
ا��


�س أداء ا��CدP 	" <
�3ا "eن ا�3ا�
� �-� وزن آ4
� "	 ا�
�?�1  إ�

�ً��4B`39 اD� �Eرس وا�� �
KE+� �@+@ =
:

�2  ��4ً� �9#ً� و�&\C
�

ا���Cc	 ا���N4 "	 ا�C^= و��1ر ا���`	  ا�3ا�	 ، "�� ��1ر أ�Eه� ا�!?

 	

3 و��1ر ا����I ا�دوات وا�?��<= ا��+

� ا��\
�= و`%�ط ا�WC
ا�


� أي أن آ= �+jE و)> `�Kة �!�2 ��?ك ��

:��-� ا����� "	 ا�\1


�f ������ وأ�QB �> وز`ً�:� �ًC�
:�.  
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