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� ا����� ا��\�� "	 �^� ا��?����  ����1ت �?ا)> ��

9

�ر ا�����: أو7�� ���
إن ا9

�ر ا����� 1�� ا���س ا�\�
� :����1ت �


> "eذا �� ا9

�ر2 &-�� <
��اد2 و���ر�M m
�
�� وإذا رُو�� aأ� Q��


�4�Bت �-&� ا����� �&� ا9

�ر2 "-3ا �
W?ن �+ B9 _V?ة �-�� `�? �

 aW��وا ،N��&��اد ا��Mاد2 ا��ا9

�ر ا����� 1?ا)> ��ة و �
r#إ

  :����1ت T4&1	 �?ا)-
-� و�� ��_ ا�
���1ت

����%W+ت ا�
	 �^�ف  .١ �9J� �-`إذ أ،��
� )�ذ��
�� ��� �-&� ا�

� ا���
�زة �&-� و�� أ���� ��_ ا��%W+ت ��`	 ا�����4ت ���ر`� ا��&�#

 �
p =���وف ا�Yو،N��&��ا 	���
��-� أ�9ى،و��م ا�
���1 ا7)

 �

�ن و"	 Y= ه23 ا��Kوف r4^1 �� ا��\Eا� N�pأ 	%!�� "��ا

  .)3ب ا�V:�ص ذوي ا���رات وا�7
��ادات ا���
�زة �-23 ا��-&�

�1
��?ن ���U\�ت .٢ �� �K��  =� �-\C`D�
�رو`-� :17 �
إ��اد ا�����

 	" �-
��1ُ?ّ)-?ن إ�Q ��_ ا���U\�ت �&�ءَ ��Q ا��ر)�ت ا�
	 E^�?ا 

�ً4��p`?�1،و���ا ��E���أن  ا ���1
?)> ه7Uء إ�Q ��_ ا���U\�ت  ��

3( �
�� اW1?`?ا �P "��وا ا��= "	 ا��^?ل ��Q ���� "	 آ�
�ت )���

� �
^:V �4رات
4
� "	 ور�p و)?د ا9pا���ت �\�U��ا _�� �-��?م 


� ����ر�� ��!1Mوا�7!�ه�ت ا �

���1 ا���رات ا�%:^� �-�ا7�
��ق 

�-&� ا�
�رa1، ��= ا�
��ار ا��C`7ل و�+�� ا��?اس و��� ا����"� 
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ا�����،وا���4p "	 �-&� ا�
�رa1، إ7 أن ��_ ا97
�4رات �W?ن "	 

+��
� 7 �:�ج �� آ?`-� �WV N��T�ا  _�� _�
�1 �� �
� J
�1 7 �
&
رو�

�-W�
 .ا���رات و�� �1 7

٣. +ً�" ،��1�W�9+ق ا���
�ب ��
�ر ا7�
Jام p  ،�
�+�Mا�9+ق ا ��


-� ���وداً" �

� ا�����@D� ن?W1 أن �W�1 ،أي �-&� أ�9ى 	C"  	" �W�

 	����> و��آJ إ��Vع +B� وة�P �����ن ا?W1 I
E �
��
�-&� ا�

�?r4^� ،�1 ا�9+ق �� أه� أ�a �� و��?آ	 "�

$� ا���U\� ا�� 	

 �
�+�Mن ا�9+ق ا?W� ��\��ا ��
�?ف �1ُّ�ون �-23 ا��-&� و"	 ا��!

 �$%&� �1?��
ه	 ا���^?دة، إذ �1� "	 �Uرة اه
��م ا���U\�ت ا�


Jام �-23 ا�9+ق T4&1	 أن �_ "�7�3� �
�+�Mا�9+ق ا Q��ا�B+ب 


� "	 ه3ا ا��!
��W1?ن �� أه� أ��
 .�a ا9

�ر �� �1ُّ�ون ��-&� ا�


�� `�Kاً .٤�� �
��� aأ� Q�� =4�

a ا9

�ر ����	 ا��\�D� م�� 


�س ا�7!�ه�ت وا��
?ل `�? �-&� P �
4
� ا97
�4رات و���1B� ب�
T�


� ذ�_ �� p-�،و�+ز�� �ه�� واU��رات ا���ادات وا��
ا�
�رa1 وا�7

� ���\� 	

� ا����1
a ا�\C&��1 وا�WC�:^�<� ا�ا �� f%W�ا Q�


��م إ��U� Q\�ت إ��اد ا����� ��� �

� وا��-&���
 .وا7)

٥. �ً
��E ��4B��ر ا�


� أ`-�  رP �p^?ر أ���
N ا97E 	" �
>�-` �4
�
"

 I
����اد Mا �\�U� 	" N��B�ة و)?د ا�
T4&1	 أن �\
�� c?ال "

��م � m4�� 	

��4 أ@&�ءه� ا��&�#� ا�\�ُ �&-��� �-
 .+ء�
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��اد ا�����e� ���

�دد �1�Eً� :����1ت �� 	
"	 ا��را��ت  �� ا���?ات ا�

��ون �B?�1 ������، وأ`> �W�1 7 إ�Eاث  [-&��� �1?B� 7 <`�1، أ?��
ا�

��ون �B?2�1 ا�%:^	 وا�?اP� أن �B?�1 إ��اد  ������ 	&-� �1?B�


� د�?ة ���

�4رE 2!� ا����� �1
�4 �� أآ�� �
�د�1 ا����s#+ح 

 �
��

� وأ`> إذا #�r ا����� #�r ا���

� ا����  .ا�Jاو�1 "	 

��ا�] إ��اد ا����� "	 ا��!
�� ا����	 ا��\�� ��      �Pوا J
أه� �� �1

	�1:  

١.  ���
�� �Jو�1 ا��B�N  ا����� ��-�رة ا� �
��اد ا����Mا�] ا�� J!��

� Q��
� �Pدر p <��!1 3ي�، ا��� ا	3ا��ا Q��
�ات ا�
	 ��Bأ T
��� ا��


 �^� 	" 	(?�?&W

?�1ت ا��&-] ا��را�	 `

!� ا�
��م ا����	 وا���

  .ا��?���

٢.  	"�W�ر ا�������اد Mا�] ا�� 	" 	�
4B
QK�1 7 ا�!�`N ا����	 ا�

 ��&
� ،�
K&
�� ا�%�W	 "	 ا�VMاف وا��B�ا <
�� N�T1 =��� ا7ه
��م ، 



� �4�ُ�� ه23 ا��4ا�] "	 أه�C
Y?�ا �
p ��\��1 ذات ا�K&�را��ت ا��ا �


� ��ى 1�9] ��_ ا���U\�ت �� �V?ر ���C!?ة �
�E ة�`��� Q�أدّى إ ���


��> ا����
�، وV 7_ أن ه3ا E 	" <-(اد2 و�� 1?ا���> 9+ل إ �� �� �
�

�ً4�� aW�&1 �����أداء ا Q��. 
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� ا�!?ا`N ا��+@� ��4ا�] إ��اد ا����� ا�آ .٣� =��W
�د�1	، ا����"	 ا�

��>  N>�p�W&وا��-&	 �?)?د آ�WCة،  �
 .ا����ر�� ا����

٤.  Q��إن �!�?�� ا��?ا�A ا�� �`?ّW��C\�C إ��اد ا����� 7زا�m ��?م 

 ��E���اد ���� ا��
� إ� �P+��ا r�
� ��" ����V ة�K` 7 ،�
>J( ة�K`

�
��

�ا<
�،وإ��اد ���� ا�����E ا���`?�1، وإ��اد ���� ا��ا�C&	 و��  ا7

�ً`�
Eرب أ��

�`ً� ه&� �D1	 ا�Eا9= أ�

�نوا�Eأآ�� ا� 	" ���4
 .، وا�

٥.  �� =4�� 	" �$
B���اد ا����� �� �Jال M �
�?�1 ا�����
إن ا�\
��� ا�

 .ه? �\
��ث و)��1


-� ����1ت ا��?���F�" 	

�ات "	 أدوار2 ا�T
  :إ��اد ا����� ��

    ��1 ��� �
E?�^�ر ا��ا �����در أآ�� ا�^� <\"�&� �W� ت��?����

m`�
`Mوا 	��
��� ��= ا�
��Cز وا����N ا�� �
�
> �!�2 و )�ذ�-�

 Jف ��آ?� �W�?��ت و����ا �

� �� ��� �!�د `�= �����"� و������
ا��


� `�? ا�
���، و����E �1)��-� �� ا�:�4ات، ���
��Q إ@�رة دوا"� ا��

f����� `�?ه�، و�%:
� )?ا`N ا��

>، ور�� ا�:AB ��+)-�  و�"


� وWC

� ا�3ا�	 وE= ا��%W+ت وأ���
N ا���
�� ���
اآ
\�ب ا��

��� �^�در ا����?��ت، �

�Wري و���� اcM+ع وا�7

��ب، و��ا7

وE\� ا�7
�Cدة �&-�، وا���ص ��Q ا�
���ر أو�Pت ا��Cاغ، وا���رة 

 f
W

� وو��<�-� "	 ا�
�� ��?اfP ا�!��1ة، وا�7
�Cدة �� ا��Q ا�&�
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��� 	" �T��� �
�^� ا��?��� ذات أه� 	" m�4#أ،���

� ا����

 ���

� وا���

Jا أآ�4 "	 وا�E =
�?ي T4&1	 أن �1�
دور ا����� ا�

 �^� f&
W1 ��1، و�����3ي ��4> و��<= ا�7^�ل ا�و اJT�ا)-� ا?�


f �&-] ا�7
-+ك، �Wو� 	از ��9J
� أن ��Q ا����وا��?��� �� اه

 �

��ت ا����"K&
1
��ون �� ��U\�ت ا��!
�� ��= ا���ة وا��\!� وا�

�+م �داء ه3ا ا��ور �&!�ح Mوو��<= ا.  

��اد ا�����M �13
C&
و1
��= ذ�_ "	 : إ��دة ا�&�K "	 اM)�اءات ا�

	��  :ا

��ف أ���د � I
��أ ���1= ���1
� 4P?ل ا�B+ب ���U\�ت إ��اد ا����� 


> ا��B�N "	 أ�9ى ���4?ل، ��
�ر ا��!�?ع ا���#= �� Q�إ �"�FM��

 �
\C` a

&-� ا9
�4رات و���1�ا9
�4رات `-��1 ا�����E ا���`?�1، �� 

�
  .و���?�1 وأآ�د�1

 ���1 ���
�ت و���ه� إ��اد ا����� �W� 	^^:
��اد ا�Mا�] ا��ب ���1= 

  :�?اآ�4 و�\��1ة �B?رات ا��^� و�W�1 أن 1
��� ذ�_ �� 9+ل

��اد وا�
:�ام  ـMا�] ا��ا7ه
��م �eد�9ل ��� ا���Cه
� ا�����1 "	 

ا��?���، وا�-?�1 ا����"
� وا��?�
�، وا�7
���ر، : ا���9= ا���!	 ��=
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 ���وو��<= ا�7^�ل ا����W4V =�� ��1 ا����?��ت ا��و�
�، وإد�9ل 

�
$
  .ا���Cه
� ا�4

Mا�] ا�� 	" �
��اد وإ�F"� ���رات ـ ���I1 ا����رات ا��را�
� ا����

 �@��
��Q أ#��� ا��!
���)��1ة �\ �@U� 7^�، و���4ت ا�B
� Nاآ?.  

��� 1\-� "	 اآ
\�ب ا��-�رات  	�
4B
ـ ا7ه
��م ���!�`N ا����	 وا�

 ،�

�، وا���آ���
�� ��= ا��-�رات ا�
�و�1، وا����
�، وا7)?&
ا��


�ه�pو�-�رات ا�7^�ل و.  

�A ا���������1 و�%W+ت ا��!
��، وا�M-�م ـ ا7ه
��م �� �
رات ا��را�

  ."	 إ1!�د �E?ل �-�


� �?اء �� �
��

� ا�����1 "	 ا����
� ا�(?�?&W
ـ ا7ه
��م �eد�9ل ا�


�  أ(?�?&W

� و9+ل ا�
:�ام ا�)-Jة ا��
��
  .ا��4ا�] وا��?اد ا�

��ا�] إ��اد ا�����  	" �
^^:

� ا����رات ا�� A��� ـ ز�1دة ا�
�ا

 �
"?� �� ،�9� N`�( �� م���ا �
��

� ��ر1\> ���اE= ا�
)�`N و�� �


:^^��ا���� وا�%�?ل "	 ا����رات ا�.  

ـ ا�
:�ام أ���
N و�cا<� ا�
�رa1 ا�����1 ا�
	 �\-� "	 �C-� ا�B+ب 

�-� �-� �� 9+ل ا�
:�ام ��

ا�����
� ��� �1ر�?ن،�
A�" a �!�د ا�
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���
��1، وذ�_ ��
���1 ا��!
��  ا��Bق ا�P �� =���
1\���ه� ��Q ا�

 ،	$
و�%W+�> و�� أ���� ��_ ا��Bا<� وا����
N ا�����1 ا���9= ا�4

  .ا���?ب ا�7
�^�<	، وأ��?ب ا��^f ا�3ه&	، وا�
��� ا�3ا�	 إ��

�?ي "	 ��U\�ت إ��اد ا����� �
��اد ا�Mا 	" �K&�دة ا��   :إ

	��
  :و�W�1 أن 1
��� ذ�_ �� 9+ل ا�

��ا�] إ��اد 
أن �W?ن `\�4 �� 1 ـ 	" �1?�� ��ر1\> �� ���رات ��

1
� ����1> �� ���رات "	 ��ا�] ٢٥ا����� "	 �Eود  �� ���( �� ٪

�ً
���� <
�� r�B#ء �� ا?F 	" ب?�B��ازن ا?
1
��� ا� Q
E اد��Mا 

  ."	 ه3ا ا�%Dن

�ً`�
E3ي ��1ث أ�ار ا�W
�?�1 ا�� ـ إزا�� ا��

� ا����رات ا�� 7 Q
E �C�
:

�-
  .�1= ا�B+ب ا�����?ن درا�

4
�	 وا��
�ا`	 "	 ا����رات B
��Q ا�!�`N ا� J

�آ���ـ ا7ه
��م 

�?�1 و�W�1 أن 1
��� ذ�_ �� 9+ل ��� ا����رات ��=�

� :  ا���
ا�

�?ي،  ���
� ا��4Wر و���9 �
و�%W+ت ا��!
��، ا��
�س وا�
�?�1 ا�

�
���

� إ�� ا��!
��،  ا�#?ل ا7)$

� ا�4��

�،  ا���
��.  

  .ـ إد�9ل ��� ا��
� وا�9+ق وا�\�?ك "	 ��ا�] إ��اد ا�����
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� 	
�?�1 وا�\�?آ
� ا�����1 ا��
ءم �� �
�4�Bت  +ـ إد�9ل ا�&�1�Kت ا�

�ً�
��� =4�
���4أ ا����#�ة �%�ط أ7 �
��رض �� ��4دئ  ا����F وا��\

=
#D
  .ا�


� ـ ا7ه
��م ����رات ا�&%�E�` �� �����اد ا��ط ا���ر�	 "	 ��ا�] إ

B
B:
��?�1  >ا7ه
��م �

23 و��?�1> ��� ���1 ا�ه�اف ا�C&و�

  :ا��&%?دة �&>، و�&-�

• �1�9���Q ا��� ا���م و�E?ق ا �K"����%?رى وا�ر�� ا���. 


�ة •C��ا �-�?
� �1��
� �?اهN ا�B+ب و�Pرا�-� ور�&�. 

• 	� .و���= ا��\Uو�
� ��?�1 ا�B+ب ��Q ا���= ا�!��

��ة ا�B+ب ��Q اآ
\�ب ا���� ���&aC واآ
\�ب �-�رات ا��
�دة •�\�. 

• N��&��ب ا?����� aC&�ا �� �
4�

�Wر، وا����اع وا7Mص ا�" �Eإ��. 

• �

� ا��!
�� ا���ر�	 وا�4
$� ا�����
P r&?ات ا�7^�ل ". 

��Q ا��?رو@�ت      �K"����ا Q�إ Q�\� �-��!� 	" أه�اف 	وه


� ���� وه?1
-� ا��1&
� وا����"
�، و"	 ه3ا ��	 ��?ا)-� �� ���
ا7)

�?ي وا����"	 �� �
1ُ
?Pّ� أن ��?د �> ا��?��� �� أ�Fار "	 ا��!�ل ا�


� وا�JTو ا����"	 ��T�"�ت ا����ا �

� و������
�-��1 ���?رو@�ت ا7)


f `-] ا�7
-+ك�Wوو)�ان ا��� و� �"��@ Q��
�?اذ �+�.  
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��� ا����"�9ل إد� �
��ا�] إ��اد ا�����  وا�� 	":  

    �&c?ا��ا �

Dآ
� و�&�� �F���ا mP?�ا 	��4 ه��� "�ه3ا ا r4#أ �Pو

 Q�&-��1 إ�ا 	دي "U� 	
وا7`
��ء وا�?7ء ��ى ا�B+ب ا�����
� ا�

�

= ا�-?�1 ا����"#Dو� �
���.  

   � �� ��
!������U� A\�ت إ��اد ا����� ��&��B أ`-� ا7ه
��م 

 Q
E _�وذ ،<>�&�
� أ`%Dه� ا��!
�� �^��r أ���
��U\�ت ���?�1 ا)

�
�?

��-� ا�E �Pوا �� �
41�P ?ن�����ب ا+B�ن ا?W1.  

    �1?��
����ر�� ا�`%�B ا� �

�م ا�B+ب ا�������ز�1دة ا7ه
��م 

 �
P ر�cإ ��
� ، وُ�\-� "	 اا�-�د"� ا�
	 7 �:�ج E�` �� ��
!��

��C

�ات ا��:
��C ا�T
�&�#� ا� �� =.  


�ه� ��   pو �����اد ا��
� ��U\�ت إ�
� ا�
��ون ��� Q�� �
ا�
Dآ

 �1?��
  .ا���U\�ت ا�

��� ����1ت ا��?��� 


� ا������&
� ���
إن ا�
��ي ا�آ�4 ������ أ@&�ء ا�:��� أن  :����1ت �


\�رع W1?ن �Pدراً� J
�
1 �^�
�ات "	 T

Q ا��V �4اآ?� Q��  QB:�ا

 Q�إ �����ج ا�
�

� آ�
� �� أ`��ط ا��
�ة، "T� 	

� ا�&�
"	 ا���?م وا�

 �W�1 7و ،�"�^��� N\
W� 7 ات�
T
�-�رات �
!�دة ��+��E ه23 ا��

��ا�]  �� ����Vو ����W
��را�� ��\�� � =���را�� ���ر ��،  �-��\
اآ
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��
A ا����	 و7B:
��Q ا� ��
�� 	

� ا��\
��ة،ا��&
��4ا�] �&�
�  ا�

 <� Q&p 7 3ي�&�? ا�-3ا ا��1 �-�رات )��1ة ?W� ��B&� ن?W� أن �����ا

<&�.  

     �-� �W�1 7 !?دة�در)� �� ا Q�� m`-�� آ�� �����اد ا��إن ��ا�] إ


�ات ا��\
��ة أن ��� T

B?رات وا���� =C�1 آ�^�`� ه3ا �^� 	"


� أن �\� ا�C!?ة  ا����� ���?ل ���%W+ت ا����1ة ا�
	 �?ا)->،و7B
\�

�?اء "	 �!�ل ا�
:^� ا����	، أو "	  �ا�
	 C� �-@��1!� ا����"

�?ي�

B?رات ا�\���1 "	 ��دة ا�
:^� و�cق  ا�!�`N ا���"

��Q و)> ا���?م  �1?��
��ا�] ��رN1 `��ر1\-�،و"	 ا���?م ا� Q�ج إ�
�


� �� ا��?ا�= ا"�\
��ة ������، و�Jو2�1 ���?��ت ا�&�? ا�3ا�	 ����

 �
\�� Q��
��ار و�Pر�> ��� ���
4
> "	 ا�pر �����ءة ا�Cز�1دة آ 	"


?ى \� Q��
��ار ��� �K"����!��1 وا�4= ا�� =CW1 ��� �
�-�را�> ا�3ه&


= إن Pه3ا �!��1 ���ر"> و�-�را�> و N�B
٢٠��ل �� ا��CWءة و1 �� ٪


I أن اE �
��� ا��-&�
����رف وmP ا����� N!1 أن 1:^� ����
� ا��


-+ك و�� ��1 �+� ����P �����وا�:�4ات "	 �^� ا��?��� �� ه	 إ7 

 <
��اد ا�و�	 ������ �
W?ن �Uه+ �داء �-�M��ا�ن ��4?7 ا7آ
�Cء 


��> ا��-&
� و�� ��1 ا�
�رN1 أ@&�ء ا�:��� �K&1ُ إ�
> آ��D?ب E ال?c

1ُ r4#أ �W� ،������ 	�اد ا�و��Mا 	&�� "�!� ا�����ن �&�K إ�
> ا
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 <

�
?ا#�� ��Q ��ى ا��
�ة ا����
� ������ وآ!Jء �� ��� �
آ���

ا��\
��ة و�� ه3ا ا��&K?ر f1��� �W�1 ا�
�رN1 أ@&�ء ا�:��� ��Q أ`> 

�� �� ا�?�!�B%`�  �-"ر��� �
ا�
	 ��1ر�-� ا�����?ن �� أ)= �?�


� و�B?�1 �\�ره� ا��-&	 و�P أr4# ا�

�آ
J و��\
� �-�را�-� و��

"	 ا�و`� ا�9
�ة ��Q أW1 7?ن ا�
�رN1 أ@&�ء ا�:��� �!�د إ��دة 

�ًP+B`وا �����ا N1ر�

�رN1 أ@&�ء ا�:��� T4&1	 أن  ���" �-C�ه3ا ا ��

�?W1  �1?ن �Pدراً�

� و"���
� ا�&�K ا��?` �1?Bو� ،�

� ا�����-�� Q��

?��

�دة ا�
��م ا����	 وا�
�&	 "	 ا��!�ل ا�� J1Jوي و�� �� r4#أ

 �
��
��Q )?دة ا� �K"����ورة ا�F ول��ا �K�� 	" ن�
> ا�� �C
ا��


�Wر وأm�4# ه&�ك ���اع وا7Mا �

>، و�%!
�?` �1?B� Q�إ 	\��وا


� ه23 ا��1�Tت أن ��
� Q�\� 	
�� را�:� ��ى ا��!
���ت ا��&P

�-�
� ه&�ك و���ر � ا�
�رN1 أ@&�ء ا�:��� ������ ه? ا����= ا��-� "	 ���

إ)��ع ��f1��� Q ا�
�رN1 أ@&�ء ا�:��� "-&�ك ا��Cق ��Q أه�اف 


C-� إ�Q @+ث "$�ت �� ا�ه�اف&^� �W�1 	
  :ا�
�رN1، ا�

ا�&�? ا�%:^	 وا��-&	 ������ ا�3ي 1-�ف إ�B� Q?�1 ا��-�رات * 

���I1 ا����رف ا����
� "	 �!�ل :وا���رات ا��-&
� ������ �� 9+ل

����1 و اآ
\�ب �-�رات )��1ة؛و�رات ا�
�رa1؛��دة ا�
:^� و�-


�ت و �cا<� ��رa1 )��1ة&�� �1?Bو� ،�
�
��

� ا�&�K ا��?` �1?B�
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 ����

��1= و�W� �1?B?`�ت �-�رات ا����� ا��� ������ a1ر�
ا�

�D#?ل ا�
�رa1، وذ�_ ��  ����

� و��_ ا�����

� وا7)\C&�ا 	Eا?&���

��= ا�9:1�C+ل �1?Bو� �
��اع و� "	 ا�
�رa1؛�%!M�4درات ا� J1J��


�Wر؛���Q اMدارة ا���ر�
� وإدارة ا�^f ووا7 �
��رN1 ا�����


�؛ووأ��?ب E= ا��%W+ت؛��
�Dو�?�1ت ا� ��>�P �F?� 	�\�وا �
�&�

 �
`�\`Mت ا�P+��!�ل إدارة ا� 	-�رات "���1 ا?Bوو� �$
4�اM���م 

 �
� =��C
�?�1 وا��!
�� ا��!
�� وذ�_ ��Tض �B?�1 ا��
ا���U\� ا�


� �&��K و���
> وإ��اد2، وإ`-� 
�
� ا����� )Jء أ���	 "	 ���&�

�ً���

�  آ4
�اً و���Q "	 ه3ا ا��^� اه�
�PMت ا��K&��ى ا?
\� Q��


�، و�-� أه�اف ���دة T4&1	 أن �
��

?ى ا��ول وإدارا�-� ا�\� Q��و


?ى�����وا��\
?ى ا��&��4
�  ����-� �W	 ��"� �� آ�1�Cت ا����� 

 �-4

B?رات ا�\���1 "	 �^� ا��?���، وT4&1	 أن �W?ن �-� أ�����

�-��(�:� �� �"�� 	
���، وو��<�-� ا��C�ا.  

�-&� ��:
  :ا�^�?�� ت ا�
	 �?ا)> ا����� و�cق ا�

أو ا�C^=  QF?C���K&م دا9= ا�:�%��W ا�&�Kم و��م ا7`��4ط "	 ا��رس

 Q�� �
@D��^�
 a1ر�
�> ���W "	 ،  اً)
�= ا�+cو �����ا �
� �P+���"


�ة cت  و�P+�
�	 دا9= ا�cر د���1اc	 �1?م ��Q أ��س ��
ا���Bء ا�
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 N4\1 م�K&���
� ا����� و�+�
23 وا97+ل �
�ام ����4ديء Eو���ون وإ

  QF?".  


= �� ه23 ا��%Q��" ��W ا�����    ��
4
> وأن أن و���c �
^:V �1رس

�^?ت ��1ُل �� أ��? ��W
�> و��1ُر �را<-� و1+c م�
ب E�V> و�1

�-� و1ُ%�ك أآ�4 ��د �� ?Pو �
E ت+W%��] ا�و��1 �
1\��> ا�!�

 �
���

> و1
!&N ا�\:��1 وا�
-�W و1ٌ?زع ا��+�Pت ا7)^E 	" �4�B�ا

 �-&
�
�ام E7وا �����1 ا?W
� 3
�+

� ا��.  

 3
�+

� ا�� �
   :��Cوت ا���رات ا����


�2 دون "   p 4?ل �راء�� �F�� �C:&��3آ�ء ا�ا NE�# ن?W1 ��

 <���"� ��

> ����1 ا��?اNP ا�^���
J آ�� 1
�3ر 
إ�F"� ا�Q أن ، ��


�W� 2?ن ���ودة p د�> �� �49ات�C
1
\N4 ا�3آ�ء ا����C� ، أ� �Pو

أ1�� "	 �%W+ت ا�&�Kم "	 ا�C^= إذا آ�`m ا����ل ا������ �> �7
��ى 

�-� �Pرا�> � <"�C:

�ت إذا #
U1 �� ، mTدي ا�Q ا�F�1��و��دة ا

 N��B�ا �
WC
� �-&� Q

��ر�1 ا���� �$
�^?رة ��
�� "W� �-`e?ن ��.  

    �
�
= �� ه23 ا��%N!1 ��W أن ��1ف ا����� ا��Cوق ا��Cد�1 ��
و��

Q�� �4�B�ا �\�
ُ" <�+c  ��
��ر� �
��!� 	" �C�
ا�C^?ل ا��را�
� ا��:

 I
E %�ح����+زم �ا mP?�!-� وا�ا �
"?

?ى ا�3آ�ء �\�.  
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V %�ح�3ه� أ@&�ء ا�ود ا�:   

    �
F�1��ا fP?ا��د �� ا��
= ا7`\��ب أ��م E Q�ا N��B�ا D!�1 �P ،

N��B�ا �� 	�و�� ��Kه�2 ا�^�m ا�
�م ، وK1-� ه3ا ا�\�?ك دون و

�  <
���
� Q���%�ح أو ا�&�K �9رج ا�C^= أو ��م ����1 إ)��� دا�� 

  .وا�\�V N4ود ا�3ه�  ،

     	

� ا�\C&�ا  aا�� �����أن ��1ف ا ��W%��ه23 ا =E N�B
و1


� ا�
�رa1 و��� �-
����Q  7ّأ��?م  <
Bذ2 و��?C` "�ض 	" ���41

3
�+
�= N!1 أن W1?ن ��`ً�، ا� +�
�� ا�7J` 23 لو�1رك
  .��ى �+�

�� ا��$��  ��    :"?QF ا7)�


�  N!1 ا�
3آ�    ���C�ب وإ`��ام ا+B�)�?د ا 	�17& =^C��4ط ا�أن ا`

�N!1 �W أ�1J� 7ّ ، �ن ���^�m ا�
�م و��م ا���آ�
وا�&%�ط �-� ا���

 Q�� N!1 ����Q ه23 ا�^�? N�T
4
�	 و��B�ا ���ا �� �4�B�ا �
���"

 Q�ا �--

��p ا��$�� و�?)# 	" ��
ا����� أن �1ا�	 ا���1�B ا�^�

 3
�+

، ا���> أن ���1 أن �?)
> ا�\Uال ا�Q ا�B+ب 1
N�B ا7)��� و

�] �� ذ�_ J&1 7ّأ �

�`� دون ا�
$3ان "�Eأ �-&� �
�  .ا�!��
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 �-"�
  :���و�� TV= ا��^� ����$�� ا�

�^�� ��?F?ع، �1?م ��� ا�B+ب       m��7 رس����أ�$��  <
(?
� 

�� ا�?mP و1
E N�B= ه23 ا���F_ إ�ض �� ذ�T�^� وا��أن ا ��W%

وD!�1 �P ا����� ا�Q ،��1= ا����� ��Q )3ب ا�B+ب ��?F?ع ا��رس


�ج ����?��ت ا��رس&
�= ا�
:�ام ، ا�
:�ام أ��?ب ا�7C1ُ آ��

��Q ��آ
J ا`
2�4 ا�B+ب  ���\� 	

� ا��
��
�?F?ع ��Q ا�?��<= ا�

آ�� أن �cح ا����� ���$�� وا�
��ار2 "	 ا�%�ح ��"� ، ا��رس 

��� �?F?ع ا��رس دون ا`%�Tل ا�B+ب ���
.  

�I4 ا��4�B أ@&�ء ا��^�:   

�P �1?م ��� ا�B+ب ���4 ا�\�?آ
�ت أ@&�ء ا��^� آ��
��ث ��    


�ب و��)� ه23 W�اءة ا�P أو ����Q ا���� ���
W�ء أو ا+�J�ا


� ا��B�N أو ���1�B ا����� "	 ا��^� و��م إا�\�?آ
�ت \C` Q�

��Q ه23  �%�رآ
> ��B+ب و��م �Pر�> N�T
��Q )3ب ا`
�4ه-� و��

 <
(?
���Q ا����� )3ب ا`
2�4 ا�c �4�B?ل ا��^�  N!1 ��ا�^�?

��� ��?آ
��-� إأ�$�� �\
��ة و�

3 "	 `��ط ا��رس و��+
�Vاك ا�

�A4 ا�&�Kم � +
�P fP?
 .أ@&�ء ا�%�ح وا�
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�ب ا�B+ب �� ا��را�� p:   

   C^� =
^�
��Q ا� 	4�� �
@D� ب�
T�� �C^�
� ا��?اد و�!� ���� �


�ت F�1��دة ا�� 	�9#� " ، �
C
W� <�
F?و� �����ح ا�V أن I
E

�����اءة ا���ة و��= ه23  Q�ّD
17 �-�
4Bو� �
F�1��ا �
ا�?#?ل ���?ا`


� ا���ة �
� "	 ا��?ر ا��%
�آ� \&
��Q ا����� ا� N!1 ��ا�^�?

�B�ا �-%
�1 	
�N و��Q ا����� أن وا���ر�� �
!&N �?اfP ا�^�اع ا�

  ��W%� ص?^:� 	���
1
%�ور �� ا����V ا�&C\	 وا97^�<	 ا7)

�� ا���ر��  N��B�ب ا�
p.  

 �
��م E= ا�?ا)�4ت ا���ر�:   

    	" �
�
E ورة�F ت�
F�1��دة ا�� 	" �

�4 ا�?ا)�4ت ا���ر���

��� ا��?اد ا�
	 N�B1ُ7 �� ا�B+ب E= ،`-��1 آ= 1?م درا�	  aW�


-�ء �� "^= �Dآ��>���ر�1 `Mا ���وا�?ا)N ا��&J�	 U1دي ، �-� ا7ّ 

��1Jدة ���
� ا�B+ب و�P 1-�= ا��B�E N= ا�?ا)N ���د �� ا��Kوف 


� ا����� � �P+��\?ء ا�أو  N��B�� 	را���ى ا?
ا�^�
� أو ه4?ط ا��\

 Q����Q ا����� ا�
��ف  N!1 ����Q ه23 ا�^�? N�T
وا��B�N و��


�� �%�آ= ا��B�N وPرة د?^� N(?ا�ا ����
��م "-�> و� �cا?�

7 1
�اQ9 ا��B�" N	 E= ا�?ا)�4ت Q
E <�
  .و�\
��ة و�^�
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 ������ N��B�اج ا�Eإ:   

    �
"��م ، ��� آ�`�B�� m ا����� ��D	 �� ��ى ��W&> �� ��د�> ا��را�

 �-�"�� �P �4�B�ا �
��Q ا����1 إ��W&> �&-� �� إ9
+ف �\
?�1ت ا�3آ�ء 

ا�
\�ؤ7ت ��� �1?م ا����� �%�E> ا��� ا�3ي 1
\N4 "	 ز�1دة �Eج �� 


\�ؤ7ت ،���م ��W&> �� ��د�> ا��را�
�  ا����� `�Kاً�و�P 1?ا)> ا����� 


?��P أن � �
p أو mP?�ا aC` 	" ة�\

� �-
����)� W�7 �P?ن ا)�


"�^�ر �� ا�B+ب ! NQ��
�اً ��اداًإا����� أن ��1 ��د�>  ( W1 Q
E ن?

 �-� <E�V �
��� �� �W�
آ�� أن اJ�7ان وا���و`� �� ا��?ا�= ، �

 ��W%��ا)-� ��_ ا?�� �

� �?ا)-� إ�Eاج ا�B+ب ، ا����B
آ	 1\

 �C�

��ى ، ا�ذآ
�ء �> "	 ا��?اfP ا��:� 	
آ�� أن �?)
> ا��$�� ا�

 N��B�ا �
WC� ، رس���اج ا�Eإ �� fP?
1 N��B�ا =�!�.  


� ا�P  �4�B^?ر "	 ا�?�Eة�:  


� ا�!����ت `

!� ا9
+ف ا��?�
� أو     �وK1-� "	 #?رة #�ا��ت 

 �
���^�اع وا��Wاه =^C�ا ?( J
�

� و1���
ا�!&a أو ا���4B ا7)

�4�-� ا���4 � ��
� ا�ووا�
?�� و��P ا��� 	" �@U1ُ \�?ك�_ ا�ذ�^� 

�
�^?رة ���و` �B%`ن �داء ا��
Eا� �� �
و��WVDل  �`-� ��Jم "	 آ�

 �
���Q إ1!�د )? إ<
+ف و)�� Jأن �1آ �����ا Q�� ��W%��ه23 ا =��
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 �-&
�
� ا��4�B و���N1 و)-�ت ا�&" �K	 �Eل و)?دا9
+ف � ،

 ��1�B� �-�?�( N
��Tض ��� �
و���و�� درا�� #��C-� ا�%:^

�
WC

I ا�E �� ��
��ر�  

 	$

f ا�4W
�� ا� �4�B�ا J!�:  

    � ���&���ة )��1ة أو �c fP?� �-K1ريء أو وK1-� ذ�_ �P ض�C

 f
W� م��
��ث " �1�( ���� 	�D1 أو ���?�1 ا�!��� 	" �
T� ��1ث


��ف ���4 "�#� �B�ا 	B�1 أن �����ا Q�� N!1 �&!��1 وه�ا �F?�ا ��

 �Wب �&-� �� أ���

-� وا���
> وا�
��ف ��، �
!%
و����1 أ���
N ا�

	
����4 ا����� �>  ا�4\
�B "	 ا�����+ت ا�و�Q ا� N��B�ا ��%�.  

�?ى�
  9^�<� ا����� "Q ا��WC ا�

�+�uP  و)u?د  إ�Qu  آ�
�uة  ���?�u1  درا��uت  أ�Vرت     �u
�
�  إ1!�u�
+ك  uا� 


�  ��u ا�^�Cuت   ���د ا�����u^:%�ا  �u
C
Y?�ى  وا�uو�  <u

���"  �u
�
��
 ا�

�W�1و f

�   ا�:^�u<�  ه23 �^&u
$" Qu�إ  �

u\

�  �u^9<�  ر<u^:V 

����
�u13 � و�Pرات ، C&  Qu��  �u$

�u  وا)�u4ت  هC
Yو  �ا �uو�� �u- آD

u ا�� 

Q��
>  "Q ود�!-� ا�^�Cت ه23 ��^
= ا����� ا�
�Bع آ��� >أ` 
u^:V 

، �W�� ك �� آ���+

� أ���
N ا��

�uP  �uرة  و���ر�U�  �u@�ة ���-
(?� 

 	u"  �u

�u  ا�����
��
��u��  أ@�u  وإ�uEاث  ، و�9ر)�u  داu9= ا�u^C=   ا�  Qu" 
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�ت^:V �4�B�أ��  ا ���ا�� <
�\"   23uك ه+
u�7  ت�Cu^�ا  <u�����Qu   و���

�-��\

�u   داu9=  وا����u	  ا�&�uKي  إ��uادu9  2+ل  ا��u9ى  ��u?  وا�Eة اآ�W�ا

 �u�1  ًا�uVU�  ً�u
���Qu  آ�"
�uً  إ1!�  <u
4pر  	u"  �p�
u#  <

u^:V  �u
�
��
 ا�

�1?Bو�� ذا�> و�  �u@  Qu��
�  ا���uBء  @Du

�u	  وا���
 "Qu  ا��u�Cل "�u�����   ا�

 �u
��

�  ا�3uي  ا����#�uة  ا�B
u\1 م  أن?u�1  <uC>�Y?� أن uT4&1	  ا��
��uدة  

���ة f^
1 �>�^9 Qه : 


� ا���Q ا�-�ف آ�ن ���: وا����"	 ا����	 ا�!�`N : أو7��
 ز�1دة ه? ��

�
���C�ا �
1
-� ور"� ، ���4�B ا�����Cى آ?
\� �
���
 "������ ، ا7)

N!1 ن أن?W1 �1�� رة�P �
��� <&W�� �� �`و��� <
4�c �&�ا Q��? 


� أن ه? ذ�_ إ�Q وا�\4
= ، ا����	�
 أن أى ، ا����
� ا���دة �JTارة 1

�W1 �4ً?ن وأن ، ا����"� أ�� �� ���1> ��1ف?
 أ"�= �:^^> ���دة �\


�mأ� ا�
	 ا���دة �� "-� و�
�Wً&� ، ا�

��ب ��Q ����� �ً&W�� �ً��� ، 

�1�V�4 وp��ا Q" �

� ��ن ، ���ر"> و�!��1ه� �?�WC
��Q وم�1ا ا� 


�ر1\-� و���ً� �1?م ا�
Q ا����"� "�وع "Q وا�I�4 ا��را�������Bق  


� "Q ا�����1��

� وو��<= ���"� �cق إ�Q ا����� �1
�ج آ3�_ ا���
 ا�


A ا�:�#� ا�&�1�K ا����?��ت و�%�=B:
� �
��

J ا�C�4 ، و���B�ا 


� و�%?�1-���
�� �
C

���ل ا��را�	 ا���
?ى �?#
= وآ��� �cق 
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&� "���� وو��<=�� �\
� ���� �4�B�> ، ا����وإ �"�������eدارة ا�:�#�  

f^�و��?�1 ، ا ���� <
4�c ، �--
  ا�
��� �� ���1J و�?)

�
ً`�@: �4p��ا �
�
4B�ا 	"  �
��
 >ا��4p ه23 >��1 �
?ا"� ا�3ي "������:ا�

=4�
� Q�� <�+c N�� ، �
�?F?آ�� و� _�-&
� Q" �
��
 "Wً�ا ا�

��Q و1%!�> و�V?رًا �?آً�و� a1�W� 2�-( �
��
�� ا9
�ره� �-&� �� 

�4pر �

� إ`\�`
� �E)�ت 9+�-� �� 1%4� ذا����
 ، و���1 ��1> وا)


� ذا�> �9+�- �����

�Wر ��
��ون "
\�Q وا��-&
� ا7)� �^��r وا7

�?ر ��	 ��1ص أن ا��-&� آ3�_E ورات��ا �
 �&-� وا�7
�Cدة ا�
�ر41

���> �ل�! "	 _�3�
� و1
��م �-&ً
� 1&�? وً��� . 

�ً�ً��@: N`�!�ا 	\C&�ا 	���

� ا�3ى ه? ا�fWء ا�����:وا7)�
1 

��?�!��
� ا�\��ت �� ���C`7ا �
���
 ا�\��ت أ��ز ه23 و�� ، وا7)


W1 �ً̀J?ن أن� Q" <�7��C`ا Q"و <\
��Eذا ، أ �
^:V رزة�� ، �4ً�� 

<
4�B� �ً�J
�1
�م ، `Q"<\C  وا@�ً� ، �-&�ا� ��داب ، �� �
^:V <
4�c ، 

����-�رات ، و1
^�E �-�� fز�ً� �
���
 ا���ر�	 ا��!
�� �ن ا7)

��
��Q �1?م إ`\�`	 �! Q���
�= ا7)�C

� ا�� <>���ه3ا  و�C1ض أ

�P?ا�ا Q��
�ً� ��-� ا�
��ون ا����� �( �K"����وا Q���+�Pت  �
� إ1!�


J أن "���� آ3�_�
1 ����
�?F?� ل���وا Q" �W���4 و������ ا�B�ا 

 �� ا�
?�	 �����> "Q �?اء ا�%:^
� ا7`�
�ز وا�&�Kة �� وا���4
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�4�B�أو ، ا Q" ��WE Q�� [>�
 ، إ��P�C9-� أو و��Q إ`!�زا�-� ����-� `

Q
E ��%1 �4�B�-�أ` ا 	�1 " �&
�4 1
��Q آ3�_ أن ، أ�^��� r��\
 وا�


Q ا��4ل وc?لE =��
1 
 ا������ �&K?ر �� و�-��> ��ور2 �ما��

�1?��

��= ا�!��1ة ا������Q وا�^�4  �-���                .و�����1-� #�?

��ً�
� �-&�: ا�
W?1&	 ا�!�`N :را��
��P�V Q �-&� ا�
�3ل �� �-( �
 ، آ4


?�1 �4ا��&�� "��^��E!\� و�ا cو�V =����ً ه��� �
��
 ح�&!ا� �


� در)� وأن ا�^?ت واW1 rF?ن أن ا����� �� 1
N�B آ3�_T1 <�?# 

Q
E �"?1 2�4

� �� ا��ا<� ا7`���
 إ�Q ا�
	 �Uدى ا������ و1
!&N ا��

��	 j"��1 أن ا����� ��N!1 Q آ�� ، ا7`
2�4 و�%

m ا���= 2�-K� 

�4 ���
� "	 آ4
� دور �� ��� �> ا�:�ر)	�B�ا�-� ا�
Eوا <� .  
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