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


 
 
 

 

ًيشهد العالم اليوم تطورا معرفيا وتكنولوجيا متسارع ً بد ومواكبة لهذا التطور لا. اًً
 يمكنه من التفاعل مع معطياته، ولأن عملية التعلم تشكل ًمن إعداد المعلم إعدادا

 ما يمثله المعلم من أهمية باعتباره إلىً التطور، ونظرا هذااً في إحداث أساسيًعنصرا 
 تركز عليها فلسفه التي من أركان النظام التربوي فإن أهم الدعائم ساسيالركن الأ

لبية حاجات المجتمع الضرورية، التربية تكمن في تهيئه المعلمين بصورة مستمرة لت
  تؤهلهم للاضطلاع بالمهامالتي بالمستوي التعليمي لهم، وتزويدهم بالخبرات رتقاءوالا

 الهدف هذا؛ ولتحقيق  يتحملونها في حياتهم الوظيفيةالتيلجسام االكبيرة، والمسئوليات 
ًأصبحت التنمية المهنية المستدامة للمعلمين هدفا ضروريا ً. 

 ات التنمية المهنية للمعلمين في دول العالم، حيث توجدأكاديميذج وأنماط وتتنوع نما
نماذج تعتمد على الشراكة المؤسسية مثل مدارس التنمية المهنية، والشراكة بين الجامعة 

 )1(ن بعدمالشبكات والتعليم ات مهنية افتراضية تقوم على نظام أكاديميوالمدرسة، و
وورش   الطلاب،أداءوتقويم  اف الفني والتقليدي،نماذج  أخرى تعتمد على الإشرو

التعلم (لذات اودراسة الحالة، والتنمية المهنية المتمركزة حول  العمل والسيمينارات،
الشبكات وظهرت مجتمعات التنمية المهنية عبر الإنترنت و. داءوبحوث الأ ،)الذاتي

وتسمح بتبادل  الفعال، وتهيئ ظروف التدريسلمعلمين، ً تدعم كثيرا من االتيالمحلية 
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 وتساعد الخبرات، والممارسات، والمعلومات الجيدة، وترسخ قيم العمل التعاوني،
 يسهل الاتصال عبر  بشكل المشكلات، وتوفر الخبرة والمعرفةلها على حأعضاء

 .)2(المهنية العالمية المجتمعات إنشاءالمسافات الطويلة والمناطق الزمنية المختلفة، ويتيح 
يات مختلفة للتنمية المهنية للمعلمين، فعلى إستراتيجتخذت عديد من الدول قد او

سبيل المثال ركزت جنوب أفريقيا في إصلاح أحوال المعلمين بها على إرساء مبدأ التنمية 
من ملامح التطوير في كذلك . )3(المهنية كجزء لا يتجزأ من واجبات المعلم ومسئولياته

 فمثلا أنشأت عالمية،لتحديات الات ل الحكومت أن استجابيةنمية المهنالنظم القومية للت
 إنجلترا وأنشأت. )National Teacher Institute”)4“نيجيريا المؤسسة  القومية للمعلم 

 Training and Development Agency for“ التنمية المهنية للمدارس وهيئة التدريب

Schools”على تطوير دعتمة للتنمية المهنية تية قوميإستراتيجيئة بوضع ، وتقوم هذه اله 
ة تعلم المعلم أكاديمي ًأيضا كما أنشأت . التنمية المهنية المستمرة الخاص بالمدارسدليل

TLA)(”Teacher Learning Academy” .ًة نظاما قوميا للتنمية كاديميوتوفر هذه الأ ً
لتنمية المهنية اير مع منظمات أخرى في توفالمهنية للمعلم وهي تقوم  على مبدأ الشراكة 

وتم تأسيس أول مجتمع تنمية مهنية للمعلمين مباشرة على . المستمرة للمعلم
 ويهدف ،(NCSL) بواسطة الكلية الوطنية للقيادة المدرسية ”Head Teachers”الإنترنت

غرض تسهيل المناقشات ب تسهيل الربط الشبكي بين القيادات المدرسية إلىذلك 
 . )5(المشكلاتًوالاشتراك معا في حل 

 ،”Life Long Learning”تعلم مدى الحياةأنشأت إنجلترا  إدارة خاصة بالكما 
 عن التطوير المهني لجميع العاملين في لسئوالموهي جزء من مجلس التعلم والمهارات 

 التعلم على أساس المكتبات، والمحفوظات، وخدماتالعاملين في مجتمع التعليم، و
 . والتغذية الراجعة،”Work Based Learning”العمل

ات للتنمية المهنية للمعلمين على أكاديمية أنشئت مريكيوفي الولايات المتحدة الأ
أساس الشراكة بين المدارس والجامعات، وكذلك بين المعلمين والمديرين من أجل دمج 

ة منها أنها أساسيوالشراكة بين المدارس والجامعات لها أهداف . النظرية مع التطبيق
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تقوم على أساس ات أكاديميوتوجد . )6( عمل بين ثقافتي عمل مختلفتينإطارسس تؤ
 .”Local Partnership Academies“ حليةالمشراكة ال

ات المتغيرة للمعلمين، حتياجات المعلمين بتطوير برامجها على ضوء الاأكاديميوتقوم 
 Research Based Professional ” وتقدم برامج التنمية المهنية على أساس البحث التربوي

Development “ 7(لدعم واستبقاء المعلمين المؤهلين في كل فصل دراسي(. 
 National Council ” (NCTE) )8(القومي لإعداد المعلم المجلس إنشاءوفي الهند تم 

of Teacher Education “ لضمان جودة إعداد م 1995عام  بواسطة الحكومة الهندية
القومي لإعداد المعلم في الهند بوضع القواعد والمعايير لمؤسسات المجلس ويقوم . المعلم

ًراه مناسبا لوضع يًله السلطة القانونية لاتخاذ كل الخطوات وفقا لما ، كما أن إعداد المعلم
خطة تطوير إعداد المعلم، ووضع قواعد ومعايير لمؤسسات إعداد المعلم على مستويات 

تقويم برامجها في ضوء معايير ات إعداد المعلم على تساعد هذه المعايير مؤسس، ومختلفة
)NCTE.( 

 National" (NCERT) التربوية والتدريب في الهند ويقوم المركز الوطني للبحوث 

Council of Educational Research"وهيئة ضمان جودة التدريب والتنمية المهنية ، 

"Training Quality Assurance for Professional Development" والمجلس الوطني ،
 . مؤسسات إعداد المعلماعتماد ب"National Board of Accreditation" (NBA) عتمادللا

 تعتبر من أفقر دول العالم وتعاني ضعف الجودة النوعية للمعلمين، التيوفي باكستان 
ونقص في المدربين، وقلة التركيز على ممارسات التدريس، وعدم وجود الدعم الكافي 

ة أكاديمي، أنشئت ام مراقبة وتوجيه المعلمين، وتدني المؤهلات العلمية المطلوبةلنظ
 إلىوتهدف .  Academy for Educational Development” (AED)”تطوير التعليم

 معلمي الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية، وزيادة المعلمين المؤهلين أداء برتقاءالا
، عزيز المفاهيم الثقافية بين الولايات المتحدة وباكستانت و،)9(في المدارس الباكستانية

، باكستان في ات الضرورية للمعلمينحتياجتطوير برامج التنمية المهنية لتعكس الاو
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 نشطةتعزيز المشاركة بين الجامعات، وحلقات العمل، وورش العمل الدراسية، والأو
تيسير الروابط طويلة  و،وبناء قدرة مؤسسات تدريب المعلم في باكستان المشتركة،

تحسين تدريب المعلمين في ، والمدى بين مؤسسات تدريب المعلم في الولايات المتحدة
 المدارس الابتدائية في مستوىمجالات الرياضيات، والعلوم، واللغة الإنجليزية على 

 250من خلال توفير دورات تدريبية لـ)  م2006-2003(باكستان ولمدة ثلاث سنوات 
 وتنفيذ نشاطات محلية لدعم ،رص التنمية المهنية للقيادات المهنيةفوتوفير . ًمعلما

ة تطوير أكاديميتمويل  بةمريكيوكالة التنمية الأ، وتقوم الولايات المتحدة للتدريب
 .التعليم في باكستان

 CRTVU( "Central(وفي الصين افتتحت جامعة الإذاعة والتليفزيون المركزية 

Radio and TV University"  م انطلقت القناة التعليمية 1986 وفي عام .)10( م1979عام
الصناعي عام  القمر استخدامب تدريب المعلمين أثناء الخدمةلالتليفزيونية الصينية 

 ”China TV Teacher’s College“ تقوم التيعن طريق كلية المعلمين التليفزيونية م 1987
 ويحصلون .لهم وتحقيق التنمية المهنية المستمرة ،ةتدريب معلمي المدارس الابتدائية والثانويب

الموضوعة  ما نجحوا في اجتياز الاختبارات إذامن خلال هذه البرامج على دبلومات 
والبحث تطوير شبكة التعليم وتقوم الصين ب ،)11(بواسطة مركز الاختبارات الصيني

 بدأت التي "CERNET( "China Education and Research Network(العلمي الصينية 
 .)12(م1994عام 

 مؤسسة مهنية لمعلمي التعليم إنشاء إلىسترالية اتجهت الحكومة الافي استراليا و
 Open and Distance Learning" بعد التعليم المفتوح والتعليم منهيئة  ىتسم عدبمن 

Association" تقدمها الجامعاتالتي كهيئة متخصصة مهمتها تنظيم الدورات التدريبية  
 .للمعلمين

ة مهنية افتراضية  للمعلمين في مصر من أكاديمي إنشاءوتهتم هذه الدراسة بفكرة 
. ات التنمية المهنية للمعلمين من بعد في دول العالمأكاديميمنظور مقارن مع مثيلاتها من 

. ها، ومبادئها، وأهدافهاأساليب التعرف على الأسس النظرية للتنمية المهنية، وإلىكما تهدف 
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ة، مريكي التنمية المهنية من بعد في كل من إنجلترا والولايات المتحدة الأتاأكاديميواقع و
ة التنمية المهنية للمعلمين في مصر، ومعرفة أوجه أكاديميوالاستفادة منها في تطوير 

الاتفاق والاختلاف  حيث أسلوب الإدارة، والتمويل، والهيكل المؤسسي، ودورها في 
 . المعلمين، وعلاقتها بتراخيص مزاولة المهنةأداءهنية، ومعايير منظومة التنمية الم

 إلىية جتماعً وفقا لما ورد في الموسوعة الدولية للعلوم الاةكاديميمصطلح الأويشير 
ٍهيئة من الأساتذة منظمة تماما مثل الكلية أو الجامعة، أو أية مؤسسة تعليم عال  ً

 . )13(أخرى
 مجموعة من إلى عادة ما تشير -ة كتاب العالمكما جاء في موسوع- ةكاديميوالأ

 مجتمع منظم يقدم الآداب، والعلوم، والفنون، أو مجالات أخرى من إلىالأفراد أو 
 إلى - كمسمى – للإشارة ًأيضا ةكاديميالأوفي دول مختلفة يستخدم مصطلح . المعرفة

يجاد المناخ المناسب  إ- جتماعًوفقا لمفهوم علماء الا - ةكاديميالأو. المدارس الثانوية
للمعيارية بقصد الخروج من اللامعيارية، وهي المكان الذي يثار فيه الجدل بقصد 

 .استخلاص المنهج
يد  علىم . ق300 أنشئت عام التي من مدرسة الفلسفة ةكاديميالأوقد جاءت كلمة 

 اتميكاديوأنشئت معظم الأ. ، وكان مقرها قرب أثيناPlato“بلاتو "الفيلسوف اليوناني 
، وخصصت للآداب، واللغات، والفنون، )1700–1600(الأوروبية فيما بين عامي 

وهي ليست كالجامعات، فليس لديها معلمون أو طلاب . والتاريخ، والعلوم، أو الطب
ات في العالم كاديميأو منح درجات لإكمال مقررات معينة محددة مطلوبة، ومن أشهر الأ

 .)14(ة الملكية للآداب في لندنكاديميوالأة الفرنسية في باريس، كاديميالأ

Distance Education    

 الزمان أو المكان أو لمتعلم فياً يكون فيه المعلم بعيدا عن ينوع من التعليم الذ
 وسائط اتصال متعددة كالمواد المطبوعة، والمسموعة، استخداميعتمد على وًكليهما معا، 

o b e i k a n d l . c o m



 ■ ■   ■ ■    
 

 108  

كترونية، وذلك للربط بين المعلم يها من الوسائط الميكانيكية والإلوالمرئية، وغير
والمتعلم، وتوصيل المادة التعليمية، كما أنه يتيح فرص اللقاء المباشر بين المعلم 

 .)15( العملية التعليميةطرفي المباشر بين الحيوالمتعلمين، بهدف تحقيق نوع من التفاعل 

Professional Development 

 النمو المهني الذي يحققه الفرد نتيجة تراكم وزيادة إلىيشير مصطلح التنمية المهنية 
 ، والخبراتكاديميويشمل النمو المهني الخبرات الرسمية المرتبطة بالتخصص الأ. الخبرات

ويعد مفهوم التنمية المهنية أوسع من . غير الرسمية مثل قراءة المطبوعات التربوية
النمو الذي يحدث كلما يتحرك المعلم خلال "وم النمو الوظيفي الذي يحدد بأنه مفه

 ."دائرة مهنته أو وظيفته

، تتضمن خبرات )تعلم مدى الحياة(وتعتبر التنمية المهنية عملية طويلة المدى 
منظمة ومخططة من أجل تعزيز النمو والتطور في المهنة، وهذا التطور الجديد لمفهوم 

ًهنية يعتمد على البنائية أكثر من كونه نموذجا يتمركز حول توصيل ونقل التنمية الم
 النموذج متعلمون نشطون، لهم مهام مثل هذاالمعلومات، ومن ثم فالمعلمون في 

 .)16(التدريس، والتقويم، والملاحظة
أن التنمية المهنية ) 2007، عفيليب إسكاروس، ومصطفى عبد السمي(ويرى 

للقياس من خلال التعلم والتدريس الفعال، وإكساب المعلمين الفعالة عملية قابلة 
 وتربوي خاص بهم يمكن اختباره في الواقع أثناء أكاديميالقدرة على بناء محتوى 

 بهدف حل المشكلات أداء بحوث إجراءعملية التدريس، وإكساب المعلمين مهارة 
ع الخبراء والتعاون  تواجههم بأسلوب علمي، وإتاحة الفرص للمعلمين للتعامل مالتي

معهم، مما يساعد على إكسابهم خبرات جديدة، وإكساب المعلمين مهارات قيادية في 
 .)17( داخل حجرة الدراسةداءالأ

أن التنمية المهنية عملية تطوير شاملة ومستمرة ) 2003عوض توفيق، (ويرى 
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 بمستوى اءرتقية للإنسان؛ بهدف رفع كفايته العملية، والابداعلزيادة القدرات الإ
 .)18( يعمل فيهاالتيأدائه، الأمر الذي يساعد على تحقيق أهداف المؤسسة 

على طبيعة ) 2004محمد عزت عبد الموجود، ( المفهوم من وجهة نظر هذاويؤكد 
النمو المهني للمعلمين، ويرفض فكرة ضبط سلوك التدريس بعناصر الموقف التعليمي، 

 عدة فروض أهمها أن إلى المفهوم هذاالذاتي، ويستند  زيادة الدافعية نحو النمو إلىويهدف 
 على خبرات يالتدريس عملية متعددة الأبعاد والجوانب وليست عملية آلية، ولكنها تحتو

يحققها الموقف التدريسي، وأن التأهيل أو إعداد المعلم على أساس معيار المؤهل أو الشهادة 
 .)19( المجتمعبهيكل العمالة فيلا يقوم على أساس علمي أو منطقي، ولكن يرتبط 

 

التنمية المهنية ة أكاديمي إنشاء بهتمام الاإلى دعت التيمجموعة من العوامل  توجد
 :للمعلمين، ومن أهم هذه العوامل

1 

 المتغيرة،  المهنية للمعلمين بالمؤثرات العالمية، والظروفة التنميةأكاديمي إنشاءيرتبط 
وزيادة المنافسة العالمية، والتجديد العالمي، وزيادة الانفجار المعرفي، والتمايز المحلى، و

والحاجة  ، وكثرة التطورات التقنية، وزيادة معدل التطور،الطلب على القوى العاملة
 تدعو التية ساسية هذه التغيرات، وهي من التحديات الأ استثمار التعليم لمواكبإلىالمتزايدة 

بمعدلات فائقة السرعة نتيجة  المعرفي ويتم التطور. )20( بالتعلم مدى الحياةهتمام الاإلى
النمو المتزايد في المعرفة بفروعها المختلفة، وأصبح حجم المعرفة الإنسانية يتضاعف كل 

 .)21ً(ثمانية عشر شهرا
2 

فرضت الثورة التكنولوجية، والانفجار المعرفي، والتطور التقني على النظم التعليمية 
سرعة التغير لمواكبة التقدم التكنولوجي المذهل، الأمر الذي أثر على ظهور مستحدثات 
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 Distance“ًوفرت للمتعلم فرصا للتعلم الذاتي، والتعلم المستمر، والتعلم من بعد 

Learning”م عبر الشبكات، والتعلم الإليكتروني ، والتعل“E-Learning”استخدام، و 
في تدريب المعلمين، وتغير فلسفة ومحتوى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 وتأهيلهم، وتنميتهم بشكل أدوار جديدة للمعلمين،واستدعاء ، )22( التعلمأساليبو
ومات والاتصال بحيث  تكنولوجيا المعلاستخداممستمر، وإكسابهم مهارات التعامل ب

 هذاومع . )24( تربوية جديدة للتعلمأساليباستحداث كذلك  و.)23(يواكبون العصر
ات الكمبيوتر الحديثة لأغراض العملية التعليمية تحول استخدامالتطور التكنولوجي و

 أثر على بنية، وهيكل، مما الكمبيوتر والإنترنت، استخدامًالتعليم من بعد تدريجيا ب
تنمية مهنية للمعلم عبر واستحداث مقررات لل. )25(خبرات التنمية المهنيةمقررات، وو

كذلك استحداث ، و”Online Teacher Professional Development”الإنترنت
 .)Communities Virtual Professional”)26“ المجتمعات المهنية الافتراضية

 المعلومات من أدوار ًه مهنيا لما تفرضه تكنولوجياسلذا وجب على المعلم تنمية نف
 .)27(جديد وعملية داخل الفصل وخارجه

3 

يتصف المجتمع المعاصر بديناميكية هائلة، وتغير متسارع في جميع مكوناته 
 المتسارع  التغيرهذاويظهر . ية، والثقافية، والمعرفية، والتكنولوجيةجتماع والاية،قتصادالا

وهذا التغير قد يختلف بين مجتمع . ئل الاتصال المتنوعةفي المجتمعات والشعوب في وسا
يتطلب نوعية خاصة ومتميزة من الثروة وهذا .  وشدة سرعتههوآخر من حيث شمول

 بالدرجة الأولى على الاتصال المستمر والمنتظم مع المعرفة درةالبشرية، وهى نوعية قا
 .، وفى جميع فروع النشاط والحياة والعملاومستجداته

4 

 ً العصر تطورا في النظريات التربوية كصدى للتطور العلمي والتكنولوجيهذايشهد 
وظهور  ديدة،الجتربوية ال اتفلسفال  ظهوروكذلك تغير في أدوار المعلمين في ظل الهائل،
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  الأمر الذي يستدعى تحديث.)29(للمعلم الجديدة ياتستراتيجالإ و)28(النظرياتالعديد من 
من خلال اطلاعه على النظريات  ً واستمرارية نموه مهنيا،عارفه، وتطوير ذاتهالمعلم لم

 . التعليمالخاصة بالتعليم والتعلم من أجل رفع جودةالجديدة والفلسفات والمقاييس 
5 

 تربوية أساليبًتستدعى التكنولوجيا الحديثة أدوارا جديدة للمعلمين، واستحداث 
ًجا جديدة للتعلم في قاعة الدرس، الأمر الذي يتطلب بناء بيئة جديدة للتعلم بوسائل ونه

 التربوية والتثقيفية الجديدة، ساليبغير تقليدية، ودمج التكنولوجيا الجديدة مع الأ
وتشجيع الأسلوب التفاعلي القائم علي التعاون ومسئوليات جديدة للمعلم كقائد 

وغ طلابه المستوى التعليمي المرغوب، وفى تهيئة بيئة التعلم ومتخذ قرار في شأن كيفية بل
 .يات التدريس وأدوار المعلمإستراتيجالفعال، وتطور 

6 

ية بإصلاح التعليم القائم على تكنولوجيا المعلومات قتصادترتبط التنمية الا
، حيث تهدف التنمية والاتصال، وتندرج كفاءة المعلمين ضمن سياسات إصلاح التعليم

 تعزيز القدرات المهنية للمعلمين، وتحسين مهاراتهم في القيادة والتطوير إلىالمستدامة 
.  تكنولوجيا المعلومات والاتصالاستخدام بكفاءتهم في رتقاءلابتكاري، والااالمدرسي 

لجات ي، وتوقيع اتفاقيات اقتصادوأمام زيادة الانفتاح على العالم، وزيادة التنافس الا
 إلا ن السباق زيادة القدرة التنافسية للمعلم، وهذا لا يكوهذاأصبحت الفيصل في 

باكتساب خبرات وقدرات متميزة تنافس القدرات والخبرات في جميع دول العالم، 
ًية أن يتلقى جميع التلاميذ تعليما عالي قتصادوتتطلب التغيرات الا. وزيادة إنتاجية المعلم
 .المدارسفي  هم أكثر الموارد أهمية وقيمة الجودة؛ لأن المعلمين

7 

الزيادة في وتي الاتصال والمعلومات، وقالعالم اليوم قرية صغيرة في ظل يمثل 
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مما يحتم التسلح بخبرات المنافسة العالمية، وزيادة الطلب على القوى العاملة المتميزة، 
 نظام عالمي جديد، ويعيش حضارة الثورة نحوالعالم اليوم يتجه و. )30(وقدرات متميزة

 معلم على مستوى إلى فرضت نوعية جديدة من التكنولوجيا المتقدمة تحتاج التيالثالثة 
 .ٍعال من التدريب والقدرة على تنمية ذاته وقدراته

 

 :هنية للمعلمين من بعد على عدة مبادئ، منهاة التنمية المأكاديميتقوم فلسفة 
1 

 ألا وهو تحقيق جودة التعليم، أساسيترتكز فلسفة التنمية المهنية للمعلم على مبدأ 
وتحسين نوعية العملية التربوية في المدرسة، وتطوير القدرات المهنية للمعلمين، حيث 

ًداث التكنولوجيا الجديدة أدوارا جديدة تستدعي عملية إصلاح التعليم، واستح
وقد . )31( جديدة لإعداد المعلمينمناهج تربوية، وأساليبللمعلمين، واستحداث 

ًأصبحت عملية التنمية المهنية المستمرة عنصرا رئيسا في نجاح أي إصلاح تعليمي وتشمل . ً
وبناء درسية،  للطلاب، والخبرات المكاديمي الأداءالجودة النوعية للمعلم تحسين الأ

التعليم َقدرات المعلمين في الاحتراف من خلال إعداد المعلم قبل الخدمة من حيث محتوى 
 .)32(والتنمية المهنية أثناء الخدمة، كما تتضمن وضع مواصفات ومعايير لتقويم التدريس

 أساسي أن التنمية المهنية عنصر إلى) 2005فيلبس باولينا، (وقد توصلت دراسة 
ودة النوعية المستمرة للمعلم، وفي الإصلاح المدرسي، ومدى تعزيز برامج لتحقيق الج

 .)33(تكليف المعلمين الجدد للخبرات المختلفة
أن تتسم  لابد ولكي تكون التنمية المهنية للمعلمين فعالة وذات جودة عالية

 أدوار المعلم، وكذلك شمول العوامل إلىبالتنوع، والاستمرارية، والشمول بالنسبة 
 في رفع كفاية المعلم، والمحاسبية التعليمية للمعلم، والتجديد، والتركيز على ةلمساهما

ات المتدربين، احتياجالمحتوى أو المضمون، والمرونة، وأن تفي عملية التنمية المهنية ب
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 الطالب، وعن أداءوالشمول، والتكامل، والقابلية لقياس النتائج عن طريق قياس 
ضمن فريق عمل في حل المشكلات التعليمية  لمعلم، والتعاونطريق التقويم الذاتي ل

 التيمن خلال تكوين مجموعات وفريق عمل، والاشتراك في الأبحاث والدراسات 
 .)34(تسهم في حل مشكلات التعليم

2 

تتضمن خبرات منظمة ) تعلم مدى الحياة(تعتبر التنمية المهنية عملية طويلة المدى 
ة من أجل تعزيز النمو والتطور في المهنة، وهذا التطور الجديد لمفهوم التنمية ومخطط

 النموذج لهم مهام هذاالمهنية يتمركز حول المعلم كمتعلم نشط، ومن ثم فالمعلمون في 
مثل التدريس، والتقويم، والملاحظة، وتوصف بأنها عملية تتم من خلال مضمون 

 يحتاجها في الوقت الملائم له، التيعلى الخبرات  حصول الفرد إلىحيث تهدف . )35(محدد
 : النوع من التعليم بالآتيهذاوالتعليم بعض الوقت، والتعليم الذاتي، ويتميز 

 .أنه يجعل المعلمين مسايرين للاتجاهات والمهارات الجديدة في مجال عملهم   -أ  

 . تحدث في مستقبلهم المهنيالتييعد المعلمين للتغيرات    -ب
 .كن المعلمين من استيعاب المفاهيم الحديثةيم   -ج
يعمل على تجديد وتحديث مهاراتهم في مختلف النواحي المتعلقة بمجال عملهم،    -د

 أنماط التقنية الحديثة لإمدادهم بفرص التعليم المستمر، استخداموتدريبهم على 
 دور وتشمل مجموعة من الخبرات الرسمية وغير الرسمية والتي يلعب فيها المعلم

 .)36(المتعلم النشط
-3 

 

ة التنمية المهنية للمعلمين مبدأ تكافؤ الفرص، حيث تزود الآلاف أكاديمي تحقق
مة ءعد المكان أو عدم ملابمن المعلمين الذين تحول ظروفهم دون التنمية المهنية نتيجة 
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زمان،  أو لسوء ظروف العمل، أو لظروف بيئية أو صحية، حيث إنه من الممكن لأي ال
ات التنمية المهنية أكاديميوتستخدم  -كل حسب قدراته- الدراسة إلىشخص أن يتقدم 

لتعلم من بعد، وهو نظام مفتوح فيما يتعلق بالمكان، فليست ا نظام  في العالم للمعلمين
ام محمول على الهواء يعمل على توفير الوقت، والتكلفة، لديه أماكن مغلقة إنما هو نظ

  .ومراعاة الفروق الفردية
 التعلم من بعد أسلوب تعليمي يعمل على توفير استخداموالتنمية المهنية للمعلم ب

الخدمة التعليمية للراغب فيها في أماكن تواجده، وفى الوقت الذي يرغب فيه الدارس، 
باشر بين المعلم والمتعلمين؛ بهدف تحقيق نوع من التفاعل كما أنه يتيح فرص اللقاء الم

الحي المباشر بين طرفي العملية التعليمية عن طريق مجتمعات التنمية المهنية للمعلم عبر 
، وتوصيل محتوي المقرر ”Online Teacher Professional Development“الإنترنت 
ً شيوعا، وله تأثير متزايد في جميع  بواسطة الإنترنت، الأمر الذي أصبح أكثرالتدريبي

 التلفزيون والراديو كأكثر أشكال التعلم استخداموهذا النمط يحل محل . أنحاء العالم
 Virtual Professional”ًمن بعد شيوعا، وتسمى المجتمعات المهنية المرئية

Communities” )37(. 
 استخدامالتعليم على  النوع من هذا برامج التعلم من بعد، ويقوم استخداموقد اتسع 

ًعدة أوساط تعليمية متكاملة معا تكاملا جيدا كالمهارات المطبوعة، وأشرطة التسجيل  ًً
السمعية، والنظم العصرية، والاتصال عبر الأقمار الصناعية، ويستخدم التليفزيون 
التعليمي كأحد الأوساط التعليمية في التدريس، وتوفر بعض الجامعات شبكات بث 

 مغلق، في حين أن بعضها الآخر قد يرتبط بشبكات من خارج الجامعة، تليفزيوني
ًويعتبر التليفزيون التعليمي وسيطا تعليميا فعالا  ً ، حيث يمكن ه أحسن إعداد برامجإذاً

 .أن يقدم التليفزيون التعليمي خبرات ناجحة
ق عن طريالتنمية المهنية للمعلمين كما أن التعلم من بعد يركز على توفير فرص 

 تنتج عن بعد الموقع الجغرافي، والالتزامات الشخصية التيالتغلب على المعوقات 
ً تشكل عائقا للأفراد في الحصول على المعارف، والتدريب، والتعليم التيوالمهنية 
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ًفالتعلم من بعد أسلوب مهم جدا في إتاحة فرص النمو الذاتي والمستمر . الكافي
 .مهاراتهم الأدائيةللمعلمين من أجل تطوير معارفهم و
 

 

ًيعتبر أسلوب المراسلة أسلوبا مجديا لتطوير المعلمين ذاتيا ً أسلوب تقوم فيه ، وهو ً
المدارس والجامعات وغيرها من المؤسسات التعليمية بتقديم برامجها التعليمية معتمدة 

 المبتدئين أو على - الدارسين حيثما وجدوا - إلى المطبوعة المرسلة بالبريد على الكلمة
 .مستوى الدراسات العليا أو لمن يريدون تعميق تخصصاتهم العلمية والتقنية

 

أسلوب يعتمد فيه المتدرب على ذاته في تعلم مهارات وهو طريقة للتعلم الذاتي، 
قة لتحقيق الأهداف التدريسية من خلال سلسلة أعدت بعناية فائت أو معلوما

 تميزه عن غيره من أنواع التعليم التيخطوات مرتبة، كما أن للتعليم المبرمج خصائصه 
 .الأخرى
 

 من الحصول على المعلومات هدائرة معارف عملاقة تمكن مستخدميعبارة عن 
 بشكل يتخطى بعدي المكان بأشكال مختلفة الأفكار والمعلومات وتطويرها ومناقشتها

المعلمين في الحصول على  مساعدة إلىويهدف الإنترنت في مجال التنمية المهنية  والزمان،
مع م معارفهم وع علاقاتهيالمعلومات بأسرع وقت وبأقل جهد وتكلفة، وكذلك توس

وسيلة كما أنه . م ومهاراتههموأفكارهم العالم الخارجي، مما يساعد على صقل معارف
 تسهم في تنميته وتطويره في مختلف مجالات التي والتربوية الأبحاث العلمية راءجلإ

أثبتت أن مجتمعات التنمية  )2003ماركس سكلاجر، ( على الرغم من أن دراسة مهنته
ًالمهنية عبر الإنترنت قد خلقت نوعا من العزلة بين المعلمين ومجتمعات التنمية المهنية 
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 مواقع نشاءتكنولوجيا الإنترنت كآلية أو لتلقى التدريب أو لإالمحلية، وأن التركيز على 
لشبكات الإنترنت  يتجاهل الفوائد الكامنة في الإنترنت لدعم وتقوية المجتمعات 
المحلية للتنمية المهنية، ومن هنا أصبح من الضروري تصميم بنية تحتية تعليمية تقنية 

 .)38(ملين في مجال التعليمية عبر الإنترنت تدعم النمو المهني للعااجتماع
 

توفير ساعد على ت التيالشبكات  ات التنمية المهنية من خلالأكاديميم يتدعيتم 
 في الحصول على )39(ا ومهنياأكاديمي تسهم في تنمية المعلمين التيكافة المعلومات 

 التربوية،  بحوثهمإجراءالمصادر التعليمية على الإنترنت، الإدارة، مساعدة المعلمين على 
 المبتدئين المعلمينتنمية م تتكما . )40( بأحدث التطورات في مجال التعليموإحاطتهم 

 مصادر تعليمية للمعلمين حديثي ات وتوفر هذه الشبكات،شبكال عن طريق ًمهنيا
ً أولاكما توفر للمعلمين فرص الاطلاع بشكل مستمر على القضايا المدرسية . التعيين

 التدريس، أساليبفي تعديل تسهم و. ت عن المجتمع المدرسيبأول وكافة المعلوما
 استخدامويفرض . )41(وخلق نمط جديد من العلاقة بين مؤسسات التدريب والمدارس

 جديدة، ويغير اتي التعليم والتعلم على المعلم سلوكيتالشبكات الإليكترونية في عملي
لمادة الدراسية، ل ناولهمن أدواره ومسئولياته، خاصة في تفاعله مع الطلاب، وفي ت

 .)42( موجه وميسرإلىإنها تغير دور المعلم من ملقن لمادة دراسية في فصل تقليدي حيث 
 

يستخدم في التنمية المهنية للمعلمين بشكل غير متزامن، حيث يعتمد على مجموعات 
.  على الإنترنت مجتمعات للمعلمينإنشاءالنقاش كطريقة لجذب المعلمين من أجل دعم 

 توصلت دراسة وقد. )43( الأسلوب في دعم المعلمين بطريقة غير رسميةهذاوقد أسهم 
 أن مناقشات البريد الإليكتروني إلىوالتي أجريت في المملكة المتحدة ) 2001ريدنج فيل، (

 .)44( قد زادت من فرص الدعم المهني للمعلمين الإنترنتتوقوائم ومجتمعا
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 

 إلى الوصول في الكمبيوتر من جانب كل من المعلم والتلميذ استخداميسهم 
 المعلومات ذات الصلة بالمقرر الدراسي من مصادرها الإليكترونية، وتحليلها، وتوظيفها،
وكتابة تقارير حول نتائج بحثهم، وعمل عروض لها، ويحول المعرفة من صورتها التقريرية 

ويعمل على مساعدة المعلم في إعداد سيناريوهات الدروس، . ت معرفة إجرائية ومهاراإلى
 إمكانيات الجمع بين المعلومة، استخدامووضع آليات لتنفيذ المقررات الدراسية ب

ؤهلهم لمواصلة الدراسة، ولحياة أفضل بعد  ومن ثم ي.والصوت، والصورة، والحركة
 وتقديم مواد تعليمية تروني،التعلم الإليكوتدريب المعلمين على . الانتهاء من دراستهم

 .للتنمية المهنية المستمرة والفعالة
 

ث إن  توصيل مقررات التعليم من بعد، حيأساليبيعد الراديو التعليمي من أقدم 
محطات الراديو تقدم مساعدات يومية للمعلمين الذين يعيشون على بعد عشرات الآلاف من 

 استخدمت الراديو في التنمية المهنية التي الدول الكيلومترات، وتعد إنجلترا من أوائل
 قامت بدور مهم في تقديم التعليم من خلال التيللمعلمين من خلال هيئة الإذاعة البريطانية 

وفى تقرير لعام . ًالجامعة المفتوحة، حيث اشتركتا معا في تأسيس نظام يقوم على البث الإذاعي
 غير مؤهلين  لمعلمينرنامج راديو تدريب أثناء الخدمة ب20أثبتت الدراسة أنه تم توفير م 1990

 الراديو؛ الأول نموذج الراديو استخدامفي تسعة عشر دولة نامية، ويوجد نوعان من التعليم ب
التفاعلي، والثاني التعليم بالمحاضرة وأسلوب إلقاء المحاضرات، وفيه يتم عرض شفهي أو 

 . المحاضراتكتابي حول موضوع معين من خلال أسلوب إلقاء
 

عبر التليفزيون، ويتم ذلك  البرامج التعليمية بث إلى يهدف التليفزيون التعليمي
ولقد أثبتت عديد من الدراسات أن التليفزيون التعليمي حتى . )45(بمساعدة الشبكات

 يتسنى له أن يكون أداة تعليمية ناجحة ينبغي ألا تقتصر وظيفته على العرض فقط،
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 تزيد فاعليته، حيث لم تعد مهمته التيويحظى التليفزيون التعليمي بعديد من التطورات 
قاصرة على عرض المادة العلمية فقط، ولكن بمساعدته صار من الممكن تقديم صورة 
مقلدة للفصل الدراسي، يشعر الطلاب من خلالها أنهم في فصل دراسي حقيقي، ومن 

 .عليهنا ظهرت فكرة التليفزيون التفا
 

يمثل التليفزيون أحد أهم الوسائط الفعالة في توصيل برامج التعليم من بعد، 
 المناطق البعيدة، ويمكن تصنيف التليفزيون إلى توصيل برامج التعليم إلىيهدف 

 . التليفزيون التعليمي، والتليفزيون التفاعليإلىكأسلوب اتصال 
 

ًكبيرا في مساعدة المعلمين على الاتصال بعضهم بالبعض، وذلك ًيلعب الفيديو دورا 
 أنظمة البث استخدام تعتمد على التفاعل السمعي البصري بالتيمن خلال المؤتمرات 

 .التليفزيوني
 

ًيعد التليفزيون التفاعلي شكلا آخر من أشكال التليفزيون التعليمي، حيث إنه مصمم 
 في زيادة مستوى التفاعليالتليفزيون ، ويسهم ات المختلفة للمتعلمينياجحتلمقابلة الا

 توفير بيئة تعلم فعالة لتوصيل برامج التعليم من بعد، حيث وفىالمخرجات التعليمية، 
يقوم المعلم بعرض الدرس، وطرح الأسئلة، وتلقي إجابات واستفسارات الطلاب 

ًم هو بالرد عليها، وكأنهم جميعا في الذين يشاهدونه عبر شاشات التليفزيون، ويقو
  .فصل دراسي حقيقي
 

يمتاز الفيديو التفاعلي بعرض المادة التدريبية بطريقة مشوقة، وتحليلها بشكل جيد 
قدمها الفيديو أو ي التيالبرامج كما أن تفاعل المتدرب في الموقف التدريبي، يساعد على 
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تجابة المتدرب، وتسجيلها، وبيان صحتها أو حفظها عن الكمبيوتر تقوم باستقبال اس
طريق التغذية الراجعة، وقد أثبتت الدراسات فعالية تصميم التعليم بالفيديو التفاعلي 

 .)46(على تحصيل  الطالبات المعلمات
 

 معلومات استخداممن خلال في عملية التنمية الذاتية  الصوتية  التسجيلاتتفيد
امج التدريبية على أشرطة يستخدمها الفرد وبمساعدة بعض الإرشادات المكتوبة في البر

 .)47(أوراق مصاحبة للأشرطة
4 

تنمية استعدادات المعلم وإمكانياته المستمدة ة المهنية للمعلمين في كاديميالأ تسهم
اته من خلال اهتمامتية، واقتناعه الداخلي؛ بهدف تنمية قدراته، وميوله، و الذاهمن رغبت

والتعليم الذاتي هو النشاط التعليمي الذي يقوم به الفرد بما يحقق . أسلوب التعلم الذاتي
 على نفسه، عتمادتنمية شخصيته وتكاملها، والتفاعل الناجح مع مجتمعه عن طريق الا

 .عليم والتعلم مدى الحياةوالثقة بقدراته في عملية الت
يات التربوية ستراتيج توظف الإالتي ساليب أحد الأأسلوب التعلم الذاتي ويعتبر

الواعية ذات القدرة العالية على تفريد التعليم، وهو أسلوب يراعي الفروق الفردية بين 
 .ًات المعلمين، ومراعاة لخصائصهماحتياجًالأفراد، ويكون أكثر وفاء ب

 هذاتي أهمية كبيرة في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين، حيث يتميز وللتعلم الذا
الأسلوب باستقلالية المعلم، وتوفير جو من الديمقراطية والحرية أثناء نموه المهني، 

 تحقق له النمو المهني الذاتي، التي ساليبوهذا الأسلوب يساعد المعلم على  ابتكار الأ
معلمين عملية مستمرة، فيجب أن تكون في إحدى عملية التنمية المهنية للث إن وحي

ًجوانبها موجهة توجيها ذاتيا، فالمعلمون قادرون على تحديد  اتهم المهنية، كما أنهم احتياجً
 .)48(يستطيعون مقابلة هذه الحاجات المهنية
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أن التعليم الذاتي أسلوب تعليمي مهم للمعلمين ) صلاح الدين قطب (ويضيف
لذي تتضاعف المعلومات فيه، فأسلوب التعلم الذاتي يساعد في  عصر المعلوماتية ا

 طريق المعلم على أن يتعلم المهارات اللازمة لتوليد المعلومات الجديدة في مجال عمله عن
الملاحظة، والتحصيل، والتركيب، والاستنتاج حتى لا يتوقف نموه المهني، بل لكي 

 .)49(يزداد نموه المهني ويتقدم
 تلجأ إليها فلسفة التي من أهم الأنماط - خاصة عند النشء - ويعد التعلم الذاتي

 .التربية المستمرة؛ لأنه يضمن تحقيق استمرارية النمو المهني والثقافي
 فيجب أن تكون موجهة عملية مستمرةعملية التنمية المهنية للمعلمين ث إن وحي

ًتوجيها ذاتيا للمعلم لكي يحدد ويطور  عدته على التعلم من  عمله، وتقوم بمساأساليبً
تكنولوجيا  استخدامتدريب المعلمين على مهارات ويتطلب ذلك . خلال العمل

 تكنولوجيا المعلومات استخدامفي التنمية المهنية، حيث يحقق المعلومات والاتصال 
 الطلاب والاتصال في عملية التعليم تحسين عملية الاتصال بين المعلمين والطلاب، وبين

ة لدى أساسي البريد الإليكتروني، ويعمل على تنمية مهارات ستخدامابعضهم البعض ب
 البرمجيات والوسائط المتعددة، وكذلك إكساب ستخدامكل من المعلمين والطلاب لا

كل من المعلمين وطلابهم ثقافة التكنولوجيا من خلال تكنولوجيا المعلومات 
 وطلابهم بالمستحدثات والاتصال عبر الإنترنت، ويساعد على إلمام كل من المعلمين
 التعلم أساليب ومن .المعرفية ذات العلاقة بالمقررات الدراسية وتأثيراتها المجتمعية

 .)50(التعلم بالمراسلة، والتعليم المبرمج  تراعي الفروق الفردية بين الأفرادالتيالذاتي 
-5 

 التي Malcolm Knowles“مالكوم نولز " المجال نظرية هذا أهم النظريات في من
 أن تعليم الأطفال والصغار يختلف عن تعليم الكبار، وهذا ما يجب أن إلىأشارت 

 .يؤخذ في الاعتبار بواسطة أولئك الذين يساعدون الكبار على التعلم
 نظرية تعليم الكبار، إلىعلم  إعداد المإلىوتستند عملية التعلم مدى الحياة بالنسبة 

o b e i k a n d l . c o m



 ■ ■   ■ ■    
 

 121  

حيث تتم التنمية المهنية من خلال التعليم العالي المعتمد على برامج إعداد المعلم، والماجستير، 
ومن هنا بدأ التنظير حول كيفية تعليم الكبار والمهنيين الذين يعيشون في سياقات . والدكتوراه

 من خلال المؤسسات، ومن خلال  مفهوم كيفية تعلم الفردإلى ضافةمهنية معقدة، بالإ
 التيوهي عملية تتأثر بعدد من العوامل منها العوامل الشخصية . )51(التفاعل مع الآخرين

 قسيا التتعلق بمرحلة التطور النفسي ومرحلة التطور المهني للمعلمين، وعوامل سياقية مثل
بالمدرس، ي، وخصائص الطلاب، والنظام المدرسي، وعلاقة ذلك جتماعالثقافي، والا

ومن ثم فإن عملية التنمية المهنية لابد أن . )52( المعلمينإلىومدى توافر الجهد والمال بالنسبة 
 .يات التدريسإستراتيجًيكون توجيهها ذاتيا؛ لكي تساعد المعلم على تجديد وتطوير 

 أن تعليم الكبار متمركز حول إلى) Brookfield” ،1986“بروك فيليد ( أشار وقد
، ويعتمد على عملية التغذية الراجعة، ولديه أهداف )قائم على المشكلاتو(الخبرة 

فقد ركز على أهمية الخبرات ) Kidd” ،1973“كيد (أما .  المتعلمإلىواضحة بالنسبة 
الحياتية، وتغير الأدوار والعلاقات بين المعلم والطالب، والتوجيه الذاتي للكبار، وقيمة 

أن الكبار يتعلمون أكثر، وبشكل مستمر، وبطريقة  Knox“كنوكس "بينما رأي . الوقت
 يتم تعديله بواسطة سمات الأفراد، وأن التعلم يتأثر بالسمات داءغير رسمية، وأن الأ

  .ية، وبواسطة المحتويجتماعالطبيعية والا
ً مبدأ للتعلم يشمل تعليم الكبار من خلال 36 (Mackeracher, 1980)ويحدد 

ة، أساسيأن الكبار لديهم صفات ) Smith” ،1982“سميث (ويرى . الأوقات الحياتية
. وأدوار ومسئوليات متعددة، وخبرات حياتية متراكمة، وخبرة بأوجه النمو المختلفة

 تؤثر التي فتدرك الضغوط ذات الدلالة الداخلية والخارجية ”Brookfield“أما نظرية 
 .في قدرة الكبار على التعلم

كانت (Allentough, 1971) بواسطة م 1971 كندا عام وقد أجريت دراسة في
 يختلف فيها الكبار في التخطيط وتنظيم عملية تعلمهم، التيمؤثرة في تحديد الطرق 

وكيف يكتسبون المعرفة ويفهمونها، واعتمدت على فروض أهمها أن الكبار يتم توجيههم 
 .)53(ًذاتيا في عملية تعلمهم
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-6 

ة التنمية المهنية فرصة النمو المهني للمعلمين داخل المدرسة، وهى أكاديميتيح ت
من الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلمين، وتعتمد بالدرجة الأولى على 

ً المعدة مسبقا من نشطةالتدريب داخل الموقع، ويعرف التدريب داخل المدرسة بأنه الأ
وبذلك فهو يختلف عن التدريب الخارجي . لين داخل المؤسسةقبل إدارة للأفراد العام

الذي يعده وينظمه أفراد من خارج المنظمة مثل المستشارين والجهات المتخصصة، ويتم 
 .)54(خارج المؤسسة

 أنها تجعل من المدرسة مجتمع إلىوترجع أهمية التنمية المهنية المتمركزة على المدرسة 
 المؤسسة من طلاب أعضاءريق التدريب والتنمية لجميع تعلم على كافة المستويات عن ط

ًفالمعلم ينمي نفسه مهنيا وفقا لا. ومعلمين وإداريين ات احتياجاته المهنية وحتياجً
 .المدرسة، ومن ثم فهو ينتج فرصة للعمل الجماعي التعاوني

تعلم أثناء التطبيق "ويوصف نموذج التنمية المهنية للمعلمين في سيريلانكا بأنه 
 بمهارات التدريس للمعلمين رتقاء من خلال التعليم من بعد؛ بهدف الا"والممارسة

 . والعاملين بالتعليم أثناء الخدمة، حيث يجمع بين الدراسة والعمل
7 

 تفاعليالالتعاوني و فرص العمل الجماعية التنمية المهنية من بعد أكاديميتتيح 
 الهيئة أعضاءالتعاون والشراكة بين أن ، وقد أكدت الدراسات تشاركي مع الزملاءالو

 رفع كفايتهم التدريسية، كما أكدت إلىالتدريسية أثناء الخدمة يؤدي بمرور الوقت 
الدراسات على المشاركة المتبادلة بين المعلمين والقادة في المسؤوليات واتخاذ القرارات في 

جماعية تتضمن  أن تكون لابد تنمية المعلمإن فرص من هنا فو. )55(الإدارة والتخطيط
اتهم، واتخاذ القرارات، والتخطيط، والتنفيذ، احتياجمشاركة الأفراد في تشخيص 

 .)56(وتقييم فريق العمل، وتصميم بيئة التعلم
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8 

ًورا كبيرا في تحقيق تلعب الجامعات والمؤسسات التربوية والمجتمعية الأخرى د ً
التنمية المهنية للمعلمين بداية من مساعدة المعلمين الجدد لتيسير انضمامهم للمهنة، 

ويسهم . وتعويض بعض نواحي القصور أثناء إعدادهم، ومساعدتهم على حل مشكلاتهم
أسلوب الشراكة مع الجامعات والمؤسسات التربوية في إشباع حاجات النمو المهني 

وقد عرضت . مين الجدد، كما يعمل على إثراء النمو المهني للمعلمينخاصة للمعل
 نماذج للتنمية )التنمية المهنية للمعلم مراجعة للأدبيات العالمية(دراسة لليونسكو بعنوان 

،  تؤخذ في الاعتبار عند التخطيطالتيوالعوامل نموذج الشراكة المؤسسية المهنية بما فيها 
 .)57(لمهنية للمعلمينوتقويم، وتنفيذ التنمية ا
 أن للمؤسسات المهنية دور مهم في إلى) 2005ويل مورني، (وتوصلت دراسة 

زيادة كفاءة المعلمين، وتنمية مهاراتهم ومعارفهم، باعتبار أن هذه المؤسسات تشكل 
في حين يشكل إعداد المعلم والسلطات . الضلع الثالث في مثلث التنمية المهنية للمعلم

 في التنمية المهنية أساليبلية الضلعين الآخرين، وتستخدم هذه المؤسسات التعليمية المح
 .)58(المهنيةمثل الإنترنت، والمؤتمرات الافتراضية، والبريد الإليكتروني، ومشاريع التنمية 

9 

  مين، التنمية المهنية للمعلأساليبأثبتت الدراسات أن البحث التربوي يعد أحد أهم 
حيث يزود البحث التربوي المعلمين برؤية شاملة للقضايا، والمشكلات، والتحديات 

  الحديثة المتبعةساليب من الأداءوأسلوب بحوث الأ. )59(الساحة التربويةعلى المطروحة 
في تدريب المعلمين من أجل تنمية معارفهم، وكذلك تطوير تحسين أدائهم في إيجاد 

 . تواجههم في بيئة التعلمالتيت الحلول المناسبة للمشكلا
10 

التنمية المهنية الفعالة عملية قابلة للقياس من خلال التعلم، والتدريس الفعال، 
 وتربوي خاص بهم، ويمكن اختباره أكاديميوإكساب المعلمين القدرة على بناء محتوى 
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لتنمية المهنية للمعلم من خلال اختبارات يمكن قياس عملية او. أثناء عملية التدريس
 إنجازها لاتساع دورهم المهني في إلى يحتاج المعلمون التية ساسيتقيس المهارات الأ

.  استيفاء معايير محددةإلىالمدرسة، ويحتاج المعلم للحصول على ترخيص بمزاولة المهنة 
. علم كمرحلة مهنية عمل المعايير المهنية للمعلمين السمات الخاصة بالمإطارويحدد 

مساءلة في  الطلاب عن المعلم الضعيف، بحيث يكون موضع أداءوتكشف مؤشرات 
 National“ المدرسي داءجداول الأوتعتبر . )60(حالة فشل المدرسة في تحقيق أهدافها

League Table” تعرض مستوى إنجاز الطلاب وأدائهم وتحسين  وً تنشر سنوياالتي
 .م المعلم فيما أحرزه من برامج التنمية المهنيةً مؤشرا لمدى تقدداءالأ
11       

 

 أداء الدروس التوضيحية مما يساعد على تطوير وتحسين استخداميتم ذلك من خلال 
 ذلك الموقف التدريبي المخطط والمنظم إلى مفهوم الدرس التوضيحي المعلمين، ويشير

 عملي لمهارات تعليمية أداءوالهادف الذي تتاح فيه الفرص أمام المعلم لمشاهدة عرض 
 تعليم تلاميذه، أساليبها بما يساعده على تحسين غاياته التدريبية، وأداءمحدده ليتعلم 

 . تحقيقهالىإ يسعى الدرس التوضيحي التيوالأهداف 
 

 

 الذين لا يستطيعون الانتظام 
 كانية، أو الظروف، أو المالزمنيةالتقليدية، كرد فعل لبعض الحواجز لدورات التدريبية افي 
 المعلمين، جمهور عريض من إلىيصل التعليم حيث . ية أو المرضيةقتصادية أو الاجتماعالا

 وتوفير ،يعمل على زيادة فرص الالتحاق بالتعليموويقابل الحاجات المختلفة لهم، 
 .فرص تعليمية متكافئة لجميع الراغبين فيه

 سمح ت انهإ، حيث
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عل التعليم عملية ا تج كل مواطن حيثما أراد وأينما شاء، كما أنهإلىبتوصيل التعليم 
 .مستمرة تمتد طوال الحياة


  الدراسات مساواة وتكافؤ في الفرص التعليمية، حيث أشارتبما توفره من 

 أن هناك علاقة طردية بين المساواة في التعليم وجودته، فكلما زادت قدرة النظام إلى
 .)61(التعليمية  على تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص التعليمية كلما زادت جودتهيالتعليم

     
حيثدريب التقليدي، بالمقارنة بنمط الت  

 الهيئات التدريسية إلى ضافة يتطلب توافر الأبنية المتعددة والمعامل والتجهيزات، بالإلا
 ةتدريبيالبالمؤسسة علم والإدارية، وهى بنية مكلفة، كما أنه لا يتطلب دوام التحاق الم

 عديد من وسائط استخدامعلى ة يميكادالأعتمد  حيث ت.وما يترتب على ذلك من نفقات
الأشرطة ، والراديو وفي المواد التعليمية المطبوعة،  تتمثلوالتيالاتصال التقليدية والحديثة، 

مؤتمرات  وأشرطة الفيديو، والفيديو، والتليفزيون،، والمؤتمرات السمعية والسمعية،
البريد  و الكمبيوتر،مؤتمرات والكمبيوتر، والتليفون، و،التفاعليالفيديو و ،الفيديو

  .الصناعيةر قماشبكات الأ و،الصوتيالبريد الإليكتروني، و
 

يسهم في توفير ه، وبذلك يمكن القول بأن 
تنفيذ خطط قع على عاتقها مسئولية ت والتيق العمل،  يتطلبها سوالتيالعمالة المؤهلة والمدربة 

من المعلمين، تقديم برامج تدريب أثناء الخدمة لأعداد كبيرة وتساعد على . وبرامج التنمية
 . لتحقيق ذلكساليبوفى أقصر وقت ممكن، ويعد التعليم والتدريب من بعد أفضل الأ

      
 ، للدارسين الحرية في اختيار المواد التعليمية الملائمة تتيححيث 

 . المناسب لهمالذاتيلرغباتهم، وأسلوب التعلم 
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
تية، وتطوير مراكز الدعم المحلي، والدخول ، ودعم البني التح

 عالم الاتصالات الإليكترونية، وتطوير المناهج الدراسية في سياق التعليم المفتوح، إلى
 .)62( الوسائط الجديدةاستخدامو

 

   

1-   ،تتسم قضية إعداد المعلم في مصر بخصائص، وظروف
ية، وثقافية تنعكس بوجه عام على علاقة التعليم اجتماعومشكلات سياسية، و

 ي، ويعد متغير الزيادة السكانية بشكل لا يتوازن مع تزايد استغلالجتماعبالطلب الا
أثير القوي على النظم التعليمية ية ذات التجتماع الدواعي الامنالموارد المتاحة 
 زيادة الطلب على المعلمين إلى المتغير هذاأدى حيث اد المعلم، دخاصة نظام إع

اللازمين، وظهور مشكلة العجز الدائم في بعض التخصصات، وعلى المستوى الكلي 
للمعلمين، ثم كانت مجانية التعليم والتوسع فيها مطلب سياسي نتيجة للضغط 

ات المتزايدة حتياجمع، وانعكاس هذه المشكلة الكمية على تلبية الاالشعبي للمجت
 وصل عددها التي كليات التربية الإقليمية إنشاءمن المعلمين، فتوسعت الدولة في 

 - كليات التربية في الأقاليم إنشاء الاندفاع في هذاوقد أدى .  كلية تعليمية26 إلى
 ظهور الكثير من المشكلات إلى -تبخطة مسبقة وموافقة المجلس الأعلى للجامعا

 .)63( هيئة التدريسأعضاء كانت أبرزها مشكلة العجز في التي

2-  ي، وقد اتسم قتصاديتأثر التعليم وجودته بالتقدم الا
ية لها آثار سلبية اقتصادالدولة لسياسات  ي في التسعينيات بتبنيقتصاد الاداءالأ

 ية شملتقتصادت مصر مجموعة هائلة من التغيرات الا القومي، وشهدقتصادعلى الا
الأمر الذي ترتبت عليه قلة المخصصات المالية لميزانية . تطبيق سياسات الخصخصة

ية قتصادت هذه التغيرات الاانعكسوقد .  رواتب وأجور المعلمينانخفاضالتعليم، و
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زيادة (ة مثل  بذلتها الدولالتيعلى الأحوال المادية للمعلم بالرغم من الجهود 
عالجة مشكلة الرسوب مات المالية المخصصة لإصلاح أحوال المعلم، وعتمادالا

وبالرغم من زيادة الحوافز للمعلمين، ورفع ). هالوظيفي، وتدعيم الحوافز المالية ل
ً منخفضا، الأمر الذي لمكافأة الامتحانات، إلا أن الوضع المادي للمعلمين لا يزا

ًشكل سببا رئيسا في ت  .فشى ظاهرة الدروس الخصوصيةً

3- ة المهنية للمعلمينكاديمي الأنشاءمن أبرز الدواعي السياسية لإ 
  القيادة السياسية بضرورة إصلاح أحوال المعلم، ومن ثم قامت اهتمامفي مصر 

 هتمام المؤتمرات، وصدور وثيقة مبارك، والادالدولة بعديد من الجهود، ومنها عق
  ما قبل الالتحاق بمهنة التدريس، وأكد الرئيس مبارك في خطابه أمام مجلسيبإعداد

إن مجتمع الغد لن ينهض به سوى إنسان " من إبريل 15الشعب والشورى يوم 
 ."الغد الذي يعتبر التعليم والتدريب ضرورة حياة

4- قنيتعد الثورة التكنولوجية، والانفجار المعرفي، والتطور الت 
ة المهنية لتدريب المعلمين، وقد استجابت سياسة كاديمي الأإنشاءمن أهم دواعي 

 مركز التطوير إنشاءالتنمية المهنية للمعلمين في مصر للثورة التكنولوجية، فتم 
التكنولوجي الذي يضم الشبكة القومية للتعليم والتدريب، وتشمل سبعة وثلاثين 

  التعليم المتطورة، وتوظيف الكمبيوتر التعليمي، برمجياتإنشاءًمركزا، والتوسع في 
 هذاوأمام .  مشروع التعليم الإليكترونيإنشاءوزيادة قدرة القنوات التعليمية، و

 .ًالتطور أصبح لزاما على المعلم تنمية مهاراته بشكل مستمر
 

تبلور مشكلات التنمية المهنية للمعلمين في مصر في من تحليل الأدبيات التربوية ت
 تقوم بعملية التنمية المهنية للمعلمين، وغياب التنسيق بين هذه التيتعدد الجهات 

 عدم وجود إلى ضافةالجهات، وقصر مدة الدورات التدريبية وعدم استمراريتها، بالإ
ة المعلمين أكاديمي إنشاءوبالرغم من .  برامج التنمية المهنية للمعلمينعتمادنظام لا
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 إلىًالمهنية إلا أن واقع عملها في مراكز التدريب الرئيسة بالمحافظات لن يضيف جديدا 
ِ التنمية المهنية ما لم تتح هذه الفروع التدريب لكل معلم في كل مكان وفى أي أساليب ُ

 . اته ووقتهاحتياجًزمان وفقا لما يتناسب مع 
أن ثمة مشكلات ) 1998مود السيد عباس، مح(أظهرت إحدى الدراسات وقد 

تواجه برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة في مصر، وتتركز بصفة عامة في تحديد 
محمد الأصمعي محروس، (وأظهرت دراسة . )64(ات التدريبية بصورة واقعيةحتياجالا

 صورات المالية المخصصة للإنفاق على هذه البرامج التدريبية، وقعتمادضعف الا) 2002
الإعداد الجيد لهذه الدورات، وعدم ملاءمة بعض برامج التدريب لمهام المعلمين، 

. )65(وعدم إتاحة الفرصة أمام المعلمين للحصول على دورات تدريبية داخل منازلهم
ضرورة أن يتم تخطيط البرامج التدريبية ) 1995أيمن عبد المحسن، ( دراسة وأثبتت

ات التدريبية اللازمة لإنماء حتياجم، وتحديد الا تحليل النظأساليبللمعلمين وفق 
بالرغم من أهمية دور كليات التربية في عمليات النمو المهني و. )66ً(المعلمين مهنيا

للمعلم إلا أنها لا تعمل على متابعة خريجيها وربطهم مرة ثانية بمؤسسات إعدادهم 
 الدراسات غياب أظهرت نتائجوقد . لاستمرارهم في التزود بالمعرفة والمهارات

 تساعد المعلمين من خلال أسلوب التعلم الذاتي على زيادة التي الجادة والهادفة نشطةالأ
ما أن المعلم لا يطور في أفكاره التربوية من خلال اطلاعه على الكتب ككفاءتهم المهنية، 

يئة الإضافية بسبب كثرة الأعباء التدريسية والإدارية المفروضة عليه، وعدم تشجيع الب
حصاءات الخاصة الإوبتحليل . المدرسية على انتشار مبادئ التعلم الذاتي بين المعلمين

 مراكز التطور التكنولوجي بمديريات التربية استخدامبتدريب المعلمين عن بعد ب
والتعليم نجد أن إجمالي نسبة إعداد المعلمين الذين استفادوا من هذه المراكز في التنمية 

 .من إجمالي أعداد المعلمين هناك% 27.3 المهنية للمعلمين
الرغم من دخول شبكات الإنترنت في أغلب الجامعات الإقليمية، فإنها لم وب

 ولا تسعى الإدارات ،تستخدم بعد في عمليات التنمية المهنية لمعلمي التعليم الجامعي
الدراسات  كما أظهرت نتائج.  إيجاد شراكة علمية بينها وبين هذه الجامعاتإلىالمدرسية 
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ات المدرسية بين المعلمين جتماع التنمية المهنية للمعلمين تركزت حول الاأساليبأن 
  المدارس من إدارات التدريب،إلى تصل التيوالموجهين والفنيين، والنشرات التوجيهية 

وزيارات الموجهين الفنيين للمعلمين في فصولهم الدراسية، وتبادل المعلومات بين 
ون المعلمين فيما بينهم ومع الإدارة المدرسية، والبرامج التدريبية تحت المعلمين، وتعا

إشراف إدارات التدريب، وإيفاد بعض المعلمين في بعثات تدريبية لبعض الدول 
  تقدم من خلال مراكز التطوير التكنولوجي، والدوراتالتيالمتقدمة، والبرامج التدريبية 

 .راكز التدريب من بعد يتم تنظيمها من خلال مالتيالتدريبية 
كما توجد معوقات كثيرة للتنمية المهنية المستمرة للمعلمين مثل المعوقات المادية، 
وارتفاع رسوم الدراسات العليا، وكذلك ارتفاع أسعار الكتب والمراجع، ومشكلة 
توفير الوقت المتاح للتنمية المهنية نتيجة عدم تمكن المعلمين من التوفيق بين مواعيد 

ل ومواعيد الدراسة، كما أن إدارة المدرسة لا ترحب بالتحاق المعلم بالدراسات العم
العليا نتيجة انشغال المعلم وغيابه عن عمله بشكل يعرقل الانتهاء من المادة الدراسية في 

 انشغال المعلمين إلىالوقت المحدد، وتدني الجهد المبذول من المعلمين، ويرجع ذلك 
قات خاصة بنظم التقويم ومنها عدم وجود معايير واضحة بالدروس الخصوصية، ومعو

 الدارسين، وعدم وجود نظام للترخيص بمزاولة مهنة التدريس يرتبط تجديده أداءلتقويم 
 أنشطة، وعدم مشاركة المعلم في )67(بشكل مباشر بالتنمية المهنية المستمرة للمعلم

هنية المستمرة للمعلمين في الوقت كل هذه المعوقات تواجهها التنمية الم. التنمية المهنية
 .)68(الذي يواجه فيه المعلمون مبررات ضرورية للتنمية المهنية المستمرة

على ضرورة وضع ) 1999كامل جاد، (أكدت الأدبيات التربوية ومنها دراسة 
 مرجعي لسياسة التنمية المهنية وما تقوم عليه من أسس ومبادئ، وما يجب أن إطار

وضرورة إعادة النظر في سياسات تدريب المعلمين أثناء الخدمة في تحققه من أهداف، 
 م،1996ضوء ما أقرته توصيات مؤتمر إعداد المعلم وتدريبه ورعايته في القاهرة، نوفمبر 

 .)69(لتنمية المهنيةلسياسة اووضع تصور مقترح 
قيق بالتركيز على دور المدير القائد في تح) 2003أمل عثمان، (بينما اهتمت دراسة 
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  من قبل مديريسالتنمية المهنية داخل المدرسة، وعلى العلاقة بين الأسلوب القيادي الممار
 القيادية الفعالة تساعد في ساليبالتعليم، وعلاقته بالتنمية المهنية لمعلميهم، وأن الأ

  المهني للمعلمين في مجالاتهم لرفع الجودة العلمية التعليميةداءتحسين وتطور مستوى الأ
 افة جوانبها، ومنها العمل على إيجاد الجو الآمن والمناسب لتشجيع المبادرات الفردية،بك

  التدريسية، وإقامة دورات تدريبية للمديرين تتضمنساليبوتجديد المستحدثات من الأ
 ً تسهم في تنمية المعلمين مهنيا، والاتصال بالمؤسساتالتي ساليبمواضيع من أحدث الأ
، ً المعلمين مهنيا، وتنشيط الاطلاع الذاتي، وتطور المكتبات المدرسيةالأخرى من أجل تنمية

 .)70(ات الدوريةجتماعوتفعيل دور الا
في كيفية تحقيق التنمية المهنية ) 2003رشيدة السيد طاهر، (وبحثت دراسة أخرى 

توصلت وللمعلمين من خلال التخطيط السليم لنظام البعثات التدريسية بالخارج، 
 أن برنامج البعثة يحقق بعض جوانب التنمية المهنية للمعلمين إلىسة نتائج الدرا

المبعوثين مثل إكسابهم مهارة الحصول على المعرفة من خلال الإنترنت، وتدريبهم على 
أسلوب حل المشكلات، ومهارة إدارة الوقت وحسن تنظيمه، وتنمية خصائص القيادة 

امل بروح الفريق مع الزملاء الطلاب، الفعالة، وتنمية مهارات العمل الجماعي والتع
 وضع تصور إلىوالإلمام بالعلاقات الإنسانية والتعامل مع الآخرين، وسعت الدراسة 

لما ينبغي أن يكون عليه نظام البعثات التدريبية بحيث يحقق تنميتهم المهنية بجوانبها 
 .)71(عددةتالم

أهداف التنمية  عدم وضوح فلسفة وإلى) 2003عوض توفيق، (وأشارت دراسة 
 بها جهات عديدة، سواء كانت تابعة لوزارة التربية والتعليم أو م تقوالتيالمهنية 

 برامج التنمية المهنية، وضعف اعتمادلكليات التربية أو لجهات وهيئات أخرى، وعدم 
العلاقة والتنسيق بين مؤسسات التنمية المهنية، وعدم استمرارية الدورات التدريبية، 

 .)72(ات المعلميناحتياجها بفائووعدم 
 دور البحث التربوي في تنمية فيعن قصور ) 2006شعبان هلل، (وكشفت دراسة 

ًالمعلمين مهنيا، بالرغم من أهمية دور البحث التربوي في تنمية المعلمين مهنيا    في ضوءً
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، ث التربويةابح بإطلاع المعلمين على الأهتمام الاإلى تدعو التيالتحديات والمبررات 
دور البحث أهمية  في ك تشكالتيوبمشاركتهم في بعضها إلا أنه توجد بعض المؤشرات 

 التعرف على جوانب الخلل إلىالتربوي في التنمية المهنية للمعلمين، الأمر الذي يدعو 
 في تنمية ه تسهم في تفعيل دورالتي يعانيها البحث التربوي واقتراح بعض السبل التي

 .إزالة الفجوة بين البحث التربوي والتنمية المهنيةضرورة ، و)73ً(المعلمين مهنيا
 أسلوب استخدام أهمية إلىعلى الجانب الآخر، أشارت عديد من الدراسات 

طارق عبد المنعم أبو النجا،  (ومنها دراسةالمعلمين تأهيل في برامج التعليم من بعد 
 التعليم من بعد اقع بحثت في والتي) 1993عبد العزيز الطويل، (، ودراسة )74()1990

 ذلك ستخدام مصر، وإبراز أهم الاتجاهات العالمية المعاصرة لا مجال تعليم الكبار فيفي
 وضع تصور  بعض الدول المتقدمة والنامية، والاستفادة من هذه الاتجاهات فيالتعليم في

  مجال تعليم الكبار، خاصة فيما يتعلق بالتنظيم والتمويلن بعد فيممقترح للتعليم 
المركز القومي للبحوث التربوية ( وأكدت دراسة .)75(والبرامج وطرائق التدريس

 مصر لتحقيق التربية ية للتعليم من بعد فيإستراتيجعلى ضرورة  وضع ) 1995والتنمية، 
 تكنولوجيا استخدامإمكانية ، والتعرف على  ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرةفيللجميع 

على ضوء خبرات بعض لتربية للجميع بجمهورية مصر العربية  اإطار التعليم من بعد في
 ، والمكسيك، والصين، وباكستان، استراليا المجال، والمتمثلة فيهذا الدول الأجنبية في

 .)76(والهند
ضرورة البحث عن أنماط  إلى) 2004لمياء المسلمانى، ( دراسة ًأيضاوقد أشارت 

، ه تحقيق أهداف، وتسهم في التعليم التغلب على مشكلاتتعليمية جديدة تساعد في
 ، والاتصالية،وكذلك أهداف المجتمع، ويعد التعليم من بعد بكل إمكاناته العلمية

 تحقيق ذلك، خاصة أنه قد أثبت  تساعد فيالتيوالتقنية الحديثة من أفضل السبل 
 .)77( أكثر من دولة من دول العالمنجاحه في
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 

1 

 التنمية المهنية للمعلمين أثناء أساليبوالتوجيه التربوي من أهم شراف يعد الإ
ًالخدمة، كما أن له مردودا إيجابيا على المعلمين م ويهتم  ، خلال تحسين البيئة المدرسيةنً
 عناصره من مناهج، ومعلم، وطالب، الإشراف التربوي بالموقف التعليمي بجميع

وتنظيمها من أجل تحقيق أهداف العملية التعليمية، ويتم الإشراف التربوي من خلال 
تحسين عمليات  إلىوتهدف الزيارات الصفية  .موملاحظتهزيارة المعلمين في فصولهم 

  المعلمين في الفصولةملاحظ المعلم، حيث تؤدى أداء برتقاءمن خلال الاالتدريس 
 ً،تطويرهم مهنيا إلى بهذه الملاحظات ومناقشتهم الخاصة وتحليل البيانات ، عملهمأثناء

علمين، وتساعد  المأداء تقيم التي المهنية التنمية أساليب من ًأسلوبا الصفيةتعتبر الزيارات و
 . السبلبأفضل همئأدا تطويرجل أ وتزويدهم بالمعلومات من ،تهمااكتشاف حاجعلى 

تعليم في  ةساعدالمن بو يقوم فيها المدرسالتي ساليبالأحد أادل الزيارات تبكما يعتبر 
 وطرح بعض الخطط ،مثل على الوجه الأسالتدري ة مهنةبعض كيفيه ممارسالبعضهم 
 والتعليق على إيجابي، ومناقشتهم بشكل ،ماتهاجتماع والاقتراحات من خلال العملية
التخطيط المشترك بين المعلمين سواء داخل ناقشات والم  كما تعد.التدريسهم في أساليب

 .)78(همة للغايةم بين المدارس المجاورة ماو فيأالمدرسة 
2 

وتعمل .  إحداث التنمية المهنية للمعلمينإلىتهدف برامج التدريب أثناء الخدمة 
لاتجاهات، وتطويرها، برامج التدريب أثناء الخدمة على تحسين المعارف، والمهارات، وا

 استخدام وإنمائها أثناء الخدمة حتى يتسنى للمعلمين مواكبة التطورات التربوية من خلال
 : التقليدية التاليةساليبالأ

•  التدريبية شيوعا في البرامج التدريبيةساليبتعتبر المحاضرة من أكثر الأ ً 
ًدارة، فضلا عن تنظيمها في أعداد ً الجماعية تنفيذا أو إساليبباعتبارها أسهل الأ
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ية، وهي عملية اتصال بين محاضر ومجموعة من الأفراد، يقوم اقتصادكبيرة بصورة 
 سبق  تدور حول موضوع معينالتيفيها المحاضر بتقديم بعض الأفكار والمعلومات 

إعداده وتنظيمه، وهي عرض شفهي أو كتابي حول موضوع معين يقدمه بعناية فرد 
 .واطلاعذو كفاءة 

•  المجديةنية المهلتنمية  اأساليبلمعلمين من اات اجتماعتعتبر 
 الإشرافية ساليبالأحد أتشكل  و والتطوير المهني،داء تحسين الأإلى تؤدى التي

 على والإشراف ، والتخطيط لها، تنظيمهاأحسن إذا  تبرز العمل التعاونيالتيالفاعلة 
 .)79( ومتابعة نتائجها، وتقويمها،تنفيذها

• أسلوب عقد المؤتمرات استخدام التنمية المهنية للمعلمين بتعمل 
فالمؤتمر   تساعد على النمو المهني،التيدعم وتأكيد المعلومات والمهارات العملية على 

 قرار معين إلى منظم وهادف لبحث موضوع معين أو الوصول اجتماععبارة عن 
 .عينة من مشكلات العمل الجديرة بالنظرإزاء مشكلة م

• تمثل الدروس التوضيحية مواقف تدريبية حقيقية للمعلمين ،
، داءالدروس التوضيحية على ربط الجوانب النظرية والمعرفية بالتطبيق، والأوتعمل 

 .والممارسة العملية

•  بشكل تعاوني وجاد يها ويتميز العمل فلهادفة، المناقشات انموذج من
لإنجاز مشروع معين وفق جدول عمل منظم، ويتم العمل فيه بأسلوب ديمقراطي، 

 إلى العمل عن إنتاج تعليمي معين، فهي مجموعة عمل إنتاجي مما أدى هذاويسفر 
 نتائج تعليمية يستفيد منها المعلمون في إلىتؤدي ورش العمل و، "الورش"تسميتها 

 . تطورهمإلى تؤدي لتياالعملية التعليمية 

•  ًالنشاط التعليمي الذي يقوم به الفرد مستمدا وجهته من
، وإمكانياته، وقدراته هرغبته الذاتية، واقتناعه الداخلي؛ بهدف تنمية استعدادات

اته، بما يحقق تنمية شخصيته وتكاملها، والتفاعل الناجح مع اهتمامًمستجيبا لميوله و
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 على نفسه، والثقة بقدراته في عملية التعليم والتعلم مدى عتمادعن طريق الامجتمعه 
 أهميه كبيرة في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين، حيث يتميز  لهلتعلم الذاتيوا. الحياة
 الأسلوب باستقلالية المعلم، وتوفير جو من الديمقراطية والحرية أثناء نموه هذا

 تحقق له النمو المهني التي ساليبالمعلم على ابتكار الأ الأسلوب هذاالمهني، ويساعد 
المهارات اللازمة لتوليد المعلم  أن يتعلم علىأسلوب التعلم الذاتي يساعد و .الذاتي

المعلومات الجديدة في مجال عمله عن طريق الملاحظة، والتحصيل، والتركيب، 
 .)80(د نموه المهني ويتقدم نموه المهني ويتخلف، بل لكي يزداف حتى لا يتوقجوالاستنتا

الاطلاع والقراءة الحرة، والمقصود بها التثقيف الذاتي،  ويتم التعلم الذاتي من خلال
 من يتفق معظم المؤلفين على ضرورة الاستمرار في النمو المهني في المجال التربويو

 ة كثرة القراءة والاطلاع على المجالات المهنية، والكتب، والدوريات المتخصصخلال
  تطرح خبرات مئات المعلمين، والمعلومات التربويةوالتيخلال ممارسة مهنة التدريس، 

 ذلكً تساعد على حل المشكلات المهنية، فيساعد على تنمية ذاته مهنيا، ويساعد كالتي
 .في الإلمام بالاتجاهات التربوية الحديثة

•   ط المعلم  منهجية متكاملة من البحث تربداءبحوث الأ
بالتدريس ومشكلات الطلاب، وكذلك بمشكلات بيئة التعلم بشكل عام، حيث 

 ببحث وتشخيص وعلاج مشكلات واقعية تعترضه داءيقوم المعلم في بحوث الأ
 .من خلال أسلوبين هما البحوث الفردية، والبحوث الجماعية

• حيث يوفد لمين، تسهم البعثات التدريبية في النمو المهني للمع
بها بعض الممتازين من المعلمين سواء أكانت تدريبية قصيرة المدى للوقوف على بعض 
الممارسات التعليمية المتقدمة، أو طويلة المدى للحصول على مؤهلات تخصصية في 

 أحسن إذامجالات التعليم والعمل التربوي، فلا شك أن مثل هذه البعثات والزيارات 
ًالمرشحين لها سوف تكون رافدا لتجديد فكر المعلمين، وحثهم على تخطيطها واختيار 

 .تحديد ممارساتهم في بيئاتهم الخاصة، مما سوف ينعكس أثره على تطوير وتنمية المعلم
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 

 تنوع، وتختلف فيتتتعدد هيئات ومؤسسات التنمية المهنية للمعلمين في مصر، و
 .يتهاررام، ومحتويات، وبرامج التنمية المهنية، ومواعيدها، ومدة استأساليب

 :ويمكن تحديد هذه الجهات فيما يلي
1 

 
 التنمية المهنية جميع عمليات تخاطب بمعني أن، الشمول والاستمرارية،، والواقعية

 ،أساليبتنوع  و على كافة المستويات، وفي جميع المراحل والتخصصات،الممارسين التربويين
ات الفئات احتياج التدريب من ناحية، وتنوع البرامج لتلائم أنشطةات، وإجراءو

 .مراعاة التكامل في بناء البرامج الموجهة لكل فئة من المستهدفين على حدة، والمستهدفة
رة إدا ة منهاأساسي في التنمية المهنية حول عناصر ةوتبلورت أهداف خطة الوزار

التبصير بالرؤية المستقبلية للتعليم في ، وعمليات التغيير، والتعامل مع ثقافة المقاومة
تكديس الجهود التربوية ، والإشراف التنموي كمفهوم بديل للتوجيه التربوي و.مصر
بناء ، يستراتيجالتخطيط الإ، التعليم للتميز والتميز للجميع يتطلبها  تحقيق هدف التي

 الشامل داءبناء معايير تقويم الأوالخطة الإجرائية وتحديد متطلبات تنفيذها وتقويمها، 
تفعيل ، و البحوث بجانبيها الكمي والكيفيإجراء، في جميع جوانب العملية التعليمية

القائمة على  التنمية المهنية إلى لووحدات التدريب والتقويم المدرسي بهدف الوص
  على التكنولوجياعتمادالمدرسة، والتعامل مع مصادر المعرفة المتعددة والمتنوعة من خلال الا

، الحديثة في العملية التعليمية، وتحقيق شراكة فاعلة بين المدرسة ومجتمعها المحلي
د في مجال التخصص، التعامل مع الشبكة الدولية للمعلومات في التعرف على الجديو
بيل سوفي .  وحدات إنتاجية من خلال مشروع المدرسة المنتجةإلىتحويل المدارس و

يات لخطة الوزارة في التنمية المهنية إستراتيج ةتحقيق هذه الأهداف وضعت الوزار
 المكتب الفني أعضاءتدريب و. لة الحرجةتوتأسيس الك بناء العمود الفقري  تمثلت في
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، التدريب عن بعد، وة والمهاراتساسيب المعلمين على الخبرات الأتدري، وللوزير
ين أحد الأهداف معلمتعتبر التنمية المهنية لل و.)81(ليةالبعثات الخارجية والداخو

 :ًلغا لتحقيقها من خلالااً باهتمامية للتعليم؛ لذا تولي وزارة التربية والتعليم ستراتيجالإ
-1 

 يتم التي شبكة الألياف الضوئية استخدامتشرف وزارة التربية والتعليم على   
ً مركزا 27 الفيديو كونفرانس في المجالات التربوية المتعددة من خلال استخدامبواسطتها 

ًفرعيا للتطوير التكنولوجي في المحافظات، وتضم الشبكة القومية للتدريب من بعد 
 قنوات الاتصال عالية استخدام تعمل بالتيكز التدريب الثابتة والمتحركة ًعددا من مرا

ًالسرعة، بحيث توفر تدريبا تفاعليا وتشاركيا رغم بعد المسافة، وذلك ب ً  استخدامً
 .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

-2 

  الإسكندرية-عامة للتدريب ومراكز التدريب التابعة لها وهي القاهرة تقوم الإدارة ال  
 أسوان، حيث تقوم هذه -دمياط  - الفيوم -  طنطا-بورسعيد  - أسيوط - الزقازيق -

 بدور كبير في التنمية المهنية للمعلمين عن طريق قيامها بتدريب المعلمين في الإدارات
وتقوم هذه المراكز بتنفيذ برامج وخطط . أهيليةالبرامج التجديدية، والتحويلية، والت

 المديريات  تعد لخدمةالتيالتدريب المركزية وخاصة تلك البرامج ذات الصبغة القطاعية 
 . تقع في نطاق عمل المركزالتيوالإدارات التعليمية 

-3 

ثناء الخدمة بما تقوم كليات التربية بدور مؤثر في النمو العلمي والمهني للمعلمين أ  
 يلتحق بها الطلاب بعد التي مادية وبشرية من خلال الدبلومات ت من إمكانياهتمتلك

حصولهم على المؤهل الجامعي الأول، وتضم الدبلوم العامة في التربية، والدبلوم المهنية 
في التربية، والدبلوم العامة لإعداد المعلم في الآداب أو العلوم، والدبلوم الخاصة في 
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التربية، والدبلوم الخاصة لإعداد المعلم في الآداب أو العلوم، ودرجة الماجستير في 
التربية أو في إعداد المعلم في الآداب أو العلوم، ودرجة الدكتوراه في التربية أو في إعداد 

 .المعلم في الآداب أو العلوم

-4 

ية متنوعة في مجال تخصص كل مركز  تدريبأنشطةتقوم المراكز البحثية ببرامج و  
ات المعلمين احتياجبالتعاقد مع وزارة التربية والتعليم والمؤسسات المعنية بما يساير 

  .والعاملين في الحقل التربوي

يقوم المركز القومي للبحوث التربوية بتنظيم عديد من برامج التدريب من بعد   
ويسهم المركز . الفيديو كونفرانس المحافظات من خلال محاضرات للمعلمين في جميع

كما يقوم المركز . القومي للبحوث في ترجمة عديد من الكتب الأجنبية والتعليق عليها
بينما يتولى مركز . ًالقومي للبحوث التربوية بجهود بحثية في مجال تنمية المعلمين مهنيا

 خلال دورات تطوير المناهج تدريب المعلمين على المناهج المطورة وأدلة المعلم من
القومي  أما المركز. تدريبية يشرف عليها أساتذة كليات التربية ومستشارو المواد

للامتحانات فله دور كبير في تدريب الموجهين والمدرسين على الجوانب التعليمية المختلفة 
كما يشارك المركز في إعداد برامج تهيئة .  والامتحاناتداءخاصة في مجال تقويم الأ

المبعوثين للخارج قبل سفرهم والتي كانت تقدم في المركز الإقليمي في سرس المعلمين 
 .الليان

-5 

نشطت الجمعيات الأهلية بمختلف توجهاتها في تقديم تدريبات مهنية على أعلى   
مستوى في الجانب التخصصي للمعلمين، كل تخصص على حدة، واستعانت في ذلك 

تخصصين كل في مجاله، وكان يتم تحديد البرامج التدريسية من بأساتذة الجامعة الم
 قامت التيومن أبرز الجمعيات . حاجات المتدربين، وآراء الموجهين، والمناهج المطورة

بمشاريع تدريبية للمعملين جمعية المرأة والمجتمع، جمعية الصعيد للتربية والتنمية، جمعية 
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نظمة آكت، مؤسسة كير، هيئة التعليم العالي، ، مرويت والفريزالتنمية والتعليم، الج
 .الهيئة الإنجيلية، هيئة إنقاذ الطفولة، جمعية حواء المستقبل، ونقابة المهن التعليمية

6- 

 هذاًتقوم النقابة بدور محدود جدا في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين، وحددت 
  تعرض أحدث النظريات في التربية بالتعاون مع الوزارةالتيالدور في إصدار مجلة الرائد 

في شئون تدريب المعلمين من خلال تنظيم الندوات والمؤتمرات العلمية، والجدير 
 للمعلمين، إلا أنها لا تقوم بالذكر أن النقابة يمكن أن تقوم بعدة أدوار في التنمية المهنية

 .إلا بدور بسيط عما هو متوقع منها
-7 

تقوم الإدارات التعليمية بدور مهم في عملية التنمية المهنية للمعلمين بها، وذلك 
 . تساعد على نجاح البرامج التدريبيةالتيمن خلال توفير العوامل 

 إتاحة فرص التنمية المهنية المستديمة إلى "التدريب"التنمية المهنية للمعلم تهدف 
، هاأساليب و، ومساراتها،توسيع مجالاتها، وتنويع مصادرهاوالمتكافئة لجميع المعلمين، و

 تطوير إلى وزيادة طاقتها الاستيعابية، حيث سعت الوزارة ،تطوير مراكز التدريبو
ً ا متدرب18500 إلىلمختلفة التابعة لها، وزيادة طاقتها الاستيعابية لتصل امراكز التدريب 
 .في وقت واحد

-8 

يقوم المجمع التعليمي بالإسماعيلية بدور كبير في تدريب المعلمين به، والذي 
يشمل قاعة مؤتمرات تتسع لخمسمائة واثنين من الأفراد، وإحدى عشرة قاعة حاسب 

 ً. فدانا140، ومكتبة مركزية، ومركز للتطوير التكنولوجي ويقع على مساحة إلى
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-9 

الوزارة علي الإفادة من معطيات الخبرة العالمية في تطوير التعليم  حرص إطارفي 
؛ لذا داءاهتمت بالبعثات الخارجية لما لها من مردود كبير يتمثل في إتاحة فرص كفاءة الأ

حرصت الوزارة على زيادة فرص البعثات لبلدان متعددة شملت فرنسا، وأيرلندا، 
 يبعث فيها المعلمون حتى وصل عدد التي وتنوع التخصصات م،2002واليابان عام 

 ة وثمانمائآلافثمانية (ً مدرسا 8819 إلىم 2002 عام إلى 1993/1994البعثات من عام 
 ).ًوتسعة عشر معلما

-10 

لذا  ؛تضع وزارة التربية والتعليم قضية تدريب المعلمين على رأس أولوياتها
من ) 75(وفقا للمادة م 2007 المهنية للمعلمين في مصر في يوليو عام ةكاديميأنشأت الأ

 بتعديل بعض أحكام قانون التعليم الصادر بالقانون رقم 2007 لسنة 155القانون رقم 
وهي هيئة تتمتع بالشخصية الاعتبارية العامة، وتتبع وزير التربية . 1981 لسنة 139

 .لها فروع بالمحافظات ومدينة السادس من أكتوبر،ومقرها مدينة مبارك للتعليم بوالتعليم، 

 التنمية المهنية إلىة المهنية للمعلمين المنشأة بمقتضى قانون التعليم كاديميتهدف الأ
 هيئة التعليم الخاضعين لأحكام قانون التعليم وقانون إعادة تنظيم الأزهر عضاءلأ

 إلىصورة مستمرة، بما يؤدى  بقدراتهم ومهاراتهم برتقاء يشملها، والاالتيوالهيئات 
ة في سبيل تحقيق ذلك الحق في القيام بما يلزم كاديميرفع مستوى العملية التعليمية، وللأ

 :من أعمال، واتخاذ ما تراه من قرارات، وعلى الأخص
وضع الخطط والسياسات ومعايير الجودة الخاصة بالبرامج التدريبية بما يكفل    -أ  

 . هيئة التعليم، وتحديد متطلبات هذه التنميةعضاءتحقيق التنمية المهنية لأ
ً هيئة التعليم وفقا عضاءإعداد البرامج التدريبية اللازمة لتحقيق التنمية المهنية لأ  -ب

 .للخطط والسياسات ومتطلبات التنمية المشار إليها في البند السابق
 .م وتطويرها هيئة التعليعضاء المهني لأداءاقتراح سياسات ونظم تقويم الأ   –ج
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 . هيئة التعليم، وتطويرهاأعضاء أداءالمشاركة في وضع المعايير اللازمة لجودة    -د 
دعم البحوث والدراسات في المجالات التربوية والتعليمية، وتشجيع الاستفادة    -ه

 .بنتائجها
 لمهنيةمتابعة التقدم العلمي، والمهني، والتربوي على المستوى الدولي في مجال التنمية ا   –و

 . هيئة التعليم للاستفادة منهعضاءلأ
 توفير الاستشارات الفنية لوزارة التربية والتعليم، والمديريات، والإدارات التعليمية،   –ز

والأزهر الشريف، وإدارة المعاهد الأزهرية، والمناطق الأزهرية، والمؤسسات 
 .المعنية، وذلك في مجال التعليم والتدريب

 داء بالأرتقاءريب والتقويم في المدارس والمعاهد الأزهرية للادعم وحدات التد   –ح
 . هيئة التعليمعضاءالمهني لأ

التعاون مع كليات التربية، والمراكز البحثية والتدريبية، وهيئات التنمية المهنية في    –ط
 .ةكاديميكل ما يحقق أهداف الأ

 لجامعات والمراكز البحثيةإدارة برامج تدريبية متقدمة من خلال شراكة فاعلة مع ا   –ى
 .والتدريبية، وهيئات التنمية المهنية، والجمعيات الأهلية ذات الصلة

 

منح شهادات الصلاحية المنصوص عليها في قانون التعليم، وقانون إعادة تنظيم    -أ  
 .إليهلمشار  يشملها القرار االتيالأزهر والهيئات 

  الاختباراتإجراء مقدمي برامج التنمية المهنية، وكافة خدمات التدريب، واعتماد   –ب
 .ةكاديمي الشأن، وذلك بالمقابل الذي يحدده مجلس إدارة الأهذااللازمة في 

 هيئة التعليم، تتضمن بيان مؤهلاتهم، أعضاءتوفير نظم وقواعد معلومات عن    -ج
  حصلوا عليها، والدورات التدريبيةالتيبرامج التدريب ومهاراتهم، وخبراتهم، و

 يتعين عليهم اجتيازها، وموافاة المديريات، والإدارات التعليمية، والمدارس، التي
وإدارة المعاهد الأزهرية، والمناطق والمعاهد الأزهرية كل فيما يخصه بهذه البيانات 

 .للمساعدة في اتخاذ القرار
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س إعداد بطاقات وصف وظائف هيئة التعليم، وإعادة إبداء الرأي بشأن أس   –د
 .تقييمها، وترتيبها

اقتراح اشتراطات التأهيل التربوي لكل وظيفة من وظائف هيئة التعليم، ووضع    -ه
 .الاختبارات المتطلبة لشغلها

 هيئة التعليم الذين يحصلون أعضاءتحديد أنواع التدريب اللازم لرفع مستوى    –و
 . بمرتبة دون متوسط أو ضعيفأداءم على تقارير تقوي

تقديم الدعم الفني، والاستشارات، والدراسات الفنية في مجال اختصاصها لمن    –ز
، يطلبها من الهيئات، والمؤسسات، والشركات، والجمعيات المحلية والعربية والأجنبية

 .ةكاديميوذلك بالمقابل الذي يحدده مجلس إدارة الأ
مجلس إدارة برئاسة وزير التربية والتعليم يصدر بتشكيله ة كاديمييتولى إدارة الأ

ًقرار من رئيس مجلس الوزراء بناء على اقتراح وزير التربية والتعليم، يضم ممثلا للأزهر  ً
 أعضاء يستحقها التي القرار تحديد المكافآت والبدلات هذاالشريف، على أن يتضمن 

 .وات قابلة للتجديدالمجلس، وتكون مدة عضوية مجلس الإدارة ثلاث سن
ة هو السلطة المهيمنة على شئونها وتصريف أمورها، وله أن كاديميمجلس إدارة الأ

 :ًيتخذ ما يراه مناسبا لتحقيق أهدافها، وعلى الأخص ما يأتي
 . السياسة العامة للدولةإطارة في كاديميرسم الخطة العامة للأ   –أ  

 .ةكاديمي الخطة السنوية للأاعتماد   -ب
 .ةكاديمي الهيكل التنظيمي للأاعتماد   -ج

 .ةكاديميوضع لائحة نظام العاملين واللوائح المالية والإدارية والفنية للأ   -د 
 .ةكاديميوضع البرامج الكفيلة بتوفير الإمكانات اللازمة لتحقيق أهداف الأ   - ه
 .ةيكاديم الحساب الختامي للأاعتمادالموافقة على مشروع الموازنة السنوية و  -و
ة بما لا كاديمي تقدم للأالتيقبول المنح والتبرعات والهبات والوصايا والإعانات   -ز

 .يتعارض مع أهدافها
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 .ةكاديمي التقارير السنوية عن نتائج أعمال الأاعتماد  -ح
ة عرضه من مواضيع كاديميالنظر في كل ما يرى رئيس مجلس الإدارة أو مدير الأ  -ط

 .ةكاديميلتحقيق أهداف الأ
 إذا -ًة ست مرات سنويا بدعوة من رئيسه، ويجوز له كاديميتمع مجلس إدارة الأيج

ًا آخر أو أكثر، ولا يكون انعقاد المجلس اجتماعأن يعقد  -  ذلكإلىدعت الضرورة 
، على أن يكون من بينهم الرئيس، وتصدر قراراته عضاءًصحيحا إلا بحضور أغلبية الأ

جلس الإدارة أن يشكل من أعضائه لجنة أو أكثر ويجوز لم. بأغلبية أصوات الحاضرين
وللمجلس أن يدعو .  مهمة محددةأداءيعهد إليها بصفة مؤقتة ببعض اختصاصاته أو ب

ة كاديمياته من يرى الاستعانة بهم من ذوى الخبرة في مجال عمل الأاجتماع حضور إلى
 .دون أن يكون لهم صوت محدود

ة المتخصصين ذوى الخبرة في تنمية الموارد ة من بين الأساتذكاديمييعين مدير للأ
ًالبشرية والتدريب، ويصدر بتعيينه قرار من رئيس مجلس الوزراء بناء على ترشيح من 
وزير التربية والتعليم، ويعامل ذات المعاملة المالية المقررة لنائب رئيس الجامعة، ويكون 

 .التعيين لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد
ة وتصريف شئونها والإشراف على سير كاديمية إدارة الأاديميكيتولى مدير الأ

 :العمل بها بما يكفل تحقيق أهدافها، وعلى الأخص ما يأتي
 .تنفيذ قرارات مجلس الإدارة  -أ  

 .ة وخطط عملهاكاديمياقتراح السياسة العامة للأ   -ب
 .اتة وفروعها بالمحافظكاديميتنسيق العمل مع الجهات المتعاملة مع الأ   –ج
 .ة ونتائج أعمالها، وعرضها على مجلس الإدارةكاديميإعداد تقارير دورية عن نشاط الأ   –د
ة وحسابها الختامي، كاديميالإشراف على إعداد مشروع الموازنة السنوية للأ   -ه

 .وعرضهما على مجلس الإدارة
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 ساتذةة نائب للمدير يعين بقرار من رئيس مجلس الوزراء من بين الأكاديمييكون للأ
 ة، يعاونكاديميًالمتخصصين بناء على ترشيح وزير التربية والتعليم بعد أخذ رأي مدير الأ

ة، وتصريف شئونها، والإشراف على سير العمل بها، كاديمية في إدارة الأكاديميمدير الأ
ة في حالة غيابه أو وجود مانع لديه، ويعامل نائب مدير كاديميويحل محل مدير الأ

 .لمعاملة المالية المقررة لأساتذة الجامعات ذاتهاة اكاديميالأ
ة أمين عام بالدرجة العالية، يصدر بتعيينه قرار من وزير التربية كاديمييكون للأ

 والإدارية ة، ويعاونه في إدارة الأعمال الماليةكاديميوالتعليم، يعمل تحت إشراف مدير الأ
 .ًة، ويكون مقررا لمجلس الإدارةكاديميبالأ

ة موازنة مستقلة تعد على نمط موازنات الهيئات العامة الخدمية، وتبدأ يميكادللأ
ة كاديمية مع بداية السنة المالية وتنتهي بانتهائها، وتودع أموال الأكاديميالسنة المالية للأ

 إلى الحساب من سنة هذافي حساب خاص بالبنك المركزي المصري، ويرحل فائض 
 .أخرى

، ات، والمنح، والتبرعاتعتمادا تخصصه الدولة لها من الاة ممكاديميتتكون موارد الأ
 يوافق مجلس الإدارة على قبولها بما لا يتعارض مع التيوالهبات، والوصايا، والإعانات 

ة، وعائد استثمار أموال كاديمي تؤديها الأالتية، ومقابل الخدمات كاديميأهداف الأ
 .ة أموال عامةكاديمية، وأموال الأكاديميالأ

 

 

بكل   وقد مرتً، تخصصا64 بنوك للأسئلة تشمل اختبارات مقننة لعدد إنشاء •
 .الخطوات العلمية، وبما لا يقل عن المستوى العالمي

 . المعلمينات العلمية لتطبيق اختبارات الكادر علىجراءاتخاذ الإ •

 %.93كانت نسبة اجتياز الاختبارات حوالي ، وً معلما830000 حوالي تطبيق الاختبار على •
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ة كاديمي قاعدة الأ علىينالمسجل إعداد اختبارات تسكين معلمي الأزهر الشريف •
 .ًمعلما 117657من معلمي الأزهر حوالي 

 م،2/10/2009 الذي تم يوم الثلاثاءو، %)95.9(بنسبة  112860إدارة الاختبار لعدد  •
 ، والأخصائيين، ومديري المدارس،توصيف وظيفي مبني على المعايير للمعلمينووضع 

وبرامج تدريب داعمة لمساعدة ، ةكاديمي وميزانية للأ،هيكل تنظيميو ،والموجهين
التخصص، والكفاءة التربوية، ومهارات  المعلمين على اجتياز الاختبار شملت مواد

تقدم هذه البرامج التدريبية ، ً تدريبيااًرنامج أربعة وستون باليالاتصال باللغة العربية بإجم
، http://pat.moe.gov.egة المهنية للمعلمين كاديميموقع الأ: من خلال القنوات التالية

برنامج تأهيل  ،القنوات التعليمية ،قاعات الفيديو كونفرانس في جميع أنحاء مصر
 .لمعلم المساعداوإرشاد 

 

ج التدريب الداعم لمرحلة رياض الأطفال، والتواصل اللغوي والتعليم، مبرا
 : ومواد للتخصصات التالية، والمواقع،والمراجع

 

 - زية ابتدائيمعلم لغة إنجلي -معلم لغة عربية ابتدائي  -معلم فصل ابتدائي 
معلم  -معلم رياضيات ابتدائي  - معلم تربية فنية ابتدائي - معلم لغة فرنسية ابتدائي

معلم تربية  - معلم علوم ابتدائي -  تكنولوجيا ابتدائييخصائ أ- ابتدائي إلىحاسب 
معلم  - معلم مجال زراعي ابتدائي -  ابتدائي منزلياقتصادمعلم  - رياضية ابتدائي

 . يعدادإمعلم خط عربي ابتدائي و - ميمات مجال صناعيصيانة وتر

 حلقات ةكاديميكما تبث الأ، ةيوغيرها من البرامج التدريبية لمختلف المراحل الدراس
لكفاءة التربوية إعدادي وثانوي  ومهارات التواصل باللغة  لالبرنامج الداعم للمعلمين

 . Edu4على قناة التعليم الفني المعلمين العربية لجميع
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 

  وفي،مصر في تسكين المعلمينبة المعلمين أكاديمي تبذلها التيبالرغم من الجهود 
إلا ، ة على الإنترنتكاديمي وضع المحتوى التدريبي على موقع الأاختبارات الكادر، وفي

 ولا ،ريبية تعتمد فقط على مهارة التعلم الذاتي في قراءة المحتوى التدكاديميأن الأ
 ، التفاعليوالتليفزيون، التفاعلي تستخدم الوسائط المتعددة الأخرى مثل الفيديو والراديو

كما أن عملية تسكين .  والمراكز الافتراضية المتخصصة، والبريد الإليكتروني،والشبكات
المعلمين بها عديد من السلبيات والأخطاء، وكذلك امتحانات الكادر كثرت الشكوى 

 ،ة التنمية المهنية اللازمة للمعلمكاديميوبذلك لم توفر الأ .من صعوبتها وعدم ملاءمتها
 . وتطبيق سياسة الكادر،واقتصر دورها على تسكين المعلمين

ا تبذله وزارة التربية والتعليم من جهود في سبيل  بالرغم مم
 بالجودة النوعية للمعلم، إلا أن التنمية المهنية للمعلمين في مصر مازال يشوبها رتقاءالا

كثير من المعوقات منها تعدد مؤسسات التنمية المهنية في مصر، وعدم وجود تنسيق بين 
ثل ارتفاع التكلفة، وعدم قدرة المعلمين  المعوقات المادية مإلى ضافةهذه المؤسسات، بالإ

على توفير الوقت اللازم لاستمرار التنمية المهنية، واختلاف المحتوى التدريبي، مع 
كما أن مراكز التدريب بالمحافظات والتابعة للإدارة . ات المعلمينحتياجعدم ملاءمته لا

 ما استمرت إذالمعلمين ة المهنية لكاديمي فروع للأإلىالمركزية للتدريب، والتي تحولت 
 التقليدية في التنمية المهنية فلن تحمل في مضمونها أي جديد ما لم ساليب الأاستخدامفي 

 ةتسهم في تحقيق التنمية المهنية المستمرة لكل المعلمين مهما اختلفت ظروفهم الزماني
 .كافة الوسائط التكنولوجية المتعددة استخداموب والمكانية،

Teacher Learning Academy (TlA) 

 Teacher Learning”من بعدة التنمية المهنية للمعلم أكاديميتوجد في إنجلترا 

Academy (TlA)”تنمية المهنية والتدريب، كما توجد هيئة لل”Training and Development 

Agency (TDA) for Schools” لمتحدة قرارات سياسية أصدرت المملكة ا، وقد
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 وكان تنظيمها في المملكة المتحدة يتم من ،جعلت من برامج التنمية المهنية سياسة قومية
التنمية المهنية و. خاصة للمدارسمنح تقديم خلال هيئات التعليم المحلية عن طريق 

ن ستوى المدرسي، وهي جزء لا يتجزأ مالمللمعلم في إنجلترا مستمرة وفعالة، وتتم على 
العمل المدرسي، وتعاونية تسمح للمعلمين بالتفاعل مع الأقران، ومتأصلة، ولها جذور 

 فالتنمية المهنية في إنجلترا لم يعد ينظر إليها على أنها. في أصول التدريس، ومتاحة ومكثفة
 مصممة لتحسين اتجاهات الأفراد، ومعارفهم، أنشطة، ولكنها تعكس )82(زيارة مدرسية

 .)83(ات الأفراد، وتحسن الممارسة المهنيةاحتياجاراتهم، وتدعم ومفاهيمهم، ومه
 

1 

ون ً، وهؤلاء جميعا يكونأيرلندام المملكة المتحدة إنجلترا وويلز واسكتلندا وشمال ضت
  يفصلها عن أوروبا بحر الشمالالتية  البريطانيرسم الجزما يعرف بادولة واحدة هي 

 أهل المملكة المتحدة يشعرون إنجلترا وأوروبا حتى إند عزله كبيرة بين وجأالذي 
 بريطانيا ةوقد ساعدت عزلرة الأوروبية، مجتمعات القان بأنهم يختلفون بشكل ما ع

البريطانية  الإذاعة هيئة لىا عهماداعت وفتوحة،نمط الجامعة الم ظهور التعليم المفتوح، وعلى
وانتشر  ، الهواء علىمحمولةالبريطانية   الجامعاتوأصبحتفي معظم برامجها الدراسية، 

 كل فرد في مكان إلى وأصبح التعليم يصل ،المملكةأرجاء التعليم من خلالها في كل 
 .ة البريطانيرالجغرافية للجز  الظروفاًيدحتتواجده، م

2 

ًية دورا مهما في الاقتصاد العوامل الاتلعب  بجودة التعليم، فكلما زاد الإنفاق على رتقاءً
فير  توي الذي تتمتع به المملكة المتحدة علىقتصادوقد ساعد النظام الاالتعليم زادت جودته، 

ل في والمؤهلة للعم  وتوفير الهيئات التدريسية المدربة،القوى البشرية العالية والمدربة
ي قتصادما ساعد العامل الاك.  وتوفير سلم وظيفي يتناسب وطبيعة العمل فيها،الجامعات

على تقديم حوافز تشجيعية لاجتذاب العناصر ذات الكفاءة العالية من الكوادر البشرية في 
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 جانب إلى على دعم ميزانية الجامعة المفتوحة يقتصادالتطور الاالمملكة المتحدة، وساعد 
ًوقد شهدت التسعينيات تحسنا ملحوظا في الظروف الا.  الماديةالتبرعات ية في قتصادً
 من أن التقدم في ًتتناسب مع سوق العمل انطلاقاجديدة استحداث تخصصات إنجلترا، و

من  سد الفجوة الرقمية  فييقتصادالنمو الاقد ساعد و. يقتصادالتعليم أساس للنمو الا
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بحيث استطاع لت ملائمةياتإستراتيج توظيف خلال

ات الإنترنت الذي يسهم في تدريس المواد استخدام الاستفادة من  في إنجلترامعظم المدارس
استفاد كل الأفراد من الطبقات ت متمركزة على الكمبيوتر، كما  اختبارااستخدام، وةالدراسي

 .)84(المعلومات والاتصالاتات صناعة تكنولوجيا إبداعية المختلفة من قتصادالا
3 

إنجلترا مجتمع ديمقراطي يقوم على و. يةجتماعارتبط التعليم في إنجلترا بالطبقة الا
 اتي حتى السبعينالإنجليزيوقد ظل المجتمع ، أن الفرد غاية في ذاته له قيمته وشخصيته

 الحكم إلىول حزب العمال وبوصاً،  أرستقراطيًامجتمعأثناء حكم حزب المحافظين و
ونادى حزب  ،قلت سيطرة التمايز الطبقيو ،يةجتماعالاالبنية حدثت تغيرات كبيرة في 

العمال بإعادة تنظيم التعليم بهدف تحقيق تكافؤ الفرص بين كل الطبقات المختلفة 
ية بين كل الطبقات جتماعٍللحصول على تعليم متساو وموحد من أجل تحقيق العدالة الا

 تكنولوجيا استخدام التغير في فلسفة هذاقيرة والمتوسطة، والمحرومين، والمعوقين، وأثر الف
فرص جديدة إتاحة و. )85( قيم العدالة والديمقراطيةوونمالمعلومات والاتصالات، 

 . للتعلمللطبقات المحرومة
4 

 وجود إلى ًنظرا ؛ذت بنظام الحزبينأخ التيتعد بريطانيا من أوائل دول العالم 
ب المحافظين، ولكل من الحزبين حزا حزب العمال وهم ين يتناوبان السلطةيرحزبين كب

ًيتبنى كل حزب اتجاها خاصا به نحو  وعضائه في البرلمان،أكونة من  ملة برلمانيةكت ً
فبينما كانت سياسة التعليم لحزب المحافظين تتمثل في تقديم التعليم . القضايا التعليمية
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 لفئة مختارة من الشعب، وتحرم منه الطبقات الفقيرة نجد أن البرنامج التعليمي كاديميلأا
ًلحزب العمال استهدف دائما إعطاء كل فرد فرصة الحصول على تعليم متكافئ، ومن ثم 
ًوفرت إنجلترا تعليما ديمقراطيا مجانيا يحقق تكافؤ الفرص التعليمية للجميع، ويحقق  ً ً

، ومرن، ومتنوع، وشامل، ويراعى الفروق الفردية بين ةزية واللامركزيًتوازنا بين المرك
 .)86(أبناء الطبقة المتوسطة والفقيرة، ومن لم تساعده ظروفه على استكمال دراسته

5 

 ،تعد الثورة التكنولوجية وثورة المعلومات نتاج تضافر بين العلم والتكنولوجيا
ذه الموجة ثورة تكنولوجيا المعلومات، وتعد المملكة المتحدة من  من أهم نتائج هتوكان

 والاتصالات،  في المدارس البريطانية استفادت من تكنولوجيا المعلوماتالتيأوائل الدول 
وأعلنت الحكومة ،  الكمبيوتر في المدارسأجهزة وزادت نسبة ،ًوأصبحت جزءا من المنهج

 ،ة من تكنولوجيات الطريق السريع للمعلومات شبكة قومية للتعليم للاستفادإنشاءعن 
 :يتقوم هذه الشبكة على عناصر رئيسة هو ،وفرص التعليم مدى الحياة

إيجاد برنامج متطور للاتصال بين ، و جيد على شبكة الإنترنتتعليميبناء محتوى 
 أماكن وأية ، والمنازل، وأماكن العمل، والجامعات، والكليات، والمكتبات،المدارس
،  وأمناء المكتبات على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات،تدريب المعلمين، وأخرى

كافة لتقديم الخدمة التعليمية ، وربط مجتمع التعلم بعصر المعلومات إلىوتهدف الشبكة 
 . المواد التعليمية والتعلم المباشراستخدامطريقة ، وفئات المجتمع

ض النظر عن عمره، وتم الانتهاء ويستفيد من الشبكة كل فرد يرغب في التعلم بغ
 .)87(يسترلينإ مليون جنيه 700ورصد لها ما يقرب من  م،2002 منها عام

 British Educational"  التعليمالتكنولوجي القومي المجلس إنشاءتم كما 

Communications and Technology Agency" التكنولوجيا في استخدام يهتم بالذي 
 وتدريب ، في المدارسجهزة أخذت على عاتقها نشر الأالتيئات التعليم، وغيرها من الهي

 .المعلمين أثناء الخدمة
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ة التنمية المهنية للمعلم في إنجلترا المجلس العام للتدريس، وتعمل أكاديميتتبع 
على توفير فرص حقيقة لتنمية قدرات المعلم المهنية، وتوفير المعلومات لجميع العاملين 

ة للمعلمين، وتشجيع المعلمين على أن كاديميع الإنجازات الأبمهنة التدريس، وتشجي
 منطقة 75يشتركوا في المعرفة والابتكار، وتعليم أفضل الممارسات، وقد طورت بنجاح 

 .محلية ومؤسسة للتعليم العالي
ة التنمية المهنية للمعلمين في إنجلترا في شراكة مع عدة مؤسسات منها أكاديميوتعمل 

المركز القومي لتعليم ات، للقيادوطنية اد القومي للمعلمين، الكلية ال، الاتحالجامعات
لجمعية الملكية لتشجيع ، اتليفزيون المعلمين، العلوم، هيئة التدريب والتنمية بالمدارس

هيئة التدريب والتنمية للمدارس في إنجلترا، القيادة الفنون والصناعات والتجارة، 
ًة المعلم نظاما قوميا للتنمية المهنية أكاديميوتوفر . هاالوسطى، المؤسسة الجغرافية، وغير ً

 .)88(وتعزز ثقافة التعلم مدى الحياةللمعلم من بعد في إنجلترا، 
 قدمت لمعلميها تنمية مهنية من بعد من خلال التيالدول  دمأق من إنجلتراوتعتبر 

 الدرجات هيئة مستقلة لها الحق في منح وكانت م،1963عام  منذ الجامعة المفتوحة
 إتاحة فرص التعليم والتنمية إلى آنذاك وهدفت الجامعة المفتوحة. العلمية الخاصة بها

وفير فرص التعليم تحقيق مبدأ ديمقراطية التعليم، وتوالمهنية لكل فرد حسب قدراته، 
ية أو اجتماع ونتيجة ظروف بيئية أالذين تحول ظروفهم دون ذلك  لآلاف الناس

كما أنها له،  تكامل نظام التعليم القائم، ولكنها مكملة إلى ًأيضا تهدف كما. صحية
تقدم أكثر من نصف الجامعات في و. مفتوحة فيما يتعلق بالمكان وليس لها حرم جامعي

عن طريق تقديم برامج ومقررات لما برامج تنمية مهنية للمعلم من بعد المملكة المتحدة 
 في نجاح ساسيبات كانت العامل الأوتؤكد الدراسات أن إتاحة المكت. بعد التخرج

 تحسين وتطوير إلىهذه البرامج، وقد أدى إعداد المعلم بأسلوب التعليم من بعد 
 Department“تقوم وزارة التعليم والمهارات حيث . الممارسات داخل الفصل الدراسي

of Education and Skill”بالتعاون مع الجامعة البريطانية المفتوحة بتوفير تدريب  
وتدير إنجلترا وغيرها من الدول برامج تعليم من بعد لتنمية . لمعلمي المدارس الثانوية
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مثل الراديو، والتليفزيون، التليفون  متعددة  وسائل تكنولوجيةاستخدامًالمعلم مهنيا ب
ومع تطور التكنولوجيا . والشرائط المسجلة، والمواد المكتوبة، والاتصالات الإليكترونية

ل التعليم من بعد فأصبحت الكمبيوترات والإنترنت لها تأثير على بنية وهيكل الحديثة تحو
 المعلم عبر الإنترنت، أو يستخدم على إلىالتنمية المهنية للمعلم، فأصبح المقرر يصل 

CD )ًأصبح أمرا أكثر شيوعا، كما سنحت الفرصة لإتمام المناقشات عبر ) قرص مدمج ً
 .)89(الخ... للتنمية المهنية) افتراضية(م، ومجتمعات ، وإتاحة التقويOnlineالإنترنت 

 
 

1Radio 

قامت هيئة الإذاعة البريطانية بإعداد برامج للتنمية المهنية م 2007في يونيو عام 
أحدث ت هذه التجربة التفاعلية في الإذاعة أصبحوجابة هائلة،  استإلىللمعلم أدت 

 الراديو كمصدر تعليمي مويستخد. )90( في ثورة الاتصالات في التعليم المفتوحاتجاه
 التعليمية ويخدم الراديو الأغراض. لكل البرامج التعليمية أكثر من تدريس مقررات معينة

 نمط حياة كثير متطورة تلائمة تعليمية  كوسيلستخدامرونة الاويتميز بموالتوثيقية، 
 .من الناس بما فيهم المعلمين

-2Interactive Radio 

تم تطويره في عدد من الدول، وقد قدمت هيئة التنمية الدولية مشاريع دعم لآسيا 
 .وأمريكا اللاتينية على الرغم من النجاحات المتعددة

-3Teachers TV. 

 بتقديمم 2005 من فبراير عام 8 في .Teachers TV  في إنجلترابدأ تليفزيون المعلمين
مجموعة كبيرة من البرامج والمصادر التعليمية المساعدة للمعلمين والمديرين، وتسجيل 

على ة في التعليم منها أساسيوثائقية، ومناقشة قضايا البرامج  الًوأيضاهذه البرامج، 
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 ويلتمو سنة، 19-14خطة المعاشات للمعلمين المتقاعدين، والتعليم من سن ل سبيل المثا
 .الخ... المدرسة والتوظيف والترقي

4 

يقوم الإنترنت في إنجلترا بدور ملموس في عملية التنمية المهنية للمعلمين من خلال 
يات إستراتيج توفيره مواقع معينة على شبكة الإنترنت توفر للمعلمين المعلومات عن

التدريس والتعلم، ومعلومات عن علم النفس، وتخطيط الدروس، وتوصيل معلم كل 
 مجموعة من المتاحف والمؤسسات تدعم تدريس المواضيع الدراسية، إلىمادة دراسية 

 تعزز القضايا التعليمية، وتربط شبكة التي مجموعة من دراسات الحالة إلى ضافةبالإ
   .احف، والكنائس، ومصادر المجتمع المحليالإنترنت المدارس بالمت

-5 

 البريد الإليكتروني في التنمية المهنية بشكل غير متزامن، حيث يعتمد على يستخدم
 مجتمعات المعلمين على إنشاءمجموعات النقاش كطريقة لجذب المعلمين من أجل دعم 

وتسهم . )91(لمين بطريقة غير رسمية الأسلوب في دعم المعهذاوقد أسهم . الإنترنت
 مناقشات البريد الإليكتروني للمعلمين في تقديم الدعم، وتسهيل الاتصالات، واشتراك

 الدخول على الإنترنت في إلىمجموعة غير متزامنة، بمعنى أنها لا تحتاج من المشتركين 
سهل الاتصال اتهم في أوقات الفراغ، وهذا ياجتماعالوقت ذاته، ويمكنهم قراءة وسائل 

 . المجتمعات الدوليةإنشاءعبر المسافات الطويلة والمناطق الزمنية المختلفة، ويتيح 
-6 

 مجموعة من الشبكات إنشاءاستجابت إنجلترا للتغير التكنولوجي السريع من خلال 
تبادل ً تدعم كثيرا من المجتمعات، وتهيئ ظروف التدريس الفعال، وتسمح بالتيالمحلية 

 هاأعضاءالخبرات، والممارسات الجيدة، والمعلومات، وترسخ قيم العمل التعاوني، وتساعد 
 .)92(على حل المشكلات، وتوفر الخبرة والمعرفة
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 النمط من التنمية المهنية المعتمدة على الشبكات بتدعيم التنمية المهنية هذايقوم 
 تسهم في تنمية التيالمعلومات والإصلاح التعليمي، حيث تقوم الشبكات بتوفير كافة 

ًا، ومهنيا، وشخصياأكاديميالمعلمين  ً كما تقوم بعرض المؤتمرات، ونشر المجلات العلمية، . ً
 National Grid for“ (NGFL)في إنجلترا شبكة قومية للتنمية المهنية للمعلمين وتوجد 

Learning Teacher Development” وتعمل ،هي جزء من الشبكة القومية للتعليمو 
 التنمية المهنية، وورش التدريب أساليبعلى توفير كافة المعلومات، والمصادر التعليمية، و

 .  تتطلبها التنمية المهنية المستمرة للمعلمين في الوقت والمكان الملائمين للمعلمالتي
 وترتبط هذه الشبكة بهيئة خاصة بالتنمية المهنية للمعلمين في إنجلترا هي هيئة التنمية

. )Training and Development Agency (TDA) for Schools”)93“المهنية والتدريب 
 لشبكة، وهي جزء من ا(Teacher Net) )94(ومن أشهر شبكات التنمية المهنية للمعلمين

 .”National Grid for Learning“القومية للتعليم 
 هذه ، وتوفر(Network Support)كما يتم تدريب المعلمين عن طريق شبكة 

كما توفر هذه الشبكات فرص . الشبكة مصادر تعليمية للمعلمين حديثي التعيين
 بأول، وكافة المعلومات ًأولاالاطلاع بشكل مستمر للمعلمين على القضايا المدرسية 

 .عن المجتمع المدرسي
 الشبكة القومية لمراكز تعلم العلوم إنشاء الشبكات، إنشاءومن أهم المبادرات في مجال 

“National Network for Science Learning Centers”تعلم العلوم، إلىدف تي ته وال 
اتهم، وكذلك دعم المعلمين لتوصيل احتياجومساعدة الطلاب على اكتساب وفهم 

 .وتعليم العلوم
 استخدام ب ”Learning and Teaching”استخداموتقوم شبكة تعليم ودعم المعلمين ب

خطيط للدروس، ودراسة الحالة عبر الفيديو، كما يستخدم تكنولوجيا المعلومات في الت
 ويتم تدريب ،(Bcta)الإنترنت في تعليم المعلم والتنمية المهنية للمعلم من خلال موقع

 المعلمين ستخدام دليل لاًأيضاويوجد .  ”It Network“عن طريقين المبتدئين المعلم
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يمية، ودمجها مع المواد الدراسية لتكنولوجيا الاتصال والمعلومات في كل المراحل التعل
 .داخل الفصل الدراسي

-7Virtual Teachers Centers 

ًا بتطوير مراكز المعلمين الافتراضية داخل الشبكة اهتمامأولت الحكومة البريطانية 
 القومية للتعليم، وتم الاتفاق مع شركات الاتصالات على توصيل جميع المدارس

وتقوم المراكز الافتراضية للمعلمين بدور مهم في التنمية المهنية . والاتصالات الهاتفية
للمعلمين من خلال المنتديات المفتوحة للمناقشة، والتخطيط للدروس، وتدريب 

 .)95(الكوادر البشرية، والبحوث وغيرها
 

 (QTS)Qualified 

Teacher Status 
)96( 

 .المدرسة أو المدارس محور الشراكة مع السلطات التعليمية المختلفة -1
 .م معرفة مهنيةدتقها المجلس العام للتدريس والتي تيح يالتيالفرص  -2

 .ةكاديمي تقدمها الأالتيبرامج الشراكة الوطنية  -3

ويستطيع المعلم أن يسجل نفسه عن طريق استمارة التسجيل عبر الإنترنت وبرقمه 
 .المرجعي

 ة بقواعد المعرفة وبالأساس المعرفي، وما تؤكده الأدبيات والدراساتكاديميتلتزم الأ -4
التوجيه الفعال والإرشاد من خلال ، وتعزيز ية قيمة عاللها التيونتائج الأبحاث 

المعايير المهنية والوطنية، والتخطيط الفردي للتعلم بمعنى أن يقوم كل فرد بالتخطيط 
ركة اتنفيذ الخطط الفردية المش، ولفرص التعلم، وهذا من شأنه تدعيم النمو المهني

الملاحظة المهنية،  خلال  من الذاتي للمعلممقييوالتفي التعلم وتأثيرها على الممارسة 
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 على اًإيجابيمما يؤثر  تغيير في الممارسة المهنية، إلى الذي يؤدى التحليلووالتأمل، 
 .)97(ميمستقبل التعل

 

 

إنجلترا ثقافة التعلم مدى الحياة، ويلتزم جميع ة التنمية المهنية في أكاديميز تعز
. وتكون مستمرة قبل وأثناء الخدمة من أجل متابعة كل جديد. )98(الموظفين بتعزيزها

 حصول إلى، وتهدف )99(وعملية التنمية المهنية عملية طويلة المدى مستمرة مدى الحياة
 النوع من التعليم هذاجها في الوقت الملائم له، ويشمل  يحتاالتيالفرد على الخبرات 

 ًأنماطا مختلفة منها التعليم طوال الوقت، والتعليم بعض الوقت، والتعليم الذاتي، وتجعل
 للتغيرات وتعدهمالمعلمين مسايرين للاتجاهات والمهارات الجديدة في مجال عملهم، 

عاب المفاهيم الحديثة، وتجديد وتحديث  تحدث في مستقبلهم المهني، وتمكنهم من استيالتي
 أنماط التقنية استخداممهاراتهم في مختلف النواحي المتعلقة بمجال عملهم، وتدريبهم على 

 .الحديثة لإمدادهم بغرض التعليم المستمر
 نظام من مجلس المهارات للتعلم مدى الحياة إنشاء السياق، قامت إنجلترا بهذاوفي 

 المهنية لجميع العاملين في مجتمع التعليم والتنمية نميةن الت وهو مسئول عم،2005عام 
على أساس التعلم في مكان العمل، ويقوم بالمشاركة ونشر المعلومات المتعلقة المهنية 

 .)100( مؤهلات المعلمين، ودعم التنمية المهنية للمعلمينإطارب
ليكتروني بالتعاون  عمل للتنمية المهنية من أجل التعلم الإإطارًكما يتم حاليا وضع 

 "Learning and Skills Development Agency"مع هيئة التعلم وتنمية المهارات 

(LSDA)  ومركز التميز في القيادة(CEL) Center for Excellence in Leadership"  "
 إطارً، وقد وضعت هذه الهيئة نموذجا للتنمية المهنية في (LSN)وشبكة التعلم والمهارات 

ات احتياج مراحل تبدأ بمقاييس المعايير، يليها تحليل 6لإليكتروني يتكون من التعلم ا
 .)101(المتعلم، ثم التقويم الذاتي، يليه التخطيط، ثم التنفيذ، والتقويم، والتغذية الراجعة

o b e i k a n d l . c o m



 ■ ■   ■ ■    
 

 155  

  : 

م بتقديمها المعلمون توفير برامج تدريب متمركز على المدرسة للمعلمين المبتدئين يقو
ات احتياجذوو الخبرة من المدارس المجاورة والكليات، وهذه البرامج تكون موجهة لتلبية 

.  كاملأكاديميالمعلمين، وتستمر مقررات التدريب المتمركز حول المدرسة لمدة عام 
 يشترط للالتحاق ببرنامج التدريب في المدرسة للمعلم المبتدئ في إنجلترا الحصول علىو

يشترط للتدريس في و.  في مادة اللغة الإنجليزيةGCSE كحد أدنى في امتحان Cالدرجة 
 في مادة GCSE في شهادة Cالحصول على الدرجة  سنة) 14-7(الصفين الثاني والثالث من 

  حصول المعلم علىإلىتؤدي دراسة مقررات التدريب المتمركز على المدرسة و. العلوم
، والتي تؤهله فيما بعد للحصول على شهادة في التربية لما بعد )(QTSرخصة المعلم المؤهل 

 .التخرج


   )QTS (
 

مروره بفترة التدريب و (QTS)علم المؤهل يشترط حصول المعلم على شهادة الم
 تدريب المعلمين المبدئي لمدة عام كامل، وأن يستوفي المعايير الضرورية من خلال برامج

ختبارات الرياضيات، والقراءة، والمعلومات، وتكنولوجيا المبتدئين، وتشمل هذه الا
  (CATE)م عل إعداد المعتمادويوجد في إنجلترا مجلس لا. المعلومات والاتصالات

""Council Accreditation of Teacher Education المجلس بتحديد هذا يقوم 
إعداد المعلم المؤهل ومعايير منح شهادة المعلم المؤهل، ويتم التفتيش متطلبات مقررات 

 تقدم التيالمعلمين المبتدئين بواسطة هيئة التفتيش على المعايير على مقررات تدريب 
 .)Teacher Training Agency”)102“ة تدريب المعلم  هيئإلىتقاريرها 

Professional Standards for Teachers 

 عمل المعايير المهنية للمعلمين السمات الخاصة بمعلم كل مرحلة مهنية، إطاريحدد 
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علم من مرحلة ويتدرج السلم الوطني في إنجلترا في ستة مراحل رئيسة، ولكي ينتقل الم
 .أن يستوفي المعايير المهنية المرتبطة بالمرحلة الأولى لابد وظيفية لأخرى

 .QTS (Qualified teacher status(المعلم المؤهل    ً:أولا
 .)(CORة الذين أكملوا برامج تدريبهم ساسيالمعلمون في الشريحة الأ  : ًثانيا
 .On the Per Schoolالمعلمون على عتبة جدول الأجور   : ثالثا
 .p (There hold teacher(ًالمعلمون في شريحة الأجور العليا   : ًرابعا

 .E (Excellent Teacher(المعلمون الممتازون  : خامسا
 .asts (Advanced skill teacher(المعلمون ذوو المهارات المتقدمة  : ًسادسا

هم المهنية، كما تساعد ، ومعارفًوتعتبر المعايير المهنية تقييما لاتجاهات المعلمين
لة وثيقة بعملية صاتهم من التنمية المهنية، ومن ثم يظلوا على احتياجالمعلمين على معرفة 

المعرفة والإسهامات :  العمل في ثلاث مجالات هيإطارويمكن تصنيف . التنمية المهنية
 General”سبينما يقوم المجلس العام لمهنة التدري .المهارات المهنية، والمهنية، والفهم

Teaching Council” (GTC)ويقوم .  بتطوير معايير مهنة التدريس ونوعية التعلم
المجلس بتسجيل المعلمين الذين يقومون بالعمل في المدارس، ويتبع في ذلك شروط 

ً ومنحهم رقما م،1998التسجيل المتبعة في قانوني التدريس والتعليم العالي الصادر عام 
 TLA)( “Teacher learningة تعليم المعلم أكاديميالالتحاق بًمرجعيا يستطيعون به 

Academy”.إلى يحتاج المعلمون التية ساسي هذه الاختبارات تغطي المهارات الأ 
إنجازها لاتساع دورهم المهني في المدرسة، وتتركز أسئلة الاختبارات في ثلاث مجالات 

ًإنجلترا حوالي خمسون مركزا وتوجد الاختبارات على الكمبيوتر، ويوجد في . ةأساسي
فأكثر في كل اختبار % 60 إلىللاختبارات في أنحاء المملكة المتحدة، ويحتاج الفرد 

محددة، استيفاء معايير ) شهادة المعلم المؤهل ((QTS)ويشترط للحصول على  .مهاري
 عبر الإنترنت، ويختار أقرب مركز (QTS)يستطيع المعلم أن يسجل نفسه لامتحان و

 .ي فيه الامتحانليؤد
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 

ة المهنية للمعلمين في إنجلترا مبدأ التقويم الذاتي للمدرسة كعملية كاديميتدعم الأ
ضرورية لكي تصبح المدرسة منظمة للتعلم والتقويم الذاتي وهو ليس بجديد، ولكن 

مد التقويم الذاتي للمدرسة  يجرى فيها التقويم، ويعتالتيتختلف المدارس في الظروف 
 البيانات إلى ضافة الطلاب المسجلة على قواعد بيانات الكمبيوتر، بالإأداء تعلى بيانا

أما الملامح الخارجية للتقويم المدرسي . النوعية لمتابعة ملاحظات الفصل الدراسي
 .)103( يجريها جهاز التفتيش على المعاييرالتيفتعتمد على التقويمات 

 
”Training and Development Agency for Schools”(TDA) 

لديها علاقة وثيقة مع جهازين رئيسين؛ الأول هيئة عامة تنفيذية غير وزارية، 
 .والجامعات، والمهاراتلتجديد، وزارة ا والثانيوزارة التعليم، 
 

ويتكون . )104(ة من قبل وزير التعليم ويرأسها رئيس تنفيذي مجلس إدارة الهيئيعين
ًمجلس إدارة الهيئة من ستة عشر عضوا هم رئيسها التنفيذي، ومدير تنفيذ خاص بشئون 
المعلمين، ومدير تنفيذي للتطوير ومدير للتسويق والاتصالات، ومدير لخدمات الشركات 

تصالات، ومدير تكنولوجيا ومدير للنقل، ومدير إدارة تكنولوجيا المعلومات والا
المعلومات والاتصالات لمجال التنمية، ومدير برنامج المعلمين، ومدير توظيف تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات، ومدير برنامج القوى العاملة، ومدير إعادة النمذجة، ومدير 

 .يات، والمدير الماليستراتيجالعمليات، ومدير الإ
 

تطوير دليل التنمية ب وتقوم قومية للتنمية المهنية، الية ستراتيج الإيئة بوضعتقوم اله   -1
  الحكوميةجهزة السياق تلزم جميع الإدارات والأهذاوفي . لمدارسلالمهنية المستمرة 
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ًهذه الخطط جزءا تكون  بحيث  للعاملين بهابوضع خطة عمل للتنمية المستدامة
 آليات لسياسات التنمية المهنية في ووضعتشكيل وصياغة ًا من عملية أساسي

 .سياسات الحكومة
لتنمية المهنية للمعلمين في المملكة المتحدة على التنمية المهنية اية إستراتيجتركز و

المستدامة للمعلمين، وربطها بأجندة أكبر للتنمية المهنية للعمل المدرسي كجزء من خدمات 
، وبرنامج وثيق الصلة داءرتيبات لإدارة الأية تستراتيجالطلاب المتكاملة، وتوفر هذه الإ

ية إستراتيج جديد للمعايير المهنية للمعلمين، وتهدف إطاربالتنمية المهنية للمعلمين، و
 :إلىالتنمية المهنية للمعلمين في إنجلترا 

 .تقوية الهيكل الوظيفي للمعلمين •
 .داءتحقيق التنمية المهنية المستندة للمعلمين من خلال مراقبة الأ •

 التنسيق بين مختلف الجهات المهنية لتحقيق الاتساق في التنمية المهنية المستمرة لتوفير •
القيادة للسلطات التعليمية المحلية، وتوفير التوجيه والإرشاد في المدارس، وتلبية 

 .)105( للمعلمينات المعلمين والمدارس، وتوفير الجودة النوعية للتنمية المهنيةاحتياج

عام ية، قامت الحكومة بعقد اتفاق وطني ستراتيجأهداف هذه الإومن أجل تحقيق 
  وقد ."رفع المعايير ومعالجة أعباء العمل":  بعنوان ”The National Agreement"م 2003
 إعادة تشكيل المدارس لتعزيز دورها، وأصبحت المدارس مسئولة إلى الاتفاق هذاأدى 

، وأصبحت المدارس "تفويض السلطة"لال عن تمويل التنمية المهنية للمعلمين بها من خ
تطوير دليل التنمية ويعد . القوى الرئيسة المحركة للتنمية المهنية المستمرة للمعلمين بها

ية ستراتيجً جزءا من الإProfessional development” “Continuingالمهنية للمدارس 
علمين، ومعارفهم،  زيادة مهارات المإلىالقومية للمعلمين في إنجلترا، والذي يهدف 

 .وفهمهم للمعايير المهنية لمهنة التدريس
  توفر برامج تدريبالتي تمويل الجهات اعتماد من خلال تشريعي بدورهذه الهيئة تقوم    -2

 .للمعلمين المبتدئين
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يئة بمراجعة ومراقبة المعايير القومية لمهنة التدريس بالتشاور مع أصحاب الهتقوم    -3
 وضعها يتم التيلمجتمع، وكذلك مراجعة معايير القيادات المهنية المصلحة، وشركاء ا

 . في ضوء الأدوار والمسئوليات الموكلة للمعلمين والنظاروإقرارها
، معلمينمن أجل تحسين الجودة النوعية للت التعليم تعمل الهيئة مع مقدمي خدما   -4

لمين المبتدئين  جهات تدريب المع مختلفوللهيئة مستشارون إقليميون يعملون مع
 .في مجالات التوظيف، والتمويل، والتنمية

 تعمل الهيئة بالتعاون مع المستشارين الإقليميين على توفير العدد الكافي من المعلمين  -5
 صعوبة في توفير أماكن التدريب تعاني التيالمدارس دعم المختلفة، و الدراسيةواد للم

 تضمن توفير تياإستراتيجيين لتطوير العمل مع أصحاب المصالح المحلوبالمدارس، 
جمع البيانات الإقليمية والمحلية،  تدريب المعلمين المبتدئين، والمدارس لفرص

 .والإبلاغ بها للاستفادة منها في تشكيل سياسات التنمية
ًا عاما للأهداف وخطط التنفيذ لتتمكن المدرسة من توصيل إطارتضع هذه الهيئة    -6 ً

اتهم، كما تقدم مواد تعليمية مبسطة احتياجًمين بناء على الدعم الضروري للمعل
 .)106(للمواد الدراسية للمنهج القومي، وتعد وثائق حول المعايير المطلوبة للتوظيف

لتنمية لية قومية إستراتيجهيئة التنمية والتدريب للمدارس في إنجلترا وتضع 
 : ترتكز على المحاور التاليةوالتيالمهنية في إنجلترا 

  السياق تلتزمهذاتطوير دليل التنمية المهنية المستمرة الخاص بالمدارس، وفي : ًأولا
 الحكومية بوضع خطة عمل للتنمية المستدامة بحيث تشكل جهزةجميع الإدارات والأ

ًا من عملية رصد ووضع آليات لضمان وضع سياسات للتنمية أساسيًهذه الخطط جزءا 
تم نشر خطة مؤقتة لدعم التدريب م 2005ارس عام وفي م. المهنية عبر سياسات الحكومة

 مجلس لتطوير هيئة العمل المدرسي، وقد ارتكزت هذه إنشاءوالتنمية المهنية عن طريق 
 :الخطة على ثلاث أولويات لدعم هيئة التدريس بالمدرسة هي
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مساعدة المدارس على توفير التمويل اللازم لخلق أفضل الفرص للحصول على  -1
 .التدريب

 الأعداد الكافية من المعلمين عن طريق دعم التنمية المهنية، وتوفير التدريب توفير -2
 . وفي الوقت المناسبإليهالذي يحتاجون 

  عمل للمهارات والكفاءات لكل وظيفة مدرسية من أجل تحقيق الجودةإطارتطوير  -3
 .)107(النوعية

TDATraining and Development Agency for School 

 تقوم السلطات التعليمية المحلية بتمويل التدريب قبل وأثناء الخدمة عن طريق تقديم
بالتدريب، منح مالية ودعم مالي للطلاب، كما يحق للطلاب الإعفاء من الضرائب الخاصة 

 .)108( التعليمية المحلية مدى استحقاق الطالب للتمويلتّبعد أن تقيم السلطا
ة للتنمية المهنية كاديمي الأجًزب الوطني الديمقراطي برنامجا لتطوير البراميضع الح

 ة لما بعد التخرج، حيث يقوم الحزب الوطني الديمقراطيكاديميللمعلمين، وهي البرامج الأ
 Qualified Teacher“شهادة المعلم المؤهل  ((QTS)بتقديم منح مالية للحاصلين على 

Statue”(وقد كان .  برامج التنمية المهنية وتأثيرها، ويعرضها في تقرير، كما يقوم بتقييم
 عمل الهيئة على إيجاد تمويل لتنفيذ إلىً الهيئة نظرا إلىٍعام تحد بالنسبة م 2006–2005عام 

ومقاييس ، ”Higher Standards Better School for All“الورقة البيضاء للحكومة 
 .ًأكثر ارتفاعا، ومدارس أفضل للجميع

 سياسة قومية تتم على  في إنجلترا التنمية المهنية للمعلمين
  ساعدتالتيمستوى المدرسة، وهي جزء من العمل المدرسي، وأنه توجد بعض الدواعي 

بريطانيا ة المعلمين المهنية، منها العوامل الجغرافية، حيث ساعدت عزلة أكاديمي إنشاءعلى 
الفجوة  ي في إنجلترا على سدقتصادد، كما ساعد النمو الاعلى ظهور نمط التعليم من بع

  تكنولوجيا المعلوماتستخداميات ملائمة لاإستراتيجالرقمية عن طريق توظيف 
 أسهمت العوامل السياسية من خلال وجود حزب ًأيضا. والاتصال في التنمية المهنية
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عاة الفروق الفردية، العمال على رأس السلطة في تحقيق تكافؤ الفرص التعليمية، ومرا
وتحقيق ديمقراطية التعليم، والتوازن بين المركزية واللامركزية من خلال توفير برامج 

 من ناحية أخرى، استجابت. التنمية المهنية للمعلمين من بعد في كل مكان، وفي أي وقت
للتعليم،  الشبكة القومية إنشاءإنجلترا لمتغير الثورة التكنولوجية استجابة عظيمة من خلال 

التعليم   المجلس القومي لتكنولوجياإنشاءًوالتي تمثل شبكة المعلمين القومية جزءا منها، و
 للمعلمين ية التنمية المهنيةإستراتيج في التعليم، وركزت ا التكنولوجياستخدامالذي يقوم ب

 أجهزة، المدارس، المهنيةوتسهم في التنمية . في إنجلترا على التنمية المهنية المستدامة
 .  المعلمين، الجمعيات الأهلية، وغيرهاتالإعلام، نقابات واتحادا

 الوسائط التكنولوجية استخدام المهنية للمعلمين في إنجلترا على وتعتمد التنمية
الراديو التفاعلي، التليفزيون، المعلمين، الإنترنت، البريد الإليكتروني، المتعددة مثل الراديو، 

ة أكاديميالمعلمين الافتراضية، هيئة التدريب والتنمية المهنية، و  مراكزشبكات المعلمين،
ية القومية للتنمية المهنية وتطوير دليل التنمية المهنية ستراتيج تقوم بوضع الإالتيالمعلمين 

ًوتوفر نظاما قوميا للتنمية المهنية في إنجلتراالمستمر الخاص بالمدارس،  ويشترط . ً
، ”Qualified Teacher Statue”ول على شهادة المعلم المؤهلة الحصكاديميللالتحاق بالأ

 أو الترخيص عتمادوترتبط التنمية المهنية للمعلمين في إنجلترا بالحصول على شهادة الا
 .بمزاولة المهنة

وتوجد في إنجلترا هيئة التدريب والتنمية المهنية، والتي تقوم بدور تشريعي من 
ة أكاديميأما . وفر برامج تدريب للمعلمين المبتدئين تالتي تمويل الجهات اعتمادخلال 

 وتعمل في شراكة مع منظمات أخرى ،تعليم المعلم فهي تتبع المجلس العام للتدريس
مثل الاتحاد القومي للمعلمين، والكلية الوطنية للقيادات، وهيئة التدريب والتنمية 

 على المدرسة لمدة عام بالمدارس، وغيرها من المؤسسات، وتوفر برامج تدريب متمركزة
 . كامل، وتعزز ثقافة التنمية المهنية مدى الحياةأكاديمي
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 

ً بالجودة النوعية للمعلم عاملا رئيسا في تحسين عملية التعلم حتى إن رتقاءيعد الا ً
ًة قد وضعت الحصول على معلمين مؤهلين تأهيلا عاليا مريكيت المتحدة الأالولايا ً

 .)No child left behind”)109“كأحد أهداف قانون 


 

 9.629.091 اليحوة مريكيتبلغ مساحة الولايات المتحدة الأ :الدواعي الجغرافية -1
 470.131 كيلومتر مربع، ومساحة المياه 9.158.960مساحة اليابس (كيلومتر مربع 
 ضافة خمسين ولاية، بالإإلىة مريكيوتنقسم الولايات المتحدة الأ، )كيلومتر مربع

 .)110( بعض المقاطعاتإلى
 275.562.673 إلىم 2000عام عدد السكان في يوليو وصل  :يةجتماعالدواعي الا -2

ة تعد ثالث أكبر دولة على مريكيوجدير بالذكر أن الولايات المتحدة الأ .)111(ةمنس
ويسكن . مستوى العالم من حيث عدد السكان، ورابع أكبر دولة من حيث المساحة

الخلفيات الإثنية  وهو مجتمع متنوع .)112(من السكان بالمناطق الحضرية% 75أكثر من 
 إلى ضافة بالإهذا ،سيويون، والآوالسودض والعرقية للمواطنين، حيث يسكن بها البي

الحرية الدينية، ولذلك يتواجد بها  وتتعدد الديانات نتيجة وجود .ين الأصليينمريكيالأ
وفيما  . والديانة الإسلامية، المسيحية، والديانة اليهوديةكالديانةالعديد من الديانات، 

 . اللغة الرسميةهينجليزية  يتحدث بها السكان، نجد أن اللغة الإالتييتعلق باللغات 
التعليم بالدرجة الأولى على عاتق الولايات، ولكل تقع مسئولية  :إدارة التعليم -3

 مستقل، كما أن بها سلطة تشريعية ينتخبها أفراد الشعب تكون تعليميولاية نظام 
 .والإنفاق عليه مسئولة عن شئون التعليم

ة للثورة التكنولوجية وأثرها في استجابت الولايات المتحد :الثورة التكنولوجية -4
 إنشاء إلىلجأت بعض الولايات مثل ولاية فيرجينيا ف عملية التنمية المهنية للمعلم،
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 "Virginia Educational Technology Alliance" مؤسسة للتكنولوجيا التعليمية
  تساعد المعلمين على إدراجالتي تنظيم وتنفيذ النماذج التكنولوجية ساسيالأهدفها 

 إلى يقومون بتدريسه، كما تسعى بعض الولايات الذيالتكنولوجيا ضمن المحتوى 
 التكنولوجيا في استخدام مؤسسات تقدم برامج لتدريب المعلم على كيفية إنشاء

 استخدام اتجاه بعض الجمعيات مثل جمعية تعزيز إلى ضافة بالإهذا ،)113(التدريس
 The Association for the Advancement of Computing" الكمبيوتر في التعليم

in Education "إصدار مجلة عن التكنولوجيا وإعداد المعلم، مؤلفو هذه المجلة إلى 
 استخدامهم حول تعليم أنفسهم وطلابهم مهارات اهتماممعلمون ينصب 

 .التكنولوجيا
 

 ات افتراضية للتنمية المهنية للمعلمينأكاديمية مريكيتحدة الأتوجد في الولايات الم
 قامت على التي ”Early Career Teacher Academy“ة المعلمين المبتدئين أكاديميمثل 

 Teachers College Columbia”كلية جامعة كولومبيا للمعلمينأساس الشراكة المؤسسية بين 

University”ي ومركز البحث والتجديد التربو”The Center for Educational and 

Research” ومركز (UFT)114( للمعلمين(. 

ًة تعليما إليكترونيا من بعد للمعلمين، وتمثل مقررات تنمية كاديميوتقدم هذه الأ ً
 والمعلمين الملتحقين بها، كما تقدم K.12مهنية مهمة لدعم المعلمين معلمي الصفوف 

 مدى الحياة في أكثر من ثلاثمائة مقرر، وتمنح ة دورات للتعلم الإليكترونيكاديميالأ
 :)115(شهادات في التعليم العالي والتخطيط عبر الإنترنت، ومنها علي سبيل المثال

 .شهادة عبر الإنترنت في التعليم والتعلم والتكنولوجيا -1
 .شهادة عبر الإنترنت في تصميم الوسائط المتعددة التفاعلية -2
 .م والتكنولوجياشهادة عبر الإنترنت في المفاهي -3

 

o b e i k a n d l . c o m



 ■ ■   ■ ■    
 

 164  

ة دورات تدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية لإدارة الفصول عبر كاديميكما تقدم الأ
 .الإنترنت

ً الجزء الأول عددا من (NTA)ة للمعلمين الملتحقين بدورات كاديميوتقدم الأ
المواضيع مثل بناء الفصول الدراسية للمجتمع، والتخطيط للدروس، ومشاركة أولياء 

 ساعة إضافية على 12 ساعة، و18ً حوالي سبع دورات وجها لوجه لمدة الأمور في
 .الإنترنت، وغيرها
”Virtual High 

Schools”عبارة عن مدارس عليا تعتمد في توصيل مناهجها على أسلوب التعليم من ي، وه 
 .)116(النائية والبعيدةير التعليم من بعد لطلاب المناطق  توفإلىبعد، وتهدف هذه المدارس 

 
 

ة في توصيل برامجها مريكيمن بعد بالولايات المتحدة الأ التنمية تعتمد مؤسسات
 :يليها فيما  يمكن حصروالتيعلى عديد من وسائط التعلم التقليدية والتكنولوجية، 

المعلم  مجموعة من المواد المطبوعة يتسلمها دراسيلكل مقرر  :المواد المطبوعة) أ(
ات كاديميالأ، وتمثل المواد المطبوعة أهم وسائط التعلم في ةؤسسالمبعد أن يتم قبوله ب

 .)117(الافتراضية
ً كبيرا ً دوراE.-Mail الإليكترونييلعب البريد  :E.-Mail الإليكتروني دالبريـ) ب(

 ؛اً من أعمال المنهج كأداة تعليميةأساسيًنه أصبح يمثل جزءا إفي عملية الاتصال، حتى 
 .)118(لسرعته وفعاليته في التغلب على حواجز الزمان والمكان

ً يلعب دورا كبيرا الذييعد التليفون من أشكال الاتصال المزدوج  :التليفون) ج( ً
 .على الاتصالعلمين في مساعدة الم

التنمية المهنية  الاتصال في مجال أساليبيعد التليفزيون من أهم  :التليفزيون) د(
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ً للبرامج التعليمية تطورا كبيرا في السنوات الأخيرة،التليفزيونيولقد شهد البث للمعلمين،  ً 
خاصة مع همة في تطور ونمو تكنولوجيا التعليم من بعد، منه أصبح يمثل خطوة إحتى 

 والمناقشات ، شبكات المعلومات فائقة السرعة،نالتليفزيو: يثة مثلدمج التكنولوجيا الحد
 .)119( الخ... الفورية من خلال شبكات الكمبيوتر، واسطوانات تسجيل الأفلام

بعضهم ببعض، لمين  تسمح باتصال المعالتييمثل أحد الوسائط  :الفيديو) ه(
 ،”Video Conferences“ويتم ذلك بما يوفره من مؤتمرات يطلق عليها مؤتمرات الفيديو 

 تسمح لشخصين أو أكثر في مواقع مختلفة أن يروا أو يسمعوا بعضهم البعض في والتي
 . نفسهالوقت
ات، وكان ي الراديو في مجال التعليم في الثلاثيناستخدامبدأ  :التعليميالراديو ) و(

أت على الراديو ًالغرض منه نشر التعليم  في المناطق الريفية والمنعزلة جغرافيا، ولقد طر
 يتيح الذي ”Interactive Radio“ التفاعلي عدة تطورات من أبرزها الراديو التعليمي

 .المواقف التعليمية المختلفةالمعلمين في فرص التفاعل المتبادل بين معلم الإذاعة و
 استخدامالإنترنت عبارة عن تكنولوجيا قائمة على  :الكمبيوتر والإنترنت) ز(

  تسمح بتدفق المعلومات من خلال الكمبيوتر وأنظمةالتينظام من الأنظمة الكمبيوتر، أو 
ًويلعب الإنترنت دورا كبيرا في توصيل مقررات  .)120( بعدالاتصالات من التنمية المهنية ً

 ،معلمينمن بعد، حيث إنه من خلال الإنترنت يمكن توفير بعض البرامج الإرشادية لل
 يمكن عقد ًأيضا من بعد، ومن خلال الإنترنت وذلك لمساعدتهم في مواصلة الدراسة

 البعض، وكذلك الاتصال بمعلميهم،ب بعضهم بالاتصالمعلمين  تسمح للالتيالمؤتمرات 
ه في استخدام إمكانية إلى ضافة بالإهذاوالتحاور في الأمور المتعلقة بمواضيع الدراسة، 

 .)121(إعطاء مجموعة من التدريبات والاختبارات
 استخدامم إدخال تكنولوجيا الاتصالات من بعد في التعليم بت :الشبكات) ح(

 وتم تجريبه "ATS" الصناعيليم، حيث تم إطلاق القمر التعالشبكات الفضائية في 
 محطة بمدارس المناطق 56 محطة أرضية، منها 68مت ي كما أقم،1975-1974 عامي
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كل منها، بحيث يمكن  على محطات التليفزيون العام، واحدة في الباقيالريفية، ووزع 
، ثم إذاعتها من خلال الشبكة التقليدية الصناعي يبثها القمر التيتسجيل البرامج 

 خدمات القمر ملا تصله كل مكان، خاصة الطلاب الذين فيليستقبلها الطلاب 
ًومنذ ذلك الوقت والاتجاه نحو تأسيس الشبكات يتزايد يوما بعد  .)122(الصناعي

 .يوم

 

 ةمريكيالولايات المتحدة الأتنمية المهنية في  تقدم برامج الالتيات كاديميالأتتنوع 
 :ات فيما يليكاديميأنماط هذه الأ وتتمثل  اللامركزية الشديدة،إلىًنظرا 

 

 City” للمعلمين(CNUY)ة أكاديمي مثل  بعض الجامعات الكبرىتؤسسها

University & New York City”ة على أساس الشراكة كاديمي، وقد أنشئت هذه الأ
بين جامعة سيتي في مدينة نيويورك ووزارة التعليم بولاية نيويورك، وتهدف هذه 

 .)123(توى من الجودة أعلى مسإلى ضمان وصول خبرة طلاب ولاية نيويورك إلىالشراكة 
 إعداد جيل جديد من المعلمين الذين يقدمون إلى (CUNY)ة أكاديميوتهدف 

 ة المعلم في جامعة سيتي بنيويورك لها برنامجأكاديمي.  الطلابأداءمستويات مرتفعة من 
 .تجديدي ابتكاري في تسع كليات جامعية بالأقاليم

 ًنامج انتقائيا ويشترط أن يستوفييتم اختيار المرشحين لهذا البر 
 :ة المعايير التاليةكاديميطلاب الأ

 .ارتفاع متوسط الدرجات في المدرسة الثانوية الشاملة -1
 .ارتفاع درجات العلوم والرياضيات -2
 .ACT, SATارتفاع درجات اختبارات  -3
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 .توصية من معلم واحد على الأقل للرياضيات والعلوم -4

 . بالتدريسهتمامإبداء الا -5

 

 ةكاديمية نموذج مبتكر لإعداد المعلم قبل التخرج، وتتم إدارة هذه الأكاديميهذه الأ
 .بواسطة مجلس الأمناء

 

 :)124(ةمريكيفي الولايات المتحدة الأ) NCTA(ة نورث كارولينا للمعلمين أكاديميمثل 

   اتأكاديميتوجد كما اكة محلية، ة بشركاديميتم تأسيس الأ "Residential 

Academies"،ات مؤسسة بشراكة محلية أكاديمي و "Local Partnership Academies" ،
 توفير الدعم اللازم للتعليم المستمر، والنمو المهني للمعلمين من إلىة كاديميالأوتهدف 

رسية، وطرق التدريس، خلال توفير الجودة النوعية للمعلم في مجالات القيادة المد
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الحديثة من أجل إثراء عملية استخداموالمحتوي، و

ة خدماتها لمعلمي ولاية نورث كاديمي الطلاب، وتقدم هذه الأأداءالتدريس، وتعزيز 
وتقوم بعقد السيمينارات للمعلمين، وتدريبهم ليصبحوا بعد ذلك هم . كارولينا فقط

 .)125(اتهماحتياج على خبرات المعلمين وعتماددربين، وتختار مواضيع المعلمين بالاأنفسهم م
 ليناالعام بشمال كاروالبلدي ة بواسطة المجلس كاديمييتم تمويل الأ. 

 

مين، ات المتغيرة للمعلحتياجة شمال كارولينا بتطوير برامجها في ضوء الاأكاديميتقوم  -1
 Research Based" وتقدم برامج التنمية المهنية على أساس البحث التربوي

Professional Development"لدعم واستبقاء المعلمين المؤهلين في كل فصل دراسي . 
ة نورث كارولينا التنمية المهنية للمدارس ولنظم التعليم من خلال أكاديميتقدم  -2
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 التعليم، محو الأمية، والتطوير المستمر شمل مجالات تكنولوجياتدورات تعليمية 
ات احتياجة حلقات عمل في هذه المجالات لتلبية كاديميللمدارس، وتخصص الأ

ة من المعلمين الخبراء، كاديميالمدارس، ومن الجدير بالذكر أن جميع مستشاري الأ
 .ة تتوافر لديهم الخبرةكاديميوجميع مدرسي الأ

، والمصادر التعليمة، والموارد العامة على شبكة ة كافة المعلوماتكاديميتقدم الأ -3
 .الإنترنت

 

اء الذي يواصل التزامه بالحفاظ على منة عن طريق مجلس الأكاديميتتم إدارة الأ
ة التدريب القائم على البحث والتعلم، والمؤسسة مسئولة عن توفير المعلمين أكاديمي

 قوميةة مع المعايير الكاديمي لشمال كارولينا، وتتماشى سياسة الأًعالياًؤهلين تأهيلا الم
لتنمية قدرات المعلمين، ومعايير المجلس لتنمية وتطوير المعلمين لمساعدة المدارس على 

 .تحقيق أهداف تطوير المدرسة
PAGE 

ً تم تطويرها مؤخرا بتوفير المعلمين التيين أو  للمعلم(PAGE)ة أكاديميتقوم 
الجدد ذوي القدرات العالمية بالمعلومات والتكنولوجيا، وتقنيات التدريس والمهارات، 
ومساعدتهم على أن يصبحوا أكثر فاعلية في مواجهة متطلبات التدريس في فصولهم، 

ل التجارب الإيجابية  تعزيز الدعم للمعلمين من خلاإلىولها موقع على الإنترنت يهدف 
 . تظهر أن مهنة التدريس عملية طويلة المدىالتي

 

 للمعلمين والتدريب التكنولوجي، وقد ةة أوراكل للتنمية المهنيأكاديميمثل 
لتدريس مناهج  توفير التنمية المهنية للمعلمين، وإعدادهم إلىة أوراكل أكاديميهدفت 

 تحقيق الجودة النوعية لتدريب المعلمين، ومساعدتهم إلى فكما تهد. ةكاديميأوراكل الأ
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ة أوراكل على أساس أكاديميوتقوم . على دمج التكنولوجيا الحديثة في مجال المناهج
 تزويد الطلبة بقواعد البيانات إلىوتهدف . الشراكة بين شركة أوراكل والمدارس الثانوية

وتعد أوراكل من أكبر شركات البرمجيات في . مجة، والمهارات التجارية العامةوالبر
ة أوراكل أكاديميً في لوس أنجلوس جزءا من برنامج االعالم، كما تعد جامعة كاليفورني

 .)126(لإعداد الطلاب للأعمال التجارية والتكنولوجيا والمعلومات
 

 :يلي تقدمها، كما التيحسب نوع المؤسسة التنمية المهنية برامج تتنوع مصادر تمويل 
 تقدمها أقسام التيالمنح ، و يدفعها الطلابالتيلرسوم  ايتم تمويلها من خلال
 . تقدمها بعض الجمعياتالتيالمنح ، والتدريبالتعليم بالولايات لتمويل 

ة مريكيلمتحدة الأ في الولايات المعلمينبرامج التنمية المهنية لويختلف نظام و
 وأهدافها ،فالبرامج متعددة، )127(بسبب اللامركزية في إدارة التعليم والإشراف عليه

 .نمية المهنيةمتنوعة بحيث يصعب تحديد سياسة فيدرالية واضحة للت
 ي والتتابعالتكامليين ً الولايات المتحدة وفقا للنظامفيويسير نظام إعداد المعلم 

ولا ، العالي واستقلالية مؤسسات التعليم ،ة التعليم وتنظيمهبسبب اللامركزية في إدار
 انتهاء الطالب من دراسته بأحد معاهد إعداد المعلمين أنه يستطيع التدريس ييعن

 مرحلة  وفي، عليه أن يحصل على ترخيص بالتدريس في ولاية معينةينبغيمباشرة، بل 
 مستويات معينة إلىا الوصول  وكل ولاية تطلب من معلميها أن يستوفو،تعليمية معينة

ة، مريكيفالتنمية المهنية إجبارية في الولايات المتحدة الأ .والمهني العلميفي الإعداد 
وتجديده أثناء العمل للحصول على درجة ترخيص مزاولة المهنة، صول على وترتبط بالح

ة للمعلمين، هنيالمنمية  بالولاية سياسة التالتعليميالمجلس  ويدعم .الماجستير في التربية
يمنح و .المهنيلتطوير  اأنشطة المجالس التعليمية أعضاءلمعلمين والإداريين ووفر لوت

 ويطلب. لأفراد الذين حصلوا على درجة البكالوريوس لمدة عام واحدمؤقت لترخيص 
 .من الأفـراد الذين أكملوا ست ساعات في برنامج لإعداد المعلم تجديد الترخيص
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 ولكنها في ، تصدر تراخيص المعلمين بالعمل من ولاية لأخرىتيالوتختلف الهيئة 
 الولايات أو إدارة التعليم في الولاية، وتقوم الهيئة فيالغالب إما أن تكون مجلس التعليم 

ة مريكيفالولايات الأ. التشريعية بحكومة كل ولاية بوضع مقاييس الترخيص بالولاية
سعت كثير من و كما ، مهنة التعليمفيمل العفي ن تضع مستويات لمن يرغبون والخمس

 وفى ولاية أوكلاهوما يتطلب ،لعمل بالتعليملًالولايات حديثا متطلبات الترخيص 
 وقيام ، الترخيص نجاح المعلم في اختبارات لقياس كفاءاته التدريسيةهذاالحصول على 

 ؛ضاءأع تحت إشراف لجنة تضم ثلاثة -تحت الاختبار- المعلم بالتدريس لمدة عام
 والثالث أستاذ ، من العاملين بالإدارة التعليميةوالثانيأحدهم مدرس له خبرة طويلة، 

أن تقرر اللجنة أن المعلم قد أظهر خلال فترة  لابد ُبكلية التربية، وحتى يمنح الترخيص
 .ةتدريسي وقدرات ، ومهارات،عمله تحت الاختبار معرفة

ان يتوقف على نجاحه فيه منحه وتطلب كل ولاية من المعلم أن يتقدم لامتح
 وهو ، أو مؤقتتجريبيوعادة يبدأ المعلمون بترخيص ، الترخيص للعمل في مدارسها

ُ وخلال تلك المدة يجب أن يكمل المعلمون . ست سنواتإلىصالح للفترة من ثلاث 
-30 وفى نهاية الفترة التجريبية تطلب معظم الولايات من المعلم دراسة من ،تعليمهم

 أو شهادة خبرة في مجال ،ة تخرج معتمدة، أو الحصول على درجة الماجستير ساع36
ً المعلم ترخيصا مدى منحوعند اكتمال هذه المتطلبات ي. التدريس لمدة ثلاث سنوات

وإن كانت بعض الولايات اشترطت تجديد الترخيص كل خمس سنوات على . الحياة
 أنشطةة مصدق عليها، أو ممارسة أساس ما يدرسه المعلم من مقررات في كلية أو جامع

مستمرة، حيث يتلقى  ويجب التأكيد على أن عملية التدريب ،تعليمية أثناء الخدمة
 يلتقون التيالمعلمون دورات تدريبية أثناء عملهم، وذلك من خلال ورش العمل 

خلالها مع المدربين، بعدها يقوم المعلم بتطبيق ما تم التدريب عليه، ويقوم المدرب 
ابعته من خلال عمل زيارات معلنة له للوقوف على مدى استفادته من البرنامج بمت

 الضعف والقوة في عمله، وفى نواحي ويتناقشان في ، المعلم بالمدربيلتقي، ثم التدريبي
 .)128(ًالنهاية يكتب المدرب تقريرا عن المعلم ويضعه في ملفه الخاص
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 ؛ء الخدمة في مقدمة الأولوياتون عملية تدريب المعلم قبل وأثنامريكييضع الأو
 تمكنه من إعداد الطلاب التيوذلك رغبة منهم في إكساب المعلم مجموعة من السمات 

ً على التكنولوجيا يوما بعد يوم، وتتمثل هذه عتمادللنجاح في مجتمع يتزايد فيه الا
ئق ًأن يكون متفهما لطراو ،ذا معرفة عميقة بمجال تخصصهالمعلم أن يكون  السمات في

 التمكنو ،الحرص على التعلم المستمرو ،الإلمام بمراحل نمو الطلابو ،التدريس المختلفة
علم بكليات التربية، الميتم إعداد و.  التكنولوجيا الحديثة في مجال التدريساستخداممن 

 من ضرورة إلمام المعلم بتكنولوجيا الاتصال إليه الإشارة ت ما سبقإلىًواستنادا 
ة مريكي لجأت الولايات المتحدة الأ-  تعد أساس التعليم من بعدوالتي -اتها استخدامو
 إدراج هذه التكنولوجيا ضمن برامج إعداد المعلم، وذلك بتحديد مستويات معينة إلى

 التي بث بعض المقررات إلى ضافة بالإهذامن التكنولوجيا يتعلمها الطلاب المعلمون، 
 . الإنترنتيدرسها هؤلاء الطلاب ليتعلموها من خلال

 : وجودة مؤسسات التنمية المهنية للمعلماعتمادالهيئات المسئولة عن 
 أجهزةة مريكيمن أجل ضمان الجودة النوعية للمعلم أنشأت الولايات المتحدة الأ

 National Board for Professional"  لمقاييس التدريس المهنيةالقوميلمجلس ارئيسة منها 

Teaching Standards " (NBPTS) ، لكيم 1987أسست هذه المنظمة المستقلة سنة 
كفاءة المعلمين، ولوضع وإقرار لاحظة ، ولمداءطور تقويم المعلمين المعتمد على الأت

وقد تم وضع نموذج لمستويات الترخيص القومية لمستويات . المقاييس القومية للمعلمين
 .ة لأكثر من ولايالماليُ طورت بواسطة الاتحاد والتيالإجازة، 

 National Council of Teacher" إعداد المعلم تؤسسا معتماد لاالقوميالمجلس و

Education Accreditation" معاهد إعداد المعلمينعتماد لاالقوميأنشئ المجلس ، وقد  
 وبرامج إعداد ، وجامعات، المجلس بتقويم أعمال كلياتهذا ويقوم م،1954عام 

 التي المقاييس المطلوبة  ما كانت تستوفيإذاها الكلية  تمنحالتيالمعلم، ثم تعتمد الدرجة 
  تضمن تقويم برامجالتيوضع  الوسائل و،  أو عدم ضمانهعتماديتم على أساسها منح الا

 يحصل خريجو معاهد إعداد المعلمين في ولكي ،إعداد المعلمين في ضوء هذه المستويات
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 على هذه المعاهد أن ينبغيعامة، الولايات المتحدة على تصريح بالتدريس في المدارس ال
 فإذا ما ، تتبعها على تقديم برامج في إعداد المعلمينالتيتحصل على موافقة الولايات 

 .حصلت على هذه الموافقة أصبحت معروفة بأنها معاهد معتمدة لإعداد المعلمين
 

هنية  يوجد تنوع كبير واختلاف في نظم وبرامج التنمية الم
 التعليم والإشراف إدارة اللامركزية في إلىة، ويرجع ذلك مريكيفي الولايات المتحدة الأ

والتنمية المهنية إجبارية . عليه، بحيث يصعب تحديد سياسة فيدرالية واضحة للتنمية المهنية
في الولايات المتحدة، وترتبط بالحصول على ترخيص مزاولة المهنة وتجديده، وقد 

 خمسين ولاية إلىة وانقسامها مريكيامل الجغرافية للولايات المتحدة الأأسهمت العو
 المقاطعات في التنوع الهائل في أنواع، وأنماط، ونماذج التنمية المهنية من إلى ضافةبالإ

ة للثورة مريكيوقد استجابت الولايات المتحدة الأ. حيث برامجها، وتبعيتها، ونظمها
ة التنمية المهنية، فأنشأت بعض الولايات مؤسسات التكنولوجية وتأثيرها في عملي

 تساعد المعلمين التيللتكنولوجيا التعليمية هدفها تنظيم وتنفيذ النماذج التكنولوجية 
في على إدراج التكنولوجيا ضمن المحتوى الذي يقومون بتدريسه، كما ساعدت اللامركزية 

ات مهنية أكاديميفظهرت . ية المهنيةة التنمأكاديميإدارة التعليم على تنوع نماذج وأنماط 
ات مهنية تابعة للجامعات تقوم على أساس أكاديميتتبع المدارس العليا الافتراضية، و

ات تقوم على أساس الشراكة أكاديميالشراكة بين الجامعة ووزارة التعليم، كما توجد 
ات حتياج ضوء الاالمحلية، ويتم تمويلها بواسطة مجلس الولاية التعليمي، وتقدم برامجها في

ات افتراضية تقدم تنمية مهنية من بعد، وتتم إدارة أكاديمي دكما توج. المتغيرة للمعلمين
ات عن طريق مجلس الأمناء، وتقدم كافة المعلومات المتاحة على شبكة كاديميهذه الأ

الإنترنت، وتستخدم في ذلك وسائط متعددة للتعليم من بعد مثل المواد المطبوعة، 
 .د الإليكتروني، والتليفون، والتليفزيون، والكمبيوتر، والإنترنت، والشبكات والبري
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 

 

 ة في الاستجابة لمتغيراتمريكيتشابهت كل من مصر وإنجلترا والولايات المتحدة الأ
وجية، وذلك من خلال دمج تكنولوجيا التعليم والاتصالات في العملية الثورة التكنول

 . بالبنية التحتيةهتمامها، والااستخدامالتعليمية، وتدريب المعلمين على مهارات 
ات التنمية المهنية، فنجد في إنجلترا واحدة كاديمياختلفت هذه الدول في إنشائها لأ -1

 أن إلى من فروع في المحليات، ويرجع ذلك للتنمية المهنية للمعلمين لها ما يماثلها
ًنظام التعليم في إنجلترا قومي يدار محليا، وهو نظام يحدث نوعا من التوازن بين  ً

ًة تنوعا شديدا في نماذج مريكيالمركزية واللامركزية، ونجد في الولايات المتحدة الأ ً
 . إدارة التعليم اللامركزية فيإلىات التنمية المهنية، ويرجع ذلك أكاديميوأنماط 

ة في وجود هيئة مسئولة عن مريكيتشابهت كل من إنجلترا والولايات المتحدة الأ -2
 معايير برامج إعداد المعلم والتنمية المهنية له، وكذلك تشابهت في وجود اعتماد

هيئة مستقلة مسئولة عن وضع وإقرار المعايير القومية لمهنة التدريس، والعمل 
 .ةبتراخيص مزاولة المهن

ة، مريكيات في إنجلترا والولايات المتحدة الأكاديمياختلفت مصادر تمويل الأ -3
ة في إنجلترا يتم من خلال وزارة التربية والتعليم والمنح كاديميفبينما نجد تمويل الأ

 يقدمها حزب العمال والجمعيات الأهلية نجد أن عملية التنمية المهنية نفسها التي
وفي الولايات . في إنجلترا لإيجاد التمويل اللازم لهاتم تفويض السلطة بالمدارس 

 ات كل بحسب تبعيته، ويشترككاديمية اختلفت مصادر تمويل الأمريكيالمتحدة الأ
في تمويلها المجلس المحلي للولاية، والجامعات، والشركات الخاصة، وجزء من 

 . يدفعها الطلابالتيالتمويل من الرسوم 

ها أسلوب التعليم من بعد في استخدام الدول في ات في تلككاديميتشابهت الأ -4
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 على الوسائط التكنولوجية المتعددة ليشمل ذلك عتمادالتنمية المهنية للمعلم، والا
 تليفزيون المعلمين، استخداموضع المحتوي التدريبي على شبكة الإنترنت، و
 .والشبكات، والراديو، والبريد الإليكتروني، وغيرها

 

ة التنمية أكاديمية المهنية للمعلم في مصر وزير التربية والتعليم، بينما كاديميتتبع الأ
المهنية للمعلم في إنجلترا تتبع المجلس العام للتدريس، ولكنها تعمل في شراكة مع 
نقابات المعلمين والكلية الوطنية للقيادات وهيئة التدريب والتنمية المهنية للمدارس، 

ة، فبعضها يتبع المدارس العليا كاديمية تختلف تبعية الأمريكيولايات المتحدة الأوفي ال
ات تقوم على الشراكة أكاديمي ًأيضاالافتراضية، والبعض الآخر يتبع الجامعات، وتوجد 

ات تقوم على الشراكة بين الجامعات أكاديميالمحلية بين المدارس والجامعات، وتوجد 
 .ومراكز البحث التربوي

 

ة عن طريق مجلس الأمناء، مريكيات في الولايات المتحدة الأكاديميتتم إدارة الأ
بينما تتم إدارة هيئة التدريب والتنمية المهنية في إنجلترا من قبل مجلس إدارة الهيئة المعين 
من قبل وزير التعليم، ويرأسها رئيس تنفيذي، ويتكون مجلس إدارة الهيئة من ستة عشر 

 .ًضواع
 

ًة المهنية للمعلم في إنجلترا نظاما قوميا لتعليم المعلم وتنميته مهنيا، كاديميتوفر الأ ً ً
وتعزيز ثقافة التعلم مدى الحياة من منطلق أن التنمية المهنية عملية مستمرة مدى الحياة 

خلال المعايير المهنية تبدأ من التحاق المعلم بالمهنة، وتعزز التوجيه والإرشاد من 
القومية، والخطط الفردية، والتقييم الذاتي، وتوفر برامج تدريب متمركزة على المدرسة 

 بعد مروره QTS)(للمعلمين المبتدئين يقوم بتقديمها المعلمون ذوو الخبرة بمنح شهادة  
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ة ساسيات الأ تغطى المهارالتيوتقوم باختبارات المعلمين . بفترة التدريب المبدئي لمدة عام
   . إنجازها لاتساع دورهم المهنيإلى يحتاج المعلمون التي

 ةمريكيات التنمية المهنية للمعلم في الولايات المتحدة الأأكاديمي دور إلىأما بالنسبة 
فهو توفير الدعم اللازم للمعلم، والنمو المهني المستمر للمعلم من خلال توفير البرامج 

 أداءتصال الحديث من أجل إثراء عملية التدريس، وتعزيز وتكنولوجيا المعلومات والا
 .الطلاب

تقديم دورات علمية تشمل مجالات تكنولوجيا التعليم، ومحو الأمية، والتنمية 
 المستمرة للمدارس، وتقديم تعليم إليكتروني للمعلمين من بعد، وبرامج ومقررات تنمية

 كما تقدم.  الصف الثاني عشرإلىمهنية مهمة لدعم معلمي الصفوف من رياض الأطفال 
 وسائط التنمية المهنية استخدامة دورات للتعلم الإليكتروني مدى الحياة بكاديميالأ

 .للمعلم من بعد، وتعتمد مؤسسات توفير المعلمين الجدد ذوي القدرات العالية

 

اصة بالبرامج التدريبية، ومدى قدرتها على يات والسياسات الخستراتيجوضع الإ
تحقيق التنمية المهنية المستمرة، والتأكيد عليها، وتطبيق نظام المنح وتراخيص مزاولة 

 .المهنة للمعلمين

 اعتمادة التنمية المهنية للمعلمين في مصر يجب أن يشمل أكاديميويلاحظ أن دور 
ك وضع معايير التدريس، والإشراف معايير الترقي للعاملين في مجال التعليم، وكذل

في حين أنه في إنجلترا يقوم المجلس العام .  البرامج بالمعايير المعتمدةاعتمادالتربوي، و
  بوضع وتطوير معايير مهنة التدريس،General Teaching Council” (GTC)“للتدريس 

 اعتمادوهي مجلس  البرامج وفق المعايير المعتمدة اعتمادبينما تقوم هيئة أخرى منفصلة ب
وفي الولايات .  Council of Teacher Education Accreditation” (CATE)”المعلم

 National Board for”ة يقوم المجلس القومي لمقاييس التدريس المهنيةمريكيالمتحدة الأ

Professional Teaching Standards” (NBPTS) بتطوير، وتقويم، وإقرار المعايير 

o b e i k a n d l . c o m



 ■ ■   ■ ■    
 

 176  

 معاهد إعداد عتمادين، بينما تقوم هيئة أخرى هي المجلس القومي لاالقومية للمعلم
 برامج اعتماد ب”National Council of Teacher Education Accreditation“المعلمين 

 .إعداد المعلم في الكليات
 

 

ة افتراضية تقدم تنمية مهنية للمعلمين من بعد، وتقدم أكاديميأن تكون يقترح    -أ  
ًتعليما إليكترونيا، وتستخدم في ذلك وسائط للتنمية المهنية من بعد مثل المواد  ً
المطبوعة، البريد الإليكتروني، التليفون، التليفزيون، الفيديو، الراديو، الكمبيوتر، 

 .الإنترنت والشبكات
ة على أساس الشراكة مع هيئات أخرى مثل هيئة كاديميأن تقوم هذه الأح يقتر   -ب

، وجودة التعليم، ونقابات المعلمين المهنية وفروعها في المحافظات، عتمادالا
 يمكن أن تسهم في توفير وسائط التيوالجامعات، وشركات القطاع الخاص 

 مع بعض مؤسساتتكنولوجيا التعليم والاتصال، ويسهم تعزيز أسلوب الشراكة 
التنمية المهنية في المجتمع خاصة مع الجامعات والمؤسسات التربوية في إشباع 

 .حاجات النمو المهني للمعلمين، كما يعمل على إثراء النمو المهني لهم
 أن تتم إدارتها بواسطة مجلس إدارة يرأسه وزير التعليم يقترح إدارتها إلىبالنسبة    -ج 

 ، وجودة التعليم، ونقاباتعتماددارة من ممثلين عن هيئة الا مجلس الإأعضاءويتكون 
 .المعلمين المهنية، والجامعات، ومديريات التعليم، ومراكز البحوث التربوية

  مراكز التنمية المهنية الافتراضية للمعلمينإنشاءالتوسع في ”Virtual Teachers 

Centers”والتي تركز على تعزيز التدريس والتعلم ، “Teaching and Learning”استخدام ب 
 .داخل كل جامعةتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

شبكة قومية للتنمية المهنية للمعلمين تربط مؤسسات التنمية إنشاء  يقترح 
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المهنية المختلفة ومنها نقابة المعلمين، ووزارة التربية والتعليم، وكذلك تعزيز شبكات 
 .حلية المدرسيةالتنمية المهنية الم

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في توفير المؤتمرات استخدام  يقترح 
 .والمناقشات للمعلمين

  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في استخدامتدريب المعلمين على 
 . للمواد الدراسية ”Inter Active Resources”تصميم مصادر تعليمية تفاعلية

تولي مهام دمج إلى مجلس قومي لتكنولوجيا التعليم يهدف إنشاءترح  يق 
 .تكنولوجيا التعليم في العملية التعليمية

 تحديد معايير كفاءة المعلمين في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
لمعلمين وا إعداد دليل للتنمية المهنية المستمرة خاص بالمدارس. 
 مجلس عام لمهنة التدريس يتولى وضع وإقرار معايير التدريس المهنية شاءإن 

 في إنجلترا، General Teaching Council” (GTC)“على غرار المجلس العام للتدريس 
 National Board for Professional Teaching Standards” (NBPTS)” وكذلك

 .ةمريكيات المتحدة الأالمجلس القومي لمعايير التدريس المهنية في الولاي
 
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