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-  �kk���56 ا�kk) �kkة ا_و�.kk
���kkف ا��
إ�kk�#+� �kk@ ا�	�kkق (�kk& 6�kk7 �8�kk%�ع 
�أى ا��kkkkkk5م  kkkkkkدات ا��kkkkkk�Z ار أو�kkkkkk#ا�

�ًV06 أ��U6 وا���ر���Hا��ا.  

) m0�� ١٩٧٨( 

M<I<<^ãé×Â<Ñ^Ëi÷]æ<<îréi]�‰ý]<¼éŞ~jÖ]<íé×ÛÂ<ð‚e 

Jاء ا���5 إن ا���ا�0 ه� أهmUء (6 أmU  
  )ا����.ر�0(أ�WD.ن 

 E8��%وا� ��
3#�ط ا���آ�m �� ا���
 :ا���Uـ.ة هـ�

- J�)اm�ار وا��أ(�60  د�J &%�ع ا�#
  �kkkk��i�وا� ��kkkk
��kkkkح ا���%� 0�6.kkk�C

 6����ا���kkkkkk ى  "ا��kkkkkk06 وأkkkkkkLأو�
، :60�kk ١٩٩٢، kk3� و�kk7آ.ف ١٩٨٢
١٩٩١" 

��kkkوز    -�0 �kkk(ا��� Jاآ���kkk:ا �kkk�أه�
    Jkk�� J�)اmkk�وا� Jkkد��� �kkإ� �kkU�+ا�

 (��ر ����5.(�ت �i��7 ا�+�.�0 

-  Jه�Cو Jن ه.�L�8�&%�ع ا�#�ار ا�
kkkk(��0 6kkkk).ن ا���kkkk).�5ت وا��kkkk.ارد 

  ����kkkkkkkkkk ا��� �kkkkkkkkkk��kkkkkkkkkk��� *�kkkkkkkkkk ا�)
  �pMkkا�� ^kk�U.�وا� �0.kk
ه��kk  NOkk ا��

 وا�	�5ل

١-  ���Uوى ��U ا���
�� ا� ��ا��
 وZ���ـ^

  ا���kkkkkkkkkkkkkL Mت أو ا�.�kkkkkkkkkkkkkCات  -٢
    60Okkص ا���kk:_ت أو ا�kk�.��أو ا��
 �kk#0�Wو Jkk�)Dأو إ� Jاآ��kk:إ �kki�%0

 wذ�ـ 

ا��
kkk.ات ا��+�kkkدة ا��kkk  �kkk.ف    -٣
 ���ـ$

٤-  ����Z.و� � :)� ا��#�ر0

-  ���%� ��%L�@ ا���
�� ا� ��ا��� ��(A� ورى�Vن (6 ا�.(� 
 ��
�0@ ا�O�� ��5ا ا���� ^�U.و� 

 ���� ا��.ارد ا�Dز(ـ� ���ء ا��+�و�ــ�  -
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-  ��kkkkkkkkkkk
0�kkkkkkkkkkk' أن 0�آmkkkkkkkkkkk ا���
  6kkkkkk) ءmkkkkkk��ا���� ���kkkkkk ا��kkkkkk ا�

  �kk���� –ا���kL M أو ا�.�v	�kk أو ا�
  k& ة�
�k  {+� $#0 ىOار  ا��k#ع ا��%

   ��
����kkkkkkk7 6�kkkkkkk��6 ا����kkkkkkkL�8�ا�
 �� ا� ��ا��

<Äe^iMI<<^ãé×Â<Ñ^Ëi÷]æ<<îréi]�‰ý]<¼éŞ~jÖ]<íé×ÛÂ<ð‚e 

� ا��5دkkk(0 �kkk0.ن   -kkk�` وف�kkkhا� �kkk�
  kkkk
H $kkkkKو �ًkkkk�#
%)  ����ا���kkkk إ �

�ار     kkkk#ع ا��%kkkk�� T�kkkkو� �kkkkL M���
ا��kL�8�6 ا���kAرآ��k� 6 ا��kk���5 أى    

��%� ���.?L) ة ����� أو�
�  

-     �kkkkق آ���kkkk	ا�� *kkkkK.0 أن �kkkki�%0
�%�kkkkk �7ا�kkkkk0 ا��kkkkk���5 " ا��5
��kkkkkت"

�Hx �%5�7و.  
  (� ��ر�0 ا���L M؟ -١
٢-     �k�ت ا��k ت وا����ر�k����و(� ا��

    �k���+ة ا��k�	�� ود�k+رج ا��H ن.(� 
 ��� ا_�Z؟

-     �kkk��i�ا� �kkkآM0 �kkk) �kkkU.0 أن 'kkk�0
 ^kk�� ولOkkا��� �kk���� �ً#+�kkL) ^kk�5�و0
     '�k�0 ىOkا� �k+ا� �kأ� 0).ن إ� ���

���kkkم ا���kkkAرآ�6 ا����kkkA��7 6�kkkL�8 ا 
�� ا��.ف��3.  

 )١٩٨٧، :�60 ١٩٧٠دا��.ن (

 ()� ' ����� ا��	ـ�ق

���kk���� JkkL ا�.&kk.ل إ��kk ا�	�kkق       -
(��kkk���7 �8�kkkق (�kkk�C 6kkk ا��	�kkk.م 
 '0�����7�او`� �%� ا�� JL�� ��%(و�
  �kkkCا�� ��kkk ا���kkkL� �kkk) دة�kkk� �kkkوه

 :ا������

١-    ��kkkkkkkkkk
�#) J0�kkkkkkkkkk	�kkkkkkkkkk.م ا���
 ا� ��ا���ـ� 

٢-  Jkk�	� �`��kk&  ^kk�%50 6 أنkk(�0 �kk)
 ا���
�� ا� ��ا���� �%� ا����ر �

�ا�^ ا���(� -٣�pq� �57 �� � ا��	)�

٤-    ��kkkk
&kkkk��`� ا��mkkkkام kkkk+3. ا���
 ا� ��ا���ـ�

 ا�.&.ل إ�� ا�	�ق ��5ـ�  -٥
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�ار آ���kkkkkk زاد ��kkkkkkد &kkkkkk%�ع ا�  -kkkkkk#

 J����kkkkk5) {kkkkk�Z �kkkkkرآ�6، آ���kkkkkAا��
   {Z�i�kkk وا ���ا���kkk ا� ��
����kkk7
   {�5kkkA� �kkkل وآ��.kkkWأ �ًkkk�Zو �kkk���5ا�

�ق إ�� ا��	ـ�ق 
 ا�

<Äe^iMI<<^ãé×Â<Ñ^Ëi÷]æ<<îréi]�‰ý]<¼éŞ~jÖ]<íé×ÛÂ<ð‚e 

-      6kkk) ��kkkL�  �kkkل إ�.kkk&.ا� 'kkk�0
     ��kk
ا��	��kkZت �kk7 �kk�Zء �����kk ا���

 �� ا� ��ا��

 �، %7	kkkkkkL�%} ١٩٧٧دOkkkkkk0) wkkkkkk��0آ
١٩٨٩ T�3�kkkU ،١٩٨٩ ( 'kkk �(ا��

  : ق ه.ا�%�:?� �6 ا��	�
�اف ا��q7 �kk�%5ه�kkاف   -kkW_اف ا�kk�ا�

 ،�kkkkkk����Zو ���ا���kkkkkk ا� ��kkkkkk
  ا���
    �kkkk0���(�Mkkkk0 �kkkkدى إ�kkkk�#+� �kkkk@ ا�

����Aوا�.  
-   6k)l� ً�0 ا�.ا �5 ��5 (��را���ا�

 �L	%60�:١٩٩٢ (ا�( 

���� �.kk�Z} ا��%��kkAZت     -kkAر ا��kk��
   �k���5� �k����ا� �Cا�و(+�.اه� �� ا��

 ��
 )١٩٨٤ه�� .ن (ا���

-     �k�7�Zت ر�
�k  ن.k

(0�L' ا���
   �kkkkkk�	�vو �kkkkkk�5�
_ن ا��%��kkkkkkAZت 7

� أ�kkkk0 و�kkkkCات �kkkk  {kkkk+� {kkkkL�و�  


�6 أو إدارات و��7��
�ر ه�Mء ا���
�اء kkkU4 تD��kkkL�ن ا�.)�kkk#0 اد�kkk�_ا

  هNO ا��%��AZت 

7١٩٨٩�اL0.ن وآ�وز�7 (( 

-      �kkkk�� ��kkkkA�  �8�kkkkق ا����kkkk	ا��
ا��
.ط ا�5��V0 ����7$ ا��
.ات �� 

 �� ����� ا���
�� ا� ��ا��

 : ا��	�ق U �Z�7.ا3' 0+�د -

-  6kkk) �5�kkk  �kkk�ا� �kkkL Mر�0 ا���kkk�
 ا��5
��ت (6 ا���ا�0 ��� ا_Zـ�

 ا���mا(�ت ا�#�3.3�� ا�+���ـ� -

-   6��)�kkkkkkkk5ا� �kkkkkkkk�.��ا����kkkkkkkkم و(
  �L Mو������ت ا�� 

ا����م و����� ا��k.ارد   و7���3ت -
   =8�kkkkkkkkkkkkkkkkkkv.ت ا��	kkkkkkkkkkkkkkkkkk&أو (.ا  

 أو ا��#���   

-      6�k7 *�+kازن ا��.k�د ا��k�ا���J إ0
3�J (ا��5
��kkkkkkkkت وا���)%�kkkkkkkkت �kkkkkkkk)

Mangham  ن.��3�  )١٩٨٧وأ�

0.�� ا��� (6 ا����ت ���  :ا��	�ق ا�

-  ���0@ ا���
�� ا� ��ا���  

أو ��%� ا��%L�@ ا���&� ��7��kAور   -
  أو ا��	�وض 

أو �kkkC ا��D(kkkAت kkk7�6 ا�.�kkkCات     -
   6�k�%5ص ا����k:_ت أوا��.��أوا��

pq�أو ا�� ��
�60 ��57��7�� ا���.  
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�و أورى (kkkkkkkkA��١٩٨١ 6(kkkkkkkkL  ،
 w3�kkkkkAوآ�، أورى 0�kkkkk7} ١٩٨٧وآ

7�ج ��.Uاى ١٩٨٨و�U ،١٩٨٩( 

<Äe^iMI<<^ãé×Â<Ñ^Ëi÷]æ<<îréi]�‰ý]<¼éŞ~jÖ]<íé×ÛÂ<ð‚e 

� �kk�7ء    -kkA�0 �kk��ا��	�kkق ا����8�kk ا�
�kkk ��Lا� J��kkkر   ا��kkk6 آ�kkk) =kkk�(ا��

�أى ا��kk5م kkدات ا��kk�Z ار أو�kk#ع ا��%kk&
     �kو� �kL M���7 �0ت.�kL) ة�k� ���

�ا�C ����� ا���
�� ا�����	�) . 

-     ���ا���kkk ا� ��kk
�* ا���%kk0 �kk(�
     $kkkK.� �ًkkk0.Z =��kkk+� ��(kkkA� 'kkk�0
   �0�kkkV#ا� �kkk���5�7 �kkk��	(ت ا��kkkZ�	ا��

 .ا��L�8�� و�%	�Oه�

و��kkkkk� �(kkkkkAر0��ً� kkkkkC.ل ا_�)�kkkkkر   -
kkk 4ا �kkk)ا��� ����ا���–  �kkk�.�� �kkk�ا�

�%��  ��AZ�%) ��Lت و��#�= (���دل 
J�ه�	وإ��دة &��`� ا�� .  

) �kkkkkkkkkk7وز�7١٩٩٢�اkkkkkkkkkkL0.ن وآ ،
�ج �L�%)١٩٩٤( 

 ا��.&� إ�� ا�	�ق (��8ـ�  -

 :��7�Uy ��� ا�MLال ا����ـ�

-    �kkkki�%0 6kkkk)و �kkkk���5ا� NOkkkk6 هkkkk��
 إ:�اآ^؟ 

-     �kkkk���� �kkkk� ك��kkkkA0 6kkkk) �kkkk0�+�
 �� ا���
�� ا� ��ا��

� �� ا��q7 �L Mآ���� -pM�  إذا 

�اك آ��kkر &kk%�ع     -kk:إ �kki�%0 ار�kk#ا�
�L M���7 و�A��� 6����) �57رآ�6 

 أو أ&+�ب ا�����+� ا���رU�ـ�

�ى �.�kkkkCة   -kkkk�0 ��kkkk
إذا آ�kkkkن ا���
��	�v.ى ا���(�ت ا��C4 أو ����� 

�i�%0 إ:�اك آ��ر &%�ع ا�#�ار ��  -
   6�kkkkkkk���) �kkkkkkk57ع و�kkkkkkk
هOkkkkkkkا ا�#
  *��kkkkkkkب ا����+kkkkkkk&ت أ�kkkkkkk�.����

 6��Uا���ر 

-     ���ا���kkk ا� ��kkk
  ��kkk��C �kkk ا���

 �Cى ا���L Mت �� إ

�اك أ:��kkkkص (kkkkL) 6kkkk�.�0ت   -kkkk:إ
 ا���L M ا��pDـ� 

-   �kkkkkkZD5ب ا��+kkkkkk&أ �kkkkkkإ� ���kkkkkkKإ
 ��Uو�7آ.ف (ا���ر �3١٩٩٢( 

-    �k�).(+ت ا���kت وا�.آ�).(+ا� ��
�kkA��� هNOkk ا����.�6kk) �kk أ��kkVء   
  �kkkkkkkCأ �kkkkkkk� 6�kkkkkkk%�5) 6 أو�kkkkkkk���%)
    6kkk) راء�kkk) �kkkإ� ���kkkKإ ،T��kkk�ا��

 ا��L�.�0ت ا���5��
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    =kk6 ا��kk) 6��)�kk5اك ا��kk:ب إ��kk أ
    �`��kk& �kk���� �kk� ة���kkL��� ا_ول

   �8�kkkkق ا����kkkk	ن  (ا���kkkk).�١٩٩١ ،
 )١٩٩٣آ.ه�6 و7�ا�3 

<Äe^iMI<<^ãé×Â<Ñ^Ëi÷]æ<<îréi]�‰ý]<¼éŞ~jÖ]<íé×ÛÂ<ð‚e 

 أآ�ــ= ��ــ�

أJ�3 ا��)�	.ن ��7��5(� ا��.(� : ا_ول
  �k� J�L� ��#%��ت ا_ � �� ا��ا� $)

��� ا ��ا����i� 7ـ^ أى �pq�و� 

�3�kkkkkkkا�� :  �kkkkkkk%	ع ا��kkkkkkk
  أن رأى ا�#
أو ا��kk= ا_ول (6kk ا�kk(0 6��)�kk5.ن    
     �kk� ار�kk#ع ا��%kk& رأى �kk�Z �ًkk7.�
)

  .�U�$ ا_C.ال
"  �kk��i��� Dً�kk#� �kkأآ� Jkk��5�0 �kk: أى

����5�� �ً�L() �50 �� "ا� ��ا��

آ�kkن (+kk.ر ا���آ�mkk هkk. إ�kkCى     إذا -
 ا��L Mـ�ت

-     �kkkkkk&.��� �kkkkkk%ق ه�kkkkkk
  أ��kkkkkkV ا�
 �kkإ�    �kk#57 �ًkk���` ن.kk(� �8�kk�) ق�kk	ا�

 @�i) ع���Uا 

 :0�J ��^ ا��ــ�

-   ��kkkkkkkkk
7
���kkkkkkkkk5 ا��� =kkkkkkkkk0�ا��5
  .ا� ��ا���� وأه�ا�^ وأ �.7^

 )١٩٩٤إ�0ى وآ��� (

-     �kkkk�� '0ر�kkkk�وا� ^kkkk�U.�ق ا��kkkkW
�ات وا��%��kkkkAZت   kkkkK�+��� ت�kkkkL�U
   �kk�Z 6kk) ت��kk+�0 وا��kkV#�� ض�kkو�
 $kkkkkk��� �kkkkkk�ت ا��kkkkkkL M��� 6�kkkkkk���)

�ا���� ا���
�� ا� �  

ا����kkkkkk3(kkkkkk��� E.م ا_ول  ) kkkkkk�3.ذج(
 �kk�� ���ا���kk ا� ��kk
�U���kkع ا���

  :ا�%+. ا����ـ�

- �ًC��kkk&:   6kkk� �kkkAZ�%)ة و�kkkK�+)
  ^kوأه�ا� ���W��5 ا���
�� ا� ��ا��

  و������ـ^

�اً -kkk�v:     ى�kkkC4 �kkk��) 6kkk) J0�kkk#�
   {kkk
ا���kkkL Mت ا�����kkk�p ا���kkk ار��
  ���ا���kkkkkkkk ا� ��kkkkkkkk
�kkkkkkk���57 ا���

 �() *�K.��  ����)اm�ا���5�� وا� '  

�اً -kk�v �kk57:  �kk7.�(ا�� �kk��+ا� �kk��+�
  �8�k .ح ا��و(%�AZ��� ودرا ���، :

  ا���&� ا�Dز(ـ�
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�kkk0��%7 ا��kkk.م  ��kkkV* إذا (�kkk آ�kkkن    
`��.ن ��k  &%�ع ا�#�ار ا��L�8�.ن 0

  .(.ا&�� ا���5
  J�kkk0 ^kkk3s� w�Okkkآ J��kkk�`ر {kkk3ذا آ�skkk�

 :�%J�h ا��.م ا����3 ��� ا�%+. ا�����

<Äe^iMI<<^ãé×Â<Ñ^Ëi÷]æ<<îréi]�‰ý]<¼éŞ~jÖ]<íé×ÛÂ<ð‚e 

 (� ا�Oى �i�%0 أن 0��V%^ ا��	�ق؟ -

- �ًC��kk& :  �kk5Uا�) 6�kk5	�%ا�� �kk��+�
 ا����م و&��`� 7��ن ا����ـ�

�اً -�v :  �k��C � ض درا�(�+�ث 50
�ى آ��ـ�ل Hأ 

- �kkk�hا� �kkk57 : ة.kkk#ط ا��kkk#3 �kkk��+�- 
�ص kkkk	5= وا�kkkkVات  –وا��kkkk0���وا�

)SWOT ( �0�kkkkkkkkkkkkV#ا� �kkkkkkkkkkkk0�+و�
 ��� ا4 ��ا��

 (� ��د ا��	��Zت ا����8�ـ�؟ -

-      6kkk) ��kkkL�  �kkk#� �kkk)_م اm��kkkL0
   6kk) �kk�����) �kk�.��) 6�kk7 ت�kkZ�	ا��
&%�ع ا�#�ار ا����Z ،6�L�8 أن �0�#� 

�ً5) $��� ا�

�ورى أن V3$ �� ا�����ر  -V6 ا�)
  �kkkkk	��ا��� �kkkkk3.ا��q7 ت�kkkkk�Z�	أن ا��

�  kkkkk�).ن ��kkkkk إ�kkkkkWر دور kkkkk��i�ة ا�
    �kkk�� J�kkk� ت�kkk�D�8��� ���ا���kkk ا�
    NOkkkk�7 نDkkkk�46 اkkkk(�0ت و�kkkk�Z�	ا��
 �kkkk�%) ،�kkkk	���) �8�kkkk .7 ت�kkkk�Z�	ا��
ا����kkkkkk0_�7 �+��kkkkkkى أو �7
��kkkkkk7ت  
   {0.kkkk����7 أو ^kkkkا��ا��	�kkkkق أو (Oآ

 ا�� �� أو C��7�	ـ�ل

-  E8�kkkkkk�%�8 ا��kkkkkkق ا����kkkkkk	ا�� �kkkkkk
i0
 : ا���U.ة (6

- �) wد ر��7 �� ذ�.��0�k#+@   ه�ف ا�
و��Z���kkkkkk، وا���kkkkkkL Mت وا�.�kkkkkkCات  
  'kkkkkUص ا�.ا��kkkkk:_ت وا�kkkkk�.��وا��

Jاآ�� ا:�

�ك �
���kkkk5 ا��
kkkk.ات  -�kkkkAا�� Jkkkk�	ا�
     �(kk: �kk� �kk���5ا� �kk� �kk�57��� �kkUودر

 ا��#�ر0� و(.ا���هـ� 

�اف    -kk:y� �kk%�� ��(kkA� �kk�� ق�kk	ا��
    ���ا���kkkk ا� ��kkkk
��kkkk�U �kkkk.د ا���
 ���kkkk(ر ا��kkkk#ا� ^kkkk0�� ��kkkk: �kkkk �8�7  

 �اZ�� وا��)�3ـ�(6 ا���

��k?��� @0 ا��k�� 6��)�k5 أن     -� ��(A�
    ،�kkkkk��i�ة ا��kkkkk6 ود��kkkkk

JkkkkkV0 ا���
�ف kkk5�ن ا���kkkV� د�kkk#%ا� �kkkإ� ���kkkK4�7
 ������� ا���7.5ت ا��� qA%� �Z و(��5

 )T�3�U١٩٨٩ (A7)� 7%�ء 
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�اً 0�' ����� ا��.ارد ا�Dز(�  -�Hأ
  ���ء ا���5��

-     �k)s� ق�k	ا� �k.&� إ��ا� J�0 J� أن إذا
�kkk�0أ ا��kkk� �kkk�5 ا���
�kkk� �kkkV� $kkk)ؤل 
  NOkkار ه�kk(� J�kk0 أن �kk)ح وإ�kk��ص ا�%kk�
ا��
.ة C�� 6k(�0 ا��.&�k إ��k ا�	�kق     

�pMkk) .    �kk#
و��kkدة kk(0 �kk).ن (6kk ا��%
      �k��3
�kق ا� @��kV� ة أو.k
�ار ا��k(�
 �ikkk&ق أ�kkk
3 �kkk�� mkkk�آ�ا���Okkkول وا��

^3qA7 ق�	�0)6 ا��. 

و�Z 0).ن هOا ا���� (���Dً �� إ0��kد   -
ا ��ا�����ت ����5 4دراج ا ��ا�����ت 
    {kZو �k� ى�kH_اء اmU_���5 4دراج ا�

@C�. 

�.�kk��Uت ���� �kk���5��kk&. إ��kk ا�	�kkق    
�� (���8 ��7د ا���
�� ا� ��ا��

 :هــ�

_ى :��kkk أو (��.��kkk أن �kkk�0أ    -١
 ���
 ا���5�� و0).ن 7

-    ��qkkkkkk0 � ���ا���kkkkkk ا� ��
����kkkkkk�  

 (6 ��م 

���� kkU.7.د ر�kkUل    -kk0 ت�kk���5ح ا��kk�3
�ار وا�#��kkkدات 0�kkk�..ن kkk#ع ا��%kkk& 6kkk)


Dع ������7 وا����ع �%��Kا�  

) E3ن ورور.L0ا�7١٩٨٩، ١٩٨٨ ( 

ا_�kkkkkk&_ �kkkkkkV+�ب ا����kkkkkkدرة أن   -٢
�C $0.ل (�ى ا ��5اد   J��#�7 0#.(.ا
   ��
����kkkkkkkkk7 ط�kkkkkkkkkر��D� �kkkkkkkkkL Mا��

 �� :أن ��A0 ا��#��J ا��� -ا� ��ا��

 .�#��J (��� ا���L M ا�+���� -

 .(�mا3���ــ� -

�0ـ� -Aارده� ا��.). 

 .أ��h3 ا����ل �7ـ� -

 .�Zرات Z��د��� وإدار��ـ� -

-   ��kkk
ا��)��kkk�= وا��)� �kkk�� 'kkk ا���
  .ا� ��ا���ـ�

7١٩٩٥�اL0.ن وأ�L�.ن (( 

- kkkZو @kkk8ا�5.ا �kkk�� 'kkk�i�ا� �kkk�	�رة آ�
 ��
 ا�#��دة وا4دارة ��� ا���
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٧-      ��.�kk  �kkأآ� �(kkA7 �kk���5ا� ��kkL�
و���5�� إذا آ�3} ا���%�k ا��%kL�#�� وأى   
      6kk) �kk���5ا� �kk� رك�kkA) �kkHx Tkk��)

 .أm�Uة &%��� ا�L�� � ا�	���5

�.�kk��Uت ���� �kk���5��kk&. إ��kk ا�	�kkق    
��)�� �8 ��7د ا���
�� ا� ��ا��

 هــــ�

٣-  ��kkkk
0�kkkk' أن 0���kkkk���� �kkkk ا���
   'kkkkL�(� �kkkk�C �kkkk) @kkkk0�:��kkkk أو �

���ـ�Aا� 

-     �kkا��� �0��6kk� =kk ا�kk(ا��� �kkا��ا�
 @�kkL%� �kk%�� و`���kk(� �kk) �ًkk.ن �Hqkk�ا��
   �kk�5ا� @kk0��ا���� أو ��kk ا� ��kk
ا���
    �k���� 'kL(�ُ ��ا��� ا��وه. ا���� ا�

������ .ا���
�� و:

ا���ذ ا�#�ار ا�Oى 0+�د ا�+��U  إ��  -٤
  �kkkk�	) �8�kkkk�) ق�kkkk	ا� �kkkkل إ�.kkkk&.ا�

�ك أم ��A)و. 

�ة   -kk��(ت ا��kkL M��� ��kk �ا��	�kkق ا�
�ة�iت ا���L M��� �� � .و`�� ا�

٥-   �kk%���kkH �kk�� @kk0ص أو �� ��(kkA�
    {k3إذا آ� ���ا���k ا� ��k
���� @�L%�
ا�+��� �L���� ذ��L M��� wت ا�)���ة 

�ة � �+��kkج ���wkkk    وا���kkL Mت �ikkا��
�%� .ا��

٦-    J�kk0 @�kkL%� �kk%�� ��(kkA� �kk��C �kk�
ا kk���ا(�� آ|���� �kk��kkAور وا��	�kkوض    
   6�kkkkkk7 �kkkkkk�	�� ت أوD(kkkkkkAا�� �kkkkkkCو
ا���L Mت أو ا�.�Cات أو ا����.��ت 

 .أو ا_��اد

  ���%k& �� ����	ت ا����ا_m�Uة أو ا�
 :ا�L�� ـ�

-      �k� �kدوره �k�� �k�)���اه ��� mآ��
 .L�� �&%��� ا�

-       �kk�� ح.kkK.7 �%kk0 �kk�����7 ن�kk�7
� ��Lا� ���%�� ��� .أه�ا��� آ

-  �� ��L6 ا_ه�اف ا�) ��.��) $V�
  �kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkأو ا���� �kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkL M���  

^�Zا� .أو ا�����$ ا�Oى �

-    �kkkأآ� *�kkk�� �kkk�+7 �kkkارده.) mkkkآ��
   ���%kkkkk& �kkkkk� �kkkkk���� �kkkkk���اً آ�pqkkkkk�

� ��Lا�. 

  : ���kkkkkرس ا���kkkkk�� �kkkkk7�Z ا���kkkkkراء    -
    ��?kkk ل أDkkkH 6kkk))    NOkkkم ه�kkk�� =kkk�آ

 ��kkk&.�ا�"����ا���kkk ا�- �kkk�3اm�ا�� "

 )هNO ا_ه�اف أو ا�#�J أو ا�L�� �ت؟
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�' ا_(�  ���L (6 ا��	��kZت   -١٠�0
  �kkkk�8ا����–     �kkkk�.��) �kkkk��� ك��kkkkA0

  �k�Z 6�L�8�(. �5 (6 &%�ع ا�#�ار ا�
 ��� ���وع �� ا���
�� ا� ��ا��Aا�

3
�ق وا $  . 

  �kkkkk���	ت ا��kkkkk��  �7�kkkkk$ ا_mkkkkk�Uة أو ا�
 :�� &%��� ا�L�� ـ�

 

 .�L���م ��(���0m0 6ون (6 ���5���� -

-     �kkk#%� مDkkk�4�8 ا�kkk و �kkk�� �kkk��5�
   *��kkkkب ا����+kkkk&أ �kkkkت إ��kkkk).�5ا��

 .وا����.ر �7	� ��(�

-     �0.kkkk
�� �kkkk0ت دور�kkkk����Uا �kkkk#5�
��� ا��
� ا4 ��ا��

- 'Zا�� ��� .7���3ت ا_داء ا�

٨-    ���ا���k ا� ��k
���� @0�� ��(A�
w�O� �U�C إذا آ�3} ه%�ك 

-   ���ا���kkkkk ا� ��kkkkk
��kkkkk��C �kkkkk ا���
  �kk�)�5ق ا��kk	أو ا� @kk0����skk� $kkن ا�	��
     6kkkkk) ًا�kkkkk�داً آ��kkkkk� JkkkkkV� 6 أنkkkkk(��

6��.
 .ا���

�ار   -٩kkk#ع ا��%kkk�� د�kkk:وا4ر ^kkk�U.�ا�
   �k���� �k5��Wل أه�اف و.C ن.�L�8�ا�


�� ا� ��ا���� ا��� 

��kkk ا��.اkkkZ= وا�+��kkkت ا���kkk#5ة   -١١
�ار kkkZ أول .kkk�8 ه�kkkق ا����kkk	ن ا��.kkk(0

 .هـ�م

وإذا �J 0)6 (�)%ً� ا��.&� إ��k ا�	�kق    -
 D� ،6��L�8��، 7�6 &%�ع ا�#�ار ا�pM)
 ��kkkkk
�kkkkki�%0 ا���kkkkkء ��kkkkk���� �kkkkk ا���

�� ا� ��ا��

 ��
� ا���
�� ا� ��ا��A3أ  

 :هـــ�

6 ����kkkkkkkkk$ ا��� -١�kkkkkkkkkL�8�  ��kkkkkkkkk�6 ا�

)6��L�8� ).و0	�V &%�ع ا�#�ار ا�

٢-     �kkkk�(	� �kkkk���� لDkkkkH 6kkkk) �kkkk�5ا�
6��� .و���ف ا ��ا��

٣- Dً5� �L Mا�� J�0 �) ��� m�آ�. ا��

�و و����� و(�آ� (��7١٩٩٢( 
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١-  ��

.ات ا���H ��� ق�	ا�� 

 . ا���� ا��L?.�ـ� -

-  Tkkk��0� ا��%	�Okkkى رT�kkk8 ا���kkkا�� +

 ا��L��Aر 

���ة T�H  ���ت : ا_ول ا�U���ع -
6�L�8� ($ ا����T وا��.v	�6 ا�

٢-   .kkk+3 6�	v.kkkوا�� Tkkk���.kkk�U^ ا��
�� ا���
�� ا� ��ا��

 .ا���� ا��L?.�� ا��L��Aر -

٣- $K.�� ���+� اء�Uإ:  
  .ا���ر�0 وا�.K$ ا�+��� -
  .ا����ـ� -
  .ا�	�ص وا����0ـ�ات -
- =5V3#�ط ا�#.ة وا�.  

 .L) �0�VZ�#���� ه�(ـ� -

 ���3.ذج ���5�� ا���
�� ا� ��ا��
� ر7+ـ��` �+& mآ��� 

- ��.?Lا�� ��� .ا�

 .ا��L�Aـ�ر+ ا���Aرآ.ن  -

٤-    6�	v.kأو ا�� Tk���0@ ا��� ��(A�
 .� �)��ل ا��
ـ�

 . ا���� ا��L?.�ـ� -

-  T�� .ا���0� ا��%	�Oى –رT�8 ا��

٥-    6�kkkkkk7 $kkkkkkK.ا� �kkkkkk��+� ��kkkkkk���
 ا�U�����ت 

 . ا���� ا��L?.�ـ� -

 ا��L��Aر  –ا���0� ا��%	�Oى  -

 ) ���ـ�ن(��3 ا�U���ع ا�� -

٦-  ��#�Lر0.ه�ت ا���%�  $Kو 

�0#� ا�L�%�ر0. -W. 


kkk� رؤ�kkk0  (وkkk  $kkkK�%�ر0.ه�ت   -�)
 ).ا�%�ـ�ح

 . (�hCD 3#�ط ا��	�ق وا�H���رات -

 .ا���ـ� ا��L?.�ـ� -

-  ��
 .ا��L��Aر+ ��0@ ا���
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� ا�L�%�ر0.ه�ت وا�H���رات ���� -٧
 )7�6 ا�U�����ت(

 ����7$ �3.ذج ���5�� ا���
�� ا� ��ا��
� ر7+ـ��` �+& mآ��� 

 

١٠-     �kkkk
��� �kkkدة ا_و�.kkkLا�� $kkkKو
    6kk� �ً)�kkLZأ ��%��kkVو�  ����ا���kk 4ا

����k وا���kk(�ت وا���k%�5ت وا���.�kk0   ا�
 O�	%�ت(وا4()��3ت وا������U7�6 ا�( 

 .ا���ـ� ا��L?.�ـ� -

 .ا��L��Aر –ا���0� ا��%	�Oى  -

kkk�U$ ا���kkk).�5ت �H���kkkر �kkkUوى     -٨
 )7�6 ا�U�����ت(ا�L�%�ر0.ه�ت 

 .ا���ـ� ا��L?.�ـ� -

 .ا���0� ا��%	�Oى -

 ) ���ـ�ن(�U���ع ا����� ا

(J��#�)   �k����� Jk8D ا�L�%�ر0.ه�ت  -٩
 –�kUوى (���CD� J8D)–    �k����kUت   –

�V�_ر0. ا�%�Lر ا����Hا.( 

 .ا���ـ� ا��L?.�ـ� -

-  ��
 .ا��L��Aر –��0@ ا���

 .ا���ـ� ا��L?.�ـ� -

 .ا��L��Aر –ا���0� ا��%	�Oى  -

 ) ���ـ�ن(ا�U���ع ا��ا7ـ$ 

١١-     �kkkدة ا_و�.kkkLا�� �kkk�� عDkkkW4ا
�اح ا��+L�%�تو�Zا. 

 .ا���ـ� ا��L?.�ـ� -

 .ا��L��Aر –ا���0� ا��%	�Oى  -

١٢-     �kkkkkkkkدة ا_و�.kkkkkkkkLا�� �kkkkkkkk5Uا�)  

 )7�6 ا�U�����ت(

 .ا���ـ� ا��L?.�ـ� -

 .ا��L��Aر –ا���0� ا��%	�Oى  -

�ا�5U ا��
� وا����ده� و�%	�Oه� -). 
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�ا�5U ا��L.دة ا���3�� ($ -١٣): 

� ���7$ �3.ذج ���5�� ا���
�� ا� ��ا��
� ر7+ـ��` �+& mآ��� 

 

- T�� .ا��

 .ا��.v	ـ�6 -

�دان أو �pDp (6 ا���رج -�. 

(�kkkhCD ردود ا_��kkk5ل وا��#���kkkCت    -
�وعA6 ا���L+�7 �&ا��� . 

 .ا���� ا��L?.�ــ� -

 ا���0� ا��%	�Oى –����T رT�8 ا -

�ا�kkkk5U ردود ا_��kkkk5ل وإد�kkkkHل    -١٤)
�وع ا��8��%A�5ت وإ��اد ا��Uا� ا��

 .ا���� ا��L?.�ـ� -

-  ��
 .ا��L��Aر –��0@ ا���

 ا���ـ�د ا��
ــ� -١٥

 .ا���� ا��L?.�ـ� -

- Tـ�� .ا��

١٦- �
�زت  �%	�O ا��C�5 (�ى أUا�)
     �k
� �+�0�k ا���k:أ ��k  6 �#�م آ�)

 �ً0.%  

 .ا���� ا��L?.�ـ� -

 . ا���0� ا��%	�Oى -

- Tـ�� .ا��

-   wkت ��7 �� ذ������Uا� {Zو ����Uإ
�kkkkL�Uت ا���ا�kkkk5U ا�.kkkkZ} ا��
�kkkk.ب   

 �
  أ:�� ٣ ���  ٢٠ -�١٨.K$ ا��

 )�7١٩٨٦رى (
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