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-  ��kkkk ��  =8�kkkkvدة و�kkkk#رس ا��kkkk�0
    =8�kv.ا� 'k3�U �kوذه%�� إ� ��Cورو

  .ا4دار�0 و(��م ر���0 ا����.��ت
  

7١٩٥٢�ا .ن وآ�و �� (و50�ف  (
Z��دة ا����kه�� �����k إ���kم    "ا�#��دة 

   ���.?kkL) ��.kk�� ،Jه�kkAC60 و�kkHا�
 6kkkk) ���kkkk��أkkkk�#+� �kkkkU@ ا��kkkk�5 ا�

  .ا����* ا��5م

  -     ���.kk� 6�kk7 =8�kkv.ا� NOkkاوح ه�kk��
   �kkkkk&ت ا�������ا���kkkkk وا� �kkkkk0ؤ�ا�
   ��kkkkL�ر و��kkkk�3_ا �kkkkACو ���i���kkkk7
    60.kkkkkkk(� أو �kkkkkkk������ارات ا�kkkkkkk#ا�

  . ا��+��	�ت

-     Dً0�kk7 T�kk� ���ا���kk ا� ��kk
ا���
  .�6 ا�#��دة ا�	����

  

و���L0 ا�#�دة ��� ا�k&.�� ��5.ل   -
�ق (�U.ة C�� إ�� أه�اف ��
7 ��K

  .0�+#@ ا����* ا��5م
  

  :(��م ا�#�ـ�دة هـ� -
  

  .��J ا�%�hم ا�5ـ�م -

  

  .وا�%�س ا��5�%�6 وا_�ـ�اد -

  

  .ر���0 ا���5�� وا����ع �%�� -
  

��$ ا�#��kkkدة     -kkkAو� �kkk���5ا� ���kkkL�
  .ا������ـ�

- @
  .ا ���ام ا�+.ار وا�%#�ش وا��%
  

  .���ان&%$ ا�#�ار و�%	�NO �� ا� -
  

د�Jkkk ا��kkk.ا8* و�kkkL.�0 ا��%�ز��kkkت  -
  .وإدارة ا���ا��ت

  

  وK$ آ� ��w ا����م (5ـً� -
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  )ا�%�hم ا��5م(��J ا�L��ق ) ١(

  

  ��J ا�%�س ا��%5��6 ) ٢(
)^L	3 �8�#ا� J��� ��7(  

  

  ��7$ (��م ا�#�ــ�دة
  

-   �kkkدة إ��kkk#ج ا��kkk�+0   6kkk� اب�kkk�4ا
 ���kkkkkkkkk��Uر�0 ا��kkkkkkkkk��� Jه�0�kkkkkkkkk#�
وا�L�� � وا�Z���دى و� �ki�%0 أن  

�ى ����kkkkkkر�0kkkkkk ا أ.kkkkkk3.(0).{kkkkkk%ه :
١٩٩١(  

-     �kkkk���� ^kkkk3ر�0 أ�kkkk��� وا�kkkkh%0 أن
�ار  ��kkkkkkk ا� �kkkkkkkU6 أkkkkkkk) �kkkkkkk����	�

�ار(#�kkkkk أن ) ا� J��kkkkkو�� �kkkkk��i�وا�
�kk0رآ.ا آ�kk�#+� 6kk(�0 =kk@ ا��kk.ازن     
  kkkk7�6 آ�kkkk هNOkkkk ا�#kkkk.ى ��kkkk إ�kkkkWر       

  . ��ق (5�6

  

-    �kkkkkkk#�p.ا� �kkkkkkk��أن �0��kkkkkkk(.ا ا��5
  Jkkkkk�	ا� J�0�kkkkk� ن.kkkkk(�� J���kkkkL M��

�kk�� *�+kkا�� . Jkk�_ق ا��kkL�� ��kkL%��7
7�ج. (وا_:��m�%) :١٩٩٤(  

  

-  �kkk��Hت ا��ا�kkk?����7 ص�kkkا�� J�kkk�#�ا�
   6�kkkkkkkk5	�%ا�� �kkkkkkk��+و� �kkkkkkk�Uوا���ر
  ���kkk�) �kkk��(� �kkk&ت ا����kk وا��را
      �kkkk� 6�رآ�kkkkAا�� J`�kkkk%� �kkkkU6 أkkkk)

���ا���kkk ا� ��kkk
(kkk$ ا���kkkLت  ا���
�L Mق ا����L� �&(ا������أو 7�?.(  

  

أن 0).3.ا (��#C� 6�h���ل �kCوث   -
��� ا ��ا���i�.  

  

kkkkk3.(0.ا ���kkkkk ا���kkkkkل �kkkkk3�()s7ت   -
���i�ا�.  

  

-  N�kkkk�� Jkkkkو�� �kkkk��5) �kkkk�� دة�kkkk#ا�
  ��
����kkkkkkkkkk7 6�kkkkkkkkkk�%5اد ا���kkkkkkkkkk�_ا
     6k) N�k�� �ًkV0أ Ok�	%�وا� ��ا� ��ا��

  �kk�� Dً�#�kkL) ^kk7 6�kk�%5) 3.ن.(�kk  N
�ًV0أ J�L	3أ N��  . ا_��اد و�

  

�ى،      -kkع ا��.kk%��� �0�kk#� دة�kk#ى ا��kk�
   ،�kk�����Uا� J���kk#�Wس و�kk%ء ا��Mkk�

  .��w�O ه. U.ه� ا�#��دة

  

-     �k�+0 60�kHا� Jkات و��Oا� J�� أن
     �kkk0.#�7 �kkk��0 �kkk��� �kkk&�H �kkk�أه�
�kkkk���ا� �kkkk�� رة�kkkk#وا� ��kkkk��Aا� .

�ان kkV0�	�ن �kk�#�� �kk0.�Cدة  kk)أ �kkوه�
�Uوى ا���
�� وا��%	�Ok  و�0m0ان (6 

�L Mا�� �� ���  .ا4 ��ا��

  

-     �k�� رة�k#س ا��k%�� *��� ا�#.ة NOه
  .ا���آ�m ��� ا_(.ر

  

-      6�kkk7 ازن.kkk� @kkk�Hو Jkkk���� �kkk�ا�
  @kkk�� د�kkk�ا���
���kkkت ا���%���kkkL وإ0
   �kkkk7وح ا�����kkkk7 ظ�kkkk	�Cوا� �kkkkCرو
     �kkل إ�.H�kkا� �kk�� ����kkAد ا��kk�وإ0
  �(8�kA�0 ا��V#ف ا��A(� وا �Wا����

�ا�����ت ا����kkkk0ة و(���kkkk57   و�kkkk ا�
��.�qا�� ��` �0�V#ا�.  


� ��kkkkkLه�kkkkk7 Jوره�    -kkkkkA3أ �kkkkkوآ��  
  .�� د�J ا���A�� و�#.0���
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  ��J ا�%�س ا��5%��6 ) ٢(��7ـ$ 
)^L	3 �8�#ا� J��� ��7(  

  

  ر��0ـ� ا���5�ــ�) ٣(

  

  ��7$ (��م ا�#�ــ�دة
  

-    Jkkkات و��Okkkا� Jkkk�� '���kkk ع أ.kkk%��
   ��kkkkkk ��kkkkkk7 60�6 ا��#�J�kkkkkk ا�kkkkkkHا�
   �kk0وروا �kk)q�وا� �kk#�5�ا�� �kk وا��را

� ر ���` �(A7 ا�+)��0ت.  
  

�ف    -kkkkk��وا� �kkkkk�(	�ا� �kkkkk��50 �kkkkkآ�
   �kkk�� ًا�kkk�داً آ��kkk��ن ا�����ا���kkk ا�

ا�kkkk74اع وإدراك ا_�kkkk�3ط   –ا�+�kkkkس 
  .وا�%��ذج

  

ر��kkkkkة ا�6kkkkk) �kkkkk���5 ا�#�kkkkkدة ذوى  -
���J�0 (6k ا��)��k3    –ا��5��  ا��%�&'

  J��k	(0 �) .ذ	وا�#.ة وا�% ������Uا�
 ��
����kkkkkkkkkk7 �kkkkkkkkkkL Mام ا��mkkkkkkkkkk�4
�اد   kkkkkkkkk�_ام اmkkkkkkkkkوإ� ���ا���kkkkkkkkk ا�

���.?L���7 .  
  

-      �kk	(0 ىOkkح ا��kkLاد ا���kk�s7 م.kk#0
�از ا��#�kkkkkم    Cskkkk7 ن.kkkk���0ح و�kkkk�ا�%

�از ا�%��حCد(.ا ��� 0#�6 (6 إ�).  

  

-    �kkk��� �kkk��5��� �kk)در ه��kkk�) Jkk�3أ
 ����ا���kkkkkkkk 4�0 ا�kkkkkkkkV#��7 �kkkkkkkk��0
 �kkkk)زDت ا�����ا���kkkk وا� ��kkkkL�8�ا�

����Uا.��.  
  

�ا��kkkة ا4ر:�kkkدات   -) J��kkk�� �kkki�%0
  :ا�����ـ�

  

١-  ��kkk
�+��kkk0 أه�kkkاف وأه���kkk ا���
��  .ا� ��ا��

  

٢-     ��k
���� �k)زDدر ا��kا��� ���.�
����Aوا� �Z�
  (6 ا�.Z} وا���ل وا�

  

-   � �kk)زDارد ا�.kkا�� ���.kk� إن �kk���5
     �kk)زDا� �kk&�%5ا� Jkk6 أهkk) ��kk
ا���

��5Z���5 ����� وا��.  

  

٣-     �kkk%و� �kkk�5ا� �kkk0�7ا �kkk%� �kkkآq�ا�
  �kkkU��ات ا�+kkk�	ا�–    Dًkkk�� أن �kkk��

�اً  .ف 0+�ث��iو�.  

  

� ا�7��kkkkkkkk(رى  -٤kkkkkkkk�(	�ا� $��kkkkkkkkA�  
   �k���ء وا��k%أو ا�74ا�� وا�%#�ش ا��

  .وا����در ا����5دة ����DHت

  

٥- �kkkkkkkk �5اد ����ر�kkkkkkkk ة  ا�.kkkkkkkk#ا�
    *�+kا�� �kا�� �k�� ظ�	+�� �
�Lوا�

� ا���5�ـ��L�.  

  

٦-    �kkkkkإ� �kkkkkU�+ل ا��kkkkk��C� ا4دراك
  .(L��Aر60 (6 ا���رج
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ا_7
�kkل هJkk أو�?wkk ا�0 60Okk�kk��+.ن    -
   �kk���� 6 إدارةkk� �kk�ا_و� ���.?kkLا��

  .ا���
�� ا� ��ا���� 0.(ً� 7�.م

  

  �7$ (��م ا�#�ــ�دة�
  

  ا����ع ا��
.�� �6 ا���5�ـ� ) ٤(

  

�ة ا��+�+�  -�Lن ��� ا��.&�و0+
  .����5�� و�0��.ن 7)��� ا��	�&�ـ�

  

-   �kkk�آ��ت ا�.�kkkL�� �ًkkkUن �3.ذ.kkk���0
0��kk%.ن أن kk(0.ن �����kk ا���kkAرآ.ن  

�ون وه�Hا� :  �k#5�د   –ا��k��Uا�– 
�وح ا��kk���5  –ا�+��kkس  –ا���mkkام kkا�
�Uا����* ا��5م (6 أ.  

  

-   ��5kkAن ا�.kk��+0 60Okkدة ا��kk#ا� Jkk�3إ
و0+�&kkk.ن (�kkk) 6�%)�kkkV$ ا����kkkة   
   @kkkk0�
���kkk إ�kkkk#7ء ا��kkkk�� �kkk���5 ا�

  .ا��+�*

  

-   ��kk
هJkk ا�+0 60Okk	mkkون ��kk0@ ا���
   6�kkL�8��ا���� وا���kkAرآ�6 ا��kk ا�
   ��5kkkkت ا���kkkk�%+%ا�� �kkkk%� 60�kkkkHا�

J�3.5�A0و.  

  

   6kkk) ل�kkk
�ا���6kk) ^kkk ا_7) 'kkk�0 �kk)
  :�دات ا���ـ�ا4ر:

  

١-  ���ا���kkkkk ا� ��kkkkk
إ�
�kkkkkء ا���
  أه��� آ��ة ��� �Uول أ���ل ا_��اد

  

٢-    mkkkk�+�دون ا� �kkkk���5��7 م�kkkk��ا�ه
  .�+�.ل (5�%�

  

٣-      'kk�0 �kk�ا� �kk&�%5ا� �kk� �kk�(	�ا�
�ار أو �kk57ه�    kk#ار ا��kk&إ �kk�Z �kk�5�U

 –ا���kkkk).�5ت  –ا����kkkkم  –ا�%�kkkkس (
�  ). ا��#�ر0

  

٤-  {kkkkkkZ.ا� J�kkkkkkh%�– kkkkkkLا�� �C�– 
أ �.ب ا���kAرآ� ا�Dز(�k    –ا_دوات 

��ح ا���5�ـ�%�.  

  

٥-     �)���kkkkkkLا�� �kkkkkki���7 م�kkkkkk��ا�ه  
    Okkkkkk�	%�وا� ��kkkkkk
��kkkkkk و&kkkkkk= ا���

6���  .ا� ��ا��

  

٦-     �kkkkk���5ا� $kkkkkد� �kkkkk� ار���kkkkk ا�  
  .إ�� ا_(ـ�م
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-    @�kkkkL%�ن ا�.kkkk�.�0 60Okkkkاد ا��kkkk�_ا
�kkUy�  ��kk
اءات ا���&�kk���57 �kk ا���

 ���ا���kk زم   –ا�Dkkن ا�.kk5ا� J0�kk#�7
  ���ا���kkk ا� ��kkk
��kkk���� $��kkk ا���

  .�l(ـ�م

  

  ��7$ (��م ا�#�ــ�دة
  

  �%L�ـ@ ا���5�ـــ� ) ٥(

  

-    J���kداء أ��qk7 ن.#L%0#.م ا�� �(�
 �kk��(ا ا�.kk��5�0 أن J��kk�� نskk� ح�kk�%7
    ���kk �� و �kkL M6 ا��kk� ���kkL7و

�#p�0 و�VZاره�و�  .���� وأ 

  

-     6kkkk) ن.kkkk(���0 �kkkk) '�kkkkL7 wkkkkوذ�
   '�kkkkL7و ���kkkk��(��kkkkرات ا��kkkk�5 ا�
 6�kk7 ت�kkZD5ء ا��kk%7 �kkU6 أkk) م�kk��ا�ه

  .أ��اد ا������ وإدار���

  

7
�ل أن  -l� 6(�0 @L%د ا��.Uو ��
���kkح ��Jkk ا���kkAرآ� ��kk ا��%��kkAZت     
ا�����kkk دون ا��kkk�m3ج qkkkA7ن إدارة   

  .ا���5��ت ا������ـ�

  

��%L@ �� 7%�ء ا��#� دا���L0  �kH ا -
  . ا�����ـ�

-     �k&رات ا����k#رات وا��kو7%�ء ا���
  .s7دارة ا���ا��ت ��ى أ��اده�

50���kk ا��%kkL�@ ا���kkه� ���kk%7 �kkء      -
  @�kL%���7 6��8�#7�6 ا� �+U�3 اآ��:

  .وا����ة وا_7
�ل

  

-   �kkkk���� �kkkkن إ�.#kkkkL%ا�� ^kkkk�أن 0�
  60�kkk5) Jkkkوه ���ا���kkk ا� ��kkk
ا���

) �kkkk�.��
kkkk.رة (�kkkk�) 6kkkkرات   �7�
������  )7:١٩٩٤%���. (ا���5��ت ا�

  

�ا���6kkk) ^kkk إر:�kkkدات     -) 'kkk�0 �kkk)  
  :�� هNO ا����ـ�

  

١-   $kkk��Uو ��kkk
5���kkk���� �kkk ا���)
���Cا�).  

  

٢-  ��kkk �%) رة.kkk�7 �kkk���5ا� mkkk����
  .����L M وا������ت ا������ ��7

  

� روح ا���ح وا�+�ـ�س -٣A3.  

  

٤-    kk�#�� ت�kk�.���م ا�ikkV� ���kk ا��
���.?L��5��7 ($ �+��0 ا��.  

  

��$ وا��+	�m آ��� أ()6 -٥A�ا�.  
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��$ ا�#��دة ا������� k0��k��s7 Jع    -A�
  :ا_ ���' ا���ـ�

  

  ��7$ (��م ا�#�ــ�دة

  

��$ ا�#��دة ا������ـ�) ٦(A�  
  

٢-     �(�k:ف وD�k8ء ا�k%7 ��� m�آ�ا��
  .ا_��ـ�ل (6

  .ا�����د ��� ��ق ا��5ـ� -١

  

  :($ ا� �	�دة (6 ا��ـ�

  

  .ا����W' 7	��5�ـ� -

  

  .ا��.ازن 7�6 ا�.�Cة وا��%ـ.ع -

  

-  ^kkkkkkوأه�ا� @kkkkkk0�5�kkkkkk0= أدوار ا�	�
Nا��.Zو.  

  

  .7%�ء Uـ. (6 ا��#ـ� -

  

-   ���kkkkkkk��د�Jkkkkkkk روح ا�7��kkkkkkk(ر ا�
  .و&%��� ا�#�ارات

  

  .�Dز(ـ�ا�+�.ل ��� ا����در ا -

  

-   J��kkkوا� ^kkk�U.�ا� �kkk&�%� �`��kkk&
   $kkkk) ءمD�kkkk0 �kkkk�7 @kkkk0�_��kkkkVء ا�	

J���)اm�وا� J���&���Hا.  

  

-    �kkkkk�� 'kkkkk�i�ز وا��kkkkk�()��qkkkkkة ا34
  .ا���5ب

�qآ�� ��� ا�	)�ة ا�q7 ��8�#ن ا_��اد  -
   �kkkkkkk) �ًkkkkkkk5) ا.kkkkkkk##+0 أن J�3�kkkkkkk()s7  
   �k�� J�%k) د�� �0)6 أن 0+##^ آ� �

  .ا3	ـ�اد

  

-  k8ا� ��(A�    س�k أ �k�� ن.k(0 فD�
kk%� �kk��Z.ع أ�8�kkkV^ و�kk��Z ا_�)�kkkر    
   ،�kk�3.(���0 �kk�ا� �kk&ا��� 'kkوا��.اه

�ور�0Vا����در ا� �  .و�.��

  

ا��kkkkkk%7 �kkkkkk�� �kkkkkk�5ء ا�kkkkkkLC4س     -
 �kkk������7"Community " 6kkk(�0

   $kkkkkkkZ.س ا���kkkkkk أ �kkkkkkk�� �kkkkkk�	0�5�
"Location " س�kkkkkkkkk أ �kkkkkkkkk�� أو

  .ا����+�

  

  �kkkkk%7ء �kkkkk��xت (�kkkkkA��� �kkkkk%�5رآ�  -٣

�Lء���� ا��Lوا�� ���.?Lوا�� �.  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ١٩٣
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-      6kk) �kk50 ^kkو��او� �kk%5ا�� @kk�H إن
�ة  �kوا��� �k0ؤ�. أ���ل ا�#�دة ذوى ا�

   �kkة إ���kkدة وا����k�#دى ا�Mkk� �ًk3��Cوأ
�L M��� ح��  .وK$ رؤ3 �0

  

  ��7$ (��م ا�#�ــ�دة
  

  �� ذات (5%�ا ���ام ا�+.ار وا�%#�ش ���@ ���) ٧(
  

-   �kkkkkkدات ��.اآ��kkkkkk:ن ا4ر.)�kkkkkk#0و
  �)�kkkkkkkkkk%� ��#�kkkkkkkkkkLوا�� �kkkkkkkkkkK�+ا�
    NOkkه �kk�� �kk7�U4ا �kk�� J�3و���kkL0

  :ا_ ?�ـ�

  

وا�#�دة ��0+. (6 ذوى رؤ�0 �%�  -
��$ ا���5 Aو� J8�#ا� $Zا.�� Jه��L	�
�ا�����ت  �kkkkk ا� �kkkkk0�+و� ���kkkkk��ا�
ا��
�.�kkkk7 و&kkkk��`� إ�kkkkLCس ��kkkkم  

����U .�L��� �����U �0أو رؤ��#.  
  ) ١٩٩٣: د���3رت(

  

-   'k3ا.�0�' أن 0	��Z Jدة ا��ؤ�0 ا�
   Jkkk�� �kkk�Uا���ر Jا�.kkk5ا� �kkk� �kkkا����

60�Hو��.  

  

-    Jا�.kk5ا� �kk%5) .رآ�kk0 أن 'kk�0 �kkآ�
 ��kkkkkkkkذات ا�� �kkkkkkkk�Uا���ر . J�3qkkkkkkkk�

���kkL0ون ا�%�kkس ��Jkk�� �kk ا����kkرب 
  .وا����ات

  

�ى ه%�؟ -�  (� ا�Oى 0
  إ�� أ60 ���ـ^؟ -
-  ��kk:_و ا���kk  =kk�آ  �kk�� �)�kk%� ء

  إ�� ه%ـ�ك؟

  

-     �kkkk�5ن ا�.�kkkkV) ن.i�kkkk�0 Jkkkk�3إ
Nر�Wو�0%5.ن إ.  

  )١٩٩٠: 3�.:��ت(
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 ١٩٤

  

<îréi]�‰÷]<¼éŞ~jÖ]<ØéÃËi<îÊ<ì�^éÏÖ]<…æ�<Äe^i< <

١-   �kkkk���h%�0ت و��kkkk�%���7 =kkkk0�ا��5
  .وا ���ا(����

  

  ��7$ (��م ا�#�ــ�دة
  

  ا ���ام ا�+.ار وا�%#�ش ���@ ����� ذات (�%5) ٧(��$7 

  

�ات  -٢�L	�ء ا��
ا3���ز ا�	�ص �4
 ،��5kkا�� =kkZا��.ا �kk� ت�kk��U.�أو ا�

  .أو ا�V)�iـ�

  

�ات ود���� ��i�اء ا��Uا(� إ.�  
  

-    �k�ا� ��k � _ا �W_�0ت ه� ا��ا��%
kkkkL3���6kkkk) ��) أ�kkkk5) @kkkk�H �kkkkUن    

�آ� ��� ا�+.ار وا�%#�ش�A).  
١٩٩٢: 7�اL0.ن وآ�وز�7((  

  

٣-    �kkkkk�#�#+ت ا��kkkkkU���Cح ا��kkkkkV0إ
�وف ا�.ا5Z�ـ� و�+��0ه�وا�h.  

  

اU�����ت ا�	�ق و(��.��ت ا���5  -
�ات  kkkkkkA%وا� mkkkkkk�آ�و(��.��kkkkkkت ا��
ا��H4ر�0 وا��
� ا4 ��ا����� ذا��� 
   �k����5� �8�k .ا(�� آ���ى ا �U إذا

  .��3ذج ��NO ا��%���0ت

  

-   �kkk&م ا����kkk�0ت ا����kkk�%ا�� ��.kkk��
7����0 ا���
�� ا� ��ا���� وا����ع 

^#�L%و� ^%�.  

  

-      ��kkk
� (6kk أ���kkل ا���kk��(ور ا��kk0
�ا���� ��kkk هNOkkk ا��%��0�kkkت  �kkk ا�– 

�ى ��kkkاول ا_�)�kkkر وا�راء  kkk�0 �kkk�C
  �kk� Okk�	%�ت وا��kkC�kk& �kk�Z��`� ا��#�

  .ا����د60 ا�	�5�� ��%$ ا�#�ار

  

�%�–  �)�kk�kkA(= ا���3�kk5 ا����kk0ة   -
    �kkk�� اد�kkk�_ا $��kkkA�7 دة�kkk#م ا�.kkk#0

N�W��)ا�+#�#� و $Zرؤ�0 ا�.ا.  

  

-    '���kkkk _ق وا�kkkk
0��kkkkون ا� Jkkkk��
 ،���A�7 ($ ا����ا�Dز(� ��.C�� ا��
  �kk�7 س�kk%ا� J�kk�0 �kk�ا� =kkZا��.ا N�kk��

  .��0ر �%�� (6  �.آ��ت
  )١٩٩٠: 3�7�. ��ت(

  

-    �kkk�� ء.kkkVء ا��kkk#�4وف "و�kkkhا�
 �k�5Zس " ا�.ا�kk+دة ا��kk#م ا����kkL0 �kkZ

 Integrative"أو ا��	)�� ا��)�(�� 

Thinking."  
7�ج(m�%) :١٩٩٤(  
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<îréi]�‰÷]<¼éŞ~jÖ]<ØéÃËi<îÊ<ì�^éÏÖ]<…æ�<Äe^i< <

  ��7$ (��م ا�#�ــ�دة
  

�ات ود���� ��i�اء ا��U7$ �.ا(� إ��  

  

إ�V0ح ا�C����Uت ا�+#�#�� ) ٣(��$7 
�وف ا�.ا5Z�� و�+��0ه�hوا�  

  

0
.�kk.ا kkkC.ل kk?�7�� � J���kkkVح ا_�kkk�3ط    -
�وف ا��+���kkk أو kkk��#0.ا     kkkh6 ا�kkk� �?kkk:�%ا�

  .وا�#�0�V ا��� 0+�ده� ا�Hـ�ونا_��3ط 

  

٤-   �0�kkkkkkkV#ا� �`��kkkkkkk& �kkkkkkk�� ة���kkkkkkLا��
  .وا� ��ا�����ت وإ��دة &��`���

  

٥-     �kkk#%0 ��#�kkkL��� �
`�kkkK ض رؤى�kkk�
ا�#�دة رؤاهDkH 6k) Jل OkU �k�� �k�Zوره�      

  .�� ا���ر�0

  

ا����kkع �6kk ا_�)�kkر ا����kk0ة وا���
kk.رة     -٦
���  .��.ا��U ا�#�0�V ا4 ��ا��

  

٧- � $K�5وZ.�ا�� E8��%ا���5 وا� ��&�	.  
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 ١٩٦

  

<îréi]�‰÷]<¼éŞ~jÖ]<ØéÃËi<îÊ<ì�^éÏÖ]<…æ�<Äe^i< <

-    �kkk)�5ت ا��kkL Mدة ا���kkkZ ن.kk(0 أن
   �ًkkV06 أ��kk ��  دة�kkZ �kk�+7�� ا�kk�`و
     �kk��3ا.U ��0�kk� ت�kkL Mن ا��_ wkkذ�

 ��kk ��Lا�) . �kk	�� :ز) (١٩٩٢�kkk��7 :
١٩٩٥ (    {kZ.ا� Jkh5) رك�kA� ��3_و

���%& T��L� ����� �� ار�  . ا�#

  

  ��7$ (��م ا�#�ــ�دة

  

  &%$ ا�#�ارات و�%	�Oه� �� ا���ـ�ان) ٨( 
  

ا��. kkkk� kkkk7�6 ا��%�	qkkkkA7 6�kkkk5ن   -٢
  .ا���ا�ـ�ت

  

ا4ر:�kkدات ا���kk�� �kki�%0 �kk ا�#�kkدة  -
�ا�����) 6�� ��Lا�:  

  

  .�	�J���� J ا����ان وا ���ا(^ -١

  

ا����kkkkkرة �J��kkkkk�� �kkkkk ا����kkkkkد60    -
��� �وا k���ا(��   ا�� ��� و`�� ا�

  .وه� ا�#���ة ا_ � �� ��%$ ا�#�ار
١٩٩٢: 7�اL0.ن و �� و ��((  

  

وkk(� �kkZ.ن هNOkk ا����kkد�kk� 60 ا�#
�kkع  
 �kkk050�� أو إدار�kkkA� 60د�kkk�) م�kkk5ا�–   

  .أو �%	�0Oـ�

  

-   6��kkkkkkkk ��Lدة ا��kkkkkkkk#�� ن.kkkkkkkk(0 أن
  $kkkk) �kkkk)�5��� ��kkkkKو�	�رات ا��kkkkا���
أ�����J و($ `��هJ (6 ا�#�دة وآ��kر  

  .C.ل أ(.ر m3ا���ا��%�	5�6 

  

٣-  �kkkk ��Lا� ��pqkkkk�وط ا��kkkk: Jkkkk�	�
     �(kkkA7 در�kkkا��� �kkkإ� ^kkk��� =kkk�وآ

J�� .  

  

  .7%�ء ا8���Dت را7+� دا�8ـ� -٤

  

�اW�ـ� -٥Zو��%' ا�#�.د ا����.  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ١٩٧

  <îréi]�‰÷]<¼éŞ~jÖ]<ØéÃËi<îÊ<ì�^éÏÖ]<…æ�<Äe^i< <

0��kkkkkk�� 'kkkkkk ا�#�kkkkkkدة أن kkkkkk3.(0.ا  -
   $k) J��)�k5� �k%� �Z_6 ��� ا��ZDHأ 
�ا��ت  kkkت وا���kkkا�m%��� ا��ت�kkkا��
  �kk%� *
kkLا� �kkإ� .kk	
� �kkZ ��kk �ا���

  .�%	�O ا� ��ا�����ت

  

  ��7$ (��م ا�#�ــ�دة

  

)٩ (�� �  د�J ا�#.ا�� و�L.�0 ا�%mا��ت وإدارة ا���ا��ت ا���
  

-   �k� �L M���7 6�5	�%آ.ن ا���A0و
  $%kkkk&و �kkkkZDH_ا �kkkk��+�ت ا��kkkk����
   J���kس أ��.k	3 �k� ن. �i0ار و� ا�#

����Aا� ���.?L���7 5.رAا�.  

  

-  ��kkkkkkkk ��ا��ت ا���kkkkkkkkا�� NOkkkkkkkkوه  
  �kkkk�5) �kkkk)�5�ا� �kkkki�%0 ،�kkkk��3��أو ا�
�ى  kkHد60 أ�kk�) �kk� �kk)ءة إ�kk%7 رة.k�7
 ���kkkk �  أو ��C�kkkk  �kkkkت ا��#��kkkkK ا�
  �kkkkkkkkk�Uا.�� ،���kkkkkkkkk �� ا�kkkkkkkkk�` أو
 J��kkkkk� �ًkkkkkV0وأ �kkkkk�8�#�7.5ت ا�kkkkkا��
  ا�#.ا��kkkkk ا��Jkkkkk(+� �kkkkk ا���kkkkkL Mت  

�ه���i� أو.  

  

 � kkkkkk�� ����ر �kkkkkk ا����kkkkkkرات ا_ -
  :ا�#��دة ا_ZDH�ـ�

  

١-    �kkkK�#�ت ا��C�kkk  J��kkk�� Jkkk�	�
� ا�� �kkk�� وأ �kkk.ب   kkk�`و ���kkk �ا�

  .ا ���ا(��

  

٢-   �kkkkkkkk��h%�ا� �kkkkkkkk)�(�ا� $��kkkkkkkkA�
)�kkL Mق ) ا��DkkH_60 ا�kkHا� Jkkو��

  .وا�� ���� وا�#.ا3�6 وا�#.ا��

  

-   @k#+� ��h3ر �ت وأ��) �%�� '�0
 N��kkk أ �kkk)){kkk0١٩٨٨: وا�س، وا (

7  �kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk��h%�ا� �kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk)�(���  
 �kkL Mأو ا��Organizational 

Integrity   ن.kkk%�50 دة�kkk#ء ا��Mkkkوه
ا��mا(�J �����7دئ ا_ZDH�� وk��50.ن  

���U.�7.  

  

� وا�#kkkkkkk.ا3�6  -٣���kkkkkkk ا�� @kkkkkkk��
�
  .وا�#.ا�� ��� ��Cت (5�%�

  

� وا�#kkkkkkk.ا3�6  -٤���kkkkkkk ا�� =kkkkkkk��(�
�ة�i�وا�#.ا�� ($ ا_ز(%� ا��.  

  

٥- 6�kkkkk7 ت�kkkkkا�m%ا� �kkkkkC  ����kkkkk ا��
  .وا�#.ا3�6 وا�#.ا��

  

  DH&ـــ�

  

-    ���ا���kk ا� ��kk
(��kkم �kk�Zدة ا���
  .(5#�ة وآ���ة

  

-    Jk��ة ا�+k�آ� �L Mإذا آ�3} ا��– 
   NOkkkkرس ه�kkkk�� دات�kkkk�Z �kkkkج إ��kkkk�+�

  .ا����م

  

ا���
�� ا� ��ا���� ا�	�5ل �vه�ة  -

.ى ��� ا����ة وا_7
�ل %� �����U

��k�5  ا��%L#�6 وا�	�ق و(��.��kت ا 
�ات  k�� �5دة و����ل (�(:q7 60�Hxو

  .(�%.�ـ�
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