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  اف ااف اوأ ول : رر اا   

 ي واا ا 

 عن طريق

رسالة وأهداف الاحتراف الرياضي  -أ
 في المجتمع المصري والعربي

 

  

 الاحتراف الرياضي كمهنة -ب
 

استثمار الفكر الاقتصادي في نظام 
 الاحتراف لزيادة رأس المال 

خلق التنافس الرياضي لزيادة 
 مستوى الأداء والانجاز الرياضي

 التفرغ الكامل -4

  

 وجود عقود عمل للاحتراف الرياضي  -3

  

 الانتظام في العمل الرياضي -2

  

 الاستمرارية في العمل الرياضي -1

زيادة مصادر التمويل في المجال 
الرياضي عن طريق الاحتراف 

 الرياضي

 يجب توافر الآتي

  

 أن يكون مصدراً للرزق  -5

  

  وجود نظام ملزم لجميع المؤسسات  -6
 الرياضية      
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يعنى الإزالة  –في اللغة 
بقوة أي تدافع القوم أي 

 دفع بعضهم بعضا
 

  

الدافع هو السبب الرئيسي في 
 تحريك السلوك وتوجيهه

 

  

أو حال�����ة داخلي�����ة مص�����حوبة ب�����التوتر  -
تس��تثير الس��لوك ف��ي ظ��روف معين��ة   

 وتوجهه وتؤثر عليه

  

الاحتراف هو الاكتساب أي كان 
 على عياله وأحرف الرجل أي كد

  

أو حالة داخلية أو استعداد فطرى أو  -
مكاسب عضوية أو اجتماعية أو نفسية 

تستثير السلوك الحركي والذهني ويسهم 
في توجيهه في ظروف معينة إلى هدف 

 معين وتؤثر عليه  

ااف ا  ات ا دوا :  امار 

ي واا ا   

 مفهوم الدوافع -أ

  

الحرفة هي الصناعة وحرفة الرجل 
 في ضيعته وصنعته

  

ما له وصلح والاحتراف إذا أو نما 
 جاء بالمال الكثير
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أسباب معينة لها خصائص مستقرة  -
معين نسبياً تدفع الفرد للبدء في نشاط 

 سلوك ظاهروتتحقق في 

  

 أهداف ذاتية للرياضي -

  

الأهداف العامة للنادي أو المؤسسة  -
 الرياضية  

 :   را مت     : اا  اف اا دوا

ي واا ا  ا  

 دوافع الاحتراف الرياضي -ب

  

 دافع تحقيق الذات

  

  لها استعدادات تنشط في ظروف  -
 -معينة هي :   

 هي :

  

 دافع الانجاز    

  

 دافع الانتماء الوطني    

  

الانجاز كالأرقام والبطولات وحصوله  -
 على الجانب المادي  

  

جانب مهارى وأداء للاعب داخل  -
 المنافسات الرياضية  

  

 عوامل أخرى مختلفة مثل : 
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 مادي  -
 

  

أو هي حالة من التوتر تثير سلوك 
الفرد الرياضي وتوجهه نحو الهدف 
الذي يريد تحقيقه سواء أكان الهدف 

 هو : 

  

 اكتساب ثقافات أخرى  -

  

 تقدير الذات  -

  

 تحقيق الذات  -

  

 حب السفر والتنقل في دول العالم   -

  

 للشهرة وحب الظهور في وسائل الإعلام المختلفة 

  

 الحاجة للأمن  -
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اختيار الأهداف المراد تحقيقها في  -
 المنافسات الرياضية

 

  

له���ا ت���أثير عل���ى مس���توى الاس���تثارة   -
ل�����دى الرياض�����يين ف�����ي مواق�����ف 
المنافسات والمس�ابقات الرياض�ية   

 المتنوعة

  

تطور إمكانية التعلم والاستفادة  -
من التدريب الرياضي في تحقيق 

 المستوى والانجاز المطلوب 

 :   را مت     : اا  اف اا دوا

ي واا ا  ا  

 أهمية الدوافع الرياضية -ج

  

مدى استمرار الفرد تؤثر على  -
الرياضي في التدريب الرياضي 

 للمنافسة الرياضية

 تحقيق الآتي 

  

 تؤثر على نوعية الجهد الرياضي المبذول

  
  

تمك���ن الرياض���ي م���ن الاس���تفادة م���ن  -
قدراته الكامنة في المساعدة على 

 مستوى أدائه . 
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دوافع عن حاجات الجسم بوظائفه  -
 العضوية والفسيولوجية

 

  

 تقسيم آخر للدوافع في :  -

  

دوافع نتيجة نمو الفرد واتصالاته  -
"مكتسبة" بالآخرين واحتكاكه 

  لظروف الحياة العامة 
الشعور  –التقدير الاجتماعي  -

 بالأمن 

 أنواع وتقسيم الدوافع -د

  

  الجنس  –الماء  –الحاجة للطعام  -
 ، الحاجات الفسيولوجية "فطرية"  

 تقسيم الدوافع إلى  

  

من خلال  –الحاجة الاجتماعية المكتسبة  -
 التنشئة الاجتماعية "المحيط الخارجي"

  
  

 دوافع فسيولوجية   -

 :   را ما :  ت    دواا  اف اا

ي واا ا  ا  

  
  

 دافعاً  28دوافع نفسية تتكون من  -

  
  

 أو تقسيم آخر في :   -

  
  

 دوافع بيولوجية    -

  
  

 القيم والميول والاتجاهات   -

  
  

 العواطف   -
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ليست ثابتة أو موحدة ، أنما تتغير  -
 وتتطور

 

  

 الأسس التي تقوم عليها الدوافع    -

  

  تتوقف على الشخص نفسه وميوله -

 صفات الدوافع 

  

رغبة الفرد للتخصص في رياضة كعينة  -
 لميله الخاص

  
  

  مبدأ الطاقة والنشاط -
   Energy and Activity  

 :   را مت     : اا  اف اا دوا

ي واا ا  ا  

  
  

  مبدأ الغرضية  -
Purposinvism    

ت��ؤدى إل��ى توجي��ه الس��لوك إل��ى ه��دف     
 معين أو أهداف محددة 

  
  

  مبدأ القانون  
Eauili Briumor Homeostasis   

  
  

  مبدأ الحتمية الديناميكية -
Dynamic Deter minisn   

  
  

مب������دأ الحاج������ة وال������دافع المش������بع    -
  (الحافز)  

Need drivelenitive    
 الحاجة تؤدى إلى استثارة الدافع  

 هي

  

 النتيجة أو الصفوة المميزةالوصول إلى  -

  

قد تدور حول فوائد مادية ومكاسب  -
 شخصية

 هي
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داخلية وخارجية في المنافسات  -
 الرياضية

 

  

العلاق��ة ب��ين ق��وة ال��دافع وم��دى قيم��ة  -
اله����دف الرياض����ي ال����ذي يس����عى  

 لتحقيقه يرتبط بالآتي :   

  

تقوم على أساس أن الفرد يقتنع  -
بأهمية الممارسة الرياضية في تكوين 

  الشخصية المتكاملة

  

ذات أثر أعمق  –الدوافع الداخلية  -
وأطول من الدوافع الخارجية على 

 مستوى الأداء الرياضي

 أنواع الدوافع 

  

هذا الاقتناع يكون له دوراً كبيراً في  -
استمراره في المنافسة الرياضية لأطول 

 فترة ممكنة

الدافع : حالة توتر تثير السلوك  -
  الرياضي في ظروف معينة وموجهة

  

 :   را مت     : اا  اف اا دوا

ي واا ا  ا  

التوق�����ع : مق�����دار احتم�����ال النج�����اح   -
 الرياضي  

 الحافز : قيمة تحقيق الهدف الرياضي   

  مقدار الدافع  -
مرتبط بغرض التنافس  –في الأداء     

لتحقي��ق أفض��ل أداء ف��ي المنافس��ة 
 الرياضية   
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- Performance  
  الأداء الرياضي يتكون من  
 

  

المنافسة تنتج ب�دافع داخل�ي لتحس�ين     -
 الذات   

  

صناعة التفوق الرياضي تتطلب  -
فرص متعددة للمنافسة الرياضية 

والدوافع نحو التفوق  –(الحراك 
  والتميز)

 قدرة الفرد الرياضي

 الأداء الرياضي والمنافسة والدوافع 

أو بدوافع خارجية من دعم  -
  الآخرين لتحقيق التفوق

 :   را مت     : اا  اف اا دوا

ي واا ا  ا  

 تحقق اكتشاف القدرات وتنميتها   -

 تشكيل سمات خلقية إرادية للرياضي   

 الالتزام بالقوانين الرياضية     -

 معلوماته عن الأداء الرياضي

 دوافعه

التفوق الرياضي هو القاعدة 
تكوين أحكام أخلاقية للتفوق والتمي�ز   - الأساسية لدوافع الاحتراف الرياضي

 في الانجاز الرياضي    
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في اللغة العربية (نمى الشيء) 
  إلى أبيه أي نسبته إليه هنميت

 

  

  ) في اللغة الانجليزية -(
Affiliation  

ه����ي الأق����رب للانتم����اء م����ن كلم����ة       
Belongingness  لأنه���ا مش���تقة م���ن

الفعل ال�ذي يش�ير إل�ى معن�ى والارتب�اط      
بالأش���������ياء أو المظ���������اهر المادي���������ة   

  المحسوسة كالأقنعة والملابس

  

  

أو نم�ا الش��يء ويق��ال نميت��ه إل��ى أبي��ه   -
  أي نسبته وانتمى إليه أي انتسب

 مفهوم الانتماء  -أ

) أو الانتماء هو النزعة التي تدفع -(
الف��رد إل��ى ال��دخول ف��ي إط��ار فك��رى    
إجتم���اعى مع���ين والالت���زام بمع���ايير   

  وقواعد هذا الإطار
  

  

  ااف ا وامء اط: اار  

أو ه�و حاج��ة نفس��ية ل��دى الف��رد مث��ل   -
الحاج�����ات النفس�����ية الطبيعي�����ة لا 
تتحق����ق تلقائي����اً ولا تتخ����ذ نمط����اً  

 سلوكياً واحداً . 

  

أي رفع نسبه إلي�ه وانتم�ى إل�ى ج�ده     
أي رفع نسبه إليه وانتم�ى ف�لان إل�ى    

 فلان وإذا ارتفع إليه في النسب
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الانتم����اء ال�����وطني يش����مل عناص�����ر    -
 أساسية هي :    

  

أو ه���و المواطن���ة والوطني���ة بك���ل م���ا   -
تحمل��ه م��ن حق��وق وواجب��ات سياس��ية      

ويس�ود إحس�اس    –واجتماعية وغيرها 
  الفرد بأن المجتمع في حاجة إليه

أو ه����ي حاج����ة إنس����انية ض����رورية   
لتحقيق تماس�ك المجتم�ع ع�ن طري�ق     
تبنى أفراد المجتمع مثاليات ومع�ايير  
وق��يم المجتم��ع وتك��ون ه��ذه المع��ايير 
والق��يم بم��ا يس��مح بنم��و ال��ذات ف��لا      

 تضيع ذات الفرد  
  

  حاجات نفسية واجتماعية للفرد -
  

  

 :  راا :طء اموا اف اا 

انتس��اب الف��رد إل��ى جماع��ة معين��ة أو   -
 مجتمع معين 

تبن��ى الق��يم والع��ادات وال��نظم الس���ائدة     
 داخل جماعة الانتماء أو للمجتمع  

الفرد يكون جزءاً من جماعة انتمائ�ه   -
 أو المجتمع   
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  هو :

  

  

ه�����و اتج�����اه إيج�����ابي م�����دعم بالح�����ب   
يستش������عره الرياض������ي تج������اه وطن������ه 
باعتب���اره عض���واً في���ه ويش���عر نح���وه    
بالفخر والولاء ويعت�ز بهويت�ه وتوح�ده    

  معه

  

  

التفاع�����ل الرياض�����ي الايج�����ابي ب�����ين   -
  الرياضي والآخرين

أمفه������وم الانتم������اء ال������وطني ف������ي  
 الرياضة 

  

الرياض�����ي لتفوق�����ه  ه�����و اس�����تخدام  
للحص���ول عل���ى التق���دير م���ن ال���ذين    
يعتم��د عل��يهم ف��ي تأكي��د ثقت��ه بقدرت��ه 

  على تحقيق التفوق لنفسه وللوطن
  

  

  :  راا :طء اموا اف اا  

  

أو الإحس������اس بالانتم������اء ال������وطني   -
والذي يتولد منه إبداع في ق�درات  

 الفرد الرياضي  

  

الاس�����تفادة م�����ن تف�����وق الرياض�����ي   
للحص��ول عل��ى تق��دير الآخ��رين ف���ي     

 البيئة المحيطة "المجتمع"

  

  

ينمو ويتطور ب�دافع الرياض�ي للتف�وق     -
بموازنة أهدافه الذاتية والأهداف العامة 

   الوطن) –(النادي 

إحساس الفرد بالغربة داخل المجتم�ع   -
يس�����هم ف�����ي انخف�����اض ق�����درات    

 الرياضي   
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  هو :

  

  أمن المجتمع واستقراره

  
  

  الحصول على جماعة الانتماء -

أهمي���ة الانتم���اء ال���وطني م���ن خ���لال 
 الأهداف 

  المحافظة على قيم ومعايير المجتمع
  

  

  :  راا :طء اموا اف اا  

  

 أنواع الانتماء  -

  

 تحقيق مركز إجتماعى

  
  

تحقي��ق الأه��داف ف��ي ض��وء المع��ايير     -
 السائدة في المجتمع

  

 من حيث طبيعته : هي   -

  
  

  تأكيد الفرد لذاته -

  
  

 كسب الثقة بالنفس  

  

 عضوية الجماعة قبل الانتماء   -

الحص��ول عل��ى العض��وية م��ن خ��لال       -
 الميول والرغبات   
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  الحصول على تقدير إجتماعى -

  
  

  التماسك الاجتماعي -

  
  

  المشاركة في بناء المجتمع -

تتغلب العوامل الذاتية ف�ي ه�ذا الن�وع     -
 من الانتماء  

  

 من حيث مسئوليات الانتماء هي  -

  

الف��رد ج��زءاً م��ن   –الانتم��اء الم��ادي   -
 الجماعة 

  

انتمائ���ه لفظي���اً  –الانتم���اء الظ���اهري  -
 "أسرة مفككة" 

  

الانتماء الاثيارى ، تضامن الأعض�اء   -
 من أجل الجماعة 
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 تابع أنواع الانتماء
 

م��ن حي��ث موض��وع الانتم��اء ينقس��م    
 إلى 

 –الأقارب  –الوطن  –الأسرة 
 الفريق الرياضى –الجيران 

 انسانى ينتمي ولا يدرك الانتماء

  

 آخر للانتماء إلى :وتقسيم 

  

 العمل ضد المجتمع –انتماء غير سوى 

  

 العمل لمصلحة المجتمع –انتماء سوى 

 من حيث إيجابية الانتماء ينقسم إلى

من حيث السواء (سوى أو غير 
 سوى) ينقسم إلى

  

انسانى ينتمي ويدرك الانتماء ولكن لا 
 يسعده ولا يعتز به 

  

 انسانى يدركه ويعتز به 

  

  :  راا :طء اموا اف اا  

ينتظر ما يلي  –انتماء الخضوع 
 عليه

انتماء العمل الخلاق : القدرة على 
 العطاء

o b e i k a n d l . c o m



302 

 

� �

� �� �

  

  :  رااف : ااطء اموا ا  

  تابع أنواع الانتماء ينقسم إلى 

  انتماء عرقي (الأسرى والقبلي) 

  انتماء المكان أو الوطن

  العقيدى -انتماء الدين 
 

  انتماء الحديث ينقسم إلى
 

  الزمني أو التاريخي
 

  الانتماء الأيديولوجي (المذهبي أو الفلسفي)
 

  القبلي) –الأسرى  –الانتماء القومي (العرقى 
 

  الانتماء السياسي
 

  مظاهر الانتماء الوطني 
 

 هي

  العضوية في الجماعات أو الفرق الرياضية
 

  تكوين الصداقات وتدعيم العلاقات الاجتماعية
 

  القبول الاجتماعي
 

  إشباع المعايير والقيم الاجتماعية
 

أو الأنشطة  –المشاركة في أنشطة المجتمع 
  الرياضية المختلفة

ال�����ولاء للمجتم�����ع أو الفري�����ق الرياض�����ي أو   
  المؤسسة الرياضية

خص����ائص المش����اركة الفعال����ة ف����ي أنش�����طة     
  المجتمع هي 

  تقبل الفرد لدوره الاجتماعي  -
 المشاركة الفعلية (التنفيذية)  -
 المشاركة الايجابية الناقدة  -
  التوجيه لجوانب الحياة المجتمعية -
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Abatract 

"The national belonging through the sports 
professionalism, its motivations in the sports 

organizations of arab-egyptian 

 societies "Egypt – saudi arabia – Alkewait - 
united arab emirates 

 – bahrain – plestine" 

 
a research team from Egypt – saudi arabia – Alkewait - 
united arab emirates    – bahrain – plestine 

The Study aims to recognize the National 
Belonging Through the Sports Professionalism, Its 
Motivations in the Sports Organizations of Arab-
Egyptian Societies through handling :  

The mission and aims of the sports 
professionalism as a profession – the Sports 
Professionalism Motivations in The Sports 
Organizations (The motivations Concept – Spoers 
Professionalism motivations-the importance of the 
sports motivations- Sports performance, competition- 
motivation) Sports professionalism and national 
belonging (belonging concept – its importance through 
aims objections, kinds, national belonging sapects and 
sports professionalism)  

The study Procedures : The study utikized the 
descriptive survey method- a puestionnaire as a tool to 
collect data and information, it was applied on a sample 
representing the research society form administurations 
and who works in the spoets professionalism (the 
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organization – sports professional), the appropriated 
statistics treatments was utilized.  

From showing and results discussion and 
conclusion, we resulted a suggested model from the 
questionnaire results "The National Belonging Through 
the Sports Professionalism, Is Motivations in The S[prts 
Organizations of Arab-Egyptian".  

The Research Team :  

 Prof.Dr. Hassan Ahmed Alshafey – Prof and 
Previous head of the sport Adiministration- Faculty 
of physical Education for Girls – Alexandria 
University – Egypt.  

 D. Doaa Abdein. PHD.A Sports Specialist - Faculty 
of physical Education for Girls – Alexandria 
University – Egypt. 

 Prof. Dr. Audulaa Algassab – Faculty of Basic 
Education – Alkewait.  

 Prof.Dr. Gassim Khalil Mirza Dubai Police – 
United Arab Emirated .  

 Prof.Dr. Abdulrahman Saiaar, Faculty of Education 
Bahrain University Bahrain.  

 Dr. Amr Nasralla Keshda, Alakssa University – 
Palestine.  
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ا � �

  ت اا  ودوا اف ال ا  ءما "

  " ي واا ا–  دا–  رات  –اا–  ا - 

"   
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  اس

  ر ا  اع

������ �15� �

  ا اول 

ا  "أ إدارة ااع ادارى 
" ا  ت اا 

 ى واا"  –  دا– 

 –ا  –ا  –ارات 
"� �

19� �
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  ر ا  اع
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ما ا    

امء اط  ل ااف 
 ت اا  دواا

ي واا ا   
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  ر ا  اع
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الهیئة العامة لكتاب ، الإس�ندر�ة  –الإحصاء فى التر��ة البدن�ة والر�اضة  .1

  م.1980

منشـــــأة المعـــــارف ، الإســــــ�ندر�ة  –التنظـــــ�م الـــــدولى للعلاقـــــات الر�اضــــــ�ة  .2

 م.1985

 م.1989منشأة المعارف ، الإس�ندر�ة  –الر�اضة والقانون  .3

منشــأة المعــارف ،  –م�ــاد�ء ال�حــث العلمــى فــى التر��ــة البدن�ــة والر�اضــة  .4

 م.1992الإس�ندر�ة 

 نقد العلمى للإنتاج العلمى فى التر��ة الر�اض�ة.معاییر ال .5

ــــــدورات والمنافســــــات الر�اضــــــ�ة  .6 منشــــــأة المعــــــارف ،  –إدارة ال�طــــــولات وال

 م.1998الإس�ندر�ة 

منشـــأة المعـــارف ،  –المســـئول�ة فـــى المنافســـات الر�اضـــ�ة "محل�ـــاً ودول�ـــاً"  .7

 م.1998الإس�ندر�ة 

- ا  وا ما ا ر ووا 1988 ا. 

 الجزء الأول : تار�خ الألعاب الفرد�ة والجماع�ة أكثر من خمسین لع�ة. .8

 الجزء الثانى : الر�اضة والمرأة. .9

- .وا ما ا إدارة و  ا ا 

 الجزء الأول : مفهوم وأهم�ة التر��ة الر�اض�ة فى المجتمع المعاصر. .10

 الثانى : التر��ة الر�اض�ة والقانون الدولى والمدنى والجنائى.الجزء  .11

 الجزء الثالث : التر��ة الر�اض�ة فى أفر�ق�ا والإعلام. .12

الق�ـادة والعلاقـات العامـة فـى  –التنظـ�م  –الجزء الرا�ع : الإدارة �الأهـداف  .13

 التر��ة الر�اض�ة.

التنم�ــة الإدار�ــة واتخــاذ القــرار فــى  –الرقا�ــة  –الجــزء الخــامس : التخطــ��  .14

 التر��ة الر�اض�ة.
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 الجزء السادس : مقدمة فى الإدارة الر�اض�ة. .15

- : دارة ا ا ا 

 الجزء الأول : نظر�ات الإدارة وتطب�قاتها. .16

 الجزء الثانى : التخط�� فى المجال الر�اضى. .17

 .الجزء الثالث : التنظ�م فى المجال الر�اضى .18

 الاتصالات وتقو�م الأداء" –التحفیز  –الجزء الرا�ع : التوج�ه "الق�ادة  .19

 الجزء الخامس : الرقا�ة وعمل�ة اتخاذ القرار فى المجال الر�اضى. .20

 التنم�ة الإدار�ة "التسو�� والتمو�ل" –الجزء السادس : العلاقات العامة  .21

 الجزء السا�ع : الإم�انات والمنشآت فى المجال الر�اضى. .22

لجزء الثامن : المداخل المعاصرة فى إدارة الأفراد والتطـو�ر التنظ�مـى فـى ا .23

 التر��ة البدن�ة والر�اضة.

الجــــزء التاســــع : الإدارة الاســــتراتیج�ة والتخطــــ�� الاســــتراتیجى فــــى التر��ــــة  .24

 البدن�ة والر�اضة.

دار  –التخطــ�� للقــو� العاملــة "المــوارد ال�شــر�ة فــى المؤسســات الر�اضــ�ة"  .25

 م.2003دن�ا الط�اعة والنشر ، الإس�ندر�ة الوفاء ل

 العلاقات العامة فى التر��ة البدن�ة والر�اضة. .26

دار  –تطب�قــــات میدان�ــــة للعلاقــــات العامــــة فــــى التر��ــــة البدن�ــــة والر�اضــــة  .27

 م.2003الوفاء لدن�ا الط�اعة والنشر ، الإس�ندر�ة 

دار الوفـاء لـدن�ا الط�اعـة  –فى التر��ة البدن�ة والر�اضـة  –الق�ادة الإدار�ة  .28

 م.2003والنشر ، الإس�ندر�ة 

ـــــدن�ا  –التحلیـــــل الاحصـــــائى فـــــى التر��ـــــة البدن�ـــــة والر�اضـــــة  .29 دار الوفـــــاء ل

 م.2003الط�اعة والنشر ، الإس�ندر�ة 
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- : ت اا  ا ا 

ــ .30 ات والمؤسســات الجــزء الأول : القــوانین واللــوائح التنظ�م�ــة والإدار�ــة للنقا�

 الر�اض�ة.

الجــــزء الثـــــانى : القــــرار الإدار� والقـــــانونى فــــى التر��ـــــة البدن�ــــة والر�اضـــــة  .31

 (المسئول�ة فى المنافسات).

 الجزء الثالث : التشر�عات فى التر��ة البدن�ة والر�اضة. .32

 الجزء الرا�ع : المنظور القانونى عامة والجنائى فى الر�اضة. .33

 القانونى عامة والدولى فى الر�اضة.الجزء الخامس : المنظور  .34

الجـــزء الســـادس : المنظـــور القـــانونى عامـــة والقـــانون المـــدنى فـــى الر�اضـــة  .35

 التأمین". –العقود الر�اض�ة  –"الاحتراف 

 الجزء السا�ع : المنظور القانونى عامة والقانون الإدار� فى الر�اضة. .36

والنشر ، الإس�ندر�ة  دار الوفاء لدن�ا الط�اعة –النقد فى التر��ة الر�اض�ة  .37

 م.2003

 التعلی� فى التر��ة البدن�ة والر�اضة. –الحدیث  –الخبر  –المقال  .38

دار الوفاء لدن�ا الط�اعة والنشـر  – -الإعلام فى التر��ة البدن�ة والر�اضة  .39

 م.2003، الإس�ندر�ة 

 الاتصال فى التر��ة البدن�ة والر�اضة. .40

 الإنسان.الإعلام الر�اضى وآل�اته �ح� من حقوق  .41

 إدارة الجودة الشاملة فى التر��ة البدن�ة والر�اضة. .42

 التر��ة الر�اض�ة والعولمة �ظاهرة فى المجتمع المعاصر. .43

 التر��ة الر�اض�ة وقانون البیئة. .44

 معاییر إدارة الجودة الشاملة �المؤسسات الر�اض�ة �المجتمع العر�ى. .45
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- : ت اد ا ا 

 الأول : الخصخصة الإدار�ة والقانون�ة فى التر��ة البدن�ة والر�اضة. الجزء .46

الجــزء الثــانى : دراســات الجــدو� والمشــروعات الصــغیرة فــى التر��ــة البدن�ــة  .47

 والر�اضة.

 الجزء الثالث : الاستثمار والتسو�� الر�اضى فى التر��ة البدن�ة والر�اضة. .48

 ى التر��ة البدن�ة والر�اضة.الجزء الرا�ع : التمو�ل والتأجیر التمو�لى ف .49

نقـــل  –التشــغیل  –الملك�ـــة  –الجــزء الخــامس : نظـــام المشــروعات "البنــاء  .50

 الملك�ة " فى التر��ة البدن�ة والر�اضة.

 حقوق الإنسان وقانون الطفل فى التر��ة البدن�ة والر�اضة. .51

 الحو�مة فى التر��ة البدن�ة والر�اضة. .52

 الفرنشایز فى التر��ة البدن�ة والر�اضة. –الو�بو  –التر�س  .53

متطل�ـات تطبیـ� الحو�مـة فـى المؤسسـات الر�اضـ�ة �ـالمجتمعین المصــر�  .54

 والعر�ى.

اســتراتیج�ة للتســو�� الر�اضــى والاســتثمار �المؤسســات الر�اضــ�ة المختلفــة  .55

 فى ضوء التحولات الاقتصاد�ة العالم�ة المعاصرة.

 �المؤسسات الر�اض�ة.استراتیج�ة للاحتراف الر�اضى  .56

دورة  –نیجیر�ـا  –المسئول�ة القانون�ة (قض�ة الملار�ا) ل�عثة مصـر �أبوحـا  .57

 الألعاب الأفر�ق�ة.

ـــاد�ء ال�حـــث العلمـــى فـــى التر��ـــة البدن�ـــة والر�اضـــة والعلـــوم الإنســـان�ة  .58 م�

 والاجتماع�ة.

 الإنتاج العلمـى عامـة والتر��ـة البدن�ـة والر�اضـة –إجراءات ال�حث العلمى  .59

 �عد) –أثناء  –(قبل 

 اللوج�ست�ات فى التر��ة البدن�ة والر�اضة. .60

 تطب�قات معاصرة فى الإدارة فى التر��ة البدن�ة والر�اضة. .61
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 الشر�ات متعددة الجنس�ات فى التر��ة البدن�ة والر�اضة. .62

 تطب�قات معاصرة فى التمو�ل والاستثمار الر�اضى. .63

البیئ�ـــــة فـــــى التر��ـــــة البدن�ـــــة والمحاســـــ�ة والمراجعـــــة  –التنم�ـــــة المســـــتدامة  .64

 والر�اضة.

فـــــى التر��ـــــة البدن�ـــــة  B.O.O.tتطب�قـــــات معاصـــــرة علـــــى مشـــــروعات الــــــ  .65

 والر�اضة.

 تطب�قات معاصرة للوج�ست�ات فى التر��ة البدن�ة والر�اضة. .66

حتـى  1896فلسفة الدورات الأول�مب�ة فى المجتمع الدولى المعاصر (مـن  .67

 .الآن)
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