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 







 

2009(Thomas, M. 1996 ) 

  

  

  

 

 

 

 

  

 

  

  





 

:
(Anthony, W. D et al ,1999 )  
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1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  . الفصل  -     التهيئة والتطويع  -.      تخطيط الموارد البشرية -
  . إنهاء الخدمة  -  التدريب              - الاستقطاب                      
 . التقاعد المبكر  -   الأجور والمكافآت   - الاختيار                         

  المزايا والخدمات -                   التسكين       

 

 

  البيئة الخارجية المؤثرة وتشمل :  
  : البيئة العامة مثل ) أ ( 
  . الصناعة ودرجة المنافسة  -   .سوق العمل والعوامل الأقتصادية  -
  . المتغيرات الدولية  -    . العوامل السياسية والقانونية  -
  . نوع التكنلوجيا المستخدمة  -
 .البيئة الخاصة مثل المنافسين والعملاء ) ب( 
  نقاط القوة والضعف ( البيئة الداخلية( 

 .الرسالة - .الرؤية  -
 فالأهدا -

  الإستراتیجیة العامة للمنظمة 
   استراتیجیات رئیسة . 
 تكیف الأعمال  تاستراتیجیا. 
 إستراتیجیات تنافسیة الأعمال 

 . 

 التغذیة المرتدة 

ات الأخرى الإستراتیجی
، حسب المنتج( بالمنظمة 

 )المنطقة الجغرافیة 

إستراتیجیة الموارد 
 .لبشریةا

الإستراتیجیات الوظیفیة 
التسویق ، ( الأخرى 

 ....)یل الإنتاج ، التمو

الإستراتیجیات 
السابقة والمصاحبة 

 .لعملیة التعیین 

إستراتیجیات التحفیز 
، وصیانة والاحتفاظ 

 بالموارد البشریة

إستراتیجیات 
الاستغناء عن 
 .الموارد البشریة 
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 

  

  

  

  

  

  

 







1999 

1Vision  







 





 
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



















 

2Mission  








 











o b e i k a n d l . c o m
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

 

3 






 









 

 

 

 

 ( Becker, B. & Garhart , B. 1996)    

1 Market Standing 

 

2 Innovation 

 

3 Productivity 

 
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4 Physical and 

Financial Resources 



 

5 Profitability 



 

6 

 

7 

 

8 

 





Stakeholders 










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

 







1999 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7 

 

–
–Measurable

Specific Achievable 

WrittenAcceptedFlexible 

Prioritized Comprehensive

coordinatedTime Bound

 
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 (Schein ,1983 ) 

 

1  

 

2   

3   

4   

5   

6   

7   

 


2001 

1 



 

2 

 



 
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3 



 

4  

 

5  

 

6  





 

7 

 

8  

 

 

9  

 

10 



 
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11 



 

 



 

1 



 

2 



CORPORATE STRATEGY 

3 

 

4 

 









 

1  
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2 





 

3 

 

 4 

( STAKEHOLDERS  















 





 



 
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

 











 















 









 




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

mentoring  

–
 





 

1 



 

2 

 

3 

 

4   





 

 

5 




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







 







 

 











 

 









 
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 







 

 





 













 Job Oriented ((vs)) Employee 
ORIENTED  

– 



 





 
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

 







 

 

  

–

 

–

 

–



 



 

 

 
  




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

 

 

 

–

 

 

 

 

 

 



 

 

–
 

1  

2 –





 

 
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 

1 

PROFESSIONALLSM (



–



 

2 

–

 

3 

–

 

4 

 

5 ––



 

– 

–

 
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–

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 





 

 


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Business plan

 

 







 

 







 



 



 











 
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1 

 

2  

3  

4  

5 





Merit Concepts  



 





 











 

 
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













 





 





 

Procedural Fairness



 











 
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



 

2010 

   

   

   

  

 

   

   

   

   

   

   



2004 

1  

2  

3  
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4  



 

  

  

  

 

1 









 

2 





 

3 





 
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4 





 




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