
   

٢٦٦ 
 

� �

� �

� �

� �

Äe^ŠÖ]<Ø’ËÖ]< <
íÊ^ÏnÖ]æ<í¹çÃÖ]< <

^â†‘^ßÂæ<íÊ^ÏnÖ]<{{J< <

íÊ^ÏnÖ]<í¹çÂ<Ùçu<ð]…_<{{J< <

<íèç�]æ<í¹çÃÖ]<{{J< <

íéÖç‘ù]æ<í¹çÃÖ]<{{J< <

Ö]æ<áçÛ×Š¹]<{{í¹çÃJ< <

<íéß�çÖ]<íÊ^ÏnÖ]æ<í¹çÃÖ]<{{< <

îe†ÃÖ]<á^ŠÞ÷]æ<í¹çÃÖ]<{{J< <

� �

� �

� �

� �

o b e i k a n d l . c o m



   

٢٦٧ 
 

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

o b e i k a n d l . c o m



   

٢٦٨ 
 

�� ��Tא������א������ �

������f��
��و�����M�vא(�Eوא��FدG�9وא(E���!��
�
X99/��א�s�%אن�א�6-���5و����

�T'�وא�����I'�,���:Jو1���#אدא�وא� 
��9<=&��%�'����
��'�&�K���c�!9א�5�-6

�<��
�Q���5�-6א�� �

����
�'�'�1�Gد��ن�وאGאن�א���F��
�����Gא���E�,Eא��E��9/��=��M/#����$/

����$��5����<%���
���1#ن�א��'I����א�5�-6
����א����$�אزدאد�א(���1K���������
א��'I����א�5�-6

���1��
Z'&�nא�f'�1����Kد����ن�Gא�������9د��
���م�د������6���9!#�$��%�&���
א������

����G1وאم�א��K�����Xدא�����X���8=���و��c��S�!�$��א���f'�1��و/��$�א��،T���د����ن�א��

�:
�Kא����و���א��: �

�������f1����������<�
��s'�\�1�����&و�f1���1��f9/���z�$��/����
�����#ن�א��'I����א�5�-6

�����W��J�8وא(��rK���-����1\�� ل�&Q��'*א��5)�9����و�
�����و���,'!
��K��9ز

�����������
Iא�������و����$��5�$&u�1-�����A��/@�א��Q��'*א��א�ES���¨�א�5�-6����%�
א�����

�����s#5��1��$�א�����*�¤�#ن���´�T�����������3��>��א���K����/gvu&و����E,�HIא�c:�

א�P��%Iא�5�-6
��وא(�3*������5�$�ذ���x#!6��9א�P���%Iא�5�-6
���#�S��א��������

����E�r(%�و���:�E%��$/����*1-K��Er(%�و��:�E%��،אل��SG�$5א���h*و

�
��ZK� �

��وא�5�-6����،و&%�����
��s'�tא�$��,��µ5���C�$��א������
�����7ن�א��'I����א�5�-6

��z�$���5����8א��%���'ع�א�6-����5$�&-���'م�K%-����8א�5�-6������وא5G)����*�وא�����������%-

������0����Iوא�f1د�r�Iא&>���א*�
&�x�د��ن����5$�ذ�Gא�$�Zو���
�'�'�1�Gوא

$Iא����V'��Iא�nאK� �

o b e i k a n d l . c o m



   

٢٦٩ 
 

3�����K����3�#,��'غ�א�����9��r�Z9,����א(�9����א�)��,������&����
�����אن�א��'I����א�5�-6

��وא���/����وא�-�
�MوאGذوאق��,�$��������S�
��وא�����',�I5)�*�وאGل�א�-�S�

�8�uKو����$I�1א���
5�1-�1������א����-��yK�8وא�3�'א�
��א�-
'د�وא��9א���*1�

��������*��(5Gא�P51�&�$�5�M(:��א��$�,��f*1�-א����
א�1ول��8z�$5א��'��Iא�5�-6

����
���ل�و1��-5�Gوא����������Gوא���������5
������R��Kא��وא�-��
�Mوא�-%�����

���O����M�����VA��وא�������',�Iوא�*����\N��9��)א����1אول�א�$��,��f9Q
א���1ول�א����

�1����
�و���8Xوو���yXو&-%�%
�O&�T�f1Kز��$5��7א���� �

$�א�So��ن�����א���ل����
��&�%$�א�S-�ل�&9!
��א/���م�وو������7ن�א��'��Iא�5�-6

�������$�*��tא�y
�dא�n7�$,\א��1א�y
�dא���Kא�n7�$,dא��ل�א����I$�����و��

��9rא���f1Z'Kو�Tא�����
I��K�$�'א�6-�����5دאد�א���I'�8א��z�$E5K� �

א�'����و����-$�א�'����א�'�%
�������و�)���¦�S�]�א�'���������������אن�א��'����I&>�1د��

�9��6!#�W�������$��وא������
Iא�%����א���'Iوא��
S����Soא�'�����א�'�%��������
א�'�%

9\G�cو��V#�����Z'JوK� �

��������
Iو&�����א�'����א�����א��'��I&��$�א�F*�-&�nא(�3*א��و*�yKא��5�-6

��א����1Zو/'��9د�وא��
5�-v�T���P,\��3�#���*و������I'�,��1��1א���@'��'�

�
�Kא�5�-6 �

����T��א���y�K*�$�/���%

[��א���/���א�5�-6
��وא��$�9Kز���$5א�����Sאن����

��و��دא���Lr!��&�[�وز�א(1ود�

�Mو�%�����و�,'!-K�K�c--Z�1-�


��#!��Oא��S��*א&>��\� ل�/�Aא�א��-��1����و���x�Y#ن���������! <���Gא���5�-6א

��!���#�P�,-��^�Sא��1ول����/Aא�א���SG*�א�C�VA--��א���5�-6������w*ق�א

o b e i k a n d l . c o m



   

٢٧٠ 
 

���������f9Q
א��5�$-�1��א���
��f9Q,�$�א�'J��2א���G��د�Vو/�$�&E-��1אGن�א���

<S7�8K�$5�$5�-6�2א�J'א��$,��I'�,א�1_�א�-�دم���$/�c:�s#��� �

� �

� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� �

 العولمة الثقافية

ا/ديان 
وا/يديولوجيات 
من أھم مظاھر 

 العولمة

تستمد خصوصيتعا 
من عدة تطورات 

فكرية وقيمية 
 وسلوكية

تقوم بنقل الثقافات 
وا/فكار 

وا/يدولوجيات إلى 
 المستوى العالمى

تعد مرحلة 
الحرية 
الكاملة 
!نتقال 
ا/فكار 

والمعلومات 
وا!تجاھات 
والقيم على 

صعيد ال
 العالمى

إنتقال تركيز 
إھتمام ووعى 
ا:نسان من 

المجال المحلى 
 إلى العالمى

تسعى أإلى 
تقارب 

الحضارات 
وربط 

الثقافات 
وتعزيز 
الھوية 
 العالمية

! تھدد 
الھوية 

الوطنية ولكن 
بجانب الھوية 

الوطنية 
ستنمو الھوية 

 العالمية

ربط العالم بقيم وسلوكيات 
 ز الحدودوعادات مشتركة تتجاو
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 العولمة والثقافة

كل نظام 
اجتماعى 

ثقافى يتميز 
بالشخصية 
 ا!نسانية

الثقافة ذلك 
المركب 

الذى ينتجه 
ا!نسان 

ويشتمل على 
الجانب 

المادى وغير 
 المادى

ا!بداع ھو 
الثقافة نفسھا 

!ن الثقافة كل 
ما يبدعة أو 

ينتجة ا!نسان 
بيده أو جسمه 

 أو عقله

ا الثقافة فى جوھرھ

خاصة ــ وتعنى 
فى مفھوم مبسط 
قدرة ا!نسان أو 

الجماعات ا!نسانية 
على التكليف 
 بطريقة خ.قة

تنوع 
الثقافات 
ونسبيتھا 
وھو دور 

  الرمز

إن الثقافة ھى 
قياس ا!شياء 
بما أن كل 
حقيقة واقعة 
يتم ادراكھا 
عبر نظام 
  ثقافى معين

النظام العالمى 
الرمزى للعلم قد 

  يكون عاما

ختراع وا!
العلمى قد 
يكون أداة 
س.م أو 

 تدمير
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 أراء حول عولمة الثقافة

الرأى ا/ول        
ان الثقافة ! تعولم 
وأن عولمة الثقافة 

ھى فى الحقيقة ا/مر 
ھيمته لثقافة معينة 

على الثقافات 
ا/خرى وھذه الھيمنة 

  غير ممكنه

الرأى الثانى              
ــ استحالة قيام ثقافة 

ولمة ــ وان العولمة مع
حتى اذا انتشرت فى 

مجا!ت أخرى فانھا ! 
تمتد الى مجال الثقافة 

فھى قادرة على ا!حتفاظ 
 بتنوعھا بوسائل عديدة

الرأى الثالث         
ــ نوعية جديدة من 
الع.قة بين العولمة 
والثقافة !تقوم على 
ھيمنة ثقافة واحدة 
فقط و! التنوع 

  الثقافى فقط فحسب

تصتدم عولمة الثقافة ببروز 
ظاھرة المركزية الثقافية 
وھى نظرة ! تخلو من 
التعالى العنصرى ــ ففى 

حالة المركزية الثقافية ھناك 
ثقافة تجعل من مركزا وبقية 
الثقافات ھوامش أو أف.ك 

  تدور حول ھذا المركز
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 العولمة والھوية

ان رسم حدود الھوية أو 
الخصوصية أمر صعب 

الواقع لذلك  على صعيد
يرى الكثيرون أن 

الھوية أو الخصوصية 
ھى مفھوم أيديولوجى 

 أكثر منه عملى

الھوية غير 
موجودة ولكن 
تخلق وتشكل 

اجتماعيا فھى ! 
تعدو كونھا ظاھرة 
 اجتماعية وانسانية

ظھور حالة انسانية 
عالمية وھذا 
يفترض عدم 
التعارض مع 

الھوية أو الھويات 
وعدم تذويبھا 

 قسريا

الھوية يمكن التعبير عنھا من خ.ل سمات 
كثيرة ومختلفة فقد يعبر عنھا من خ.ل الدين 
ــ اللغة ــ الدولة الوطنية أو القومية ــ كل ھذه 
الخصائص متغيرة حسب طريقة استخدامھا 

 وتوظيفھا

لذلك يمكن لمجتمع واحد أن يبدل 
ھويته حسب المراحل التاريخية 

 والظروف الحاكمة
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 عولمة والھويةتابع ال

الھوية فى المنطقة 
 تشير إلى معنيين

الھوية فى الفلسفة الحديثة 
ما يعرف " نجد كلمة ھوية 

الشئ فى ذاته دون اللجوء 
الى عناصر خارجية 

لتعريفه وتستعمل أيضا 
 للد!لة على الجوھر

الھوية فى المعجم 
الحديث إذ ! توجد 
الكلمة فى المعاجم 
القديمة ـ فھى تعنى 

ت وھذه تفسر ذا
ذات الشئ حقيقتة 

 .وخاصته

المعنى ا/ول 
التساوى أو 

التشابه المطلق 
بين كمين أو بين 
كيفين وھنا تعنى 

 التوافق

المعنى الثانى أن 
يكون الشئ ثابتا ! 
يتغير بما يعترية أو 
يعنى ما يحيط به 
 وھنا تعنى الثبوت
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 تابع العولمة والھوية

نسبية الھوية 
 تجعلھا مرنة قد

تتعايش أو 
تقتبس من 
 ثقافات أخرى

أن أكثر الھويات 
محافظة وتدينا وأصالة 

! تستطيع إ! أن 
تخضع لدرجات معينة 
من العولمة والعلمية 

 والتحديث

ان العولمة ! تھدد 
الھوية أو الھويات 
الثقافية بالفناء أو 
التذويب بل تعيد 
تشكيلھا أو حتى 

تطويرھا لتتكيف مع 
 الحاضر

ليوم ھو المكون من مجموعات أو جماعات ذات انتماءات مجتمع ا
أو ھويات مختلفة فى الثقافة والدين لكنھا متعايشة تشارك جميعا من 

 الداخل رغم اخت.فھا من الخارج
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 العولمة وا/صولية

ا/صولية شكل 
حديا أو متطرفا 
فى التعبير عن 

الھوية 
والخصوصية 

فھى تقتصر على 
 الدين فقط

ى ا/صولية ف

الواقع يريد ثقافة 
ب. إبداع وھذه 
معادلة صعبة أو 
مستحيلة ــ /ن 

الثقافة فى 
جوھرھا تنوع 
النظرة والرؤية 
للكون والطبيعة 

وا!نسان 
 والمجتمع

ا/صولية رد 
فعل لوقف أى 
تطور يراه 
ا!صولين 
 مھددا للدين

العولمة فى 
مضمونھا 

الفكرى ھى 
تعبير عقلى من 
مرحلة الحداثة 

بعد ثم ما 
الحداثة ــ لذلك 

كان !بد 
لTصوليات ان 

تتناقض 
وتتصادم مع 

 العولمة

ا/صولية النموذج 
ا/قصى فى جدل 

العولمة والھوية ــ إذا 
تقوم الع.قة بينھا على 

 التناقض الكامل

العولمة 
والمجتمعات 

الحديثةلم تعد ممكنا 
تحديد من ھو 

 الغريب

ا/صولية إقصائية 
! تقبل ا/خر 

منفتحة  وغير

 ومكتفية ذاتيا
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 المسلمون والعولمة

القرأن رسالة عالمي2ة لك2ل 
ا/جن22222اس وا/م22222م الت22222ى 
تع2222222يش عل2222222ى كوك2222222ب 
ا/رض ـ2222ـ يق2222ول الح2222ق 
تبارك وتعالى للنبى صلى 

�\ عليه وسلم           �

�m���������b��a��`

�������d��cl 

  ١٠٧ :ا�نبياء

العولمة لدى 
المسلمين ھى 
مشروع غربى 

 للھيمنة

الفكر ا!س.مى 
الحديث حاول إثبات 

 قضيتين ھما

ا/ولى                      
 ــ شمولية ا!س.م

الثانية                
إنسانيته المتفردة مقابل 

التأكيد على أزمة 
الحضارة الغربية بسبب 
ا/فراط فى المادية والبعد 

 عن ا!خ.ق والقيم

 على ضوء ذلك يقدم المسلمون مشروعھم

الحضارى الذى يكون صالحا لكل زمان 
!بد ان . ومكان ويقدمون عالمية إس.مية

 تتشابك مع عالمية الغرب
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 تابع المسلمون والعولمة

الفكر ا/س.مى                                                                             
 ونجملھا فى ا/تىرد على اتھامات الغرب وإظھار الصورة ا!يجابية 

الغرب 
تخلص من 

سلطان 
الدين على 
العقل وحكم 
العقل فى 
كل أمور 

حياته         
ــ واجمع 
المفكرون 
ا!س.ميون 
رفض ھذا 
الشرط على 

النھضة 
 ا!س.مية

فصل 
الدين 
عن 
 الدولة

دفع 
ا/س.م 

بالرأسمالية 
لسماحة 

بالملكية 
 الفردية

ا!تھام 
بقسوة 

وھمجية 
أحكام 

.م ا!س
ممثلة 

فى 

 الحدود

موقف 
ا!س.م 

من 
قضية 
المرأة 
وتعدد 
 الزوجات

ماض2222وية 
 ا/س.م

اتھام ا:س.م 
برفض 

 الديمقراطية

رفض ا:س.م 
للقومية والوطنية 

 بسبب عالميته
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 تابع المسلمون والعولمة

يتعامل المسلمون 
فى أغلب 

ا!حوال مع 
العولمة بطريقة 

انتقائية 
Selective  تقوم

إمكانية  على
ا!ستفادة من 
نتائج العولمة 
المادية من 
إقتصاد 

وتكنولوجيا مع 
رفض منظومة 
القيم التى توجه 

  العولمة

ان العولمة 
ليست 

استھدافا أو 
مخططا 
مقصودا 
بوعى 
للقضاء 

على الدين 
 أو العقيدة

ولكن أليات 
العولمة قد 
تسبب قدرا 
 من العلمنة

ھناك فرق 
بين إن دول 

إس.مية 
 تنتھك

حقوق 
ا!نسان أو 
نقول إن 
ا!س.م 
ينتھك 
حقوق 
 ا!س.م

ان الغرب ! 
يخش الدين 
ولكن يخش 
الحشد أو 

التعبئة الذى 
يقوم بھا 

ا!س.م ضد 
مصالح 

 الغرب

يحاول 
المسلمون نفى 
أن القيم الدينية 
تتعارض مع 

العلم 
والتكنولوجيا 

 والتطور

فى رأيى ان 
العولمة تميل الى 

تشكيل ثقافة 
مية لھا عال

خصائص 
مشتركة وليس 
بالضرورة ان 
يسيطر عليھا 
 مركز واحد

العولمة ليست 
مشروعا 
غربيا 

فالحداثة 
المتزايدة 

أنتجت ظاھرة 
العولمة 
ومصدر 

 الحداثة غربى

ويمكن للعولمة 
التحدى من 
خ.ل قدرتھا 
على خلق 

وتأسيس ضمير 
عالمى واخ.ق 
انسانية عامة 
تقبلھا جميع 

الثقافات راضية 
 مقتنعةو
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 العولمة والثقافة الوطنية

العولمة نظام 
قديم فى ثوب 

 محكم

نظام يقود الدول 
الى بناء قرية 
كونية صغيرة 
تضم ا/مم 
 والشعوب

العولمة 
Globalization 

ھى العملية التى 
يتم بمقتضاھا 
الغاء الحواجز 
  الدول والشعوب

الشعار 
الغربى 
" المعلن 

جيران فى 
" عالم واحد 

ى حل يسھم ف
 المشكلة
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 العولمة وا:ع.م

Globalization 

مفھوم عولمة ا/ع.م يستقطب 
 اتجاھين

ا!تجاه الثانى              
يعارض بشدة عولمة ا!ع.م 
ويرفض كل ايجابياتھا وينظر 
اليھا باعتبارھا نفيا للتعددية 
الثقافية وتسييدا لقيم الربح 

والخسارة وأليات السوق فى 
.م وا!تصال مجا!ت ا:ع

والمعلومات ع.وة على 
ا/عتداء على حرية وسائل 
ا!ع.م والحق فى ا!تصال 

وتقويض سلطة الدولة لصالح 
الشركات ا!حتكارية متعددة 

 الجنسية لوسائل ا!ع.م

ا!تجاه ا/ول                
يؤيد بحماس ودون تحفظ 
عولمة ا:ع.م ويبرز 

ايجابياتھا باعتبارھا تدعم 
تدفق الحر للمعلومات وحق ال

ا!تصال وتوفر للجمھور 
فرصا غير محدودة لحرية 
ا!ختيار بين وسائل ا:ع.م 

 والمعلومات
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 مضامين مفھوم عولمة ا:ع.م

عملية تھدف الى 
التعظيم المتسارع 

والمستمر فى 
قدرات وسائل 

ا:ع.م 
والمعلومات على 
تجاوز الحدود 

السياسية والثقافة 
 اتبين المجتمع

وذلك بفضل ماتوفره 
التكنولوجيا الحديثة 
والتكامل وا!ندماج 
بين وسائل ا!ع.م 

وا!تصال 
 والمعلومات

لدعم عملية توحيد 
ودمج أسواق العالم 
من ناحية وتحقيق 
مكاسب الشركات 

ا:ع.م وا!تصا!ت 
والمعلومات الكبيرة 
متعددة الجنسية على 
حساب تقليص سلطة 

ودور الدولة فى 
جالين ا:ع.مى الم

والثقافى من ناحية 
 أخرى
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 عناصر عولمة ا!ع.م

إعادة تعريف ا:ع.م 
 أو ا!تصال الجماھيرى

تزايد أھمية اقتصاديات 
ا!ع.م وا!تصا!ت 
والمعلومات فى اطار 
التكامل وا!ندماج بين 

وسائل ا!ع.م 
الجماھيرى وتكنولوجيا 
 ا!تصال والمعلومات

 التكامل وا!ندماج

بين وسائل ا:ع.م 
الجماھيرى 
وتكنولوجيا 
ا!تصال 

وتكنولوجيا 
 المعلومات

ظھور قطاع ا!تصا!ت 
 المعلوماتى الترفيھى

ظھور نمط ا!تصال ھو 
ا!تصال التفاعلى بين 

 المرسل والمستقبل

اتجاه تعريف 
ا!ع.م أو 
ا!تصال 

الجماھيرى كعلم 
وقد تسمح بظھور 
علم أو علوم جديدة 

اج علم أو اندم
ا!ع.م وا!تصال 
الجماھيرى فى 

 علوم أخرى

ــ وظھور 
تكنولوجيا ا!تصال 

متعدد الوسائط 
"Multimedia" 

ــ ظھور مجتمع 
المعلومات 

"information"  
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 تابع عناصر عولمة ا!ع.م

تقدر معام.ت 
صناعة ا!تصا!ت 

م بألف ١٩٩٥عام 
 مليار دو!ر

النمو المت.حق فى 
ت قطاع ا!تصا!

المعلوماتى الترفيھى 
سواء على مستوى 

ا!قتصاديات الوطنية 
أو ا!قتصاد العالمى 
أدى الى حدوث ھذه 

 .المتغيرات

ازدياد حجم 
الشركات متعدية أو 

متعددة الجنسية 
بسبب ا/رباح 

المغرية التى يؤمنھا 
قطاع ا!تصال 

 المعلوماتى الترفيھى

زادت مكانة ودور 
قطاع ا!تصا!ت 

تى الترفيھى المعلوما
فى اقتصاديات الدول 
الصناعية الكبرى وفى 

انشطة الشركات 
 متعددة الجنسية

تنميط المنتجات ا!ع.مية 
المعلوماتية بھدف توحيد العالم وفق 

متطلبات ا!قتصاد وخصوصا 
اقتصاديات ا:نتاج ا/ع.مى 

والترفيھى ا/مريكى والذى يسيطر 
 على السوق العالمى

ت الثقافية مراعاة الخصوصيا
والقومية والعمل من خ.لھا 
بمعنى تجنب ا!صطدام بھا 
لتحقيق مكاسب أقتصادية فى 
ظل التنافس الماديين المنتجات 

ا:ع.مية الترفيھية وتعدد 
 الخيارات المتاحة للشعوب
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سمات أليات أو وسائل عمل شركات ا!ع.م 
 وا!تصال والترفيه الكبيرة

سيطرة وھيمنة 
ريكية الشركات ا!م

على قطاع ا!ع.م 
  وا!تصال والترفيه

التكامل الرأسى 
بمعنى الملكية 

مثل . المتعددة
شركات تعمل فى (

الصحافة ــ الطباعة ــ 
النشر ــ التوزيع ــ 

محطات التليفيزون ــ 
  )ستوديھات ا!نتاج

ع.قة الشركات 
ا!ع.مية متعددة 

الجنسية والوطن ا/م 
  ع.قة تساند أو تعاون

ذا يصعب نفى لھ
ع.قات ا!رتباط 

والتعاون بين 
الشركات ا:ع.مية 
الكبيرة والدول ا/م 
التى تنتمى إليھا 

  سياسيا وثقافيا

أدى ھذا الى سقوط 
مبرر أحتكار الدولة 
لقيام وتنظيم النظام 

  ا:ع.مى

تراجع دور الدولة فى 
  النظام ا:ع.مى الدولى

توسيع الخيارات 
والبدائل ا:ع.مية 

المتاحة أمام الجمھور 
بسبب تكنولوجيا 

  .ا!تصال

تزايد اعتماد الدولة القومية الحديثة 
على وسائل ا!ع.م بغض النظر عن 

طبيعة النظام السياسى وتوجيھاته 
  ا!جتماعية وا!يديولوجية

تزايد منافذ وسائل ا!ع.م وأدواته 
قضى على شرعية فكرة التنظيم 

  العام ذاته

العمل عبر 
 ء محليينوك.
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تأثير ا!ع.م على ا:دوار ا!ع.مية ا!تصالية للدولة على 
 الصعيدين المحلى والعالمى

تراجع فى 
ا!دوار 

والص.حيات 
ا:ع.مية 

) ا!تصالية(

للدولة مع اتجاه 
متزايد نحو تخلى 
الدولة عن ملكية 
أو دعم وسائل 

ا:ع.م 
وا!تصال مع 
التسارع فى 
الدعوة إلى 
ئل خصخصة وسا

  ا!ع.م

ان تراجع دور 
الدولة لم يرتبط 
بثورة تكنولوجيا 

ا!تصال 
والمعلومات فقط 
بل أيضا نتيجة 

الشك فى 
المصداقية 

العالمية لنموذج 
الدولة وظھور 
الع.قات عبر 
القومية وأزمة 
ا/لية التى تنظم 
الع.قات بين 

 الدول

ھذا التراجع 
لدور الدولة 
كان لصالح 
دور ومكانة 

ت الشركا
متعددة 
الجنسية 

بغض النظر 
عن ع.قات 
التعاون أو 

الصراع التى 
ترابطھا 

  بالدول وا/م

إن بيئة 
النظام 

ا!ع.مى 
) ا!تصالى(

الدولى 
تتحول من 

الدول 
كأطراف 

فاعلة بشكل 
رئيس الى 

الدول 
والشركات 
ا:ع.مية 
متعددة 
  الجنسية
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 عولمة ا:ع.م زمستقبل النظام ا:ع.مى العربى

ك معوقات لعولمة ا:ع.م ومستقبل النظام ھنا
  ا:ع.مى العربى نذكرھا فى

تقلص دور 
الدول 

وتضاءل 
لقدرتھا على 

ممارسة 
أحتكار حق 
البث ا!ذاعى 
 والتليفزيون

ازدياد الدور 
المباشر 
للشركات 
متعددة 
  الجنسية

ضعف  القطاع 
العربى فى 

ا!مكانيات المادية 
  والبشرية

ضعف منظمات 
العربى العمل 

المشترك لظھور 
الشركات متعددة 

  الجنسية

ضعف فاعليات  
المجتمع المدنى من 
نقابات وجمعيات 
أھلية أع.مية 

/خت.ف فاعليات 
المجتمع المدنى من 

بلد عربى أخر 
بحسب خبرته 
  ودرجة تطوره

لعدم تبلور فاعليات 
المجتمع المدنى ونموھا 
جعلھا غير قادرة على 

مواجھة تحديات 
مة على الصعيد العول

  ا:ع.مى

ان مسئولية البحث والعمل 
تقع على الدولة ثم 
المؤسسات العربية 

المشتركة والشركات 
الخاصة ومؤسسات 

المجتمع المدنى ــ !ن 
يقوم كل طرف منھم 

بمراجعة دور وتطوير 
ادواته ووسائلة حتى 

تتمشى مع تحديات عولمة 
  ا/ع.م
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 والعولمة وا!ع.م

 مى العربىالنظام ا:ع.

عدم قبول 
الباحثين 

ا:ع.مين 
لمفھوم النظام 

لتوصيف 
التفاع.ت التى 
تجرى بين النظم 

ا!ع.مية 
 العربية

ان أوضاع 
ا!تصال وا!ع.م 

الدوليين 
وأوضاعھا على 
المستوى القومى 
العربى يشك.ن 
مفھوم النظام 

بالمعنى القانونى 
ولو تجاوزا فثمة 
اتففاقيات وقواعد 

دولية ولكن  قانونية
ھذه ا/وضاع ! 
تشكل نظاما دوليا 

ونحن العرب 
 خارج ھذا النظام

صعوبة القول 
بوجود نظام 

إع.مى عربى 
ــ إذا قصد 
بالنظام 
ا:تصال 

ا:ع.مى فى 
مجرد 

توصيف ما 
ھو قائم بالفعل 
مع اعتباره 
 نظاما معيبا

فالنظام 
ا!قليمى 

العربى ھو 
مفھوم 
دراسى 
افتراض 
ويحدد 

السيد محمد 
سعيد 

معنيتين 
للنظام 

ا:قليمى 
 العربى ھما

المعنى ا/ول    
انه إطار تفاعلى 

مميز بين 
مجموعة الدول 

 العربية

المعنى الثانى         
ان النظام ھو التوجه 

القصدى لمجموعة من 
الدول لبناء روابط 

 وثيقة فيما بينھا
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 مفھوم النظام ا:ع.مى العربى

الھياك22ل ووس22ائل ا!تص22ال  إن22ه إط22ار تف22اعلى يش22مل
والعمليات ا!تصالية التى ت2تم عب2ر وس2ائل ا!تص2ال 

 .الجماھيرى سواء بين الدول أم الشعوب العربية

 ويتضمن المفھوم المقترح لMع.م الدولى ث.ثة أبعاد رئيسية ھى

البعد ا!تصالى       
ــ العمليات ا!تصالية 
التى تتم عبر وسائل 
 ا!تصال الجماھيرى

البعد الدولى           
تجرى العمليات ا!تصالية 

والتفاع.ت بين دول 
وشعوب عربية تربطھا 

ع.قات دولية رغم مابينھا 
من خصوصويات تاريخية 

 .وثقافة وسياسة

البعد الثقافى 
يتفاعل النظام 

ا:ع.مى العربى 
مع الثقافة العربية 

 ا!س.مية
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 عناصر النظام ا:ع.مى العربى

لنظام ا:ع.مى ان ا
العربى يمثل نظاما 
إقليميا فرعيا يتفاعل 

وبقية ا/نظمة 
ا:ع.مية ا!قليمية مع 

النظام ا:ع.مى 
 الدولى

يتكون النظام 
ا:ع.مى ا!تصالى 
الدولى من عناصر 

" فنية"

إقتصادية،وسياسية 
وتنظيمية 

وثقافة،عناصر 
 للسيطرة ا!جتماعية

وقد حدد فاروق 
أبو زيد خمسة 

بعاد لمفھوم ا
النظام ا!ع.مى 

 ھى

الفلسفة 
ا!ع.مية 
مجموعة 
المبادئ 
وا/سس 
 الفكرية

السياسات 
ا!ع.مية 

. ھى

البرامج 
التطبيقة 
للفلسفة 

 ا!ع.مية

ا!طار 
القانونى ــ 
التشريعات 
التى تحكم 

عمل 
المؤسسات 
 ا:ع.مية

البنية 
ا!تصالية 
ا/ساسية 
وتشمل 
مستوى 

تكنولوجيا 
ال ا!تص

والكوادر 
وا!مكانيا

ت المادية 
 والبشرية

الممارسات 
ا:ع.مية 
فى الواقع 

 الفعلى
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 خصائص النظام ا:ع.مى العربى

تشابه السياسات 
ا!تصالية مثل 
توظيف ا!ع.م 
سياسيا ودعائيا 
وترفيھيا على 
حساب وظائف 
 ا!ع.م ا!خرى

ملكية 
الدولة 
لوسائل 
 ا!ع.م

التبعية تبعية 
ت مدخ.

ومخرجات 
النظام وعلى 
مستوى عدة 

للدول الصناعية 
المتقدمة 

والشركات 
متعددة الجنسية 
التى تعمل فى 
مجال ا!ع.م 
والتكنولوجيا 
 المستخدمة

عدم التوازن فى 
انتشار تكنولوجيا 

ا!تصال 
الجماھيرى ــ 

انتشار واستخدام 
تكنولوجيا ا!تصال 

داخل النظام 
ا:ع.مى العربى 

التنوع با!خت.ف و
الشديد مع وجود 
 فجوات بين الدول

تشابة المضمون ــ 
تتمثل فى التركيز 

على الشئون المحلية 
وغلبة الطابع 

الدعائى 
 وا!ستھ.كى

" المتلقون"الجماھير 

وجود تفاوت بين 
الدول العربية فيما 
يتعلق بمدى انتشار 
وسائل ا!ع.م بين 

 المواطنين
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 عربىالقائمون با!ع.م فى الوطن ال

الدولة        
ــ تشمل جميع 
مؤسسات  
والسلطات 
والرموز 
الخاصة 

 بالدولة الوطن

منظمات العمل 
ا:ع.مى 
العربى من 
خ.ل جامعة 

الدول العربية ــ 
منظمة حكومية 

اقليمية ــ 
تمارس أنشطة 

 متعددة

منظمات 
القطاع الخاص 
ــ تشمل جميع 

المنظمات 
والشركات 

التى تعمل فى 
مجا!ت 

:ع.م داخل ا
النظام 

ا!ع.مى 
العربى والتى 
يمتلكھا يديرھا 

أفراد أو 
شركات 
 خاصة

والتى ! تعنى 
الى الربح مثل 

النقابات 
المعنية 

ا!ع.مية 
الجمعيات 
والمنظمات 
وا!تحادات 
ومراكز 

البحوث غير 
الحكومية ــ 

والتى ! تسمى 
الى البرامج 
مثل النقابات 

المھنية 
 ا!ع.مية

أت جامعة الدول ــ انش
العربية عددا من 
مؤسسات التعاون 

ا:ع.مى بين الدول 
 العربية تتمثل فى

المؤسسة 
العربية 

ل.تصا!ت 
 الفضائية

مجلس 
وزاراء 
ا:ع.م 
 العربى

اللجنة 
الدائمة 
ل.ع.م 
 العربى

المنظمة 
العربية 
للتربية 
والثقافة 
 والعلوم

ا!دارة 
العامة 
ل.ع.م 
ــ انشطة 

.م ا!ع
العربى 
اللجنة المشتركة !س2تخدام القم2ر  المشترك

اتحاد وكا!ت  العربى ل.ع.م والثقافة والتنمية
 ا!نباء العربى
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تحديد أھداف ا!ع.م الرياضى الدولى وفقا 
 ...المتغيرات ا/يدلوجية الدولية 

تحديد مجا!ت التنفيذ                  
 "دولية ــ وطنية " 

ية دورات رياض
 عالمية أوليمبية

دورات رياضية 
 إقليمية

دورات رياضية 
 "تعاونية"دولية 

تحديد الجھات  وسائل ا:ع.م الدولية
 المسئولة عن التنفيذ

التوقيت الزمنى 
 "الخطة الزمنية"

نظام 
المتابعة أو 

الرقابة 
 على التنفيذ

المنظمات 
الحكومية 

وفير 
الحكومية 
المھتمة 

ا�مم "
المتحدة 

 "ليونسكووا

ا تحادات 
الرياضية 
الدولية 
ل#لعاب 
 المختلفة

اللجنة 
ا ولمبية 

 الدولية

المتابعة  تحديد مسئولية
... 

 ...تحديد الفاعلية 

ا�قم'''''''ار 
 الصناعية

ا�زاعة 
 التليفزيزن

وكا ت 
 ا�نباء

تحديد مستقبل الرسالة ا ع#مية 
وفقا لصفة الدولية الدولة نحو 

 االمنتشرة فيھ

تحديد ا مكانات والمتطالبات 
 ..المادية والبشرية 

o b e i k a n d l . c o m



   

٤٠٢ 
 

�א������dא/-M���א���3(��א��و�� �

����8xא�_fو�����8xא��و����א����M\�Eل�א����&� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
�����

���,1ول��(
� !Classic Interstate Politics    � �

�
��دא\,���
��Domestic Politics                                  

�
��א��
'و�% ��E&Transnational Jnteractions             ���KKKKKKKKKK� �
��nא���1א\,$�وא���1و�RS'S���-א�������*1����$��,��V'���´�VA��ن�א�'S���-א��'��/�F�����

�,��1�0�$�
3qא��c�Eن�א�� م'S��K� �

اللجنة ا/ولمبية الدولية     
I . O . C          

ا:تحادات الرياضية 
الدولية               

Sport Feds 

 نسق ا/مم المتحدة    

U.N system   

  .ومنتظم اليونسكو

Foreign Ministry 

.. وزارة الخارجية 

. .وزارة الرياضة 

Sport Ministry 

الملحقين الرياضين إذا 
  ..وجد 

National Olympic Committee 

اللجنة ا/ولمبية الوطنية          
   .. ا!تحادات الرياضية الوطنية 

Unite of Federation          

  ا/ندية الرياضية

Foreign Ministry    

..       وزارة الخارجية 

..         وزارة الرياضة

Sport Ministry                  

الملحقين الرياضين إذا 
  ..وجد 

National Olympic Committee 

اللجنة ا/ولمبية الوطنية          
   .. ا!تحادات الرياضية الوطنية 

Unite of Federation          

  ا/ندية الرياضية

o b e i k a n d l . c o m



   

٤٠٣ 
 

�)'א	א��&%	
	א��א�+	א*�( 	

�٦�W١١���אwI~�9א�1و�CN��nدא��א�ذא�
��Z'ل�א&�����א��l�3E���*و����١


��١٩٧٢��*س�K9א�1ول�א�����Kد*א����و�'��אذא�
����1*/��א�Cد�אذא�� �

٢���$�5���r�1א����#�����Z������W���$�����',K15��$�א�%=���م�א���
��J��9א���א�� ����


���2��������������0و����],�����J��9�9א�~w���������R
��J��9א��R��-:,Iم�א���=Sد��������


����*س�J��9א���
KLא���
,!����f9/�-١٩٨٣א�K� �

٣����$�5���r�1א����#�����Z������W����$��J��9א��;',���,��nא���1و�M
*�������?�א��%=��

��א��)1%*����%�,���
J��9א���
KLא���
�١٩٨٣Kد!�'*א@����!, �

٤��$�5��r�1�#א����Z����W��?������

�����?�وא�J��9���א���J��9א����
KL�9א�~w��

�١٩٨٤Kא�ول�1qKאد���*س� �

٥���$�5����r�1א�����#������Z�������W����F������N��$���K9د�א������Cط�א�����r%�8א����
,C

5��$�&���1
�Mא��fود*و��
��J��9א����,�������$��K9א���F����rא��R��K������ �����������

�KمZ١٩٨٦,'אن��%�� �

٦�����$�5��r�1א���#����Z�����?�Wن��'S��-وא�����J��9א��?�א����
KLא���E��,5��
��J��9�

��%��_*��Iא�fur%������<�*�&١٩٨٩وK� �

א�l��eאGول�����א���:������5?���1\��8,�$�א���:��W�����5?��������1א�������א�q%��م����٧


�����gKو��دא*�א�%[�¨��'
�١٩٧٢Kא� �

�Kم١٩٨١�)����א��,'��%��?�א�G م�א�1و�W�n?������1�0,$�א��'�%$�٨ �

o b e i k a n d l . c o m



   

٤٠٤ 
 


�����W�����1�0,$�א���'�%$��٩,
Xא����1���א���9א�����
,
Xא���9א���
K9א���F9�)وא


�8א���O���������!:�������,1*א�����������9!����א�������������Xאذא�����א���9א����������Kא�9א

�8�9Kא�����
%
Q�,E%=���א��:�9�9א��م١٨٧٤K� �

א�� م�א��K9�$�אL�rI;�5�$�א���*��������א��1ول��������W�����1�0,$�א��'�%$�١٠


�����א��1د�%
Q�,5ن�'pY��,������
K9٢٠���8�9א��Kم١٩٧٣%^����אK� �

א�� م�א�1و�nوא�1ول�א�%��
�������f1�9א�/9אم��W�����1�0,$�א��'�%$�١١

١٠L٤L١٩٧٥K� �

��א��'א�Fوא�W������uQt�����1�0,$�א��'�%$�١٢����Zوא����$��
א�-9א*�א��

���*'<�eא�f1�9�٥L١٠L١٩٧٥K� �

��א�����8א��%�
�����א��������د�������W�������0����0�1���'د�א������م���١٣�����y
���QHא��


����������وא������K9א���1ول�א�������������������
Iא�������
K9א����
�����������>���1א�1*א����

�Kم١٩٦٢ �

� �

� �

� �

� �

� �

o b e i k a n d l . c o m



   

٤٠٥ 
 

14 – Adi H . Doctor ……. " internationanal Relations 

an jntroductory Study " New Delhi ,vikas 

publicatinons 1969  

15 – Arthur Goodfriend – " The Dilemma of Cultural 

propaganda, Let It be " The Annals of the American 

Acade – my of political and social Science, Vol 

398,1971. 

16 – Bogdan Osolnik ….. Some probiems Concerning 

International Communcation fron the view point of 

implementing the brincibies of the Declarations of 

Human Rights ,Symposium Ljubijana, 1968 Mass 

media and International Un derstandhng, School of 

Sociology, politi – cal Science and Journalism, 

Ljuijana, 1968 

17 – Charles A …….. Siepmann Propaganda 

Techniquses, voice of the people Reading in public 

opinion and public opinion and propaganda ; Edited 

by reom Christen – son and Robert o . Me Willians ,2 

nd Edhthon New York Nc – Graw – Hill Book 

Company, 1967. 

18 – Domminique Descouches – Information and 

Development Cote dlvire These de Doctoral, 

Universite de Paris 1 – 1973. 

19 – dinker Rao Mankekar – Mass – Media and 

lnternational Under – standing as anewly – emerged 

o b e i k a n d l . c o m



   

٤٠٦ 
 

undere – veloped country Looks at the problem, 

symopium – Ljubijana 1968. 

20 – Geoffrey k. Robert – A Dictionary of political 

Analysis, Londor Longman, 1971. 

21 – Gedwin C.Chu and Sayed A.Rahm and Lawrence 

Kinkad (ED) –communication for Croup trans – 

formation in Development, East west center,East west 

communication, lnsti- tute Monographs , no.2, 

September, 1976. 

22 – Harold Beeley …….. The Changing Role of 

British international propaganda .the Annals of 

American Acades of bolitical and Sochal Science vol. 

398 no 1971. 

23 – Habil Erhart Rrauthe – Industrialzation, planning , 

Financing in Developing countries. Edition,Leipzit 

German Denocratic Republic, 1970. 

24 – Joze Koren ……. The Minorrty press – A Factor 

of Understa Among Nations , Symposium, Liubijana 

1968. 

25 – Juan Beneyto L. …….. Opinion publiqus et la 

politique Internat Symposisum Ljubujana, 

26 – Jean Schwoobel – Le presse – Le pouvoir et j 

Argent Symposium Ljubijana.1968 

o b e i k a n d l . c o m



   

٤٠٧ 
 

27 – John Martin …. Effectiveness of International 

Propaganda , the Annals of the American Academy of 

po litical and social Socal Science Vol. 398 Nov 

1971. 

28 – Joseph T . Klapper – the effects of Mass 

COMMUNICATION, New York , Free press, 1960 . 

29 – Khalil Sabate …. Role de la Veracite del 

Information Dans La Comprehension , international 

Sympo – sium, Ljubijana,1968 

30 – Karl Rossel Majdan – Monoply and 

comcentration in intervational Mass Communication, 

An Important problem for Small N ations. 

Symposium Ljubijana, 1968. 

31 – L . John, Martin … Internattional propaganda , its 

Legal and Diplo – mathcal Control . Universty of 

Minnesota , press 1958. 

32 – Milo Popovic … About Some Features of 

Institutional and Non – Institutional Factores in 

internal Commu naication Symposium Liubijans, 

1968. 

33 – Quincy,Wright … The Study of International 

Relations , Bomby, the Times of INDIA ,PRESS 

1970. 

o b e i k a n d l . c o m



   

٤٠٨ 
 

34 – Ofon Pancar – Le Role de Langue international 

Dans La Commu.naication Publique et Dans la 

comprehend international, Syposium Ljubijana, 1968. 

35 – Ralph R. White – propaganda, Moraly 

Unqustionable Techniqu the Annals of the American 

Academy of polit and Social Science, vol. 398 Nov 

1971. 

36 – Symposium Ljuijana 1968 –Mass Media 

International Un – derstandhng School of Sociology . 

Politica Science and Journalism Ljubijanana 1969. 

37 – Theodore E kruglak – the international News 

Agencis and the Reducition of international 

Tensisons, Symposium Ljubijans ,1968. 

38 – UNESCO……. World Thrends of News Agencies 

in international Communication Madia Channels , 

func tions . Edited by Heinz Dietrich fisher and John 

C,Merrill, New York Hastings Hous publisher 1970. 

39 – Wayo V .Aladji – international en Afreque 

Tradionne LLe Ecde Superieure de Journalisme , 

Lille 17 Juhne 

40 – Wilburn Schramm – Mass and National 

Development, The Role of information of the 

Developing Countries Standford UNIVERSITY 

PRESS , 1966   

 

o b e i k a n d l . c o m



   

٤٠٩ 
 

    � �

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� �

� �

� �

� �

o b e i k a n d l . c o m



   

٤١٠ 
 

� �

� �

� �

� �

� �

Ä‰^jÖ]<Ø’ËÖ]< <
í¹çÃÖ]<†’Â<îÊ<îÛ×ÃÖ]<ovfÖ]æ<Ü×ÃÖ]< <

&<í¹çÃÖ]æ<Ü×ÃÖ]J< <

&<<Ö^e<íéÛßjÖ]<íÎøÂîÛ×ÃÖ]<ovfJ< <

&<<íéÛ×ÃÖ]<í‰^éŠÖ]J< <

&<<Ü×ÃÖ]<^éqçÖçé‰ç‰J< <

&<<îÛ×ÃÖ]<ovfÖ]<á]‚éÚ<Üé¿ßi<ì�^Â]J< <

&<ï†’¹]<îÛ×ÃÖ]<ovfÖ^e<šçãßÖ]<Øñ^‰æJ< <
< <

� �

� �

� �

o b e i k a n d l . c o m



   

٤١١ 
 

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

o b e i k a n d l . c o m



   

٤١٢ 
 


��
	א�
-,	وא� 	

������M�,5�$����ل�א�����s'�\و���

����%$�#ن�א�%��X¥�א��,�I����Es�^��M,א�����

<

�$�אذא�����א��'�8sא��Q5�'*א�5�$����א��P�
�Q�,���,K����<S�5�9Q��V#�$5��

����������$��5��E��sو�f95א'��������<-
�Q������
#K�V,���1#\���9�����دא����cא�r��9وط�א��,�

�K',QIא��
]<%I9وط�אrא�����*�א�K� �

�������V#5��ن��������
�,�����9=%��$S��K���$X��
�
!�T���8s'&אذא��V9\#�f*���K���

������<-�Qن��#��
�����^��k��ESא����1*�]�א�!���د}$�})�����%��V#������T������

�����������<-�Q9و5���و���و���%%-���و\�'��s#ن�rS��9א�%���X¥�א��,�
�����^�א��9אlא

�
�Kא��,���8!�$5�l�r%'*א&>�Mא��,� �

�������I'א���nא����
Iא�����������9���Kن�G�8א��-�%��M��,א�-��'ل�אن�א���������وאGن�})��

���(��Y1אم�Hذ�'ع�א����s'�\و��
[����'*�fא�&����S�^Sא�x�AK�$%�Sو

Sو���א�#�����!�u��r%���^��S�5�c��SL��w����x�A��K�$��s��$��5�c���Kدא'K�9~�'��
S'�

١٩٩٩�����¥X����%��K�M/1אد���5��$�#�M<��������
S'!����
�,�������',�����(���Yم�

����������$�5�$��,����Z�K�8�(����Z���)��ن�و&)�'ن���8�!�����l��,א����
א��,�


[���א���1Hאم����א����Tو�n7��5�JG�Kذ�S�x=9א��ن�א�&��ل��RKא�S�l���,��

��\��� ل�א��c���SLS��1����Oوא�&�����ل��א�=�/�9�������������P����9אGאw���I~9א����

��א�%-���ش�5���ن�א�&����ل�א�����2�9�����m�n3����م�אSو5��$�א��$��SوL(�Gא

��������M��!אLא�������f1���1�������Z�nא�Vدw
����l����,א���R��K�9�����Iوא�V*'��Eوא�

�Kא59�I$�وא��,�$��ghא��I'ق �

� �

o b e i k a n d l . c o m



   

٤١٣ 
 

�{�א���&�� ��-��4א�����Jא�� �


�Z�1�0�k%$����*;�א9rIوع�א�-'�$��,%>��3א��)%'X9�2א�K��������
�'�

86����Wو��P���1ذ��xא/���م�!��f1�K�g�9rو�� �

١��%
�K��
����وאد�Vא��)%'�'� �

��א��,�$�٢:�,��;*�����%�1����K� �

٣�$(Y'&�$5�Vא�'אد�F'%���
����K�9rوع�&%� �

٤����������
���א��:�Sא�
��$�5���
���و�9rو����9Yق�א���M�v��������9Eא�����د�fא��1*�

l�
Yא��@A/�k�,S��%,!א��,�$�وK� �

��#9Kز�א��-����א��$�&'א�^�א��:��א��,�$�؟���و/%�;�א����<Z9QS��,p� �

�������������',�Iא����s5��$�������9'א����

������m�������1*א&%��א��)%'�'�E
�����و!

�وא�&�����؟ �

����و��ذא�א�1د���S,1\'ل��$5&
�*�א��'��Iא�e*_�؟ �

xد�ذ���K#�$�S�8/א��,�$�؟�و��:�,��$�*�t�5ن�א���'��8א'��lو*א���Kو� �


�������S����8����2א��!���������������Kא����$�&-��'م�����

����وא()'�,/Gא�����
��e

�������������e9א����2دو*�א&��
����!���fg6؟�و�����אp���I'ل�����%�#�����<e�����'B

����������1�:,��x�ذ����S959�$�؟�و��Iא�M�!אLא��,��$�#و�א���א�$5���9�Iא��:�

�����e�$5א��
��א��
��א�5�-6�K� �

![�����l���وא�-3
��א�����#����دو*�*���ل�א��G��ل�5�$�د���Mא��:���א��,��$�������


�����#ن�m�M��,�S����
Z�����','א�>����א���5��$�٪�5٩٥��$�����
5��$�א��:��'��א���,

���f1د�������!9�r1و*�א�K�w�%א����I'���Kن�L-ل�א���ل�و���*���'{�F9qא�


����5��$�א��:����א��,���$�؟�و#\��gא�/�����8Iא����*��H���א���f���<�#و���
���%eא

o b e i k a n d l . c o m



   

٤١٤ 
 

��אJ'K���9�I��^�א(��5�n�7�$\�9אج�א��������e�K�M

��ل�����S�W=�م�א���,�

�����,��f*د�������R6Z�����א���������������EQ1א��א�����Zوא������
�f9$�\1��������3��������א��%�

�א��)%'�'�
��אuI�'���؟ �

������M����,א���R����K������א���������ع��M���,א�������ذ���R�������1
������و�E����9ق�א����1!�'*������

�������nوN�������
��א���,���-
�Qא������
��~6���8א��)%'�'���
Z���������
وא��)%'�'�

��א��:���א��,����� (��r��������
��א��)%'�'� (��r����,�4���1א�Kو�$���

��אJ'I�'ع�v�;��%<5� ����1א\�����������8���FL�-S���
و�����%
A�/�$�5��%א�/�'�!


�$5�R����1א�L$&Gא���
��´1د/��د�W� �

������Wא�'~{�א6ول�C@�"�א�:��)"�P��E|��א�#	 �

��������������$�5�1X��م��'�<E��'�/و��
]

�������*�����א��Lא&%�Iض�#ن�א�1و����אL�E��'/

�
��א��%��
Kد#�K��א����,��(�Iא�����

->���K*�$�5������2و��%$�א���Q&�$�q�%��$

�����W���s#����I'א���gvu��&�c��C�9��s��Iא�T���א�-��9ن�א�-���دم��,��$�#����س�#ن�א��

��א��%���K�w��^�و5�n������K���ن��,��$�#�Vدو�����#ن������({����
(
��� !�f*�����K

��1��Kو�fLEא��@A/�$5��,��(�������
����1t��
]
����9K�yQ4א�Lא&

r��M/#�1Z#�'/��
�%�,���
]

��Fא�����9א��Lא&h�$�,א������א��: (

�$5��G�9ن�ذ�����x]�א9QJא5��K$�دو*@�و�9Q¨�א�����9h��,p��86��ذא�

��E���8א������R6Zو#�����دو*�א��:����א��,���$�א������VA:��1د��l'��J�$��5א���9���������

������1-Iא��,���$�و5��$�א��
����א����R��K�yK9א��%�
����وא��:��E
(���
]
א����Lא&

��א�-���'�$�����Gא�$����f*دو�K���]

��I�Q5��W���3�&� ��5������&'����1*�������א���Lא&

��א��:��א��,�$���K',QIא�دوא*�אK� �

� �

o b e i k a n d l . c o m



   

٤١٥ 
 

���K'~{�א��وא�W"(���א�>)�T"�א�#	��W���� �

������������� -�����������6:���W����s#�1���و��^����
/�E�%�/[�����و�و����^���%�����R���v v

�����)'ن����A5�T�6��8א��1!�'*�زو��g��\�8א�����و(�Iא����Q,:�&^�و�

��א��,���$،���������:�,��y
��QH�1א����

������א��,�
����و������K�y
��QHن�א��

��
��
א��,�$��Lrط�א���K��59�I'א��8א�5�-6
��وא������
��وא�دא*���وא��

����������u��I��9ن�א���5�$����
�,��f1�����1��'&���^�SuKز�א�-'ل�'����n����Kو

��������$��5�fد'���'Iد�א'��<eא�M��3&����
�,�������
��;���%/�8��<5�x��ذ�������9��Q\#

��������

h�$�5�9�\#�[�,Q�א�A�/�1�و�����������e9א!��א�����وא��������
א��

M/1Zو�R6Z�5,^�א���������Kא��,�
��و���'ز�א��:���1 �

H	#א���(R���(T�T�}~' ���%����K'~{�א��وאW� �

���و/�'�#Z�5�1�9وع��,��Mא������ع���1*س�א��,��P��S�@*������K�Mא������5�$�$������������

א����2و5$�ذ�S�x-'ل����/$�� ���א��,�P��%��K�Mא��
���$�و/��8/%��;�����


���1و*�א��:��א��,��
�����*$�K� �

���
���M������4,����א-����K�^���� א��������$�و��M��,א���P���S����
��Z��'ل���/����

�������Sل�#ن�'��-S���1��%�2و������א�5�-6
���وאGوJ���ع�א�5�-6
����א�����5�f1X��$�א

��
�Gא��,��$���������٪�٤٠א��5�2
���1ذ���xد��
 ���%�)��k,�$�א��:�����5�K�$�א

]�و�
�9Qא�E)�9א9tא�$5�$5א����2وS-+�א���5�-6א��,�
��و�,��א�)���

M,א���y��&�$א��K� �

������_9��Sن�#�[���M�,א����
�'�'��'��[�S�������و�%�1د*א���א��:��א��,�$��

#Z��'אل�א������2א��,���$�و����$�&r��)�8و!
����&Q��'*�و�����/��$�#ز��&��^����������

وא��-��
�1א��,�
��وא1Iא*س�א��,�
��و!
��&�r)�8و/'�#��'*����1*��>����

o b e i k a n d l . c o m



   

٤١٦ 
 

����������T����@1�Xو!��ن�*א���%
א������ع��א��/Aא�א��,��Mو/�'�5�9ع�5�u�rS�$�א����

9��9S&'ن�?�אG��9)$�א�1!�'*�Kو*�?������@l���,������1��1e�8א�
eא�Vو�%��د

�F'�'Kא��RK�yK9&��*�¤�א��,��Mو�'��'�'�
��א��,��Mو��E��,5א��,��Mو/%��;��������

@9�'Qא���L,وא����S95�RK��
�,���(�Yو��:Jوא���Kא��زא �

���M�,وא�����I'�,������%��Kو����K������M�(��$S'�(א��T�����K�$�������;��%/��#دوא

א��'I�����و��S�n�����K�'*�#ن��S7)��س���59�I�K�$�א�&��ل�و�����9א�Lא!��Mא��

��M��,א���$��,��$��%�Iא�אA��<K9�Iא�M��!אLوא����k��ES�$��5و������Zن�'(
����$��5

�������$���K�$�5�V9���������59�I�R6Z��א���������s95�;�%/ن�'(���c�'א�

��#ن���({��I��-
��و�>���א����2א��,�$�א�V9�Iא���K��Iא��1���Hא��

����K��
����S�����$���,�2א��������6'*א��א��,�
����و/��Z9QK����s�\����-�9��$>����א

��وא�9Qق�אd�1د�f(,�>������وאm��ع�א�����2א��,��5�$�$�������� (rIא��:��

������<�,Zو��9ق��� (�rI9¨�א�Q���s�\��-�9��$,��f10د��
�*�&��=)

�

���)�ن�������Kא����2א��,�$�א��V9�I,6'*א��א��,��/Gא���Kو� �

C�����1:�S�x�A!���������$I��א�������',�I�2א���]��$�������I��
S��Sل�א�'

����

��وא�5�-6
��وא��������
���^�#��Kد@�א���������א��1�1��y��'/و

��א(�µ#ن����9א���c��E��w\9א����x�Aو����1�1م�������Z��وא�1}-9א�
��و�

������������3<S�9~����*'<�rIא�^�K�Q\�$�5�^��ES�'�/�9�!ذ����!�;*����k
X9א�

��n'������
,
���E&����Q\������',�Iא���f'��Q\�@A��/و��/A��
E%&���وز����9א�&�����

����������<-
-C�9\u��&�$&�����',���2������nא�V9���I�2א������!������fg:��'ل�א

�������9r�K� �

o b e i k a n d l . c o m



   

٤١٧ 
 


1אن�א��:��א��,��$����M
=%&�f1*א���/$�א��د��K�f9�1eא���Kא�9א��Q-%وא����

���c�QK*د��$5א�'א��7��7�2ذא�'<eא�@A/�W]%&����2�Q��Kذ!�9و����l'J�$5


��RKא��%�
��وא��]
��א��,�$�و�P5*����א�Lא&:�K�������
��-�c��1\�8א��

����
��א��,��Mود*���cא�'�'
��'�����'J'��c�LZ#،�
����2א��,��$���א��,�

��n�������Kو�l�����,�,���
�����59�I�����א��-�������وא���/����S1א
א�V9����Iد*א�������


1אن�א��:��א��,�$��M
=%&�fد���K� �

��#و�א����ذ�#ن���9Eغ��,�:��א��Z��,���Sאذא�א*د���������E���3������1�K 5�$��,

9&����א����R6Zو!��7�x�A��د�fא�%=��S�$�5�9����~'���8א��:���א��,��$����������

�Kو����Zא�f�<�Gو�>
�א��א��I��8و�9א!��א��:'���$5��9 �

���

��و�1�1C#و��'�'%(&����
������Z�$5��:%5��
�'�'%(&�����א����

��'�����و�n����K.��ج����V#��59�Iل�S�;�%/��,\1S'א5�f�$�����9אGن���

��*��ل�א�%���1و*��ل�א����ل��$5א�'�A/�$5�8��&�^�ES�cא�אJ'I'ع��

��1/�1�1C_�א��Lא&
[$�و&9!���5�$������1K 5���9����و/%�;�א1Kא��


�2א�1و������������\��� ل���Q�����&و�R�����ع�����Q��$���,ن��������Xא���'�����8و5���$�א�

��2
�م����Kא��)%'�'�
��א�I-1���و��&r�[�2א��������
]r&ن�#�y
QHא��

5،9\Gא��-�*��������א��K*�����3Iא���!9����rא��%����';�א�-����9وض���W%����~ذא�������,

�

���,$��F��Zא��)%'�'�Z�
��א����]�%Iא�l�%K���Kوא9rIو�� �

���و�A!�9د!�'*��'������$��9���r��*�א!�د}
���א��:���א��,��$�����אن��������

���MX�-ط�א���&* ��l����I'א���n7��
Iא�������8\1Iא�$/��I'دوא�25א���RK

�v vK� �

o b e i k a n d l . c o m



   

٤١٨ 
 

א��gqא��א��)%'�'�
��א(�د5��v�$�א�����Tو/�$���G�$����#�8\1ن����������#و��

��
א���������9_�א��'���I,$�אS>��א��gqא��א�)د�Q��$5��vع�א��(%'�'�

Tא����V'����$,���5�-6وא�����د�وא�����ع�وא��K��������%&�$�א�����
X�eوא

�����������א�
��'م��,���yK9������R��Kא��:����א��,���$�وא��'�M��(C����I�g��q&��<��,\1א


�����وא���������د�وא��������ع�وא��$���,�������5�-6��������V'א�����������Tא��'�'%(��K

�����M�(C���I'א��,��$�وא����
��א��$�&%����א�
'م��,�yK9����RKא��:�X�eوא

���$�5���!L&�$�9وא��s��Iא��%I���$5��v�)א��
�gq&��<,\1א��א��)%'�'�

��C�$�/�5���و�%I1\�$5�8א&�n����Kو��,X�Q���5�%���א��,����]�%Iج��&%'ع�א���

���������¥��%Iא�fא���'ق�و��'د�$�,��f9Q
א��n'��و&Q�'��9�������9�)��ن�א���

��و#د��א�W�5�nא���'אق����-�Sوא������f*'vא�&���l��،9و*\+�א���

���-�Sא���*�א���
E4وK� �

����9�r�Sא�אA�/��
>���1\#�8\�9/'�א��-�F9����RKאI%�¥�وא�x,<��I���و�S�v���

f1د��Iא���!9r��K��s�tא���(�r��9,�$���א�Q

��و/$�א��$�&��%eא

٨٠�٪���c�S�!وאن��T���$5�1�1א��eא��,�$�وא��)%'�'�$�א�¥�%I�8א!���

���,�:'��وא��Q'�9�5�9!�/��5�$�א�1و����אGم����(�Yو�#�����rS�;�%/

���������������wIא����
X�eא�@A��/�nو�3���_�א�A��
E%���K9وع���Eא��$��%�&�R��Z�$��5

�vو��
�%eא�f1د������!9rא�����د���א��� ���وא�����6>��و�'د�אC��دא

����������S'���3�����
א��%��';�5��$�א������Tوא����$���,���c~'����8א��K)���*א��א��,�

و�1\�8!��8ذ���K���xאI)��]�وא�F*���9�9C�8z�$5���5�%Iوא�����6*


�2אن�&-�'م��,
�^�دو����������Q���&���l����'�/و��I'א����
�$5א�-'�Vא�1א������5,

�9E�Kد/� �

o b e i k a n d l . c o m



   

٤١٩ 
 

�n7א��,���Mא����� ق�5��$�����ل�������و���Aא�א�����Qع�א�C���د�אGو*وK��$�#ن����9ج�

��Q
dن�א��:�*�وא��
�Kא����א��l�3Eو� �

�9��و/��'��'J��'ع���%��$��������rوא���V5��$�א�-��9ن�א(���د�M
�����و����1א����w~�9א���,��

��و!
��������)'ن���������
�Z�8א���K�-�����9��rא*د�א��'��Iא��h�
��s����
E
(K

M
��M=SKא���, �

%�1����8��/�$��/�V9��\Gא��
��*�����������و�����/��$�אI-��9א*א��و!
����&��%���@�وא�-3��

��K%^�א�-�د���٢٥���-�,
���,�-1م�א��,�$�وא��)%'�'�$�\ ل� �

���W���s#و����
�'�'%(&�������אن�א�6��'*א��א��,�
����#�Z����&�c:���s>��אGن�v��'*א

��59��,��f1�1��¥X��S�;�%/�����KK$�א�-��MXدא\�8א�6'*א���ghא�%�'ذج�א �

�������!9����<
5�c�,\د�f1�1ذج�����^���
#\��W�s#������V9א��Sج�א��59�Iא���,

��;'��%Kج�و����Sא����!9��Yא�������6*�و���!9��Y������',�Iא���!9��Y�8��6�

��������e5�$�א�fد'��'Iא�nوGא�%��ذج�א��gq&���!���59�Iא�K���;��%/�W��s#و

��ذج���f*'���f1�1א��)%'�'�
��و��})��א�K�@A/�8!�RK�yK9�1ون��

��X�-א����K#ن�&�V9א�6'*א �

������vא�����ذ�א�'*א�g]������1��א���1!�'*�א��V9��و�������f9/���-א�������א�������*�K�K


��w��¨9Q��?����yو/'�Q4�1�'1א������K؟���

�2א���5�%Iא��,�Q��S�8/

������F���
h�2��������5�%�,��[

�2א������Tא�E��K�V9���I���8אن������[Q������8��/و


�yو&'���א���6����א���,
����,H��*ج�وJ����א�%r��9א��,����5�$���������9QHא��


���,�H*ج�و���٣٠��5�*��
�,����6�K�8�9&م���������fg6�!���������c�:


�����E���و�����g�hא�I-�'ل�������1��K�Kא\1K�8ون�א���1אد�!�_����3��@A�/و

���������A��א��l����,א���M��/�����#�l����,א������א��,�����M���8א��:�����1�������1��:�Sن�#

o b e i k a n d l . c o m



   

٤٢٠ 
 

���-S���1��%و��f1���1eא����

�Q-'ن�א��)%'�'�������
�,��8X����*�;���%/ل�#ن�'

5*Gص����59א���'��8,$�א�tع�א�Q-وא��،�K� �

���������و��V9א�1!�'*�א��',��,���
?���1���1א�����y��9�1א��r)��א�-'�

������l��,���<
5�;*�Y�f1وS�93Z�1-���

v��#�P�'�&�1%��א��,������%S#

א9Iא!��א��:6
��א���9�Iو*��ل�#���ل����و9��Mvض��%�¥�א��:���א��,��$���

M
,��gh�F',�uKK� �


>���وא���$����QQ-Sن����א�M<I#ن�S,-$�א���l'3���و\ ��sא�-'ل�אن�/%�;�,

���������
����',K1א��F��
h�$��,א�����:�,��VدL�I�2א�J'�1&)'ن�א���]�5�$�א��

���F����
h�x�A���!و�،P����9E1م�و����'د�*و¨�א������nא���R���Kא��,������lوא�����$�#د

���������k��,Sن�#���(�Iא��
��و/��8��,�-���I�5���/�$�א���9���א�،�
א�-���f1א��,�

�K&��ون��K9$���$5�9�6א��I-��8א�-�9] �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

o b e i k a n d l . c o m



   

٤٢١ 
 

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

 البحث العلمى فى عصر العولمة

ع.قة التنمية بالبحث 
العلمى ! توجد رؤية 

 استراتيجية لذلك

السياسة العلمية 
ضرورة ا!ھتمام 
 بالتخطيط العلمى

سوسيولوجيا العلم 
دراسة العلم 

كنسق أو نظام 
اجتماعى فى 

 المجتمع

ميدان اعادة تنظيم 
البحث العلمى فى ضوء 
 العناصر الث.ث السابقة
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 المدخل من العالمية الى العولمة

نتج التقريب بين الم

والمستھلك بانتشار 
الشبكات الخاصة 
بالشركات المتعددة 

الجنسية وھى تسيطر 
 %٨٠على 

اتحادات البنوك فى 
والتى . العالم

جعلت تمويل 
ا!بتكارات العلمية 
مضمونة المكاسب 
والمنافسة فى ظل 
تحرير التجارة 

 وا!ستثمار

التغيرات 
التكنولوجية فى 

العالم ــ تتركز فى 
ت تنوع المنتجا

للمنافسة وھى 
تحتاج للبحث 

 العلمى

 وسائل النھوض بالبحث العلمى

ا!عتماد على التخطيط 
للبحث العلمى فى كافة 

 المجا!ت

ا!عتماد على روح 
الفريق فى تنفيذ 

 واعداد البحث العلمى
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أھداف وأغراض التربية البدنية والرياضة فى المجتمع 
 المعاصر

من الناحية البدنية 
 والطبية

ن الناحية م
 ا�جتماعية

الناحية 
 البدنية

من الناحية 
 الطبية

علوم 
تطبيقية فى 

النشاط 
 الرياضى

علوم طبية 
متعلقة 

بالنشاط 
 الرياضى

علوم إنسانية تطبيقية على 
 ا%نشطة الرياضية
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علوم تطبيقية فى النشاط الرياضى 
 للناحية البدنية

التربي&&&&&&ة 
 الحركية

تكنولوجيا 
التدريب 
 الرياضى

التحلي&&&&&&&&ل 
الحرك&&&&&&ى 
ل*نش&&&&&طة 

 الرياضية

التحليل 
الميكانيكى 
ل*نشطة 
 الرياضية

القياس 
والتقويم فى 

التربية 
الرياضية 

ا%نشطة "
الرياضية 

 "التطبيقية

التدريب 
ياضى الر

عامة ولجميع 
 ا�لعاب

جميع 
ا%لعاب 
فردية أم 
 جماعية

التدريب 
 الميدانى

تخطيط برامج 
التدريب 
 الرياضى

تقويم برامج 
التدريب 
 الرياضى

ا�ع&&&&&&داد الب&&&&&&دنى 
والمھ&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ارى 
والخط&&ط ل*نش&&طة 

 مختلفةالرياضية ال
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علوم طبية تطبيقية فى النشاط الرياضى 
 تخص بالناحية الطبية

التشريح 
 الوصفى

التشريح 
 الوظيفى

الصحة  الفسيولوجى
 العامة

التربية 
 الصحية

ا�صابات 
الرياضية 
 وا�سعافات

فسيولوجيا 
 الرياضة

المنشطات  التغذية الرياضية التأھيل الرياضى
فى المجال 
 الرياضى

مورفولوجيا  التدليك
 الرياضة

تربية 
 ا%مان

نمو 
الطفل 
 وتطوره

 القوام

دراسات تطبيقية فى ا%نشطة  كيمياء حيوية التربية الرياضية للخواص صحة البيئة
 الرياضية للعلوم الطبية

 مش&&ك>ت طبي&&ة ف&&ى

 ا%نشطة الرياضية

 التربية الرياضية وقانون البيئة
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 علوم انسانية تطبيقية على ا%نشطة الرياضية

ا�تصال 
 ا�دارى

التشريعات فى 
 التربية الرياضية

القيادة 
ية فى ا?دار

المجال 
 الرياضى

الس&&&&&لوك 
 التنظيمى

ا�مكانات فى 
القطاعات 
 الرياضية

 ا�دارة الرياضية التخطيط الرياضى

إدارة 
المؤسسات 
 الرياضية

ا?دارة 
 المدرسية

التنمية 
 ا?دارية

الع>قات 
 العامة

التنظيم 
ا?دارى 

 وتحليل النظم

الرقابة فى 
ا?دارة 
 الرياضية

ا�شراف 
 والتوجيه

 إدارة ا%عمال

فى المجال 
 الرياضى

أدارة وتحكيم 
ا%نشطة 
 الرياضية

ا�ع>م فى 
المجال 
 الرياضى

النقد فى 
المجال 
 الرياضى

التدريب 
التطبيقى 
?دارة 

ا%نشطة 
 الرياضية

التنظيم 
الدولى 

للع>قات 
 الرياضية

مشك>ت 
فى مجال 
ا�دارة 
 الرياضية
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 علوم انسانية تطبيقية على ا%نشطة الرياضية/ تابع 

فلسفة  علم الترويح

وقت 
الفراغ أو 

 الحر

ترب&&&&&&ة 
 الخ>ء

التربي&&&&&&&&ة 
 الترويجية

التربية 
 الكشفية

البرامج 
 الترويجية

ة الري&&&&&&اد
ف&&&&&&&&&&&&&&ى 

 الترويح

الترويح 
فى 

المؤسسات 
 المختلفة

اتجاھات 
حديثة فى 
 الترويح

تقويم البرامج 
 الترويجية

ادارة 
المؤسسات 
 الترويجية

إدارة 
 المعسكرات

تخطيط البرامج 
 الترويجية

الترويح 
 للخواص

البرامج الترويجية 
 التطبيقية

مشك>ت فى مجال 
 ا%نشطة الترويجية

ا�عداد المھنى 
 للرائد الترويحى

 التدريب التطبيقى

فى المؤسسات 
 الترويحية
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 علوم انسانية تطبيقة على ا%نشطة الرياضية/ تابع 

أساسيات 
المناھج فى 

التربية 
 الرياضية

مناھج 
التربية 
 الرياضية

تكنولوجيا 
 التعليم

تقويم 
طرق 
تدريس 
التربية 
 الرياضية

طرق 
التدريس 
ا%نشطة 

رياضية ال
 المختلفة

الحاسب  علم الحركة
 ا%لى

التدريب الميدانى فى التربية 
الرياضية بمراحل التعليم 
 ا�بتدائى ا�عدادى الثانوى

برامج التربية 
الرياضية 
 المختلفة
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 ع�قة المؤسسات الرياضية المختلفة بالدراسات العليا محليا

 العلمية فى مجا�ت التربية الرياضية المختلفة مركز معلومات للبحوث

 مجال التعليم

 مراحل التعليم المختلفة

  تعليم 

 ىأساسى ــ ثانوى ــ جامع

مجال التدريب الرياضى فى 

 الرياضيةجميع ا*نشطة 

ا�تحادات الرياضية ل,لعاب 
 المختلفة

 ا�تحادات الرياضية النوعية

شركات ــ ( اتحادات رياضية 
 عسكرية ــ شرطة

 )محليا ــ دوليا ( مجال ا.دارة الرياضية والترويحية 

 على المستوى المحلى

ا*ندية والھيئات 
وا�تحادات الرياضية 

 المختلفة

 على المستوى الدولى

ية فى النظام الع�قات الرياض
 الدبلوماسى

 الرياضىالدولى ل2ع�م التنظيم 

ا�تحادات الرياضية المختلفة  اللجنة ا�ولمبية الدولية
 الدولية
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التنظيم الع�قى بين الدراسات العليا فى التربية البدنية والرياضة والمؤسسات الرياصية 
 المختلفة محليا ودوليا

ع�ق  ة المؤسس  ات الرياض  ية المختلف  ة بعض  ھا 
 ات الرياضية الدولية بالبعض ا"خر وبالمؤسس

ع�قة المؤسسات الرياضية المختلفة 
 بالدراسات العليا محليا

من ناحية طبيعة الع�قة التى تربط المؤسسات 
ض ا"خر والمؤسسات الرياضية بعضھا بالبع

 الرياضية الدولية

م    ن ناحي    ة وس    ائل الموسس    ات الرياض    ية 
 لتحقيق ھذه الع�قة من ناحية طبيعة الع�قة

لج          ان  ا,تفاقات
توفي        ق 
 الص�ت

ا"جھزة  المراقبون
 المشتركة

ا,ستق�ل 
 الوظيفى

التسلسل 
 القواعدى
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 العولمة والقانون

أسفر التطور ا�قتصادى المعاصر 
عن ظاھرة مجموعة الشركات التى 

تتمتع با�ستق#ل القانونى رغم 
 تبعيتھا للشركة ا&م

القرار المركز الفوقى 
المتخطى للحدود 
ا�قليمة ـــ تمتلكة 

 الشركة ا&م

النوع المحلى للعملية 
ا�نتاجية فى ا�طار 

 ا0قليمى

القرار المركزى الفوقى 
المتخطى للحدود ا�قليمية ــ 

  تمتلكة الشركة ا&م

ع المحلى للعملية التنو
ا�نتاجية فى ا�طار 

  ا0قليمى

تطبيق القانون التجارى 
المشترك الذى ينطوى على 
عادات وأعراف شاركت ھذه 
الشركات العم#قة فى نشأتھا 
وتكوينھا بما يتمش ومصالحھا 

بعيدا عن سلطات الدول 
 وسيادتھا

حرص الشركات العم#قى 
حسم المنازعات بينھا وبين 
مواطن الدول خ#ل نظام 
ى التحكيم الخاص الدولى الذ

 اجازته التشريعات الحديثة
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  المؤتمر العام

  :لكل عضو وھم كا&تى ٣العدد ا�جمالى 

  ــ مندوب يمثل الحكومة ١

 )ادارى ــ رياضى( مث#ن ا�تحادات الرياضية الوطنية ــ مندوبان ي ٢

لجان المنشأت  اللجنة المالية اللجنة القانونية
 الرياضية

 اللجنة الفنية

كمركز ) دائمة ــ مؤقتة( لجان استشارية 
 معلومات للع#قات الرياضية الدولية

المكتب التنفيذى ــ العدد 
يمثل ا�طراف الث#ثة 

 بالتساوى

 افريقيا

 اأسي

 أوروبا

 استراليا

  امريكا ش
  امريكا ج

أمانة المنتظم تختص بالنواحى الفنية 
 وا�دارية
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