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��1
\ ا���دى ]	 ا���)�ن ا��
��	 ا�!@�ى  

 

�ن ا�'�^�ت ا�[��5 (�� ���
  � �4�ب وا��

  م وا�!��ل 0����)�ن �١٩٧٥#��  ٧٧ر�= 

 م �١٩٧٨#��  ٥١ر�= 

 )١(� ا���دى ا��
��	 ��دة ��1
\ و��ه�

-  �
ه� ه�^� ر
���� �'� a[@�� إ$�4�ر
�#�� � و�4��1 �� ا�'�^�ت ا�[��5 ذات 

�ن Z�
�د �
�? $� ا��T/ ا���م و$ ��
 �
�اً �� ا�a[�ص ا�����4c ا�<e$ ��#!f

�ن ا�D#Z ا�!�دى  [�'�#
 � 

  ) ٧٢(أه�اف ا���دى ��دة 

 

تكوين الشخصية 
من  ةالمتكامل

 النواحى  

بث روح القومية 
بين اVعضاء من 
الشباب وأتاحة 

الظروف المناسبة 
 لتحقيق ذلك 

مور ير اVيالوسائل وتس تھيئة
 لشغل أوقات الفراغ طبقاً 

خطيط الذى تضعه الجھه للت

 اSجتماعية
اVنشطة 
 الرياضية

 الصحية  الفكرية  الروحية 
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  ا��ورات ا�و�!��4 وا���آ� ا�و�!��4 

 

  �1!? ا� *�� ا�و�!��4 ا��و��� 

�ن �� Z�1و :-  

   EFSاSتحادات الرياضية الدولية  -١

    NOCS الوطنيةاللجان اVولمبية  -٢

المنظمة لدورات اVلعاب اVولمبية واللجان  -٣
OCOGS 

والذين ينتسبون لھا  –ياضية اSتحادات الوطنية الر -٤
 وخاصة الUعبين أو الرياضيين 

 اSتحادات الرياضية اSقليمية  -٥
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  أه�اف ا��ورات ا�و�!��4 

  ) "م١٨٩٤(دى آ�1�0�ن  ا�4�رون"

 

تأكيد  -

مبدأ اللعب 

الشريف أو 

الروح 

 الرياضية 

نشر مبدأ  -
أن 

الرياضة 
من أجل 
الصحة 
والسعادة 
والسرور 

س من ولي
أجل 

المكسب 
 –المادى 

مبدأ 
الھواية 

واSحتراف 
. 

خلق  -

الوئام 

التعاون 

والتفاھم 

 الدولى 

  

تعريف  -
اSنسان من 

  اSنسان

  

جمع  -
شباب 
العالم 

ليتعارفوا 
ويتآلفوا 
وليكونوا 
مع أنفسھم 
أمةً واحدة 
من خUل 
المنافسات 
 الرياضية 

	�� أ���ر  -
 
ا	
�	� إ	

 �����
ا	����� 

ا	������ 
 
وأه����� �

 �����
  ا	 ��ب 

  

-  !��" #$
�&�ء 

 '��()*
 #+ �,+�-�+

0/ل 
+��ر�1 
ا�3 �2 
ا	������ 
  .ا	�(�,�� 

  

ا	���5م أو  -
ا	�,��6 

 
,$ 7-
&�
ا	
/�9ت 
ا	������ 
 ':5��
 ا	&��م

 
 . ا	����
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< <

  إستقلال الرياضة والحكومة
< <

<l^v×Ş’Ú<V< <

< <

 Kא��7د�6א�������א��ص� -

 Kא�,��3i��א������� -

- �	Oא���	א^�א�5"�"%$K 


��א3�1 -�	3K�@م�א�D7#�	Oא���	-�א�5"���6/دא�G'א�>K 

- ����	�Oא���	������א������,x3����3�D7�9א��M�L��6?א��K�'א–���J��א'�
 ?Kא��M��<5–א5'�����–

�K�Eم�F٢٠١٣�7	�F٨٤�Eא�����	�
��א�",����6א'�6�G>�د-� - �

� �
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  �ص ـ	 ا�[ـ�دى ا��
��ـا��

Club Privet Definition  

 

-  8�, �� �
ه� 1*!/ ا�[���ت ا��
���� وا�7C!�$�� وا��*�ر


� ا�ه �� و�1�م ه<: ا�[���ت 0'�ف ا��N0 ا�!�دى �
� $� ا�)�Zا�� 

تجميع الخدمات الرياضية  -

واSجتماعية والتجارية وتقدم 

ھذه الخدمات بھدف الكسب 

 "الربح"المادى 

زيادة رأس المال عن طريق إستخدامه فى ھو محاولة ل -

 ًUفى المجال الرياضى عن طريق نوعية نشاط تدر دخ

  .والرياضة روعات فى مجا�ت التربية البدنية المش


� ا�[��5 �  أه�اف ا�)

 

ھى شركة مساھمة تنشأ بين  -

عدد من اVفراد المساھمين لكل 

منھم حصة وتھدف ھذه الشركة 

إلى اSستثمار فى المجال 

 .الرياضى 

 	��
  ا��C-!�ر ا��

Sport Investment  
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� 
� ا�[�V�0 �5�م ا���آ!� ��  إدارة ا�)

 ]	 ا�!*�!/ ا�!@�ى

  ا�'�Z? ا���!�V	 � �A!#�ت 

 ا��
���� ا�[��5 

iـــ
�j ــ�$ 

  ا�'�Z? ا�!�آkى 

Insiders 

  إدارة اVندية الخاصة  -

  "النظام اVلمانى"

  ا�'�Z? ا�!��3 

Outsiders 

إدارة اVندية الرياضية  -
 "النظام اVمريكى"الخاصة 
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� ا�[�V�0 �5�م ا���آ!� �  1�0/ إدارة ا�)

 ]	 ا�!*�!/ ا�!@�ى

 	!�Vا��� ?Z�'ا��
�   Cدارة ا�)

 ا��
���� ا�[��5 

ھيكل الملكية المركزى 
Insiders    

الملكية لعدد قليل من  -
اVفراد أو العائUت أو 

الشركات القابضة أو البنوك 
أو الشركات غير المالية 

خليون يطلق عليھا الدا
(Insider)   

يحكمھا القانون المدنى  -
  ) . مثل النظام اVلمانى(

 

ھيكل الملكية المشتت 
Outsiders    

الملكية لعدد كبير من  -
" المUك"أصحاب اVسھم 

يطلق عليھا الخارجين 
Outsiders   

يمثل الدول ذات القوانين  -
القائمة على العرف 

 –أمريكا  –إنجلترا "

فى " الملكى المشتت
الشركات والمؤسسات 

  .المختلفة 
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� ا�[�V�0 �5�م ا���آ!� �  1�0/ إدارة ا�)

 ]	 ا�!*�!/ ا�!@�ى

 	!�Vا��� ?Z�'ا� �
�ا��
���� Cدارة ا�)

 ا���
Z�)	 –ا�!��3  –ا�[��5 

 �� 2 �Z�1 

  ) عضواً  ١٢( -

من ) ٣(منھم  -
  التنفيذيين

من غير ) ٩( -
  التنفيذيين 

يذى مسئول تنف -
رئيس للشركة أو 

المؤسسات غالباً ما 
يشغل منصب رئيس 

  مجلس اSدارة 

مسئولية إختصاص  -
  مجلس اSدارة

اSشراف على إختيار  -
  .إدارة المؤسسة 

  .مراجعة اtداء المالى  -

مراجعة المسئولية  -
اSجتماعية ضمان 
  .اSتساق مع القوانين 

المستثمرون المؤسسون  -
 . فى يقومون بدور إشرا

أعضاء مجلس  -

اSدارة أمناء على 

 مصالح المساھمين
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من حقوق الملكية فى % ٩٠ -

الشركات اVلمانية المتداولة 

ا فى البورصات وتوجد ھأسھم

 .فى حوزة المؤسسات 


� ا�[�V�0 �5�م ا���آ!� �  1�0/ إدارة ا�)

 ]	 ا�!*�!/ ا�!@�ى

 	!�Vا��� ?Z�'ا� �
�ا��
���� ا�[�C �5دارة ا�)

  !�)	 ا�!�آkى ا��

�ن �� Z�
�Z�1? �* 9 اCدارة 
 ��# *� :  

مجلس إشرافى يتكون بالكامل ) ١
  .من أعضاء غير تنفيذيين 

مجلس مديرين يتكون بالكامل ) ٢
من أعضاء من التنفيذيين يعتمد 

على الفصل بين الوظائف التنفيذية 
من المجلسين مسئوليات  ويمنح كل

 .وصUحيات مختلفة تماماً  قانونية
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� ا�[�V�0 �5�م ا��آ!� 1�0/ إدارة ا�)��  

 ]	 ا�!*�!/ ا�!@�ى

25�@�fدارة وإC9 ا *� ?�Z�1 /0�1  

الوظائف اSدارية تخص  -

 .المسئولين التنفيذيين بالمؤسسة 

الوظيفة اSشرافية فى النظام  -

تمارس بشكل مستقل عن الوظيفة 

 .اSدارية 

كلما كبر حجم المؤسسة أو النادى  -

المنتخبين  اVعضاءكلما زادت نسبة 

اVعضاء من قبل العاملين أما باقى 

من قبل المساھمين لفترة تعيينھم  يتم

 .سنوات  ٤قابلة للتجديد مدتھا 
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�ر ا�!@�ى ���ا��
��� ]	 ا�
 )م٢٠١٣(

  ) ٨٤(�ــــ�دة 

ممارسة الرياضة حق للجميع وعلى  -

مؤسسات الدولة والمجتمع إكتشاف 

الموھوبين رياضياً ورعايتھم، وإتخاذ ما 

  .يلزم من تدابير لتشجيع ممارسة الرياضة 

وينظم القانون شئون الرياضة والھيئات  -

الرياضية ا5ھلية وفقاً للمعايير الدولية 

 .فى المنازاعات الرياضية  وكيفية الفصل
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<  

  

 إستقلال الرياضة والحوكمة 
"íÛÒç£]<Ø¾<îÊ<íé•^è†Ö]<l^Š‰öÛ×Ö<íéÞçÞ^ÏÖ]<íòéfÖ]"< <

- �	3K�@א���:[E�S�	���@א�	א�5"�?"�qא���CM@א�?� �
- �	3K�@م�א�T
<K 

- �	3K�@]:���א���	א�������	�,x'�#�cE�Nא�<�A���<K 

����0א����� -���ن�8�]�����N�	��3K�@א�����:[E�(6د���:<������,x3���-�دא
��T��N�9��3وא�����3i�,א��zא�� ���:[E�	�����
 Kא������	�

- �	3K�@א����&�;N�CM@-�א�دא/?"�qא���CM@אK�? 

- �	O_`�W�"�qא���CM@-�א�?/دא	3K�@אK�? 


�	�وא���7
��	?�–دא`��	�و`��?�	��–א'��)�	� -�
 ?�Kא��

 �N��K	�א3D�5	�و�U�#	�وא�
��د� -

 Kא'��وא-� -


��א�دא�-�א'�� -�	K�K 

- �	#�B�,א�K 
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 ����
 –ا��4^� ا���)�)�� � !�A#�ت ا��
 ]	 U? ا���آ!� 


� ا������ �  ا�)

�(� i4c1 ا���آ!�  -�aا�� =Zا�� (  

�
 �� ]	 ا�����0 ا�4�)�� وا��

تعنى المشاركة وتطبيق 
  الUمركزية 

  ة ــافيــوالشف

  ةـاءلــوالمس

المساواة والتجارب فى التربية 
  الرياضية 

 "ترويح –إدارة  –تدريب  –تعليم "
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1�0/ ا��4^� ا���)�)�� � !�A#�ت 
 ����
 ]	 U? ا���آ!�  –ا��

 ����

*D ��ا$��A!��0 21#� ا����
 ��i�4c ا���آ!� 

  اواة ـــالمس -

ساءلة الخارجية مزيد من الم -
  الحريات

   المساءلة الداخلية  -

  .اVنشطة المحلية  -٤

  اSجراءات اSدارية  -٥

  اtداء وتوجيه اtداء فى "

  "المؤسسات الرياضية

  تدعيم الموارد البشرية والمادية  –الموازنة 
  حوكمة المؤسسات  -

ھى مجموعة من القواعد التى  -
  . بموجبھا يتم إدارة المؤسة داخلياً 
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 ����
 ]	 U? ا���آ!�  –1�0/ ا��4^� ا���)�)�� � !�A#�ت ا��

مبادىء تطبيق الحوكمة على لجان مجالس 
  "اVندية الرياضية"ات الرياضية اSدارة للمؤسس

 فى حالة تطبيق قوانين اSستثمار والتمويل عليھا 

حقوق الجمھور ) ١
الداخلى والخارجى 

أو المساھمين 
للمؤسسة الرياضية 

.  

اSلتزام ) ٢
بحوكمة المؤسسة 

.  

الشفافية للمؤسسة ) ٣
  .الرياضية 


i ا���آ�j �$ =Zإدارة ا��  �!"��aا�� =Zا��" 

 =Zات إدارة ا���aA� اع� أ)

  ا�!#�ء�� ا�����  - ١

مدى إطUع الجمھور أو  -
على المعلومات المستفيدين 

ومدى مساءلتھم للقادة وإدارة 
المؤسسات الرياضية 

  المختلفة 

 	 $ kZ1�1 ا�!#�ء��  

١ -  ��[�Tا��  

آليات إدارة "
  " الحكم

  ا����]#�� - ٢

باSنتخاب أو سواءً  -
  التعيين
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i ا���آ!� 1�0/  �j �$ =Zإدارة ا��  

"��aا�� =Zا��" 

 /0�1 =Zات إدارة ا���aA� اع� أ)

ية اVنظمة ومحاربة نوع -
 .الفساد فى المؤسسة 

٢ -  ��$�( �aA�
 اCدارة 

 تقييم حكم القانون  -

حماية حقوق الملكية  -
 وفعالية البيروقراطية 

 ا�!#ــ�واة  - ٣

بين اVعضاء أو  -
 المواطنين أو المستفيدين 

  مساواة  –حماية الملكية  -

  تكافؤ الفرص  -

 المشاركة  -

 ا�!��رآ�  - ٤

المشاركة فى إدارة  -
 الحكم
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�  ��aAات إدارة ا��Z=وأ)�اع 1�0/ �
 ��aآ!�(ا���  )ا��

 ا�Cـ�*ــ�0ـ�  - ٦ ــ� ا��Tــ�]� - ٥

 –حق المواطن  -

 –الجمھور المستفيدين 

فى المعرفة ونشر 
  .المعلومات والحقائق

إستجابة المؤسسة  -
لرغبات وإحتياجات 

  .اVعضاء

خلق بيئة ممكنة ل_ستثمار  -
  الرياضى 

  .توسيع الھيئات اSستشارية -

  تحسين المساءلة الخارجية  -

التوجه للحكومة  -
Sلكترونيةا. 

: ا�!#�ء�� ��1#= إ�	 

-  

 �� fا�   ا�!#�ء�� ا�

آليات تحسين  -
المؤسسة للعUقة بين 

 .اSدارة والمستفيد

   ا�!#�ء�� ا�[�ر��7 

حماية وضمان كفاية  -
  .سريان العمليات 

اSشراف اSعUمى  -
ووسطاء المجتمع 

المدنى مثل نقابة المھن 
  .الرياضية
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� �
  �ـ��ـــ�

Zإدارة ا��=  ��aآ!�(ا���  )ا��

 - : Z�1ــ�ن �ــ� 

 �ء�� ــا�!# - ١

داf �� وf�ر��7  -
 	 $ kZ1�1 :-  

 الشفافية  -أ

 التنافسية  -ب

٢ -  �!V(ا� ��$�(
 و,�ر�0 ا�T#�د

 ا�!#ــ�واة - ٣

ا�!��رآ� ]	  - ٤
 ا��C*��0  - ٥ اCدارة 
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