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∫hC’G π°üØdG

á«còdG áeƒμ◊G

 á«fhôàμdE’G áeƒμëdG í∏£°üªd kÓjóH á«còdG áeƒμëdG í∏£°üe ΩGóîà``°SG ´É``°T ó≤d

 »gh ,á«fhôàμdE’G áeƒμë∏d G kOGó``àeG á«còdG áeƒμëdG ó©Jh ,á«æ≤àdGh á«ª∏©dG •É``°ShC’G »``a

 É¡H ó°ü≤jh ,á«eƒμëdG á``«fhôàμdE’G äÓeÉ©à∏d »``îjQÉàdG Qƒ£àdG Ö≤M øe Ió``jóL á``Ñ≤M

 ,á«còdG Iõ``¡LC’G ≈∏Y áØ∏àîªdG á``«JÉeƒ∏©ªdG äÉ``≤«Ñ£àdGh á``«fhôàμdE’G äÉ``eóîdG º``jó≤J

 á``∏°üàªdG »°üî``°ûdG »``ªbôdG óYÉ``°ùªdG Iõ``¡LCGh á``«Mƒ∏dG Iõ``¡LC’Gh ∫É``≤ædG ∞``JÉ¡dÉc

 áYÉ``°ùdG QGóe ≈∏Yh ¿Éμe …CG øe á«còdG áeƒμëdG äÉeóN ºjó≤J øμªj å«ëH ,âfôàfE’ÉH

 É¡dÓN ø``e Ωó≤J ádÉ≤ædG äÉ``≤«Ñ£à∏d Ió``Mƒe á``°üæe ô``ÑYh ,ø``«à«gÉæàe á``bOh áYô``°ùHh

.á«còdG áeƒμëdG äÉeóN

 Ωóîà``°ùe äGQÉ«∏e 5 ƒëf Ωƒ«dG ºdÉ©dG »a ó``Lƒj ¬fEÉa ,á«ªdÉY äGAÉ``°üMEG Ö``°ùëHh

 èeGôH π``©L Ée ,á«còdG ∞``JGƒ¡∏d Ωóîà``°ùe QÉ``«∏e øe ô``ãcG º``¡æe ,á``dƒªëªdG Iõ``¡LCÓd

 É¡JÉeóN º``jó≤J »a ô``μØJ º``dÉ©dG »``a IOÉ``jôdGh ≥Ñ``°ùdG á``ÑMÉ°U á``«fhôàμdE’G äÉ``eƒμëdG

 äÉeóîdG ºjó≤J í``Ñ°UCÉa ,á«JÉeƒ∏©ªdG ¬``JQƒKh ô°ü©dG ìhôd á``ÑcGƒe á``≤jô£H á``«fhôàμdE’G

 á©FÉ``°T âëÑ°UCG »àdG ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG É k°Uƒ°üNh ,á«còdG Iõ¡LC’G ≥jôW øY á``«fhôàμdE’G

 äÉeóN ºjó≤J »a áª¡e äGhOCG É¡Ø°UƒH É¡LGhQ ÜÉÑ°SCG óMCG Gògh ,¢SÉædG ø«H ΩGóîà°S’G

.á«còdG áeƒμëdG

 ,áeóîdG »eó≤eh ó«Øà°ùªdG ø«H …ƒ«ëdG πYÉØàdG ,á«còdG áeƒμëdG äÉª°S RôHCG øeh

 á«fÉμªdG OhóëdG ∂dòH kIRhÉ``éàe ,¿Éμe …CG øeh âbh …CG »a É``¡ªjó≤J ø``μªj á``eóîdG ¿CGh
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á«còdG áeƒμëdG

 .áeó≤ªdG äÉeóîdG ™``e πYÉØàdG á«fÉμeEG øjó«Øà``°ùª∏d á«còdG áeƒμëdG í«àJh .á``«fÉeõdGh

.É¡°ùØf á«fhôàμdE’G äGƒæ≤dG ≥jôW øY ,äÉeóN øe º¡d Ωó≤j Ée º««≤J ∂dòch

 IAÉØc ™aQh ,ádhódG »a ø«ØXƒªdG á«LÉàfEG IOÉ``jR ,á«còdG áeƒμëdG óFGƒa RôHCG ø``eh

 ô°üæ©dG ¿ƒ``μj »àdG øμeCG Ée á``jQGOE’G AÉ£NC’G π``«∏≤Jh ,á«eƒμëdG äÉ``YÉ£≤dG »``a π``ª©dG

 áeƒμëdG äÉ°ù°SDƒe ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J ∂dòch .Iô«Ñc áÑ°ùæH É¡«a ÖÑ°ùàªdG É kÑdÉZ …ô°ûÑdG

 ™aQh ,á«ªæàdGh OÉ``°üàb’G º``YO »a áªgÉ``°ùªdGh ,¢``UÉîdG ´É``£≤dG äÉ``°ù°SDƒeh á``Ø∏àîªdG

 ø«YÉ£≤dG ø``«H …OÉ°üàb’G πeÉμàdGh .á``Ø∏àîªdG πª©dG ä’É``ée »a á«``°ùaÉæàdG äGQó``≤dG

 áeƒμë∏d á``eó≤ªdGh Ió«Øà``°ùªdG ±GôWC’G ø``«H πYÉØàdGh ¿hÉ``©àdG Gò``gh ,¢``UÉîdGh ΩÉ``©dG

 .Ió©°UC’Gh äÉjƒà``°ùªdG ™«ªL ≈∏Y á«ªæàdG á∏éY ™aOh OÉ°üàb’G õjõ©J »a º¡``°ùj á«còdG

 ™«ªL ≈∏Y ó¡édGh âbƒdG ô«aƒJ ≈∏Y kÓ°†a ,Iô«Ñc áÑ``°ùæH π«¨``°ûàdG äÉ≤Øf ¢†ØN ∂dòch

 .á«còdG áeƒμëdÉH á∏eÉ©àªdG ±GôWC’G

 âªàgG á«còdG áeƒμëdG ¿CG ,á«fhôàμdE’G áeƒμëdG øY á«còdG áeƒμëdG õ«ªj Ée π©dh

 ádÉ≤ædG ∞``JGƒ¡dG Iõ¡LCG ≈``∏Y á«ª∏©dGh á«∏ª©dG á``Ø∏àîªdG á``«JÉeƒ∏©ªdG äÉ``≤«Ñ£J π``«ªëàH

 äÉeóîdG ≈dEG PÉØædG øjó«Øà°ùªdG øe øμªe OóY ôÑcC’ ≈æ°ùàj »μd iôNC’G á«còdG Iõ¡LC’Gh

 .¿Éμe πch âbh πc »a ó«Øà°ùªdG ∫hÉæàe »a É¡fC’ ;á«còdG Iõ¡LC’G ∫ÓN øe á«fhôàμdE’G

 äGAGôLEG π«∏ëàd äGQGOEG ¢ù«°SCÉJ á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOEÓd ¿ÉμªH á«ªgC’G øe ¬fCGh

 π«∏ëJ äGQGOE’G √òg áª¡eh ,(Business Analysis BA)``H ±ô©J »dÉªdGh …QGOE’G πª©dG

 äÉ«£©e ≥ah äGAGôLE’G √òg AÉæHh ¬∏«°UÉØJ ¥OCG áaô©ªd …QGOE’Gh »dÉªdG πª©dG äGAGôLEG

 á°Sóæg á«∏ªY ¿C’ ,ájó«∏≤àdG áeóîdG äÉ«£©e ≥ah ¢``ù«dh ,á∏eÉμàªdG á«fhôàμdE’G áeóîdG

 É¡∏jƒëJ ºàj ÉeóæY ájhó«dG äGAGôLE’G QÉ°üàNG »a É¡à«ªgCG øªμJ (IQóæ¡dG) äGAGôLE’G

 ÉæfEÉa ’EGh ,ájhó«dG hCG ájó«∏≤àdG á∏eÉ©ªdG äGAGôLEG OóY ¢``ùØf ¢``ù«dh ,á«fhôàμdEG áeóN ≈dEG

.á«fhôàμdE’G áeóîdG »a ájhó«dG áeóîdG CÉ£N Qôμf ±ƒ°S
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 á«còdG áeƒμëdG :∫hC’G π°üØdG

 ìÉéædG äÉ``eƒ≤e ºgCG ,á``«còdG á``eƒμëdG äÉ``eóN ø``e Ió«Øà``°ùªdG ±Gô``WC’G ó``©Jh

 :ºg á«ªgC’G á``jÉZ »a ±Gô``WCG áKÓK ø«H »``μ«eÉæjO πYÉØJ º``àj å``«M ,á``«còdG á``eƒμë∏d

 øe á«còdG áeƒμëdG QÉ``WEG ¿ƒμàjh .∫ÉªYC’G ´É``£bh ¿hó«Øà``°ùªdGh á«eƒμëdG äÉ``°ù°SDƒªdG

 äÉeóN ôaGƒJ ióe áÄ«ÑdÉH ó°ü≤jh .ΩGóîà°S’Gh ájõgÉédGh áÄ«ÑdG :á°ù«FQ ô°UÉæY áKÓK

 á«©jô``°ûàdG á``Ä«ÑdGh ,øjó«Øà``°ùªdG ø``«H ÉgQÉ``°ûàfG áÑ``°ùfh äÉ``eƒ∏©ªdG á``«æ≤Jh ä’É``°üJ’G

 á``jõgÉédG É``eCG .á``«fhôàμdE’G äÓ``eÉ©àdG º``«¶æàd É``¡H π``ª©j »``àdG á``ª¶fC’Gh ø``«fGƒ≤dÉc

 á«fhôàμdE’G äÓeÉ©àdG ¥ÓWE’ É¡àjõgÉLh á``«eƒμëdG äÉ¡édG OGó©à``°SG ióe É¡H ó°ü≤«a

 .É¡∏«¨``°ûJh á«fhôàμdE’G äÉeóîdG IQGOEG ≈∏Y áeƒμëdG »ØXƒe IQób ∂dòch ,øjó«Øà``°ùª∏d

 »a ºàJ »àdG á«fhôàμdE’G äÓeÉ©àdG AGôLEG ≈∏Y øjó«Øà``°ùªdG IQób ,ΩGóîà``°S’ÉH ó°ü≤jh

.øjó«Øà°ùªdGh á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H á«fhôàμdE’G äÓeÉ©àdG QÉWEG

 :»JCÉj Ée É¡æeh ,É¡MÉéf ¢SÉ«b äGhOCG ºgCG øe ,á«còdG áeƒμëdG AGOCG äGô°TDƒe qó©oJh

.1  »YƒdG áÑ°ùf â©ØJQG Éª∏μa ,á«còdG áeƒμëdG äÉeóîH ¿Éμ``°ùdG ø«H »YƒdG áÑ``°ùf

 G kô°TDƒeh kÓ«dO Gòg ¿Éc ,∂dòH º¡àaô©eh äÉeóN øe º¡d Ωó≤j ÉªH ¿Éμ°ùdG ø«H

.á«còdG áeƒμëdG äÉeóN ìÉéf ≈∏Y

.2  á«dƒª``°T ióeh á«còdG áeƒμëdG èeÉfôH øe áeó≤ªdG á«fhôàμdE’G äÉeóîdG OóY

 äÉeóîdG øe øμªe Oó``Y ôÑcC’ É¡à«£¨Jh ,¿Éμ``°ùdG äÉLÉ«àM’ äÉeóîdG √ò``g

.¿Éμ°ùdG É¡«dEG êÉàëj »àdG ájQhô°†dG

.3  ´É£b ΩCG G kOGô``aCG GƒfÉcCG kAGƒ``°S á«còdG á``eƒμëdG äÉeóN ø``e øjó«Øà``°ùªdG Oó``Y

 Gòg ¿Éc ,ø«eóîà``°ùªdG OóY ™ØJQG Éª∏μa ,¿Éμ``°ùdG Oó©H ∂dP á``fQÉ≤eh ∫É``ªYCG

.á«còdG áeƒμëdG äÉeóN ìÉéf ≈∏Y G kô°TDƒe

.4  iô≤dGh äÉ¶aÉëªdGh ¿ó``ª∏d É¡à«£¨Jh á``«còdG áeƒμëdG äÉ``eóN QÉ``°ûàfG ió``e

 QÉ``°ûàfG ≈∏Y óªà©j Gògh ,OÓÑdG AÉëfCG πc ≈``dEG ∫ƒ°UƒdGh á«fÉμ``°ùdG äÉ``©ªéàdGh

.ádhO …CG »a âfôàfE’G áeóN
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á«còdG áeƒμëdG

.5  É°VQ áÑ``°ùf âfÉc Éª∏μa ,á«còdG áeƒμëdG äÉ``eóN øe øjó«Øà``°ùªdG É°VQ ió``e

.É¡éeÉfôH »a á«còdG áeƒμëdG ìÉéf ≈∏Y G kô°TDƒe Gòg ¿Éc ,á«dÉY øjó«Øà°ùªdG

 É k£«``°Sh âfôàfE’G QhO ∫É``ØZEG ø``μªj ’ ¬``fEÉa ,á``«còdG á``eƒμëdG ø``Y å``jóëdG ó``æYh

 äÉeóN É k°Uƒ°üNh ,Ö``fÉédG Gòg »``a ¢``SÉ°SC’G qó©oJ É¡fC’ á«còdG á``eƒμëdG äÉ``eóN π``≤æd

 ™jô``°ùJ ¢†jô©dG ¥É£ædÉH ó°ü≤jh ,áYô``°ùdG ≥FÉa âfôàfE’ÉH ±ô©j Ée hCG ¢†jô©dG ¥É£ædG

 á«μ∏°ùdG ∫É°üJ’G äGQÉ``°TEG ΩGóîà°SG ≥jôW øY πÑ≤à``°ùªdGh π``°SôªdG ø«H ∫É°üJ’G á«∏ªY

 .Iô«Ñc áYô°ùH äÉeƒ∏©ªdG π≤æd (Fiber optic) á«Fƒ°†dG ±É«dC’G ΩGóîà°SGh ,á«μ∏°SÓdGh

 ΩGóîà``°SG ≈∏Y ÖJôàjh ,á«fÉãdG »a âHÉé«e1000 áYô``°S ≈dEG ∫hódG ¢†©H »a â∏°Uh óbh

 á«còdG á``eƒμëdG ≥«Ñ£J ,äÉ``eƒ∏©ªdGh äÉ``fÉ«Ñ∏d ™jô``°ùdG π≤ædGh á``ãjóëdG äÉ``«æ≤àdG √ò``g

 º¡°ùj Ée ,á«fhôàμdE’G IQÉéàdG π«©ØJh ,»aô©ªdG ™ªàéªdGh áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf ∫ƒëàdGh

 áë°üdGh »fhôàμdE’G º``«∏©àdÉc iôNC’G á``«JÉeƒ∏©ªdG äÉ≤«Ñ£J ∂dòch .OÉ``°üàb’G ƒªf »``a

 äÉeGóîà``°SG ø«H èeóJ »àdG ,á``«∏ª©dGh á``«ª∏©dG á``«JÉeƒ∏©ªdG äÉ``≤«Ñ£J πch ,á``«fhôàμdE’G

 âfôàfE’Gh áãjóëdG á«còdG Iõ¡LC’G É¡ªgCG øeh ,IOó©àªdG ¬dÉμ``°TCG ™«ªéH »dB’G Ö``°SÉëdG

.É¡æjOÉ«eh áØ∏àîªdG IÉ«ëdG »MÉæe ™«ªL »a á«JÉeƒ∏©e äÉ≤«Ñ£J Éæd í«ààd

 IQhô°V âëÑ°UCG πH ,Év«dÉªc É kaôJ ó©J ºd ¢†jô©dG ¥É£ædG äÉeóN ¿CG ¬«a ∂°T’ Éªeh

 áLÉëdGh ,AÉHô¡μdGh AÉ``ªdÉc iôNC’G á``jQhô°†dG äÉeóîdG ¿CÉ``°T ∂dP »a É¡fCÉ``°T á«``°û«©e

 ¥É£ædG äÉeóN ô``°ûf ¿ÉμªH á«ªgC’G øe ¬fEÉa ,Gòd .á«dÉªc â``°ù«dh ,ájQhô°Vh áë∏e É¡«dEG

 ádƒ≤©e QÉ©°SCÉH Égô«aƒJh á«dÉ©dG IOƒédGh áYô°ùdGh á©°ùdÉHh ™jô°Sh πeÉ°T πμ°ûH ¢†jô©dG

 ≈∏Y ¿ÉæKG ∞∏àîj’h .Iô«ãc äGõ«eh óFGƒa øe ∂dP »a Éªd ;»FÉ¡ædG ó«Øà``°ùª∏d áÑ``°SÉæeh

 óM ≈∏Y á«∏ª©dGh á``«ª∏©dG á«JÉ«ëdG ä’ÉéªdG ™``«ªL »a ¢†jô©dG ¥É£ædG äÉ``eóN á``«ªgCG

 IOÉjR »a ÉgQhO ∂dòch ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh ,á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a É¡à«ªgCG ≈∏Y kÓ°†a ,AGƒ°S
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 á«còdG áeƒμëdG :∫hC’G π°üØdG

 ≈∏Y á«HÉéjE’G É¡JÉ°SÉμ©fGh ,á°û«©ªdG iƒà``°ùe ø«``°ùëJh OGôaC’G πNO ™aQh »∏ëªdG èJÉædG

 ÉgQhO É k°†jCGh .á«aÉ≤ãdGh á``«ë°üdGh á«ª«∏©àdGh á«YÉªàL’Gh á``jOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG ™``«ªL

 á«HÉéjE’G ájOÉ°üàb’G QÉ``KB’Gh ,»JÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªdGh »aô©ªdG OÉ``°üàb’G ≈dEG ∫ƒëàdG »``a

 ,Gòd .á£``°ûfC’G √òg πμd …ô≤ØdG Oƒª©dG ádõæªH ¢``†jô©dG ¥É£ædG äÉeóN ó©J å``«M ,É``¡d

.á«còdG áeƒμëdG ≥«Ñ£àd ÉvjQhô°V É kÑ∏£e qó©j á«dÉY äÉYô°ùH ÉgôaGƒJ ¿EÉa

 Iõ¡LCG QÉ``°ûàfG ,¢``SÉædG ø«H á«còdG áeƒμëdG äÉ≤«Ñ£J QÉ``°ûàfG ≈∏Y ™é``°ûj Ée π``©dh

 É¡eGóîà``°SG ádƒ¡``°ùd ∂dPh ,iôNC’G á«Mƒ∏dGh á«còdG Iõ¡LC’Gh OÉÑjB’Gh ádÉ≤ædG ∞``JGƒ¡dG

 ±ô©j É``e Qƒ``¡Xh .(â``fôàfE’G) äÉ``eƒ∏©ª∏d á``«ªdÉ©dG áμÑ``°ûdG ≈``dEG É``¡æe PÉ``ØædG áYô``°Sh

 äÉæFÉμdÉH â``fôàfE’G áμÑ``°T •É``ÑJQG ¬``eƒ¡Øeh ,(Internet of thigs) AÉ«``°TC’G â``fôàfEÉH

 ¿É``°ùfEÓd π«îj ¬fCG ≈àM ,¥Gƒ``°SC’Gh ∫RÉ``æªdG »``a IOƒ``LƒªdG äGhOC’Gh Iõ``¡LC’Gh á``jOÉªdG

 ∂dòch ,É¡dÓN øe AÉ«``°TC’G ÖWÉîàJh âfôàfE’ÉH É k£ÑJôe íÑ°UCG IÉ``«ëdG »``a A»``°T πc ¿CG

 Ωó≤àH »MƒJ á``«JÉeƒ∏©ªdG äÉ≤«Ñ£àdG √ò``g ™«ªLh ,á«HÉë``°ùdG áÑ``°SƒëdG äÉ≤«Ñ£J QÉ``°ûàfG

 Ω2020 ΩÉY »a ¬fEÉa áãjóM äÉ°SGQOh äÉ«FÉ°üMEG Ö°ùëH ,á«còdG áeƒμëdG ∫ÉéªH πgòe

 QÉ``°ûàfG ºYó«``°S Gògh â``fôàfE’ÉH π``°üàe »``fhôàμdEG RÉ``¡L QÉ``«∏e 50 ∑É``æg ¿ƒ``μj ±ƒ``°S

.AÉ«°TC’G âfôàfEG

 ,áeóîdG º``jó≤J »a »bÉÑà``°S’G ™HÉ£dG òNCÉJ É``¡fCG ,á«còdG á``eƒμëdG äGõ``«ªe ø``eh

 ∫É°SQEG ≥jôW øY ,äÉeóîdG ó«YGƒe ¥É≤ëà°SG Üô≤H øjó«Øà°ùª∏d ¬«ÑæJ ∑Éæg ¿ƒμj å«M

 πYÉØàdG É`` k°†jCG á«còdG á``eƒμëdG äGõ``«ªe øeh .á«còdG º``¡ØJGƒg ≈``∏Y á``«fhôàμdEG πFÉ``°SQ

 »eó≤e ø«H áMÉàªdG á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ™«ªéH äGQÉ©°TE’Gh äÉ¡«ÑæàdG ∫ÓN øe …ƒ«ëdG

.øjó«Øà°ùªdGh áeóîdG

 äGƒæb ∫Ó``N øeh …Qƒ``a πμ``°ûH áeóîdG º``««≤J á``«fÉμeEG øjó«Øà``°ùª∏d ìÉ``àj ∂``dòc

 πª©dG á«HÉ«°ùfG ≈dEG …ODƒj Ée ,á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdG IOÉjRh ,á«fhôàμdE’G π°UGƒàdG

.á«eƒμëdG Iõ¡LC’Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ø«H äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJh »eƒμëdG
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á«còdG áeƒμëdG

:»JCÉj Ée á«còdG áeƒμëdG ±GógCG ºgCG øeh

.1  áeƒμëdG áªgÉ``°ùe ∫ÓN øe ,áaô©ªdG ™``ªàéeh áaô©ªdG OÉ``°üàbG ≈``dEG ∫ƒ``ëàdG

 ™ªàéªd á«``°SÉ°SCG Iõ«cQ qó``©j …òdG äÉ``eƒ∏©ªdG ™ªàée ≈``dEG ∫ƒëàdG »``a á``«còdG

.…OÉ°üàbG óFÉY äGP ™∏°S ≈dEG äÉeóîdGh QÉμaC’G πjƒëJh ,áaô©ªdG

.2  ∫ÉéªdG »a kAGƒ``°S ,á«còdG áeƒμëdG ∫Ó``N øe ádhó∏d á«``°ùaÉæàdG IQó≤dG õ``jõ©J

.áØ∏àîªdG πª©dG ä’Éée hCG …OÉ°üàb’G

.3  º¡°ùj ∂°T ≈fOCG ¿hO øe Gògh .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a πª©dG IAÉØc ™aQ

 ™aQh …ô``°ûÑdG ô°üæ©dG É``¡«a ÖÑ``°ùàj IOÉY »àdG ,ájô``°ûÑdG AÉ``£NC’G π``«∏≤J »``a

.πª©dG »a AGOC’G iƒà°ùe

.4  á``ãjóëdG äÉ``«æ≤àdG ô«î``°ùàH ∂``dPh ,á``«eƒμëdG äÉ``°ù°SDƒª∏d á``«LÉàfE’G IOÉ``jR

.ÖfÉédG Gòg »a É¡JÉ«£©e øe IOÉØà°S’Gh

.5  ó«MƒJ ∫ÓN øe ó¡édGh â``bƒdGh π«¨``°ûàdG ∞«dÉμJh ájOÉªdG ∞«dÉμàdG ¢``†«ØîJ

 áØ∏àîªdG á``eƒμëdG Iõ``¡LCG ø``«H ≥«``°ùæàdGh ,π``ª©dG äGAGô``LEGh á``«dB’G á``ª¶fC’G

.É¡æ«H ¿hÉ©àdG õjõ©Jh

.6  äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ øe IOÉØà°S’Gh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ájƒb ácGô°T AÉæH

.ä’ÉéªdG ™«ªL ΩóîJ ácôà°ûe äÉfÉ«H óYGƒb AÉæHh Éª¡æ«H

.7  äÉeóN ºjó≤Jh ,á``«eƒμëdG äÉ``¡édG ™«ªL ø``«H á``«fhôàμdE’G äÉ``eóîdG π``eÉμJ

.IóMGh á«fhôàμdEG á°üæe øe á∏eÉ°T á«fhôàμdEG

.8  ≥Ñ£j G kQÉ©``°T ¿ƒμ«d á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H á«fhôàμdE’G äÓeÉ©àdG Ωƒ¡Øe õjõ©J

.IÉ«M Üƒ∏°SCG ≈dEG ¬∏jƒëJh ,™«ªédG iód

.9  øjó«Øà``°ùª∏d πãeC’Gh π°†aC’G ºjó≤àd äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ∫Éée »``a QÉμàH’G º``YO

 .OÉ°üàb’Gh ∫ÉªYC’G ´É£bh

.10  á``jOÉ°üàb’G  äÉ``«dÉ©ØdGh  á£``°ûfC’G  ™``«ªL  »``a  á``«©ªàéªdG  ácQÉ``°ûªdG  IOÉ``jR

äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée ≈dEG ∫ƒëàdG »a áªgÉ°ùªdGh ,Égô«Zh á«YÉªàL’Gh

Intelligent Government-������� ������.indb   16Intelligent Government-������� ������.indb   16 2/18/16   1:06 PM2/18/16   1:06 PM

o b e i k a n d l . c o m



17

 á«còdG áeƒμëdG :∫hC’G π°üØdG

 ,á«còdG áeƒμëdG ≥«Ñ£J óæY ¿ÉÑ``°ùëdG »a ÉgòNCG Öéj »àdG äGQÉÑàY’G º``gCG ø``eh

 á«còdG Iõ¡LC’ÉH á``°UÉîdG á«æeC’G è``eGôÑdGh äÉØ°UGƒªdGh »``JÉeƒ∏©ªdG ø``eC’G áLQO ™``aQ

 äÉªé¡dGh áæ°Uô≤dG øe äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ájÉªëd ∂dPh ,ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG É`` k°Uƒ°üNh

 ≈dEG ¢``SÉædG øÄª£j »μd ;á«fhôàμdE’G äÓeÉ©àdG ≈∏Y á≤ãdG øe ójõe AÉ``Ø°VE’ ;á``«fhôàμdE’G

 ™aôj ±ƒ°S ∫ÉëdG á©«Ñ£H Gògh .áfƒª°†eh áæeBG äGƒæb ôÑY ºàJ á«fhôàμdE’G º¡JÓeÉ©J ¿CG

 äÓeÉ©àdG QÉ``°ûàfG áÑ``°ùf ™aQ ≈dEG …ODƒj Ée á«fhôàμdE’G äÓ``eÉ©àdG »eóîà``°ùe iód á``≤ãdG

.ø«eóîà°ùªdG ø«H á«fhôàμdE’G

 * * *
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