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 

  :هناك ثلاثة أنظمة لإنتاج الطاقة تعمل في أجسام لاعبین وهم ** 

  ـــــة التـــــي تتطلـــــب وجـــــود : النظـــــام الهـــــوائيǽوهـــــو نظـــــام الطاقـــــة الفعل
  . الأكسجین

  ـــكǽیبـــدأ نظامـــه دون : النظـــام اللاهـــوائي بـــدون لاكت ȑالمخـــزون الـــذ
 . كسجین والذȑ لا ینتج حامض لاكتǽكالحاجة إلى أ

  ــــكǽلا یتطلــــب أكســــجین : النظـــام اللاهــــوائي مــــع اللاكت ȑالنظـــام الــــذ
 . ولكنه ینتج حامض لاكتǽك

– 

یرجع إلى مقدار ما یلزم من الطاقة  :اللاهوائي  –الانقسام الهوائي  -1
لقدم والمسافات الطوȄلة الهوائǽة واللاهوائǽة في نشاȋ محدد فلاعبوا ا

ǽحتـــــاجون إلــــــى أن تنــــــتج معظــــــم طاقــــــاتهم هوائǽــــــة بینمــــــا العــــــداءون 
والوثـــابون والرمـــاة ǽعتمـــدون أكثـــر علـــى المصـــادر اللاهوائǽـــة وǽحـــدد 

اللاهـــوائي Ǽــــالتعرف علـــى طـــول وســـȞن العمــــل  –الانقســـام الهـــوائي 
الذǽ ȑقوم Ǽه اللاعبون بدون راحة، وهناك زمنان عامان مؤثران فـي 

  . لتحول من أحد أنظمة إنتاج الطاقة الثلاث إلى الآخرا

ثواني من النشاȋ العضلي ذو الشك العالǽـة  Ǽ10عد  :ثواني  10
یتحــول نظــام الطاقــة الــذǽ ȑمــد Ǽمعظــم الطاقــة مــن النظــام الهــوائي بــدون 

  . لاكتǽك إلى النظام اللاهوائي مع اللاكتǽك
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اȋ ذو الشـــك Ǽعـــد حـــوالي دقǽقـــة واحـــدة مـــن النشـــ :دقǻقـــة واحـــدة 
  . العالǽة یتحول النظام اللاهوائي مع اللاكتǽك

  ثواني 10دقǽقة           1دقǽقة         2ساعة فأكثر         2

  هوائي     نظام الطاقة      نظام الطاقة% 50هوائي        98%

  لاهوائي     لاهوائي مع       لاهوائي% 50لاهوائي       % 2

  تǽكلاكتǽك        بدون لاك

 

 

النظـــــام الهـــــوائي یتطلـــــب الأكســـــجین وهـــــذا النظـــــام ǽســـــتخدم فـــــي 
التـــدرȄب المـــنخفض الشـــك Ȟمـــا أنـــه هـــام أǽضـــا للاستشـــفاء مـــن التـــدرȄب 
مختلـــف الشـــدة Ȟمـــا انـــه فعـــال ولا ینـــتج عـــن التعـــب الـــذǽ ȑحـــدث Ǽســـبب 

  . العضلات

فــي الأنشــطة الهوائǽــة حیــث أن القلــب والــرئتین لهمــا أهمǽــة Ȟبیــرة 
  . یتم نقل الأكسجین والوقود إلى العضلات بواسطة الدم

والنظـام الهـوائي ǽقــاوم التعـب وȄتطلـب وقتــا طـوǽلا لتحقیـȘ التــدرج 
ق على الأقل وحمـل العمـل  20في حملة تدرȄب وȄجب أن ǽستمر لمدة 

ȑ للتدرȄب الهوائي ǽمȞن أن Ȟǽون مستمرا أو مقسما إلى فترات مـن الجـر 
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الشــاق والســهل والتــدرȄب الهــوائي ǽحســن مــن إنتــاج الطاقــة الهوائǽــة Ȟمــا 
  . ǽحسن من دعم القلب والرئتین ونظام نقل الأكسجین

 

  طاقة العشر ثواني الأولى 

إن نظام الطاقة اللاهوائǽـة بـدون اللاكتǽـك هـو النظـام الـذǽ ȑشـار 
الطاقــة المختصــة أو الطاقــة اللازمــة لبداǽــة العمــل هــذا إلǽــه علــى نظــام 

النظـام ǽمـد اللاعبـون Ǽالطاقـة اللازمـة للانطـلاق Ǽسـرعة Ȟبیـرة أو ǼحرȞـة 
هذه الطاقة المخزونة في ) ثواني 10(ذات مقاومة Ȟبیرة تستمر أقصاها 

العضــلات هــي التــي تســتخدم فــي الأنشــطة التــي تتمیــز Ǽانطلاقــة عالǽــة 
  .ق من الراحة 3-2مستواها الطبǽعي في حدود من الشدة وتعود إلى 

إن نظــام الطاقــة اللاهوائǽــة بــدون لاكتǽــك ǽمȞــن تنمیتــه ǼالتـــدرȄب 
        لفتـــــرات متعاقǼـــــة مـــــن العمـــــل والراحـــــة وتكـــــون شـــــدة العمـــــل عالǽـــــة جـــــدا

ثواني هي حدود هذا النظام للطاقـة  10ثواني حیث أن  10ولا تزȄد عن 
ق وȄتوقــف هــذا علــى زمــن اســتمرار  3إلــى  1.5وتكــون فتــرة الراحــة مــن 

النداء ذو الشدة العالǽة وȃذلك حتى ǽسمح لمخزون الطاقة في العضلات 
بإعادة بناءه مرة أخرȐ وعند ظهور علامات التعـب علـى اللاعـب یجـب 

  . إطالة فترة الراحة أو خفض زمن العمل

 
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لـى دقǽقـة واحـدة هـذا النظـام للطاقـة ثـواني إ 10نظام الطاقـة مـن  
ǽصلح للاسـتخدام عنـد أداء شـدة عالǽـة المسـتوȐ ولكـن هـذه الشـدة تحـول 
دون التخلص من الفضلات الناتجة Ǽسبب عدم توافر الأكسـجین الكـافي 

  . حیث إن العمل بهذا النظام یتم بدون الأكسجین

وȞنتیجــة لــذلك یتجمـــع حــامض اللاكتǽــك داخـــل الخلاǽــا العضـــلǽة 
الدم وǽعتبر هـذا السـبب الرئǽسـي لحـدوث التعـب والـذǽ ȑقلـل مـن سـرعة و 

اللاعب فȞلما زادت شدة التمرȄن Ȟلما زاد معدل تجمع حامض اللاكتǽك 
مســــبǼا مســــتوȐ عــــالي مــــن التعــــب فاللاعــــب ذات الــــزمن القصــــیر مثــــل 

متر سـوف تصـل مقـدار حـامض اللاكتǽـك لدǽـه لمسـتوȐ عـالي Ǽعـد 400
فـــــي الألعـــــاب ذات المســـــتوȐ المتوســـــȌ مثـــــل ثانǽـــــة بینمـــــا  40-35مـــــن 
متر یتجمـع لدǽـه حـامض اللاكتǽـك Ǽمعـدل وǽصـل إلـى أعلـى معـدل 800

  . ثانǽة تقرǼȄا85-70له Ǽعد من 

إن التخلص من حامض اللاكتǽك Ǽعد النشـاǽ ȋعتبـر عملǽـة أكثـر 
مــــن عملǽــــة إعــــادة بنــــاء محتــــوȐ الطاقــــة اللاهوائǽــــة بــــدون لاكتǽــــك  Ǽطئــــا

ســــاعة حتــــى ǽصــــل إلــــى مســــتواه قبــــل التمــــرȄن  فǽحتــــاج إلــــى أكثــــر مــــن
والأنشـــطة الخفǽفـــة التــــي تتǼـــع المجهــــود عـــالي الشـــدة تعمــــل مـــن ســــرعة 
التخلص من حامض اللاكتǽك فالعشرة دقائȘ الأولى مـن الراحـة النشـطة 

  . ینتج عنها خفض Ȟبیر في مستوȐ حامض اللاكتǽك

م حمل ونظام الطاقة اللاهوائي مع اللاكتǽك ǽمȞن تنمیته Ǽاستخدا
ثواني إلى دقǽقتین وتتوق فترة الراحة على زمن  10عالي الشدة ǽمر من 
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دقـائȘ حتــى ǽمȞـن الــتخلص مــن  10إلــى  3العمـل وȄجــب أن تكـون مــن 
  . معظم حامض اللاكتǽك الناتج

وǻمȜــن تلخــǻص نظــم إنتــاج الطاقــة والأنشــطة الرȂاضــǻة طǺقــا 
  . لهذه الأنظمة Ȝما في الجدول التالي

  الأنشطة
إنتاج نظام 

  الطاقة

الخصائص 
  والمتغیرات

زمن   المجموعات
  الاواء

الأنشطة   نظام الطاقة
  الرȂاضǻة

نظــــــــام الطاقـــــــــة 
  الفوسفات

ATP-PC 

لا هــوائى ســرȄع 
جـــــــــداً مصـــــــــدر 

ـــــــــــــــــــائى  ǽمǽȞ2 أ
 ATPانتـــــــــــــــاج 

  محدود جداً 

أقل   الأولى
من 
30 
  ثانǽة

 
  ATP-PC 

  

ـــــــــــة  دفـــــــــــع جل
م عــــدو، 100

ضـــــــــــــــــــــــرȃات 
الجولــــــــــــــــــــــــف 

  والتنس
ـــة المخـــزون    ǽمȞ

دود ǽســتخدم محــ
مـــــــــــع انشــــــــــــطة 
 Ȑالســـــــــــــــــــــرعة أ
ـــــى  الأنشـــــطة الت
ـــــــــب قـــــــــدرة  تتطل
ـــــــــتلاة  عالǽـــــــــة لف

  .قصیرة

 30  الثانǽة
ثانǽة 
إلى 
1.5 
  دقǽقة

ATP-PC 
وحــــــــــــــــــــامض 

  اللاكتǽك

  م عدو 200
  م عدو 400
م 100

  سǼاحة

نظــــــام حــــــامض 
  اللاكتǽك

 –لاهــــــــــــــــــــــوائى 
مصــدر  -ســرȄع

غـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذائى 
) جلȞǽــــــــــــــــوجین(

 ATPانتـــــــــــــــاج 
ǽحـدث  -محدود

تعــــــــب لتكــــــــوȄن 

 1.5  الثالثة
 3إلى 

Șدقائ  

حــــــــــــــــــــــــامض 
اللاكتǽـــــــــــــــــــــك 

  والاكسجین

  م عدو 200
 –جمǼــــــــــــــــــاز 

ملاكمــــــــــــــــــــــــــة 
  )ق 3المدة (
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حــــــــــــــــــــــــــــــــــامض 
 -لاكتǽــــــــــــــــــــــــكال

ǽســـــــــتخدم مــــــــــع 
ـــــى  الأنشـــــطة الت
تســـــــــــتمر مـــــــــــن 

  ق 1:3
هـــــــــوائى Ǽطـــــــــئ   نظام الاكسجین

مصـــدر غــــذائى 
) جلȞǽــــــــــــــــوجین(

دهـــون، بــــروتین 
 ATانتــــــــــــــــــــــاج 

غیـــــــــر محـــــــــدود 
یوجــــــــد تعــــــــب لا

نتیجـــــــة تكـــــــوȄن 
ـــــــــــــــــــــــــــات  المخلف
ǽســـــــــتخدم مــــــــــع 

ة التحمـــل انشـــط
أو الانشــــــــــــــــــطة 
التـــــــــى تســـــــــتمر 

  لفترة طوȄلة

أكثر   الراǼعة
 4من 

Șدقائ  

ــــــــدم،   الاسȞجین Ȟــــــــرة الق
المــــــــــــــــاراثون، 
اختــــــــــــــــــــــــــــراق 

  ضاحǽة
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  قائمة المراجع
  

  
 
  
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 
 

إبــــــــــراهǻم محمــــــــــود عبــــــــــد  -1
  : مقصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــودال
  

التنظــــǽم والإدارة فـــــى الترǽȃـــــة البدنǽـــــة 
 –الفنǽة للطǼعة والنشـر  –والرȄاضǽة 

 -الطǼعــــــــــة الثالثــــــــــة  -الإســـــــــȞندرȄة 
1989. 

إبــــــــــراهǻم محمــــــــــود عبــــــــــد  -2
  المقصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود، 

  :حســــــن أحمــــــد الشـــــــافعى 
  

الموســـوعة العلمǽـــة لـــلإدارة الرȄاضـــǽة 
 -الإســـȞندرȄة  -منشـــأة المعـــارف  -

1999  . 

العلمǽـــة لـــلإدارة الرȄاضـــǽة   الموســـوعة   -3
ــــــــه   -4 ǽا  -التوجǽــــــــدن ــــــــاء ل دار الوف

الإســــــــȞندرȄة ،  –الطǼاعــــــــة والنشــــــــر 
  .2000الطǼعة الاولي

إبــــــــراهǻم یوســــــــف جبرȂــــــــل  -4
  : العطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار

 

ـــــــــع إدارة الجـــــــــودة الشـــــــــاملة فـــــــــى  واق
الجامعـــات الفلســـطینǽة وســـبل تطـــوȄره 

 -رســــالة ماجســــتیر غیــــر منشــــورة  -
 -لترǽȃـة قسـم أصـول ا -Ȟلǽة الترǽȃة 

 -غـــــــــــــزة  -الجامعــــــــــــة الإســـــــــــــلامǽة 
 .  2006 -فلسطین

ــــــــد  -5 ابتهــــــــاج مصــــــــطفى عب
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرحمن   : ال

  

الشـــــــــــــــــرȞة  –الإدارة الاســــــــــــــــتراتیجǽة 
  .1999القاهرة ،  -العرǽȃة للتوزȄع  

مȞتǼــة عــین شــمس  –إدارة العملǽــات   : أحمد سرور محمد وآخرون  -6
  . 2000 –القاهرة –
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ــــــــد ســــــــعید درȁــــــــاس  -7   : أحم
 

مȞتǼـــة الترǽȃـــة  -جـــودة الكلǽـــة إدارة ال
 -الرȄــــاض  -العرǽȃــــة لــــدول الخلــــیج 

  . 1994 -السعودǽة 
ــــــــد ســــــــعید درȁــــــــاس  -8   : أحم

 
مȞانǽـة الإفـادة  إدارة الجـودة الشـاملة وإ
 Ȑاضــى الســعودȄمنهــا فــى القطــاع الر

ـــــى  - ȃـــــیج العر مȞتǼـــــة  -رســـــالة الخل
العـدد  -الترǽȃة العرǽȃـة لدولـة الخلـیج 

ــــــــــاض  -) 50( Ȅة الســــــــــ -الرǽعود- 
2001  . 

  : أحمــــــــد ســــــــید مصــــــــطفى  -9
 

ـــــــǽم  إدارة الجـــــــودة الشـــــــاملة فـــــــى التعل
الجـــــامعى لمواجهــــــة تحــــــدǽات القــــــرن 

Ǽحــــث منشــــور  -الحــــادȐ والعشــــرȄن 
فــى مــؤتمر إدارة الجــودة الشــاملة فــى 

ـــــــǽم الجـــــــامعى  ـــــــة  -تطـــــــوȄر التعل ǽلȞ
 1997 -جامعــة الزقــازȘȄ  -التجــارة 

 . 
ــــد الهــــادȎ أحمــــد  -10 أحمــــد عب

   :محــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرز
 

إدارة الجودة الشاملة Ȟمدخل لتحسین 
إنتاجǽـــة الطاقـــة الكهرȃائǽـــة لمحطـــات 
ــــــاء  ȃضــــــة لكهرǼة القاȞالشــــــرǼ التولیــــــد

رســــــــالة ماجســــــــتیر غیــــــــر  -مصــــــــر 
المعهــــــد القــــــومى لــــــلإدارة  -منشــــــورة 

القــاهرة  -أكادǽمǽــة السـادات  -العلǽـا 
- 2001  . 
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  : أحمـــــــد فهمـــــــى الخطیـــــــب  -11
 

اتهـــا فـــى إدارة الجـــودة الشـــاملة وتطبǽق
الإدارة الجامعǽــة Ǽالجامعــات الأردنǽــة 

Ǽحث مقـدم للمـؤتمر العلمـى للـدورة  -
لمجلـس اتحـاد الجامعـات العرǽȃــة  33
ـــــــــروت  - ـــــــــة -بی ǽالجامعـــــــــة اللبنان- 

 .  2006 -لبنان 
  : أحمــــــــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــــــــاهر  -12

 
Ȟیـــــف ترفــــــع مهاراتـــــك الإدارȄــــــة فــــــي 

ـــــــــــــة –الاتصـــــــــــــال  ǽالـــــــــــــدار الجامع– 
 . 2000السȞندرȄة ، 

  : مــــــــــــــــــــــــاهر  أحمــــــــــــــــــــــــد -13
 

الــدار الجامعǽــة  –الســلوك التنظǽمــي 
 .2000الإسȞندرȄة ، –

الاختǼــــــــارات واســــــــتخدامها فــــــــى إدارة   -14
الـــــــدار  -المــــــوارد الǼشـــــــرȄة والأفـــــــراد 

 .  2003 -الإسȞندرȄة  -الجامعǽة 
الـــــــــــــدار  -إدارة المـــــــــــــوارد الǼشـــــــــــــرȄة   -15

 . 2007 -الإسȞندرȄة  -الجامعǽة 
  : أســــــــــامة Ȝامــــــــــل راتــــــــــب  -16

 
دار  –الإعـــــــــداد النفســـــــــي للناشـــــــــئین 

  . 2001القاهرة ،  –الفȞر العرȃي 
تــدرȄب المهــارات النفســǽة فــي المجــال    -17

 –دار الفȞـــــــر العرȃـــــــي  –الرȄاضـــــــي 
  . 2004القاهرة ، الطǼعة الثانǽة 

  : إســـــماعیل حامـــــد عثمـــــان  -18
  

مرȞــــــــز  –إدارة الأزمـــــــات الرȄاضــــــــǽة 
  . 1998القاهرة ،  –الكتاب للنشر 

  : إســـــــــــماعیل محمد الســـــــــــید  -19
  

مفـاهǽم وحـالات (الإدارة الاستراتیجǽة 
  .1990الإسȞندرȄة ،  -) تطبǽقǽة
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  : أشــــــــــرف عبــــــــــد المعــــــــــز  -20
 

تقـــوǽم اقتصـــادǽات الأندǽـــة الرȄاضـــǽة 
ــــــر منشــــــورة  - ــــــوراه غی  -رســــــالة دȞت

قســم  -Ȟلǽــة الترǽȃــة الرȄاضــǽة للبنــین 
 -جامعــة حلــوان  -الإدارة الرȄاضــǽة 

 .  1996 -القاهرة 
  : الســــــــید حنفــــــــى عــــــــوض  -21

 
مطǼعــة  –) الفȞــر والتنظــǽم ( الإدارة 

 .1999مصر،  –خضر مǽامي 
  : الســـــــید عبـــــــد المقصـــــــود  -22

  
ــــه (نظرȄــــات التــــدرȄب الرȄاضــــي  ǽتوج

 -وتعـــــدیل مســـــار مســـــتوȑ الإنجـــــاز 
  .1995شبرا ،–مȞتب الحسناء 

  : أمیــــــــر النبــــــــوȎ الشـــــــــال  -23
 

مـــــــــــدخل  –إدارة الجـــــــــــودة الشـــــــــــاملة 
ـــــى  لفعالǽـــــة إدارة التغییـــــر الترȃـــــوȐ عل
المســتوȐ المدرســى بجمهورȄــة مصـــر 

Ǽحـــث منشـــور فـــى مـــؤتمر  -العرǽȃـــة 
دارتـــه فـــى  إدارة التغییــر فـــى الترǽȃـــة وإ

ـــــوطن العرȃـــــى   -الجـــــزء الثـــــانى  -ال
1995 . 

  : أنمـــــــــــــــــــار الكǻلانـــــــــــــــــــى  -24
 

التخطـــȌǽ للتغییــــر نحـــو إدارة الجــــودة 
الشـــاملة فــــى مجــــال الإدارة التعلǽمǽــــة 

Ǽحـــــث منشـــــور فـــــى مـــــؤتمر نحـــــو  -
تعلǽم عرȃـى متمیـز لمواجهـة تحـدǽات 

جامعــــــة  - Ȟلǽــــــة الترǽȃــــــة -متجـــــردة 
 . 1998 -القاهرة  -حلوان 
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ـــــــــــــــى  -25 ـــــــــــــــان محمد فرغل   : إǻم
 

إطـــــــار لتقیـــــــǽم أداء الوحـــــــدات غیـــــــر 
الهادفـــــة للـــــرȃح فـــــى منظـــــور الجـــــودة 

جامعــــة ) دراســــة تطبǽقǽــــة ( الشــــاملة 
م قســـ -Ȟلǽـــة التجـــارة  -عـــین شـــمس 

 .  2000 -القاهرة  -المحاسǼة 
  : Ǻسطوǻســـــــــــــــى أحمـــــــــــــــد  -26

  
 –أسـس ونظرȄـات التـدرȄب الرȄاضـي 

القــــــــــــاهرة ،  –دار الفȞــــــــــــر العرȃــــــــــــي 
1999.  

  : بهجـــــــت عطǻـــــــة راضـــــــى  -27
 

إدار الجـودة الشـاملة Ȟمـدخل لتطـوȄر 
الأندǽة الرȄاضǽة المصـرȄة فـى ضـوء 

 -التحــــــــــولات العالمǽــــــــــة المعاصــــــــــرة 
Ȟلǽـــة  -شـــورة رســـالة دȞتـــوراه غیـــر من

جامعـــــة  - الترǽȃـــــة الرȄاضـــــǽة للبنـــــین
 . 2002 -القاهرة  -حلوان 

  : توفیــــȖ محمد عبــــد المحســــن -28
  

 –تخطـــȌǽ ومراقǼـــة جـــودة المنتجـــات 
دار  –مـــــدخل إدارة الجـــــودة الشـــــاملة 

 1997 –القـــاهرة  –النهضـــة العرǽȃـــة 
 .  

  : ســـــــــاعاتى ) ل(تومـــــــــاس  -29
  

ـــــــــــادة  ـــــــــــرار للق الإدارة  –صـــــــــــناعة الق
السـعودǽة ، –مة للطǼاعـة والنشـر العا

2000.  
30-  ȏـــــــــــــا Ǻ ـــــــــــــو ـــــــــــــونى نی   : ت

  
سلسلة المدرب العلمǽـة للتـدرȄب علـي 

مجموعــــــــة النیــــــــل –جــــــــودة الخدمــــــــة 
ــــى  –العرǽȃــــة  القــــاهرة ، الطǼعــــة الأول

2003.  
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  ثابت عبـد الـرحمن إدرȂـس ،  -31
ــــدین محمد مرســــى  ــــال ال   : جم

 

الـــــــــــــــــــــدار  –الإدارة الاســـــــــــــــــــــتراتیجǽة 
 . Ȟ2002ندرȄة ، الإس –الجامعǽة 

  ج Ǻالǻســــــــــــــــــــــــــــــــــتیروس ،  -32
  : ج الفارȂز 

أســـس ومǼـــادȏ التعلـــǽم والتـــدرȄب فـــي 
 ȑ1991القاهرة،  -العاب القو. 

ــــدین محمد مرســــى ،  -33 ــــال ال   جم
  مصــطفى محمــود أبــو ȜǺــر ، 

ـــــــــه  Ǻج Ȏطـــــــــارق رشـــــــــد :  
 

 -التفȞیر الاستراتیجى والإسـتراتیجǽة 
 -الإبراهǽمǽـــــــــة  -الـــــــــدار الجامعǽـــــــــة 

2007  . 

ــــدین محمد مرســــى ،  -34 ــــال ال   جم
  : ثابت عبـد الـرحمن إدرȂـس 

  

الســــلوك التنظǽمــــي نظرȄــــات ونمــــاذج 
 -وتطبیـــــــȘ عملـــــــي لإدارة الســـــــلوك  

ـــــــــة  ǽـــــــــدار الجامع  الإســـــــــȞندرȄة ، –ال
2002 .  

  : جمیـــــــــــــــل محمد نشـــــــــــــــوان  -35
  

تطوȄر Ȟفاǽات المشـرفین الأكـادǽمیین 
فى التعلǽم الجامعى فى ضـوء مفهـوم 

 -شــاملة فــى فلســطین إدارة الجــودة ال
ـــــة  ǽوȃحـــــوث والدراســـــات الترǼمجلـــــة ال

 -العـــــــــــــدد الســـــــــــــاǼع -الفلســـــــــــــطینǽة 
 .  2004 -فلسطین 

ــــــــــــــــــف جــــــــــــــــــوران  -36 Ȃجوز :  
  

ترجمـــة أحمـــد إبـــراهǽم المـــدیر الجدیـــد 
ــــــاجح  ــــــر الرȄــــــاض ، –الن Ȅــــــة جر ǼتȞم

  .1999الطǼعة الاولي 
  : جوزȂـــــــــــف جابلونســـــــــــȜى  -37

  
إدارة  –ترجمـــة عبـــد الفتـــاح النعمـــانى 

مرȞـــــز الخبـــــرات  –جـــــودة الشـــــاملة ال
 1996 –القــاهرة  –Ǽمǽــك  –المهنǽــة 

 .  
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  : Ǻاترســــــــون ) ج(جــــــــǻمس  -38
  

 –Ȟیــــــــف تصــــــــǼح مفاوضــــــــا ناجحــــــــا 
الرȄــــــاض، الطǼعــــــة  –مȞتǼــــــة جرȄــــــر 

  .1999الأولى 
  حســــــن أحمــــــد الشـــــــافعى ،  -39

  : ســــــــــــــــــــوزان مرســــــــــــــــــــى 
 

العلاقـــات العامـــة فـــى الترǽȃـــة البدنǽـــة 
 -مȞتǼــــــــــــة الإشــــــــــــعاع  -والرȄاضـــــــــــة

 -الطǼعـــــــــــة الثانǽـــــــــــة -لإســـــــــــȞندرȄة ا
2000 . 

  حســــــن أحمــــــد الشـــــــافعى ،  -40
إبــــــــــراهǻم محمــــــــــود عبــــــــــد 

  : المقصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود
 

الموســـوعة العلمǽـــة لـــلإدارة الرȄاضـــǽة   
 –نظرȄــــــــــــات الإدارة وتطبǽقهـــــــــــــا  -1

الإســــــــȞندرȄة ،  –منشــــــــاة المعــــــــارف 
  . 1999الطǼعة الاولي 

  الموســـوعة العلمǽـــة لـــلإدارة الرȄاضـــǽة  -41
 2- ǽاضــي التخطــȄفــي المجــال الر Ȍ
الإســـــȞندرȄة ،  –منشــــاة المعــــارف  –

  . 1999الطǼعة الاولي 
  حســــــن أحمــــــد الشـــــــافعى ،  -42

إبــــــــــراهǻم محمــــــــــود عبــــــــــد 
  : المقصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود

 

ـــــة الرȄاضـــــǽة وقـــــانون البیئـــــة  ǽȃالتر- 
 -الإســــــــȞندرȄة  -مȞتǼــــــــة الإشــــــــعاع 

 .  2001 -الطǼعة الأولى 

  : حســــــن أحمــــــد الشـــــــافعى  -43
 

ـــ ي إدارة وفلســـفة الموســـوعة العلمǽـــة ف
مȞتǼــــة  –الترǽȃــــة البدنǽــــة والرȄاضــــǽة 

الإســــــــȞندرȄة ،  -الإشــــــــعاع الفنǽــــــــة  
  . 2001الطǼعة الأولى 
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  : حســــــن أحمــــــد الشـــــــافعى  -44
 

دار الوفـــــاء  -إدارة الجـــــودة الشـــــاملة 
 -الإســـــــȞندرȄة  -للطǼاعــــــة والنشـــــــر 

2003  . 
المـــــــوارد (التخطـــــــȌǽ للقـــــــوȑ العاملـــــــة    -45

ات الرȄاضـــǽة فـــي المؤسســـ) الǼشـــرȄة 
ـــدنǽا الطǼاعـــة والنشـــر  – دار الوفـــاء ل
الإســـــــــــȞندرȄة ، الطǼعـــــــــــة الاولـــــــــــي –

2003.  
ــــــــل الإحصــــــــائى فــــــــى الترǽȃــــــــة    -46 التحلی

دار الوفــــــــــاء  -البدنǽــــــــــة والرȄاضــــــــــة 
 -الإســـــــȞندرȄة  -للطǼاعــــــة والنشـــــــر 

2004 . 
التشــــــــــرȄعات فــــــــــى الترǽȃــــــــــة البدنǽــــــــــة    -47

دار الوفــــــــاء للطǼاعــــــــة  -والرȄاضــــــــة 
الطǼعــــــــة  -الإســــــــȞندرȄة  -والنشــــــــر 
 .  2004 -الأولى 

الاتصـــــــــال فـــــــــي الترǽȃـــــــــة الرȄاضـــــــــǽة   -48
ـــــــــاء للطǼاعـــــــــة  -والبدنǽـــــــــة   دار الوف
الإســـــــــȞندرȄة ، الطǼعــــــــــة  –والنشـــــــــر 

 . 2005الاولي 
49-  ، Ȏم المنیـــــــــــــــــــــرǻحلـــــــــــــــــــــ  

 Ȏعصــــــــــــــــــــــام بــــــــــــــــــــــدو :  
 

ــــــــدان الرȄاضــــــــي   ــــــــي المی  -الإدارة ف
القـــــــــــاهرة ،  –المȞتǼـــــــــــة الأكادǽمǽـــــــــــة 

 .1991 الطǼعة الاولي
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 –الإدارة فــــــــــي المیــــــــــدان الرȄاضــــــــــي   -50
القـاهرة ، الجـزء  –المȞتǼة الأكادǽمǽـة 

 . 1994الثاني 
  : حǻــــــــــــــــاة محمد الحرȁــــــــــــــــى  -51

 
اتجاهـات الهیئـة الأكادǽمǽـة الســعودǽة 
نحـــــــو تطبیـــــــȘ مǼـــــــادȏ إدارة الجـــــــودة 

 -مجلــــة العلــــوم الترȃوǽــــة  -الشــــاملة 
العـــــدد الأول  –المجموعــــة الخامســــة 

 -الســـــعودǽة  -أم القـــــرȐ جامعـــــة  –
2002  . 

  : خالد بـن سـعد عبـد العزȂـز  -52
  

تطبǽقــــــــات  –إدارة الجــــــــودة الشــــــــاملة 
 –الرȄــاض  –علــى القطــاع الصــحى 

1997  .  
53-  ، ȎرȜم الســـــǻـــــراه ـــــة إب Ȃخیر  

ـــــــــــــــــع    : محمد جـــــــــــــــــابر برȂق
 

منشــــاة  –سلســــلة التــــدرȄب المتكامــــل 
المعـــارف الإســـȞندرȄة ، الجـــزء الأول 

 . 2001لثاني الجزء ا – 2001
 -التـــدرȄب المتكامــــل فـــى Ȟــــرة القــــدم    -54

 -الإســـــــȞندرȄة  -منشـــــــأة المعـــــــارف 
2004  . 

55-  ، ȎرȜم الســـــǻـــــراه ـــــة إب Ȃخیر  
ـــــــــــــــــع ،    محمد جـــــــــــــــــابر برȂق

 Ȏعاصــــــــم محمد العشــــــــماو :  
 

إدارة تـــدرȄب الجهــــاز الحرȞـــي لجســــم 
 –منشــــــــــــاة المعــــــــــــارف  –الإنســــــــــــان 

 .2000الإسȞندرȄة ،

56-   Ȅالتـــدر Ȍǽبي لـــلأداء الفنـــي فـــي التخطـــ
 –منشـــاة المعـــارف  –الوســـȌ المـــائي 
  .2004الإسȞندرȄة ، 
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ــــــــــــــــــــــون ،  -57 ــــــــــــــــــــــد وȂت   دافی
ـــــــــــــــــــــامیرون  Ȝ مǻـــــــــــــــــــــ   : ت

  

مرȞــــــــــز الخبــــــــــرات –الإدارة والقǽـــــــــادة 
القــاهرة ، –) Ǽمǽــك ( المهنǽــة لــلإدارة 

2001.  
دافین ، ترجمة عبـد الـرحمن  -58

Ȗتوفیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ:  
  

 –تقیـــــــــــــــــــــــǽم الأداء الاســـــــــــــــــــــــتراتیجى 
فضـــل للجـــودة والعمـــل الممارســـات الأ

 –مرȞـــز الخبـــرات المهنǽـــة لـــلإدارة  –
  .  2001 –القاهرة  –Ǽمǽك 

ــــــــد حســــــــین الحجــــــــار  -59   : رائ
 

تقیǽم الأداء الجامعى من وجهة نظـر 
أعضــــــاء الهیئــــــة التدرȄســــــǽة بجامعــــــة 
الأقصـــــى فــــــى فلســـــطین فــــــى ضــــــوء 

مجلــة  -مفهــوم إدارة الجــودة الشــاملة 
فلســـطین  -غـــزة  -جامعـــة الأقصـــى 

- 2004 . 
  : راوǻـــــــــــــــــــــــة حســـــــــــــــــــــــن  -60

  
الــدار  -السـلوك التنظǽمــى المعاصــر 

  .  2002 -الإسȞندرȄة  -الجامعǽة 
ــى أمــین عثمــان  -61   : رحــاب عل

 
دراســــة معوقــــات تطبیــــȘ مفهــــوم إدارة 
الجــــودة الشــــاملة Ǽحمامــــات الســــǼاحة 
فـــى المؤسســــات الرȄاضــــǽة Ǽمحافظــــة 

رســـالة ماجســتیر غیـــر  -الإســȞندرȄة 
ــــــة الرȄاضــــــǽة Ȟلǽــــــة التر  -منشــــــورة  ǽȃ
 -قســـــم الإدارة الرȄاضــــــǽة  -للبنـــــات 

 .  2004 -جامعة الإسȞندرȄة 
ـــــى  -62    -رضـــــا صـــــاحب آل عل

  : ســـــــنان Ȝـــــــاظم الموســـــــى 
  

 -إدارة الجـــــــــودة الشـــــــــاملة والأیــــــــــزو 
الأردن  -عمــــان  -الــــوراق للطǼاعــــة 

- 2003  .  
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  : روȏ الȜǻســـــــــــــــــــــــــــــــــــاندر  -63
  

مȞتǼـة جرȄـر  –أساسǽات إدارة الوقت 
  .1999لطǼعة الأولى الرȄاض ، ا–

  ســــــــــــــــــــاȎ تشــــــــــــــــــــارني ، -64
 ȏـــــــــــــــــــــاثى مونـــــــــــــــــــــواȜ :  

  

مȞتǼـــــــة  –وســـــــائل المـــــــدرب النـــــــاجح 
ــــــر  Ȅــــــى –جر ــــــاض، الطǼعــــــة الأول Ȅالر
2000.  

  : ســـــــــــــــامǻة محمد ســـــــــــــــعید  -65
 

قǽــــــاس جــــــودة خدمــــــة التعلــــــǽم الفنــــــى 
 Ȑم الثــانوǽعلــى قطــاع التعلــ ȘــالتطبیǼ

 -الصـــــناعى نظـــــام الـــــثلاث ســـــنوات 
Ȟلǽـة  -رسالة ماجستیر غیـر منشـورة 

 -قســـــــــم إدارة الأعمـــــــــال  -التجـــــــــارة 
 -القــــــاهرة  -جامعــــــة عــــــین شــــــمس 

2001  . 
ـــــــــــــــــــــوهن ،  -66 Ȝ ســـــــــــــــــــــتیف  

  : رونالد براند 
–دار الǼشــیر –إدارة الجــودة الشــاملة 

  .2005الأردن، الطǼعة الأولى 
  : ســعاد Ǻســیونى عبــد النبــى  -67

 
إدارة الجودة الشـاملة Ȟمـدخل لتطـوȄر 

 Ȑم الجــــامعى المصــــرǽحــــث  -التعلــــǼ
منشــور فــى مــؤتمر التعلــǽم وتحــدǽات 

مرȞـــــز  -القـــــرن الحـــــادȐ والعشـــــرȄن 
ـــــــادة  الجهـــــــاز المرȞـــــــزȐ  -إعـــــــداد الق

 1996 -القــــاهرة  -للتنظــــǽم والإدارة 
 . 
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ـــــــــة  -68   : ســـــــــعود ســـــــــالم جمع
 

تصـــــمǽم نظـــــام رقـــــابى علـــــى الأندǽـــــة 
الرȄاضــــــǽة بدولــــــة الإمــــــارات العرǽȃــــــة 

ــــــر  -المتحــــــدة  رســــــالة ماجســــــتیر غی
ــــــة الرȄاضــــــǽة Ȟل -منشــــــورة  ǽȃــــــة الترǽ

 -القــاهرة  -جامعــة حلــوان  -للبنــین 
2000  . 

69-  Ȏســـــــــــــــــــــید الهــــــــــــــــــــــوار :  
  

الأصــــول والأســــس العلمǽــــة ( الإدارة 
مȞتǼـــة عـــین شـــمس ) 21-11للقـــرن 

ــــــة عشــــــر  – ǽعــــــة الثانǼــــــاهرة ، الط الق
2004.  

شـــــــــــــǻماء مصـــــــــــــطفى محمد  -70
  : الصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوابى 

 

دورة إدارة الجودة الشـاملة فـى تطـوȄر 
رســـــــــــــالة  -افـــــــــــــȘ العامـــــــــــــة أداء المر 

Ȟلǽــــــــة  -ماجســــــــتیر غیــــــــر منشــــــــورة 
 -قســــــــــم إدارة الأعمــــــــــال -التجــــــــــارة 

 -القــــــاهرة  -جامعــــــة عــــــین شــــــمس 
1999 . 

  :صــــــالح ناصــــــر علǻمــــــات  -71
 

إدارة الجــودة الشــاملة فــي المؤسســات 
التطبیــــــــــــȘ ومقترحــــــــــــات ( الترȃوǽــــــــــــة 
الطǼعـــة –دار الشـــروق  –) التطـــوȄر 
 . 2004الأولى 

 عبــــــــد صــــــــلاح الــــــــدین محمد -72
  : الǺـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاقى

 

 –الســـلوك الانســــاني فـــي المنظمــــات 
ـــــــــة  ǽـــــــــدار الجامع الإســـــــــȞندرȄة ،  –ال

2000. 
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  طـــــــــــــــــــارق الشـــــــــــــــــــبلى ،  -73
  : مـــــــــــــــــــأمون الدراكـــــــــــــــــــة 

  

دار  –الجودة فى المنظمات الحدیثـة 
 –عمـــان  –الصـــفاء للنشـــر والتوزȄـــع 

  . 2002–الأردن 
  : طـــــــــــــــــــــــــارق طـــــــــــــــــــــــــه  -74

 
 -منشـــــــــــــــــــــأة المعـــــــــــــــــــــارف  -الإدارة 

 .  2001 -الإسȞندرȄة 
 -منشـــــــــــــــــــــأة المعـــــــــــــــــــــارف  -الإدارة   -75

 –الإصـــــــدار الثـــــــانى  –الإســـــــȞندرȄة 
2003  . 

76-   ȘȄمنشــــأة المعــــارف  -إدارة التســـو- 
 .  2003 -الإسȞندرȄة

  : عـــــــــــــــــــــــادل حســـــــــــــــــــــــن  -77
 

 –إدارة الأفــــراد والعلاقــــات الإنســــانǽة 
 –مؤسســـــــــــــــــة شـــــــــــــــــǼاب الجامعـــــــــــــــــة 

 . 1998الإسȞندرȄة ، 
ـــــــــاس  -78 Ǻـــــــــؤاد ع ـــــــــدة ف   : عای

 
إدارة الجـــودة الشـــاملة مـــدخل لفعالǽــــة 
ــــــالتعلǽم الجــــــامعى  Ǽ إدارة المعلومــــــات

ـــــــة الترǽȃـــــــة  -Ǽـــــــالǽمن  العـــــــدد  -مجل
 .  2002 -الǽمن  -السادس 

  : عبــد الحȜــم أحمــد الخزامــى  -79
  

 –الفȞـــــــرة ( التخطـــــــȌǽ الاســـــــتراتیجي 
ـــــȘ  –الخبـــــرة  ـــــن  –) التطبی ـــــة اب ǼتȞم

  . 2000القاهرة ،  –سینا 
ـــــــــ -80 ـــــــــد الحمی   : د شـــــــــرف عب

 
التخطـــȌǽ فـــي الترǽȃـــة الرȄاضـــǽة بـــین 

 Șــــة والتطبیــــ Ȅــــز الكتــــاب  –النظرȞمر
ـــــى  –للنشـــــر  ـــــاهرة ، الطǼعـــــة الأول الق
1997 .  
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 –التنظـــــــǽم فــــــــي الترǽȃــــــــة الرȄاضــــــــǽة   -81
القــــــاهرة ،  –مرȞــــــز الكتــــــاب للنشــــــر 

 .1997الطǼعة الأولى 
مرȞــز  –الإدارة فـي الترǽȃــة الرȄاضــǽة   -82

القــــــاهرة، الطǼعــــــة  –الكتــــــاب للنشــــــر 
 .1999الثانǽة 

  : عبــــــد الخــــــالȖ فــــــؤاد محمد  -83
 

تطــــوȄر أســــالیب مراقǼــــة الجــــودة فــــى 
العملǽــة التعلǽمǽــة Ǽمرحلــة التعلــǽم قبــل 

المرȞــز القــومى للǼحــوث  -الجــامعى 
 .  1998 -القاهرة  -والتنمǽة 

84-  Ȗعبــــــــد الــــــــرحمن توفیــــــــ :  
  

) الــــدلیل المتكامــــل (الجـــودة الشــــاملة 
Ǽمǽـك (برات المهنǽة لـلإدارة مرȞز الخ

  . 2003القاهرة ، ) 
85-  Ȗعبــــــــد الــــــــرحمن توفیــــــــ :  

  
ـــــــا الســـــــتراتیجǽة  ǽمـــــــنهج الإدارة العل )

مرȞـــــــــــــــــــز  –) المǼـــــــــــــــــــادȏ والأدوات 
 –) Ǽمǽــك ( الخبــرات المهنǽــة لــلإدارة 
  .2004القاهرة ، الطǼعة الاولي 

 -ǽســـــــــــــمǽك-الشخصـــــــــــــǽة القǽادǽـــــــــــــة   -86
  . 2004 -القاهرة

 -الطǼعـة الثانǽـة  -Ȅب المǼاشر التدر    -87
  .  2005 -القاهرة 
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ـــــى  -88 ـــــد الســـــتار محمد العل   : عب
 

تطـــــوȄر التعلـــــǽم الجـــــامعى Ǽاســـــتخدام 
 -إدارة الجـودة الشـاملة فـى الإمــارات 

ورقـة عمـل قـدمت فـى المـؤتمر الأول 
 Ȑوالتجـار Ȑم الجـامعى الإدارǽللتعل- 
ــــة المتحــــدة ǽȃجامعــــة الإمــــارات العر- 

 -رات العرǽȃـة المتحـدة الإما -العین 
1996 . 

ــــو قحــــف  -89 ــــد الســــلام أب   : عب
 

 –أساســــــــــــǽات الإدارة الاســــــــــــتراتیجǽة 
 .الإسȞندرȄة  –مȞتǼة الإشعاع 

  : عبـــــد الله ناصـــــر عǻســــــى  -90
 

تقـــدیر درجـــة إمȞانǽـــة تطبیـــǼ Șعــــض 
مفـــــــاهǽم إدارة الجـــــــودة الشـــــــاملة فـــــــى 

 -Ȟلǽـــات الترǽȃـــة فـــى ســـلطنة عمـــان 
 Ȑــــــــــــة الإدار  -) 25(العــــــــــــدد  -مجل

 .  2003 -سلطنة عمان 
91-  Ȗــــــــد الخــــــــال   : عصــــــــام عب

  
ـــــــــــات (التـــــــــــدرȄب الرȄاضـــــــــــي  Ȅنظر– 

 –دار المعـــــــــــــــــــارف –) تطبǽقــــــــــــــــــات 
  .2005الإسȞندرȄة ، 

92-  Ȏــــــة حســــــین الأفنــــــدǻعط :  
  

 -اتجاهات جدیـدة فـى الإدارة العامـة 
 –Ȟلǽــــة الاقتصــــاد والعلــــوم السǽاســــǽة 

القــاهرة بــدون ناشــر  –جامعــة القــاهرة 
– 2001  .  

  : عفاف عبد المـنعم دروǻـش -93
  

ـــــــة البدنǽـــــــة  ǽȃـــــــات فـــــــي التر  –الإمȞان
 1998الإســȞندرȄة –منشــاة المعــارف 

.  
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ــــى ، عمــــرو وصــــفى  -94   : عقیل
  

ـــــــة لإدارة الجـــــــودة  ـــــــة المتكامل ǽالمنهج
 –عمــــــــان  –دار وائــــــــل  –الشــــــــاملة 

  .  2001 –الأردن 
  : علـــــــــــــــــــــــــى البǻـــــــــــــــــــــــــك  -95

  
منشـــاة  –تخطـــȌǽ التـــدرȄب الرȄاضـــي 

  .1999الإسȞندرȄة ،  –عارف الم
ـــــــــــــــــــــى الســـــــــــــــــــــلمى  -96   : عل

  
إدارة الجـــــــــودة الشـــــــــاملة ومتطلǼــــــــــات 

دار الغرȄــــــــــــب  -التأهیـــــــــــل للأیــــــــــــزو 
 2002 -القــاهرة  -للطǼاعــة والنشــر 

 .  
  : علـــى عبـــد الهـــادȎ مســـلم  -97

  
المǼـــادȏ ( نظـــم المعلومـــات الإدارȄـــة 

 1993الإســـȞندرȄة ،  –) والتطبǽقـــات
.  

  : ســـلم علـــى عبـــد الهـــادȎ م -98
  

مــــذȞرات تنظــــǽم المعلومــــات الإدارȄــــة 
  .1995الإسȞندرȄة ،    -

ـــــــــك  -99 ǻـــــــــى الب ـــــــــى فهم    -عل
  : و زȂـدعماد الدین عǺاس أبـ

  

المــــــــدرب الرȄاضـــــــــى فـــــــــى الألعـــــــــاب 
 -منشــــــــــأة المعــــــــــارف  -الجماعǽـــــــــة 

ــــــــــى -الإســــــــــȞندرȄة   -الطǼعــــــــــة الأول
2003  .  

  : علــــــــــــــــــــــــى فهمــــــــــــــــــــــــى  -100
  

تنظــــǽم دعــــم اتخــــاذ القــــرار والأنظمــــة 
دار الكتـــب العلمǽـــة للنشـــر  –ǽȞـــة الذ
  .2004القاهرة ، –

ــــى محمد صــــالح عǺــــاس ،  -101   عل
  : عبـــــــد الله عـــــــزت برȜـــــــات 

  

ȏــادǼعمــان  –الرائــد  –علــم الإدارة  م
 ،2000.  
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  : علـــــــــــــــى محمد منصـــــــــــــــور  -102
  

 –) أســـس ومفـــاهǽم ( مǼـــادȏ الإدارة 
ــــــة ǽȃــــــل العر ــــــاهرة ، -مجموعــــــة النی الق

  .1999الطǼعة الاولي
  : د الدین عǺاس أبـو زȂـدعما -103

  
ـــــــاء  التخطـــــــȌǽ والأســـــــس العلمǽـــــــة لبن
عـداد الفرȄـȘ فـي الألعـاب الجماعǽــة  وإ

 ) Șـــــــــــات وتطبیـــــــــــȄمنشـــــــــــاة  –) نظر
  . 2004الإسȞندرȄة ، –المعارف 

  : عمــر نصــر الله زایــد قشــطه -104
 

التخطــــــȌǽ الاســــــتراتیجى للاتحـــــــادات 
الرȄاضــǽة الفلســطینǽة لقطــاع الǼطولــة 

لة ماجســـــتیر رســــا -بدولــــة فلســـــطین 
Ȟلǽـــة الترǽȃـــة الرȄاضـــǽة  - -منشـــورة 
 -قســـــم الإدارة الرȄاضــــــǽة  -للبنـــــات 

 .  2003 -جامعة الإسȞندرȄة 
  : عمـــــــرو حنفـــــــى عقیلـــــــى  -105

  
ـــــــة لإدارة الجـــــــودة  ـــــــة المتكامل ǽالمنهج

 -وائـــــل للنشـــــر والتوزȄـــــع  -الشــــاملة 
 -الطǼعة الأولـى  -الأردن  -عمان 
2001  .  

ـــــــــــــــــالى  -106 Ǻس الجǻعـــــــــــــــــو :  
  

ــــــــــــــة ( التــــــــــــــدرȄب الرȄاضــــــــــــــى  Ȅالنظر
 Șعـــــــــة  –) والتطبیـــــــــǼعـــــــــة الراǼالط– 

  .  2003 –القاهرة 
  : غـــــــــــــــــــــــازȎ مـــــــــــــــــــــــدنى  -107

  
محاضــــرات فــــى فلســــفة إدارة الجــــودة 
ــــــــــــة  ǽمǽالمؤسســــــــــــات التعلǼ الشــــــــــــاملة

  .  2004 –السعودǽة  –ǼالرȄاض 
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ـــــش عشـــــیǺه  -108 ǻفتحـــــى درو :  
 

مȞانǽــة تطبǽقهـا فــى  الجـودة الشـاملة وإ
دراســـة  -معى المصـــرȐ التعلـــǽم الجـــا

ـــــة  ǽمجلـــــة اتحـــــاد الجامعـــــات  -تحلیل
الأمانـــــة  -العـــــدد الثالـــــث  -العرǽȃـــــة 

 -العامـــة لاتحـــاد الجامعـــات العرǽȃـــة 
 .  2000 -الأردن  -عمان 

ـــــــــــــــــــــــد النجـــــــــــــــــــــــار  -109 Ȃفر :  
 

إدارة الإنتـــاج والعملǽـــات والتكنولوجǽـــا 
 -الإســــȞندرȄة  -مȞتǼـــة الإشــــعاع  -

1997 . 
ســـــــلوǽȞات الاقتصـــــــادǽة تكنولوجǽـــــــا ال  -110

مؤسســــــــــــة شــــــــــــǼاب  -والتنظǽمǽــــــــــــة  
 . 1997الإسȞندرȄة ،–الجامعة 

إدارة وظـــائف الأفـــراد وتنمǽـــة المـــوارد   -111
 –مؤسسة شـǼاب الجامعـة  –الǼشرȄة 

  .2002الإسȞندرȄة ، 
الـــــــــــــدار  -إدارة الجـــــــــــــودة الشـــــــــــــاملة   -112

 . 2007 -الإسȞندرȄة  -الجامعǽة 
ـــــاج  : Ȃن الدینفرȂد عبد الفتاح ز  -113 ـــــة الإنت Ǽومراق Ȍǽمـــــدخل  –تخطـــــ

ـــــــــــة التجـــــــــــارة  –إدارة الجـــــــــــودة  ǽلȞ– 
 ȘȄ2001 –جامعة الزقاز  .  

  : فوزȂـــــة محمد ســـــعید نـــــاجى  -114
 

ــــــــات  إدارة الجــــــــودة الشــــــــاملة والإمȞان
التطبǽقǽــة فــى مؤسســات التعلــǽم العــام 

 -رســــالة ماجســــتیر غیــــر منشــــورة  -
 -الأردن  -أرȃــد  -جامعــة الیرمــوك 

1998 . 
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ـــــــــوان  -115   : قاســـــــــم نـــــــــایف عل
 

مȞانǽــــــــــــة  إدارة الجــــــــــــودة الشــــــــــــاملة وإ
تطبǽقهـــا فـــى Ȟلǽـــات التحـــدǼ Ȑمملكـــة 

المـؤتمر الترȃـوȐ الخــامس  -الǼحـرȄن 
جامعـــة  -جـــودة التعلـــǽم الجـــامعى  -

 .  2005 -الǼحرȄن 
  : ȜـــــــــــــــــــرȂس اشــــــــــــــــــــتون  -116

  
مرȞــــــــز –تقیـــــــǽم الأداء الاســــــــتراتیجي 
) Ǽمǽـــــك ( الخبــــرات المهنǽـــــة لـــــلإدارة 

  .2001القاهرة ، 
ــــــــــــــــــــش ،  -117 ǻمــــــــــــــــــــال دروȜ  

  محمد الحمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامى ، 
ــــــــــــــــدس    : ســــــــــــــــهیر المهن

 

الإدارة الرȄاضǽة والأسس والتطبǽقـات 
 –الهیئــة المصــرȄة العامــة للكتــاب  –

 . 1996مصر ، 

ــــــــــــــــــــش ،  -118 ǻمــــــــــــــــــــال دروȜ  
  : إســــــــــــــــــماعیل حامــــــــــــــــــد 

 

–التنظǽمـــات فـــي المجـــال الرȄاضـــي 
مصـــــــر ،  –دار الســـــــعادة للطǼاعـــــــة 

1998.  
التنظـــــــǽم فـــــــي المجـــــــال الرȄاضــــــــي ،    -119

2000 . 
  Ȝمــــــــــال عبــــــــــد الحمیــــــــــد ،  -120

  : محمد صــــــــــǺحى حســــــــــانین 
 

ـــــــة  ǽاضـــــــي للتنمȄب الرȄـــــــدر أســـــــس الت
دار الفȞـر العرȃــي  –) اللǽاقـة البدنǽـة(
 .1997القاهرة، الطǼعة الأولى  –

121-  Ȏمحســــن أحمــــد الحضــــیر :  
 

مجموعـــــــــة النیـــــــــل  -إدارة الأزمـــــــــات 
الطǼعـــة الأولـــى  - القـــاهرة -العرǽȃـــة 

- 2003  .  
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  : محفــــــــوȋ أحمــــــــد جــــــــودة  -122
 

ـــــــــاهǽم ( –إدارة الجـــــــــودة الشـــــــــاملة  مف
وائـــل للنشـــر والتوزȄـــع  –) وتطبǽقـــات 

 . 2005الأردن ، الطǼعة الأولى  –
  محمد إبـــــــــــــراهǻم شـــــــــــــحاته ،  -123

  : صـــــــǺاح الســــــــید فــــــــاروز 
 

بـــــــــرامج اللǽاقـــــــــة البدنǽـــــــــة والرȄاضـــــــــة 
ـــــــــــــع  ǽمنشـــــــــــــاة المعـــــــــــــارف  –للجم–

 .1996سȞندرȄة ، الإ
  : محمد العرȁـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى  -124

  
التدرȄب العقلي فـي المجـال الرȄاضـي 

القــــــــاهرة ،  –دار الفȞــــــــر العرȃــــــــي  –
  .2005الطǼعة الثانǽة 

125-  Ȏمحمد حســــــــــــــن عــــــــــــــلاو :  
 

مرȞـز  -سȞǽولوجǽة القǽادة الرȄاضـǽة 
طǼعــــــة  -القـــــاهرة  -الكتـــــاب للنشـــــر 

 . 1998 -أولى 
 -رȄاضــــǽة ســــȞǽولوجǽة الجماعــــات ال  -126

 -القــــــاهرة  -مرȞـــــز الكتــــــاب للنشـــــر 
 . 1998 -الطǼعة الأولى 

ـــم الـــنفس الرȄاضـــي   -127  –مـــدخل فـــي عل
القـــــــــاهرة  –مرȞـــــــــز الكتـــــــــاب للنشـــــــــر 

الطǼعـــــــة  – 1997الطǼعـــــــة الاولـــــــي 
  . 1998الثانǽة 

128-  Ȍحــــــــــــــاف Ȏمحمد صــــــــــــــبر-   
  : یوســــــــــــــــف مصــــــــــــــــطفى 

 

متطلǼــــــــــــات تطبیــــــــــــȘ إدارة الجـــــــــــــودة 
ـــــــ ǽȃـــــــات التر ǽلȞǼ ـــــــة  -ة الشـــــــاملة مجل

 -العـــــــدد الثـــــــانى -العلــــــوم الترȃوǽـــــــة 
 .  2000 -جامع القاهرة 
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129-  Ȏمحمد عبــــد الوهــــاب العــــزاو :  
 

دار الǽـازورȑ  –إدارة الجودة الشـاملة 
ــــة للنشــــر والتوزȄــــع  ǽالأردن ،  –العلم

 . 2005الطǼعة الأولى 
  : محمد عــــزت الســــید عجمــــى  -130

 
إدارة الجودة الشاملة فى المستشـفǽات 

ثیرهـــــا علــــــى تقیــــــǽم أداء العــــــاملین وتأ
رســـــالة دȞتـــــوراه  -والرضـــــا الـــــوظǽفى 

ــــــــومى  -غیــــــــر منشــــــــورة  المعهــــــــد الق
أكادǽمǽــــة الســـــادات  -لــــلإدارة العلǽـــــا 
 . 1999 -القاهرة  -للعلوم الإدارȄة 

مرȜز إعـداد القـادة Ǻـالعجوزة  -131
 : 

محاضـــرات فـــى نظـــم الإدارة الحدیثـــة 
 .  1996 –القاهرة –

  لح ســـــــــید ، مـــــــــدحت صـــــــــا -132
محمد محمـــــود عبـــــد الـــــداǻم ، 

 ȎرȜطـــــــــــــــارق محمد شـــــــــــــــ :  
 

ــــــــــرامج تــــــــــدرȄب الإعــــــــــداد البــــــــــدني  ب
مطـــاǼع الأهــــرام  –وتـــدرǼȄات الأثقـــال 

 .1993مصر ، الطǼعة الاولي  –

  : مســـــــــــــــــارازȂف جرȁـــــــــــــــــر  -133
 

 -إدارة الضــــغوȋ مــــن أجــــل النجــــاح 
ـــــر ȃـــــة جرǼتȞـــــاض  -م Ȅعـــــة  -الرǼالط

 . 1999 -الأولى 
  : أبــو ȜǺــر مصــطفى محمــود  -134

 
ـــــــــي المنظمـــــــــا ت  التنظـــــــــǽم الادارȑ ف

 –الــــــــــدار الجامعǽــــــــــة  –المعاصــــــــــرة 
 .2003-2002الإسȞندرȄة ، 

ــــــــراهǻم حمــــــــاد  -135 ــــــــى إب   : مفت
 

دار  –تطبǽقــــــــــات الإدارة الرȄاضــــــــــǽة 
القــــــاهرة ، الطǼعــــــة –الكتــــــاب للنشــــــر 

  . 1999الأولى 
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تخطـــȌǽ (الحــدیث  التــدرȄب الرȄاضــى  -136
ــــــــدرȄب  – ــــــــادة –ت ǽــــــــر دا -) قȞر الف

 -القـاهرة -الطǼعـة الأولـى  -العرȃى 
2001 . 

 -الطǼعــة الأولــى  -المــدرب النــاجح   -137
2003. 

ــــــــراهǻم حمــــــــاد  -138 ــــــــى إب   : مفت
 

 -الطǼعــة الأولــى    -اللǽاقــة البدنǽــة 
2004. 

  : منشـــــــــــــــورات خاصــــــــــــــــة  -139
 

إصـــدار قـــوانین لتطبیـــȘ نظـــم الجـــودة 
قــــــــــرار  –Ǽالمؤسســــــــــات الفلســــــــــطینǽة 

 .  1994 –طینى رئاسى فلس
140-  Ȏالجنــــــــد Ȗمنــــــــى شــــــــفی :  

 
ـــــȘ الجـــــودة الشـــــاملة علـــــى  ـــــر تطبی أث

رســــــالة  -Ȟفـــــاءة الجهـــــاز الحȞـــــومى 
المعهــــــد  -ماجســــــتیر غیــــــر منشــــــورة 
ــــــلإدارة العلǽــــــا  ــــــة  -القــــــومى ل ǽمǽأكاد
 -القـاهرة  -السادات للعلـوم الإدارȄـة 

1999 . 
 -مؤȂد عبد الحسین الفضل  -141

 : یوسف جحǻم الطائى 
الـوراق للنشـر  -رة الجودة الشـاملة إدا
 .  2004 -الطǼعة الأولى  -

  : نادǻـــــــــــــــــــــة العـــــــــــــــــــــارف  -142
 

 –مــــــة التخطـــــȌǽ الاســــــتراتیجي والعول
  2001الإسȞندرȄة ،-الدار الجامعǽة

  نبیلـــة أحمـــد عبـــد الـــرحمن ،  -143
 Ȏعــــز الــــدین فكــــر Ȏســــلو :  

 

فلســـفǽة (منظومـــة التـــدرȄب الرȄاضـــى 
 –وجǽة ســـیولف –نفســǽة  –تعلǽمǽــة  –

ــــــة  ǽȞǽانȞǽــــــر  –) إدارة –بیومȞدار الف
 .  2004 –القاهرة  –العرȃى 
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ـــــــــــــــــى نصـــــــــــــــــر الله  -144   : نظم
  

بداǽــــــــة الطرȄــــــــȘ إلــــــــى  9000أیــــــــزو 
الشــرȞة  –تطــوȄر المنظومــة الإدارȄــة 

 –القـــاهرة  –العرǽȃـــة للنشـــر والتوزȄـــع 
1995  .  

145-  Ȏنعمــــــــــان محمد الموســــــــــو :  
 

تطــــــــــوȄر أداة لقǽــــــــــاس إدارة الجــــــــــودة 
شــاملة فــى مؤسســات التعلــǽم العــالى ال
 -) 67(العــدد  -المجلــة الترȃوǽــة  -

ـــــــــــــت  Ȅـــــــــــــت -جامعـــــــــــــة الكوȄالكو - 
2003 . 

   -مـــــــــــــــــــور . ǻـــــــــــــــــــام لول -146
 : هرȁت مور 

ــــرحمن  ــــد ال ــــدین عب ترجمــــة زȄــــن العاب
المملكـة  -حلقات الجودة  -الحفظى 

معهـــــــد الإدارة  -العرǽȃـــــــة الســـــــعودǽة 
 .  1991 -العامة 

  : أبــــو فـــــارة یوســــف أحمـــــد  -147
 

ــــــــة  ǽمǽم جــــــــودة الخــــــــدمات التعلǽتقــــــــو
ـــــة  Ȅـــــات الاقتصـــــاد والعلـــــوم الإدارǽلكل

Ǽحـث مقـدم  -Ǽالجامعـات الفلسـطینǽة 
ـــــــــانى Ȟلǽـــــــــة  -للمـــــــــؤتمر العلمـــــــــى الث
جامعــة  -الاقتصــاد والعلــوم الإدارȄــة 

 2003 -الأردن  -الزرقــــاء الأهلǽــــة 
 . 

 
148- Abraham Raminez.H.Doris. 1997 : Sources of 

influence on facult members receptivity to 
continuous quality improvement initiatives (total 
quality management) PHD the pennsy Ivania state 
university.  
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149- Brydges Richard Ross. 1997 : Total quality 
management; bridging theory to practice 
(organizational culture, system of profound know 
ledge ). EDD, university of san diego .  

150- Douglas Thomas john. 1997 : Adopting A total 
quality strateng for competitive advantage ; are 
source based evaluation ( total quality management 
, strategic change, organization performance ). 
PHD, the university of Tennessee.  

151- Freed, Jand others . 1997 : Implementing the 
quality principles in higher education, research in 
higher, education, vol. 38, No2, page 107 – 119 .  

152- Grandzol john Richard 1996 : Implementing total 
quality critical relation ships ( managers , total 
quality management, employee fulfillment, 
customer fulfillment ). PHD, temple university . 

153- Harris david Thomas sr 1995 : Educators attitudes 
towards the appropriateness of total quality 
management to education – PHD, university of 
Maryland college park.  

154- Huang, chiou, 1994 : Assesing the leader ship styles 
and total quality leadership behaviors of presidents 
of four year, universities , colleges that have in 
portended the principles of total quality, 
management dissertation, Ohio stat university.  

155- Lewis, G, and smith, H 1997 : Why quality 
improvement in higher education, international 
journal, vol, I,, p.p. 259, 260.  

156- Oebbecke markus. 1998 : Toward A frame work of 
total quality management ( TOM) in professional 
sport team organizations; Identification and 
validation of TOM constructs, and the development 
of an associated measurement instrument. EDD; 
temple university.  
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157- Park Byeaunggone. 1997 : Total quality 
management ( TOM) operation in public 
organizations empirical assessment of critical 
success factors                   ( performance 
improvement ) . PHD ; the university of Nebraska 
Lincaln .  

158- Pouretedal Mohsen. 1997 : Total quality 
management implementian and leadership 
perspectives in astate agency ( oklahama, 
department of corrections ). PHD; the university of 
oklahama.  

159- Reinert John Robert. 1997 : The impact of total 
quality management on the management 
effectiveness of volunteer technical professional 
organizations. DM; Colorado technical university.  

160- Rodgers colleen grove. 1998 : Teacher perceptions 
of total quality management practices in elementary 
schools. EDD; Arizona state university.  

161- Roopchand Roderick Sunil . 1997 : The critical 
analysis of total quality management in coutinuing 
hicher education. EDD; northern Illinois university.  

162- Rossi – Evelyn – W. 1997 : Acase study of essential 
implementatian characteristics for a successful total 
quality management program determination of 
organizational change through program 
effectiveness ( quality, interpersonal skills, process 
skill ) EDD; windener university.  

163- Schwantz Gary Don. 1996 : Service quality in 
higher education expectations and perception of 
traditional and non traditional students ( total 
quality management, customer service ) . PHD; 
texas tech university.  

164- Schweler Donald john. 1998 : Management 
practices employed in selected newyork state punlic 
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school districty ( public education total quality 
management  , cantinuous improcement ) . EDD; 
state university of newyork at atbany.  

165- Secan Mark Edward. 1996 : Quality management 
in public organizations the united states and 
germany          ( total quality management ) . PHD 
the university of Nebraska lincoln .   

166- Seymour,o,1994 :Total Quality management in 
higher Education Clearing the hardies 
administration and management , vol, 7, No4.  

167- Shaffer jodi Ann . 1996 : Applying total quality 
management methods to Acammunication services 
department . Ms, utah state university.  

168- Sloan Mark James. 1996 : The effects of the 
implementation of total quality management 
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1 
 

     

رئ͜͜يس قس͜͜م  –أس͜͜تاذ الت͜͜دريب الرياض͜͜ي    خيرية إبراهيم السكري/ د.أ  1
كلي͜͜͜͜͜ة التربي͜͜͜͜͜͜ة   –الت͜͜͜͜͜دريب الرياض͜͜͜͜͜ي   

  جامعة الإسكندرية –الرياضية للبنات 
͜͜ى  / د.أ  2 ͜͜د المعط͜͜͜͜ ͜͜ريف عب͜͜͜͜ ش͜͜͜͜

 العربي
أس͜͜͜تاذ الج͜͜͜͜ودة الش͜͜͜املة وعمي͜͜͜͜د معه͜͜͜͜د   

كاديمي͜͜͜͜ة العربي͜͜͜͜ة للعل͜͜͜͜وم   الأ –الج͜͜͜͜ودة 
  .والتكنولوجيا والنقل البحري 

كلي͜ة التربي͜ة    –أستاذ الت͜دريب الرياض͜ي     عبد العزيز النمر / د.أ  3
  جامعة حلوان  –الرياضية للبنين 

أس͜͜تاذ الميكانيك͜͜ا الحيوي͜͜ة ورئ͜͜يس قس͜͜م       محمد جابر بريقع/ د.أ  4
  .علوم الحركة الرياضية بجامعة طنطا 

͜͜ال ورئ͜͜يس قس͜͜م نظ͜͜م      دالفتاح الصرفي محمد عب/ د.أ  5 أس͜͜تاذ إدارة الأعم
͜͜الي   ͜͜د الع͜͜͜ ͜͜ة بالمعه͜͜͜ المعلوم͜͜͜͜͜ات الإداري͜͜͜

  جامعة عين شمس –للحاسب الآلي 
كلي͜ة التربي͜ة    –أستاذ الت͜دريب الرياض͜ي     محمد عثمان رفعت/ د.أ  6

  جامعة حلوان  –الرياضية للبنين 
عه͜͜͜͜د الق͜͜͜͜ومي أس͜͜͜تاذ الإدارة العام͜͜͜͜ة بالم   محمد ماهر الصواف / د.أ  7

للإدارة بأكاديمية السادات للعلوم الإدارية 
.  

͜͜ة التربي͜͜ة   –أس͜͜تاذ الإدارة الرياض͜͜ية    مها الصغير/ د.أ  8 كلي
  جامعة الإسكندرية  –الرياضية للبنات 

͜͜ة التربي͜͜ة   –أس͜͜تاذ الإدارة الرياض͜͜ية    نبيه العلقامى/ د.أ  9 كلي
  جامعة حلوان –الرياضية للبنين 

أس͜͜͜تاذ الإدارة الرياض͜͜͜ية ورئ͜͜͜يس قس͜͜͜م        يحيى فكرى/ د.أ  10
  جامعة طنطا  –الإدارة الرياضية 

  

 تم ترتیب الأسماء حسب الحروف الأبجدیة  
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