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 



B.O.O.T  

  
  

  
  
  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



176 
 

o b e i k a n d l . c o m



177 
 

 


B.O.O.T)*(  

 

B . o . o . t



1831 

B . o . o . t"build"

OwneOpente Transfer







 

B . o . o . t 

84647 

B . o . o . t



 



                                                
 –نـات  اشترك فى هذا البحث د/ نادى أحمد على عبد المجيد، كلية التربية الرياضية للب) *(

  .جامعة الإسكندرية
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

1397273 





 

B . o . o . t















851 

729 

B . o . o . t





1682973718 

 

 
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 

 















B . o . o . t







 

- 19994





 







 
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- 200622











 

- 200834









––
–– 

- 20086















–
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–









 

- 200815













 

B . o . o . t 





 

 

 

B . o . o . t  

- B . o . o . t  

o b e i k a n d l . c o m



182 
 

- B . o . o . t  

 Project identification 

 Govrnment 
prepartion of a bid 

 

Sponsor's preparation of a bid 

 Selection  

 Project development  

 Project implantation 

 Operation 

 Transfer  

 

- 

B . o . o . t  

 
   

  

 

   

 

o b e i k a n d l . c o m



183 
 

  

  

 

- 







22 

- 



–– 

–– –––

 –––

–98



 

  

 



 

  
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  ) 1جدول رقم (
  رية بالس القومي للرياضة )توصيف عينة البحث (الكوادر الإدا

   

1  5 

3  5 

4  3 

5  4 

6  5 

 5 22 

  )2جدول رقم (
 تصنيف وتوزيع عينة البحث (الاندية)

 

 



 
 



 
 

1  5 1 3 9 

2  4 1 3 8 

3  3 1 3 7 

4  3 1 2 6 

5  4 1 1 6 

6  3 1 3 7 

7  4 1 2 6 

8  5 1 1 7 

9  3 1 2 6 

10  2 1 4 7 

11  3 1 3 7 

12  4 1 2 7 

13  3 1 1 5 

14  5 1 2 8 

15  2 1 1 4 

 50 15 33 98 
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12

120

9822

 



30



 

 

     





 

- 

 

-  

-  

- 



10 

-  
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-  

  

95100

 

 

 

 

  

–

–



57 

  







 
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  )3جـدول (

رة واموع الكلي للمحور قيم معاملات الإرتباط بين درجة كل عبا
  )30" (ن =  B . o . o . t"مفهوم وأهمية مشروعات الـ  الأول

 


 



 
 



 
 



 



 
 



 

 9 2.633 615  1.503 0.857 

1 2.769 0.531  920 0.738 10 2.700 466  920 0.727 

2 2.931 0.286  792 0.973 11 2.367 809  792 0.965 

3 2.957 0.203  1.407 0.910 12 2.667 547  1.407 0.945 

4 2.965 0.183  323 0.956 13 2.100 675  172 0.802 

5 2.786 0.522  198 0.930 14 2.633 718  1.700 0.910 

6 2487 0.827  693 0.930 15 2.900 0.629 0.090- 0.955 

7 2.923 0.268  370 0.868 16 2.533 0.182 0.345 0.791 

8 2.700 0.633 470 0.954 17 2.666 0.253 0.070- 0.974 

 18 2.654 0.243 0.066- 0.703 

1 2.606 0.629  172 0.818  

2 2.777 0.589  963 0.877 1 2.933 0.254 0.208- 0.915 

3 2.067 740  108 0868 2 2.600 0.563 0.170- 0.869 

4 2.633 615  1.503 0.978 3 2.067 0.907 0.286- 0.784 

5 2.133 629  980 0.966 4 1.933 0.868 0.564- 0.973 

6 2.167 747  286 0.971 5 2.933 0.254 0.533- 0.791 

7 2.033 669  370 0.910 6 2.800 0.407 0.139 0.975 

8 1.700 702 499 0.774 7 2.867 0.434 0.282 0.957 

0.050.361 

3 

-  33



 

- 

0.05

 
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  )4جـدول (
قيم معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة واموع الكلي للمحور 

  " B . o . o . t" مراحل مشروعات الاستثمار الرياضي بنظام الـ  الثاني
  )30(ن = 

 


 



 
 



 
 



 



 
 



 

  

1 2.633 0.556 -0.192 0.965 1 2.000 0.871 0.539- 0.867 
2 1.567 0.758 -0.637 0.847 2 2.767 0.568 0.291- 0.868 
3 2.500 0.731 0.063 0.935 3 2.867 0.507 0.135- 0.866 

4 2.867 0.356 -0.611 0.919  

5 2.133 0.819 -0.089 0.932 1 2.700 0.590 0.594- 0.867 
6 2.800 0.484 -0.135 0.845 2 2.567 0.679 0.402 0.865 
7 2.967 0.183 0.197 0.859 3 2.700 0.596 0.210- 0.974 
8 2.100 0.88 0.182 0.772 4 1.562 7.728 0.123- 0.935 

 5 2.201 0.441 0.254- 0.944 

1 2.400 1.102 0.106 0.849 6 2.367 0.451 1.346 0.965 
2 2.533 1.106 0.090- 0.855 7 2.123 0.835 0.170 0.733 

3 2.133 1.074 0.612- 0.789  

4 2.333 0.844 0.232- 0.854 1 2.333 0.844 0.179- 0825 

5 2.733 0.521 0.101 0.865 2 2.733 0.521 1.582 0884 

6 2.567 0.728 0.602 0.855  

 1 0.600 0.704 1.555 0.855 

1 2.667 0.547 0.378 0.855 2 0.688 0.773 0.728 0.789 
2 2.267 0.691 0.478 0.853 3 0.563 0.672 1.511 0.847 

3 2.867 0.346 0.319- 0.856 4 1.725 0.449  

1.836 
0.935 

 5 0.575 0.776 1.224 0.865 

0.050.361 

4 

-  33



 
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- 

0.05

 

 



5.530

0.523

 

  )5جدول (
  معامل الفا لعبارات الاستبيان

  30ن=

   


 
 

 14.468 29 0.4989 

4.386 

 542.030 1980 0.2738 

 86.798 66 1.315 
 455.232 1914 0.2378 

 556.498 2009 0.2770 

 
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 

 
  )6جدول رقم (

لعبارات المحور الأول مفهوم وأهمية  2النسب المئوية ومربع كا
  )120ن=(في الاستثمار الرياضي   B . o . o . tمشروعات الـ 

  
   

2 

      

 
B . o . o . t 

 
       

1  



 

85 75.89 26 23.21 1 0.89 99.66 

2  

B .o . o . t 
88 78.57 22 19.64 2 1.79 108.50 

3  B . o . o . t





––

–––

 

86 76.79 20 17.86 6 5.36 97.79 

4  

B . o . o . t



 

88 78.57 19 16.96 5 4.46 105.77 

5 
 

B . o . o . t

 

102 91.07 7 6.25 3 2.68 168.23 

6  B . o . o . t







 

105 93.75 6 5.36 1 089 184.30 

20.055.99 
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  )6تابع جدول رقم (
لعبارات المحور الأول مفهوم وأهمية  2النسب المئوية ومربع كا

  )120ن=(في الاستثمار الرياضي   B . o . o . tمشروعات الـ 
  

   
2 

      

7  B . o . o . t

build 

ownOperate

 Transfer 

98 87.50 8 7.14 6 5.36 147.93 

8  B . o . o . t



 
83 75.11 26 23.21 3 2.68 41.27 

  B . o 
. o . t







 

92 82.14 14 12.50 6 5.36 120.93 

1  



 

87 77.68 18 16.07 7 6.25 100.73 

2  





 

92 82.14 14 12.50 6 5.36 120.93 

3  









 

87 77.68 18 16.07 7 6.25 100.73 

4  

 
91 81.25 17 15.18 4 3.57 117.98 

5  



 
85 75.89 26 23.21 1 0.89 99.66 

20.055.99 
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  

   
2 

      

6  



 

98 87.50 8 7.14 6 5.36 147.93 

7  

 
88 78.57 22 19.64 2 1.79 108.50 

8  







 

88 78.57 22 19.64 2 1.79 108.50 

9  

 
86 76.79 20 17.86 6 5.36 97.79 

10  

Finance

 
88 78.57 19 16.96 5 4.46 105.77 

11  

 

Project Finance 

102 91.07 7 6.25 3 2.68 168.23 

12  

 
105 93.75 6 5.36 1 089 184.30 

13  



 
98 87.50 8 7.14 6 5.36 147.93 

14  





  

Benchmanking 

85 75.11 26 23.21 3 2.68 41.27 

15  

 
88 7857 22 19.64 2 1.79 60.50 

20.055.99 
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  )120ن=(في الاستثمار الرياضي   B . o . o . tمشروعات الـ 
  

   
2 

      

16  



 

84 75.21 23 20.54 7 6.25 109.52 

17  

 
89 79.46 18 16.07 5 4.46 83.59 

18  



 

86 7679 18 16.07 8 7.14 72.93 

   B 
.o . o . t

 

89 79.46 20 17.86 3 2.68 250.32 

1  



 

102 91.07 9 8.04 1 0.89 19.61 

2  



 

92 82.14 14 12.50 6 5.36 120.93 

3  





 

87 77.68 18 16.07 7 6.25 100.73 

4  

 
91 81.25 17 15.18 4 3.57 117.98 

5  



 

85 75.89 26 23.21 1 0.89 99.66 

6  





 

92 82.14 20 17.86 7 6.25 109.52 

7  27

B . o . o . 

 

88 78.57 24 2143 5 4.46 83.59 

20.055.99 

o b e i k a n d l . c o m
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7

75.1193.75

75 

7

75.11

 

7

B . o . o . t 

0.01

B . o . o . t 

B . o . o . t

B . o . o . t2001

18B . o . o . t



 

B . o . o . t







B . o . o . t

20078 

o b e i k a n d l . c o m
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B . o . o . t"build"Owne

Opente Transfer 

198813

27B . o . o . t

 

- 

 

-  

- 

– 

- 

–

20067









–

–

–

27

B . o . o . t 

o b e i k a n d l . c o m
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  )8جدول رقم (
المحور الثاني " مراحل مشروعات لعبارات  2كا النسب المئوية ومربع

  )120" (ن=  B . o . o . tالـ  الاستثمار الرياضي بنظام
  

   
2 

      

 

B.o.o.t 

       

1  

 

 

 

 

 

88 78.57 22 19.64 2 1.79 108.50 

2  

 86 76.79 20 17.86 6 5.36 97.79 

3  

–––
– 

88 78.57 19 16.96 5 4.46 105.77 

4  





 

102 91.07 7 6.25 3 2.68 168.23 

5  



––– 

105 93.75 6 5.36 1 089 184.30 

6  



 

98 87.50 8 7.14 6 5.36 147.93 

7  



 

  

  

  

  

83 75.11 26 23.21 3 2.68 41.27 

8  

––
 

88 78.57 22 19.64 2 1.79 108.50 

20.055.99 
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  )8تابع جدول رقم (
المحور الثاني " مراحل مشروعات لعبارات  2كا النسب المئوية ومربع

  )120" (ن=  B . o . o . tالاستثمار الرياضي بنظام الـ 
  

   
2 

      

 

B.o.o.t

Government preparation 
for biding 



 

       

1  



 

85 75.89 23 20.54 4 3.57 81.45 

2  

 
85 75.89 23 20.54 4 3.57 81.45 

3  

 
84 76.32 25 22.32 6 5.36 75.77 

4  





 

97 86.61 12 10.71 3 268 71.80 

5  





 

91 81.25 17 15.18 4 3.57 90.66 

6  



 

  

  

 

 

 

 

84 75.21 29 25.89 1 0.89 108.50 

20.055.99 
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  )8تابع جدول رقم (
المحور الثاني " مراحل مشروعات لعبارات  2كا النسب المئوية ومربع

  )120" (ن=  B . o . o . tالـ  الاستثمار الرياضي بنظام
  

   
2 

      

 



B.o.o.t

 

       

1  

 
84 7521 23 20.54 7 6.25 109.52 

2  





Consortium



 

89 79.46 18 16.07 5 4.46 83.59 

3  

 

 



 





–
–– 

86 7679 18 16.07 8 7.14 72.93 

 

B.o.o.tSelection   



 

       

1  



 

92 82.14 14 12.50 6 5.36 120.93 

20.055.99 
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  )120" (ن=  B . o . o . tالاستثمار الرياضي بنظام الـ 
  

   
2 

      

2  



 

87 77.68 18 16.07 7 6.25 100.73 

3  



 

  

 

Reliability  

 



 

91 81.25 17 15.18 4 3.57 117.98 

 B.o.o.t

Project 
Development 

       

1  



 

88 78.57 22 19.64 2 1.79 108.50 

2  

 86 76.79 20 17.86 6 5.36 97.79 

3  





 

88 78.57 19 16.96 5 4.46 105.77 

4   
Financial Closing  



 

102 91.07 7 6.25 3 2.68 168.23 

5  



 

105 93.75 6 5.36 1 089 184.30 

20.055.99 
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  )8تابع جدول رقم (
المحور الثاني " مراحل مشروعات لعبارات  2كا النسب المئوية ومربع

  )120" (ن=  B . o . o . tالـ  الاستثمار الرياضي بنظام
  

   
2 

      

6  

–

–

 

98 87.50 8 7.14 6 5.36 147.93 

7  



 

85 75.11 26 23.21 3 2.68 41.27 

  

B.o.o.t

Operation 

       

1  







 

86 76.79 20 17.86 6 5.36 97.79 

2  







 

88 78.57 19 16.96 5 4.46 105.77 

 

B.o.o.t

Transfer 

       

1  

 
88 78.57 22 19.64 2 1.79 60.50 

2  





 

86 76.32 22 19.64 9 8.04 83.59 
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  )8قم (تابع جدول ر
المحور الثاني " مراحل مشروعات لعبارات  2كا النسب المئوية ومربع

  )120" (ن=  B . o . o . tالاستثمار الرياضي بنظام الـ 
  

   
2 

      

3  





 

89 79.46 18 16.07 5 4.46 83.59 

4  

  



 

86 7679 18 16.07 8 7.14 72.93 

5  

 

 

 

 



 

 



 

98 87.50 8 7.14 6 5.36 147.93 

20.055.99 

8

75.1193.75

75 

8



75 
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8

 B . o . o . t

Project identification

0.01

B . o . o . t  

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

20078

2003169 

199937 

B . o . o . t





 
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––––

 

 



–––
 

–

 

 

 

 





 

 
B. o . o .t 

- B. o . o .tBuild

OwneOperateTransfer 

- B. o . o .t



–B. o . o .t
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

–––

–––





B. o . o .t 

 

- B. o . o .t 

 

 

 

 

 

 





 

 



 

 


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





27

B. o .o.t 

 

- B. o . o .t 

 

- ––––

 

-  



–––

 

- –

 

- 

 
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 



 

 

B.o.o.t 

  
B. o . o .t 



 

 

B.o.o.t 

 

 

B. o. o . t 

 

B.o.o.t 

 



 

B. o . o . t 

1  

2 

 

3 

 

 

4  

5  

6  

7  
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 

B.O.O.T)*( 



B.O.O.T  

 - B.O.O.T  

 - – 

 -  

 - –– 

 -   

   





 





B.O.O.T  

 
                                                

كليـة التربيـة     –أستاذ ورئيس قسم الإدارة الرياضية  :أ.د/ حسن أحمد عطيه الشافعي ) *(
  جامعة الإسكندرية. –الرياضية للبنات 

قسـم   –: دكتوراه الفلسفة في التربية البدنية والرياضـة  د/ نادي أحمد على عبد المجيد
  جامعة الإسكندرية. –ياضية للبنات كلية التربية الر -الإدارة الرياضية 

o b e i k a n d l . c o m



208 
 

Abstrac(*) 
The Sports Investment Projects Stages with The 

B.O.O.T System 
The study aims to recognize and determine The 

Sports Investment Projects Stages with The B.O.O.T 
System through the following: 
* The concept and importance of  The Sports Investment 

Projects Stages with The B.O.O.T System. 
*Determine the project –Government  Preparation for the  

general adjudication . 
* Preparation the private companies for its offers and its 

adjudication envelops 
* Choose or selection – project development – excusing 

the project 
* The project starting- The ownership transferring. 

The study procedures: 

The researchers utilized the survey descriptive 
method – A Questionnaire as a data collection tool , it was 
applied on a sample of some sports institutions , 
beneficiaries and investors. 

The  appropriated statistics treatments were utilized. 
From the discussion of results , the study reached to 

a suggested model determining The Sports Investment 
Projects Stages with The B.O.O.T System. 
 

                                                
(*)Prof..Dr.Hassan Ahmed Alshafey –Head and Prof .Dr of Sports 

Administration .Faculty of Physical Education for Girls-Alexandria 
University 
Dr.Nady Ahmed Aly Abd Elmgeid-PHD of Physical Education 
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 
========  

 

1 B.O.T

2003 

2 1997 

3 

1998 

4 



1999 

5 

   1995 

6 





2008 

7 –

2006  

8 ––––

 2007

 
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9 



 

10 

 

11 

B.O.TB.O.O.T

2000 

12 



1983 

13 



151988 

14 

 B.o.t 

15 



2008 

16 

 

 
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

2003 

17 2000 

18 

B.O.T

B.O.T

–2001 

19 B.o.t



383391999 

20 

1990 

21 

1996 

22 



2006 

23 

B.o.t2000 

24  

1987 
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25 B.o.t

 2004 

26 

  

1978 

27 

B.O.T

2829 

28 B.o.t 

29 



2000 

30 B.o.o.t

B.o.t

 1997 

31 



 

32 

2003 

33 

1981 
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34 



2008 

35 

B.O.T2005 

36 

17

19992001 

37 

 



691996 

 

39- CURRY, S. And weiss, J. " Project analysis in Developing 
countries" 3rd Ed, Macmillan press 1td, London 1993,  

40- IFC, "Build – Operate – transfer model for international project 
in emerging market" IFC 2001,  

41- CURRY, O. "Investment report " www.google.com 2003,  

42- Rank, F. Sherwood, The management – Approach to Budgeting, 
INI, institute of Administrative Science, 1954,.  

43- Pringle, J., "Mars Alam International airport" B.O.T Conference 
Cairo, 24 – 28 January 2001 .  

45- Woled, A., "Ecomic and Social issues . WWW.idac.gov.eg  
46- United Nations industrial development organization "Issues and 

problems of industrial projects evaluation" UNIDO, 2004, 
PP39-74 32OECD, "Manual of Industrial Project analysis 
developed counties , OECD, 2004 , P11. 
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B . o . o . t 

 B . o . o . t 





 

B. o 

. o .t  

B. o . o . t 



 

–––

–– 

 

B. o . o . t



 



B. o.o.t 

 

B.o.o.t







 

B . o . o .t

buildOwne

OperateTransfer 

  )2مرفق رقم (
ثالثاً: لتطبيق النموذج المقترح ضرورة الاسترشاد بنتائج محاور 

  الاستبيان الخاصة بالدراسة على النحو التالي:
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B . o . o . t 

 B.o.o.t 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 



 

9 

 

10 

 

11 





 

12 

 

13 Finance



 
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B . o . o . t 

 B.o.o.t 

14  


Project Finance  

15 

 

16 



 

17 

 

 
Benchmarking  

18 

 

19 

 

20 



 

21 

 

22 



 

23 



 

24 

 

25 

 

26 





 

27 27

B.o.o.t 
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5 





––– 

 

Project identification  



 

1 

 

  

  

  

  

2 



 

3 

––

– 

4 



 

6 

 

7 





 

8 





 

  

9 

–

– 

  
 

  
 

  
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

B.O.O.T 
Government Preparation for Biding  

 

5 



 

6 



 



 







 



 
 



 
 

1 

 

2 

 

3 

 

4 



 
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 



 



 





Consortium



 

 

 

 

–



––
– 

 

1 

 

2 

 

3 



 

  

 Reliability  

 

 
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1 

 

2 –

 

3  
Financial Closing 

 

 

o b e i k a n d l . c o m
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 

B.O.O.TOperation 

 

 

 

  

 

 





 

 

1  3  

–

–

 
2  

4 



 

 
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 

B.O.O.TOperation 

 

 

1 –

 

2 



 

3 



 

4  

 

 



 



 
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