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  ا�=$� ا��ا�0

   �� ه� '��د ا�=!�V؟

   ��S ه�،���'����'� ��Pc  �� أ�PVل ا����د'�، وه% ?  �1 �� أه� أ

 <


% ا�

�ى  يأ��/�
-Pا� �


� ا����د'
/Pا� �

�    �


=�رد'� و�

��Pز وا�9
VLا

t


"� C


=8/bا  @


�b %


� ��8


Iأ �


1 C


8��  %



�ت   اuراء ا�/

'�[� 

    :أ��زه�


�ا-١  

-j دان ر85
, �

I�b دة�


�ة  ا��=�
c"ط ا��-

,Lا �

9� �

� �

 أ��

   .�� ا���ن ا�"��V �-� ا���!د وا���ن ا���G% ا���!دي� أ������إ�>  


��%، وا�9
��0          أ��� �� ��9  -٢Gن ا��

% ا��� �
$� �

�د ه
��Sوا ��'

   .���ا��)8 ا���!د'�� و�3او�Sا �� ا��P9ن

 ه� '��د ه��Sوا �� ا���� �% ا���ن ا���G% ا���!دي، و�c� </5ب -٣

و��� ا��D8 ا�"��
% ا�;�
��%   ا�)�ب ��� ا��D8 ا�L���> ا��$�ا�% آ��: 

�



�دي ه;


^ ذي ا���


�وف ���,


�دس   ا��"


�ن ا�9


% ا��

�
�اس 

�

   .ا���!دي


�وا   -٤�
�ب        ه� ���Sت �
� ا���
�د �S و �
$� �
� �

�ة �(/8=/�
!ل b


�!د   

� ا��
-� 0��


�ن ا�9

�� ا��
� �


�ة ا�"���

�!دي،  ا�;3'

�دس ا��
وا�9

   .و�3او�Sا واb/�28ا ����P9ن ا��)8���

�� '/)���ن ا��8;� ا�V�P��  ،�j-, أ�Sوا أ���� � �� ��9ا�=!�V ه -٥
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�ًI�b !ًPV ��9=�L واF)0      ���دوا وا�

% ا��
�ن ا��ا�� D
������د'� وذ�

   .و ا�(��@ �c1 ا���!د'��

      %
� �
V!=ا� �P9'و     %
�
�دة (� dM�
�� �

%      أ������ �
5
�ل �)�
�ة ���


�ب 

��ل �
V�


% أ�����
�
��Pن 

Y�  و'9
I ة�

���
� و
�hى ��ا�

� �

'�Y8� ة�

      @�
� �

8h�1 ��/

�� أو ,
9�b �
(� �

'�� �

� آ

� و�\�� �
I�b  ،�

Gأآ

        �

% ا�3را1
� و�"]���
�م، و��Lا %

�ل ر1;� %
� �V!=ل ا��Sو'"�� ر


`�Sاء

�ن آ

�دة   '"�8

�ف �/"
5 %

� ���


�د �
1 �


� و'"�
�Yأرض ا� %

�


���1 ا�=(
�ر   I و �

�       آ���9�s وا�)��آ-/"� %
وا�)
�ادة وه
% ا���
� ا�/

    .��V!=8 �/���� و��/�% �$�رة ��8���L� �'����ا�% اLو,�ط 

�V!=ا� ��;��:   

   R'ر�

� j-��

'  ^

$/��� ����2


� وا�=98

Fاآ���� ا�"���

% ا�
� �

V!=ا�


)� ا�;
�ي       ا����G���ت ����1 �3وا اLرضcر ا��
9S �
-1 ����2
ا�=98


�ب    �S �
-1 �

!ل     ا�/% أ���C ��� �� أ��: وأد'
@ أ���b �
ا�9
�دان و�


� ا����
�ي     ا�/�9�!="S d��
 ت ا�/% ����� �]�م ا�
�h�@ ا�9
�دا�% ا�9

    %
�25
�ا  �'F
���Oم 8�1��ت ا�c)� ا�;�ي �1Lاد آ-��ة �� ا�=!�V ا�

  �
���Yس ا��

%         ا���
� ا����
�ي ="S ه��
, &
�5 ����2

% ا�=98KراLوا

�


�?ف �
� �

�;�� �


�م أول 8�1�

�  إ��
�8�1 �


� ا,
��81 d

8Mأ �

V!=ا�

   . ��١٩٨٤,> وذ�D �1م 
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   �

"� �

��� C8

Iو��ا  �

� �

V!=ا� �


�ت ��;�
�8�1�


�ن  أ�����
�Pا� <

إ�

    �
� �
Gأآ �S�

�   ٢٠ا�$����% 5�& ه� �

% ا�"
�م     أ�=� �
V!=١٩٨٥ا� 


�رج �
�ش اLب    S �\=� D,-`  وذ� ��ا,�  8�1 ���81 d8Mأ ��8�1 %�

      �

�`�M �

Sأ �


�م �
M�)ي زار ا�F


F، وا�
q/�و %

P'��Lا @�h�


: ا�
h��


�ط   `آ��ا�����ي و�c� ي��ا��� d�ا�\��ن اP'��L% ��;�ح ا�"�8�� ووا

�

�P'��Lات ا�h�


A ا�2
S�� م�

1  :


� أ��
� <


��S'� إ�

/��� ا���
, %

ا�/

 .  �-��Vة �� 1-� ��'�� أ�bى

       0
�;� 3
و1-� ��2ر ��;�ر ا�"3ازا ��cق ا��9دان �
����ب �
� ��اآ

  �

�P'��Lات ا���


C ا��(
�P�� ،�

V!=ا�    F

�=�� �

� �


� ، و�1!ؤه
ا�"�8�


�ر    
2� <


�ة إ�
V�-� �

�P'��Lا �'�P


��hات ا�"9

/�� ا�2

�Pي  و��8
91

�% ����2 ا���: و هFPا �� '^ ��ش ��cط ا�����ي %8�hإ,�ا   

    @��
1
�م      و�% ا�( �'�
� �
� �'�
c"س     ١٩٩١وا��

�م ا�9
-C ا���'


� أ��
: ،     أ�����
� ��V!=8 ��  ��ى ا����د ��C 8�1�� ��;�� آ-�ى� <
إ�

<81 d8Mُو أ         �

�ب �
� أر�"�' �
���;�� �
� &
هUF ا�"�8�� ,
8���ن ، 5�

    �

�اh�8% ا�"��,Oن ا�

�@ اLرآhر :h�� دة��> �����أ� %V!� �c1 أ�^ 

����V % إ,)�ق���ا��زراء ا�$� @�h��1 ر %�   .أ���ن �5�Vك 

        �

� إ? أ��
V!=ا� �

�ف ����د'
/"� ? ��hا�

� إ,
��P5 أن �
� �����
� 

�� وا,/;!ب اu?ف �
��� ،  ا�L����ا�=!�V  '�]�ون �> �\�1=� أ�1اد
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��� اL,-�ب      j

0 ا�(2Kو <
ا��h�9�� وا�)����� ا�/% د�"C إ,
�اh�� إ�

�� �P�� ب أآ-� �1د!;/,?  �V!=ا� ���
��L0    ا��
�� ا�9
"% Oر,
�ء ا�2

��1
%    ا����دي �P8��ن اO,�اh�8% و��ا��S أي %�����P و��� د'�
��Sا

�% ا�� �-�/9�� ��m' 81> هFا ا�0��2   .����P9ا� ��\����    ��
\� �
"� ��


�ع          �' �
2
�ا داه�b C(-
Iأ �

� ا?5/�
�ل، ��"� �
"' �
����'�، و�2bه� �


�اب



Fا ا أ�



/�-� ه


9�� �




�رة ����


I �




����%، و'�,



�وع ا�$


c��

��298�  .ا��)/�8 ا���cوع 81> أرض 

      0



� ا��;/�

bاء دا�



�ه� ا�"

[� ���


�GPا� �


V!=د ا��


�' A


Sوا �


و�


����    ا��-� t�
�،ور��"� dM�
�� %� ����P,إ t���دي ا�"�G� %���8 ر

         �

����81 �


�ا �

� ذه8
V!=د ا��


� أن '�

�، آ�

�h^ ا��(-

% و[
� �

�"8�


� أن      ا��;/�0� �����
� �

"��h ا����د'cا� d�-2� ��hأ��� ��-��� t�ور

    •اL,�س�>  ا��و�� '��د'�

     �


� ا��/3ا'
�Fا� �


���ن �
"' �

V!=اد ا��

�
� أ

� أن �"]

�ة ا����8
ة وا��5

t

�
�ا��8b،        ور
� �

V!=ب ا��"�/


� ا,

/���Mت '��د'
9� 0-


�ء ,
رؤ,

 ،�

h!� �P

, <


�ل 81

"��� ا�)$
Iو   ��

V!=ا� �

=h�2ا� �


� آ��
�� �

آ�

  :-
9� ��hا�
1
�م ا?1/
�اف    وK"�� و5!I�F�� ��/ أن ه��Sوا إ�> إ,

��/��P��1 و��Kو�9-: اه/3از أو �����5!I289/�� و�.   


� إن ���ان    ��        �'�
V %

�ط �=9-5�� ����
Iأ،j�(0 ا���/;���
� �
V!=ا�
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'A� �P�/��� �"c و �1م ا?1/�اف �
A   و�� زال ا�=!V% �"� هUF ا���9ات

�I�bاد وا��289ت و��Lوا �'�buد ا���-� ا��ت  �� ���b�(ت ا����$�

         %
�"� �

�ش، وه
% آ�8Pا� a

�اh�8��ن ا,
/(�ام �=,Oا �

�ه�� و'"/�;� 


% ا�/"�
� �


��  ا�"-�
� �8

I�=ة ا��


d ا��
�1 �

� �

'3' �

�� �

V!=0 ا�

� �

�


��� اO,�اh�8��� وا�"-�
�   ا��9دة��Lد      ا�
1
�م إ'; �
��� %��

�آ� '"cو� ��

�h!ا�� �P9ا�� ���        ��د��

� ا���
�د ا���"�S @�
hل ر�

�ر �MOا اFه %�و

 �� �

�رك ���
� أ��
�ء         ��
� أ���
� إ�
>   : أ�����c� %
P� ،�

!د ا�9
�� وا�"9�


� أن أ5
�ا     �دي ���ء ا���cوع ا�$����%ا�c": ا����qS�� �
��P� ،��-Pا�


�د   

� أن ا���

� وأآ

��� ه�
'�' ?���

��Lنا�

K�"/' ��   ي�

$�1 3

���/�

  <


��ا إ�
c� ،���8�hا�

,Oا �


��� و��1

�ت ا��,
9,mا�� �

-� �

� W

Kوا

 . �"���8ن �"�� ��,/"!ء �V ���L���ن و���L ,�د ا�-�cة أ���


=�ف ا���
�د    [ وأ�Vر إ�> ازد'�د   I %
�
��� �ه�ة ا?�/)�ر ��Lا  <
��، إ�

   UF

0 هS1%؛ وأر�
ا�]
�ه�ة إ�
> ا�"
�ام �
�رة ا���
�د       ��S: ا?�/)�ر ا�;�

�����Lا��;/�0ا %�   .اO,�اh�8% �� 81> ا?����ج 

         �/
' �
V!=د ا��

�ه�   وأوC(K ا����د'
� أ,
/�� ه���9
�ج أن '��;��

     �

% ا��[
�h^ ا��/���� �
�"8� ��hإ�> إ,�ا     ^

�ارع و��]�cا� @�

� آG�


�   دوراتG��Gا� �Sن �� ا��ر��Mو'/� ا�/"��� �"�� 81> أ��� ��ا ،U��ا��


�ق  (ا���
�د ا�9
=�رد'�    ��@ ��� �=@ �5
�ق cد ا��

��Pز'�  )أو ( '�VLا
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١٦٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

   .'��د ا��Yب)

   A'�-� يFء     وا�(�ف ا�?m

� أن ه� �
��P(ا� ���
��Lا   �
� �'�
�� ا���;

      
5 �
� �'3�

�د ,�' �

�ن ����P' �'�
ا����د'
� ا�-�\
�ء �;
�U     �ة ا�"�$

<


K0 ا���


� �



> ا�/"��

c)�, 0



�؛ Lن ا�;��

V!=د ا��


�' <1�


 وا�;

  %8�hا�
,Oا ��8b,/�ج �1 ,(�'/�� �� �-�رات وز'� ا��ا��ه C��1وأ

0

Sي أرF


%   ا�
� �


> ا���-

� إ�
V!=د ا��

�' �

�;�� <

81 Uار�

Iإ :-

,

��

� %�
�'���Sا

3ان ا�

� ا���

 �"�د�
�
�د 

�ب وا���

�اh��ا�"
، دون  % إ,

   .ا��]� إ�> yد��� هm?ء ا����د

       ��
cا�� D
8� �

� آ"�         ���`

�ا �qS��5
!م Lا �
8� <
وا�/"
: وا��;
�ة إ�

  ����

-bا أF

Pداً، أو ه�


�ا '�

�اh��، وأن    ��9

% إ,
� �


� ا��'��
9,mا��


�ة �-
� أن       '�S �
'��� �
�8�1 %
�
��% ا�
��bل /��� ���81     %
� ����
-� 0
�'

 .  ا��;/�0 ا����دي؟


�اف        

�م ا?1/
1 �


� ا��'��
9,mرت ا���

� �

�P�
�رت   

�د'/��، �
���


�ى      S A

!5�� د�
���h، و��
�ءً 81�I م�
1 ��hإ,�ا %� ا��m,�9 ا�2-�� 

 Dوذ� ،�V!=-�ع ��� �;���1 �� '��د ا�� ��ت �� ا��م آ�ن ��إ�!ف آ�

�


�ف �

� ا�(

�ض  �);

�وى �
"� �


���ء ���8

UF ا�

�ن ه
P� أن �M�

)�

,�اh�� إوا�bOء ا�/> �/$^ �A  � �]�� ��ى ا���9��اO'�ز، وه> 8�1�

�> أ�� �;�U أ���ءه� �V!=ا� ����  �

�أوا    أ������ �
��
�ا��� 1
� ا�2"
�م    إK
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  ��


I�"ا� %


�
�Pه� 

9"� %


�


�����Lا�   �


V!=ا� �



�، و'"-


@ أ���

أد'

O�� ��5�/8� ة ا�/]�ره��/�
�اh��  إ �>إ�Kاب �1 ا�M <81 ��S�;/5ل ,


���qن 


�ل �9


�اإو'�


�م,

1 �


'���� �=


9��� �


�� W�


9�, A


 h�8��ن ا�


�ا��� 1
� ا�2"
�م ,
�;-�ون     ��A �أو'"/�� أ1\�ء ا��;���1    ٢٠٠٧K

����q


�     اO ا��9
� �

V!=ا� �P

V �


��1 و�

�ك �9

> ا�/)
81 ���8�hا�

,

�% ر,��� أر,�8ه� ��/c�"� إ [�وفOا ���P(ا� <� ����,�اh�8�� ����ا 

 :Lا %��

�Gات ا���


% ا�9
� �

����1 �

��%

�
�ة 
�b  A

Sا�� �


� ا��

@ أ���
أد'


3ء �
�      �;��1 آ-�ىS �

�     ٢٠وه
m?ء هV!=د ا��
�' �
� �
? زا�
�ا   أ�=

 %�   .أ������'����ن 

  �I��ن


� ا�/8
�� ا�
F'� آ��
C       �"��ه� ا:  ���"-�'��I��ن    � �
�)$� وه
� وا5


�   داودا���'�� 5�
& أ,
@    أور8V�����م 81���� ��'�� �P8ا�� A/�
I�1 .

 %

�
�ة 

���ن Lول �
I �


� ذآ
��'�


� ا��

�  ا�"�
$5 �


�م 81��
� �

آ���2

���,�-�8�  �' %� ��5? C"�و���ل ���'�� داود  ا�"-�ا��(//�.  

     %


��'�



� ا��


�   ا�"�

1 &'�


(8� �



���ن ���-

I �



8��ورد ا,

Vأور 

�% ز��  ����� ��8�;�������Pم   ا���
�1��I C��ن �`��� ا��ا��� ا�/% '�


�     ر8V��أو��j و��@ ��'��  ه��P ,8���ن�� 81�-S ن أو���
I �
�8��P�
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١٦٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


���ن 
I)داود %


� ا��-
-S ( %

��


�P>   ا����د'

�ن ,
P� %


�Uه
) ا�( '�

 AI!b 3ن ��آ�P/,و %��(�

���ن     ا��9I ن�
�
�د ��8� �-
ه
%  ، و����9

     W82

�ء �$S �
�8Pا� UF
و�M ا�"-�ا���� ور�3اً �����u ا������، و�� ه

أ�� ا��,/=�ر'�، را,
/�، أو ا�)�آ
� ا��,
/=�ر'�، ه
% ا��'��
�       ا�$������


� Lا�9
��d   ا�O-�ا�MراLول،  ه�! ,�!,% ا�O-�ا�Mر� ا�/% ��-����� ،

    �

�ا �8
D ا��'��"-/� Uآ�� '�ا U�S �,ا A�81 ي '��82نF�8ب وا�� ��آ/;9

     Oا %
�
=A ا��9
�W ا��
Fآ�ر I�� س�

� ا?,
�   آ;3ء �� ا����Gث ا����;�


�دل     

��> ا��"
��Lا :


� ا��8

�أس وه

% ا�

� راس و�"�
� %�`


/=�ري '
ر,

    �


��% ه
G3ء ا�


� دوق وا�;

�آ���� ����-

�ري �
���   s'�


� ا�//
-� �

، ا,

 .�!�-�ا�Mر ه�!,�!,% اLول

       %
� �

� �c`ت ا�)�آP'���S       د�

�� ا�2-�
�ت ا�"��8
� وا��
3ار1�� ا�9�

 %Kت �� ا���ن ا��������!Gا� �hأوا %�١٩٣٠   �
، وا�/% �c`ت �
� �`و'

   �

��5 <

81 �


3ء ���
S %

�
�م 
�� �


�ءة إ�;�8�
-��%

,!�, !�


=A  ه
I��

��'�ا�)�آ� Lا    A
�8 ����
ً�، وأ�����/
% ا��5�� �% ذ�D ا���C 81> دو�� �9


-W ه�
�ك �8�
�ن     �٢٠٠٠)�8ل �1م وآ��D8� C ا���8ك و,�� ا��9دة Iأ


/=�ر'�

� ا��,

�ع ا��'��

� أ�-

/=�ري �

> أن  را,
�� إ��

KO�� ،���


�ل ا�"
5

   A/-

9� �


�اد �
"١٠ - �٥  %     ��


�ن أ�=9
��"' %P'�


": ا�;��
cا� �

�

  .��I=�� ر,/=�ر'�ن
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	 وأ������ � 

 

١٦٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 <� أ������ا��=�ذ ا�$����% 

و? '9"�� أن �Y=� ا��ور ا�$����% �% �9`�� ا�/$"�� اbL��ة، 

��% إ��'���، وا��=�ذ ا�9��,%  `������ ��h85=�ء إ,�ا dأو� �-/"�

أآ-� ��� ']� ��A  أ�������/$�دي وا�"�P9ي وا�/��% ا�$����% �% وا?

ا�)��د وا��3اه�، و? '��ل �/��ل إن 1!��ت �$� ��,�اh�� أ��ي �� 

� �����!1������`  �� �Gج �$� أآ�/(� ��hوإ,�ا�����و�� �;�زف  أ�

 �$� �-/"� ��hا�,���"!����� �0 �$� �� أ�S 1��ن ز'��وي، 

ا�(�2 اLآ-� 81% ا�P��ن ا�$����%، وأن ا�9!م ا�=��� وا��$�'�� ه� 

ا����h ������، �� ا����S �Pا أن '3ول �/Y��� اLو�Kع ا�9��,�� 

 .ا��$�'�، وا�Fي �� '�Pن أ��ب ��� '/$�ر ا�GP��ون

  '��1ن إ,�اh�� ?,/��ا��� أ������'��د 


�د     -ا���م ا�9
��0   -وآ��� ه�ر��    �' �
=h�M C

��را،  ا� أ�����
� د1V!=

     <
81 ����

�ءً ���1ده
� ا�9��;�دا ، ا�)���P اO,�اh�8�� ?,/��ا���، و

����� �5.    


�د     

�' ��hا�



C إ,

�� �


�"�S @�


hر �



�وأ81


�ن   أ�����


�ى ��ه

9�,

   �
�� <��

v)   8�٣٠٠$(=��� أ��� �"��> ه�� و��@ ��'�� V>ء و�� �V

�'FY/اض و,�ء ا���L9-: ا� ��Kل ا���9 ا���!b.    
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	 وأ������ � 

 

١٦٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


�ف   
Kء       وأ�

, :-


�اض، �9
�Lا �

� �


� و���ه

� ا�9
� <��

"� �

أ��

  �
ا�/FY'� و? �;� K�� ،!�1)� أن A/=h�M �"� أ�^ �$�1 �> أد'@ أ���


��ل ا�
-!د  V <�
W ��ه
�ن      وه��ك أ�1اد آ-��ة أ�bى �> ����ار Kوأو

وه� '"/�� ا�P�-� ا����د'� أن ا�-����ن اO,�اh�8> ��)�� إ���P�� ا�Fه�ب 

 ��hا�



> إ,


    إ�

(' �


� D



� ذ�

Pث��     z


�� �



//� و�)

c� ت!h�


إن ا�"

و'��ل أ1\�ء h�M=� ا�=!��Vرا إن ��'�� أ�
�رب    ا?,/��رات �! �/�;�

      �

��ات، وأ��, @
�b F

��ة ��V`� ا�/]�ر <��> إ,�اh�� وإن �"]��� 

 ��


I�"ا� <



�ا إ�


>ء وا�

V �



�ا آ


��آ

�����Lرة  �ا�=


, �



�اب �

/�!�

�hوأآ�وا أن ا��وا ،��hارا     إ,�ا�

�ء ا,
/��رات �� ���� C-8M ��8$ا���

        <

�ت وا�/9
"����ت 8�1�/������Gل ا�!
b ��hا�

C إ,�[� �
دون �/�;� و�

  C���/


�اh�� وا,

> إ,

� إ�
�5��٣٥   �


�ت �

��>، وو1

�دى أ��
�' ^

أ�


� ا���
�د      ٢٠٠٥أ��: ,�� =h�M ،را��
V!=ا� �
�
��� �`ن '�Pن آ���Lا ��

 �c1 0,�/ا���ن ا� <�81> ا1/��ق ا��9�)��، �� ه��Sوا ا�F'� أر���ا 

 �'��� �-� ��h٢٠٠٧إ�> إ,�ا.    

�� ا����د ���/��8ا ا�L������ى ا�"�'� ��  آ-��اً وأ��رت ا�"�8�/�ن أ�ً!    

 �


�-�ا' <


�
��ن  و

K ون أى�


� �



@ أ���


> أد'


�دت وزارة  ٢٠٠٧إ�

5


�ص        
� �

� �

(� �


�ت ا�/�5�

�ة �"�8�
'�S ��'�

"� ��8�hا�

,Oا �

�8bا��ا

 .�ةا��;
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١٦٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 %KراL81> ا ��8�hا�,Oا��ات اmا�� �����Lا�    

     ��;


� اLوآ9

�، آ�

� ا�"-�'

-� ��8و�

mا��ات ����9

> ا��
�-�  �-

9����

      �ً
��h�P8 ا�)%، ��� �mا��ة أرض ا���"�د، ذ�
D ا��1
� ا�
Fي �2
� ?ه���

F��  ا���رة %� ��8�hا�,Oا @h�,ا�� �bu ?ً�Iأ�=% �1م، و�'��Lا? ،�� 

 ^P�/9� �1 &'�(ر ا�"�اوات ���ذا ا�F-��5د و�L�1 أن �3رع ا ��hإ,�ا

��hن؟أو إ,�اuا ���'��  . 


�ا�-��     


� ا��

� �


�GPا� C


=/8' �



3ة، �


�ة �


�ة �`,

�� %


�
`ن  

c8�

  %
KراL81> ا �I�)8% إ�> �� ';�ي ه��ك و��hا�,Oا 
�����Lا�   C
وآ��

�ا�: 1-� ا�(-�� ا�"�P9ي وا?,/�ا��;% اP'��L% ��رك ��� �$�')�ت

��P'��Lز ا��ي ��P, �P-V       وف أن�

�ة  و�"�bL��1 ا�

� ا�$;=� %
ه

 �

Iا�"�ا �

�-��Y� :


� أ��

�ت �
�!1 �'��Lاً  ا�


��ت ��
V �


��mة �

� ا��
�


�م ،  

�ا'�ت 1
� F

�� ��Y��


�اداً �
M٢٠٠٣وا C


% و�
�
3و  أي 
Y8� :

��اآ

�% ���'� ذا��� 81> أ��� C(;� �� أ��� ���8"�اق، ?,� %P'��Lا  
� ا�;9

وا����2ة �8/��رب �0 وا��I�1 �2�V ا���ة ا�"]�> ا���=�دة ���
�رات  

   .وا������� 81�A ا�"���

    ،��8�hا�


,Oا �


���L3ة ا


�SLاق ا�


/bأن ا C


��Gوا�  ��/��


�� %


�و

 &'�



� أن ا�)

�� ،�


'�;� @�


� �



�د، أ�


� ا���,

�Sرات ا�(�ر�-)/


ا?,

��Gي ';�ي ه� وا��Fي ا��P9"ر ا��c/�?ا W�!� ق   ه��
�ك 81> �
�م و,

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                        


	 وأ������ � 

 

١٦٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


�')�ت     $� <

�د ��
� إ�"' �
��  :

� ��ا'
� ا�"�8�
�ت ا�"9
�P'�     ����ا�-� 

��8�hا�,Oا“       C
��� ��hا�

� 'mآ
� أن إ,Sن ا���
�% �3ة ��1�9ت �8�8
� آ

1
�د     ���1دة إ5!ل %
� �
و�;�'� و�� �� ��2'� �"�د �� ��ا�1ه� ا�)���

��'��� ا��ول Lا�/%ا �� Lت �/"�دة ا��ا�I ��"� ��2��� ر�Mإ %��Mاف 


�ار'R    أ������ا�"���  و�%  1!�����  �5لI ة�
1�� ��hإ,�ا C-$� &�5

%

� �

G'�5    ���

K <


> أن �/�8
c)� �

��L ،ض�


�ه�ة وا��'

� ا��
�Sا��

%

�
Fا 

�'�، ه

F'� ا�-8

� ه
� �'�P

91  ��hا�


A إ,
�� j-��


Fي �

C ا�
ا���


"�د'�    

�� ا�9

� و�
���� �

S�� ?و ،�

$� 0


!م �

�ة ,

�ا�1ت  ��"�ه
I

�-�  0
����'�ض ه% 5�I: أ�5ث �-�درة �98
!م � @P"ة، �� 81> ا��V 


!ث          إ� �

�رة 1-"�
: ه�
�ك، 
1
� ا�"/
�د ا�)��
% ا�
Fي �$ �

�اh��  أ�, 

      �

�از أر')M �
� R'ار�
I �
�� إ�> ��2ر'�K'� إ��8�� R'ار�I �2ر'�ت�

�

�5 <


�درة 81

�روخ   ا��
Iو ،�

�P'�1 أ����

I �


�، وآ�8
رؤوس ��و'


: ا�
�ول    ��C ا��?'�تأر')� ا�-���9/% وا�Fي آ,���� A/��I �� ا��/)�ة

�ًbرو�

I Uر�

-/1�� ���


^ ا��
85 %

�
�ء 
\1Lا �


�ة  اLورو��

�ا��ً� ذا �
��

   .�3دو�S و��دراً 81> ��5 رأس ��8��ي أو ��وي

   �


�       و�"
�8(� %

� �ً��

� %


� ا��\
-� A


^ أ���

: ا�/��
Sؤل ا��ا�

ا�/9

U�


;� ��8�hا�


,Oا �



 ا���ا'


��% ا�"��


� ا��

�Lاق ا�


/b?ا �



� ه

% ه


�ر    
c/�?ا �

� �

'3�8� W

V�� �

��'��O %8�hا�

,Oا    �


% ا�;9
� &

ا�(-�
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	 وأ������ � 

 

١٦٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


�� ا�-
�يء؟  ,Lن       ا`
� D

�، ذ�"� �
ا�=�
� ا�
Fي '
�ق اuن     ا�;
�اب ا�(2�


�ن 

� آ

� ا�(���

� ا�����

� اLز�
] %

� ���

,? ���


�اب ا�"

�ة أ�

�'�  و��
V


� ا�
�ول       �-��� <
81 �
9
��ات ��-8� �[�
��'� ا��M`ة، و? '
3ال و,Lا  ،�
�


�ت 
Sا وF


� و��

�   أ�����
(� �

���� %

�١٠٠    ���


�ل ا�"
5 �

���� �

دو�

�`S�� أراK��� ا�3را1�� ?,
/Y!���   واLو�> �% إ��'��� ا�/% �\�2 إ�>

       �
��P(ار ا��

�ء �S �

�ى، و�bدول أ �
-� �
� �ً�1��I  
�����Lا�   ��S`
/�

�2� �'�

2� �

c=� �

;�/� :

��SLا �'��G/

9�8� �


��� ا�3را1�
Kأرا�

�1 

   .ا�3را%1

�% �5ل     ��L81> أن ا�����أ� ،%KراLا ��S`� ة�P�
^   '/;�وز cP' إذ


�در         

�وب �$

�ب 5

^ آ/
�m� �


� آ�8
P'�� %

P'��Lا %


� ا�9��,
ا��)8

9
C            ا��Gوة ��bmاً��Pا� %
�
�� أ1\
�ء � :

� أ��� %
� �

�ع �1�/Sا �
1


/�آ� �1
�      اO,�اh�8% ووزراء أ��
��ى�� ��
�ول  c� 0'ر�
c� �

& إ���(� 

   .����0 ��� ا����


�ل    �� %�
� ا�;�
�ب         و��ل آ��8 �� %

)�=� را�
�ي د'8I A��
c� ل�
2�


!ل 
b ��8�hا�

,Oة ا�

�SLإن ا �

��'��
�ة   إ

�ت 1
=8� <


�ت 81

�ء ا5/
ا��8


�ء    و�% أ������أه��� إ���� ��cر'c� 0/�آ� ��� إ,�اh�� وcإ� ��/��
��

 وj-K �5آ� ا����Uأر�"� ,�ود 81> ا���� �);3 ا����U و����� ا�����Pء 

   .���;�U ا��9دان و�$�
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	 وأ������ � 

 

١٧٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

        �
��P(8� %8�hا�
1
� و1
� إ, �ً

�    وآc^ ا���P: أ'\��"�� �
ا�L���ى

   �(8
�� ا�> �"
�ات ��5�
� وأ,�KO�� ،ن دو?ر��8� %/hق ا����=� ����� 


��hات إف  M �� �8 و�1د�١٦ -��      �
K �
���5 %
�9
��1ه� /� �
�P'��Lا 

   .ا�$���ل

     ��hا�

A إ,S�� د'�      ���ذا�"

� وا�9$� <

�ار'(�� ا�)���
� ا�I   <
81

   .�)� �bص؟


�م        
�� @/


�م رو�
, A

�Sو ،�

�Lا <


U�2 اLول 81
V %

�
mال و
 ا�9


�رك     

� %


P'��Lا �


�-)8� �


�P'��Lز ا�



�Pي ��


�ة ,

�� <


81 s��


ا�-��


%          ����ا�:، ا�Fي ��ر� ��

`ن �$
� وا�9
"�د'� ه�
� أ�
�ى دو�/� �
�Lا

  �
S "�ن�2/
2
�ر  ا�����2 ا�"����، و�9�      ،�
���Sو�� �

� ا�
�ول ا�"������

     W-
I8% أ�hا�
,Oا %�'�

`ن ا�/�
�ر ا�� Dذ� jآ�� ر�     ��hا�

% إ,� �P(/
ا��

   @

% ا�9
��ات ا�(�� CS�b أن �"� �I�)و� ،WKوا �Pc� ��/,��,و 

         �


��� و���'

� ا�"
'��� �


> أن ��1

�� إ�
c� دة�

c/� ت�

1��S ��

Kا���

أ�1اءه� �-� أن '=/�,�ه�  و? �� أن �=/�س إ,�اh�� إ,�اh�� �� ا�/�ب،


�ء      ه�، و�D�F �;`ت إ,�اh�� إ�>c��� C

��/�� ا�)���
�، و���,�� �'�2�

�> دول �����1 R'ار�I �1ا��ً� �9/S��.   

           �
81
> أه�� �ً
-��S �'د�"

� ا�"���
� ا�9P8ا��� �

%    و5
�ل �ّ)��� �
دوره

      �
�Sا�� %
� �
$� <
�-� ،%
��ا�j و���,D ��]��� ا��L ا����% ا�"��
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	 وأ������ � 

 

١٧١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


�تا��
22)   �


� وا�����

� ا�"���

� ا��و�
$� %

�
�ى 
� %


�اh�8�� ا�/
,Oا

،�ً�hدا ����"Kإ :Sز �� دول ا��2ق ا���درة 81>  ا��ا��Lآ���� ا��و�� ا

�ً'�P91ً� و�,��/$�د'ً� �;���/�� ,�وا.   

   �� ا�Fي ��'�U إ,�اh�� �� �$�؟

   �P�      أ %
��1 ^
8� �
و �`آ�� و�)�'�، ��'� إ�"�د �$� 1
� أي �8
^ وآ

��hل إ���!b �� ،%�!,إ       %��

� ا���z� %��
Gح ا��

� ا�;�G�� ��`9� %�

   �


� �)�و?��
"� ،�


�U ا���

�ي، أي ��

�ة    ا��$

�ب ا��5
\� �/��/

ا��9

    <

��8 ا��
�م و�
�اً وإ�c�
%    ا���M�� ��� أ�-�ط �$� و��89���، و� �
�Lا

   .هFا ا�9��ق


>?و   

�ء  '�9

A   ا��

Fي �"-/

�ور ا�

�   ا�

0 دول 5
� ��hا�


� إ,
ض ا���

ا��L ا�Fي '`�% �%  ���t ا��"�ه�ة ا��و��� ا�/% ��]� ��ز'� 0��U ا����،

       0
� �

�ى أن $5
� ا��"�آ� %

�اh�8�� ا�/,Oا ��;�ا��/
ا�"
�ب   إ�Mر ا?,

 �� ? D�Fة، و���Gب آ�-,L ��h? '(�م إ,�ا ���ا�;-�� ا�)�ود'� ا�\ %�

   .j ا�"��%��,�0 هUF ا�;-�� I�$bً� �)� �� '�9> دول ا��)� ��


�         وا��cه� ه�     ��'��O �
81
> ه
��g اb/�ا�� ��hا�

� إ,�' �
� �
 أن آ


F    ه� أ? '�Pن ا�-)� ا��5L �)�اً�� ��hا�
��1�F� ،�ً$��b �ًا ا,/��ت إ,


�  أ�������S��P5 0م  �% ���'� ��1�9ا��� ا�"�P9'� ا�> �1١٩٤٩م �� ،

���� ا���رآ%9 ��;9
/� ه
�! ��ر'
�م       ��hا�
,O C
91
�P'�   ��ا1
� وآ��
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١٧٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 �� ����S`/,'� ا�/% ا��ر�Oا�;3ر ا %�
3ءاً      أ������S �

�م آ��
C إر���''

1
�م   أ�����
� ، وأ�c`ت ���� هUF ا���ا�1 �"
� ز'
�رة دا'
�ن ا�
>     أ������ ��

،١٩٦٥  %��� ا�"�م �=A9 ��م �5'�� ��ر��^ �3'�رة ,
�'� ا�
>    ١١/٩و


% دول 5
�ض    و'-�> ا�VOرة إ�> أن إ,�اh�� ? �8":  أ���������=�ده� 

d�9�/� ، وإ�����ا��       �-
, �

� أ��
: آ/� ���
�0 ا�D'�c اP'��L% ا�Fي '

 �

G� دول %

� ���`


�ا�/

� أ�����

�ا وا���P وآ���

�ا وأو��

وروا�
Y D

�، وذ�

     ،��/


�Yل �9
cوا� �

hدا ���

� �

��5 %

� �


�ء �$

�ف إ��

�ف ���
$' ��

A�1ا�$^ ا�"��% ود ��5�� %�   .��Sده� 

    �

$� C


�'�ن    ا�/-�
V Uر�

-/1�� �


� ا���
�� �


�ر'L Rه��

� ا�/
;� F

��

 �


�د ��81ؤه

�ة ��ر�

�ف   ا�)�
c/آ? �


��% ا���

�ه� أ1

� و����,
و���G5ه

      �
�� %
� A

-j ���هK ت�

"�ا �(22Kآ�� و A"����     �

�م ��=�
�م ا�/)�'�

  %����


% وا��

% وا�9��,

�   ، ا�2-�"

�ض ا���
(�     %

2"� �

$� C

 و��زا�


/�ا��;��

� ا?,

�   اL  ، ا�"!�

� اه/���

�ض ا���
(� ��

,��, �


�ع ا�;�
Kو

��� أو�C �$� ا1/-�رات ا�/"�ون �0 هUF    �"!�/�� ��و��I�b A و�/��3ا

 d��

�ر أن �$
�        ا��ول ���ف ا,/��ار �-/1�� ���
Kأرا �
(� �

�U ا�����

       %


� ا�/

�ض ا���

�� دول 5

�ة �

� ا��5�

% ا��و�

A    ه


% ���ه
81 �

�/"�

�-

9�� ٩٥%،   � �

� �

���5 %��

"� �


: وأ��

/�-� ا���'

�h% وأن ا��9
� �

� 


��� ز'
�دة 1
�د     � �
�% [� �-�ت ا���ارد ا���h�� ا�)��� %h�� Wc� ء%-�'
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	 وأ������ � 

 

١٧٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  .j2b ا�/����  ا��P9ن و�"�[�


�اء روح         �O %
1
� و1 �
$� C��

�ء أو      �
Fا أ�cل إ�!
b �
ا�/"
�ون �


�دة     "/� dM�
�� %
81 �
�h�� ��

�   ا���1�9ة �% إ��cء ��cو�1ت ه��,�


�      و1  . �5ض ا����-S �

% أو��
�ا و,� �
8% ,-�� ا���Gل أ���C ,� أو'

 %
�
�ء ا�9
�           اLو���ء cإ� �

��W ا�9
�دان �"$� A
�1 C
ا�9
�دان �
� ���ز�

آ�
�    ، ,� �cb ا���'� ـ ,� �
�وة ���9
�دان    وآD�F ,�ود ,��ر  ـ  ، ا�"��%


�و�1ت '/�
�م    
c� �

% أ'

�ض 81/"� ? �

�   أن �$

� دول 5
�ض ا���
��

     

��W هI d
�(� �

� أ�����M        �

� ا��
�h% ـ ��$� �
 UF ا�
�ول و? ��
�د أ�

       %
�
�و�1ت ا�/"
�ون c� �
� �
� �
�(C2 �$� ذ�D و����c��� Cء ا�"�'


�ب و�"
t        �;�?ت ا�����Pءcا� U�

�ر ���y �

% و5=KراLوا,/$!ح ا

و�� �/�ك ���,-�   . وا�/"8�� وا�$)� ��cو�1ت �/"�دة ��Lاض ا�/����

     %
� ��1�
cا� �[�
8� ��

�ه�    دول ا�)
�ض ����9�8ة ا�9��,�S C�F
أ? و�

�'mا��ا�1 وا�� .  

 ا���� ا��ور ا��$�ي �% �-�درة �5ض

            �


�'� و�$
c"ن ا��


/����ت ا��
, %

� %

��8�Oون ا�


� ا�/"

F ��ا'
��


�رك
c�  <

81 �


�ض ا���

� دول 5
��� &


A و�)
����yو A/2

c0 أ�

��S %

�


�اف ا��(/   ا?�\��م إ���� و�"�� 81>MLا ��

�  ���': و��Sت ا��]� �=8

 �
��A ���� دول �5ض �� Cي آ��Fا� C�ا�� %�
� أو �/
�ددة     \�ا���
� را

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                        


	 وأ������ � 

 

١٧٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


�2 ه
Fا ا�/"
�ون      cت وأ��
��y %
�
�رآ� cا�� %��% ا�-�ا'�     <
/5 %
��8�Oا


0 دول 5
�ض     ��S C�
و�I هFا ا�/"�ون إ�> ���85 �/��3ة �1
��� ا�\

  <

�درة دول 5
�ض ا���
�          ا���
� إ�-� %

� ا�;�'
�ة ا�9
�ر'� ��5�
ً� وه��uا

�2bة آ-��ة و���Gة d'�M <81 ا�/"�ون اO�8��%  ا�u�� ا�/% �"/-� وه%

�% د'�9-�  ����P�/ة ��1 �;�0 ا��/���� دول �5ض ا����  و�"� �"�'� 

١٩٩٨C5�/�ا ،      �ً
"��S �
�$� إ��cء �y�� �S'�ة �\
� دول 5
�ض ا���

 �

��� �

���


0 أ�����
Kو ��

cو� �


�ول  وآ���

�� ا�

�ون �

/�ا��;�� �8/"
إ,

�


�م ا���8�
�� %


�و�1ت ا�/
cا�� t"-


�ت �

� درا,

�أ �"�

�أ  ، �-
-� <

81

         C
��� �
85
� ا�/�=�
F  و��� <

� ذ�
D إ�"� �
�/�� �

�درة   ا�=��hة ��;8�0 �-�

9
���، اLول    �hر ���1�
� ��
K�5 %ا�)�ض إ� ��81% ��9 ���5ض ا��


��% ه
�   أ�����
� ا��c�% و'��c �$� وا�9
�دان و  ه� �5ض ا����Gوا� ،


�ات ا

� ا�-)�

�ض ��
5��

c'و ��hا�/


�ي  ?,

�ا و��رو�

� وروا�
Y��Pا�


�دان    

� وا�9

�ا و�$

� وأو��

� و��3ا��

�اض  . وآ���
5Lا C

(� 0

 و'�

  :ا�=�1�� �;���1 �� ا���cو�1ت ه%

  :ا?,/�اh��، و'��ف إ�% ��cوع ��� ه\-� ا�-)��ات) أ

�


% ا�3را1
� U�


/(�ام ا���

�� ا,
V�� %h�

���Pا� j��


 ا�

�وة - ـ
Gا� �

����

   %
� ��P�

� آ
�S��ا        �)�
�ة أ�-
�ت  ا�9�� %
� �

�ت ورد ا���-� �
ـ
   ـ
 ���و�
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	 وأ������ � 

 

١٧٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


� روا�
�ا و��رو�
�ي         � �

A آ��
/�ك c� يF
 ����� �5ض ��
� آ
�S��ا ا�

ـ آ�?�� ـ ��?آ�9% ا�/% ��0   ـ إدارة أ�5اض أ���ر ,�� و��3ا��� وأو���ا

   .ـ إ��cء و�5ة �/�9�d ا���cو�1ت وآ���� ��� أو���ا


��%، و') ب

cا� �



�وع ا���

c�%



�ف إ�

�:   %


K�'ذج ر�


�� �'�


2�


�و�1ت      cا�� ���`
� ��
��/� %��
cا� �
��8� %

�ة    �(2�2h�=ذات ا� �
ا�/���'

  ً�
8
� وا��/"
�دة        ا��/-�د�� ,
8-ً� وإ';����P/ا�� �
�hدر ا����
ـ
 درا,
�ت ا��$

   �

�اض �)
�ض ���Lا   �

Fار    -ا�-�رو
ـ أآ���Oن وا�

�وع إدارة ا�=�\c�


� ا���Pو�

� ا��2�

�وع ����
c� ـ

�P-ا��%h�

���Pا� j��


� وا�
�h�  �

���� 

ـ

إ����  -�ا�L����ـ إدارة ا�5Lاض ا�"8�� ��c�  �-\�8وع ا��ي وا�$�ف

%��cا� ��و�1ت ا���c�� %��8�Oا :/Pا��.    

   �


0 دول        أ�
��S �

���
�رك 
c� %


/�آ� وا�/
cا�� �


�و�1ت ا��ؤ'
c�

    %

� ا?�=
�ق 81� �
��
:        ا�)�ض /P� �

0 إ���� �
��� �
��uو�1ت ا�
cا��

 .��� دول ا�)�ض8��9�/8� %�d إ�


>   ا�-�q�� ا��)8�� ا�"���ة �)�ود دول �5ض ا���� اOدارة   �ـ
   ا�9
�دان 

    �
��28� %
��8�Oدل ا�

>  ا�/-� �

^ء ���
�U ا�
�ي       ��3ا��Pام ا��)/

>  ـ
 ا?,�


�     آ�����1��/S?د'� وا�

>  ـ ا���cرآ� �% �h�1 ا�/���
� ا?�/$�ـ
   أو��
�ا 

ـ  أ������ �>h�� و���ء �]�م ���1 ا�(�ذ ا���ارإدارة و�(2�j ا��$�در ا���

  %


�ر': ا�/2-��

> ا�/
�
�و�1ت    
cا�� ��

� d�


!م وا�/�9
1Oـ ا

�$�  <

�
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	 وأ������ � 

 

١٧٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


�� أو���ا

9�� �


P�'و  <



� إ�


�ض ا���


�درة 5

-� %


�
�ي 


�ور ا��$

ا�

 %

% وا�
�ور ا?�/$
�دي     ا�;�ه�� أ,�,��� ه�� ا��ور ا������8,Kا�/=�و

 .ا�/���ي


: أوً? 


�ور ا������8,


� :% ا�


% أه��

Kا�/=�و %



�ور ا������8,


� ا�

G�'

 �

/v)8        آ-��ة و3Sءاً ���ً� �% د1� &
�5 ،�

�درة 5
�ض ا���-�� �
$�

  :ا������8,�� ا���h�� ا��$�'� �% ا����ط ا�/���� ـ

 ��/
0 دول �
  ـ ا?,/(�ام ا�� �G�L��U ا���� و����� ��اردU ���/"�ون ا��9

 ��ن ا��و�% �% ا,/(�ام ا�����5Uض ا���� �� b!ل ا?�/3ام ���ا�1 ا���

       �


� ا���
��� �

I�)ات ا��


� وا��"�ه

�ت ا��و��

�U ا?�=���
�� �


�ام �
وا5/


�ول

��W ا�

�U   و�$

�ع ���

% ا?�/=
� �


�رك �$
c� %


���� ا�/
cا� �

ا���8�

   .ا����


/�         ـ ا�3'�رات� %

� دول 5
�ض ا���
� وا�/I�8 �"�ا
Iة وا��/�ا��/
ا��9

  �


�ض ا���

�درة دول 5

��ق �-
, %

�
�ول   و 
8� �


8)� ا�"��

d ا��$
�(�


�و�1ً     c� �'�
c1 �

��s ا��-
�درة �)��� %� �b�' &�5 ،�c"آً�   ا��/
c�

5
�اض   Lى ا�/
�/���� ��ارد ا���� 81> �9/�ى ا�)�ض آ�P و9� <81

%��;�?ت ا����U وا�����Pء وا��2�� وا�-��q وا�/�ر': و���ه
�   ا�=�1�� 

   .�"��81> دول �5ض ا���� �S ��� '"�د ����=0 ا��c/�ك
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	 وأ������ � 

 

١٧٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

    <


/��ة 81

�رات ا��9

!ل ا�3'
b �

� �

$� �


 �`آ�

�درة   ـ
-���� ��P

9��

     0

��S �'�

/"�اده� �/�

"��A وا,V W��

$� �

�ارد ا���
� �
 ا�;�'
�ة �/���

          0=���

/�آ� �"
�د �c� و�1ت�
c� F
�=�� <

�ف إ��� %
ا�(-�ات ا�=��
� ا�/

و���9 �% د�1 ا?,/��ار وا�9!م ا?V <81  %1��/S"�ب دول ا�)�ض

    .��� ا��8��cوا�/�


� أو       ـ ا?S/���1تc"ا� �
وا���8ءات ا��ور'� ,
�اء �
�� دول 5
�ض ا���


�ت �]
�        ��� دول ا���� اLزرق ا�
G!ث �S0 رؤى وو

�W ا?�=
�ق �/' �
��


�زاري   

@ ا�

�ت ا��;8
1��/S0 ا


/�آ� �
c�

�'��Lا%   D

8� �

byو U�

��8�

 ����' %�
�ة أ���1
     ٢٠٠٤ا?S/���1ت آ�ن �Sد أ�
 A ه
� ، وآ
�ن أ�
�ز ��

       �



� ا�(�9

���8�Oت ا�



�ت ا�/;�"

1��/S�� �


I�)ر'� ا��



� ا�/�

c����

���'��`�.   




�        ـ

3ء �
S �


�درة ه

� ا��-
] %

� �


�ض ا���

�� دول 5

�ون �
أن ا�/"

81
>       ��]��� �/�8��P و�9/��ة �
�/"' %

�8ب ���;
% و�81,`� d�(/�


0    ا��ؤ'� ا��9/�-8�� و81> و0K ا?5/��?ت� �
وا�9���ر'�ه�ت ا��(/8=

Lا����8�Oات وا��9/;�ات ا��Y/0 ا����S ا?1/-�ر %� Fb ��وا��و�.   


�ة     

!ل ا�=/
b sh�


� ا��/
\�
�'� أ

�� ا��$

UF ا������8,
�� C


� آ��
 و�

اbL��ة و��@ أدل 81> ذ�D ,�ى �1ض �;��� �$� �% إدارة ا���ارد 

 ���m

�         ا���h�� b!ل ا���
-A ا�;�V dM�

% ا���� �
�hارد ا����
ا�
�و�% ��8
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	 وأ������ � 

 

١٧٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

Fأآ/���وا� %�
%     ٢٠٠٤ ي ��1ُ ���-�از'� �، �/-�دل ا�(-
�ات �
�� ا�
�ول 

ا?,/��Gر ا��c/�ك �% �`,�@  �;�?ت ا���ارد ا���h�� وا�3را1�� ود�1

     <

^ إ�Kأ ،�

���ت ا�
�ي وا�3را1b ت?�;� %�ذ�
m�   D,�9ت ا��1Lل 

 U���8� ��ورو�Lر ا��-�درة ا��/bا�'��Lا    ،�
��� ا���
�U ا�����
/� �
$� ،�� 


�ي دوا

� وا�
�hارد ا����


� ا��

�ب وز'
)/� . �ً���

V �ً

9�hر �


�د أ��ز'
�(�

@


8;�8� �ً


�hدا  U�



��وق ا���

$� ��[��



@ ا��)

8;�� U�


��8� %���


ا�"

�'��Lلو %ا!b �� ًا�bm� ز ا��ور ا��$�ي�� ��:  


�م         -V �
�'��� �
 ا�����m ا�
�وري �
�ول 5
�ض ا���
� اLزرق؛ ا�
Fي �1ُ

 R�c(ا���رآ� ) ٢٠٠٤'���c�� وا��9دان �$�� ��hوزراء ا���ارد ا���

1/�
�د  أ������و?        ��
c� %

/�آ� وا�/cو�1ت ا���
c�8� %
ا�-��
��s ا���3

   �
� ��
c-(ا� �-
2
�ات ا�/�
�م    .. ا?�;
�اف  ��5'� ا�/��� وا��\b C
وآ��

  :b!ل هFا ا�����m د����8,�ً� ه%

1
!م 5
�ل       Oا �h�

�ددU و,� �
� %��
cا� �
 ـ �=% وزراء دول �5ض ا���

Sً�و"M�� �ً�=� �c"دول ا�)�ض ا� ��ت ���!b د�.   


��    5 ـ �`آ�� ا�/"�ون ��� دول� �
�Gء ا��
�ض ا���� ا�Fي �;�وز ���85 ��

   ��-"
cت ا��

�ت وا���]���P(ب       ا��"
cا� ��
� �
وا�-������
�، و'
/� د��1


!ل �-
�دل   b �
�      %
�
�اع ���-
�ء ,O0 ا

�ة  ��=�
F  ا�3'
�رات، �P� ا���/
�ى  
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	 وأ������ � 

 

١٧٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


�ة �1
� ا���/
�ى ا�-���
��%     �-�����% اLول ��اP�ول �5ض ا����؛ �Sءت 

�"� د�1ة رh�@ �;8@ ا�c": ا��$
�ي دول 5
�ض    ��ول �5ض ا����


�رس  
� %

� �


��     ٢٠٠٤ا���
� �

Iا�/�ا d


�ى �/)��

Fا ا���/

�ء ه
c�O

      %

� �


�ض ا���

�ول 5
� ���


�ور �9

�م �

"�ب �/�
cدل   ا��


d و�-
��(�

 �� ا���-0 إ�
> ا��$
:،  ا�(-�ات و�95ُ ا,/(�ام ��ارد ���U ��� ا���� 

  :وآ��C أه� ا����ط ا�/% أآ�ت 81��� �b �$!ل ا���/�ى �� '%8

ا�"�
�   ـ ��K�W ا�;��د ا��-Fو�� �� ا�)���Pت أ��م ا�-�������� وأه���


�ة       

5 �


� ^



�ت وا�/(=�

��P(وا� �����



�� ا�-���


�ت �


� ا�"!�

�M�/�

   .��Gر �� ه�� وه��ك ا��Pc!ت ا�/%

� d�9�/8� %"9ـ ا�C�ا�� %� t"-ا�-������ت �"\�� ا� ��    A
�� �/
ا�Fي '

 ��اS"� ا?�=����ت وا�/��I إ�> ا�=���� �5آ�� و�� �8��V��U ا���� �)�د

   .و,��h ا,/��Gر ���U ��� ا����

    :ا?�/$�دي  ا��ور: ����ً�


�و�1ت    
c� F

�=�/� �


`�� ا�/��'
9� �


�اً Lه��

�رة  �]

�م �

�وى و1
ا�;

�

�(� <


�ض 81

�ول   دول ا�)

�زاري �

@ ا�

�ص ا��;8
5 �

�� �

�=���P�

ا���� 81> إ�Vاك ا�"�'� �� ا�;��ت ا��و��� ا����)� �� b!ل �
�   �5ض

ا��و�% �8/"�ون �% �5ض ا���� وا�Fي ��أ أول اA��1��/S  '"�ف ��?�)�د

 ����' %�٢٠٠١ ^��;�.    
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	 وأ������ � 

 

١٨٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


�ت           

� وا�/;�"

�ض ا���

�� دول 5
� j��


� ا�

�د ���
(�O�� j�


� أ�
و�


� ا��و�
��� �
�    �

I�)ا� �


�ت ا�/��'
q�ه �
� %

�uا �

��� ا�/��'�

/� d
8"/'


�و�1ت إدارة  

c� �1�


� �



�      وا�"��


% ا���

� U�



�ارد ا���

� �


و����


�د    
(�Oا ��"�

, D�F


�، آ
�� �


�ى ا����-2
bLو�1ت ا�

cى  وا���

آ��/

   �
�8)�ار ا�Fي ,�\� ا��ول وا����)�� وا��;/�0 ا����% وا���]�
�ت ��

����P(ا� )صوا���2ع ا��.   

  �S�(ت إ�> ا��S��/5?ا ��c٢١١إ�> �)�  و�  %��8��ن دو?ر �$�ف 

   :�!ث ا�;�ه�ت ه%

 �=8P/� آ��/cا��ؤ'� ا�� s����� وع�c� F�=�� ن دو?ر ١٢٢ـ��8�.  

 �=8P/� وع ا�"�� ا�"��� �8)�ود�c� ن دو?ر ٧٩ـ إ�1اد��8�.  

 �=8P/� ��درة �5ض ا���-� s����� ن دو ١٠ـ إدارة��ر�8?.  


�ف         �� �

�ت �8/��'��y <
 و�/���� ا?/5���Sت ا������ �
� ا?,
/��ار 81


�ت  -8M �8، و������و�1ت �� ��5�cا�� F�=�� <81 رة ا��ول�� ��إ�> �"]

��(��


�     ا��
��"�
�د إدارة 

�، وإ';
���� �

�5�� �

� ����=

cوا� �-

,�(����

  �
G��� �

�   و�
� أ,
=�ت ا�;�
�د ا�;��1�
� ا���5�� �� �'��/8�.     1�� �
��


�ة       '�S �
��y �
1 �
9
�ت ا��و��
� ا����),mا�� �

���ار     �-� D

�ون وذ�"/8�
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	 وأ������ � 

 

١٨١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

    :�9/�'�� �� ��/��5ت ا���cو�1ت


�ون    -١"/%1 �8�

%      :ا��9
/�ى ا�;�� �
����Sإ �

�و�1ت   و�
c� �"-
,

�% ا��Lاض ا�3را1��، إدارة: ه% U���8� �G�Lل إ�> ا?,/(�ام ا�Iا�� 

   
2b 0
Kو ،�
�hا���ارد ا��� j�2)و�     �

�دل ا��2�-� ،%

�ر': ا�/2-��/8� j

،��hرو����ا��        ��'�/

% ا,
/�ا��;% �\
��ن ا�/���
� ا��9q�� ر�
Mء إ�cإ�

   �

���� ،�


� ا���

�ض ��

�د'�     �)

� ا?�/$

�، ا�/���

�ت ا�/;�ر'
���P�Oا


/�ك   cع ا���

� ��را,
�ت      وا?S/��1�� و�)��
d ا?�/=�8Pا� �
=8P/ر ا��
و��


�و�1ت   ن دو?ر�8�� �S١٢٢وى هUF ا���cو�1ت ��)� cو�� أه� ا��

  :ا�/% ��C 81> ا��9/�ى ا�;��1% ه%

  :��cوع ا����ذج ا��'�K% �)�9ب آ���ت ا����U) أ 

8
�ي وا�$
�ف           � �

� ا��و��q�اء ا���
-b 0

�ون �"/��� �$� C��� &�5

%�          �

� آbدا �
�hارد ا����

�� ا?,
/=�دة �
� ا��["/� �
'�S وع�c� F�=��


�ض  

� دول 5
� �


�، و دو�

�     ا���
�hارد ا����


�� ا��

�ازن �

�اث ا�/
إ5

    <
ا���ا�
0 ا��(/8=
� وا��
�ارد     ا��/��5 ��
� وا?,
/(�ا��ت، وا�/"
�ف 81

 sh�

/� d

�-2/� D


�ف وذ�

Fا ا��

� ه

� �/`آ�
��� �


% آ
� �


/(�ام  ا��/�5
ا,

9
�ب      (� A
9
/�ى ا�"
��� آ8� <
���ذج ر'��P/-� %K وL �'�Sول ��ة 81


�       ا���h�� ��P دو�� 81> 5
�ة، �
�   ا���ارد� �
دول 5
�ض ا���
� آ8
A، و�
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	 وأ������ � 

 

١٨٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

�8S�1 إ�> �85ل �I�/0    ا�
وPc�8� ��,�5!ت ا�/% ��اAS هUF ا�
�ول �


�د'�

�آ� ا?�/$
c�8� ل�

85 �

1 &


�  ا�-)

� ا��(/8=
�q�-وا� �

�1��/S?وا

      �
c"ا� �

"�ب ه
UF ا�
�ول ا���8�V A
Sوع      ا�/% ��ا�
cا ا��F

F ه�=�� 0
و�

  ��8-�/

� ا��9�hت ا���ارد ا������95ب آ� �P�'  �
Sر��     �

� ا���� �
���1

            UF

0 ه� �

�ق ا�/"��M �
'�(� �
�ّ �

UF ا��
�ارد، و��� m

0 آ�=�
� ا�/�-� 

   �
ا���ارد ا��/��5 ,�اء �% ���5 ا�3'�دة أو�% ���5 ا���$�ن، وآ
Fا آ�=�

�

�"� �


:     ا�/"��
95 �


�ض ا���

� دول 5
� �


� دو�

v آ
$5 �

'�(/�

   �
� �

� ا�="8����S��/5وا ��hارد    ��ارده� ا����

�    ه
UF ا��$� C
��� �
و�

    <


� إ�
$� �

��� �

��"� �'�

�/�١٢  F

�=�/� A

��S ر�

�8�   �'�

2/� sا��

�

     �
�� D
�� إ�
> ذ��
K/"�ون �0 دول ا�)�ض، إ��� ��ات و�;�ى ا����ا�-)

C-��M %8' ��� �$�:   

 �

�   ـ �="�� دور ا�/"�ون ا�=�% ��� وزارات ا�"�� �% دول �5ض ا������


% ا  � �
��P/ق ا�"�� وا��, ��[�/� d8"/'  �
bام دا�)/
,?     �
ه
UF ا�
�ول ��

d

�('   �


�'� و��
c-ارد ا��

�8� �

G�Lام ا�)/


>   ا?,
81 �ً


�"P@ إ';���
'

   .ا?�/$�د'� �% هUF ا��ول �9��ة ا�/����

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                        


	 وأ������ � 

 

١٨٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 �

���O ��'�


/��G'� ا��$

�ل وا��9
�1Lل ا�

S�� ق�

�y W/

�
�ورة 
K 

 ـ

0 �
�1��    �c� BOTو�1ت ا,/��Gر'� ����'� �% دول ا�)
�ض ��]
�م  
�

  .5;� ا�/-�دل ا�/;�ري I!ت وز'�دة�2bط ا���ا

082 1
�م    :��cوع ا���j ا�h����P%) ب� %�
C دول 5
�ض    ٢٠٠٥���


�وع 
c� F

�=�� �

c����� %��

cا� �


�  ا���

� ا��2�
���/� %h�

���Pا� j��

ا�

  0��

 ا���Pو��h�� ا��]�=� �� ا��������Lا�  %
�
!ل     bو ،�
ا�9
�دان و�$


%   �� ا?�/��ء �
� ا��را,
/�� ا�(   ��٢٠٠٥'� ���Pا� j����
� ��/
I�   ��
�

و��أ �"�ه� b-�اء ا��ول ا�G!ث �% ��اS"� ا��را,
/��   أ������ا��9دان و

��K�1اءات ا�!ز�� و�SO?�(�ذ ا ��81> ا��زراء ا��(/$.    

   jو�1ت ا����c� F�=�� �"'ُو   %��
cا� ��دول �5ض ا�� ��� %h����Pا�

�/�=��c� Fو�1ت ا��9ود  b!ل ا�"�c'� ��1ً� ا���د�� ��1/-�ره� اL,�س

    .و�)�2ت ا�����Pء


�        :ا���/� ��cوع ��ب) جGح أآ!

% ري وا,/$�
�وع cا ا��F
9
�� ه'


� إ�
> ه
UF ا����2
�          أ�^ ��ان �S'�ة ��٣٥٠ /�' �

� ا���� �
'�S ع�
=�

�$� %�.    


�ون  -٢"/8� %h��Gدان   :ا��9/�ى ا��

�و�1ت ا�/"
�ون      :أ
ـ ا�9c� رج�
��

��� %hوا��9دا ا��� �$�       �
�� ،�'�

�� ا�-8� �

� ا�;�'��P/ر ا��
Mإ C(� ن

%�
sh�/� d�('       �(8 إ';���� $�� �

� و81
> ا��9
/�ى ا�-"�S�"ا���': ا�
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	 وأ������ � 

 

١٨٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


0 ا�9
�دان        � %

�� ا�/"
�ون ا�=�c'ون  و�

�ص ا�/"�ا�c"-�� و��� '"3ز 

%�
�م     �M�cً� �/3ا'�اً b!ل ا�=/�ة ا�)���� �� F
��� ،�
ا,/(�ا��ت ���U ا���


� ا��

� ا�=��
q�ونا���


=� ا�/"

� أ,

�U ا���

/�آ� ���
c  ت�


� درا,
1 %

ا�=�


�اد 


�دان وإ1

9��� A


"���� %


� �



� ا���


�ى ��


�ل �;

M <



�ث 81

و�)


8)� ا�
�و�/��          ��cو�1ت$�� F=�/
, %

/�آ� �3'
�دة إ'
�اد ا���
� وا�/c�


�دي  

� ا�/$
h�1 �


��Pن ��

�دان    و,

� وا�9
$� <

81 �


�1% آ-�
�/Sوا

   
� %

��;8% ا�/S ة���و����  A���Sو A���V  F
�=�� �٧٠ %    %

�، وا�/���

 ���
� ا���
�U    ٤,�mدي ا,/�����P و�Yc���8 إ�> ��� :"P� �/� رات��8�

%�8
�و�/��    � �
�hا��� v$(دو��، و���/��% ز'�دة ا� �P� <و�L85/�� ا��


� وا�/$
�د'� �
��;��ب ا�9
�دا�%     وإ���� ��cو�1ت�1��/Sا ����� .  �
آ�

   <

   أن ه��ك ا�=�ق �
�� ا�
�و�/�� 81c� �
�و�1ت ?,
/Y!ل آ
� دو�
�    إ���


�ة     
'�S و�1ت�

c� <

�� إ��

KO�� �


�U ا���
�� �

� ��-�


/��2ب  ��$
,?

�% �)� ا�3Yال و���c� ��2ر ��hا��� ��ا�=�ا.   

    �

q�ا�� ��


�درة      و�9
-� �


% د1
� �'�


�� ا�-8
� �


� ا���

/�آ� ���
cا��

     �

0 دول 5
�ض ا���
��S �
��)� �
5
�ض ا���    �


� وا,
/Y!ل ا��2����/8�


A، ا��/��5 �"���� %� ���� �8Y/9ا�� ��� �I�b ،��ن   � ��� ا��uا <
/5

آ�� ا�=�C �$� وا��9دان 81> إ��cء �Vآ� . ��$8)� آ� دول ا�)�ض

�'�$�   �
,�دا��� �c/�آ� ���ف إ�> ��2'� ا��;�ى ا��!5% ���� ا���
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	 وأ������ � 

 

١٨٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


!ل    
b �


�اء �
, �'�


% ا�-8
�
�د'�     
VرOت ا�


0 ا�"!�
Kأو و �

ا�/�2�


� ا�  
��2� <

�� إ��

KO��  ����


3ة ا�$
�Sدل وأ��


!ل    $
b �

� �

ا��!5�


�أت وزارة      � �

�ت ا�-8
�'� و����Pات وإ��

�    ا?,
/=�دة �(-�hارد ا����
ا��


�اد  

% إ1
� %

KراLح ا!


� وا,/$

0 وزارة ا�3را1

�ون �

�ي ���/"
 وا�


�ي     

8� ��


,�,Lا �



F ا�-��


�ل ��=�

�1`� �


I�)ا� ��



���ت ا����,

ا��,

   �5�
9� �

�ان �S   ١٥٠ وا�$
�ف �3را1� ^

�ة ��?'
� أ1
��% ا���
�     أ�'

�

� �

'�"��� �


�/� زرا1/�
, %


�دان وا�/
9���  %

�
� و

�� ا�3را1�
I�(ا��

�'�



�ة ا��$


�آ� ا����

cه� ا�F


=�� %



W وا�/


�ب وا���


��/�� ا�)-

�� 

   ً�G'�

`ة 5cا��� ��دا��

�و�1ت    :أ�����
� ب ـ     .ا�9c� اوح�
ا�/"
�ون   �/


�ر  ��� ��cو�1ت ا,/��Gر'� زرا1 أ������ا�h��G% ��� �$� و�y �=5و ��

%� ����S �����دي      أ��
وا�/-�دل ا�89"% ود1
� ا���
3ان ا�/;
�ري وا?�/$

    �

�م �$�� �

�و�1ت       �8-8
�'�، آ�c� �1�
� �
I�)ا� �
�S����P/ا� �'�
�/�

L �1ا��ي وا�3را������.   

    %


�
���   و


�   ٢٠٠٤أآ/



�'� أ����ى



�آ� �$

V أول @�



,`� �



�


��   �١٠ ��أ,
��ل  ا�"�ز�
  �/($$� �/$��0 ��ا,
�� ا�
�ي وا��
�اد   '!�

و����
d ا�"!�
�ت    دو?ر، وه� ا��L ا�Fي '��Vm� �Gاً �S'�اً 81> ����%


�د ا?,
/��Gرات         S�� A
���� �

�P ��ا'c'و �'�

�� ا�-8� �

� ا�2�-'�bLا 

   .ا��$�'� �% ا��9ق ا�L���ى�
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	 وأ������ � 

 

١٨٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


�ا    

�ون   :ج ـ أو��

�� ا�/"
c'    ،ت?�


0 ا��;
��S ي�


�ي اLو��
ا��$


�ل إدارة و�  ;� �
I�bو   �
�hدرة ا����

� ا��$

�و�1ت  (2
�j و����
cوا��

    <
�� إ��
KO�� ،�
�� ا�$Y��ة ا����-�2�L�� �2ر و�]� ا��"��8
�ت ا�;�Yا

      @

P"ي ا�F

� ا�
�hا��� gh�
c(ا� �

�ي ����و�

�وع ا��$
�ي اLو��cا��


��ك     ا';���ً� 81> ا?�/$�د,Lا ��
I ط�
c�� وع أ�1د�c� A�L و���يLا

A

/'��5 ��hا�/


��-)��ات ا?,
� �

G�' &


�ا  5�

% أو��
�
��ك 
,Lا �'�

$�

     0��
و�$
�'�   ���% أه� �$�ر ��b�8 ا��
��% اLو��
�ي �"
� زرا1
� و�$

�-


�ل ا�

�اء   �)$
-b د�


> إ'=

�ي إ�

�ي اLو��

�ون ا��$

�ق ا�/"
و'/2


�ي

�ي     وزارة ا�

�ي ا��$

� ا�
[� �'�

2� &


�ا �-)

> أو��

�'� إ�
ا��$


�    ا��Pادر ا�=��
� وا  ������V dMل �Vق ا�-!د و��ر':'�(� %
�
/�اك V?


Y��ة 

�U ا�$

��j ا���
9� �

� �


� ا��2�
���� 0


�U  ��ا�

�ت ا���

Fا درا,
وآ

���   .ا�;�

           ��

�ون �"/8� j
8
�رة ��-� �
�h�� ص�

3ال ا�=� �
دول 5
�ض ا���
�    و�


�وض      

�ض ���/=

�م وزراء دول ا�)

�ر ��

% ا?1/-
� ��F

bأ �


� إذا �
I�b

  h��، '��م I<81���� إ�Mر �����% �S'� ��]� �8"!��ت ا��� �5ل

  �

�و�%      ا���ا1
� ا�������

��1 وا�/`'�
� ا�

: ا���S <

� إ�
1
�اف ا��و��Lوا

%�ا���b �� ��2!ل د�1 ا����)�� ا�
�و����   �(�2ات ا�/"�ون ا�;��%1 

 .��c�8و�1ت ا�/���'� ا���h�� ا��c/�آ�
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	 وأ������ � 

 

١٨٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 �K�(وا� %Kا��� %�  �5��� ا��ور ا��$�ي ��ول �5ض ا���� 

�> ��]�� 1!�/�� ��ول �5ض ا���� و ا?�$
�ل  ,"F�� �$� C ا���م إ   

   �
�� �
ا��ا�h ��و��� ��?�=�ق 81> اL,�8ب ا�G�Lل ?,/Y!ل ���U ��� ا���


� ا�/
�ر'(%       $� d
5 <
'"�د ����=0 81> آ� دول ا�)�ض �
0 ا�)=
�ظ 81

         �

!ل �1
� ا�"�'b �
� D

> ذ�� �
$� C
�> ���U ��� ا���� و ���="� �;)

ا��9/�ى ا�h��G% أو اO�8��%، '$� �1ده� إ�>  �� ا?�=����ت ,�اء 81>

 �� �G١٥أآ  ��ات ا?,/"��ر و آ�ن ��� �`��/�ا�=���� ، و�0 �"\�� أ��ن 

    . 81> ا�"!��ت ا�)���� ��� �$� و دول ا�)�ض

 : ا?�=����ت ا�h��G�� -أ

    : �ا�L����ا��\-�   -١


�د �
�     �أ�����
 ه��ك �9�b ا�=����ت ��]� ا�"!�� ��� �$� و    ' %
و ا�/

    : �� �;��ع �$�: �$� �� ���U ا����% ٨٥ه\-/�� 

١-  <�
� و    ١٨٩١إ��'�  ��١٥و��آ�ل رو�� ا����0 ���2'�� �
��� آ� �

إ'��2�� ا�/% آ��C �)/� إر'/�'� �> ذ�D ا���C ــ �c`ن �)�'� ���dM �=�ذ 


> ا��
�دة ا�     � �

����، و �"�
�ت إ'��2�cا� ���'��
�  آ� �� ا��و�/�� �> أG��G


�ة    
-21 �

�� <


�ي 81

�اض ا�
�L ت�

c�� �


� أ'

�م إ���
"� �

���=�Oا �

�

81> �$���ت ا���� ��m� أن �P�' .    

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                        


	 وأ������ � 

 

١٨٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

٢-      <

� �


� ا����"

@ أ���

� أد'

�'�   ١٥إ�=���

� و    �١٩٠٢
���2'�� ��

�


�   أ��������� �

�ر ، �"�Mا�-�Oا     D
8� %��
Gا� D
�8��� �

�م إ���
� أو    أ�����"�

 <



�ت 81

c�� أي �



��ح �����


�   ا�9


� أو ��


�ة ���


� اLزرق أو �)�

ا���

 �

��P(ا� �

��
� إ? ���ا

�U ا���

�'�ن ��

�ض ,

`��� أن �"/
V �


���ط �
ا�9

    . ا�-�'��2�� و ا�)���P ا��9دا��� ����ً�

٣-  <�
� و      ١٩٠٦د'�9-�  ١٣إ�=���� ���ن ا����"� ���2'�� �
� �

�� آ�

����9 و إ'��2�� .    


�ل      و '�v ا�-�� ا��ا�0 ���� 81> أن �"��bد ���`
� <
81 �ً
هUF ا��ول �"

    . ���U ا���� اLزرق و روا��U إ�> �$�

٤-    �
���2'�� ��
إ�=���� رو�� وه> 1-�رة ���2b �1��;� �1ت �/-�د�� �

 <

� �


-�   ١٩٢٥وإ'��2�
9/Pا�� �

�hق ا�����(��

� �


� إ'��2�
���
�ف 
، و�"/


�ه�� ، و�/" 
�
�t وروا
�Lزرق واLا �


�U ا���
�� <

�
�دان 

� وا�9
$�� �

�

   U�


� ا���

� آ��
� v��


`��� أن �
V �

� �


�Y?ت 81���
Vاء أى إ�

Sم إ�

"�

 <9�hا�� ��ا��/;�� �)� ا�� .    

٥-     �
���' �

> اLول ���> ا���ه�ة  A"���� �� ىFر ا�/"�ون ا��M١٩٩٣إ 


�ى 

�h�@ ا��$

� ا�
� �


�� آ

Fاك �
�y <��

��Oزراء ا�


�@ ا�
hور  @�

8��

     <

� �


�ر دور آ-�
MOا اF


�ن ��

�وى ، وآ

�'�   ز'�

�ت ا��$

�� ا�"!�
9(�

�����L$� و �ا� ��ر ا�/"�ون ��MOا اFو�\�� ه�����أ�   U�
��� d8"/' ����
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    : ا���� �> ا����ط ا�/���� 

-           :-
9' �
� �

�U ا������ d

�ط '/"8c� أى �
�1م ��
�م أى �
� ا�
�و�/�� �"�

    . �Kراً ��$��W ا��و�� ا�bLى

    . �Kورة ا�)=�ظ � <81��U ا���� و��5'/��  -

    . ا5/�ام ا���ا��� ا��و���  -

-   �
ا�/�cور وا�/"�ون ��� ا��و�/�� ��Yض إ���� ��cو�1ت �5 �� �'3;

�d ا����U و��8�� ا�=�ا�� ��. 

٢- ��hا�/


,Oا �-



�   :ا��\

$' &


�5 �



�U ا���

��� <��


Gر ا��



� ا��$

"�

١٥ % <


/� دول ه
, �


� و�\

�U ا���
�� <


� إ�

� ���ه�
�: �


� ، ��3ا��
آ���


�   ا��Y��P ا��'���اM��، روا��ا و��رو��ى،أو���ا ، �hا��� ��و ��]� ا�"!

    : ����� و��� �$� �1د �� ا?�=����ت أه��� 

١-  �'�� <�
�      ١٩٠٦ا�=���� ���ن ا����"� Y��Pوا� �
���2'�� �
� �
��� آ

–   <

� ����


�� ذات ا�2
� C


-d وو�"
, �


�ن �

� آ
���=�? �'�

"� <

 ١٢وه

 �'��١٨٩٤ –   
��Gا� �

�      و'�v ا�-�Y��Pا� �
��P5 �
81
> أن �/"� �
��� &

     �;��
�`? ���� أو �W�9 ����م أى إ�YV?ت 81> ��
� ا�9
�8�P> أو ��
� أ,


�ة         �(� <
� d��
/� <

� ا���
�U ا�/;5 t
=b ���`
V �� ن�P' أو �;�اره��

    . أ�-�ت �� �� '/� ا�O=�ق ����P5 0 ا��9دان 


�د��� �
�� آ
    ١٩٢٩ا�=����  -٢-/� ����2b �1 وه> 1-�رة   @�
hر �
� �
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      <��
ا��زراء ا��$�ى F�yاك �)�� �)�
�د و�
�� ا���
�وب ا�9
��> ا�-�'2

 R'/�ر� ��"��� ����١٩٢٩'�  ��٧'� ، وآ! ا�(��2   �
'��� ���� d�و��

�> �1م  Uإ�1اد d-, ىFا� U��3ءاً  . 8�١٩٢٥;�� ا��
S �'��/ا ا�Fو'"/-� ه

1
� آ
�     �� هUF ا�O=���� ،وآ�ن ����0 ��'��2�� 81> ه
UF ا?�=��  �
���� �
�

     �
�8/(� C

� دول آ���"��Sو �ً
�� ا��9دان وأو���ا و��;����� ��3ا��� ��5�

 ����=�Oا D8� <�    : ��'��2�� F�yاك وأه� �� ورد 


�       -أ

� ا��$
�'� أ�1
�ل رى أو ����
��P(0 ا�
� d-

�ق �9

� إ�=�Y� م�
أ? ��

    0

-�' <


�ات ا�/

> ا�-)�

A أو 81

� و��و1

> ا���

�اءات 81
Sى أو أى إ�

�

  C

�    اOدارة���� ,�اء �> ا��9دان أو �> ا�-!د ا��ا�"� �)� �
ا�-�'��2�


��A أو      Iو R'ر�
� �'�

� أو �"$�� �
V`��� إ���ص ���ار ا����U ا�Fى '$

�$� W��$�� ًرا�K d(8' AS81> أى و A��9�� t�=)� .    


�U       -ب
�� <
�
�ر'(> 

� ا�2-�"
> وا�/
$� d
5 <

81 �ً

� أ'\
���=�Oا v�
و�

    . ا���� 

��� آ� �� ��'��2�� �����  ��١٩٣٤��-�  �٢٣��� ���ن ا����"� �> إ�=-٣


/(�ام        ,�� d
1
� روا�
�ا و��رو�
�ى و�/"8 �
���� �
P�;8� ��و�����1 ��;��

    . آ! ا��و�/�� ���� آ�S��ا

٤- �



�ا        ١٩٥٣إ�=���


� أو��

1 �


���� �



� و��'��2�

$� ��


� �


ا����"

      �

�ج �)�
�ة ��P/�ر')� �
�1 �

�رة   �($�ص إ��cء 3bان أو'-1 <
، وه
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      <��

!ل 1b �

��   ١٩٥٣و �1١٩٤٩ �;���1 �
� ا�(��2
�ت ا��/-�د��

����=�Oا D8� ،و�� أه� ���ط ��ا��$�'� وا�-�'��2 ��/��P(ا� :    

-  �


> إ�=���

� إ�

�ت ا��/-�د�
���=�Oرت ا�

V١٩٢٩أ  �


��O/3ام ��

�ت �
و�"�


�وح إ�=��        � �ً
��
�/� و, �

3ان أو'b ء�
�� <

�ق 81=�O81> أن ا C$و�  �
�

١٩٢٩  .    

-       ��Y
cء و��
cن إ�`
1
� أو��
�ا � ����� ����=�Oا D8� <��"��ت ��'��2�� 

       �
$� <

t آ��
� ا���
�U ا�/=b ���`
V �� ن�P' �� ء����Pا� ���2 ���(�

     :-
9' �
�� ����
9�� t�
إ�> �$� أو �"�'� ��ر'R و����I إ���� أو �(=

    . أى إ�Kار ��8$)� �$�


�رك    ��� آ� �� �$�  ١٩٩١ا�=����  -٥-� @�h�
وأو���ا ا�/> و�"�
� ا�

    : وا��h�@ اLو���ى ��,�=��> و�� ��� �� ورد ��� 

ا�/>  ١٩٥٣أآ�ت أو���ا �> �D8 ا�O=���� ا5/�ا��� ��� ورد �> إ�=����  -

     �
���=��� �ً���
K �ً
�  . ١٩٢٩و�"/�� ��'��2�� ����� ���1 وه� �� '"
� ا1/�ا


� ا�/�]   -

> أن ا�9��,
81 �

���=�Oا C

$�   �


�ة ��P/�ر'
�(-� �

�hا��� �

���

        �
��uود ا�

� ا�)bا دا�

� وأو��$� �
� �
';: أن ����g و��ا0S ��� آ

��hت �$� ا����S��/581> ا ��m' ? ��� .    

    إ�=����ت ا����U ا����"� ��� �$� وا��9دان  ٣-

    : ه��ك ا�=���/�ن �/�]�� ا�"!�� ا���h�� ��� �$� وا��9دان وه�� 
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١-  �


� ودول     ١٩٢٩ا�=���
$� ��

� �

�hا��� �


� ا�"!�
���=�Oا D

8� �[�

�

        �
$� ��
� �
�hا��� �

�داً �(
v ا�"!��� C��
ا��\-� اO,/�اh�� ،آ�� �\

  @�


hر �


� �



�ب ا���,


> ا�(2

� <��



� ا�/


> ا��)


�دان وردت 81
وا�9

   <��

�'�ة     -:ا��زراء ا��$�ى وا���
�وب ا�-�'2V �'�

� ا��$��P(إن ا�


�دان و� 

� ا�9

�م �/"��

/(����   اOه/�
9' <


�ت ا�/
��Pدة ا��


> ز'
81 d

��ا

     �
ا��9دان �� ���U ا���� دون ا�KOار �)�
�ق �$
� ا�2-�"�
� وا�/�ر'(�

 U��ا�� D8� <� .    


�م     -
1 �


�U ا���
�� �

�;� �


�ء �/��'
S �

� <

81 �'�


� ا��$
��P(ا� d

���ا

    . و�"/-�3S Uءاً ? '�=$� �� هFا ا?�=�ق  ١٩٢٥

- 

� d��


�ق ,

� ا�=
�Y� م�


� أ? ��

�ل رى أو ����

�'� أ�1

� ا��$
��P(0 ا�

    0

-�� <


�ات ا�/

> ا�-)�

A أو 81

� و��و1

> ا���

�اءات 81
Sى أو أى ا�

�

     C
(� �

`���     اOدارة,�اء �� ا�9
�دان أو ا�
-!د ا��ا�"V �
� �
ا�-�'��2�

 t�=)� أو A��Iو R'ى '$� ��$� أو �"�'� ��رFا� U��إ���ص ���ار ا��

    . �$��A��9�� �$� W 81> أى و�K d(8' ASراً �


�ث      -

�ت وا�-)

� ا��را,
�"� �'�


� ا��$
��P(8� ت!��


0 ا�/9
��S م�

��

          U�

� إ���
� أ�1
�ل ه�
�ك �3'
�دة ����P�'دان و�

> ا�9� �
ا���h�� ���� ا���

    . ا���� ���O�� �$� �(8$=�ق �0 ا��289ت ا��)8�� 

��-�      ١٩٥٩إ�=����  -٢�
� <
�
�ه�ة ���� �

��   ١٩٥٩و�"C هUF ا?�=����
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	 وأ������ � 
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�     ١٩٢٩وا��9دان ، و�Sءت ��8�P ?�=���� �1م  �$��� A
��? C
و��9


� وا�9
�دان   $� �� �P� �8Iا��ا ��ا�� U���� ���Pا� j-\ا� ��c� &�5 ،

        �

Fاك وه
� ا���-�y �5�

�ت 81
> ا�9�] <
�> [� ا��/Y��ات ا�;�'�ة ا�/

   �
�> إ��cء ا��9 ا�"��> و��cو�1ت أ��1> ا���� �3'�دة إ'�اد ا���
� وإ���


�U ا���
�          �1د ��� �
��Pع ا��

> أ,
�ان و�\
� ا�=���
� ا?�/=��� ا�(3ا�
�ت 

     :81> �1د �� ا�-��د �� أه��� 

-      Uر�


� و�

�U ا���
�� �

� :

9/Pا�� �

��(� �


�ظ �$

�   ٤٨ا5/=

�ر �/
�8�

 �ً'��, :"P� �/� ر��ا��9دان ا����ر �`ر�"� �8 d5 D�Fوآ �ً'��, :"P� .  

-  

c��� �


�م �$
�� <


�و�/�� 81

� ا�
��
�دان ��ا

�م ا�9

��> و��

� ا�"
�ء ا�9


�ل   

� أ�1
� A"-//

9' �


� اLزرق و�

> ا���

��ص 81
I3ان ا��و

b ء�

c���


�ة    h�=0 ا�
�38م ا��9دان ?,/Y!ل A/$5  آ�� �v هFا ا�-�� 81
> أن ��ز'

 �Y��-ا��9 ا�"��> وا� �� ��h٢٢ا���        <

�زع 81� �ً'��
, :
"P� �

�ر �/�8�

 <


�دان 81

� ا�9
$(' &


�و�/�� �)�

�  ١٤.٥ا�

: و�)$
"P� �


�ر �/
�8�

�8��ر �/� �P": ��$� إ���S> 5$� آ� دو�� ,��'ً� إ�>  �٧.٥$� 81> 

    . �8��ر �/� �P": ��98دان  8�١٨.٥��ر �/� �P": ��$� و ٥٥.٥


�اد    -

�دة إ'

�و�1ت ز'
c� ء�

cإ� <

81 �

$� 0


�ق �

�دان ��?�=

�م ا�9
��

    

� ا�;-
� و�)
� ا�(� <� �"h�\ا� U��ل ا��!Y/,ا���� ���ف ا  �
3راف و�)

81
> أن    ، t�
�Lا ��و�5ض ا�� A1و��ا�3Yال و��وA1 و��� ا����9ط و
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	 وأ������ � 

 

١٩٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


�و�1ت      
cا�� D

8/� �

I�)ا� �


� ا�����
=8P/وا� �

�hة ا����

h�=0 ا�


/� ��ز'
'

    . ���I=� ��� ا��و�/�� 

���� داc� ��h/�آ� ����U ا���� ��� �$� وا��9دان  - �q�ء ه�cإ� .    

��Pة ��0 ا���ء  

�����P� �� Uن إ�> �by أو ا�/�
�ل 5
d ا,
/Y!ل ا���
�U     �� ا���9 ��� ا   

  08


� ا�9
� �

�Gن آ`

c� �


� أي �1
G� �'�

by <


�ت  إ�

�آ/�رة �

��m ا�
و�

         �
9
�� ا�="���(/� U�

% ا����
� ا�/;
�رة ���P��� U�

� ا���,��, %�ا�(-��ة 

      �

\�Lا �


� وه
\�Lام ا�)/

,!� U�


�v ا���

!ل �($
b �


�ءة �
=Pوا�

 

�        أ'\� �-8��q و��ى أن ه�Pو� ���
9
/�ى ا�"� <
81 U�

% ا���� �ً
\h���ك 

        d
�
A وS�/(� �

� ا���
�dM، و�� �
�Gآ %
��% إه�ار ا,/(�ا���  �8Pcا��

��ت ه� ا��$)� �� �'3�v ا���ارد ا���h�� �$�رة أآ�G آ=
�ءة وز'
�دة   


Fا   

� ه
G� ���


� أن '
P�' ق�


`ن ا�9

�ن �
��m'ُ �'F


�� ا�

�د ا��/($$
1


�ر'0 ا�/;�ر'
�     ا��]�م وأC(-I ا�/;�رة �% v$5 اcا�� �
Gأآ �
� U����

    . �=\�ً! ��� ا����G/9'� ا�$�Yر

          �
�Lا d
8"/' ���

�ر �)
�ود �1$� �
"=��� U��ا�� ���و'��ل رو���� ,�

  U�
��?,/�!ك، وأه��/A �9�8/�-� واK)� �8"��ن و'\�^ ,���� أن ا���

  �
� ��)K :,�P� d�(� آ���� ,�ف�V ا���دم وأن j=ا�� W-$� ف�,


�اء         ا�/;�V ����

�آ�ت ا�
�=j، و��
Fا �
�ر ,V 0
رة ���� آ�� ه� ا�)
�ل �
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	 وأ������ � 

 

١٩٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

         <

�رة ا�9
�ق 81� �

/�ك ��8�
�U ور�cر ا����G/

��د'd ا?,I %�أ,�� 

�($�v ا���ارد �P=�ءة ا,/��داً 81> ���1ة ا�"�ض وا�82
: إ? أن ه
Fا   

�'�c-8� �ً'��5 ًي '"� �$�راFا� U��0 ��رد ا��� :"$' ��Lا .    

     �

": ���ر�$'        ،j=�

9
/2�0 ا�"
�g دون ا�' �
� ���
"��� ،j=���
� U�
ا���

' A�Pو���8"�    9/)
, U�
ا�"�g دون ���U و�% ا����'� �(v8 إ�> أن ا���

      �

�اً �'�1 �
�G� ن�
�5Lا �
� ��Gآ %����1 و�� أ,�,��ت ا�)��ة، وأ��� 

        �



�� ا�"����


�د ا�9��,


� ا�;�


� و�"/-


�ود ا��و�


���ة �)


�'� ا�"

ا��\

 %

�
/�آ� 
cا��Oض   دارةا�


Fي '/"

�در وا�

�رد ا��

Fا ا��

> ه

�ظ 81
وا�)=

8
D ا��
�رة         � �
�Sا��� �
\�Lا ��;�ا��/

�ور ا���
C ه
% ا?,�� v���/8�

�% [� هUF ا���رة و�3ا'� ا?,/�!ك `c�� أن �P�' %/وا�$�ا�1ت ا� . 


!م     
1 �'�


� ا�
$� �


�آ/�ر �)�

��% ا�

�ر �
�  �

�hارد ا����

وزارة ا��


�ي

� وا�
$� <

� �


�أ ا�)
�  ،�

$� %

� U�


� ا���
$)$b ل�


�د  '& 5
و1


%   ا�/�اح��1د �� b-�اء ا��ي �8]��ر �� �S'� ��13 و�Sد ���� آ-�� 
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