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W�bI�

wð—U???N????� Èb???� sŽ qzU???�?ð√  √bÐ v²???� b?¹b???×???²�UÐ d????�–√ b???Ž√ r�

r²?% …b¹«e??²*« wðU?O�ËR?�?�   c??š√ U?�bMŽ p�– Àb?Š U0— ÆW??OÐUD)«

ô p�– q³??
 wKL?Ž ÊU?� Æ5?F?L?²?�?*« s� …b¹«e?²?� œ«b??Ž√ W?³ÞU?	??� wKŽ

¡UC?Ž√ Ë√ ¨¡ö�e�« Ë√ szUÐe?�« l� …dOG?� qLŽ  U?ŽUL?²ł« b?IŽ Èb?F²¹

Ác¼ Ê√ l?
«u�«Ë Æ «d9R*« i?FÐ —u??C???Š W???�U??{ùU?Ð …—«œù« f�U??−???�

WÐU?łù«Ë ¡«—¬Ë WK¾?Ý√ ÕdÞ w� q¦?L?²ð W?O?LÝ— d?O?ž W¹œË X½U?�  «¡U?IK�«

ÆÁdE½ WNłË s¹d{U(« s� Ìq� `{u¹ YO×Ð UN²A
UM� rŁ s�Ë ¨UNMŽ

Ë√ ∑µ œb?F�« mKÐ Î«¡«u?Ý ”UM�« s� d?³�√ œ«b?Ž√ VÞU?š√ Ô √bÐ U?�bMŽ

pÐU?Dš Ë√ pÓ¦?¹b???Š √b???³ð Ê√ W???O???L?¼√ w� 5³?ð ¨h	???ý ≤∞∞∞ Ë√ µ∞∞

Ê√ v�≈ WKŠd*« Ác¼ w� XN?³MðË ÆÎU?�U9 t²?³?Žu²?Ý«Ë t�  œbŽ√ ÌŸu?{u0

ÂöJ�« w� w?ÐuKÝ√Ë wðUMJ?ÝË wðU?�d??Š V¦??� sŽ V
«d¹ ÊU??� —u??N?L??'«

5FL?²�LK� `O?²¹ ô ÂUI*« Ê√Ë UL?OÝô ¨w�«u
√ v�≈ b?Š«Ë Ê¬ w� wGB¹Ë

  Æq
_« vKŽ w¦¹bŠ wN½√ Ê√ bFÐ ô≈ w²A
UM� Ë√ w²FÞUI�

ÔXM� nO??� ¡ö?�e�«  UE?Šö?�Ë  ö?O??−?�?²�« ‰ö??š s� „—œ√ Ô √bÐ

Èd?š√Ë WOÐU?−¹≈  wŠ«u½ „UM¼ X½U?� ¨l³D�UÐ Æ—u?C?(« —uEM� s� ËbÐ√

Èu??²??�??� l�— w� Vž—√  d??� w½√ u¼ t??O??� Òpý ô U?2 sJ�Ë ¨W??O??³KÝ

ÍdOž ¡«œ√ V¦� sŽ V
«—√  cš√ U�bMŽ W³žd�« Ác¼ X�UMð b
Ë Æwz«œ√

ÆÎU¼ÒuH� ÎU³ODš o×Ð ÊU� s� rNM�Ë ¡U³D)« s�
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Ô œ—√ «–≈ ¡«d?³)« Í√dÐ W½U?F²?Ýô« vKŽ W?OMN*« wðU?OŠ ‰ö?š  b²?Ž«

nO???ł vKŽ ·Ïd???F???²�« v�≈ w?½U??Žœ U???� «c¼ ÆU???� ¡wý 5�???% Ë√ qI???�

bI� Æ U�d?A�« dNý√ w� 5¹—«œù« —U³?� s� dO¦� l� qL?Ž Íc�« wÐu�Uł

vK?Ž ÓŸöÒÞô« ¨t????�«d????ý≈ X% »—b????²�«Ë nO????ł »U????²????� …¡«d???
 w?� ÕUð√

qO½Ë —u???C??(« ÂU???L??²?¼« vKŽ –«u???×??²???Ýö� W??Žu?M²??� Ì U???O??−???Oð«d???²??Ý«

¨W?³ÝUM*«  UE×K?�« w� qL'« 5Ð n
u?²�« W?OL¼√ ÔXLÒKF?ð ÆrN½U�?×²?Ý«

l{Ë W?O??L¼√ p�c?�Ë ¨Y¹b??(« W?Žd?ÝË  u??B�« W?I?³Þ d??O?O?Gð W??O?L¼√Ë

v�≈ W??�U??{ùUÐ Æd?³??�√ l
Ë U??N� ÊuJ?¹ w� W?³??ÝUM*«  U??LKJ?�« vKŽ …d??³M�«

q¹bFð p�c?�Ë ¨åWJKN²�*«òË W¹“U:«  «—U?³FK� ◊dH*« ‰UL?F²Ýô« ÔVÒM&

b?O?Þuð vKŽ w½b??ŽU?Ý p�– q� ≠ ©„—u¹u??O½ w�U¼√ WM?J�® W?OK;« w?²MJ�

u¼ ¨„«–Ë «c?¼ Òq� s?� Òr¼√ q?F�Ë Æ—u?????C?????(« l� w?K�«u?ðË w²?????
ö?????Ž

w� W?I??¦�« wM³?�?�√ UÒ2 ¨U??N�ö?G?²?Ý« rŁ s�Ë W?M�UJ�« w³¼«u* w�U??A?²?�«

Æ U³ÝUM*« nK²	� w� qłË ÊËœ w�H½ sŽ dO³F²�« vKŽ wð—b


b
 ‰U?:« «c¼ w� Á¡«œ√ Èu²��  l�d� œd?H�« UN�c³¹ w²�« œu?N'« Ê≈

Æås�Š_«òË ås�(«ò ÎU�Ëœ „UM¼Ë ¨tðUŠuLÞ nIÝ l�— v�≈ ÁœuIð

qJAOÝ »U²J�« «c¼ Ê√ ÍœUI²?Ž« wH� ¨p�H½ w� Èb� w�ö� błË «–≈

Æ„bOÐ —«dI�« ÆvML²ð UL� ÊQý Ë– ÎU³ODš `³Bð Ê_ Î«e�UŠË ÎUIKDM�

X¹—UÐ ÂUO�Ë

     ‘uðË X¹uK¹œ W�dý w� Í—«œ≈ p¹dý

o b e i k a n d l . c o m
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.bIð

qO?¦?L?²�« ·d²?Š√ Ê√ Ô —Òd?
 Íd?L?Ž s� d?AŽ W?�?�U?)« w� ÔXM� U?�bMŽ

b??FÐ W¹U??N?M�« w� U??I??�«Ë U??L??NM?J�Ë …dJH�« U??G??O??�??²??�?¹ r� ]Íb�«Ë Ê√ d??�–√Ë

¨ U?L?KJK� `O?×??B�« oDM�«Ë Õu??{uÐ kHK�« vK?Ž Í–U?²?Ý√ wM?ÐÒ—œ ÆwŠU?(≈

¨qO?L??ł  u?BÐ l²?L??²¹ Í–U?²?Ý√ ÊU?� ÆWK?OK
  wzUDš√ X½U??� k(« s�?(Ë

w½d?³??	¹ ”UM�« iFÐ c??š√ U?� ÊU?Žd??ÝË ¨Áb?OKIð ÔX�ËU??Š ‰U?(« W?F?O??³DÐË

…œU?� w� X?B?B?²??š« YO?Š W?F??�U?'« ÔXKšœ ÆÎö??O?L?ł ÎU?ðu?� pK²??�√ wM½QÐ

UN?O� Êd?L²½ ÔWŽU?Ý wCI½ q�U?� ÂUŽ …b*Ë ÕU³?� Òq� UM� ÆåjM�«Ë WÐUD)«ò

Î…œU?Ž kÓH?KÔð Ì U?LK� kH?� W?O?H??O?� UMLÒK?Fð ÆWM�U?��«Ë W??Oðu?B�« ·d??Š_« vKŽ

qB?� Òq� W¹U??N½Ë W¹«bÐ bMŽ j¹d?ý vK?Ž UM�ö?� qÒ−?�½ UÒM� ÆT?ÞU?š qJAÐ

…cðU??Ý_« »U?−??Ž≈ ‰U½ t½√ W??ł—b� s�??×?²¹ c??š√ wID?½ ÊQÐ d?F??ý√  √bÐË

UNðd?F²Ý« WÒ½— wðu� v�≈ XH?{√ b
 UNMOŠ XM�Ë ¨¡«u?Ý ÌbŠ vKŽ »ÒöD�«Ë

¨©U?�«—œ® wŠd??�*« qO?¦??L?²�« W??Ý—b0 Ìczb?FÐ ÔX?I?×?²�« Æw?M³?−?F?¹ qÒ¦2 s�

¨włÒd?	ð bMŽË ÆW??³ÞU?<«Ë ÂöJ�« ‰u?�« vKŽ 5²?O?�U?{≈ 5²?M�� ÔXÐÒ—bðË

lO??L?'« ÊU??� ÆY¹b??(«Ë  u?B?�« ‰U?−??� w� w�¹—b?ð VBM� ÒwKŽ ÷d??ÔŽ

Æw�UB²š« ‰U−� w� ÎUFłd� w½d³²F¹ wðc�öð W�UšË

Ê√ YO?ŠË ¨W?OKO?¦?L?²�« —«Ëœ_« s� Î«d?O?¦?� ÍÒœƒ√ ¨wKL?Ž V½U?ł v�≈ XM�

ÒwKŽ Vłuð bI?�  uB�«  UJK* wIOI(« —U?³²šô« ‰«e¹ ôË ÊU� qO?¦L²�«

Õu?{ËË oDM�« W?�öÝ Ê√ ¨w?� `Cð« b
Ë Æ—u?�_« s� d?O?¦J�« v�≈ t?³M²�«

Ê√ Ëb?³¹Ë ÆrN?H�« qN?Ý w?�ö?� qF?ł W?Ý—U?L*«Ë W?Ý«—b�« W?−?O?²½ …—U?³?F�«
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wŠU$ d?ÝË ÆÎUL?Oš— ÎUI?OLŽ rN?� «bÐ –≈ ÁuÐcF²?Ý«Ë wðu� «u?³Š√ ”UM�«

vKŽ ÆÎU?IOL?Ž ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ≠d?O³F?²�« “Uł Ê≈≠ wðu?� å d³?ł√ò wM½√ u¼

vKŽ —c??F?²� …d??O?³??� Õd?�??� W�U??� w� —u?N??L?ł ÂU??�√ p�– ÔXKF??� u� 5Š

XM� Ætðœu?ł bI?H� wðu?� ÔXF�— u� t½√ p�– vKŽ œ“ Æw?ŽUL?Ý s¹dO?¦J�«

 u?B�«Ë ÆÎö??F?HM� ÎUðu??� VKD²ð w²�« b?¼U?A*« w� Œ«d?B?�« v�≈ dD{«

dFý √ XM� U?� Î«dO¦� «c?N� ÆÎUFMDB� ÎUAł√ Ëb?³¹ W�U(« Ác¼ w� lHðd*«

nO� ·d?Ž√ r� ÆUN?O� X�—U?ý WOŠd?�� q� W¹U?N½ bFÐ wðd?−MŠ w� r�QÐ

t???²KI???� ÎUðu??� p?K²??�√ w?M½√ vKŽ Î«d???B??� X?O??IÐË …d?¼UE�« Ác¼ Z?�U??Ž√

ÆW�dF*« w½“uFð ôË WÝ—UL*«Ë s¹—UL²�«

ÔX³−?ŽÔ√ U� b?A�Ë ¨¡UMG�« ÈuN¹ q¦2 …d?²H�« pKð w� UMŠd?�� v�≈ ÒrC½«

r� wðôËU×� sJ�Ë ÁbOKIð X�ËUŠ ÆW¹uO(« Ë W
UD�UÐ rFH*« dŠU��« tðuBÐ

‰cÐ ÊËœ …u?IÐ —√e¹ Ê√ vKŽ W?³?šU?B�« b¼U?A*« w� Î«—œU?
 ÊU?� ÆÎU?F?H½ Íb?&

¨tðôUŠ √u?Ý√ w� tðu� ÊU?� bI� Æt?Ó²ÐËcŽ tÔðu?� bI?H¹ Ê√ ÊËœË d�cÔ¹ b?Nł

ÆtðôUŠ s�Š√ w� wðu� s� dO¦JÐ qC�√ ¨œdÐ W�eMÐ t²ÐU�≈ bFÐ

Ác¼ q¦?� p?K²?�√ W?�“ö�« WK?O?Ýu�« w¼ U?� ∫‰¡U?�?ð√  c?š√ „«– bMŽ

qÒJý ‰ƒU�²�« «c¼ Ê√ ÍœU?I²Ž« w� ÆUNÐ rJ×²�« W¹dŠË W?OðuB�« W
UD�«

Íc?�« ZN?M�« v?�≈ ÔXK?�uð X?
u�« —Ëd?0Ë ¨wM?Ò�?????% w?� W¹«b??????³�« W?DI?½

Æ»U²J�« «c¼ w� tðbL²Ž«Ë t²JKÝ

5�d?²?;« 5K¦?L*« b?O?H¹ t?ŠdÞ√ Íc�« Ÿu?{u*« ÒÊ√ ¨∆—U?I�« Èd¹ b?


ø‰UL?Ž_« Óqł— Ë√ rKF*« Ë√ w�U;« Ë√ VO?³DK� W³�M�U?Ð t²O?L¼√ U� sJ�Ë

WDÝ«Ë u¼ p?ðu?� Ê≈ ∫WÞU?�?³?�« W¹U?ž w� ‰«R?��« «c?¼ sŽ WÐU?łù« Ê≈
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pðu?� Ê≈ rŁ Æp²?OB?	?A� …¬d?� ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë ¨s¹d?šü« l� pK�«uð

W?I³D� sŽ dEM�« ·d?BÐ® p� rN?LO?OIðË s¹d?šü« W¹ƒ— Ê«—dIð pðd?³½Ë

l
Ë U??N� U?NÐ rKJ?²ð w²�« W?I?¹dDK� Ê≈ ¨Èd?š√ …—U??³?FÐ Æ©l
«uK?� U¹ƒd�« Ác¼

pzU�– Ë√ pðd?³š Ë√ ©CV® WOð«c�« p?ðdOÝ s� p� WKÐU?I� ‰Ë√ w� d?³�√

W?OH?OJ�« Ê≈ ∫‰u?I�« ełu?� ÆU?NKL% w²�« W?O?LKF�«  «œU?NA�«Ë „d?NE� Ë√

Â«dÐ≈ s� pM=J?9 b?
 ¨„Òd?Cð Ë√ „b?O?Hð b?
 pðu?� U?NÐ Âb??	?²?�ð w²�«

fH½ w� d??O??¦ð Ë√ W?I??¦�UÐ wŠuð b??
Ë ¨U?N?ð—U?�??š Ë√ …d?O??³?� lOÐ W??I?H??�

ÆÕUOð—ô« ÂbŽË pA�« lL²�*«

Ë√ lL²?�*« vKŽ pðu� l
Ë dO?OGð lOD²�ð p½√ u¼ —U?��« d�_« sJ�

VÒKG?²�« WO?HO?� ¨«c¼ lz«d�« tÐU?²� w?� wÐu�U?ł nOł UM� s?ÒO³¹ Æ5F?L²?�*«

WOF?O³D�«  U�uI?*« ‰öG²ÝUÐ p�–Ë ¨pN?ł«uð w²�« ÂöJ�«  öJA� vKŽ

qN??ÝË jO???�Ð pðu??� d¹uD?²� n�R*« t??F??³??²?¹ Íc�« ZNM?*« Ê≈ Æpðu??B�

ÆWÒLł bz«u� vKŽ ÍuDM¹Ë rÒKF²�«

‰«b½«— w½uð
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 »U²J�« «c¼ „bOHOÝ nO�

wL²Mð ô p½√ vKŽ ‰b¹ åpðu?BÐ UN�uIð nO�ò »U²?� Ó¡«dý „—«d
 Ê≈

p� sÒO??³¹ Æ»U??²J�« t??'U?F?¹ Íc�« Ÿu?{u?*« U?N??OMF¹ ô w²?�« W?O??³�U??G�« v�≈

Èb� Î«bO?ł ÎUŽU³D½« oK	ð w� ©X?½√ pðu�®  uB�« V¹—bð q³?Ý »U²J�«

X²?³Ł WKN?Ý WI?¹dÞ »U²J�« Âb?	?²?�¹ ÆwHO?þu�« „¡«œ√ s�%Ë lL?²?�*«

nO?� rKF?²?²?Ý Æpðu?B� W?O?F?O?³D�«  «e?O*« ‰ö?G?²?Ý« U?N?�«u?
 ¨U?N?²?O�U?F?�

ÆZzU²M�« qC�√ oOI×²�  «eO*« Ác¼ n=þuð

ø…dO³� …d−Š w� pðu� ‰UB¹≈ w� WÐuF� b& q¼  º

øt²K
 U� —«dJð Î…œUŽ ”UM�« p�Q�¹ q¼  º

ø 5FL²�*« ÂUL²¼« vKŽ –«u×²Ýô« w� WÐuF� b& q¼  º

ø‰uIð U� rN� w� WÐuF� ”UM�« b−¹ q¼  º

ÎU??³KÝ d]Ł√ b??
 ÂöJ�« w� pÐu?KÝ√ Ë√ pðu?� …d??³½ ÊQÐ d??F??Að q¼  º

 øp²O
dð vKŽ

«c¼ w� W{ËdF*« åp?�HMÐ p�H½ —U³²?š« WOMIðò …bŽU�0 sJL?²²Ý

l³?²*« Z�U½d?³�« o³D?ð U�b?MŽË ¨W?O�ö?J�« pðöJA?� b¹b?% s� ¨»U?²J�«

UNÐU?³Ý√ W�dF?�Ë p¦¹bŠ w� WKJA� W¹√ rN?� vKŽ Î«—œU
 ÊuJ²Ý tL?²	ðË

ÆUNÒKŠ w�U²�UÐË

∫p� `O²ð w²�« s¹—UL²�« s� WŽuL−� rzUI�« ZNM*« »U²J�« bL²F¹
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¡U?I�ù« w� pÐuKÝ√ 5�?% v�≈ W?�U?{ùUÐ tKI?�Ë pðu?� W¹u?Ið  º

ÆW³ÝUM*« X½U� ÎU¹√ WI¦Ð b¹dð U� ÕdýË rKJ²�« lOD²�ð YO×Ð

ÆrN³ÞU	ð U�bMŽ pMŽ ÎUM�Š ÎUŽU³D½« ÊuK=JA¹ 5FL²�*« qFł  º

¨s¹d??L??²?K�  «—U??³??F�«Ë qL???'«Ë  U??LKJ�« s?� d??O??¦J�« »U??²J?�« Íu??×¹

s� W�u??N??�ÐË p?MÒJL??O??Ý UÒ2 …¡«d??IK� W?K¹uÞ  «—U??²??	??� v�≈ W??�U??{ùUÐ

s¹—U??L??²K� W??O??�u??O�« W??Ý—U??L*« Ê√ l
«u�«Ë Æ…b?¹b?'«  «—U??N*« »U??�??²??�«

ÆWÝuLK� ZzU²½ ÊULC� WO�U� WIO
œ ±≤ w�«uŠ ‚dG²�ð w²�« WOðuB�«

∫vKŽ Î«—œU
 ÊuJ²Ý åpðuBÐ UN�uIð nO�ò »U²� Â«b	²Ý« d³Ž

Æ©n½_« s� YF³M*« ÂöJ�«® 5M)« VÒM&  º

 ÆÎU�Ëœ ”UM�« pLNH¹ YO×Ð Õu{uÐ ÂöJ�« kH�  º

vKŽ ÊËe??Ò�d¹ ”UM�« q?F?& YO??×Ð t??²??I?³ÞË pðu??� …d??³½ d??O?O??Gð  º

Æpðu� vKŽ fO�Ë p�ö� Èu×�

 Æ”UM�« s� bAŠ W³ÞU	� Ë√ åWÐUD)« W³¼—ò vKŽ VÒKG²�« º

s� …UI?²��  U¼u¹—UMO?Ý …bŽ »U²J�« ÷d?F¹ ÂbIð U� v�≈ W?�U{ùUÐ

ÆUN²Nł«u� WOHO�Ë åWO�öJ�«ò  UÐuFB�«Ë  öJA*« 5³ð ¨WO(« l
«Ë

s� Î«bŠ«Ë s� qÐ —ULC*« «c¼ w� rNð—b
 ÊuKG²�¹ pO��UM� Ÿbð ô

∫rNM�Ë  rKJ²�« s� «uMIð√ s¹c�« ‰ULŽ_« ‰Uł—

t²MJ�Ë VOðd�« qL*« tðu?� dOOGð ŸUD²?Ý« W�dý w� dO?³� nþu�  º

ÆW×łU½ ©presentations® ÷ËdŽ ÂÒbIO� WOÒK;«

V�???� vK?Ž Áb???ŽU???Ý UÒ2 Î…u???
 tÓðu???� …d???³½ —u?]Þ Íc�« w�U???;«  º
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ÆWLJ;«  UŽU
 w� Z−(«

v�≈ Èœ√ b?Š v�≈ W?I?³D�« w�U?Ž  u?BÐ rKJ²?¹ Íc�«® w�U*« d¹b*«  º

nO??� qłd�« «c¼ rK?Fð b?I� Æ©t?ð—U?O??Ý w� —«c½ù« ”d??ł Ó‚öD½«

…u
Ë 5½dÐ l²L²¹ tðu� `³�√ p�c� W−O²½Ë tðu� WI³Þ iÒH	¹

Æq³
 Í– s� d¦�√

w²�« ©`{«u�« d?Ož oO?
d�«  uB�«  «–® …b?ŽU�*« fOzd�« W?³zU½  º

w� b?Oł Ì÷d?Ž .b?I²� 5²?�“ö�« …u?I�«Ë fHM�UÐ WI?¦�« X³?�²?�«

UNðu� l�— UNM� VKD¹ bŠ√ bF¹ r� YO×Ð ¨—uC(UÐ ÒhGð WŽU


—U?L?¦?²?Ý«Ë d¹uD²Ð p?z«œ√ ÚsÒ�?Š ÆÍu?I�«  u?B�«  «e?O?� s� b?H?²?Ý«

  ÆÆÆ√b³M� ÆåpðuBÐ UN�uIð nO�ò ‡Ð ÎUMOF²�� WOFO³D�« pð«—b
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