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WG�UÐ WŽd�Ð Àb×²�« …œUŽ s� hÒK�²�«

‰uIð U� ”UM�« rNH¹ wJ� ©m�UÐ TD³Ð Ë√® 

…d{U;« b�H¹ Ê√ WŽd��« m�U³�« ÂöJK� sJ1

q� ÊU?� ªUN?{d?F� ¡U?ł—√ w� U¼d?B³?Ð ÊuÝ—bM¼ w�K?OAð XŠd?Ý

d??O??C??×?²?�« w� U??N?²?�cÐ w²�« œu??N??'«  d??LŁ√ b??I� ÆU??Fz«— Ëb??³¹ TO??ý

cM� szU?Ðe�« W?�b??š w� 5JL??NM� U??N¹b??ŽU?�??� lO?L??ł ÊU??� Æ÷d?F??LK�

ÊË—¬ œu??N??ł qC??HÐ r?¼U??{— vKŽ ‰bð szUÐe?�« Áu??łË X½U??� ÆÕU??³??B�«

‰U³�≈Ë ◊UAM�«Ë W?�d(UÐ iOH¹ ÷dF*« uł ÊU� Æ©U¼«bŽU?��® U�O�Ë

Æ¡«dA�« vKŽ ”UM�«

lO?L?'«  U?³KÞ W?O?³Kð qF?ł ¡«d?A�« w?� 5³?ž«d�« œb?Ž b¹«eð Ê√ b?OÐ

W?O?G?Ð nþu?� sŽ ÎU?¦?³??Ž ÊU?¦?×?³¹ 5łË“ w�?KO?Að XEŠô °ÎU?³??F?� Î«d?�√

X½U??� ÆW?M¹d??²??H�«ò w� W???{Ëd??F*« W??O??²¹e�« W???ŠuK�« sŽ tM?� Âö??F??²??Ýô«

u???×½ XN???&« ÆWMÝ s� d???¦??�√ c?M� W???ŠuK�« Ác¼ l?O??³� v?F??�ð w?�KO???Að

s�ò ‰u?I¹ U?NKŠ ÊU?��Ë …d?ŠU?�?�« U?N?²�U?�?²?Ð«Ë W?I?O½_« U?NÐU?O?¦Ð 5łËe�«

 ÆåÍb¹ s� ÊU²KH¹ ULNŽœ√

o b e i k a n d l . c o m



π¥ 

XIKD½«Ë szUÐe�« v�≈ Àb?×²�UÐ rNð w�KOAð  √— 5Š U?�O� XŽUð—«

pK?ð nOMB?ð  e??$√ q¼ ¨w?�KO???Aðò ∫ÎWKzU???� w�K?O??Að u???×½ W???N??−???²??�

Ÿ«œ ô ¨ôò ∫¡U?O?²?ÝUÐ XÐU?ł√Ë p?�cÐ w�KO?Að Q?łU?Hð r?� Æåø U?łu�UðUJ�«

∫ÎWKzU?� ÷dF�« W?BM� u?×½ o�dÐ U?NðœU�Ë U¼b?OÐ U?�O� ÚXJ?��√ ÆåWK−?FK�

ÆåÕU³B�« «c¼ d�_UÐ pðd�– bI� ¨—UE²½ô« lOD²�½ ôò

åÊ«dE²M¹ „UM¼ ÊUłËe�« ¨U�O� ¨sJ�Ëò

åwL²Nð ô ¨w�KOAð Î̈ôUŠ ULNO�≈ V¼–QÝ ¨wIKIð ôò

w� w�KO?Að X³?ž— «–≈ ô≈ rN?K�« ÷«d?²Žô« s?� …bzU?� „UM¼ sJ¹ r�

v�≈ …œu??F�UÐ U??NKL??Ž ÓWÒÐ— U??�?O?� XFM�√ ÆU??N?³??C??G� —u??C?(« ÁU??³??²½« XH�

rŁ ÷d??F�« ¡U?N?²?½« W¹U?G� „UM?¼ vI?³ð Ê√ U??N?²?ł—Ë  U??łu�UðUJ�« n?OMBð

ÆUNKLŽ WK�«u* XIKD½«

q¼ ÆåøqJ?A�« «c?N?Ð wF?� Êu??�d??B??²¹ «–U*ò ∫w�K?O?Að X?KzU?�?ð UM¼Ë

U�ò øtKL?F� ÎUMI²� ÊU?� u� v²Š W�b?)« s� dš¬ nþu� qB?H� dD{QÝ

Ê√ w� Ëb?³¹ sJ�Ë ¨◊UA½Ë b?−Ð ÊuKLF?¹ ÎUF?OL?ł rN½« ørNF?� WKJA*« w¼

¨å°U½√ ô ÷d??F*« pK²?1 t½Q?�Ë t?KL?Ž s?� ‰ÒË_« Ÿu?³??Ý_« b??FÐ rNM� Îö??�

ÆÊuÐ“ =Í√ s� »d?²?Ið UN?Žb¹ ô U?L¼öJ� ¨ÊË—¬Ë U?�O?� vKŽ o³DM¹ «c¼Ë

øW�U(« Ác¼ w� qFHð Ê√ UNFÝuÐ «–U�

U?N?FM1 Ê√ ‰u?I?F*« s� fO� –≈ Î̈ö?OK� U?NKI?Ž qÒG?Að Ê√ W¹«bÐ U?NMJ1

s� ÒbÐ ô ÆWDK��« W?Ý—U2 w� ÎU?F?LÞ szUÐe�UÐ „UJ²?Šô« s� U¼u?Hþu?�

X�O�Ë UN?�«bMNÐ wM²Fð dNE*« W?IO½√ …bOÝ w�KOAð s?J� ÆU� WKŽ œułË

UN� ÎUłöŽ b¹dð w²�« oDM�«  öJA� b¹b% ∫‰Ë_« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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U¼bKš w� —b?¹ r� p�c�Ë r¼d?NE* sŁd?²J¹ ô w?ð«uK�«  ö?�U?F�« W?O?I?³?�

rN�uKÝ V³?Ý sŽ UNOHþu?� X�QÝ u�Ë ÆWKJA*« V³Ý ÊuJð b?� UN½√ Òj�

∫w�U²�« u×M�« vKŽ rN²ÐUł≈ X½UJ� UN¼U&«

U?N½≈ ÆÆÆsJ�Ë ¨sH�« —u?�QÐ …d?O?³?šË …b?Oł ‰U?L?Ž√ …b?O?Ý X½√ ¨w�KO?Aðò

—c?F??²¹ YO?×?Ð W?Žd?�Ð 5?LKJ²ð X½√ °ÆÆ”UM?�« U?NÐ 5³ÞU??�ð w²�« W??I¹dD�«

s� qÐ«u� ÷dF?²¹ ÊU� u� UL� d?FA¹ tMOKF&Ë ¨5�u?Ið U� rN� lL?²�*« vKŽ

s� »d??N?²�« Êu�ËU??×¹ ”UM�« Ê√ wEŠö?ð r�√ °p�– t?³??A¹ U?� Ë√ ’U??�d�«

å°ÎUFOLł r¼U½d�) szUÐe�« l� q�UF²�« W¹dŠ p� UM%√ u� øpF� Àb×²�«

tMJ�Ë ¨w�K?OAð  v?KŽ r�R?� l�Ë t� ÊuJO?Ý ÂöJ�« «c¼ q¦?� Ê√ pý ô

ÎU�ö¹≈ ÒqIð ô  UÐuF�Ë  öJA� tł«uð vI³²Ý –≈ Æ‰UI¹ Ê√ V−¹ nÝú�

X½U� w?�KOAð Ê√ …—U?ýù« —b& UM¼Ë ÆWO?IO?I(« WKJA*« v�≈ t?³M²ð r� «–≈

Æb¹bý ¡wD³Ð ÊuLKJ¹ s2 X½U� u� WKŁU2 WKJA� tł«u²Ý

s−N²�� UL¼ö� ≠ b¹bý ¡j³Ð Ë√ WIzU� WŽd�Ð rKJ²�«

¡j³Ð Ë√ W??G�UÐ W?Žd?�Ð r?KJ²¹ Íc�« h�??A�« rN?� …œU?Ž VF??B�« s�

h�??A�« Ë√ lL??²??�??LK� p�– t??³??³??�¹ Íc�« ÃU??Ž“ù« sŽ p?O¼U½ ¨b¹b??ý

ÓXM� «–≈ Æl?O?³?�« ’d?� —b?¼ v�≈ ÍœR¹ ‰U??(« W??F??O?³?DÐ «c¼Ë ¨VÞU??<«

ÓXM� u� UL?� ÊËdFA?OÝË pLN?H� rNÓ�H½√ ”U?M�« bN−?ÔO�� W?Žd�Ð rÒKJ²ð

«–≈ U??�√ ÆpÐ ÊuÐUðd??O?Ý w�U??²�UÐË ¨U??� ¡wý sŽ r¼—U?E½√ q¹u?% ‰ËU??%

Ê_ p�–Ë ªpLN?H� Î«bNł p�c� ”UM�« ‰c?³O�?� ¨b¹bý ¡j³Ð rÒKJ²ð ÓXM�

Æ‰uIð U?� rN� vKŽ rNð—b� vKŽ dÒŁR¹Ë ZŽe?� d�√ WO�U?²�« pðULK� Ó—UE²½«

WG�UÐ WŽd�Ð Àb×²�« …œUŽ s� hK�²�« ∫Y�U¦�« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



π∂ 

Z�U?F¹ Íc�« pžU�œ s� r�?I�« «c¼ Í√ ≠ W?O(« …d?�«c�« ‡Ð vL�¹ U?� Ê≈

dŁQ²ð ≠ UNM¹e?�ð Ë√ UN�cŠ —ÒdIO� Ë√ Î̈U?MOF� ÎöLŽ —ÒdI?O� WOðü«  U�uKF*«

ÔnK²?�¹ Âö?J�« s� ÏqO?Ý pN?ł«u¹ U?�bM?Ž U?N?²?O�U?F?� b?I?HðË w³?KÝ qJAÐ

”UM�« qO1 ¨p�– vKŽ …Ëö?Ž ÆÂ_« p²G� w� ·u�Q*« ŸU?I¹ù« sŽ tŽU?I¹≈

w�U??²�UÐË ¨¡wD?³�« d??OJH??²�« vKŽ ‰b¹ ¡w?D³�« ÂöJ�« ÊQ?Ð œU?I??²??Žô« v�≈

„bŽU?�¹ s� «c¼Ë ÆWI¦�UÐ d¹b?ł dOž w�U?²�UÐË ÎUO�– X?�� p½√ ÊuMEOÝ

ÆWOKLF�« pðUOŠ w� ÕU−M�« oOI% vKŽ

 WF¹dÝ …dOðuÐ rÒKJ²ð ÓXM� «–≈ ·dFð nO�

Î«bł W¾ODÐ Ë√ Î«bł

sJð r� «–≈ ©QDÐ√ Ë√® ŸdÝ√ …—u?BÐ rKJ²K� vF�ð s� p½√ `{«u�« s�

Í√® oÒ�b?ð ‰Òb??F???� b¹b???% w� v?�Ë_« …uD)« h�?K²ð Æp�c?� Î«dDC???�

Ê_ Ó̈p�HMÐ p�– —d?Ið Ê√ VFB�« s� Æs¹dšüUÐ ÎU?ÝUO� p�ö� ©W?ŽdÝ

p� sJ1 ‚dÞ ÀöŁ „UM¼ ÆrÒKJ²LK� W³�M�UÐ WO?FO³Þ Ëb³ð ÂöJ�« WŽdÝ

∫ÊQA�« «c¼ w� UNŽU³Òð«

¨t¹√dÐ o¦ðË t²�«b?BÐ e²Fð ©qLF�« w� p¹dý Ë√® Ìo¹b?� dA²Ý«  Æ±

wM½√ s?Eð q¼ øU??NÐ ÀÒb??%√ w?²�« W??Žd??��UÐ p?¹√— U??�ò ∫t�Q??Ý«Ë

åøW�u³I� w�ö� WŽdÝ Ê√ Â√ Î̈«bł ÎU¾ODÐ Â√ Î«bł ÎUF¹dÝ rÒKJð√

ÈbŠ≈ Ìj¹dý vK?Ž qÒ−�¹ Ê√ t�H½ ©p¹dA?�« Ë√® o¹bB�« Ú‰QÝ«  Æ≤

WMÒO??F�« ÚqÒ−?Ý ÒrŁ ¨o×K?*« w� …œu?łu*« d?O??B?I�« Y¹b?(«  U?MÒO?Ž

ÎUÐUD?š pðu??BÐ Ìj¹d??ý vKŽ qÒ−??Ý Ë√® Æpðu??BÐ sJ�Ë U??N??�??H½

Úf� Æ©dš¬ j?¹dý vKŽ Î«œułu?� ·ËdF?� rÒKJ²� h�?A� Î«dO?B�

UN� ÎUłöŽ b¹dð w²�« oDM�«  öJA� b¹b% ∫‰Ë_« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m



π∑ 

«–≈ ÆULN?MOÐ ÚÊ—U�Ë 5KO−�?²�« ö� UN�d?G²�¹ w²�« WOM�e�« …d?²H�«

Ë√ ‰uÞ√ WOM�“ Î…d?²� pÔKO?−�ð ‚dG?²Ý« «–≈ Í√® Î«d?O³� ‚d?H�« ÊU�

vKŽ Î«d??ýR?� p�– ÊuJO??Ý ¨©d?šü« qO?−??�?²�« s� d??O?¦JÐ d??B?�√

Æp�ö� oÒ�bð ‰ÒbF�

Ë√ ¡U???�b??�_« iF?Ð l� p� ÏW?ŁœU??; q−???�???� j¹d??ý v?�≈ m�√  Æ≥

—Òd?I²� s¹d?šü« Âö� W?Žd�Ð Óp?�ö� ÓW?ŽdÝ ÚÊ—U?� ÆWKzUF�« œ«d?�√

ÆÎ«bł ¡wDÐ Â√ Î«bł l¹dÝ qJAÐ rKJ²ð ÓXM� «–≈ ULO�

dšü« h�A�« Ê_ p�–Ë ÎUIO�œ ÎU?LOOIð  «uD)« Ác¼ sLCð ô

w� 5�—UA*« lO?Lł Ê√ Ë√ ¨t�ö� WŽd?Ý q¹bF²� ÃU²?×¹ s� u¼ ÊuJ¹ b�

s� dO¦� ÀÒb×²¹ ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÆWOÝUO� dOž W−NKÐ ÊuLKJ²¹ WŁœU;«

v�≈ Êu???OÐu?M'« qO1 5?Š w� …d???O??³???� W???Žd???�Ð „—u¹u???O½ WM?¹b??� ¡U?MÐ√

w� pÐuKÝ√ ÊU?� «–≈ ÆUM¼ wIDM?*« dOJH?²�« „b?ŽU?�?OÝ Æ¡j³Ð ÀÒb?×?²�«

s� ržd�U?Ð p�cÐ ÎU?�—b??� ÊuJð p½√ Òb?Ð ö?� s¹d??šx� ÎU?−??Že?� Y¹b??(«

p�ö?� W?Žd?Ý Ê—UIð Íc�« h?�A�« ÊU?� «–≈ ÆV³?��« ·d?Fð ô b?� p½√

ÎU?F¹c?� Ë√ ¨ÕU?Oð—UÐ —u?N?L?'« t?O�≈ wG?B¹ Î«b?O?ł ÎUŁb?×²?� t?�ö?� W?Žd?�Ð

W�u?³?I?� t?�ö?� W?Žd?Ý ÊuJð Ê√ ÒbÐ ö?� ÎU¼u?]H?� ÎU?³?ODš U0— Ë√ ÎU?�u?�d?�

  ÆtÐ Íc²×Ô¹ ÎôU¦� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 w�U²�UÐË

ÂöJ�« WŽd�Ð rÒJ×²�«

±µ∞ w�«u?Š w¼ ÂöJK� vK¦*« WŽd?��« Ê√ ÂöJ�« …cðUÝ√ iFÐ ‰u?I¹

…—UO��« …œU?OI� qC�_« WŽd?��« Ê≈ ‰uI�« p�– qŁU1 ÆWIO?�b�« w� WLK�

ŸÒuMðË W?¹œU??O??I�«  «—U??N?*« ŸÒuMð sJ� ¨W???ŽU??��« w� Îö??O??� µµ w?�«u??Š w¼

WG�UÐ WŽd�Ð Àb×²�« …œUŽ s� hK�²�« ∫Y�U¦�« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



π∏ 

ªW??²ÐUŁ W??Žd?Ý v?KŽ WþU??H?;« qO??×??²?�?*« s� Êö?F??−¹ …œU??O??I�« ·Ëdþ

b?łu¹ ô Ædšü ·dþ s� …—Ëd?C�UÐ nK²?�ð w²�« UM�ö?� W?ŽdÝ p�c?�Ë

¨åbK?³�« w� U????NÐ Õu????L???�*« Âö?JK� Èu????B???I?�« W???Žd???�?�«ò t???L????Ý« ¡wý

b� h�?A� “u−¹ U�Ë ¨W?HK²�� Âö?�  UŽdÝ rN� ÊËb?O'« ÊuŁÒb×?²*U�

vKŽ ¨©w×??� V³?��® ¡wD³Ð d??−M�?O?� ÍdM?¼ Àb?×?²¹ ÆÁd?O??G� “u?−¹ ô

Ê√ u¼ b?OB?I�« XOÐ ÆŸd?Ý√ ‰Òb?F0Ë W?�öDÐ  ËdOÐ ”Ë— ÀÒb?×?²¹ 5Š

¨ÎöL?²J� pID½Ë ÎU×?{«Ë p�ö� ÊuJ¹ w� p� W?Lzö*« WŽd�?�« nA²Jð

”UM�« iFÐ l²?L?²¹ Æ‰u?Ið U?� ”UM�« rN?H¹ Ê√ u¼ UM¼ wÝU?Ý_« ¡wA�U?�

‰U?(«Ë s¹d?šü« s� d?³?�√ W?Žd?Ý ‰Òb?F0Ë `{«u�« oD?M�« vKŽ …—b?I*UÐ

ÆÈdš_ WMJ� s� nK²�ð UL� ¨dšü h�ý s� nK²�ð

ørN�ö� w� ”UM�« Ÿd�¹ «–U*

…b¹b?Ž »U?³?Ý√ „UM¼ ÆW?Žd?�Ð ÀÒb?×?²K� ÎU?�u?L?Ž ”UM�« W?O?³Kž√ qO9

ÆpOKŽ o³DM¹ U¼bŠ√ ÊU� «–≈ Èd²� U¼œ—uMÝ ¨p�c�

 5FL²�*« Èb� qK*« ¡j³Ð ÔÀÒb×²�« VÒ³�¹ b


5F?L²?�*« ÊS� W?O�U?� WŽd?�Ð «uŁÒb?×²¹ r� «–≈ rN½√ Î…œU?Ž ”UM�« sE¹

qÐ ô ÎU�uLŽ `?O×� dOž «c¼ Æ‰UI¹ U?� Èu×HÐ rN�UL²¼« ÊËb?IHOÝ

Y¹b??(UÐ rN??�U??L??²¼ô ”UM�« Ê«b??I??� ‰U?L??²??Š«  œ«œe¹ ¨fJF?�« vKŽ

Æl¹d??��« ÂöJ�« W??FÐU?²??� vKŽ ÊË—b?I?¹ ô b?� rN½_ ªt??²?Žd??Ý œU¹œ“UÐ

U??N??F??L??�?¹ U??N½u??ŠdD¹ w?²�« —UJ�_« Ê√ 5ŁÒb???×??²*« s� d??O??¦??� v?�M¹

»UFO?²Ý« lL²�*« vKŽ VF?B¹ b� ¨p�c� W−O?²½Ë Æ…d� ‰Ë_ ÊËdšü«

Æt�UL²¼« qIOÝ w�U²�UÐË Î̈«b¹bł ÊU� «–≈ ULOÝ ô Ÿu{u*«

UN� ÎUłöŽ b¹dð w²�« oDM�«  öJA� b¹b% ∫‰Ë_« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m



ππ 

l¹d��« ÂöJK� ÏqÓL²×� ÏV³Ý w³BF�« dðu²�«

Æp�ö?� Ÿ—U?�??²?O?� 5�U½—œ_UÐ pL?�??ł ú?²1 ÎU?O?³?B?Ž Êu?Jð U?�bMŽ

÷d?F� Îö??O?−?�?ð XF?L?Ý U??�bMŽ …d?� W??OÐu?ÝU?Š Z?�«dÐ …d¹b?� X¾??łu?�

X�?Š√ w²�« W?O?³?B?F�« rždÐË –≈ ¨lO?³�« sŽ wMÞË d9R?� ‰ö?š t?²?�Òb?�

U?NM?J� ¨„«c½¬ ÎW?O?F??O?³Þ U?N??�ö?� ÔW?Žd??Ý U?N�  bÐ b?I??� W?BM*« vK?Ž U?NÐ

rÒJ×²K� ÆWIzU?� WŽd�Ð rKJ²ð X½U� U?N½√ qO−�²�« XFL?Ý 5Š XHAM²�«

Ÿbð U????�bMŽ ÆåÊËd?E²M¹ r?N???Žœò ∫ÎU???�Ëœ p?�???HM� q?� ¨p�ö???� W???Žd????�Ð

Íc�« ozU??��« l{u?� w� p?�?H½ lCð p½S??� t�u?Ið U??� dE²M¹ —u??C?(«

U?�bMŽ –≈ ¨Èd?š√ …bzU� „U?M¼ p�– ‚u� ÆU¼d?O?�Ð rJ×?²¹Ë W?³�d?� œu?I¹

Æp²�UŠ q¦� w� ÊuJOÝ —uC(« ÊS� ‰U³�« ÕUðd� UzœU¼ Ëb³ð

tO� gOF½ Íc�« WŽd��« dBŽ ÂöJ�« WŽdÝ fJFð

s� ÊU?� Æd?¦?�Q� d?¦?�√ W?�u?L×?� UMðU?O?Š `³?Bð U?O?łu�uMJ²�« Âb?Ið l�

p�– s?Ž ÎôbÐ U???NMJ?�Ë ¨  U???�Ë√ s� b¹e*« W???²?9_« d???�«uð Ê√ ÷d???²???H*«

“U?$≈ u¼ Êü« UM� »uKD*«  UÐ Æd?³�√ b?NłË Ÿd?Ý√ …dOðu?Ð qLF½ UM²KF?ł

qC????H?Ð ‚d????³�« W????Žd????�?Ð Âu????O�«  U????�uK?F*« o?�b????²ð Æq�√ X?�uÐ b?¹e*«

v�≈  W?�U?{ùUÐ f�UH?�«  ô¬ Ë —eOK�«  U?FÐUÞË W?O?B?�A�« V?OÝ«u?(«

W?³�«u?* vF�½ Ê√ w?FO?³D�« s� Æu¹b?O?H�« vKŽ U¼«d½ w²�« —u?B�«  U½U?Ið

Ác?N?� ÎU?ÝUJF½« ô≈ UM?�ö?� W?Žd??Ý U?�Ë ¨t?O??� gO?F½ Íc?�« W?Žd?��« r?�U?Ž

sŽ n?K²??�???� lÐU?Þ  «– Íd??A???³�« Âö?J�« W???O�¬ Ê√ fMð ô ÆW???I???O??I???(«

ÎUO³?�½ ÎW¾ODÐ ÌW'UF?� ÓWŽdÝ ÂeK²�ð U?N½≈ YOŠ s� W�ÒbI²*« U?Ołu�uMJ²�«

Æ‰UÒF�Ë `{«Ë q�«u²�« ÊuJ¹ w�

WG�UÐ WŽd�Ð Àb×²�« …œUŽ s� hK�²�« ∫Y�U¦�« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



±∞∞ 

ÂöJ�« ŸÒd�ð Ê√ WO�H½ q�«uF� sJ1

p�c�Ë ¨rN�ö?� WŽd?Ý r¼ÔdOJHð W?ŽdÝ ‚uHð ’U?�ý√ sŽ UMK� UMF?LÝ

Ôe?O?�d?²�« b?ŽU?�¹ Ær¼—UJ�_ l¹d?��« q?�K�?²�« …«—U?: ÂöJ�« w� Êu?Žd?�¹

ÆWKJA*« Ác¼ vKŽ VÒKG²�« w� Òq�√  ULK� ‰ULF²Ý«Ë …bŠ«Ë …dJ� vKŽ

å ULKJ�« o�bðò ‰ÒbF� 5�×²� TO��« ¡UI�ù« VM&

¨W?¾?O?DÐ Ë√ W?F¹d?Ý …d?O?ðuÐ rKJ²�« vKŽ p?KL?×¹ b?� d?š¬ q?�U?Ž „UM¼

TÞU)« ÊUJ*« w� fÓHMK� pÞUI²�« dÒŁR¹ ÆTO��« ¡UI�ù« ‡Ð ·dFÔ¹ U� u¼Ë

ÁcN� ÷d?FMÝ ÆbÒO?ł dO?ž ÎUŽU?³D½« b=�u¹Ë p�ö� o�Òbð ‰Òb?F� vKŽ ÎU?³KÝ

w{U*« w?� U¼d??Fð r� p?½√ U0—Ë U??N??²??O??L?¼_ Î«dE½ qO??B???H??²�UÐ WK?JA*«

ÆtI×²�ð Íc�« ÂUL²¼ô«

5Ð qB?H�« Òr²¹Ë ¨WDÐ«d?²�  U?LK� WK�KÝ Ë√ W?LK� s� …—U?³F�« n�Q?²ð

…—U?³?F�« oDMÔð Æ…—U?³?Ž q?� W¹U?N½ bMŽ W?N?OM¼ n�u?²�U?Ð W?O�U?²?²*«  «—U?³?F�«

¨UN?OKð w²�« …—U?³F�« sŽ …—U?³Ž q� qB?� vKŽ »—b²�« b?OH¹ Æb?Š«Ë fÓHÓMÐ

 Æ «—U³F�« pÝU9Ë ÂöJ�« W¹—«dL²Ý« w�

Ê√ V−¹ Èd?š_« uKð …b?Š«u�« UN?IDMðË  «—U?³F�« mO?Bð Ê√ q³?� sJ�Ë

V−¹ Èd?š√ …—U³?FÐ ÆWKB?HM�  «—U?³FÐ „—UJ�√ W?žU?O� vKŽ Î«—œU?� ÊuJð

b?I?H¹ Ê√ ÊËœ `¹d?� qJ?AÐ U?N?ID½ lOD²?�ð w?²�« WKL?'« ‰uÞ œÒb?% Ê√

5ŁÒb??×??²*« s� d??O?¦??� d??O??F¹ô ÆwIDM*« t?JÝU9Ë t??Ó²¹—«d??L?²??Ý« pÔ¦¹b??Š

n�u?²K� ÊËdDC¹ p�c�Ë ¨…d?O?B?�  «—U³?FÐ r¼—UJ�√ W?žU?O?B� ÎU�U?L?²¼«

U?N??²KL?ł s?� …d?O?¦??�  öJA?� v�≈ ÍœR?¹ UÒ2 ¨rN?ÝU??H½√ ◊U?I?²?�ô Î«—«d?�

ÆånOFC�«  uB�«òË åY¼ö�«ò  uB�«

UN� ÎUłöŽ b¹dð w²�« oDM�«  öJA� b¹b% ∫‰Ë_« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m



±∞± 

ÎUÐUDš v?I�√ U?LK� t½√ w×??� ÊU?L?{ W??�?ÝR?� w� ¡«—b*« b??Š√ UJý

tðu� qF?ł U2 ÆWKL'« W¹UN½ s� »d²?�« ULK� nFCð tðu� …d?³½ X½U�

vKŽ »—b²�« ‰ö?š s� ¨d¹b*« «c¼ ŸUD²Ý« ÆW¹u?O(«Ë rše�« v�≈ dI?²H¹

Ê√ ¨ÂöJ�« ¡UMŁ√ fHM?�« ◊UI?²�ô ”Ë—b*« n�u?²�«Ë d?B�√  «—U?³?Ž oD½

ÆU¼bI²H¹ w²�«  W�UD�« bOF²�¹ Ê√Ë rše�«Ë W¹uO(« bOF¹

÷dŽ Ê≈ ÆÎUOÐU³{ Ëb³¹ v?MF*« qF& Ê√ qL−K� pJ³Ý WI¹dD� sJ1

Æœu??B?I?*« vMF*« t¹u??Að Ë√ ŸU??O??{ v�≈ ÍœR¹ W¹u??{u??� …—u?B?Ð „—UJ�√

…b?Ž ÕdÞ Ê≈ ∫U?N³M& s�?×?²?�¹ w²�« WK¹uD�« WKL?'« Ó‰U?Š Ôd�_« t?³?A¹

Æ¡Í—UI�« pÐd?¹Ë W×{«Ë d?Ož p²ÐU?²� qF?−¹ b� …bŠ«Ë WKL?ł w�  —UJ�√

sJ?� ¡U??A?½ù« w� WK¹u?D�« qL???'« VÒM?−??²?½ Ê√ W??Ý—b?*« w� UML?ÒKFð b???�Ë

ÆÀb×²¹ U�bMŽ …bŽUI�« Ác¼ oO³Dð WOL¼√ v�M¹  U½d¦�√

WžUO?� VKD²¹ ÎWKBHM�  «—U³F?Ð ÁuH²�« vKŽ rÒKF²�« ÕU?²H� Ê√ fMð ô

nÒ�u²�« ÂbŽ v�≈ ”U?M�« WO³�Už qO9 ¨ÎU�u?LŽË Æ…dOB?�  «—U³FÐ „—UJ�√

WE×K�« w?� lL?²?�*« v�≈ tðdJ?� ‰U?B¹≈ b¹d¹ Àb?×?²*U??� ¨Y¹b?(« ¡UMŁ√

qI?²M?¹Ë t?¦¹b?Š w� Ÿd??�¹ p�c� t�UÐ w�  …dJH?�« Ác¼ U?N?O?� d?D
ð w²�«

«c?J¼Ë v?�Ë_« …dJ?H�« V?Žu?????²?????�ð Ê√ q?³?????� W?????O�U?ð …dJ?� v�≈ …d?J� s?�

 «—U??³??FÐ „Ó—UJ�√ mO??BðË p�ö??� W??Žd??Ý w� rÒJ×??²ð wJ?�Ë ÆÆÆÆpO�«Ëœ

ÎU??I?�Ë d??¦?�√ Ë√ 5ðd?J� v�≈ W?³??�d*« …dJH?�« Wze?& b??O?H?*« s� Î̈WKB??HM�

ÆU¼bOÒIFð Èb�Ë WŠËdD*« …dJH�« WFO³D�

WG�UÐ WŽd�Ð Àb×²�« …œUŽ s� hK
²�« ∫Y�U¦�« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



±∞≤ 

vMF*« WÝöÝ ÊULC� q�«uH�« Ë√ n�u²�« ◊UI½ s� —U¦�ù«

5Ð qBHK� W³ÞU<« w� ©WNOM¼ n�u?²�« Í√® n�u²�« ◊UI½ Âb
²�Ôð

w²?�« q�«u???H?�« w�U???% w?¼Ë ¨…b???Š«u?�« WKL????'« Ê=uJð w?²�«  «—U???³????F�«

Wze& Ê≈ ÆWKL'« Ê=uJÔð wM�«  «—U³F�« 5Ð qBHK� WÐU²J�« w� UN�b
�½

qJAÐ U?N?{d?ŽË U??N?F?� q�U?F?²�« s� pM=JL?Ô¹ d?G?�√  «b?ŠË v�≈ „—UJ�√

q�«u??H?� n{√ ∫j?O?�Ð d??�_« ÆW?Ýö??Ý d?¦??�√ pÓ�ö?� q?F?−¹Ë qN??Ý√

b??Ž«u?I?�« iFÐ Êü« pO�≈ ÆrÒK?J²ð U??�bMŽ W??³??ÝUM*« l{«u*« w� ßW??O??L¼Ë

ÆY¹b(« ¡UMŁ√ nÒ�u²ð s¹√Ë v²� b¹b% w� „bŽU�ð w²�« W�UF�«

∫WK¦�_« iFÐ pO�≈ Æ·dEÐ Ë√ Òdł ·d×Ð √b³ð w²�«  «—U³F�« bFÐ nÒ�uð  Æ±

ŸU?L?²??łô« ÊuJO?Ý ©WE( n?Ò�uð® ¨„—u¹u?O½ v�≈ qB?ð U?�bMŽ  º

Æ√bÐ b�

‰u?B??(« lD²??�½ r� ©WE( nÒ�uð® ¨U½œu??N?ł Òq� s?� ržd�UÐ  º

Æ»U�(« vKŽ

ÊuJ¹ s� ©WE( nÒ�uð® ¨ U?�uKF*« W?�U� vK?Ž UMKBŠ u� v²?Š  º

ÆÎU¹b−� ŸËdA*UÐ —«dL²Ýô«

v�≈ p¦¹b?Š ÷d?F??� w� dDCð U?�bMŽ qB?H?�« ◊U?I½ ÚÂb?
?²?Ý«  Æ≤

»U??F??O??²??Ý« vKŽ lL??²??�*« b??ŽU??�??²??Ý ÆœuM³?�« s� W??LzU??� œ«b??Fð

∫WK¦�√ ÆWLzUI�« s� bMÐ Òq� bFÐ XHÒ�uð u�  U�uKF*«

¨s¹b¹b??ł 5Žd?� ÕU??²?²?�ôË ©n?Ò�uð® ¨UM³ðUJ� d??O?O??G?²� ÃU?²??×½  º

rŁ ©nÒ�uð® ¨¡U?ÒH?�√ qLŽ w³?�UÞ l�  öÐUI?� ¡«d?łùË ©nÒ�uð®

ÆÎUO�U{≈ Îö�UŽ ≤∞ nOþu²�

UN� ÎUłöŽ b¹dð w²�« oDM�«  öJA� b¹b% ∫‰Ë_« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m



±∞≥ 

WO−Oð«d?²Ý«Ë ©nÒ�uð® ¨d¹uD²�«Ë Y×³�« WO−?NM� ÓWFł«d� b¹—√  º

Æl¹“u²�« ÂUE½ v�≈ W�U{ùUÐ ©nÒ�uð® ¨…b¹b'« o¹u�²�«

¨©sJ�® åbutò q¦?� WK�«u�«  ULKJ�« q?³� qB?H�« ◊UI½ ÚÂb?
²?Ý«  Æ≥

¨s?????J?????�Ë® åhoweverò ¨©Ê_® åbecauseò ¨©ÓË® åandò ¨©Ë√® åorò

∫WK¦�√ Æ«dł rÒK¼Ë ¨©Ê√ dOž

ÆdÒšQ²�« w� WKJA� UN¹b� Ê√ dOž ©nÒ�uð® ª…bOł WHþu� U½U¹œ  º

«–≈ ©nÒ�uð® ¨ «b?MÝ ¡«d?A?Ð rN�«u??�√ «Ëd?L??¦??²?�¹ Ê√ r?N� XK�  º

Æ…dÞU<« ÊËb¹d¹ ô «u½U�

W?FÐU?²??� ÎU?�Ëœ pMJ1 ô t½S?� »u??²J� Òh½ s� √d?Ið U?�b?MŽ t½√ Úd?Ò�cð

5ŁÒb?×?²*« s� d?O?¦?� nÒ�u?²¹  (punctuation marks). rO?�d?²�«  U?�ö?Ž

WKL?ł sJ�Ë Æ5²DI½ Ë√ W?ÞuIM?� WK�U?� Ë√ WK�U?� ÊËd¹ U�b?MŽ fHM²K�

UNID½ —cF²¹ YO×Ð WKBHM�  «—U³Ž Ë√  ULK� …bŽ s� n�Q²ð b� WK¹uÞ

rO?�Ið qC?�_« s� ¨W�U?(« Ác¼ w� ÆbŠ«Ë fÓH?ÓMÐË …bŠ«Ë …b?Š«Ë WF?�œ

vKŽ W�ôbK� W?O?�U?{≈ rO?�dð  U?�öŽ l?{ËË dG?�√ lÞU?I?� v�≈ WKL?'«

n�u?²�« ◊UI½ œb?Ž VÝUM²¹ ÎU�u?LŽË Æ¡«u?N�« ‚UAM²?Ýô nÒ�u²�« l?{«u�

Æ…—U³F�« ‰uÞ l� Î«œdÞ

 uBÐ …—U³?F�« ÚoD½« ÆWOzeł  «—U³?Ž lÐ—√ v�≈ WO�U²�« …—U³?F�« XLÒ�Ô�

W?Oze??ł …—U?³?Ž Òq� b??FÐ …d?O?B??� W¼d?³� nÒ�u??²�« Ê√ nO?� kŠôË l?Hðd?�

  ÆÂöJ�« Èu×� ‰UB¹≈ w� bŽU�¹

vKŽ ©nÒ�u?ð® UMÒK� UMI??�«ËË ©nÒ�uð® ¨f�_« w� WM−K?�« l� UMF?L??²?ł«ò

d¹uD?ð v�≈ ÃU??²???×½ ©nÒ�uð® ¨W???O??�???�UMð UM?²??�d??ý v?I??³ð Ê√ q?ł√ s� t½√

Æå…b¹bł qLŽ WO−Oð«d²Ý«

WG�UÐ WŽd�Ð Àb×²�« …œUŽ s� hK
²�« ∫Y�U¦�« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



±∞¥ 

lDIð Ê√ WOA?š ¡«uN�« ‚UAM²Ýô n�u?²�« 5ŁÒb×²*« s� dO?¦� VM−²¹

u¼ UM?¼ tMŽ ÀÒb??×??²½ U??� Ê√ l�«u?�«Ë Ær¼—UJ�√ WK?�KÝ ÊuJ�?�« Ô UE(

W?N?OM¼ nÒ�u?²ð U�bM?Ž p½√ u¼ ÎWO?L¼√ d?¦?�_« d?�_« sJ� ÆWE×K� n�u?²�«

¨ÎWKB?HM�  «—U³?F�« oD½ vKŽ „b?ŽU�?OÝ ÂöJ�« ¡UMŁ√ ¡«u?N�« ‚UAM²?Ýô

w²?�« —UJ�_« qF???−¹Ë d???OJH???²K� W¼d?Ð p×M?1 q�√ Ë√ W??O?½U??¦� n?�u??²�U???�

ÆÎUŠu{Ë d¦�√ UNŠdDð

p� `O?²¹ p�ö?� w� rO?�d?²�«  U?�öŽ Â«b?
?²?Ý« vKŽ »—b?²�« Ê≈

WK¹u?Þ qL?ł o?D½ v�≈ qO1 s?2 ÓXM� «–≈ Æw�U??&—« qJAÐ Àb??×??²�«

Òq� bFÐ WN?OM¼ n�u²�«Ë q�«u� Âb
?²�ð Ê√ bOH*« sL� …b?Š«Ë WF�œ

s� nOH?
²�« s� pM=JLO?Ý «c¼Ë Æ¡«uN�« s� ÎU¾?Oý ‚UAM²?Ýô WK�U�

…—U?O?��« q�«d?� vKŽ d?šü 5Š s� jG?C�U?� ÎU?�U9 ¨p�ö?� W?Žd?Ý

ÆUN²ŽdÝ s� nOH
²K�

W³ÝUM*« WFO³D� ÎUI�Ë ÂöJ�« oÒ�bð WŽd	Ð rJ×²�«

ÎUI�Ë WÝË—b�  «—U³ŽË WðËUH?²�  UŽd�Ð rKJ²�« bO'« VOD)« sI²¹

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM� ¨Èdš√  «—U³²Ž«Ë WDO;« ·ËdE�«Ë ÂUILK�

ÊUJ*« WFO³Þ

U�b?MŽ …dOB?I�« qL'« Â«b?
²?Ý«Ë ¡j³Ð rÒKJ²�« ÎU?�uLŽ q?C�_« s�

WOðu?B�« hzUB)UÐ l�«u�« w� j³ðd?¹ «c¼Ë ÆdO³� b?AŠ ÂU�√ ÀÒb?×²ð

lDI� ‰u?Þ√ ÎUM�“  u?B?�« ‚d?G??²?�¹ ÆÊU?JLK� ©acoustics®  U?O?ðu?B�«Ë√

UN� ÎUłöŽ b¹dð w²�« oDM�«  öJA� b¹b% ∫‰Ë_« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m



±∞µ 

Æ…dO?G�W�d?ž w� ÎUM�“ ‚dG²?�¹ 5Š w� ªdO?³� ÃÒ—b� w� WMÒO?F� W�U?��

ô w� ¡ö?)« w� ÀÒb×?²ð U�bMŽ ÎU?¾O?DÐ p�ö� ÊuJ¹ Ê√ s�?×²?�*« s�

Æpðu� s� Î«¡eł lOC¹

 u�  ULÒ�C� d³Ž ÀÒb×²�«

 u?B�«  «d?Ò³J� sŽ —b?Bð w²?�« W?Oðu?B�« qzU?Ýd�« Ê√ ·Ëd?F*« s�

Ëd?²*«  UD×� w� W?�b
?²?�*« WOðu?B�«  «dÒ³?J*U�® W?�UF�« s�U?�_« w�

d?Ò³J� d³?Ž ÀÒb×?²ð 5Š X½√Ë ÆÕu?{u�« v�≈ dI?²?Hð ©„—u¹uO½ WM¹b?� w�

—dJ²ð ¨ÊUJ?*« ¡U?ł—√ w� d?A?²M?ð W?³?�U?F?²??� ¡«b?�√ lL?�?²??Ý Íu?�  u?�

ÚqLF²Ý« ¨p�– ÀËbŠ  lM9 wJ�Ë ÆrO
C²�« Èu²�� ŸUHð—« l� ¡«b�_«

U?�b?MŽ ÆY¹b?(« ¡UM?Ł√ …d?O??B?� n�uð  «d??²?� U??NKK
??²¹ …d?O??B?� Îö??L?ł

ÁuH²�« ÊS� Êu�ËdJO0 W½UF²Ýô« ÊËœ ”UM�« s� …d?O³� WŽuL−� VÞU
ð

Ê≈ rŁ ÆW¼ÒuA?� dO?ž …—uBÐ  uB�« Ã«d?š≈ w� bŽU?�OÝ …d?OB?� qL−Ð

…d²?� p×ML?OÝ ©bŠ«Ë fÓH?MÐ Í√® …bŠ«Ë WF?�œ q�√ Ì ULK?J� pÔ�«b
?²Ý«

 Æpð«—U³Ž p³�� ‰uÞ√

WKÒ−	*« WOHðUN�« qzUÝd�«

ÎW??�U??šË ¨nðU??N�« v?KŽ W??Žd??�Ð rKJ?²�« v�≈ ”UM�« s?� d??O??¦??� qO1

wDF¹ U?� ÎU³�U?ž ÆrNHðU¼ r?�—Ë rN²?�dý rÝ« Ë√ rN?LÝ« Êu?�d²¹ U?�bMŽ

e??�— p�– w� U0 ¨b??Š«Ë fÓH½ ‰ö??š …b?Š«Ë W??F?�œ t??HðU¼ r�— r?ÒKJ²*«

h
A�« t?ODF¹ Íc�« nðUN�« r�— w?� ÊËdO¦J�« TD
¹ p�c?� ÆWIDM*«

Wze??& w?� nðU??N�« r�— ¡U?DŽ≈ w� vK?¦*« W??I¹dD?�« h
K²ð Æ°q?B??²*«

WG�UÐ WŽd�Ð Àb×²�« …œUŽ s� hK
²�« ∫Y�U¦�« qBH�«

o b e i k a n d l . c o m



±∞∂ 

ÒrŁ ¨W??IDM?*« e?�— ¡ö??�≈ b??FÐ Ún?Ò�uð ÆWKB??HM�  «b??ŠË lÐ—√ v?�≈ r�d�«

W?FÐ—_« ÂU?�—_« ÚoD?½« rŁ v�Ë_« WŁö?¦�« ÂU?�—_« b?F?Ð Èd?š√ …d?� ÚnÒ�uð

ÊU?� «–≈ ¨‰U?¦*« qO?³??Ý vKŽ Æ5MŁ≈ 5L?�— s� 5²?Žu??L?−?� w� …d?O?š_«

©nÒ�uð® ≤±≤ ∫w�U?²?�« u?×M�« vKŽ tKI??� ©≤±≤®±≤≥≠¥µ∂∑ nðU?N�« r�—

sL?C¹ WI¹dD�« Ác¼ ŸU?³Òð« Ê≈ Æ©nÒ�uð® ∂∑ ©nÒ�uð® ¥µ ©nÒ�uð® ±≤≥≠

Æ`O×B�« r�dK� pI¹b� ŸULÝ

r�d�« —«dJ?ð U?NM� VK?Dð Ê√ lOD²??�ð ô ¡U?L?� W?�¬ “U?N?'« Ê√ d??Ò�cð

pÐ pKO�“ ‰U?Bð« ÂbŽ w� ÎUÓ³³Ý ¡Íœd�« q?O−�²�« ÊuJ¹ b� ÆtM?� b�Q²K�

ÆWK−�*« p²*UJ� tOIKð bFÐ

 UFO³� »ËbM� szUÐe�UÐ qB²¹ Íc�«

Âö?� ŸU??I¹≈ qŁU1 ŸU??I¹SÐ «u?L?KJ²¹ ÊQÐ Î…œU??Ž  U?F??O?³*« uÐËbM?� `BMÔ¹

W¹dEM�« v�≈ Î«œUM²?Ý« WOHðU?N�«  ôUBðô« w� ÎW?�UšË 5KÓL?²;« szUÐe�«

W?�öŽ v�≈ ÍœR¹ Êu?Ðe�« Âö� ŸU?I¹ù qŁU2 ŸU?I¹SÐ pÓLÒKJð Ê≈ ‰u?Ið w²�«

l� rKJ?²ð U?�bMŽ ∫Èd??š√ …—U?³?FÐ ÆÊU??L?−?�?M� U?LJ½√ wŠu?¹Ë t?F?� …b??O?ł

VÞU?
ð U?�bMŽ 5Š w� ÆÁËc?Š Ëc?% Ê√ qC?�_« sL?� ¡wDÐ ÀÒb?×?²?�

t??F??� lOD²??�ð ô Î«b??Š p?²?Žd??Ý “ËU??−??²ð ô√ —–U??×??� ÎU??F¹d??Ý ÎUŁÒb??×??²??�

ÊuÐ“ ÂU?�√ ÌlOÐ ÷d?F� p1b?I?ð ‰U?Š w� ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ °—«d?L?²?Ýô«

…b?ŽUI�« ÎU?I?³D�  U?�uKF*« —UB?²?š« qC?�_« sL� ¨Ád?�√ s� WK−?Ž vKŽ

YO×Ð W?IzU� W?Žd�Ð qO?BH²�UÐ r?KJ²ð Ê√ ‰bÐ ¨å‰œË q� U� ÂöJ�« d?Ošò

w� ÎU?C¹√ …bO?H�  Ác¼ W?I¹dD�«Ë® Æt�?H½ vKŽ …dDO?��« bI?� sL� Ëb?³ð

Æ©Óp�ö� WŽdÝ l� nÒOJ²¹ ¨WŽd�Ð rKJ²¹ Íc�« ÊuÐe�« qFł
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WOÝUÝ_« ◊UIM�« vKŽ eO�d²�«

WŽdÝ VÝUM²ð Ê√ s�×²�¹ ¨lL?²�*« v�≈ WFMI� …—uBÐ …dJH�« qIM�

W??�U?N?�« W?�uK?F*« Ë√ …dJH�U??� ÆU??N?ŠdD?ð w²�« …dJH�« W??O??L¼√ l� p�ö??�

p½√ —u?Bð ÆÕu?{uÐ l?L?²?�?LK� U?N?Šd?ý Ë√ U?N?{d?F� ‰uÞ√ ÎU??²?�Ë VKD²ð

ÆWO?FO?³D�« dþUM*« Ë√ W¹dŁ_« r�UF*« iFÐ …b¼U?A* WO?ŠUOÝ WK?ŠdÐ ÂuIð

fO�√ ¨W??ŽË— d?¦?�_« b?¼U?A*« bMŽ ‰u?Þ√ …d?²?H� n?�u?²ð Ê√ wN¹b??³�« s�

U?N??�?H½ W??Žd?��U?Ð Êu?LKJ²¹ s?¹d?O?¦?J�« Ê√ v�≈ d?O??A¹ l�«u�« sJ� øp?�c?�

U2 ¨lL???²??�*« v?�≈ U??N�U??B?¹≈ Êu�ËU??×¹ w?²�« …dJH?�« sŽ dEM�« ·d???BÐ

W?L??N*«  «—U?³??F�« vKŽ b¹b?A??²�« Êu?�M¹  ôU??(« s� d?O??¦?� w� rNK?F?−¹

vE% ô UNÐ Áu?H²ð w²�«  ULKJ�« Ê√ ÚdÒ�cð ÆÎU?¾OÝ ÎUŽU?³D½« p�cÐ 5HK
�

 «—U?³?F�« oD½  w� w½Q?²�« Ê≈ ‰u?I�« È—UB?� ÆW?O?L¼_« s� —b?I�« fHMÐ

 ÆW�bÐ WŠËdD*« …dJH�« ‰UB¹≈ w� rN�¹ ßW�Ozd�U�

s¹d???šü« WÐU??−???²??Ý« Èb??� w� d?ŁRð b??� p�ö???� W??Žd???Ý Ê√ fMð ô

lL?²?�*« v�≈ wŠu¹ b?� WI?zU� W?Žd?�Ð rKJ²�« Ê≈ ÆU?N?{d?Fð w²�« —UJ�ú�

o×???²??�?¹ ô Ÿu??{u?*« Ê√ b??I???²??F?ð XM� «–≈Ë ÆrN???� d??O???ž t�u???Ið U???� ÊQÐ

s� l�u?²ð «–U*Ë ¨V¹d?G�UÐ p�UÐ U?L?� t?ŠU?C¹ù w�UJ�« X�u�« hO?B?
ð

X�u�« p�??H½ `M�« ¨p�c� øpO?�≈ ¡U?G?�û� t??²?�Ë —b?N¹ Ê√ V¹d??G�« «c¼

¡wD?³Ð rKJ?²�« s� v?A??
?ð ôË ß·Ëd??(« v?KŽ ◊U???IM�« l?{uK� w�U?J�«

ÎUMþ tM−?N²�ðË ¡wD³Ð r?KJ²�« VM−²ð ”UM�« s� W?¾� WLŁ Æ…—Ëd?C�« bMŽ

ÊQ?²?Ð rKJ²�« Ê≈ Æ`O??×?B�« u?¼ fJF�« sJ� ª¡«œ_« nF??C¹ p�– Ê√ U??NM�

wMF¹ Õu?{u�«Ë ¨`{«Ë qJAÐ pð«—U?³Ž p³?Ý p� `O?²¹ W�b?²F?� WŽd?�ÐË
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s� d?O¦JÐ qC?�√ Õu{u�UÐ t?�ö� r�?²¹ Íc�« ¡wD³�« rKJ²*U?� ÆW¹uO?(«

ŸUI?¹SÐ ÔrÒKJ²�« Ê√ sŽ ÎöC?� °ÊQ²Ð tð«—U?³Ž —U?²
¹ ô Íc�« l¹d?��« rKJ²*«

pKF−¹ t½√ sŽ pO¼U½ ¨pðu?� WOŽu½ Ë …d³½ s�×¹ Ê√ t½Qý s� ‰b?²F�

Æt�H½ s� oŁ«u�« ÓdNE� Ëb³ð ¡j³Ð ÔrÒKJ²�«

v�≈ qO?9 ”UM�« W??O??³?�U??ž Ê√ qB??H�« «c?¼ W¹«bÐ w� U½d???�– Ê√ o³??Ý

rN??� m�UÐ ¡j³Ð Êu??LÒKJ²¹ s¹c�« ’U??
?ý_« Ê√ 5Š w� ¨W??Žd?�Ð r?ÒKJ²�«

Î«dO?¦�Ë Òq2 ¡wD³Ð Àb×²¹ Íc�« h?
A�« Ê√ ÊËdO¦J�« Èd¹ Æd?O¦JÐ Òq�√

«c¼Ë Æt?²KJA* ÃöF?� t�ö?� …dOðË l¹d?�²Ð h
?A�« «c¼ q¦� `BM?Ô¹ U�

rEF??� w?� ¨W?Žd??�?�« X�??O� ÆÎU??F??łU½ ÎU??łö??Ž fO� d??�_« W??I??O??I??Š w�

sLJ¹ U?/≈Ë 5ÒK2 ÊËb??³¹ 5¾?O?D³�« 5ŁÒb??×?²*« qF??−¹ U??� w¼ ¨ÊU?O??Š_«

ÆU?????N?½u�ËU?M²?¹ w²?�« lO?????{«u?*« w� ŸÒu?M²?�« WÒK?� w� `?ł—_« vK?Ž V³?????�?�«

¨ ULKJ�« o?Ò�bð ‰ÒbF0 pÓLÒJ%Ë ¨WN?ł s� …œU*« ŸuMð Ê≈ ∫‰uI�« W?�öš

p� ÊU?×?O?²¹ ¨Èd?š√ W?Nł s� Î«b?ł ÎU?¾?ODÐ Ë√ Î«b?ł ÎU?F¹d?Ý Ëb?³ð ô YO?×Ð

Æ‰uIð , 5FL²�*« ÂUL²¼« »UDI²Ý«

lHðd�  uBÐ UNÚK�

Ú‰ËUŠ Ë√® lHðd?�  uBÐ U¼√d�« ÆWO?ÝU³²�«  «—U³?Ž fLš ÁU½œ√ œ—u½

Âb
²Ý« ÆqBH�« «c¼ w� t²LÒKF?ð U� vKŽ s¹dL²� ©U¼œœ— rŁ UNEH% Ê√

ÆW¹—ËdC�« nÒ�u²�« ◊UI½ ÎUOŽ«d� rO�d²�«  U�öŽ

Among all the professions, only two or three others can com-

pare with political leadership in its demands that the individ-

UN� ÎUłöŽ b¹dð w²�« oDM�«  öJA� b¹b% ∫‰Ë_« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m



±∞π 

ual be able to think one thing and yet, within certain ethical

and practical boundaries, say something quite different.

HEDLEY DONOVAN,

"The Enigmatic President” Time Magazine, May 6, 1985, p. 29.
 

It is often said that the difference between American and

Japanese business attitudes is that A mericans plan for the

next quarter while the Japanese plan for eternity.

MICHAEL M. LEWIS, 

the Money Culture: Japanese Takeout” The New Republic,

October 3, 1988, p. 19.

If the poor believe that most wealthy people are exploiters

and thieves who squash other people into poverty for per-

sonal gain, they  will not be likely to climb the ladder of

economic success.

MICHAEL BAUMAN, 

"The Dangerous Samaritans: How We Unintentionally In-

jure the Poor, Imp rimis, January 1994, p. 2.

In the past many chief executives liked to pack their board

rooms with trusted allies.... But those days are numbered.
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The trend is for more directors with specialized skills and

experience who have fewer ties to management.

BRIGID MCMENAMIN,

"Help Wanted,” Forbes Magazine, November 22, 1993, p. 186. 

In Search of Excellence... can be summed up in one sen-

tence: Being a good human being is good business.

PAUL HAWKEN, 

"Surviving in Small Businesses,” Coevolution Quarterly,
 

Spring 1984, p. 17.
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