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�2V ا���م ا�!�V	� و ا�!�!���
  و

�2V ا���م ا�!$�و�0 90 ا��@m ا   
�ز وا�!&-�ع ن وM�7ا� �[�ا�6

�	V�\Mوا��,�ات ا� Y6Jوا� m4�74��ل و واJC4= اداة اU> ف ا)��م�$-

��0 ا�� ا�[!
�ر [(�> �
� �� 2
<	� 0�Z	� وه/ ا)���9 اي ا�!�

 2�7,C ��2V ا)���	� ، آ!
اي ا���M ا�!��Z �� ، ��D�7-5 ا�$�-� �� ا��

�A� ف�Z �� =7�
��� ا)���	� <�ا
�ر-Y  ا��$C ان ����م �، آ!

� ان ا)��م -�D7$ ا�$!�	� ا��C 97�م ��� �Cو-� ا�[!
�ر او 
ا�Aى و�,

 �6	6Jت ا��2 ��!$����ت <Uآ�D آ!	� �!+,� �� ا�!$���D�7�!ا�

 ���0 ا�� ا��6�5V ا���<�7 وا��ا]�6 ، آ![(��2V  أن<
��م إه,�ك و

�	V�!ا�!��وءة وا� �
� ا�!�!��� و�,
0��!�!��� ��2  آ�	�ة �,

�ز ، وا�!��وءة ��2 ا�[�ا�V وا�![�ت M�72 ا��� �	V�!ا��اد-� ، وا� ،

�
�2V >�-� و�,
و��C q�ر ا�$��م وا�7+,����	� -+�ن  ��Aى @�-!أو �و

�2V ��7�رة أه,�ك 
  .دوات وو

�2V أ4�اع
�  :ا���م و
�2Vو76C�ى ��� أ?+�ل �,
 ��D��� إ��م و

)Y6X �V2و)  �[�ت – و��اV�
 - إذا��ت (و��!��� ��V	� إ��م و

�V	� @,�ات\0 – �!,	
  - m4�74� و ��V	�D�� ، ،��� إ��م و
	��:  ا

�ز -�D7$و  ) ��!���M�72 أه/ �� ا�V�
، ا�d-�6 ا�$�J 90 ا���م و

�
0 2
,� �0��T ،و��رد /�� �	��Cة و��ح و�V��ر�ا�J -�\9 و0 
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�رD+م وا���ت، ا��J	�ة ?�?7= أ���
 ��-�Z /
	�,C /
C�Dوا� �	
 ا�!�ر

/
���،  و�,��� آ�	�ة =و<�ا�[ وأ�!
 وا�$�/ وا�7�ر-�،  ل�وا�
 ا�[� 0	

�0�� ا��M�7-�ن <�ا�� C دي و>�7 وا��-�]� وا���
7��
 ا��7<�-� ر

�	
 -�$�ا أن ا��Dا�� ه&( إ��اد ��� ا���V!	� ���، وا�0�7	
	� وا�7��	


�ف ا�97 ا��Dا�� إ��اد إ�� ��ه�-�C ا�!�2 إ�� �
� ا�97 ، ا�$�	�C 90 


/ أذه�نV��]�� ا��	/ أ<,Mدات ، ا��$7�و4	� ، ا���	!� ا��7<�-� وا�$� q� 

6�ب ا�!�<	�Xص وأ�J7A� أن -!+� و�� ، وا)�7!�ع ا�,WM <$�/ ا



/ 90 -+�س�M4 /	ا�� ��[�Mا� N<و �Z�ا� .  

�2V ا
�E7ام
  ا���م و

    2+8C 2V�
��ً� ا���م و� �ً-�	< 90 /-��C ���
6�ب �,}!� رXأ 

� ا�$�@� ر��-� �� <� و) را�[!
� إ�� ا�$!2
> 9Z���$!5 وا�$7> �
$� 

�ل أ�2 ��J-إ �	�MC �!{,� ب�6Xا�$!2 أ �	وإ<�از ���\ � ��ى دوره

  .اSو
q ا�[!
�ر

   �D7$C2 وV�
� ا���م وً0�Z �ً��0 �ً	
�
0
9 ا����ة �!�	� 90 أ 

��	
�ل وJ-� �-�6�ب �,}!� @\Xل إ�� ا�$!2 أ� وإ�� ا�$�م ا�![

�ب�E9 ا�
�
�E7ام و-!+� ا��	( 2V�
��� أن ا���م و�- �!{,� 

6�بXل ��� ا�$!2 أ�X�إ�� ا� �	ه�76�ج �7$�دة �!C2 وV�
 ا���م و

� �!2ء وZ,	� أه!	� ذات @eJ إ��
C�6MX B�!Cب �,}!� و�6Xأ 
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� ا�$!2
MX�> �ً4�90 0��ً� آ	 �
��ت ا��Z,	� ا��	���$� ��� ه

�
C���76���ن أ74/ إذاً ا��ور، ه&ا 90 �!�C �
76�ج أ-\ً� وه9 إ�	C /+	إ�.  

   �
�E7ام ا��V	�	� ا�M�ا�V أ�( 2V�
�ل ��� ���رةا: 0
9 ا���م وJ-إ 

���
6�ب ا�!,}!� ?Uن �� C$�ز ��0 ا�,�س �� آD	� ��د إ�� ا��Xأ 

� ا�$!2
@�Xت، وا]$9 ��ى و�
�7��9 ا��	��� إ�	 �X�لا� 6C�� و<


4
� أي ��2و ،�Aa ام -,��ي�E7
�2V ا
 <$` ��� أ-\ً� ا���م و

�Z�E!ل:��2 ا�� @\	7+/ أو �!,}!7+/ ا����	� ا���7	� C+�ن أ) ا>7!

�D
� >�M إ�� ا����	� ا���7	� C دي أن إ�+�4	�و د@	�� أو �,

�دة �$�ر]	+/-�� /
Z�  .ا��\	� ه&( 84 90

��MV ه,�ك   Z �$
�ر -!+� ا��7,	�ت �� وا	7A(ا �� �
 و-7$!� <	,


��بSر(4 ا�&ي ا�7E ��� �$	DZ ا���
 <��2�UC ،=f ا�&ي وا�[!
�ر ��

�2Vو��ى
�راتا� و��7�ى ، ا�!���دة ا���م �
 ا�JE8	� ة�DEا�و !

90 2���q� 2V ا�$7
  .ا���م و

�2V دور
  ا�![8C q!7+	2 90 ا���م و

    �ّ$C 2V�
� ��Jراً وا�!��وءة وا�!�!��� ا�!�V	� ا���م وً!
� �� 

�درJ� =	��7ا� Y	��7وذات أي 90 وا�،q!7]� �	TUC �	D90 آ �	ه�!� 


/ ا�!M�7E	�،90 ا�!��7	�C���
/ اه7!C�
��Cو /
C� ا�M+�-� و��7�-
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� وه&ا وا)�7!��	� واSآ�د-!	�� �
D�+- =	!90 أه �	ء �!��,> 

� ا���/ و-!+� ا�![7!$�ت،

	� ا�$,��X >�أ أ4�
Sهِ!� 90 ا� 90 ا�!�

2	+8C b��� ت��2V دور آ�ن وإذا ا�![7!$
 <	�� أي 90 ا���م و

�، T�6C= ا�&ي <��TS -�67د �	���7!ا
�2V �4ّ�/ أن ا�!!+� 0 �!0	
 و

�ر ا���مD7��> � f	� و@�/ ، � �T @�/: @�!	� ا�![7!$�ت TUC 90	�ه

�T � �� اSول ا���/ q-�MC -!+� آ!!
�ه	� إ�� �,]C9: اD�
 ،9>� وإ-[

�رD7���(، آ2 ��� ا���V!�ن إ�	= -�$� ا�&ي ا�
�ف <]Cن اSو �	>�]-� ا

�	D��م �� وا��+<Sا ،�	D�,ا� m�	� �7>�T ن  ��6دة أوw0 F>� ا�&ي ا�\


= ��� ا�6+!	� ه&-� ُ-��E7م�
�ت �q ا)4�[�م ه� ه,� أD��7� �-�
 ا�


��	� ا�$�<	�� >	d �� ا�!�M�7E، ا��,�ات ��D إ���	ً� ُ-��Hم �� 90 ا

�$	DZ دة�
E= و�� ا�!����، ا�!�C �� /	@ �-�+0 �	0��Tو �	��  .وا�7!

   Y�7E-/ و�94، ا����2V @�/ وه� ا��
 �� ا�! �Tة f	� ا���م و

)�]C(9 اD��/ �� ا��ول ا��S9 ا�[�ه� 90 ا
�
Sوه� ��!�]�ع، ا 

� آ2 - د-= ا�&ي ا��ور >�	��!
,� 90 2	+8C q!7]!؛ ا�=V��2V و<,
�0 

7��9 ا�![q!7، 90 دور أي C دي ) ا�! �Tة f	� ا���م�� إ�� �C�د( ) و<

�( أي]Cوه9 ا �	f �	,$� �!> =���C q!7]!�� ،)م و) وأ�0اد��C آ��U> �� 

2	X�7دون �+� ا� W
� >�	�	� �$��0 ودون وا]�6، أ!> N]- أن 

  .-��م �� <	� �� اSو��-� �= C+�ن أن -[N و�� -��م،
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�2V �� ا�,�ع ه&ا ��2 ��� وا���V!�ن

�B د�A�ا ا�&-� ه/ ا���م و 

�د�0، إ�� ا���مJ� دون أو �Dfر ��	X90 أ �
 دون أو ا���م، �!�ر

 ��D=، ا����	� ا�! 
�� 67C!2 ا�&ي <���ور >�	�9 و�9 أو ه�ف

0��Vة ذات �7+�ن qM4و q!7]!��.  

   ��( أ�]C(9 اD��/ �� ا��ذي ا�� �	TU790 ا� q!7]!ا� Y�7E	0 �� d	< 

��� ا�97 اSداة أو وا��
	�� ا��ؤ-� وو]�ح ا�
�ف، و��د�C ��� 

5	�6C ،ف�
 F�A و50 إ4!� �8�اء FDA -�67آ�ن ) ��	= وا���V!�ن ا�

�
 إ�	=، ا��X�ل -�-�ون �!� وا]6ً� JC�راً -!�+�ن وه/ <$,�-�، ��رو

4
/ -�Dو ه+&ا أو �6C	�= إ�� ��ه�-� و-�$�نU�8وا أن -�-�ون وآ,- 

�0��T أو 0+�اً أو ��ً!4 �ً	C�	< �  .ا�![q!7 أ�0اد <	� و
��آ	ً

�<F آ�ن وإذا   [ �	>�]-��ت �q ا)4�[�م ه� وا���D	� اD��7� �-�
 ا�


��	� ا�$�<	�� إ���	ً� ُ-��م �� أن ��� -�M7�ا أن -!+� ا�+�	�-� w0ن ا

�D� 2V�
 -�م <$� -��ً� وا�!7+��Tة ا��و��، 90 ا�!7�ا�0ة ا�!�M�7E ا��

� -7�زع� �	9 <D�@ N��ب ا��]-�  .وا

�M	}2 وV�
  ا�![q!7 90 ا���م و

     2V�
 ��N$8، ا����90 ا�!�7�ى رq0 90 آD	�ة أه!	� ا)��م ��


/، ا�0اد( أداء و>��MV�}�� /
>�� ا)�7!��	� ا��	/ واآ7�ً	�Aدا ��أ آ!
4ّ 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                     

 ا��
	د وا���م

 

٩٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

�رة ا�$��/ C$�ف\6> �
�ت ?$�<
 ا�$��!	� ا�!��2V 90 4}�ه� وو�

��ر�	ًA qع و��,C 2V�
�4�ق ��� وا874�ره� ا�� q
 ا��{�m��,C YV وا

� �C�م ا�97
> 90 q!7]!ه&( وأه/ ا� YV�  :ه9 ا��{

�C 2V��7	< q	d: ا�7��	= - ١
 ا�[!�ه	� اآ��ب ا�!�M�7E ا���م و

�ه�ت]C2 أو ��-�ة ا-�$C /-ا��� ،�
 ?�وط {2 90 ا�7$�-2 ه&ا و�+� �,

�ر >�� وه9 �$	,�،	7Aدة ا�� ا)���	� ا�!

�ر و��ء�7!]�� 2D�7�!ا� 

�
!-��Cوف 90 و�} �D
�,�.  

٢ - �-�
7/: ا���C ت�
�E7ام ا�!�M�7E ا�6+���> 2V�
 90 ا)��م و

،�-�� ا�ASى ا��ول �Y-�$7 ا�6+���ت اه7!�م و-9CU ا���
7M��M> 

�
�ر�	�، ا��ا�A	� ا�,�ا>9 90 4}�ه� وو�Eو-�ا50 وا� Bم ذ��� اه7!!> 

=<��C ى ا��ول�ASدى �+9 ا�M7C ��A ل�X9ء و? �
D$8� 8�ش- 

�ر+0Sو-$�ق ا �	!,C �� و50 ا�!��
� ��ارده
 �� ا�,�<$� أ-�-����	7

�
��X {�و0Eا�.  

٣ - Y	��7دة ه�و: ا��
��ب <�	� ا�!$��0 ز-Sد-!9 ا� 90 ا�!qD7 اSآ

��X ا�!�ارسA �!	0 2J7- 9<ة <,�ا� �Z-5 �� وا���7	Y ا�$���، ا�6	

2V�
�<�EC ،5	F أو @�J دون ا)��م و
 �0
� ��J�داً أو ��ر]ً� أ� 

��	J< )�]Cد ا�M2 إ�� ا�V�
���= ا)��م وMCو �

�ف �$> �	$� ��E>و 
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��D�� �	ه�]C��( أو ��?�، @2D �� ���= و<]Cل �� >� ا�A �Dfر 

�	C�0اد ��ى ذاSا.  

�2V: ا)�7!��9 ا�$7�رف - ٤
 <	� ا)�7!��	� ا��C ��J�ي ا)��م 0�

�رإ �Z-5 �� ا�0Sاد
} /
MZ�$C 90 ب��
8���ه/ �� -$�D ر@	5 أ� 

�ت ��C-/ أو	JE8ة ا��	
  .ا�,�س M4�س إ�� ا�!�DD6 ا�8

�2V ا
�E7ام وه�: ا�0�7	= - ٥
 �+� ا�,�س، C��	� 90 ا�!�M�7E ا)��م و

9�D,- ا -+�ن أن&
�( 90 ا�TU7	� إ�� ا�7��	� -7[�وز <$� ا�0�7	= �]Cا 

�M��0 ���
�� q!7]!��.  

�2V و�
!�: ا)��ن - ٦
����q ا�[!�ه	� Y-�$C ه9 ه,� ا)��م و> 

،�M�7E!ا� ،�
4�
/ وآ&�B و�+�< ��� �
7>�]C �
Vو?�ا.  

 ا�&ي ا�+D	� وا��ور أ��( ا�!&آ�رة ا��{�YV أه!	� �� ا��f/ و���   

�ة C 90 د-=	< q!7]!أن إ) ا� �
 أآ�� ودوره� أه!	�، أآ�� -+�ن @� <$\

��4	� ا��7�رات {2 90 و]�>ً�4� وا)��ن وا���7	Y آ��7��	= ا

2V�

= �Aل �� ا�[!
�ر �&ب ��� C$!2 ا)��م 0�	��C ت��ه]C�> 

�,	$� F�E� ،�
� 9CU-= ه&ا و	ار ا�7����!> � 90 ا�[!
�ر ��ى �

q!7]!�0 �� ا���T �-ودرا �-�$��> �� �-��ر ا��\+0Sت وا� أ�� وا�!$���

�Z= 90 أه!	7= 70+!� ا)��نDCار �?�D!ا� N4�]�� و<��ا4	� ا�7[�ري <
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 إ�� C دي ا�97 ا��ر�� إ�� ا��<b، �� ا�J@S وا��6 وا���N ا�$�ض

5�A 90 4!�ذج��T 9آ�
7

�-� إ�� - دي <�ور( ���!9 اC ت�0� ا���


��آ	� أ4!�ط <�وغ �Aل �� ا����	� �	0��T90 ��-�ة و q!7]!= ا�	و�� 

9�D,- �0��ت إ]	4�+��2 �7�>� أm6DX ا�97 ا\M> �	����,+C ل�JC(ا 

�دة ا��6-��M7
�� �
,� 90 ،q!7]!ا� /��� YV� �C�م ا�97 ا��V	�	� ا��{

�
> 2V�
� ��mأ ���0 ا)��م، و	����,+C رأ��ل @!JC(ي ا�J,� ن� ا���

� وا�!+�ن!� 2

 �	�!� 2Xا�94 ا�7�ا �	أ��اء < /�� آ!� ا�!�M�7E ا�$

m�

4�ت 2�4 �!�	� �	Dت ا���ر-�، أه�اف ��67	5 وا�!$���]C W+$,C 

��رهTa ��� ا�!����7 ا��ول �	��  .ا���اء ��� وا�,

 ا)74�ج أدوات 90 وا�+	Y ا�+/ �C�ر �� زادت ��0 ذ�B ��� ��وة    

�ت وا����90 ا)���9+D?و q-ز�C دة� وا
�67اث وا����0	�، ا)���	� ا�!

2V�
 ا��V	�	� ا��{�YV ه&(و <$� �� وا�7$�/ ا�&ا9C ��7$�	/ و

�ن <ّ� إ�� ا�![C ��� 2!< q!7$!2 وا�!����ة�Sوا���7م وا��7�ر ا 

�(�0  ا��67ك -+�ن أن -[N �+� وا�,!�،]C(9 ا>�]-� �� وا)<$7�د ا

)�]C(9 اD��ا� )&
� YV�� >&ر ا�97 ا��{
�>�	� �� ا�+�	� �,Dل ا�� أ��

�C 2V$!� @� -��ل ا�&ي �	�C�ن رو<�ت
�ت 2�4 إ�� ا)��م و���$� 

�ءD4وأ �	�C �,7M2 ا�Aة ��اء �84 أو ا��و�� دا�@ �	D,أو أ� �	أو ��6 

��� أو >�آ/ أ�fاض ���A ��إ C$!� @� أو ا��6ب أو ا��Jاع �,�خ!� 


	!,�ن �!� ��6دة- ��� 2V�
  .ا)��م و
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N ا0S\2 ا�74�ء إ�� -��� �	�C�ن ورو<�ت   � 90 -�ور �!� وا�!,

�ت+D? ت �� ا)��م� و��M�7E �,��� <�ا�� �� ����ة وأ0+�ر �$���

�� d	< ر�J!ف وا�!\!�ن ا��
  .وا�

2V�
  ا�[!�ه	�  و�9 و-�C	Y ا)��م و

   B�7!C 2V�
67��Y ا)��م و��> q� �		
� -�C	Y ��� آD	�ة @�رة ا��	

�-!�A =�+7ل �� ا�,�س و�9� �	��
9 ا�,}� @�رات �� وا)���9 ا��	

�	!	{,C ��V�� هً
� ا�7,}	/ <�4$�ام YJ7C ا�97 ا�[!�ه	� �!�م ��إ @	

Y$[و B
� <	� وC�اC 50�اZ  <�	� )-7/ ا���-�C 9	Y نأ و<�ND ا�7!

�	��
9 ا�![�ل 90 ا�,}�� ا��	ًX�JA م�E7�,�0 �	D$C 9���(ا 

9
��أ ا�2JM و�J$�<� ا�7�اZ  ذ�B ��إ ��?�رة ا��	ً\- �	>��ت �]7,� 


9، وا�,}�م ا)���9 ا�,}�م��2V &(هو ا��	
�أ ا��ً\- �C�ور م�> �	�A 

90 Y	-�C 9��9 ا���� �Aل �� ��[!�ه	� ا�[!
�Zا�C q� ت�
 ا�[

�	
��أ q\C NJ4 ا�97 ا��	
� ا�
�ف ه&ا �	,ً}�M< ��� �
6��J� ��Mآ 

� ا���9 ز-� �� Y�M7	�ة وأ >�آ!�-�\�> q!7]!ا� �	
�)١(ا��	
 و@� 

�ت �$}/ آ�تأ
�Y�7E� 2V دور ا�!	�ا4	� ا��را
   �84 90 ا)��م و

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١-
 

0,9�  ٧٠ ص ، ا��زو C� �+E3] -وا��ا�Z ا.��3$ ا�
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  ٠ا���-�C 9	Y ذ�B �� ا�,�	` و��� ا���9

��	Nأ و7C,�ع   
�ت +	7+C9 ا)��م و
� و0	!� ا���-�C 9	Y 90 ا��	

�أ ��إ ?�رةإ -�9
  :ه!

 T�رة @2D ا)
�E7ام آ�	� 
��باS ه&ا ��2 وآ�ن: ا�7�م ا�7+7/ 
��بأ

�)تJC(ا <d	 �!$C ت��ءاq,� �84 `$> S ��إ ا����D4 ا�!�اد وأ 

�2V وq,!C وا����0	� ا)���	�
 و�� >�7 �84ه� �� ا�!�6	� ا)��م و

mو��< Bن ذ��
��باS ه&ا ��2 وآ � آ,}�م ا�8!��	� ا)4}!� 90 �$�و0ً

6�دC(97 ا		0��5 ا�>� ا)
�ا9�V وا)>�7ل ا���<5 ا�$�ا@9 وا�,}�م ا��

90 �-�\@ 5�$7C Y6J���درة ا�$�<	� <Jك ا��� و<$` ه,-� ا�97 ا��\

Y,JC 90 ة�Vدا S-� ��ا��ل و�� وا��A ه&ا Sبا��
�7�ع 
 آ�	� ا

�� Sآ!� 4}!�ا� وأ ا�!$�ر]� >�اباS وأ ا�[!�ه	� N,]C N\f ا�6

� ا�!$�د-� �AىاS ا��ول >�7!��� 9\�C �	4ا��ول <$` @�ا q,!> �84 

�5V يأ�Tو Y,JC >U�
4 ����� ر<$	�أ �\2D@ 9 ا���-� <ً�� -�-� وأ �

�5V ه&( ���T�٠ا�  


	�ن -\}�: ا�[�9V ا�7+7/ 
��بأ��أ ا��	ً4�	< �8,� `$> N4وأ ا�[�ا 

�X� -7\!� ا�97 ا�6�)ت 90 ?!�ً) آ��أ وأ آ�Dأ ��@�qV ا�[�V	� ا�$,

�
	0 �DEا��ا@$� وأ ا� N4ا�� �	>�
9 4}� و�
� �� ا-[� وأ ا��	

0
&( ا)���9 �X���CU&A -�Z ا�[�اN4 وأ ا�$,
 ور<!� ا�,�8 ��إ 
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� ةآ�	� >�)ت 90 ا�7+7	B ه&ا ��2 -[�ي وا�E\7	/ ا)?�دة
,� �84 

�ت �$�ه�ات	@�MCوا �	
�	
 ��>5 ��� ا�7+7/ -[�ي >	� f 90	�ه� وأ 

����-� Y,JC و<�وC+�)ت> N,]7� ردود Sلا� ا���D	� وا��7ا�	�ت $0

�DE� بأو��
��	NاS آ��أ ��دة ه� ا�[�9V ا�7+7/ 
 � ا�$!2 90 ا
�E7ا�ً


		��ا ��2 ا)���		� <$` نأ ذإ ا)���9�
/أ �� -[$��ن �	�M4 


/ و50 و-�!6�ن 0	!,$�ن <�ا<� >�اسCرا�D� ة ا�!$��ة�	ا�+� �� 


	� ا�!$�	�ت��ه�ت �EC �-�$Cم ا�97 ا��	]Cا �,	$� Nf�C 	0�
�ت 
 ا�[


	� ا)���	��2 �� و��دة ا��	�!- W	Vرس دور ا��67-� ر� ا�D�ا<� >

�		
��رSا نأ 90 2ا�$! ه&ا �A�رة C+!� وا)���		� ���	DA 

� ا�!�6	� ا�	��	� وا��67	�ت
,� Z�وا�,�	 q\EC ا&
� B	7+7ذا ا��0 �� 

�,�	EC /]< ا�!�اد �	
�
 وأ �84ه� -[�ي ا�97 ا��	�>� �رؤ- و50 

�د-�أ< �+!	0 C2	E وأ q@�C Sا�T n��Dنأ -!+� ا�&ي ا� q�- ��� 9و� 


,�ات ��D ا�[!�ه	� �� dD٠ا�,�8 وأ ا�  

Sبا��
 9V��74�ء ا)
��ب ه&ا -�\9: ا)�74�> Sرا�DA ت�	وا��67 

�	
��( C�ا50 ا�97 ا��	]C(9 ا�	Vت ا���

9 ا)��م �[� وو�= ا��	

�د��E!نأ 90 -7!�2 ا� ��	
 وأ >�	�	� ا���	� ��اد C,�8 ا)���	� ا��

��T�� �-ر��7��� ��ً� ا�!	�ا4	� آ
,+� 2M�C �� �J@ 2�4 رأ�DA و��اد 

�ت �!�	�ت 90 �	�ا4	� �Aىأ>�E74(09 ��ً� اM `$> دول /�� ا����d ا�$

�+!- ���,X �-ر��C �	�	�< �� �	ه� >�أ <M�ز Mf Y�7EC	�ة �!
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�ر ���6	� <�67	�ت ا�C �-��7$�-� و-!+� ا�!�?6	�Dت وأ آ�6-�JC 

�ت	JE8� �	
�	
����ر آD	�ة ���	�إو > =�M4 = -!+� ا�&ي	ا�7+7/ 0 

�ت ����� >�ل 	�تأT ا�97 ا��ا
$� ا��6<	� وأ ا�D$8	� ا)>7[

�أ �� ا���7	�A 2ل �� وأ ا�!�]�ع
��	UN< ه!	7
�ر@� ��-�ة M!نأ وا� 

��	
�ت �A �@ 2$]C �� WM4ىأ ا���	� و>�E74(ا �ً�� �DA Wآ�$� 

���67	2 ا�!$�زة ا�!	�ا4	� ا��7�ر-� >�S -!+� ذإ ا)�Zق ���> 

�ت	V�J<(2 نأ واX�- 9��7!ع ��إ ا��D�4ت نأ ا�>�E74(ا m4� f	� آ

�!	�
 �	fو ،�	Zبو د-!��ا��
 آ��اS ا�7+7	B وأ ا��$�D ه� ا)�74�9V ا)


	� ا��$�D 90 و�Aا�ً� ذآ�ءاً� ا��6	�� وه&) ا�Z(ق ��� وا)���	� ا��	

CU�C �� =4�أ آ�ً>��
 �ً	+	7+C د�+- 5D�,- ��� Y�7E� ا�!�اد �	ا)��� 


,� ��إ ا)���9 ا�$!2 67�ل- �>	 ا�!�]�ع �A�رة و�7Cا-� ا�	��	�� 

� ا��7,	� ���	� ا>�7ا0	�ًX�JA B�C 977!� ا�$C ا�	�� ا��M�7-�ن يأ ا�+

m4�74(رة وا�Jوا� ���D�!ذا ا��0 �,0�[�� B�&� ��	�< ا�$!2 نأ 

9
��أ ا��	ً\- �,
�ل 0,�ن �� ا�+�	� ��� C$7!� ا>�7ا0	� �JC(ا �	D7- 

�,� Y	آ �+!- Y��
	� ا)��م C�اZ  وأ �67� ��إ 
�داS -6�) نأ وا��	

�7�( ه�افاS ��إ ا��X�ل �2أ �� 
�دأ ��إ <	`واS <	`أD!٠ا�  

�C 2V\��: وا�7\�	2 و-U2ا�7 
��بأ 

	 ا)��م و�	��� �84 ��إ �	آ


	� ا�!$�	�ت <$`��د-� وأ ا��	J7@(بأو ا�D
 Bة ذ��	آ� �
,� �0�$� 

� ا�[!�ه	�
> 90 q@ا��ا S��4	� ز��تآ!��Dوأ ا� �	
� وأ �!��ً� ا��	
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 �6C/ وأ رآ�ب 
M,	� آ��ق ا�+�Dى ا�6�ادث وأ ا�!$�رك وأ ا��6وب

��VةZ �
�م -\ً�أ و�,	@ 2V�
�ر�	� ��مإ وA �8,> �DE�7 وأ ا�< q@�C 

��C 2V�م نأ

	�ن -$!� �&�B <,�8ه� �Aىأ �84 و� وا)���	�ن ا��	

��X روا-7
/ ��C-/ ��إEو��ج ���6ث ا� Bوأ ذ� �@��ص <��M7�	� ا�6Eا� 

 ،0$ً� ا��ا@$� وأ ا�!�A ��!76ىSا ا��وا-�ت ��� ا���-q��� 5 ���6ث


�د �4�ق U9C 90)- @� وا�7\�	2 ا��Eاعو qV� �+,= ا��6ث �$�	�ت وأ و@

�@ 2�E7- 2	�675 ا�	وا�7$� d	6> أ -[�ي�ً4��عإ آ�	�ة >	,@ �D�4 ة�	Dآ 

�إ ا�!��7	� �� ا�+�	� نS ا�!��م <���67	2 ا�!��7	� ��� �	f �		,$� 

�$>�7!���در-� f	� وأ <@ =	�� � ا��وا-� ه9 ا�!���� ا��وا-� نأ -$,9 �!

�	�	V90 ا�� �	ت نأ >�� -[�ي @� �AىاS ا��وا-
M	,JC ��� ق��4 

  ٠ ا�!8++� وأ ا�!$�ر]� ا��وا-�ت

�ت ا)�fاق 
��بأ���$!��
��باS �� ا�,�	` ���: < Sد ا�&ي ولا�
 

�ت ا��آ7�C�ر-� 4}!�واS ا�8!��	� ا��ول 90��
 ا�7+7	B &ا
0 ا)>�7ل و

9\@ m	787> ر�
 وا�J�ر ا�!$����ت د�A 50ل �� ر<�آ=إو ا�[!

4�ت�	Dوا� �!� ��M- ر�
�ر ��� ا���رة ا�[!	7A(ا �		ت وا�7!�Dوا�� 

�D7$-ه&ا و Sبا��
�أ ً>��
 ��2V ا���7م ��C q�ر >�-�ً
� 90 ا�	����,+C 

0�ن ا��ا@$	� ا�,�>	� و��  وا)��م ا�!$����ت �		
� -$�!�ن <�C�ا ا��	

�رواS >�اثاS �� ا�+�	� نأDA �� N$Jإ ا��
V�MA ل�Z m@�نإو ا� 

m,+!C �� �
V�MAا� �� اD`$ 0�� نً\$> a�A ف�
 �
!�$- � و-,�8ه

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                     

 ا��
	د وا���م

 

١٠٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

=7�-��> �X�Eروا-7= -��م وأ ا� B�&� �� Sن -��م نأ 0\2ا�	
� ا��	

/
C�� آ���� روا-!> /
6,!- �X�Mأ ا��ً\- �$7�-�
� �
,	-�Cوأ و �

-�8C 

6�بأ ه/ ��دا��اX �-١(٠ا��وا(
  

  ا�7\�	2 ا)����

� �	W ا�$��/ وه&ا >�-� ذو 
�ح ا)��م ان   ً!��� �ً	���� A	�	�� !$-= 

�رب ان <2 وا�!�D6 وا�$�ل ا���م\C b��J!ا� �
0�7Aوا ��ده\C2 و$]- 

� ا)���9 ا�7\�	2 ��ً<�
 (ً� ��D ذ�B -7/ و�+� ا��Jا��ت $0 90

 نأ دون ا���-2 ا�!�ى و��� <FDء �T C ا�97 ا�,��!� ا���ة 
��بأ

�
  ٠)٢(ا�+�	�ون -�>}

  �� YV�� ا�97 ا��V	�	� ا��{
�C 2V د-
�ل وJC(ي ا�	ه� و{	�M ا�[!

�-�+C ت راءا���ه]C(ى وا�� Sت �0ادا��� )-!+� ا��{	�M وه&( وا�[!

�
��� �� YV��أ )إ �AىاS ا��{
7�ز 4!C �
,� �	X�JE> ف�
 ��   ا�

�ت0 ا��{	�M ه&(	@�A���MC ��� 2Vض ا)��م 
 ا��	�م ا)��م و

�
C�Dا��> �
MV� ود@� و?!�ل وC�ازن و��]��	� ���4أو <�Jق وو{

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ٢٠٢ – ٢٠١ – ٢٠٠ – ١٩٩  M+�1 ا�1��م، ا�� �Jام. د ا�\��-$، ا.��م -١

��ي ا����] �&0 �] -,0 - ا.����3 ا������-٢��  ١٠٨ M+�1 ا�9
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���X bاع و��د �qوJ!2 ا�V�
0
&( ا�$��/ ��7�ى ��� ا� Sتا�	@�A 

N	�C أ�ً4�  ا)���9 ا�7\�	2 �� 4�اعأ �7$!� <8+2 و�6Cث >	

١ .��ت@وا) وا��6�5V ا�+�!�ت <$` ,9�7- ي&ا� ا�!67	� ءا)�74
�D7 

�درJ!7[-و وا���ل >�	�� ��� وا��7آ	� �AىاS ه2Mfوا ��	ىأ >��A 

��DC�� �
>٠  

٢ .N��7ت ا�����$!��> N	C�C5 وV��ت �$,� 6> 9�$C	d ا��6��D�4وا 

�,	$� /7- ���$� Y	� MC 2+8>�	�هE- q@٠ا��ا  

� >�اثاM�A S	� اه!�ل. ٣!� �
�$]- �J@� ا�!9��7 و)-��7	q و�8�ه� 4

�
!
0 �  ٠وMC�	�ه

��!�ج ا�7\�	2. ٤> F�Eو��م وا� �		ا�7! �	> Sرا�DA �� �	<� يأوا�� 4

 �� ��ء ه&ا ه2 ا�!9��7 -$�ف �A �0ىأ 4�>	� �� وا�7$�	5 وا��67	2

�DE9 يأر ه� وأ ا�M6Jا� �
  4٠}�( وو�

٥ .C��-/ ت����$� W	� �
�ب ��� <���6ث ��@� ��< 5V�  ٠ا�!
!� ا��6

�و-� ا�7\�	2. ٦,$���راS و�����ت <DA ا�!$7!�ة ��� ����D!2 ا�-�
 وا�7

� ا�,�@�J وا�!$����ت وا��!�ض!� 5M7-( أ�ً4�	< q� ن�!\� �DEوأ ا� 

  ٠ا�M6J	� ا�!�دة
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�)دا�4 >+�مأ ا�Xار ��إ C دي �$	,� ��Mدات ا
�E7ام. ٧> ��� Y@ا�!�ا 

Sصوا�E? ت�����7 4}� و�
� 6C!2 وأ وا��ول وا�[!>U�	- ٠ا��0` وأ  

�ما). ٨
- W	��7در 90 وا��J!ت ا���ت و��ض وا�!$������$� ���\� 

�ت!�+> �	f �6[در وا�J!ا� �	f�6 و	6X٠  

�ر-� F�0 -	�أر <	� ا�8+�9 ا�7�ازن اد��ء. ٩	7Aوا ( �	f q� �!$C 

�ت ه!�لإ
 راءوا� ا)>7!�)ت �� ا�+�	� و�C		�A NىاS ا�,}� و�

  ٠وا��6�ل

�ر. ١٠	7Aا �-�� �� وا)<$7�د زا�MV و�8+�ت @\-�
/ �Aىأ @\C 


/ ا�[!
�ر�C2 90 و	8+C 9��ا� b	6J٠ا�  

�ت ا�[!
�ر ا�fاق. ١١���$!> �!
C( (ج و��إ -76
	� �!� 5��- =	�� 

�ت-�M4 ت�  ٠ا�!$���

� ا��<F ا�!-( 9��7��7	q ا�!$����ت �� ��اً آD	� <+/ ا)�fاق. ١٢
,	> 

0�ن ��مأ <��$[� و?$�ر( -$�@= �!� MC�	�ه� وأ�Z ت�  ٠ا�!$���

١٣ .mM� Sرا�{4 �� �	\@ �,	$� F	��7> S]�اءا ��� �	ىأ @\�A 

�J<و �	+M7ا� �
	0 m	78Cو )�D74(ا �� �	ا��\ Sا�	�X٠  
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 >�ث وأ ��\	� ذ�B آ�ن 
�اء وا�7[�ه2 وا�6&ف وا��7		N ا�7$7	/. ١٤

� �8+�� وأ!� �
�رج -[$�A 9ر و��
  ٠ا�[!

١٥ ./	E\72 ا�-�
�4ا ذ�B �	�7ك �8+�� وأ >�ث وأ ��\	� وا�7ً��D� 

�ًMVزا �
  ٠ا�[!
�ر ��ى <6[!

١٦ .�-�
 و��@7= ��[!
�ر ه!	�7أ رf/ ا�!�]�ع @	!� و��C	2 ا�7

/
6��J!> /
C���  ٠واه7!

١٧ .B	+M7وا�7[�يء ا� �J<ش و��ت 90 ا�,�	V�� �
,	$> �
 �� و@�$

�رZ(م ا�� ا�$
@�	
� ا��D	$9 و
Cر�Xو ����  ٠ا�+

١٨ .N�@ رة�J2 >�7 ا�J- Sأ ��ا�ً4� 4=��� أ ا�![�م JC�-� ��إ >	

  ٠ا�!$�7ي ا�![�م ه���� أ4=  وا�\6	� ]6	�

6�ت ا�7\�	2. ١٩��J!��> ���,J!ا� �C�6,!9 ا�97 ا�,DC �
�Cو 

�ً��
M� �ً,	$� 5M7- q� b��J� q4�X b��J!م ا�&ي ا��@ �T�67ا
�> 

  ٠ا���9 و-�C	Y ا��6��7� 5V		N �= وا��7و-�

6�ت ا
�E7ام. ٢٠��J� �@ ن�+C �6	6X ���D5 و��M7و� �
	�� 90 

�أ
�X �
�ق 90 و�\C	C �ً$!�اً C��E7م �+,	
 �Z�A FDC�-( �
>٠  
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 ا��
	د وا���م

 

١٠٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

�ت ا�7\�	2. ٢١	V�J<(����7�ت <
0
� إ ا��6	�	� f	� ا��اي وا�� 

�أ
4 /� Cً�أ �6ثX أ وأ�
4 m4����0 آ< S��ء<�A �	Vدي ا�97 ا)��ا C 

� ��إ�A �C�  ٠ا�,

�د�� <����اءة ا�7\�	2. ٢٢E!ت ا��	V�J<�� ت����7
 ا��اي وا

�6	6J7/ �+� ا�- N��7ا� ��-��> �
[�� ��ت 
�اء وMC�	�ه!�+�� وأ <


�م���> �	4�	D٠ا�  

90 ��إ <��J�رة ا�7\�	2. ٢٣ ��-�Z �
Z�� �C		� وأ ا��7
4�!\� 

�صأ X�ر ]��0إ وأ ��اناS 90 وا�67+/E? ءأ وأ�� وأ ?	
 -7/ وأ >&0

� �J� 9�$7,$� ه9 <	,!� وا@C q!�2 ا�J�رة ه&( نأ ا)د��ءً��D�4ا 

�	$� ٠  

�ر. ٢٤	7Aرة ا�X ��	�< eE8� أ )إ >�ث وأ�
4 m��7زاو-� �� ا� 

�ء �$	,� �6}� 90 وأ �$	,���( ���
 وأ ا�eE8 >�ل �\��� ر

Y@�!٠ا��6ث وأ ا�  

��+ ا�7\�	2. ٢٥>��	C�
9 ر-+� ا�,�س �$= -$7��2 ا�&ي وا)�7!��9 ا��	

�ر(D7��> �0�Z �	��Cو >	���� و��@Y يأر ه� ,!
 <	� �T � q!]Cة ور

eV�JA �!�+ا� eV�JAرة و�J٠ا�  
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 ا��
	د وا���م

 

١٠٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

�ر. ٢٦	7Aأ اY$[ أو�
 وأ >�ار 90 �� @\	� ��!7	JE? �,+!� 2	� أ

�طإ -7/ �+9 ا���9 >�ث�
� ا��\	� 

-�8Cو �D� )&ه �	JE8ا� 

  ٠ا�\$	�M وأ ا��	�� ا�!
�وزة

 ا�[�ه�-� ���\	� �7$!� آ��C 9		N 0	= -7/ ا�&ي ا�!8�( ا�6�ار. ٢٧

�X	2 وا)�fاق ا�!6�ر-�M7��> �	8��
 �TاS ذات ا��J	�ة �وا���4�- ا�

� C/ ا�97 ا�!6�ر-� ا��\	� ��� ا�!�6ود
D		�C ًا��٠@  

���Z ا�M+�ة C+�ار. ٢٨Eا� 
�Cو	�
E �!
� �+C ��Z�A �-�$Cك و���ا� 


	E= ا�!,�6ف�Cو �!
� �+- � >�7 ا�!7�ا2X ا�!�7!� <��7+�ار �,0�6ً

��7�C 90 9ر و��
  ٠ا�[!
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