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  ا
��ب ا�ول

  ��هو��� ر�����

   :ا���)�$V���D ا�'�ة 

    Mه M�( ي�, V2 ��ز�eت ا�'�ن ا����	�	��D 2. 6��\ 8��
�

��Yً ��  ا�'�رة )�M ا�

�ل )�M �� ُ��اد )� ��f` ا��Qذ�	$،: أ,!�

 Yا�'�� و h	� Fا��� �� V��"� م ,�ع�"��D M!. ا���ل X.ا>ر��م أو د

�اب إ�M ا�'	i ا����Gآ$، Q,Yا����ون، وه2 ا �	وا���ا�$، ا���ل ����


'	` D�j ا�'	i وا�'�رة )�M ا��<=	� .2 ���ك D 2. وو��د ا>�!�م

M�( ل�

�� ���Rdل  ا�����Yا Mار إ���eYه�اف ��ون ا�وا k_���ا�


�د ا���.		�2 DYا X� ا �� *�ث�ا���5ط �����_F ا���]��$ وا�
�%$، وه


�8 إY .2 ا��	�D Y ن ا�'�ة� ،FR6 �� ا��اC��'D iD 7	* ي�ق ا�

�ب Q� 8�
� Y روخ�
�'��ت،وا�����8 ��
D Y $������. ،6	. F��D

 �,�
, ���RdاM2  وه. n�\أ $'	'
����$ .2 ا���. ،n5!�م ��آ�

 $	�5�5���D!� �� ا�
�0$، و)0;�!� �����ر�o و����اآ�ة و������د ا�

وا�9'�.$ أ)iW أ=ً�ا �� .]�ة ا��	��ة وا�!	��$ وا��
]i ا�%�	�$ 

�

$ ا�� M.2 ا�� �	8 و����5�$ ��� \	5$ ا��و�$ ا�'����. �!	�( P��;

�� .2 ا�'�ن ا�����G( X و,�� �5!�م ا�'�ة ا���)�$ إ;�ار �<ن وأور

ا��'0,	$ ا���5	$ ا����D Y 2ف إY *����ت ا�'�ة ا���د�$ D Y]25 و*�ه� 

وا�
]i ا��اR�2 أو ا��Qار ا����2 أو ا�
�اع  >دارة )0;�ت ا����$
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ا�"�ر�2 وه2 .2 ا�-��F��D n .2 إ�fر ا��%�دل وا���ا.` �X أدوات 

 $����
�د�$ وا��	��	$ وا���]��$، وإY آ�,P ا��;Yا $%�
ا�'�ة ا�

��اد.$ ��V�C وا��D 0. ،KQ]�ن ���R j	�را �D F]�ن اe��ارا، وه� 

 �!��� ا��0;�ت ا����$ أآ�9 �� P
D رج���. ، �!D�; n��-5'�ه� .2 ا�� ��

�<ى )� ا��0;�ت ا��و�	$ ����5!�م اDو،nه� ا���آ����0;�ت ا��	��	$ ���

أ�� )� ا�����V ا����]��G,K�p F[��� �!.�ّ( �'. 2ت ا����2 ا��;	` 

 $	�<,!� ا��"�ام ا�;�ال وا�.��ل ���*7 ��"
q .2 ا��را��ت ا��

 ١وا�
�ر ا>,���5	$ آKQء �� *��$ �Dا\F إ���اD	��f 2Q�$ ا���ى


�ت ��
��[G	F ا�
��$ ا���5	$ �%�� ���دٍ ����]� وأن ,�%$ ا�;�ال وا��

F[GD أن nQ� $	�0(<٢٠ا % F[Gو�� ،$�(���� *��$ ا���ا\F ا�

 8�
�آ�ت �����$ )�M ا�رض .2 *	� �Dوأ.��ل و kا�%�;2 �� ��ا�

��ز�V ,�ي ,
� ا�����V ا���������D 2رآً� ا�n,�Q ا���%	'K!�u� 2ة 

�G< ا�'�ة ا���)�$ ��  ا��Qذ�	$ ا�.�'9	Y $ت و��اآK ا��
�ث وا��آ�Dو

2. �!Q!�� �%�� ��، وا��F9 ا��	��	$ ا��2 �
��!�، وا��	���ت ا��2 �

 ���Rdا �W, M. $(و�G� $	����%��ت ا���	و ا���%D ����ا��ا;X،و)

���X ,��ق ا�'�ة ا���)�$ و)���� ,F�Q اQ�� ���Rd%�ن ���F9�ُ ا��2 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�ة ا	����� �� ا	��ب ا	����� ��� إ
�ان 	�����  -١�درا&� %�$�رة #�" ���ان دور ا	

*($)�ت+ ,-
�%  

o b e i k a n d l . c o m



 ا��
ة ا������

 

٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 M�( ا>,�5ق Mإ� ��C, �� ��,v. ���, �� ون���� i!��Q,و ،�!� ��w,


�دي �;Yا>ر��م ا���]�ي وا>��اء ا F$ )�ا�	]����ا F9ا�� iو�� أه


�,� ا����'�اf	$ و*'�ق , ���Rdب ا�
��j و�D M�( ا��2 �!� ;�رة

�'�i إ�M =0=$ أO]�ل وأ,�اع D اد وا�'�ة�.u� ا��5ص $*�Dا>,��ن وإ


�د�$ وا�'�ة ا�
�%$ ا���]��$ وا�'�ة ا���)�$ و)�M ه�ا �;Yا�'�ة ا Mه

5
F )� ا�'�ة �D Y $%�

�د�$، ا���س .��'�ة ا��;Yوا�'�ة ا $�(��ا�

�[ ا�'�ى ا�09ث GD]F أ���د وزوا�� ا�'�ة وا���5ق وا�!	��$ وا��	��ة !.

   2.٠ ا��	��$ ا��و�	$

  i	ا�'�ة ��5ه 

 و�D]� ا���;$، وه2 ا��e V�C ا�'�ة أن ا���	z ا���iQ .2 ورد

 �]�نا� *��$ �-	� ا��ي وا��w=� ا��G;$، ا�)��ل أداء �� ا>,��ن

وه2 �
��8ٌ ���ٌ� .2  ُ;�ىَ و���!� وا�
�آ$ وا���� ا���Gط و�7�%


�ت ��
ا�����Yل ا�����2، و)�M ا�����G� �� i!�!� .2 ا����Cن ��

أ�Rى آ�,��D P"�م ����%	� )�!� �<O]�ل �"��5$ آ
�ب ا�������ت، 

،وا�
�ب ا��	��	$ .vنa ا�
�ب ا���)�$  وا�-Kو ا�9'�.2 و��F ا��'�ل،

 V���D أ.FC .���ر�j آ�رل رأي و.2 ا�'�ة ا���)�$ ه2 ا����D 2"�م

 ;�ة �� >,��ن إن .��� ا�'�ل D%�	$؛ )0;$ إ,�Gء )�M ا�'�رة ه2 :��'�ة

�ا ا���Rd، ;�ى �5Dق �	��	$!. 2�,�Wم  ��%��ن ا���Rd أن ��

،6D�	�C.ا�'�ة أ P�	� د�Q� ،z�ا��� �!� )�M ا�'�رة أ���C�D �ًC و�]
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$�����Y�5ذ ا��2 ا�'�ة أن �%	]��ن و��ى ��ى ا���Rd وا��D ا�%'�ء 

M�( �	; ،ة�	
 )�M وا��'�رة )�M ا���Rd، رادةا> .�ض )�M وا�'�رة ا�

 إ�%�ر اi!� ���Rd،وإ�]�,	$ ;�ة Y ا���� أو�~( j�M ا>رادة ه�[ إ�0ء

��زYت ( i��'D�M ا�;F ا�'�ة ذويD 2 )�.!�و��	.�	[	� Kوه�� �!,>� 

 )D�;0!� إ�	!� .2 ���\�ل ا��و�$ F��D ا��2 ا��!�_	$ وا�-��$ ا���	�$

 ��ارد[ ا�����ل )�M ا�n�G ;�رة �<,!� ������Q ا�"�ر�	$ و)�.!�

  ٠ �QDه!� ا��Rى ا���Gب ���ك .wD 2=� ا���د�$ ����'$ ا���د�$و�	�

�2و�D ا�'�ة  $�(��و�����$  رو*	$ أن �]�ن ���و�$ ;�ةا\�0*ً� ا�

 i(0ق ودR[ �� أ.]�ر و�%�دئ وأ��QD �� 0لR ت��Y�Q� 2.  ق�'*

ا���Rd إ�M ا*��ام  .X، ��� ��وا��5 وا�9'�.$ وا�%�	$ ا��
�	$ ا>,��ن

�����` ه�ا  ،و���%ً� ه�ا ا����ب وا>)�Qب �i= 6 اD%�ع �
�در[

M�( 8��
 ا����!$ أو �����M ��>)0م ا����$ و��_F ا>)0م ا��

��Dا�'�ة %��"��$ .]� ��،و FC.أ �� $�(��  ا��	��	$ ا���
$ ا�

��X ا��	��ة )�M ا�Rd	إذ ��D� ا���]��$��C�� i!��QD ن�� وأن  j��

jD5'� ;�راD ٠ا���]��$ دون أن  


�_q �5!�م ا�'�ةR  

  :أ��زه� ا�"
�_q �� ���د ����X �5!�م ا�'�ة

   ٠ا��Rى ����ول ��'�ر,�!� D'�س ا��و�$ ;�ة �ن ,�2O 2%ء ا�'�ة  -
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 *	7 �� ا��و�$ .��D	P��= n �	� د����	]2 *�آ2 �5!�م ا�'�ة  -

 ا����"��$ وا���Qل ا�'�ة ه�[ ;	�س ��ه�ن ��;P ا��ول �	� ا�'�ة

6	.٠     

 أ���ب و�	� ا����	$ �����ق ا��<=	� �	� ا�'�ة ���ر�$ ��Dرج--

  ٠ وا�'�� ا>�%�ر

  :ا�'�ة �� أ,�اع =0=$ �	� ا���		K و��]�

 ا����_( F��D MآK ا��2 ا�'�ة �� ا���ع ذ�j وه2 : ا���)�$ ا�'�ة


'	` وا����	$ ا��������	$D 2. ،�!.ك أه�ا�� ���	!� ا�]��ب ��� وه

  ٠ا�����C	$ ���'�ة

ا���ا;V وا-D  $��Q��Y		� �F��' ا��)� و��C�D :ا���Gوf$ ا�'�ة

                                                                         �٠�����%�ت


'` ا( ،�Rd���D Mرس ا��2 وه2 : ا�'���$ ا�'�ةDإذ)�,6 و �!'��� 

 و��5D ا����\�ة، ا�'�ة .2 و�e*ً� ا�آ�9 وا��!��� وه2 وا>ر��م

  ٠ �	��2 أو ا;�
�دي ا���Gب ���Wم إذ)�ن

  آ	i!5, V ا�'�ة ا���)�$؟

  2,���fح ��آK ا�%
�ث وا��را��ت ا���YاD	Q	$ ا����� X�Q	� ا��%

��ا,ً� �!�ً� وه� ا����D	]� ا���n'D .2 ا��Gق ا�و��e 2. zء (
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$���
�O)	$ أ,�W$ ا�
]i ورآ�_K ا���Wم : ا���-	�ات وا������ت ا��


�\ً� ��� ا���	X ا����2 .2 ��� ا�%��ان ا����	$، R ،���Q2 ا��	�ا>;

  ٠ا��!W*0� i$ أو�e)!�، وأو�eع �0د أ�Rى .2 ا����'$ ,�5!�و�� 

وه�ا دور �
��د ��Q	� ا��ي �8�5 ,�ا.�[ و,�ا.� ��0f�� ���Rل     

ا���%�دل و���;G$ و�	Q���� h$ )�د �� ا�'���C ا�آ�9 أه�	$ .2 

وا��ول ا����	$ .2 دو�$ �Q�h  ا����'$ ��]��� و)2 ��'�رب .	!�

2. X'D ،ا����2 ا����ون �f$ .2 ا��	ه��8  �]�ن اeو�'� أو

 Mن إ��

أه�	$ أن ��D"�م دول ا�"�	k ا����	$ �� ���!� �� ;�ة ��"

���	$ ���آ� إ�	!�، آ'ّ�ة ,�)�$ ��]� �� �0R!� أن wDدي دوراً أآ�9 

D<=	�اً )�M ا�����ى ا����2 وا�����2 �	� أن ا�'�ة ا���)�$ آ�� )ّ�.!� 

�� 2D>D Y،ي�, Vز��� Yإذ  �� ه2 إ ، $�G"أو ا� $%�
�Kل )� ا�'�ة ا�

  �D!اا���6 ا�Rd ��'�ة ا�
�%$، ا��W� 2!�ه� ا����]� وا��ا=` �� ;�ر

 n	ا��دع وا��!��� وا���ه M�(و j�D 2ه $�(��ا��2 ا�����Y$ ا�'�ة ا�

 ،]�!N ا�!�اوة �� وراء ]�	� j��� ا�'�ي وه� j�
R �!� j!ا���

��� i��D j��ده�، و�'�ر( 6D�M ا��"�ا�!� وه�ا ���2 أن �"5	!� و�]

�����	�، و�"��)�ت، [Dد و�
ا�'�ة ا���)�$ و*�ه� ��� .	!� �� ا;�

 �[D i� 2 ,�)ً� �� ا�!�ر إن��D oا� kو��Dو='�.$، و ،kوإ)0م، و��ا�

 F�QDا�'�ة، و $������5G)$ �'�ة )�]��$ O ��%D%8 ا��Y"�5ف �

��ا,ً� ��$ �
�ورات )�( $��ّ�  M٠ ����ى )�ل ا�
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 oر��D $�(��  ا�'�ة ا�


	� ������ ه�� ا�'�ة ا���)�$ وا�'�ة ��
��أ ا��	��	�ن ���او��ن �

� ز�� �	� ��	� وزاد ا��"�ا�!�� ��� ا�*�اث ا��	��	$ �� $%�
ا�

وا��-	�ات .2 ا����'$ ا����	$ ، و��� ا*�0ل أ.-�,���ن وا���اق وا�'�ة 

��	� 8��
�،$�2 *��7 ا��!�،)�.6 ا�5�05$ ا���)�$ أو ا��ّ	

����دة ��!� �0ً9 ا��<=	� وا>;��ع وا�9'�.$  اتوا��	��	�ن ا�'���ء ���%	�

  وا����ذج و��ى �	G	F .�آ�،

��F أ.FC �� )%� )� أ��,2 ا����Yت ا���
�ة و�eورة �D	D�; K!� و

وز�� ا��.�ع ا����]��Dw� 25. 2 *�ل ;���C ا��.�ع  	��hه� رو��ت 

إن ر������D 2�` �]	5	$ ��ا�!$ أ���]� ���
���ت ا��و�	$  :	��h;�ل 

 �!D�'� ى�Rه� أ�W� �[�%D أ���]� أن M�($ و�ا�'�د�$ .2 ا��'�د ا��'%

 ��ا�'��	$ �!�ف ��ا�!$ ا��
���ت ا�"�ر�	$ وأ;�ل �]i إ,�2 أD	P إ�M ه


%8 ;�ة .�)�$ رد�5$ ��'�ة D 2[� $�(���)Kز .]�ة ا��"�ام ا�'�ة ا�

ا����W ا���س ��5!�م  �� ا���*	$ ا����W$، ���%� ��ز�V ,�يو 
�%$ا�

 $�(�����ح ,�ي .6D�5�w� 2 إ���اD	Q	�ت ��رزة �� أ�F وا�'�ة ا�

إ,�Qح �	��$ ا����Yت ا���
�ة ا����]	$ .2 ا��	��$ ا��و�	$ و,�ي  

�[D $;�� 2 أ.-�,���ن وا���اق، درس. $Wو�� و5$ *�وب أ���]� ا�%�ه

، وأن �O%	$ ���[ ;� P,�D ً�أن وزن أ���]� ا��و�i� 2 ��� آ�� آ�ن ���'
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ا,��` �� .]�ة أن ا���س ;� )�.�ا و�F[G *�د .2 ا�%��ان ا>��0	$ 


�دي �;Yوت ا���]�ي وا�%Qة )�]��ً� وا��O�%ا��  $%�
ا�'�ة ا�

، أن ا��"�ام ا�'�ة ا��%��Oة وا��!���ات  وأدرآ�ا�����Yت ا���
�ة 


'` ا����_k ا�����ة .2 *	� أن ا��"�ام � Y 6 أن,>O �� $
��
ا�

،$�(���ب ا���Rd و��.X ����ى ا>)�Qب ����	��$  ا�'�ة ا�Q	�

 P2 ا��9ا�. j	[Gا�� �� $��* `�Rو ،i
ا����]	$ آ����n �'�ا)� ا�"

     ٠وا����'�ات ا��2 ��%��ه�

 ا����	$ 

 :.���ة أ�%�ب آ9	�ة ��!� و�	h آ�!����ذا ��	P ا�'�ة ا���)�$؟أ�� )� 

�,!� X.�D �0���0م ��'�ة ، و �,!� D-	� ;�ارات ا��ول ��ون *�ب

�ً	��� $�(����R	$ �� و z-CD ��.`،و  "�5ء.M ا��,!� X.�D ،و  ا�

$
 *	�D	$�]�,$ �� أدوات و ��R	$ �� أ��
$ ا����ر ا�F��Gو ا���

 �� ��	�ا>\0ح واYه�����ت وا��
	� وا�"�ا�f وا��6��D �(�G و

���Dدات  و�'�(Y.]�ر وا�0ق واR�0م وا���� وا(Yوا i	�ا���5د وا���

�ً	��� i6 ا������Dو z�"ه�اف وا��ك ��ون ;��ة و وا��%�دئ وا�
D

 ���اه�$ و�fل ��لوO	��,	$ و��Gاه$ ��ق �و و�W*0$ ��ون ادراكو


�ك ا���Wه�اتو R%7و ��ه�ءوD ً�و	��ك ا���اوات ��
D ل *�%و�; ��
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'` ا�ه�اف ا�'�ة ا���)�$ .vن��ز�V ,�ى .M آ���6 � �=w� 0ح�  �(

  ��f٠` ا��Qذ�	$ وا>;��ع ��ل ا>ر��م أو د.X ا���ال

ا��2  ;�� ��� ا��ول ا�
-	�ة أ\%
P ذات D<=	� آ%	� و��!� ان

�%��D   ة���ة��KQة   ا���
�ر ;�D!� ا���)�$، *	Pe�( 7 ا�'�


��� ��,		� ا��K5ت  \�راً ا�
�ب ا����]	$ �e ا���اق 0RلC�

ا��2 ارP�5D  ا�'�)�ة �X ا�]9	� ��!�G� �ً5f���� i)� ا���س وأ\8%

�	h   أ���]� �
�ر ;�ةو �O%	�!� .2 ��� ا��ول �F9 أ,�و,	�	� وا�درن

 �� $(��Q� ��,وإ z'. �	Qا� Fا��ا)�ا���ا�$  F	%� M��. ا�'�ة ]�!�

�ب ا����Yت ا���
�ة أآ%� ,�%$ ���!�����، وا���%$ ا��ار��ن �QD ا���9ل


���ن ا�]9	� �� ا�'	i وا��%�دئ ا����]	$، و��]� أن �]�,�ا 	� i!��


�F  ا����]	$   ��9'�.$ ��5اءD ا�'�ار، آ�� Kاآ�� i!ن .2 دو����
و�

.2 ا�5	��Kء  ��Qا_F��, K ا���
�ة ا���D%$ ا�و�M .2 ا��5ز ا����Yت

 V�Cا� F[GD $	'	�5ت ا�����wا�� �� �!D��	%د، و��
�;Yء وا�	�	وا�]

X� $,ن �'�ر���	ر  ا��

�F ا���D%$ ا��9,	$، و��D%� أ���]� أآ%� �D 2ا��

��k  ���	�ود �u.0م وا�%�ا�k ا�����K5,	$ .2 ا����i، ر�i أنD $���ا�!

و*�i ا�
�ا)�ت ���'�ة ا���]��$ و*�ه�  أ.��0 أآ�9 ��!� .2 آF )�م


�ل DYا F_��5ح و;�ة و��,Yوا $\�R 2eأ\%8 أ��ا �� ا���

 �'_�( F[GD �; ت�	Q��%٠وا�  
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$�(��و��]� ;	�س *iQ و�'�ار ا�'�ة ا���)�$   :و��_F ;	�س ا�'�ة ا�

وD<=	�ه� ��و�$ ��	�$ أو �!$ �� �� 0Rل ا���0)�ت ا��أي ا��2 

��QD!� ��اآK ا��را��ت ا����e)	$ ا�����Gة ���%ً� .2 ا��ول ا���'��$، 

�ا ,�Q أن ه�[ ا��Y�0)�ت ُ�����$ �G]F *9	7، و��5` )�	!� ا�]9	� !�

   i�٠ ا��	���ت ا��و�	$�ه�	�!� ا�%��-$ *�M .2 ر

  $�(��
	� ا��5ص وا�
�0ت ا����Wّ$ :أرآ�ن ا�
�ب ا�Dإن  :ا�"�اع و

 Xe�� �!�eوو $���
� وV_�N ا�
�ب ا���)�$ ذات ا��%	�$ ا�	5�D

�ً�	�"Dة، و�	آ% $��G� ت و�!�دا�;�fارد و�� n���� `	%�0ً ا��	�
Dو 

����	6 ا�*�اث، و��اآK أ�
�ث وأ�!Kة �D.� ا�������ت  �	��	ً�

Y�
Dوا $	�����[D ت، وإ�]�,�ت�	توا���� ،i"e و�!�رات  وإ)0م

�.� Cإ���اD	Q	� و��.$ )��	�ت M���D ا����	` ��D F وR%�ات و\%�اً

�2����Q)$ �� ا����\� وا�رآ�ن �� �� �!: 

	$ و='�.	$ ��اد ور��_F وأ.]�ر و��Oرات �	��	$ وإ)�0 -

  ٠ود������	$

��ء )0;�ت و�D.	� و���ء �'���ن ��N	���D $5` و�Dو�k ا�.]�ر  -�

  ٠وا�R%�ر وا��
�	0ت وا����	!�ت ا��	��	$ وا�9'�.	$ وا>)�0	$
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� و��ا��ت و;��ات إ)�0	$ و�Dا\�	$  -.��� q	
"Dو K	!QD

  ٠و��5رات

��ء )0;�ت �X آ�ادر إ)�0	$ و����Wت وO%]�ت ا -� n",و P,��,


	�ت ذات D<=	� )�م"O2 و,�� X��Q� ت )��$ و;�ى���w٠و;�ى و�  

- F_ا���اد وا���� ]�  ��٠!�ر و,"�D n�M' وQ��D	��C�� nن ه


�Yت و�Dزع ا�دوار  -DYوا $�G,�ا `��D ت ��*�ة�	��( $.��

  ٠وا���Gرات و.'� ��"�	z �	��2 )��2 ا�����ى

- �Nق �0_و�	� ��e $\�.و $%���.��'�ة ا���)�$ ( ����D�i  Mف �


P أي �NفDو �� X� F\ا��� �� $	Ddت اY١(ا����د(
ه2 ا��وا�$  �و� 


� .2 ا�
�ب ا�	�م ه� .M ا�K_�5ة ��,�W ا��Q!�ر وا��أي ا���م، �ن ا��

)٢(�� �5Dز روا��u� 6*�اث
وه�ا �� ,�ا[ ا�	�م �'�ة .2 أ��م ا��9رات  

 Y 2 ��مD>� ر أن��)� ا��G)	$ و,Kع  ,��X .	6 آ�0ً�ا����	$، *	7 �

h	_م وذاك ا���W�، وا��وا�$ ا����	$ ا�05,	$  ا��G)	$ )� ه�ا ا�

$�(�� وروا�$ ا����رe$ ا��'���$، وه�ا ��,n �� ��ا,n ا�
�ب ا�

�Wا� $	C;ب وو�

�ث )�!� ��ز�V ,�ي ه2 ��ه� ا�D 2ف ا��

$�(��أدوات ا�'�ة  ن ا>)0م وا�9'�.$ وا��������	$ وه2 أهi، � ا�
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 i

�ل إ��( M�	w� $=�ة .2 ا�%	~$ ا��	��	$ ��"�D 2ج آ��
D $�(��ا�

  ٠إ�M �	�ق و����%$ �R\$ و�Nف �Rص

، آ�� إن ,�)	$ ا���ف ا��ي ����M )��	�ت ا�
�ب ا���)�$ �!i ��اً

�ً.�f ذا آ�نv. ًا�O�%� �ً	[ء  أ�����
���	$ ا��Q!�ر �QDه6 أآ%�، و�.

 F_6 .����� ا����	�ي )�����'$ �	� �%��Oة أهi �� ا�W!�ر ا��%��O ا�

�6 ا��"n وا���Qه	�� h�
�D P
)٣(أ\%
 ٠  

�ا    !�.Kرآ $�(��)��e Mورة ا���F )%� ا��آ0ء  آ9	�اً ت��
�ب ا�

�ا أه�O�%� �� iة ا��<=	� ا����2، وه�ا �Kء �� ا��%	�$ ا��"�د)$ !.

وا���آ�ة ��
�ب ا���)�$ �ن أ.FC ا���'f	� ���i ا�.]�ر وا�ه�اف 

ا����]	$ هi �	� ا����]		� أي ا��آ0ء ا��
�	�ن وه��ك ��9ل ����ز 

!�ان *	7 ���X ا��!���ون �	� ��س ا,Q�h وf �ثه� �� �
 (j�M ذ�

�ًQ��,�� ن�	ا>��ا, �ً	,��K5�D  ا��أي ا���م Mإ� �!��� $\�R $��(��

�W	i ��'�ة،>دارة ) ٤(ا>��ا,2 D $	��( Mإ� $�(��
��ج ا�
�ب ا�Dو

��	` ا�Q!�د و.` Dو P	;ر ا����	�Rا F��0ت و�
�W	i ا�Dو K	آ�Dو

�Wدة و��.$  $ف ا��0_�وا��	; Mج إ���
)��	�ت ��*�ة M���D  وه�ا �

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�ة ا	����� %23ر &�01 ص  -١�%23ر &�01 ص  - ٣    ١٤٩%23ر &�01 ص  -٢    ٤٠ا	

      ١٨١و ١٨٠&�01 ص  %23ر -٤   ١٥٩
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��CD Xرب ا��	���ت وا����	` �	� �"��V ا�,G�$ وا�ذرع ا��2 �

 M���D ب�
� ه�[ ا����	�ت، *	7 أن ه��ك )�Gات ا�Q!�ت M���D ا�	5�D

�!� وز�� ا��Y"%�رات ا>��ا,2 � M
ا���)�$ )�M إ��ان و*�ه�، و;� أ*

)١(���w$ و;��ة ٨٠
 ٠  

آ�� أن ا�
�ب ا���)�$ ( ����D�M ر.��O Xرات و����n ا���س 

�8Q إذا �� ر.���O Pرات D أن $�(��وا��-�0!�، .0 ��]� ��
�ب ا�

 8��
�P �	���ت ���د�$ ا��Wه� ��%Dو]�e $�(�� �� ��D"�م ا�'�ة ا�

 7
ا�'�ة ا���)�$ D'�م )�M ر.��O Xرات و;���C �����$ و�
%��$ وا�%

*'�ق / �X ا���ف ا����!�ف �F9 ا����'�اf	; �( $	��G� iآ$ 

ا�o وه�ا �� / ا��Y'�ار / .�ص اYزده�ر / ا�
���ت / ا��0م / ا>,��ن 

 ��!� 2Q	Dا���ا F\ا�D $��* ي� �[�� Y 6��'� ي�, Vز��� ]أآ�

آ%�ت وP���D وY �ي ;�ة ,�)�$ أن wD=� وه�D 2وج ��Oرات 

)٢($ ا�"
�O �!i%	� .2 ��*.	و����n �	� ����ب 
 ٠  

ه�[ ه2 أهi ا����\� وا�رآ�ن ���Qح )��	�ت ا�
�ب ا���)�$ آ�� 

*�ده� آF �� ��ز�V ,�ي و���]��G,K�p Fت، .�<د�$ ا��V_�N ا��2 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

          ١٦٤%23ر &�01 ص  -٢    ا=
�ا(�� ��� ا>()�("  وآ�	� #���1ك-١
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�ل . �
��ج إ�M *�0ت ;� ��D-�ق أ)�ا�ً� ذآ�,�ه� ���'ً�DYا n	���>

ا���YاD	2Q �	� ا��%��O ��ا��$ ا����_F ا>)�0	$ وا�Y]��و,	$ 

 �Rp ��%� 2��	)��ل ا���.2 ��ول ا �	<=��$ �	$ وا�"5	�����وا���

 $'��f M�( رات��Gوا� X	eا���ا �� $(��Q� ����D Mج إ���
D

ا>)0,	$ واY,�"��	$ وا��	��	$ .2 ا�-�ب، و����Kم ذ�j ا�
�0ت 

�ً�	�"D �ً=ات   وأ*�ا��
�Yت و���ء )0;�ت )�M ��ى �Dو�� ا $�Kر�

 X.وا�� $�Kا���آ X	eرات وا���ا��Gا� ]�آ2 ,��]� �� إ��از ه

)١(����	��$ ا������$ �� ;%F أ���]� ;��� إ�M ا>��م
٠  

  ا������ وا�
	ة ا����� ا���ج ��� ا�
	ة  :ا�
	ة ا��آ��

������ ���	ى      �
���( ا)ه���اف، % $�#��� دا!���ً� �����
	ة ا��������، �����*�إن 

ا%56#��ر إ��3 ا���او��0 ���� ا�
�	ة ا������� و ا������، ��2� أ�0/ آ.�-          

ا�.<م، $��5� ��3 ا�	%$�ت ا��5*�ة أن �;:9 �9ا�� آ��9ة 8�2 ��7ر��6   

��7ر���6 ا�
��	ة ا�������، �#.��- ا�
��	ة ا�������� آ���� أ?:��9ت �9ا�5:��� 8��2 

  .ا��ى ����C ا�*9ب �B اAره�ب

ا�����ج % $���E�F 8��Gً< ووه���ا ا�����ج $��D#/ ���7 $.���3 ا�
��	ة ا��آ����     

���، ��E�H وأن ا�
�	ة ا������     	�
G�.� �ً���.Fً�، )ن ه��ك �<�� ��� ا�

        )J�D� K�Lي وإن آ�	�
�:� L�0- �0اب أو O���L، )ن ا����س ����/ إ��3 ا�

 P����Q7*�����    ����3 ا� R!���5L اث���FA م�T5��.�آ���� أن ا�
��	ة ا������� ���� ُ
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         ��:� V2ا���وا �9ى �7�Hأ ���	�W7 ه���ك K�L9ب ا���9اق آ�F 8J2 ��و�0ا


	ة ا�������، 2
�� ا�5
�� ا��*��2;	ن ا���Wد أن ا�
�	ة ا)97      ��� ��>�$  ���#

  ��6��6 /$	*�$�#� ا�T56ا7:� 82 ���$9 ا��$�
9ا��Y إ�3 ا��9اق و82 

Z69ق ا)وDا�.  

ن ����7 زا����	ا �����7 ز���7� ا�*���9ب ا������ردة $�او���0	ن ������ �#���$ا)97 #�����   

       ��B ���!و$�� ه�	L �L��69���� ���9Wت ���J2 ،��$��57 آ��L	ا $���ون 	
ا�

#��� وا)���Hر �����Dب    $ا���.#9 ا%[95اآ8، آ�L	ا $�\	ن ا��	�6
3 ا)97

  .P�H ا�.�5ر ا�*�$�ي، �	ا�G6 إذا�� أورو�� ا�*9ة

#�	ن أ�6	ب ا���او��0 ���W` إ$�9ان و��6!9 دول     $وا��	م $��رس ا)97   

��\�/ 8�2 ا�	��C�.JL K        د�a ا��
�و��7 ���2*	ادث ا�*�   Z�69ق ا)و�D8�2 ا� �


	ده�� إ$�9ان،    �����L �ً�9F إ�L�0 3- ا�*9ب ا����� ��� ا��
�و�7 ا�8�5 

   ��69Gbا� O�;L0:�، و �9ب (7�b) ا�      �%$��ت ا��5*��ة، �7	ده�� ا�	
�ا�8�5 


�و�7 ا9�5Lت c��� 8�2 ا�����ان، وه�8     0:� أ9Hى وإن آ�KL �0:� ا��

� ا���Dر$V ا�9b��� 82 ���ان أ9Hى�9�.  

آ�� ��Tض 9Fب ����L، إ�L�0 3- 7;�ه9 ا�*9ب ا����� ��� رو���6     


�� �*�9 ���و$�، e��F     $وأ97G�7���9 وDا� ���	�Wل دول أورو�� ا�	F �#

7
����و��L، : #���� إ����O���B 3 ا�����ول ا������آ	رة $�.����3 أ97 ،������أ��������L، آ9وا

	ر��0، أوآ9ا��L إ�6g7 3.��ت أورو��� ا)�Y.���، وآ.�9 �*ّ#�O رو���6       0
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�9���Gق ا�95اK���$�L ا�������G��� ����E�T ���7� �*���9 �����و$� إ����3 ا)���6	اق         

���� ���ا)ورو�����، وا���9��DL 3 ا��$�
9ا����Y 8��2 أو���6ط ا����D	ب ا��������    

V$ر�D��5ى رو��6 �#/ ه�` ا���.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ١٦٢%23ر &�01 ص -١
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