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  �7ا�%�ب ا��9

  ا�دوار وا���YاD	Q	�ت

  ا�'�ة �]�,�ت

 ا��2 ا��Y�Qت ����د ا�'�ة )��\� *�ل وا��5]��� ا�]��ب pراء ��Dدت

iD ،�!و���D �� i!��. nذه Mإ� �\����و��ا و�Rpون ا���د�$، ا��D 

�\�� ��]� وا����\� ا���د�$ �	�!�� ��X �� و��!i ا������$، ا��

 .	!� ا�]�2 ا�'	�س ����ر ا������$ ا����\� أن *	� .2 آ�	ً� ;	��!�

  ا��	��2 ا����رو ا��]�ن ��'�ة �]�,�ت أور��,�]�f $�� Mحو


�دي ا����رو�;Yا����,2و ا $	�f$و ا���اردوا��	2  ا��و�$ �-�ا.. 

�	$ ا�'�ة أنراى  �fح *	�fو�$ ا����ه2 � $�

�  �!�Q* 2.ا�-Qا� 

–����	$ ا���ارد – ا��]�,2 ا�fا�� $	(��
 ا���]��$ ا�����Wت – وا�

�!�	Q	Dوإ���ا �!*��f٠و  

 و�5Dده� ا��	��	$ ا�'�ى( ا��و�$ ;�ة �]�,�ت أن��ن  ذآ� �	* .2

M�( 2�

�_qو، وا��و�2 ا������	� ا��R $�	%f0قو ا��]�ن وR�ا 

i	�و,�زل *�د و;�  )وا���  $	,��= �\�� ا���;X : ا��و�$ ;�ة �'	�س )


�د�$ ا�'�ى- ا��%	�	$ ا���ارد - ا��]�ن -  ا�Q-�ا.2�;Yا�'�ة -ا 


�_q - ا�
]��	$ ا��V_�N - ا���]��$R X��Qا��- X,�\ و��ى ا�'�ار 

i	�, ه��Wا��و�$ ;�ة أن ا� F9��D 2.:  
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 ا�]�9.$ – ا��]�,2 ا���� ���ل – ا��]�ن *iQ :وF�GD ا�
	��$ ا�'�ة - ١


	�ة ا����;X ا����– ا�"
��$ ���ل – ا��]�,	$��٠  


�د�$ ا�'�ة - ٢�;Yا F�GDو)  kD�� �� ا��5د ,
	z���� n  -ا�'��2 ا�

FR٠ )ا�'��2 ا�� 

٣ -$%�, i"Cدة (ا����Kر .2 ا�����وا,"�5ض - ا $�	; �'�  ٠)ا��
�2 ا�

 .]��� وا��اردات، ا�
�درات �	� ا��5ق و��F9 :ا���Qري ا��	Kان- ٤

  ٠ا��و�$ ;�ة زادت ا�
�درات زادت

٥-  z���� n	
 و��_F و.�ة ���2 .!� : ا�]!���_	$ ا���;$ �� ا��5د ,

  �٠��5د ا��ا*$

��)$ .2 ا�����$ ا�'�ة -٦
 ا��� ;�ة )��Ow� M .!� :وا�Kرا)$ ا�

  ٠ا��و�$ ;�ة )�M ذ�j دل ا�'�ى ا�����$ زادت .vذا ا�-�ا_2،

٧ - $%�, 2eرا�$ ا	را)K6 :ا�,� X.�� �� ا��و�$ ;�رة M�( آ��5ءYا 

2Dا�  ٠أ��!� ا�-�ا_2 و�
'` وا���K�K ا�


	$ ا�'�ة
 ��D.� �� ,�%$  -ا��Xe ا��5fل و.	�ت( ��-	�اD!� وأهi :ا�

i!� $��(ا�� $	

 ا����ات �� ا��5د ,
	n  -ا��'	$ ا��	�[ �D.�  -ا�

 )%f	F[� n ا���Me )�د  -���� �]F ا���Me )�د  -ا�
�ار�$
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 �'�  -وا�]���$ ا�'�اءة �Q	� ��� ا��~��$ ا���%$: ( ا����	�	$ ا�'�ة 

 .2 ا�
�درة ا��ور��ت )�د  -وا����2 ا��������� 2�	i ا���%$ ا��
�ق

  ٠)ا����	( i�M ا>,�5ق ,�%$  -ا��و�$

  - ���]�ن ا�]�2 ا����Qع إ�M ا�
�C �]�ن ,�%$(   :ا����Y)	$ ا�'�ة

�	� ,�%$  -ا��]�ن )�د إ����2 إ�M ا�zR �'5 دون ا��]�ن ,�%$fا���ا 

F[� رة�	ة )�د  -�K!أ� VD�!ا� F[� 2 ا����رات )�د  -,��$ ١٠٠٠. 

  ٠),��$ ١٠٠٠ �]F ا��اد�� أ�!Kة )�د  -ا��و�$

 -ا��]�ن ���Qع إ�M ا�*Y	�f	$ ا�%��G$ ا�'�ى ,�%$(  :ا���]��$ ا�'�ة 

 ��ى   - ا�'��2 ا��FR �� ا����
$ ا�'�ات )�M ا�
]��2 ا>,�5ق ,�%$ 

  ٠) ا��5�	$ ا�'��ل �QDرب )�د   -ا��اR�	$ ا�Q%!$ ا��'�ار

 ا���د�$ ا���ا�F �	� ا�X�Q ��ا��$ ا��و�$ ;�ة �'	h �� وه��ك    

$��� ا��2 ا��ا;�	$ ا���ر�$ را_� 	��9[���ر ,��ذج ��� *	� .2 وا���

 ا)�%�ت و���( j�	D 6]�ن أن �nQ آ�� Y )�	6، ا�'�ة آ�� هi!. 2 أآ�ت

o$ ��دة ا���ر�	أ��� �	آ>�� �!
	"GD $
 ���	���ت ��ه�اً ه��ك �<ن \

 ا����� ��X *	7 ا�.FC، ه�و ا�'�ة ه� وا*� i�� �( `��f ا��و�	$

����-	�ات� �� �%��� .!� ا��	���ت، �%%2 .2 ��-	� ا�'�ة و��-	� ءا�%


�.�ت أ.]�ر .2 ا��<=	� )�M ا�'�رة ا�'�ةDو ���Rd6 .��'�ة ا��� V�>�D 

�� $��D �\��(: 
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 *���$ )�M ا��و�$ �'�رة ���'�ة )0;�!� و�
V :ا��و�$ �-�ا.	$ - ١

�!	e٠ا��!��� �� أ,�اع ,�ع أي �� أرا 

 وا���اد ا����$ إ,��ج )�M ا��و�$ �'�رة و��D�` :ا��%	�	$ ا���ارد  - ٢

��)2 ا�0ز�$ ا�"�م
)�M  ا��و�$ ;�رة .D 2]�� وا�'�ة �0;�
�د ا�

 ٠ا��ا2D اYآ��5ء

��)	$ ا�'�رة  - ٣
��)	$ ا��و�$ �'�رة و��D�` :ا�
 )�M ا)���دا ا�

 ٠ ا���;$ و�
�در ا�"�م ا���ارد


�اً و���%�ه� :ا���]�ي ا����Yاد  - ٤� وF9��D ا��و�$ ;�ة .2 �!�ً� )

2. $	� ٠ا����
$ ا�'�ات و��دة آ�	$ ا�'	�دة ا���]��$، ، ا���]��$ ا��'

  ا��]�,	$ وا�]�9.$ ���]�ن ا>����2 ا���د .2 وF9��D : ا��]�ن  - ٥

n	2 وا���آ�	�ا��� ، n	-�ي، ا���آ�2، ا�(����Y$ ا�'�ى ا�٠ ا����  

 F9�D ا����	$ وا�ر��$ ا���د�$ ا����\� F9�D ا����'$ ا�"��$ ا����\�و

�\��  ا������$ ا��

٦ - $	
"Gا� $	�f�9[���ر وو\5!�: ا���	 �!,>� F9�D z�� ا�
�Cري ا�

 �D	Kه� ��	�$ دو�$ )� واY,�%�)�ت ا��[5	� (�,	W�ُ $!� ���و�$ ا��ي

 ا���� ������]�ن �'�ر,$ ا��وس �'�ة ���Yً�9� j أ�Rى وأ)�M دو�$ )�

 ��ى ا�F��G واC,Y%�ط ا�%����,		�، ،و�GDد وا>��اع ����%�درة ���	Kون

�	$ �	� ا�'�ة *�Cر�ً� را��ً� و��ى ا����ن،fا�� $	
"Gوا� $	�fا�� 

 أن ا�
�Cرات ا�
�Cرات \�اع آ���6 .2 ه����Qن \����F و��ى
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 Y أ,6 إY )���	�!� ر�i ا�-��	$ .��
�Cرة �"��; ،$5	i �!� ا��"��$5

 أ*� أ,!� ���ون �OآP و��ى ا�-��	$ �	� �� ا��ول ;%��!� ��]�

�\��ا��و�	$  ا��0;�ت .�  25���Gب )��$ ت��� وF[GD ;�ة ا��و�$ )

$	
"Gا� $	�fا�� �; FG5D 2. `	'
D k_��, M�( ا��و�2، ا�����ى 

 D]�ن )���� .���$ D]�ن ا���)�$ ا�'�ة �� �
�در آ�
�ر .��
�Cرة

   ا�Q(< ���Rdب ��ب �
�ر

�	$ ا>رادة - ٧fرادة :  ا��<�. $	�fا��  ����D 2�( $	� ا���ه��$ ا�%

��\�ه�و( DF9�� 2. z2، ا���ا��fدة، ا���	2 ا�9'$ ا�'. ،$��[
 ا�

�	$، �اD	Q	�ت�ا�%�G	�Y�� $ اYه�����تf5 .!2 ا��Dا>رادة ق� 

$	
"G6 ا�,>� �[�� �!�W*0� 2. $�G,أ X	�� $ا��و� ،$	(��
 ا�

 ��%	�$ ا��Wوف ��-	�ة أ,!� 	��9[���ر و��ى ا>,���	$،ا�Kرا)	$

 ;�رة .F9��D 2 أ,!� و��ى ;	��!� آ	5	$ )� و����ءل وا�*�ال

�	$، وا��	��بfا�� $��[

]���ت ا���. $	fا�;�Dو�ا Y �R>D 2. 

�!D����* اه�����ت ،�	�fا���ا n	-2 و�. jذ� �!D���	� $ة ا�����*���. 

$	�fا�� ����D M�( i	; $��	� ة�*�� �	�fا���� $��[
��. $��[
 وا�

� ا��2R>D ر�%�(Y�� $'��f �	[5D �!	�fو�!�!� ��ا i!6 ا���م رأ�,v. ��K� 

 ا�'�ة �]�,�ت أ*� وه�ا وا��
�2 ا��و�2 ا������	� )�M �� ��ذ�	�!�

$�(��  ٠ا�
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�	$ ا�'�ة )��\� أهi ا��������	$ ��:  ا��������	$ ��دة - ٨f2 ا��!. 

��D ةK5
� �\���	$ ا�ه�اف ��
'	` و�	�$وا��Rى  ا�'�ة ��fا�� 

`	'
Dا���ازن و �	ت ����	ا��و�$ � �!D�;و�� و i��'D n�
 ��ى ا�

�%�D�O	�  �	� ��f'�	� ه��ك و�]� �%��Oة، ا��و�$ د������	$ ��دة

i��'�� $ ��دة ��ى	�����ا��� Mو��ا، ����D M�( $ ا��ول )�د	�	ا��_ 

 ا��Qارة )�����D M وا�,�9	��D $'�%!� ���و�$ أن ��]� ا��2

 :�� �D]�ن ا��������	$ ا��������	$،وا��Qارة

 ا��و�$ ;�ة �5�D X` �	���ت وXe  أ

 و;�i!D ا���Rd أه�اف i��'D  ب

 ا��Rى ا��ول و�	���ت ا��و�$ �	���ت �	� ا���ا.` ��ى i��'D  ج

  ���'�ة ا��!��� ا����رe$، ، ا���ا.` ا��0_�$ ا���ق ا�R	�ر  د

`	'
�	$ أه�ا.!� ��f٠ا�� 

 "D�q أن ���و�$ ��Y و.���	$ ��دة ذات د������	$ ��
'	` و)�	6

�!D���	� �� ءروح ا���ا ���R�� ي�%Dار *�� و�Qاً وا���ا.` ا��	�� 

 ٠وا>ر��م ا��!��� )�

Fا����ؤل و�� V	آ i!�D $ ��دة	�����2 ا���. �	��D ا�'�ة $�(�� ا�


'	` ���و�$ ��]� )��$ ؟ �	���D!� ا�"�ر�	$ .2 ���و�$D j0ل �� ذ�R 

iه���Yا $	f2 و*'�ق ا>,��ن ������'�ا. F[O i_0� وا�'�ة $�(�� ا�

��[D 2. ا��و�$ ;�رة M�( `	'
D ا��ول ا����ون X� ى�R�اً ا�	�� �( 
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 .2 ا��و�$ ��Gرآ$ ه� ا���)�$ ا�'�ة و��_F أهi و��F ا��!��� أو ا>��اء

���C'$ ا�	$ ا�����	٠ا�����2 وا��'��� ا����دة �]�%!� ��� و��ارة، ����5  

ا�'�ة  �
�در �Rp ا�
]��2 .��داء :  ا�
]��2 ا�داء ��دة  - ٩

،$	�f0ث  ا;��ح .'� ا��= F_و�� i��'�� داء�2 ا��[
 :ا�

�	$ ا�'�ة F[GD ا��2 وا���د�$ ا�%��G$ ا���ارد �	� ا���ازن  أf٠ا��  

 ٠ا�'�ة �
�در �	� ا���ازن  ب

 ٠ا�"�ر�	$ ا��و�$ ��	���ت ا��
�2 ا��)i  ج


V ا�Q	� ا�داء ذات ا�
]��$ أن  ��ر�	��9[ و��ى�D ��� 2��: 

Yًد :أو�
D �!.أه�ا $;�� F_وو�� �!'	'
D i(ح ا�0زم وا���Q�� 

�!D���	�٠ 


��ج ا��و�$ :=�,	�D k�K�� �� در�
 F-��D وأن ;�M�* ��KD �!D ا��

�	$ �'�D!� ����\�\$ ا��
��$ ���M �� إ�]�,	$f٠ا��  

 ا��2 ���	���ت ا�D n�G<�	� ه2 ا��G%2 ا��)i �]�,�ت إن  :و=��9ً� 


��جD $��[

��j .2 إ�	!� ا�D ا�'�ة $	�fا�� `	'
ا�"�ر�	$  ا�ه�اف ��


��( F�M ا��و�$ ;�رة .vن �%` �� )�2 و���ءD �!D6 و�� ;�را[���D �� 

 دال و�fح رو��ت ا���)�$ ;�D ��K� �� �!D<=	�;�ة  إ�M ;�ة �
�در

 ا�����G$ ا��fاف ���آ	�ت ��-		� و���M ا�'�ة ��'��i ���آ2 ,��ذج

 :ه2 )�ا���D $=0= Fا�� )���� ���D وا�'�ة ا�'�ة )0;�ت .2

�$ أه�اف )�K, Mاع ه��ك �]�ن أن  أ	��٠ 
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 آ�[ )�M و�� ا�Rd ا���ف ����( n�M ا���.	� أ*� ��ا.` أن  ب

6��٠ 

 )'���ت إ,Kال )�M ;�در ا���.	� أ*� أن ا�'�ة )��5D $;0ض  ج


�ق �Rاd ا���ف ���%�ه��v� $�	5ار آ�eأ $-��� ��Yم =�� �]�ن أن و�( 

 ا����ذج ه�او إذ)�,�, 6	Q$ �5'�[ س ��� أآ%� اn����� �Rd إذ)�,6

h	'� ا)���داً ا�'�ة M�( $�G,ف أ�f �	�� �=w	� 2. ا���ف �Rdا 

 :ا����	$ ا�"��ات ا��w=� ا���ف �� ����)M وه�ا ا��'
�دة ����!$

١ - ���
D 6.و�$ .2 أه�ا�

��� ا�Rd، ا���ف .2 ا��<=	� �Dو 

nه���ي ا��2 ا��'	�ة أو ا��� �!Q!, اث�*< j، ذ��	وا��"�ام ا��<= 

 ٠وا��!	w ا����Yاد =i و�� ، ���6 ا����*$ ا�'�ة أدوات

 �� �QD[ ا�Rd ا���ف ���آ	�ت وD'��� ا��
�	F .2 ا��Gوع - ٢

]�"Dا���ف ا �=w٠ا�� 


��ج  - ٣Dو ]�
�	F إ�M ا�"��ة هD ت�.�
D ا���ف ،�Rdا 

�!�(�5Dو X� �� ]�
�.�ت، ا��w=� �� ا���ف ��"D 2 إ�!��!� و��ى. 

`	'
D k_��� ٠ا������$ ا�

�Dا�X ا��� ا�5]�ي، و�9�D ا��
�ل  : ا�'�ة ا���,	$، وا��ور ا>,��,2

 Fا��� M�( $	��[
ا����'�ا2f، و[5D	j ا��X��Q ا���,2، وا�!	��$ ا�

ا��'��2، و���D` ا�F�5 ا��	��2 وا�Q�*Yج، وD'		� *��$ ا��أي 
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وا���%	�، آ�!� أ�%�ب �C( 2. P5D ا�'�ة ا���,	$ ا��2 ه2 ��%X ا�'�ة 

$�(��  ٠      ا�


�د�$ وا�"%�ة ا��	��	$ وا�iRK ا�5]�ي وا��������2 �;Yا�'�ة ا ��D

 ،$�(��وا����2 وا�9'�.2 وا>��ا)2 �'���ت ��آ�K$ و�
�در ��'�ة ا�

�( 2�M أ�h و��ارد %D �!�أ,!� آ F	�
�]� ا��ي �-	n أ*	�,� )� ا��

 $	,�� M. ة�; M�( K[D�D �!,س، أي أ���$، ����اا	ا)� G]�$ ا���2.�� �

آ�!�  �C( 2. P5D  �� �%` ذآ�[,�ا�!!� ه2 أن �Dا�X ا��� ا�5]�ي،و

 $�(��ا�'�ة ا���,	$ ا��2 ه2 ��%X ا�'�ة ا���)�$؛ ��ا .vن R	�ر ا�'�ة ا�


�,X ا��	��$ ا�"�ر�	$ �F ه� R	�ر إ���اD	��  2Q	�� �ً	R h	�راً�


�,X ا�'�ار ا��	��2 وا��	�دي، وjO Y أن ,�Cب ��ارد ا����ن، �

Dً�و%�� �=wD �!%		-Dو �		و�0*'$ ;�ى ا��- ،$	(����Yذم ا�'�ى ا�G 

�!D�; $�(��2 ��!� ا�'�ة ا�'��D 2$ ا��	ا>�]�,�ت ا���, M�(٠ 

 6D�; ���[� 5$ )� إدارك�ز��ت ا��"��وا V;م .2 ا���ا�W�و��KQ ا�

ا���)�$، و�� Y	K �	� *����ت ا��Y'�ار و�'���ت ا����Yار، ا��2 ;� 

إذا �i�� i *��!� ��;$ و*���	$ ���-$، �� ه�� .vن اY)�%�رات  ���Dرض

ا���	$، وإ*]�م ا�'%( $C�D�5� M	8 ا��-		�، و���D` ا��
�ل ا���,2 

�ر )�M ا���ى �D �	%ا��� $��* M�( ا������ `		C2، وا��fوا����'�ا

 �![��D 2ا�� $�(�� ٠ا��و�$ا�����z وا�%�	� �vه�ار ا�'�ة ا�
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�(�� )ا�
	� ,��ذ�ً�(إ*	�ء ا��0م و$ ا�'�ة ا�

أ��ع X.�� `��f (�� آ���ت ا>�%�ا�fر ا>)2�0 رو��ت ��ردوخ 

Mو��ا �!D�
5\ M�( �	
.FN 2  و )�%	��ت \
	5$ ��، ه� وXe ا�

 z	��Dاه���م و F
� $	�	

�دي ا����X، أ\%
P ا�9'�.$ ا��;Yه� ا��,

وازداد ا,��Gر ,�5ذه� ا��Cء أآ�9 وأآ�f �� �9ف ا��������	$ ا����$، 

�ً	Qر��D iب ��  وو.'ً� .2 ا�����'��� �	

�ءات، و;�P ا�*��٨٠٠ 

 X� 2.�'9$ *�ل ا����ون وا��%�دل ا�	$ *]��	�5;DY �	5�D $�Rا١٤٥ً��� ،


�.� )�M )0;�ت ا����ون D $	.�'9ت ا���W�آ�� أن اYdف �� ا��

� ���Q)$ ��  �	ً�='�.	$ آ9	�ة و��Qي *� $,G�<'	�م �ا�ا��=	'$، و	5�D

وز��دة ��Gر��QD Xر�$ و\��)	$  ا���Gر�X ا���Qر�$ ا�9'�.	$،آ����اق

�ً��( $	.�'=  $	�	
��ات ا�
�درات ا�9'�.	$ ا�; X	��Dم،و�( ���

�ً	Qر��D٠    

���%�  ا��0م ه� ا�!�ف ا��_	�� 2�Q!�د ا��2 �%��!� ر�F ا�9'�.$    

�	$ ،و�
�ت )�ل ��\��ن 	
�X ا��0م ا�9دور ا�\ 2. $	�	
'�.$ ا�

�	� ����.�ت ��f�$ دون *�وث Qe	k وD��D n.2 ا����i وا�9'�.$ 

�	$ دوراً	

�Yت �	� ا�%��ان وا�
]���ت وا��i  ه��ً� ا�9'�.$ ا�DY2 ا.

 F	�'Dو ، iا;$ وا���5ه�
ا��"��5$،آ�� �!� دور .K�K�D 2 ر���$ ا�

،,�ى ���eح ان  ذ�j و�X ا�G]�ك،�]�n ا��<�	� وا��'�م ا����Gك

 F�،ت��;�Dء و��= �!�	�� P�	� �	
��� D�j ا�\�ات ا��!��$ ���
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 Kا��* n%�� i!50ف ا�9'�.2،و��ء ا��RYة ا�Q. �� 2,��� i!�ا����� �

V��"ا�� $	��
	�ز ��%n إ�������	$ و���ر ا��,Yل،وا�
DYا  FN 2.و

�"�f~$،وا��
	v.،Kن ا���z ا���م ��9'�.�ت .2 ا����i،وا��'%�ت،وا�'�اءة ا

�2 ا�-��2،وKD Yال ا�'	i ا�-��	$ ���%$ 	
ه��ك ا0�Rف .2 ا�"��ب ا�

�2 ا���(  Y،2%�M ا��أي ا���م ا��و�2	
Kال �آ�� أن ا��%�دل ا�9'�.2 ا�

� Y $	��-ا�9'�.$ ا� �	=>D$ ،و	ت ا�9'�.�Q����,2 �� ا��KQ ا���Qري .2 ا��

�	$ � Yن ذ�j و��]� أن ,�ى ���eح أ �Kال آ%	�اًfا�'�ة ا�� X� n����

���X� n �]�,�!� ا��و�	$ ��)�%�ره� دو�$ �� Yو،�	
�� $	���ا���G�$ ا���

   ٠آ%	�ة ��wو�$

   D $.�'9إن ا�n��' $روح ا��و� X�
Dو، n�Gو��)�%�ر ا�9'�.$  روح ا�

�!� ��n دور [�� M�*،و�	9'5��� z'. P�	� 2!. ،$�(��آ%� �� أا�'�ة ا�



�د�$ وا��]�����	$ وا���]��$ ا�'�ة ا��;Yا�'�رات ا F�GD 2ا�� $%�

��د ��ون � F9� 8%
Dو `��)�	!� أن D]�ن أ��س ا���دة وا��

�ًCا�9'�.$ أ� M��D 7	*،0ح ;��ل� V$ أ��	وا*� �' i�; أ\%8 و �'�

)�i!. M  ا����i آ�M��� 6 إ�M ���.$ ا����K )� ا�
	� ،وأآ�9 *�\ً�

$	'	'
$ ه�[ ا���%�ت، ��%-2 أن D]�ن ا�9'�.$ ه2 و���%	 ا�
	� ا�

 `'
� F\ا����ا �!Qل،و����
D0� $.�'9ا� M�( د���(Yا����5ح، وا

�	$ �O;$ ا���Qح	

�ل و �]� .2 ه�ا ا�
�د، .vن ا��!�$ ا�DYة ا�;

D'�ر ��ى ا��<=	�، و��ى ا��<=	� �'�ر *` ا�]0م .2 ا��;P ا�
��e، .<ن 
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�ل، و�� ���6 ا�.]�ر ;�رة ا���ا\X� $�%D�� F ا��D0� $��'ا��� $�	�

 M�( و�� ���6 ا�'�رة ،Xق وا���, M�( 6�	��D �[��، $	.�'9$ وا��	ا�'

  ٠ا��	��ة ���6 *` ا�]0م

$�(��  ا���اD	Q	�ت وD]�	]�ت ا�
�ب ا�

 ،�!�
إن ا�
�ب ا���)�$ آ<ي *�ب �!� إ���اD	Q	�D!� و�[D	D�[!� وأ��

، و;� *�و��� ���!� ����QDً� أو �"��ً� ��ه%ً�����M أ,!� �	�P .]�ة أو 

 6%O$ و	رة *�.�
� $��'�
�دره� ا����	$ وه2 �� �� �!
	"�Dو

)١(*�.	$ )� و=�_` و�����ات أ���]	$
:   

   :���اD	Q	�ت ا�
�ب ا���)�$Yأ ـ ,��ذج 

 ١ 6(��O6 وإ���	* n�و� i
�Kاف ا����ا\F ���;�ت ا�"��Yـ ا

 �eب وإ��eف ��ارد[ ا���)�$ ً�و)���
)٢(

   ٠  

 ـ ا�z-C وا��G!	� ا����ا\( F�K[D�� Mات ور��ز و�8�0 و\�رة٢


'	` ا>ره�ق وا>ر��كD ف�!� V;�D ون أي�� i
 و,�5	$ و)'F ا�"

  ٠وR�"�$ ا�رآ�ن

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�ة ا	����� -١��ة ا	����� 2D إ
�ان 	/  %C, آ)�ب ا	���	� ا	%E ودوران F#��&G / ,آ�
درا&� %�

*($)�ت + /H
  ٠و�Q�ه� %F ا	��3در وا	�CIA   /0N�O آ)�ب ارث %F ا	�%�د ا	Lي أرخ 	)�ر

�ة ا	����� >T)�اق ا=&Gم  -٢ّ��ن ا	)3ّ�ف ه� ا	-
  ٠ه, 
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$ ـ ا��)i ا����2 ��	�ر )�M *��ب D	�ر �Rp وا��'		i ا�5~�ي ���*٣

ا�"
i �!�ف R�` �	~$ �� اDY!���ت ا���%�د�$ وإ��Qد .�ز وا��'��ب 

n(0���� 8���٠  

.2 �%!$ ا�"
i �"�`  اتـ ا��-0ل ,'�ط ا�V�C .2 ��� ا�'	�د٤


	�ت ا����.�$ و��D	� M�* ا�
�اع )%� "Gا� X� ات و)�اوات�D�D

 $\�R ت�	
"Gرة ��� ا��\ i	"CDر و�%R�ت وا�(�O<ا n���D

  ٠ا����رe$ و\��)$ ,��Q	�!� ا>)�0	$ وا���Qه	��$

ـ R�` �	~$ �	��	$ و�O%	$ وإ)�0	�D��� $ة �� 0Rل ا��Qل ٥

���e)�ت .]��$ و�	��	$ *���$ wDدي إ�M وا����;���C; 2. $G و

��;�Cت و*���	�ت �	� ا�5
�_F ا��"��$5 D إ*�اث. i�� 09� 25 إ��ان

ا���آ	( K��e�� Mع و�Y$ ا�5'	6 و��ا\�5ت و\0*	�ت ا���2 و�
�ر 

6�	(�O٠  

وإ���ده� )� ه�.!� ا����$ ـ ا���راج ا��	�رات ا>��0	$ إ�M ا����5ت ٦

وإ=%�ت .FG و;
�ر ,iW ا�
]i وا>دارة ا>��0	$ .2 ��ا�!$ ا�-�ب 

                          ٠)� D�%	$ اY*�	���ت وا�����%�ت ا��و�	$ وا��	��	$ ا����\�ة

ـ �eب و6��GD \�رة )���ء ا���� وا�����wت ا����	$ �!�ف ٧
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'D�	q دورهi وا���( F�M إد�Rل 0���Dت )�M ا����هk ا����	$ وإ��eف 

�٠�2ا�5]� ا��   

٨���� i(ا)� د�; �� �!���
D5$ ا������ و	Nو F���D ا)� �%7  ��ـ�; Mإ�

  ٠ا�����8 واY)��ال �� و�!$ ,�W أ���]� وا�-�ب

٩ i��` و�'�رات ا	$ ���ا=	آ�ت ا>��0�
ـ إ��از �"��5$ ا��iW وا�

ا���
�ة و�����Wت ا��� وا��0م ا��و�		� و�'�C	�ت *'�ق ا>,��ن 

�V وا>ره�ب آ��!k وإ���اD	Q	$و;	i ا�����8 ا��� �!	�%D2 و����٠  

ـ د)D i	�ر �� ���M ��>�0م ا�����ل وإ��Qد O%]$ إ��0	$ دو�	$ ١٠

��D%�$ ���-�ب F��D و.` ا��Cا�z ا����]	$ وا�-��	$ و�Dو�k إ�0م 

  ٠أ���]2 و���2 

ـ 'D�	q ا����د ا���]�ي وز��دة ا����د ا���,2 وا>)2�0 ١١

  ��٠ا2D .2 ا����i ا>��2�0"�وا�

$�(��  ب ـ ,��ذج D]�	]�ت ا�
�ب ا�

��ات و����wت إ)�0	$ ١; �G,و `�Rدر ا�%7 ا>)2�0 و�
� X���D ـ

 ،$	��[
%�O	( $\�R $�O M%]$ ا>,��,* P	F'D 7 إ�]�,	�ت ا��;��$ ا�

 i�; h	_ر �	ا �� ا���[ ��رد آ�ه�و��!F ا���راج ا�G%�ب، وه
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2 وزارة ا�"�ر�	$ ا����]	$ ��	��$ ا����'�اf	$ ا��"�	z ا��	��2 .

 �	Qe�, ا�
ا��;�	$ *	7 أن ا�G%�ب وا����ء .2 ا��Gق ا�و�z ;� أ\%

 �.����'%D F<=	� ا��	���ت وا�.]�ر ا����]	$ �� 0Rل ��ا��ت و�


�ل وا>)0مDYا �	�����[D  


	�ت �!�٢"O �( 7
 ـ ز��دة \�ق ا�
�0ت ا>)�0	0R �� $ل ا�%

ا���Qه	�ي �R\$ �ـ� ا����رe	� وا���G'	�  %�ل$ وا�'9',�ع �� ا�

  ٠)� ا��iW وا�
�آ�ت ا>��0	$

ـ إ,�Gء ود)i ���	�ت و����wت ��,	$ وO%��	$ و,��_	$ و='�.	$ ٣  

 F_د ��ا�Qف ا�'�ة ا����د�$ وإ���e< 2,ا��� X��Qر ;�ى ا����O P
D

]i(�� 2  ا�����Wت �!� )�M ا���ى ا�%�	�، وذ�n���� j ;�,�ن أ���

 $	��%Gوا� $	f٠ا����'�ا  


�ل ا��	��2 وا��������X� 2 ا�
�آ�ت ا>��0	$ ٤DYات ا��ـ .�8 ;

�!� '6ا�9ا���آ�K$ �!�ف ا���را�!� و�Dر��!� وD��	o ����!� و,Kع � 

 �	��Dك *��!� و�[Gا� iرع ا����2 وا>�2�0 )%� ز��دة ور��G2 ا�.

�ً���D �!_ا�W, X� ت�	���
آ�� ��ور ا�
��7 اdن )� �'�ءات �	�  ا�

 i2 ا����. i[
ا>�Rان ا�����	� وأ���]� ��'� \��O $'5�$ ����	�!� ا�

  ٠ا����2
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	�ت ذات ا�.]�ر ا�����.$ �!�ف ٥"Gا� M�( 2�0(<ء ا�Cا� K	آ�D ـ

�!C�%� $	�0�<وا��5ق ا nاه�  7�٠ ا���5;$ وإO-�ل ا��


	�ت ا��	%�ا�	$ ٦"Gود)�!� �!�ف ـ ا��'��ب ا� $	f�'��Y.]�ر ا�ذات ا

  ٠إ��eف D<=	� ا�
�آ�ت ا>��0	$ ا����ه� $C�'	i وا��	���ت ا�-��	$

ـ �Dر�n أ.�اد وO%]�ت و����wت ���
�ك )�O M%]$ ا>,��,P �!�ف ٧

ر.� ا�'��ات ا>)�0	$ ا�����	$ �����دة ا������$ ���G!	� وا��6��G و;� 


��� ا��;��$ )�M \�ر ;�,�ن ا�]�,�Qس ا����]2 C� i(ا�� i��'��

P,��,<ت ا�[%O٠  

٨ 8�
�د�$ وا��'��ب ا��!����� وi��'D ا���;Yا��5ص ا X	��D ـ


�ت ا����	$ 

� ا���ل وا�)��ل وا��", i�ب ا����%Gب ا��Q� $	ا��را�


�ق ���G%]�ت و���Q)�ت ا�Q!�د��Y٠و\�.6 )� ا  

٩�5Dو �	��ط ا����%Cا� nر��D kدة ـ ز��دة ��ا��; X� ا��0;�ت F	

  ٠ا�Q	�ش ا>��0	$

ـ �5D	O F%]$ ا��0;�ت �X أ���ء ا���Q	�ت ا�����$ وا��-���	� ١٠

ا�����	� ا��'	�	� .2 ا�-�ب �!�ف إ�Oاآ!i .2 ��ا���K� kدة ا��<=	� 

i!ودو� i!���O 2.٠   
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Fت ا����	�pو $�(��  و��_F ا�
�ب ا�

 ��� M�( $%�\ آ<ى *�ب $�(��  :ا�دوات ��!�����D ا�
�ب ا�


�Yت- ١DYرة  :����ف ����ن��'�ل   :ا>)0م وا��R ���� ه

���ن <�_F ،.���]�ار وا��!وا����ض ا���%2 �و��_F اY)0م  إد��ن
آ	� �

�� ��Q)�ت )�5f	$ و�w=�ات ّ
O �� إذا $ً\�R رات وا����'�ات�
ا��

$	_�

�Yت . �
��$ إ�DYا>)0م وا F_��� $%*�\ ي�ا��� ا��%��O ا�

 h��. $5��"� و������ �!;��, X2 أو�. $�(����D"��6 ا�	�م ا�
�ب ا�

 $	_�C5ات ا���
�ل ا��"��5$، وا���K5ة، وا�'DYا F_وو�� ،����D ،ك��

�nQ إ=�رة : ا�����	$، وه]�ا، �'�ل ا��
ّ�F ا����]��G,K�p F[��� 2ت

ن، وأ,6 �	� \��8 ��%'�ء ا����ؤل ا��ا_i )� )�م ا��'�ار ا���Wم .2 إ��ا

)�M ا���ى ا����F، وزرع ا�G]�ك �	� ا���Wم ا�
�آi و�	� ا�����Wت 

ا���D%�$ �6 .2 ا����'$، و��%-2 �7 ������ت 'D��F �� أه�	$ ا�Q,Yزات 


�ل �!� وN	5$ ا��]�ار DYا>)0م وا F_و�� a$، أي أن	و�$ ا>��ا,��ا�


$ ا���G, ���D 2ه�، وoe ا������'�� M�( �=wD أن F5$ �� أ�	ت ا�]9�

��G[ ه�[ ا����_F ه� D �� 8%

	�ت و)�M ا���س، وأن �"Gا� ���

�	!� وا�����F )�	!� ��ز�V ,�ي �'�ل%D nQ� 2ا�� $'	'
إن �
�,X : ا�

ه��	�د �-� ا���W )� .��ده�، و)�م ,�W.�!� .!2 أآ�D �9و�Qً� �����ز 

���� �� $�(��$ )��'$ آ���Q$ ه�ر.�د، ذ�j ا�%
��$ ��'�ة ا����]	$ ا�
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 2%�G$ ��أن ا>���ع ا�	]����.0م ا�ال–���Yوا V��h وا��Qاً  -ا��	آ9


��ي )�M \�ر ور��_��O Y Fر�$ )� ا��5د�$ و*��$ ا�"ّ	�ر � ��


�=�ن �� ���������!�j و;	i أ�Rى �!� ر��_F �	��	$ �!�$ و�w=�ة )

 Y i!. ،8��\8 وeوا F[G� `_�'
��6Q )� ه�[ ا�D �� a�5ن أن"�ُ

 $�R 5$، ���!�ف ا��]��ل�ا��"� X;د وا���ا�	ا>)0م وه�� F_و��

�!�0R �� ون��=w� 2$ ا��	ذ��Qا>�����$ وا� `	'
�� $�(��   ٠ا�
�ب ا�

    F_���� ر ����ض�!�Qا� aأن VG[D $	,ا�	ءات ا���
��� ا>*

���ً�، � ��١٠٠٠)�ت ���	ً�، أي �� ��ازي  ٤-٣ا>)0م ����ل � $(�

 F��'ت  �٨٠٠����Qة وا��0ب .2 ا���ارس أو ا����)$ �'C	!� ا���0

 aً� �<ن��) �	ر ��ى ا��<=�
�$، و��� أن ,�� Fآ i!D����� أو i!2 ��ار�.

وF(�5D،  ���%ٍ$ و�Oقٍ و�
�و�$ 'D�	� ���i ���'�,6 �� و��_F ا>)0م �

2 .2 ا��ا;X أ.0م و,��i أن أآ�9 ا�����0ت أو ا�.0م ا����D 2ض ه

 �!a,v. ل�ه�د.$ ،*�M ��� ا�.0م ا��D 2%�-2 ا���8 ا���Qري ا��%�

$�(��
��رون ��� ا��أة .  ��	�!� wDدي دوره� .2 ا�
�ب ا�� �����

 M6 �!�، إ���N n%�� �!�� Vfن زو�!�، و�%�زون ا�����"D $و�K��

� أR�< ��!� در�$ ���G ��!� ا���Gه� �<نR a	�a�%� �!�,رة، �ن زو�!

 2. $	�	%f $��
�ا '9D	( Vٌ�D M�'2 ا�"	�,$ واY)�	�د )�	!� آ!. ،�!��َNَو

ا�
	�ة و.2 ا��0;�ت �	� ا���س و)���� ��وّ��ن ��
��$ �� 0Rل ا���5د 

وا>,
0ل وا����'$ ا��%���$ .2 ا��%h، وا�داء ا���C5ح .2 ا��0;�ت 

o b e i k a n d l . c o m



 ا��
ة ا������

 

٥٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 ،K_-�ا�� �	إ��*2 و�9 F[Gو� ،�	��Qا� �	� K_ون إ=�رة ا�-�ا���� ��,v.

 $	;0R�$ وا	ا��6 و;�ا)�[ ا�9'�.�e �� "�ج ا>,��ن	ه�اء ��وا

وا����	$، و)��ه� ��
]��ن ���G)� و�Dّ�!�ت ا>,��ن آ	�O ��5ؤوا، 


�اف وا�.]�ر ,Yا `��f j��	� $	��Q�<6 اDه��QDن ا��'���6 وا����	.

�!�0R �� 6,ا��2 �'�دو $�ّ�C٠ا�    


�د=$  �i*� .2 آ9	� �� ا�
�Yت، )���� �0,و    � V9[� 2ٌ�0(إ oٌe

��� �QDي ��ا_i و*�ادث R�	�ة 	� ،i8 *�د=$ ا����%
��	�$ و)�د�$ .�

�G, 2. ��Dات ا�R%�ر آ"%ٍ� )�دي Y ;	�$ �6، آ<ن �Q�ُح أ���]2ٌ .2 

��ٍ� .2 ا����F��'� 2. i أن �'�F اYdف �'
Vٍ ��يٍ و��.�2 �<دوات 

[��Yم )�ة، ا���]2، و����ه� ��ح ا iول .2 ا�����]�ن ا�"%� ا	ر، .�%

��� ��� ا�"%� اF[G� �Rd )�دي 	� ،6� z	
D 2ا�� F	\�5ا�� Fآ X�

 F_ت أو و���!Qَ� �� ��� ا�	ذا �� أُ=v. ،z'. 2 و���ة وا*�ة�	%fو


�\�6D �	��	ً� وإ)�0	. �ً	�Q� 25�"داً �� ا���اول إذ� P�D ،نا>)0م 

�Dُ ت�	وا���� i	ا���5ه oe Fت �� أ�Y�
DYا>)0م وا F_م و���"�

 ،�(�Gوا�� K_8، وإ=�رة ا�-�ا	

ا��wD 2دي إ�-D M		n ا��5]	� ا�

  ٠و��D	6 ا���س، وه2 �� أ���	n وو��_F ا�'�ة ا���)�$ ا��w=�ة ا�	�م

٢ -`�R و`_�'
     :D�5	` ا�

�!� و6��GD ا	�KDو ،$~f�"ا� i	رات وا���5ه��G7 ا�� iا���_�ة ه i	�5ه��
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 6	. �� F[� 2eك ا����D $=ا�

�=�ن )� ا�
�ا=$، و�'
�ون �����

أ,6 أ\%8 ��اد.ً� ���"�V و��
�=�ن )� ا���ة و����%�ن ���م  �%�ر)��

D'		�ه� ����Cا�z ا����و.$ .2 إدارD!�، ��]�ن أ��ةً *�aة .2 إ�fر 

��ة، ���
�ل ا����آ�$ وا>,�5ق ا����Gك، و)�م و��د ��wول )� ا�

 ��!�	� $;0��� i	W�D و��أة �� دون أي Fوي ر�>� Pٍ	� Mة إ����ا

و��
�=�ن )� ,��ذج ا�-�ب .2 آ2O Fء، .2 ا����م وا��Gاب، 

�� �wدي .2 ,!��$ �و��اآ%$ ا���e$، ، و��f'$ ا�
	�ة، و��f'$ ا��%�س

 $5��"� $	
"G� h�wو� `_�'
����%�ن وا����ف إ�D M-		� ��� ا�

��ول Dا����9$، و M�* ��"ب ا��Oات �0 *�ود، و�
��$ ا����Q$ وا������


�ف .2 ا��0;�ت ا��
��$ دون *�ود ا�ا��"�رات *�e M	�ع ا��'F، و�

�، آD 2]�ن ���*$ ���Q!�ر �Fٍ[G )�دي 	'�Dو�eا�Xٍ��G�� F� z �!� و

�	�ي .��f 2'$ ا��5]	� و.2 � �		-D Mدي إ�wD رات��Gا� ]�وf%	�2 ه


  ٠'�_` ا��2 �
��!� ا>,��ن، وه�� R��رD!� ا�

 $
�
� �� `���D 2ا�� �	ازدواج ا����� `_�'
و�� D�5	` ا�

ا��Y]%�ر Y �� ا�
`، وا�	�م إذا ;�أiD آF �	�,�ت ا��i ا���
�ة وأ���]� 

أن ا�
` ا>,��,2 : وأورو�� .2 أي ;C	$ �� ا�'�QD Y i[a,v. ،���Cون

K	ا، وإ,�� ا���آ�
$ ا��X��Q ا��و�( : ،2�2C�'� M آ�
� $
�
أنa ا��


$ ا��ول ا�]%�ى أن D]�ن آ�ا، �� دون �

$ ا�n�G ا����]2، ��
و�
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`؟�� V;ه���م ��"��5$ ا���Yا!     


'�_`، و�� وا�%�� أن ,�ا�6 ه�ا ا���5	`، ا��ي �]�ن    �� `	5�D ا�ه

، وإ��از �>�0م ا�\	��v��Fاز ا�
'�_` )�M \�رD!�، وV���D ا���س 

 `��� M�( K	و�����آ ،$a'
�� ا���'��� ���C;دور ا��'�و�$ وأدا_!� و

 ،�ً	,p 6�
�

$، و�� أدaى ذ�j إ�M �"��5$ ا>,��ن ���
ا�
` ( Y�M ا��

 Mل إ��'�,Yا F%', Y و,9%�!�، وأن �!	�( Kأن ,�آ nQ� و����( ]�ه

  ٠  $ا�����	� ا��Rى ا��V��"D 2 ا�
'�ق ا����9$ وا���Gو)

     :ا��%�	$ ا�5]��$ -٣

��a ا��Y]%�ر     � �R>	� ،��
�ول ا�����W$ ا�9'�.	$ ا�-��	$ ا��	��ة )�	D

 ��Dُ�(���� 0Rل ه�[ ا��%�	$ آ2O aFء .vذا �� أ\%
P أ.]�رُ,� أ.]�رَهi و;


�ن ا�'�دة %
�ة و,
� ا���0�ة، و�D���ن ا�
%
��ه� �( ،i!D�(��;

�� و,
� ا��)	v. ،$aذا �� Q�*ون، وإذا �� ا�a�5ا�� i!. �ٍ	�5D Mإ� ��Q�*ا

 ��%	
� �� ��R$ ا�5]��$ �� أ	ا .���%�ّ�
�ن، ��eا��� i!. 8ٍ	e�D Mإ�


'a` ا���� i� ة و���	

'�` ا��'6�0 .2  
�ر.2 ا�� �� ،�� n�G� ا�5]�ي


'	` ا��D ��� M�
�را����د ا��Rى وآ2 ���  �Q� �� ا�5]�ي وا�"�وج

a	�%ت ا���~. ��� M�( Pe�.ُ 2$، ا���'� �� ا�-5	أن ,�� nQ� ،�R�� $

 �,�R�5و� ��ا��Y ،n�G	��a ا�����ء وا��5]��� وا��9'5	�، وأن ,�2 ه���

�	$ وا�'��	$ وا�9'�.	$f٠و��=�,� ا��  

o b e i k a n d l . c o m



 ا��
ة ا������

 

٦٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

و.�Q� 2ل ا��<آ	� )�M أو���a$ ا��<=	� ا�5]�ي، �'�ل رو��ت را��2  


�اع ا�	�م ه��� $	'	'
\�اع  ���� إذا)$ \�ت أ���]� إن ا��%	�$ ا�

ا���Gو)	$ .2 )'�ل و;��ب ا���س وا��أي ا���م، و�	h \�اع ا�'�ى 

 2. �!	. $��K!أو ا� �
�
'	` ا�D iض و���"D وب�
ا���]��$، إن ا�


F إ�M �	�د�� ا�'��ل��*�ت D أن F%; ب��ا��'�ل وا�'  F'ا�� M�( F����.

   ٠وا�'�n وا�5]�ة، وه�[ ه2 ا�%�ا�$

$�(��  :�p	F�( $ ا�'�ة ا�

�� V���D ا�'�ة ا���)�$ �� 0Rل ا����ك، .f��%� �!,v$ ا�'�ة  (

�ا�$ Qو��د �����5 وا� M�( $%�
ا�'�ة ا���)�$ ����D أآ�9 �� ا�'�ة ا�

�	� ���Gو)	$ أه�ا.!� أي z%D�Dو���'	� �wو� �������  $�(��ا�'�ة ا�

 �!��
Dو i!D�%2 ر��%Dو ،�!� �(�D 2ا�� i	'�� ���Rdق ا���(�� Mإ�

 F9�D $ا��Qا� $	
"Gن ا�v. j��ر�%$ داR�	5D 2. $]	� ا����!�ف، آ

�� �]�ن  ���� $'��f	o ا��C5	0ت و)0وة )�M ذ�v. jن ا��Qذ�	$ آ9	�اً

 �	=>D �!� M�( K[D�D $�(��وا�X ا�G�,Yر �"�` أ=�اً )��ً� .��'�ة ا�

���Rd0ت ا	C5D F	[GD M�( ا�'�رة  F[	!أ,!� ا� i	'ا� V���D �[و��

ا��2��9 �� ا��%�دئ ا��2 ���0R �� �W!� ا��5د إ�nQ� �� M أن �]�ن 

���Rdك ا��6 و�	�آ6 )���٠  
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   p�وا F_ه2 ا���� �		ت ا��-�	$ دوات ا��2 �	ا��*�ات ا��و� �!��"��D

ر��ح D0(�5D!� ا������	]	$ .2 ا���` ا��و�2 ��
'	` ا��]��n وا� .2


�ده� ا���Kن وا��]�ن ��� ��	$ ��	�$ pا��	$ وا����'%�	$ و�]F ��� دو�2 

 �M ا�!�ف ا�F��G ����0اD	Q	�ت ا���	�إ�i_0 ا��Wوف ا���اD	$ ���\�ل 

��%` )��� M	X ا��ول ن �F9 <و�� �	� ا����'2 ا�'�ل �D ت���	ا�� j�D

�	�ت ا��-		� ��� p;�ب �� �]�ن ��Y"�ام أ.���ول ا���'��$ وا�]%�ى ه2 

 V	N�D 2و������ �	ا��<= M�( 6 �� �'���ت ا�'�ة وا�'�رة[��Dات ا�	-���

 �!� i��َ�ُ رات�%�(Y $*ا����.�����  ً �	���(  ً �%��� �		-���  Fز أو����

آ�د��	$ �Y	�� .2 ا����م .2 ا��را��ت ا� �		Kاًآ�9 ا��'�	��ت Dأو

 :  ا(����Y	�d $	�ت ا��-		� ه2

p$� ٠  �	�ت ا��-		� ا���)�$ ا��	

p$%�
�$ ا�G"ا� �		ت ا��-�	٠  � 

p $	آ�  ٠)ا�X�Q �	� ا�'�D	�(�	�ت ا��-		� ا�

dا-��� $�(��� ا�]9	� �� ا���-	�ات  �
�,��� 2. F	D!	� 	�	$ ا���. 

ن �]�ن <����	� �إ��اء .2 �2 ا���.		�	] ى�Y];�ون ، ,
8 ,	ر��$ أ

هi �� آ�,6 �
%���ً ، �]� .i��( 2 ا�	�م آ�� �'�ل ��ز�V  أ�5ً 	ا���ء �"

ً  ،�أ,�ي  ��� �	�5
ً  �!�D	� ا� ن آ�n ا��'�ل ن �]�ن ا���ء ���]�

.�اد وا�'��ب �!�� )�M ا��وام، �,!� ا�'�ة ا��w=�ة ا,�0;� �� ا�

��س أن ا�'�ة أ�M ����ى ا��و�$ ، وا����وف إ �����wت \��داًوا
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 �R>Dو �	-��أ� Fة و���	أ���د آ9�ا�'�ة ه2 آ�9 ا �	-�� �	ة ��G�����د ا��

 7	* �� $'	Cإا��ؤ�$ ا��ر وا>\�ار ا�%�Yو أآ�ا[ وا�� ���'�� وا

  ٠ا��!��� 

 $�(���$ .2 وا�'�ة أو�� ا�
�n ا�	�م اY)���د )�M ا�'�ة ا�G"ا�

�� � ��!�0R�n إرادة ا���Rd  �]�ا��-		� ا��و�2 .]0ه�� ;�ة �

 F;>ً� و�	و='�. �ً��[. i!Dو=�وا i!Dو;�ارا i!Dرا�'� M�( ة��	وا��

��Gد�$ و��� �_��R M,د وأد�!Q�$�9,ن أ ، �]� ا��5رق آ�� �'�ل ��ر��

��	��ة دوات ا����"��$ .2 .�ض اR%7 ا�أ�	�ت ا���)�$ و اdأدوات ا�

�ف ا��'�ل وا����( z�	 ،! �!���D �!, اًآ�9ه� ذآ�ءأا�����Yر�$ و

 `5�� ��� �!���-D!� و��و� X� 2. ا��*�ة j�D ا�-��$ ا�����ة �!�ف

  ٠ا���5)0ت ا��و�	$

$�(��                                                    ا�
�ب ا���)�$ وا�'�ة ا�

   Dت،ا��� ا���9,	���]	$ �	��	ً� و)�]��ً� )��ان �ا>دارة ا���ت "

$�(����� ا�
�ب ا�%�ردة و��أت D�%	'!� .2 �	���!� ا�"�ر�	$  ا�
�ب ا�

ن وا���رس .2 ا�]�	�ت �]�و��"5���D q!� أ*� ���Wي ا�
�ب ا���

ا���]��$ ��ن �]���	�K �'��6 ا�
�ب ا���)�$ )%�رة )� ا��"�ام 

'= M�( �	=>��� z	�"ا>)0م وا�� `	��D Mء إ��Q���� ]�[.ا���و و $.�


'	` أه�ا.6 �]�� إرادة ه�ا Dا�'��2 و ���د ��� �"�م *���$ ا�!Qا�

و;� \�رت .2 \�د ا>���5دة ��!� ا����� �� ا��را��ت و ا�]�n،  ا���و
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�٢٠٠٤�$  أه�!� آ��ب ��زف ,�ي  `	'
�� $�(��و����D ا�
�ب ا�

�!�� $	[	�[D F_ت و���	Q	Dا���Yا  : 


�ت   -,25 ا��G)	$ )� ��� ا����و�� -��
D-		� ا���5ه	i وا��

0ً9� ،$��

�n ا�� h[$ و����	%�ا�� Mإ� $	��Q�<!� �� ا�	و;: �*Y


2 ا>ره�ب وا��'�و�$ �� أ�F ا�
��$ ��� �"�م ��
ا��"�ام ا�-�ب ��

i!D���	� -  i	'وا� F_�C5��� �!�و�� ور���ا>�eءة )�M ��� ا��

آ�� ه	%$ ا���5ه	i وا�O"�ص ا��
���	� -آ
'�ق ا>,��ن وا���أة 

 $��	D�[ت وا����م ا�]�ر�Y�'0ل ا��R �� n�O 5!� ��ى أي	"�Dو

    وا��]�$ وا�.0م و�� إ�	!�

$	�5�   ا��5ق �	� ا�
�ب ا���)�$ وا�
�ب ا�

�ب، �Dآ�K ا�
�ب     Qوا>��اء وا� $�����Yا M�( �!%	���>� $�(��ا�

دون أن WD!� ���	�ن، ودون أن ��Dك أي �
��ت .* 2	� �Dآ�K ا�
�ب 

6 �
�رة D����ا���5	$ وا��)��$ )�M إر��م ا���و و��D	� إراد6D و��

$	�   �O�%� 6%Oة و)�

   �.��� $�(��ة إنa ا����_z وا�دوات ا����"��$ ا�	�م .2 ا�
�ب ا�

��)$  ٢٤/٢٤و.2 ����ول ا��Q	X دون ا��9��ء، ودR�P إ�M آF ا�%	�ت 


� آ�M  Fٍو)�M ��اره�، .2 *	� أنa ا�
�ب ا���5	F[G� 6��D $ أ���,

��W$ و���ا\$ و�����]$ و\�%$،� F9�  ت���[
ا�Q	�ش وا�


�رة آ�	$ )�M و)2 و�	�ل ا��أي  وا�����Wت� ��	!Dو ��	�D 2ا��
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(���$ ��D!�ف ا��Q	X، و.2 آF ا�و;�ت، و����_F ا���م .��
�ب ا�

��)$ و��Qذ�	$ أ�� ا�
�ب ا���5	��e< 6Q��. $ف ا��أس وا�'�رة ��

 ،�=w� �_�; $(��Q�� M'%� 0. ،$(��Qا� j���Dو �	م وا����!�[
وا�

 2. FG5	. ط�-Cأ��م ا� iآ�

�� ا�� Y6، و�(��� ��و��'z ا�'�_� )

 ،6�( M�"�D 2$ ا��	6 ا��)	��Dا� ٠وه]

 FR�D أن M�( $�(���� آi ه2 ;�رة ا�'�ة ا�� �!W�ُ ي�ه�ا ا��5ق ه� ا�

 �	� Kٍ		�D خ دون�	G��� ً�5ل وا,�!�ءاf�ءًا �� ا�� ��D�	* F	\�5D Fآ Mإ�

  ٠ ا����ل وا����ء

 ،h	�إ� X� $'	�"ء ا��� ��� $�(���� )�M ا�'�ة ا�.a�( M���D ان ا�

6�و�	� إ��	h، ا��ي ر.� ا���Qد dدم  )���� ذآ� ا�
�ار ا��ي ��ى �	

��ه� f�f n�%ً� وا*�اً �� رب ( ،$�Q6 ا��0م، .��د[ �� ا�	�(

.����Qب ا� M���D �6  �َ;�لَ رَب� َ.َ<,Wِْ�ِ,2 إM�َِ َ�ْ�مِ ُ�ْ%�9ُ�َنَ� ا�����	�،

M َ��مِ إَِ�* �َ;�لَ َ.jَa,vِ ِ�َ� اْ�ُ���v�  �َ��ِWَ'�_6 *	ً� إ�M ,!��$ ا�
	�ة ا��,	�،

اْ�َ�ْ;Pِ اْ�َ�ْ�ُ��مِ�،=i أ)�� إ��	h ا�QDه6 ������$ وا>.��د 

�َ;�لَ رَب� ِ�َ�� أَْ�َ�ْ�َ�ِ�2 ُ�زَ��َ��iْ!ُ�َ a ِ.2 اَ�رْضِ وَُ�ْ�ِ�َ��iْ!ُa  :وا>��اء

إaYِ ِ)َ%�دَكَ ِ�ْ�ُ!iُ اْ�ُ�ْ"َ�ِ
	َ��، إ,a!� إرادة ا� M���D، أن �]�ن * أَْ�َ�ِ�	َ� 


�اف، دون أن ���j ا��	��ة ا���د�$ ا��%��Oة ,Y��5د وا�اً �Kر� h	�إ�

	� وا����	h وا�����$ .0 �'�م �(�K�M أ*�، .!� ���F ��>��اء وا�
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 h	ور *�ل ا�����D 6���(أ F[. ،�O�%� دي�� F��� Yي، و�[�( F���

 7	* ،i!���(>� ر�	�RY$ ا	و�w�� س���$ وا�����$ و��
�F ا��Kوا�

��ن .�� ���Q	%�ا �6  �]�ن�wن �6، أ�� ا���%	Q��� ���=>D	�( ]�M ا�

M���D � i!\0R0ح وإ
 ����٠]!i ����` ا�

    �e�
�� ا��ي ��<=� �!�[ ا�'�ة ا���)�$ ا>��	�	$ )%� ا���ر�o و.2 ا�

M���D ؟ ;�لF%'2 :و.2 ا����.ِ �َ��ِa��� $ً� �ِ�َ	Fَ�َQْ َ�� ُ�ْ�ِ'2 ا�aGْ	َ��نُ ِ.ْ�َ

 �� a�� 0. ،��ٍ	�ِ�َ ٍق�'َOِ 25ِ�َ �َ	�ِ�ِ�aWا� aوَإِن iْ!ُ�ُ��ُ;ُ $ِ	َ�ِ�'َ�َْ�ضٌ وَاa� i!ِ�ِ��ُ;ُ

و��د ;���	$ )�� ا����'2، آ2 ��<=� �!�[ ا����	!�ت وا>��اءات ا��2 

h	�6 ا��0م �'�م �!� إ�	�2 )�( �	��wا�� �	6 ا� ;�ل أ��و�� أن : ��

h%�ُ �� q�ُR à 
�6 أ��� ا����,��� ا�( P��',Y Ff�%ا� ، �Rw� �[و�

 M�( ن��	G2 ا������ j����� ه�ا e-7ٌ و�� ه�ا . 7ٌ-e	���Kن، .!

�M، أو�	�_6�
   ٠و���Q ا���� �%'i!� P �� ا� ا�

   ا��5ق �	� ا�
�ب ا���)�$ وا�
�ب ا���5	$ وا��)��$

�!�  ١٠٠)�.P ا�
�ب ا���5	$ وا��)��$ �<آ�9 ��     � �,��Rا ،V���D

5���D	� ��%�ان )� ه�[ ا����ر�f�*�� V$ وا���Gل، ا�����V ا�ول ه� 

ا�����V ا�C	` ذا ا����X ا��'�2 ا�%
P أورد6D ا�����)$ ا���]��$ 


�ب ا���5	$ ���'�ل ا�
�ب ا���5	$ ه��Q� 2)$ �� ا�)��ل ا��2 ��

��<=	� )�M أ.�اد ا���و ��� .2 ذ�j ا�'�دة ا��	��		� وا�.�اد ��D!�ف ا
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  �	� ا��'�D�	� �!�ف ��R$ ��ض ���"��2 ه�ا ا���ع �� ا�
�ب

 �O  �!,>� X%�*7 ا��آ��ر ."�ي ا����غ وه� ا�����ا�2,�9 � Vوا�����

ه�Qم �%��( k�M ,�5	$ و)'F ا���و ��اء آ�ن .�د أو ���)$ �-�ض 

ارD%�ك .	!�� و���!�� .���$ �"���ت وأه�اف *�اث j[5D ووه� وإ

ا�Q!$ \�*%$ ا��0;$ ��� ��!� ���	��ة )�	!� و��D	!!� إ�M ا���!$ 


�!� ا�
'	'	$ أو �D �e���D!� و���p!� .2 ا����	$ أو �
� �e دة�
ا��'

    ٠ا��Y'0ل أو ا�
	�د أو ا��.�

��رد أ�9�$  أ�� أ���	n وD]�	]�ت ا�
�ب ا���5	$ ا����و.$ �Dر�"	�    .

�!	�( : i
/ ا�"�اع / �7 ا��)n / ا>�O)$ / ا��)��$ �e ���'�ات ا�"

/ إ��از ا���5ق ا���دي وا��'�2 وا���]�ي / أ=�رة ا�'�` / ا.���ل ا�ز��ت 

ا>��اء وا>��اء / ا��!��� وا��)	�/ ا��'�	F �� ;�ة ا�"
i وا���و 


�د�$  /ا�5��Yدة �� ا����;�Cت وا�"0.�ت /وا����ورات�;Yت ا�f�-Cا�

 / $	�n���D ������ت / ا��Y	�Yت / إ=�رة ��G)� ا�;�	�ت ا�'��	$ وا���


�.$  )�]��$ وأ��	$ و�	��	$ *���$ )�
ا>.
�ح )� / ا���و .2 ا�

و�	�ه� �� ا����_���f F!� / ا��0ك ,�)	$ �R\$ �� ا���
$ ا���5آ$ 

�ب ا���)�$ )�* 2. h5, M	� ����D ا�
 ا���م )�]�ي أو O%6 )�]�ي

 �� Yً�%.،$�(�, ت�[	�[D P
ا�ه�اف �X ا0�Rف ا��]�	]�ت ا��2 أ\%

 n�� �%( ب وا>��اء�Qا� M�( $�(��D]�	]�ت ا��!��� ����D ا�
�ب ا�

� F��2 وزرع ا��	ذج ا�9'�.2 وا������،وi��'D ا�'�ن <دور ا��
�8 وا��
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'�ق ا>,��� $
ن وا����'�اf	$ ا�"0ص .2 �� دو�$ ��	�$، ا���,

��و�� �C��$ ���'�ل و�����$ �u*0م ( �� Fآ�O و�� �	و*���ت ا���%

Yًو�� ،�(�G��� $��0و�  �%( n(أو �7 ا�� oار��
�� ا����اض ا�

ا>ذا)�ت وا����Gرات ��v� j�5رادة ا���و ��i إر��ل أf�O$ .	��� أو 

آ� n�* F�G%�ب وا��5fل وا����ء وا����ل  أ;�اص ��-��$ أو \5
�ت

 �ًQ!�� $�(��ر�%�6D و���ء )�M ا����ر�V ا���آ�رة، ��D Y ا�
�ب ا�

����اً .2 ���هk ا�
�ب ا���5	F� $ ه2 ,��ج D��ر آ�2 و,�)2 .2 

 z_و�� �� Xا��ا� F	Q�� 2��*2 و�	%f ل ، وإ.�از�
DYا F_و��


�ل وا>)0م آ�� ��ى DYا �	�����[Dت، أ����اء ا>)0م وا����%R n��

��k ��� ا��'�ر,$ وا�����'$ �	� ا�
�ب  و.2��, q	"Gوا�� i		'ا��

 $�(��,!�� ��	�ان )�zR M .2 ا�ه�اف،و����آ��ن أا���5	$ وا�
�ب ا�

.2 ا����_F وا����	n .	�5'�ن و���Gآ�ن .2 ا�!�ف �'
� X���D إرادة 

n	����وا F_�5ن و����آ��ن .2 ا������"� ��!�و�"���5ن .2  ا���و و�]

   ٠ا����	n%�� n در�$ ا,��Gر أدوات ا>)0م ��ى ا��أي ا���م ,�)	$

 $�(�, M$ إ�	�5�
�ل ا�
�ب ا�D:  �	=>��� $�(���GD Y ا�
�ب ا�

ا��	��2 و�� ��ون �Dّ.� أد�$  وا��)��$ وا��n(0 ����أي ا���م وا>;��ع

د;$ آ�� آ�ن ���.!� ;�i ا�
�ب ا���5	$ وا��)��$ .2 وآ��$ �\

�[ ��  )١(أ=��ء ا�
�ب ا�%�ردة  CIA ا���آ�K$ ا����]	$ا��"���ات !.
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 P!�,$ ا��2 ا	]	ا��)��$ ا�]�0 V_�Nي ,�5ً�ا��"�ا�و�QD ��D i2  !� و�.

 F_و�� X��D ن�ي، �, Vت آ�� \�ح ��ز�����ا�����$ وا��� �
(

ا>)0م وا,��Gره� �	� أ��ي ا��Q	X وN!�ر Y)%	� �� �	� ا��ول )�ل 

2 ا�"��ب ا��	��2 ���ول، و��X ا*�]�ر ا��ول ��
�ق �5!�م ا�
�ق .

�
� ا�QDه�ت ووV_�N ����ة أ,�PQ ا�
�ب �، اه, K5'ا� Mأدى إ� ��


	7 أ\%
P وD �!5_�N'�م )�[GD M	F ا��
�رات ا����$ � $�(��ا�

 �!�	%9D ب��ت ا������	ا)� ا���; o	���� $�_0� $	��	� $~	� ء��و�

وا���Gو)	$ وا�
�ق )�  ا��G)	$و����Dه� وا�����` �!� و,Kع 


��F ,'�ط  ��ى وا�'	�دة ا�"
i وD-		� ا���WمDو `_�'
ا�"
i و;�n ا�

 ٠ا�'�ة إ�M ,'�ط V�e و�� .�ص إ�D M!���ات

آF ه�[ ا��D i� V_�N]� ��!�دة �!�ا ا���آ	K وا��]9	V آ�� ه2 ا�	�م، 

$�(��
�ب . وه�� ��5Dق ا��)��$ وا�
�ب ا���5	$ )� ا�
�ب ا���

�ًQ!�� ��D Y $�(��2 ���هk ا�
�ب ا���5	$ وا��)��$، �F ����اً ا�. 

 F� ،ل وا>)0م�
DYا z_وو�� F_ر و����D �( i��, V_�Nر .2 ا����D

���$ ا,��Gر  ��D%�ً� و*��	ً� f%	�	ً� ��]� ا)�%�ر ا�
�ب ا���)�$ إ.�ازاً


�ل وا>)0مDYا �	�����[D z_و�� �� Xا��ا� F	Qا� X��Dو 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١- H
  ٧٩٢ص   CIA ارث %F ا	�%�د #�ر
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�ل ا�"�	��$ ا��;�	$ / ا��C5_	�ت DYة اK!ت / أ��
��ا;X و\5

 P,��,<2/ ا(����Yا F\ت ا���ا�[%O٠  

أ�� .��
�ب ا���5	$ وا��)��$ ��GDك �X ا�
�ب ا���)�$ .2 ا�!�ف   

 n	����ب ��ون أن ..2 ا�Qوا� $�����Yا M�( $�(����آK ا�
�ب ا�

 $	�5�WD!� ���	�ن و��ون أن ��Dك أي �
��ت، .* 2	� K[D�D ا�
�ب ا�

 6%O رة�
� 6D����وا��)��$ )�M إر��م ا���و و��D	� إراد6D و��

$	�آ�� �"���5ن .2 آ�	$ و,�)	$ ا����_F ا����"��$، *	�O�%�  7ة و)�

Dو P�N��Dا��اه� P;$ ��ى ا��أي ا���م .2 ا��	دوات ا>)�0�ا P���٠   
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