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Xا�%�ب ا��ا�  

$�(��  ا��
�ل �� ا�'�ة ا�
�%$ ا�M ا�

 	�ات ا���YاD	Q	$	ا�'�ى ا�]%�ى و�eا�z ا��-

آ9	ً�ا �� �%�2 ا�
����ن .2 )����� ا����2 وا>�G� i!D��;�D 2�0<ن 

���%�و,!� ا�;�ر )����C; M ا��$ ا��_	�$ )�M أ�fاف و;�ى �Rر�	$ 

G]0ت .��%� M	F ا���9ل ���'� �*F ه�[ ا�'���C وا�����D X� F�j ا�

 ���O2 وا. $	f!� أن ا>دارات ا����'�ا	$ و�9'5��ء ا��ا�]9	�ون �� أ�

ه2 ا�;�ب �'���C ا�����	� �� ,�Wا_!� �� ا>دارات ا��Q!�ر�$، و�� 

أو���� ا����'�ا��'� 2f	�  i!. i= �!���ن و���%�Gون *	��� ����M ��راك

ا����$ .2 �0د[ ��Yً �� ��رج د��	� ��ش ا��Q!�ري آ�� ���'� 

�ً.ً��D F;ري أ��	2 ا��	ا>��ا_ Fب ا���K* ون أن�	أ;�ب  ا�]9 i= و��


K,�ن � i!. 6	�(2، و�����2 �� أ�F ا��0م �� *Kب ا��	]�د ا�	�	


�6 أ�!�د �R M�( ه��	��, �	��	��راك و���M هYwء و�KQ)�ن ��5ز �

ا����%�Gون .2 ا�
��$ ا�و�M .�ز أو���� ����_��$ ا����]	$وا�KQ)�ن 

.2 ا�
��$ ا��9,	$ .�ز ,��	�ه� ��_��$ *]��$ ا�	!�د أن �� �
]i ا��ول 

 �	-�D �'. i= أ.�اد وإدارات، و�� h	ت و��	Q	Dت وا���ا���	�

�ً�%D ا��_���ت وا>دارات dوا $	��"�,Yت ا�	����ت ا�����ر�$ .2 ��	�
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 *	� M'%D ا��	���ت وا���YاD	Q	�ت )
	$ )�M ا��-	� إY و.'ً�

   Y٠)�%�رات ��'�ة وأ,��ط ��رو�$ 

jO Y أن �� ا����i �6 .2 ا��
�	F ا��	��2 أن وا;X ا��0;�ت  

�ً�ً�, h	� $	ا��و�  X;ا��ا jذ� Mإ� �W�أو *��$ ����ة، �F ��]� ا�


�اك وا���و,$ وا������	]	$ ��)�%�ر[ )��	$ ��-	�ة و���� i��D رة���

��.D X�j ا����	$ �� ��2 ا��fاف وا�'�ى ا�Dةو�=w� 2ا��و� X;2 ا��ا.


�ز[ �� ;�رات D �� h[�D 2ا�� �!
��
إ�M ا�
�5ظ )�M أو�e)!� و�

وإ�]�,�ت ,�%	$ و��ارد ���*$، .����� �D-	� ا�'�رات �i��* F[G ��ى 


�	F ا���ر�$ ا��ا;�	$ ����ن إ��f Mف �� .vن ��;2 ا��fاف و.�� �'ً

إ)�دة ا���ازن �� ���� )%� �5D	F �	���ت وا���اD	Q	�ت ����ة 


�* ،6DY	�D 7رك ا��fاف Dا��و�2 و X;ات ا��ا�Q��� X� n����D

��` �w=�ا�� Yإ �!�[
� Y $	دو� $~	� FN 2. 6,أ X;ا��ا jة .2 ذ�

�	���ت ��Cدة؛ .vن ا����.h وا�
�اع ا��ي ��
�ل إ�M �	���ت و

 �!D�	Q	Dوا���ا �!
��
� `	'
D �( 0ًC. �!D�%��[وده� و��* $���*

ا��%�-�ة؛ره� ����0ك ا�'�ة وا���2 ا��ا_i إ�W�D M	�!� إ�M أ��� ��ى 

�[��٠  

 nD` ���ا���� ��	. �	ا��و�2 ��- X;ا��'�اء أن ا��ا ��وإذا �� D'�ر ���


�ز[ ا��ول ��  وه%�fً� ا�'�ى ا�]%�ى ا��w=�ة \��داًD ��� �'ً.و
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�دات ا�'�ة .vن وا;D X�j ا��ول i��� Y ���9%�ت ا���م أو ا���Qد .	�� �

  ����` ��	���D!� وا���اD	Q	�D!� وD0(�5D!� ا��و�	$

2Q	Dا���Yا �	6 أ,��ط ا��-Dدا�
  و�

أر��$ أ,��ط ,��W$ ���-	� .2 ا���اD	Q	�ت ا��ول و�	���D!�  ه��ك


]i *�آ$ D0(�5D!� ا��و�	$ و.ً'� ���Gر�K ه	���نD 2$ ا��	٠ا�"�ر�  

و�'
� �6 ا��-	� .2 ����ى   �� ��]� و\65 ����-	� ا��]	25 :أو�!�

 ]�QD �!D$ وأدوا��	ء أه�اف ا���'� X� �� $	C; Mه���م ا����6 إ�Yا

 و=�,	!� D-		�ه�  �D X�j ا�'C	$ آ�� ه2  دون ا����س �!� أو �Fا����

: k��,�%ا� �	-D 6	�( `��� ��   $��	أدوات ا�� �		-D Mف إ��
�و�

وو��_�!� دون أي D-		� .	�� ����` ���ه�اف وا�-���ت ا��'
�دة �� 

و.2 ه�ا ا����D z-	� أه�اف  دف��� ���M ����-	� ا�!  :و=��9!�   ورا_!�

ه�   :ورا��!� ذاD!� و�� =�D i-	� أدواD!� وو��_�!� ����%�	$ا��	��$ 


�ف إ�M  وه� أآ�9 ا�,��ط ا�ر��$ D��ً.ً�  ا��-	� ا����!2�و��ر�ً$ إذ �

 �	-D jو�$ ��� .2 ذ���$ �	$ ا�"�ر���	��ا����6 ا���م � h�� �	-D

  ٠ا���YاD	Q	�ت و�� ��%�!� �� أه�اف و����ت وو��_F وأدوات

��� ,�ً�� ,�Wً��  ا���z ا�ول ا��-	� ا��]	f 25%ً'� �!	���نوإذا آ�ن 

�ً�ً
�ا� *'	'( 2�M وا;X ا���YاD	Q	�ت وأه�ا.!� )�_دون أن �]�ن �6  �� 
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ا���z ا��ا�X ا��-	� و.!� �� ا���*	$ ا����	$ D ��� Y-	ً�ا *'	'ً	�، 

O]0ً ,�در ا�
�وث .2 ا��0;�ت  ا����!2 ��� و.ً'� �Q	�h روز���و

 �	� �� �(ً�	O �9آ�ا�2,�9 وا�7��9 ه�� ا �	���ا��و�	$، و�� =v. iن ا�

وا����دًا  ا�,��ط ا����W$ ا�ر��$ ا��e��5$ ���-	� .2 ا��	���ت ا��و�	$

��� �%` �	�,��D �� 6د أ,��ط ا��-	� .2 �	���ت وا���اD	Q	�ت ا��ول؛ 

 j�D 2. �		-ار أو ا������Y$ ا	�ر )��fإ i[
D دات�
.vن =�$ �

 �		-D Mدات ��ى *��$ دو�$ �� إ��
ا��	���ت، *	�Dُ 7	� D�j ا��

و �	���D!� وا���اD	Q	�D!� أو ا>�'�ء )�	!� وا����اره� �F[G آ�2 أ

 �!��Q, ،2_K� ر�
�R��$	ا���� �\��  .2 ا��
:  

Yً$   :أو��	ه�اف ا��� $	%��  ٠ا�ه�	$ ا�

�2 ا�0زم ��
'	` ا�ه�اف ا���YاD	Q	$ ���و�$  :=�,ً	��K٠ا���ى ا�  


'	` أه�اف   :=���9ً�� $%�����ى �Dا.� ا�دوات وا����_F ا��

 $	Q	Dا���Y٠ا  

�2 *��ب *iQ ا���ارد ا����D 2�]!� ا��'�رات ا���%	$ ���و�$، و :را�ً���D

� ا��	��$ ا���ادة 	5�  ٠ا��و�$ وا�0ز�$ ��

��ً��R: $��	ا�� �!.�!��D أو �!�� F����D 2$ ا��	٠ا��*�ات ا��و�  
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ا�'�ا)� ا�
�آ�$ ���%�ر��ت )�M ا���*$ ا��و�	$، و�'
� �!�  :��دً��

  ٠ا�
�ود ا����*$ وا�����ح �!� 

 i[
D $'دات ا�����
���ك ا��ول .	�� ����`  -إ�M *� آ%	�-ا��

 M�( �!D�	Q	Dدات ا������ا�
� �� `%� �� M�( ًء������ى ا��و�2 و�

 �� ]�	5�D مK��D ��	. �		-ار أو ا������Yر ا��و�$ و�!�!� �� ا�'D

  �	���ت )�M ا�
�	� ا��و�2

�ري وا�	ا��- Qا� �	2 �� �Q	Dا���Yا �	رج���:  

  Mا�!�د.$ إ� �!D���	�� $	�	_د ا������إ;�ار ا �
6Q�D ا��ول )�دة ,


!� و����D!� ��� آ9	� �� ا���
	q وا���;	` وا��را��ت ��
� `	'
D

ا�����'$ ��ا;�!� ووا;X ا���Rd ا����.�	� وا����!�.	�، و�� =v. iن 

D�j ا��	���ت ��D	K �'�ر �� ا�9%�ت ا���%2 وY ,'�ل ا���Qد، *	7 

�i ا��-		� ا��ي ;� ���أ )�M ا��	���ت ا�"�ر�	$ ���ول ��

 j�D 2. $ر��وا���اD	Q	�D!� �����رج، و�� =v. iن *�وث D-		�ات �

 j�D ك��]�ن ا���_� .2 �� �	ت ,�درة، .2 *Y�* 2. Yإ i�� Y ت���	ا��

ا��ول ه� ;%�ل ا��-		� ا��
�ود .2 ا����د ا�!��G	�� $	���D!� دون 

�ري F��Oا����س �<���� F[G� $	����$ وا	�	٠ده� ا��_  
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��-	� .2 ا��	���ت ا��و�	$ �����z ا���_� .2 او��]� �5D	� �Dرج  

ا��0;�ت ا��و�	$ وارD�f�%D!� وا��ي ��5ض )�M ا��fاف ا��5)�$ اD%�ع 

�	���ت ��	�$، ا��� ا��ي �F�Q �� ا���	� )�	!� إ*�اث D-		�ات 

�2 ا�'
	� أو *�M ا�����z، ���5~$ .2 ا���اD	Q	�( �!D�M ا�Kى ا����


��8 ا��و�$ ا���	� �� n��-ت .2 ا��	Q	Dا���Yا j�D ط�%Dار Mإ� $.�eإ

وأ��!� ا�'��2 وه2 �� ا���ر ا��i��D 2 ���9%�ت و)�م ا�'���	$ 

�		-���٠  

��ات �� اY*�0ل ا���]�ي �.-�,���ن، � �G( �� �9أ���]� ��� أآ

 $��Gد�$ و��� �_��Rة ��5ده�و�	أآ $(��; Mإ� P�\أن : �!��$، و

ا�
�i ا���]�ي �� ���!2G� 2ء .2 ه�ا ا�%�� ا���D �!�Gر�"	ًّ� �<,6 

 h��[�� ى�Rأ $'��f Mوا إ�>Q�� ]�ن أن����ا M�( اة، وأنK-ة ا��%'�

و��دهi .2 ه�[ ا����'$ ا�
���$ �� ا����i، و�� =i آ�ن ا��
�ل 

�$ إ�M ا�'�ة ا���)�$ ا��P%= 2 أ,!� ا����]2 ا����وف، �� ا�'�ة ا�"G

ا�آ(�. �9�	X� $ ا���Gب ا���	�ة ا�
�%$، أو ��%�رة أ�Rى �X ا���Gب 

,�ي ا��ي \�غ  ز�Vا�����$، ا����ذ ����Q$ ه�ر.�رد ا��G!�رة ��

 �� k_���
5!� �<,!� ا�'�رة )�M ا�

�ل )�M ا�� ،$�(��,��W$ ا�'�ة ا�

�ب و�	��f �( h` ا�'�ة أو ا��.X، وا����	i آ�ن دا_ً�� ��ردًا Q0ل ا�R

ه��ًّ� ��
'	` ذ�����. ،j�	i آ�ن دوً�� �� أ��
$ ا��-�-F و��z ا���5ذ، 
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  ٠وا����Y)2 وا��'��$ ا���f~$ �0*�0ل ا�5]�ي وا�9'�.2


	��$ ذات ���ء    �D $~	ت أ\0ً ��]�ن ه>G, $	[����ا $���Qا�

 2�( K	2 ا���آ. $���Qت ا��Rأ h	_ا�!�ف ا�� X� 2، و�����ازي�	��D

 7	
إ)�اد �	F �� ا��"n ا���G$، ا���� �	'�دون ا�%0د .	�� ���، �

 F\$ \�.$، و������2 ��ا	أ���] iه�	5]D $'��fو i!�.�'= ن�[D

ا����]�ن ا*�i!�0 ��%0د، و�]� ��]�5$ زه	�ة، ا*�0ل ����آ��$ )� 

��f` ا��"n ا�
�آ�$ .2 ا�%0د ا�����$، و;� D PDp�j ا�.]�ر 

 ]�وا��	���ت أُآ�!� .2 ���'$ ا��Gق ا�و�z ا��O 2!�ت ا,�0ق ه

 ���ا�5]�ة ا�����Yر�$ ا���آ�ة، .2 ا�'�ه�ة و�	�وت، .��iW ا����$ ا�

دوارًا *���$ .2 ا��Gق ا�و�2Q��R �� z ه�[ ا����Q$، أ�� ��%�ا أ

)�M ا�����ى ا����2 وا�آ�د�����Q��. 2$ ا����]	$ ��5D i ا������Qت 

ا����	$ وا>��0	2O 2. $ء ��آ�، .��M ا���i �� ��ور ;�ا�$ ا���_$ 

)�م )�M إ,�Gء ا����Q$ .2 ا�'�ه�ة و�	�وت إY أ,!� �D i'�م )��ً�� وا*ً�ا 


$، و�D i'�م �����!� ا��Rاً)� �5	ً�ا أو 
.2 ا��Y�Qت ا����	$ ا���"


( n�M ا�-�ض �� $���Qا� ]�!� 29
اآ��Gً.� ��!ً��، و���$ ا�Q!� ا�%

 ٠ ا�����Yري ا��G, 2<ت ا����Q$ �� أ��6 .2 ا���س

.�����Q$ ا�)�ق .2 ا����'$ M�* �!� ���� Y آ���$ ه�[ ا����ر    

%�� ��Kى ��آ�� $�� �G,ي أ�
�ث، ��آK ا�%
�ث ا����Y)	$ ا�

١٩٥١ 2!. $���Q�� ى�R�ا $�G,�اء، أ�� ا�


�ث ا�� Kو��آ ،
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	�ي، .!��D 2 �� ا���ن وا����)�ات �
�O�%� nة .2 ا���F ا��D

ا��%	$ وا���د�$ �.'� أ*	�ء ا�'�ه�ة، و'D	�G� iو)�ت ���%$ .2 

��ض ور��� ��%P ه�[ ا����f` ا��2 ���د .	!� ا�F!Q وا�5'� وا�

ا����Q$ دورًا ا��"%�راD	ًّ�، آ�� آP5G ��� ا��=�_` ا����$ ا�����$ 

 $��� ا�%�����ن ووزارة ا��.�ع وا����	$ ا����]	$ )� \5'$  �٢٠١٠

�"���اD	$ �	� ا�%�����ن وا����Q$ ا����]	$ ���F أ�
�ث ������ت 


P ���ء ا�%
7 ا����2D ،ي�
 ٠  *���$ )� ا��X��Q ا��

أ�� .2 أ.-�,���ن، .'� P��>D ا����Q$ ا����]	$ .2 آ���ل )�م     

، �� ;%F آ%�ر ر��ل ا�)��ل وأ)	�ن و)���,		� أ.-�ن، و��GDك ٢٠٠٤

 kه���X ا�����wت ا����	�	$ .2 ا���*�$ ا����Q	$، ا��را��ت ا���	� و�

�ب ا���%$ �� ا�%��Gن وا�!Kارة وا�وزQD $���Qا� ،$	��j ا����	$ ا��!

وا����	j وا���آ��ن و�	�هi ا�]9	�، ��� �!	� ا�%	~$ �'%�ل أ.]�ر 

ا������ وا��0م ����5!�م ا����]� 2	� ��	�O Xا_8 ا��X��Q ا�.-�,2، 

 ٩: ��fً%� P��"D٣٢ أول د.�$ �� ا����Q$، و)�ده�  ٢٠١١.2 ���� 


�	� درا�	�	� �<���]�، و.2 )�م  ٢٣,��ء و�� X� ،0ً٢٠١٢ر� ،

�آ� أن إ;%�ل ا����ء )�M  ٦، �X D٢٥"�ج ��� ���Q$، وا�	8 درا���

 $%������%X ا����]�ن Y ���%�ن .2 % ٢٥ا����Q$ أآ%� �� ا��آ�ر �

��!�، �'�ر �� ����ون � k��"D	F أ.-�,2 ���� ��� Yأ.-�,���ن و ����D

;�در )�z%e M ا�%0د ا�'�'$، و�-	� �� �Dآ	%�!� و���"!� )� ه���!� 
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�رة ا��X� MO���D 2 ا��
��8 ا����]	$ .2 ا����'$، و;��	�!���� ،

��	$ ا�.-�,	$ وا��'�	$ ا����]	$، ��,6 و���,6 Qا� �	� X�Q� F	�

أ.-�,2، و5D]	�[ و;�ار[ و��!6Q أ���]�,2، و������v. 2ن أ���]� .2 

��ي أ���]2 آ�� ه� ��� ���5ً � �Rp n
*��$ �����R F��!� ا��ا�	$ ��

�ف ا����� �!�[ ا����Q$ آ�� ;��!� \�ا*$ آ����D h��ر وا�!٢٠١٤.2 

اK��Yام �v)�اد �	F ���� �� ا�'�دة ا�.-�ن ا���� �	�.��ن �<.]�ر : ه�

 Fا��� �	2 ا����واة ��%Dا����ف، ور.� ا���5د، و $
����ة ��]�.

وا���أة، وإ;��$ )0;�ت إ;�	�	$ )�M ا���ى ا����F، وإ���ع \�ت 

��� هF%'��� i �0دهi، و���ء �X��Q ����ل و*� وه� ا�G%�ب ا�.-�ن، ا�

 ٠  ا��X��Q ا��2��9 ا����ا.` �X ا��
��8 وا��"���ت ا����]	$


� ا�'h زو��� إن ا��QGة Y �� أن     �
	� ا�'���$ ����و,�Wة ا��


]i ا��'F ا�-��2، .25 ���$ ا����ع D Pزا� �� ،�!,�
�'��!� أ*� أ�


�$ ا�'�ات ا����Q� ;�_� أ��م �	ال ��ن أ���Qا� �!O ،اب��$ ��Q�h ا�

 �� M�( 6,.2 أ.-�,���ن إ���ف أ ���$ >ر��ء ا	ا����)�ة ا��و�

Kه iD �� درًا�, oا���ر���$  h[ا�� M�(و ،$	%�ا����د �� ;%F ا�'�ات ا��

�2 أن ا��'�و�$ ا��2 �� $	�
�� ذ��e��D �'. ،jا ��!��K$ �� ;�ات �

و\5!� ������د، �� -D�n إ( Y�M أ��ي �
�	$ �� ,h5 أ���ء ا�%�� 

 �
ا��
�F، أي �	��$ ا�'��ل ����آ��$، وا\���ع ا���0ء، ور)��$ ا�-

	� F!. ،ة�QGا� X�'	� ي�
'` ا����]�ن ,h5 ا���Qح ا��ي *''�[ ا�
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 i!�0*أ i�
�i!����Q ا��F%; �� $��~G .2 ا��Gق ا�و�z، أم ���

  و�"���( i!D�Y n�O $�0\ M ���ف ا�	<س أ�ً�ا؟

�ري	ا��- أ�%�ب  Qا� �	:  

    Y ت���	ا�� �	أن ا���رج ��- �	ر�$ ���
�Yت �D $ *�وث	25 إ�]�,�

	Q	Dت ا��ول وا���ا���	ري .2 ��Qل ا��
 –�D!�، �	� أن ذ�j ا��

�	h �� ���ت ا��ول ا�]%�ى،  –و����` ا��Y'�اء وا���%X ا���ر�"2 

و��د ذ�j إ�M )���	�  و�]�6 �� ���ت ا��ول ا����	$ وا�����	$ )���ً�

�$ ا�'�ار ا��	��2 .2 ذ�j ا���z �� ا��ول،  :أو�!�� أ���		�
"O

 X�\ $	��( M�( ��	!� 2��	$ .��'�_� ا����	ت و\���	ا��

ا���YاD	Q	�ت .2 ذ�j ا���ع �� ,iW ا�
]i، و�� =v. iن �	���ت ا��و�$ 

�ا .v,6 �� ا��ارد � ،i����� 6ا�'�_� ورؤ�� jذ� �_�'�� �=>�D �!D�	Q	Dوا���ا

أن -�D	� ��D!�ت دو�$ �� إذا �� D-	� ;�_�ه� أً�� آ�,��f P'$ ا��-		�، آ�� 

 �	-�D أن �Cًء ا�'�_� ,6�5 أ,6 �� ا��ارد أ��'� X� $ا��و� j�D ت�!��D


%6 وذ�j إذا �� *�ث D-	� .2 ا���z ا��'�ي ���j ا�'�_� آ<ن �� 2.

� ��%�أ R�$ أو �� ا	%�ا�	�ق ا����2 ا��OYاآ	$ إ�M ا)�%D �� ل�
��


�دي ا���آKي إ�-D M�	n ا;�
�دات ا���ق وه]�ا�;Yا z	�"أ�� ا�� 


�ث داFR ا��"%$ .!� اG,Y'�;�ت ا ا����F ا�2,�9D �; 2ا�� $	��	��

���z و�� wDدي إ�	6 �� )�م و��د إ���ع داR�2 �ا�
�آ�$ .2 ا���Wم ا�
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 X.�D 7	* ،$ت ا��و��	Q	D$ .2 ا���ا	�	وا��_ $Cل ا�"��ط ا�����*

 Mدي إ�wD �; $	�Rب \�ا)�ت دا�G, ]�QD�� $آ��
ا,G'�;�ت ا��"%$ ا�

5Dو $%"�
$ داD FR�j ا���ده� ������$ ا��� ا��ي ر��� �5Dق أ*� ا��

���( F�M إ*�اث D-		�ات ��ر�$ .2 �	���ت وا���اD	Q	�ت D�j ا��و�$ 

2[	Dدرا�� F[G�   د�
D �!,ا�'�ل إ �[�� $���* Fك أر��$ )�ا���وه

 iW�در�$ D-		� ا��	���ت وا���YاD	Q	�ت و��ا[ .2 ذ�j ا���ع �� ا�

  :ا��	��	$


�رات ا��"%$ ا�
�آ�$ و :أو�!�D ودوره� �!D�;ن ا��و�$ و>G� �!رؤ��

  ٠و*�ود ذ�j ا��ور

رؤ�$ ا��"%$ ا�
�آ�$ �G<ن f%	�$ ا���Wم ا��و�2 و��;X   :و=�,	!�

  ٠ا��و�$ �� ذ�j ا���Wم و*�ود ا��<=	� .	6 وا��<=� �6

ا�%�ا_F ا����*$ ���	���ت ا�
��	$ ���و�$ و��ى �0ء��!�   :و=��9!� 

 $%"���٠
�رات D�j ا�  

�� �6e�5 ذ�j ا��-		� .2 �	���ت ا��و�$ �� D]�5$ ��د�$  :ورا��!� 


�D F�j ا��و�$ ����_k وD%��ت ذ�j ا��-		�D و��ى $���  ٠و��
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�	
 )�دة رو�	� وا�


�د ا���.		�V;��D i� 2 ��اآK ا�DYط ا�'� ���
�� $	Q	Dا���Yث ا

ا����]	$ )� ا����Q�< 2د ا��%F ا�]5	���C� $ن ه	��$ ا����Yت 

 �� Fآ iر� X���D i� �!��ل �� �ا���
�ة )�M ا����i آ'�n أو*�، �]

��.�$ )�M ا�K)��$ ا�����	$ ��!�د، �QDهF ا*���Yت )�دة رو�	��� 

ة )���	$ �i �]� ا��wال ا����وح و;�!� ه� هF ����د رو�	� أم Y آ'�و


�د ا���.		�2 وا,!	�ر[؟ �F آ�ن ا��wال ا����وح دا_�ً�، DYا j[5D ���

 ]�ه� ��M ����د رو�	�؟ �]� ا��wال ا�هi ه� آ	V ��]� )�;�$ ه

و.2 ا��ا;D i� X]� رو�	� و*�ه� ا����	$ ��F9 ه�ا ا��wال، .'�  ا���دة؟

	$ )�M و\F ا�
�ص ا����]( 2�M .�ض وD<�	� �'�ء ا�!	��$ ا����]

ا����i ��ر�$ وXe أورو�� وا�	���ن وا�'�ى ا�����	$ وا>;�	�	$ ا�
�)�ة 

 Mل إ��
�D أن �� �!���R\$ ا�
	� وا�!�� ��e ا��ا_�ة ذاD!�، أي �

 6� P	W* �� �[� ،i����� $	[����ا $��(Kا� $�.��� M�( ة ;�درة�;

� رو�	� �� اه�����ت و�� Pe��D �6 �� �	���ت أ���]	$ .�ق �	�ه

  ��٠ ا�'�ى ا�����	$ وا>;�	�	$ ا��Rى


�د�$ وا��Gوط �;Yط ا�-Cة )%� ا��
�P ا����Yت ا���[�D أن ��%.

ا��	��	$ �� ا�%�ر رو�	� )�M ا,�!�ج �	���ت و��ا�k ا;�
�د�$ 

 ]�QDY$، ��أ ا	$ وا�-��	]����ا n������ i_ع ا��ا�C"�� $���; �!��QD
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��'	� .�O 2ق وو�z أورو�� .2 ا����X إ�M د�k *��5ء رو�	� ا��


�د DYا $\�R ،$	��-$ وا���]��$ ا�	��	د�$ وا���
�;Yت ا���wا��


� ا��Rاق ا��Q!�ر��ت , ]�QDY2 و��أ ا��f�ا V�
ا�ورو�2 وا�

 �!C�� وإ��اء �	رو� M�( ا����د M�( �!�	QGD$ ا����'$ و	�		ا���.

�D!	�اً ��Kل رو�	� ����C,Yم �
�V ا����R �D\$ ��ر�	� وأوآ�ا,	�، 

و.�ض �fق *��!�، =i ��ء ا����6 ا����]2 �%��ء وإ;��$ درع 

.��� M�( $	R$ \�رو	رو� �� $%��;�  i(ز P
D ، ا����� 2. $\�R


�ر ا��G إ��ان � �� $���
ا��
�n �"�� ا�
�ار�o ا�%����	$ ا��


		� ;�D!� ا���و�$ Dو �	ة رو��\�
وآ�ر�� ا����G	��Y $]��ل �


�در ;�D!� ا�و*���� iة�,!� �� أه�
��.�$ �����Yت ا��� ٠ 


�د ا�ورو�2 ����'0ل DYة ودول ا�
.%�� أن ا)��.P ا����Yت ا���

 iاج آ���.� �� ا�����Rا �� j6 ذ�	�آ���.� )� \��	�، و�� ��

 ]�ا��2.0 ا�
�	V ��و�	�، و�� دون أي ا)�%�ر ���.� ا��و�2 �!

ا���
�ة )�M ���ر�$ ا����K �� �	���ت ;��P ا����Yت أا�"��ة 

اK5��Yاز ��و�	�، و��ء ;�D	X وز��ة ا�"�ر�	$ ا����]	$ ا����'$ 

آ�,�و�	Kا را�h ر��	ً� )�M ا�5Dق إ;��$ ا��رع ا�
�روR	$ ا����]	$ 

��� ا��و�2 ا�
2 �����ا �W, X	�ه� ا�	����ي ، ر�i ا��.� وا��.�ي 

$
ا��رع  اا���و�$ .2 ��ا�!$ ه� و\F إ�M ا��!��� ����"�ام ا���

 2. M
ا�
�رو2R �	��� أن ا����Yت ا���
�ة و\�P إ�M ا�
� ا�;
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إ�� أن F%'D ا��� : ا�( z-C�M رو�	� ا��i� 2 ��� أ���!� �	� R	�ر��

��ا ��� X� 2[����ا X	;أن ا��� �ً\�
R �ً	_�!, �!�K�� Me�Dو X;ا��ا

�!	eأرا M�( 2Rرو�
KDا�� �X ا�Oرات أ���]	$  )�M ا�5D;	$ ا��رع ا�

iC آF �� ��ر�	� وأوآ�ا,	� إ�* M�V ا����D، وإ�� أن �D.� �وأ���,	$ 

  ٠و�D�� ا��
�ي ��رادة ا����]	$ 

 Mإ� �	رو� P�.ا��2 د $	'	'

��� ��]� .!i ا��%�ب ا����� ���� ه

 n
� M�( وإ�%�ره� �	ر��� �e i��
ا���FR ا���]�ي ا�'�ي وا�

eأرا �� �!Dا�; i	�;ت أ2 أ���	� �� jذ� X%D و�� ،$	���Qا� �	�	و�


�	� رو�	$ .��<ت ا����]		� ��ر�$ D V;أو��ا i!��. ردود P[ر�

�!i ا�'�رة )�M ا��%�د� P(K�,دود أوا�� $'	C2 ا��ا_�ة ا�. i!��eة وو

F�5٠ ا� 

ا�هi �� ه�ا آ�6 ه� �� آ6�5G إدارة رو�	� �!�[ ا�ز�$ �� *'�_` 

�ت �5Dض ,( �!�5�M ا��ا;X  أآ�ت أن ��از��R'�ة أ�ة �����

ا�ورو�2، وأن أورو�� )�دت ��Qداً ��*$ ��
�اع �	� رو�	� وا�-�ب، 

5Gأز�$ آ Yإ �[D i� $	ر��Q$ ا�	ب ا��و��
وا;X دو�P  ���� 2وأن ا�


�ح )�N �'.  6!� ا���;V ا��و�2 �����]ً� و;��ً� .Yا �	أرادت رو�

��زل أو ����ا���� F��; �	و� P
Q, ]2، آ������ا V;ا��� h[( M�( X

رو�	� .2 ��X \�ور أي ;�ار �� �Q�h ا��� ���� R�D�!� ا���]�ي 
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�ب، �]�!� ;%�P ا�5Dق ��;V إ0fق �,Y!� ا	�أو ��5ض ) �	2 ��ر�.

ا���ر .'z، وا��"��Q!� �[��� P$ ;��$ ���=�$ .2 ا��د )�M إدا,$ 

��)	$ ا�]%�ى ��
�آ�D!� .2 ا�
 ٠ '�;�زا��ول ا�

آ�,P أز�$ ��ر�	� ��Qد �( �Ow�M ا���دة ا��و�	$ ا��D 2<آ�ت ��� 


�د ا�ورو�2 DYودول ا ���O$ )� وا�$ ���'	رو� V;2 ��ا. jذ�


� أز�$ ا�%�,��k ا���وي ا>��ا,2، وا�ز�$ ا���ر�$، �]� ا�هi ه� ,

�-!�ي، ��]�ن إ��ا,ً� O $�W�� X.ود ��ا����6 ا��و�2 ,
� ا�
	� وا�!

)�M ا��<=	� و�'�ة .���Q� 2ت ا�
�اع  ر��5ض ;�n دو�2 ���� ;�د

ا��و�2، وه2 ا����W$ ا��iCD 2 رو�	� وا�
	� �X أر�X ��!�ر��ت 

آ�زا���Rن وأوز�]���ن و��f	]���ن : ��.		�	$ ���'$ ه2

 �� n;5$ ��ا
� X���D ى�Rدول أ Xأر� Mإ� $.�eن، إ���K	��	;و

  ٠أ��زه� ا�!�� وإ��ان

	� ا����2 .2 ه�[ ا����W$ ���آ( K�M آF �� ا�
	� ره�ن رو�


�ول ا>دارة D �� Fوا*��اء آ ����ا�% �	� n��'$ ا��	5	وآ ��وا�!

�!� و�	� ا�
	� أوYً وا�
	���$ دون 	� $�	;��� ��ا����]	$ .��6 ,
� ا�!

 $	\�
R $����Dا.'!��، وا���2 =�,	ً� >آ��ب ا��0;�ت ا����]	$ ا�!

���Oوا �[�D  M�( ًا)���دا �	�p 2. �ً��; �5ض و��ده�D أن ��
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ا��
��X� V ا�!��، .2 و;�D Pى .	6 ا>دارة ا����]	$ أن أو���$ 

zو��ق ا�Gأآ�9 �� أورو�� وا� �	�p M�( ةKآ�� PD�� نdا ���O٠وا  

 i�* وراء �ً%%� �		[���u� V	"2 ا���	
ر��� �]�ن ا�
��د ا�

، إ�e.$ إ�M ا��
�n �� ا�%�وز ا�'�ي ا>دارة ا����]	$ �!�ا ا����6


��ل )�م � �	
ا��ي �	
�دف  �٢٠٤٩�!�� �� أ�F ا��'�م  .��

 F5�
D 2 ا>ء �%ّ��ا*���5!� ��~��$ ��!�ر��!� ��ف�
����QD�, 2!� ا��

 �ً	��* �	
��D�	�ن دوYر  ١٩ا���D%$ ا�و�( M�M ����ى ا����i  .��ى ا�


�د ا*�	�2f ,'�ي، أي �� ���دل =0=$ DYت دول ا�	f�	�*ف ا��eأ


�دي �;Yا ا��'�م ا�ا�ورو����Q� 2$، �]� ا�هi �� ذ�j ه� أن ه

�(K�D 2دي رأ�����
�i� 2 �<ت )%� ,�Wم ا;�	
ا����Yت ا���
�ة،  6ا�

 iW�� ون أن�	ف ا�]9��� Y د ���6، ور����
و�]�6 ��ء )� ��f` ا;�

�-!�ي إ�� أ,!� �O $\آ�ت ا�]%�ى .2 ��ر�Gا� �ً	_K� أو F��[��� $آ���

 �	R�ا�'�ن ا X0ل ر�R ��� 2�	

�دي ا��;Yا ������و�$ آ�� أن ���ل ا�

٩% �( F'� Y �� د��\ iDف، و��eا��5د ��$ أ FR٤٠٠، وازداد د 

 ٠ ��	�ن \	�2 إ��Q�� �� Mوز *� ا�5'�

 6��i� 2 �]� ا;�
�د�ً� .'z �'�ر,$ ����Xe ا����]2 �]	
ا��'�م ا�


	�، وأ\%
P ا�'�ة ا���)�$ �إ�M آF ,ا��� �� $���Gا*2 ا�'�ة ا�


�دي  .�.'ً� �;Yا��'�م ا �ً%��'D ى �'�ر ��ازي�R��5;$ ه2 ا�� $	�	
ا�
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 �[� i� ،i2 ا����. �Gآ�ت ا���Gآ%� ا��اً �	Rأ �	GDر�. V	�
��

�����Yت ا���
�ة �	� ا=��	� .'z ه�� وا���رت .2 ا���D	n ا�ول، 

�	F .2 ا���D	n ا�2,�9، .2 *	� آ�,P ه��ك =0ث �Oآ�ت وا�]��ن ��

�	$ �� �	� ا��Gآ�ت ا���G ا�]%�ى .2 ا����i ه2	\ : P	و�� j	���	�

�	$، وأR	�اً ��أ وا��e ا��	���ت .2 �fا�� �	
���، و�Oآ$ ���ول ا�


�د�$ ��Y���� 2C�D PDت �;Yا �	
ا�
	� ��رآ�ن أن �
��8 ا�

8، ���j أ��ع �� ا��Y��)$ ا���]��
��$ ا�0ز�$ �
���$ ه�[ ا��


�د�$ �;Y8 ا��
;�روا ا���( F��QD M	� ا��Q5ة �	� ا���� وا��

  ٠وا��'�رة ا���]��$

 $��
.2 ه�ا ا��	�ق ا)�	P ا�و���$ �
���$ ا�"��ط وا���ق ا�%

 $	�'D و���)�ات F���D i��'D M�( �	
��;0ت ا��z5، و)��P ا��

Rا,� و�� �		G�� $	و������0د�� Q��ط أ,��	n ���ول .2 ��آ���ن و�

آ��ل ه�[ ا����Gت ����6 ا�
	� إو��ر�� و���Qد ا��5اغ �� 


� ا��Gق ا�و�z وا��
	z ا�!��ي *	7 , $��
�"���D!� و;�اD!� ا�%

��!	�( ��	!D ���Oال واKDY٠  

 ا�'�ة ا�
�%$ وا�'�ة ا���)�$: رو�	� وأ���]�


�د ا���.	�M، وا����Yت DYا,�!�ء ا X� ب ا�%�ردة�
� ا,�!�ء ا���

 `	'
D M. $%�
ه�ا.!� ا���وا,	$ �QD[ أا���
�ة هM �� ���"�م ا�'�ة ا�
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��� آ�,P رو�	� �]�5	$ ����"�ام ا�'�ة ا�
�%6 داFR ، ا��ول ا��Rى	�

*�M ، ن D"�ج �Rرج *�وده� أراe	�e $\�R �! ا�G	�Gن دون أ

اذ ، دوار ���%�دل رو�	� وا����Yت ا���
�ة ا�، أ*�اث ��ر�	� ��ءت 


!� ���'�ة ا���]��$ R�D�P رو�	� )�]��ً���
��� و;P5 ، ���5ض �	�

$�(��إ�M ، ا����Yت ا���
�ة )�� *� ا��"�ام أ���	n وأدوات ا�'�ة ا�

 PD�� $~����!� در��� ��7 أ)	ر، *�	ا ا�"�
�ا أن �D%�ر ه
, i!,

,!� ��]�ن .M �، �م ا���Rل .M ��ا�!$ )�]��$ �X رو�	� ��ر�	� ��

 M����م ;�ر( i!D�M    ��-�ا ��ر�	�أ,!i أ\��8 رو�	�،وه� �� ��

 ٠و i��'D ا��)i ا���]�ى .D F9� M�j ا����آ$ إ�oأ، ا���FR ا���]�ى 

واY)��اء )�M ��رة �!� ، و.�R Mوج ا�'�ات ا��و�	$ �Rرج ا�
�ود 

 ،'
D 2. �	أ رو��%D $%�

!� ����"�ام ا�'�ة ا���
و.` ذات ، 	` �

�D P,آ� Mا��%�رات ا���� M�( اء��(Yا M. ة وا�-�ب�
!� ا����Yت ا���

  �R٠ىا��ول ا�

و.` ، �'� ��ء ا��"�ام ا�'�ات ا����
6 ا��و�	$ �e ��ر�	�   

� `���D ات���%D>� $	ر��Qو ا�'�ات ا�K� ��%ا ا��*� و�eع داR�	M. 6 ه

�آ� ��%���ات ا���وان ا�;��	�!� ا�أ� ��� $	�Rا���اق �ا M�( M[���

ذ ��رت ا����Yت ا���
�ة �Kوه� إ، �%�ب داR�	$ .-�,���ن �أو

آ�اد آ�� ��رت �Kوه� ����اق ��
�.�ت \�ام �e ا�، .-�,���ن�

 ��وا�G	�$ و���	!� ��
'	` ا����'�f	$ داFR ا���اق وه� �� ���2 أ,
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��%n أ*�اث ، �Rىأ�ة ا����
$ �� دو�$ �e أ��م D%���ات ا��"�ام ا�'

 M�داR�	M. $ ا��و�$ ا�����ى )�	!� �� ِ;%F أ���]� ورو�	� آ�� ��


'	` ا��ول ا�]%�ى ���5ذه� ��Y)��اء ا���]�ى )�M  ةا�����N M. Xه�D

V�e�٠ا��ول ا  

��D�` ����5رق �	� ا��"�ام ا�'�ة ، �Rى ه��$أ�]� ا��Y ���ح زاو�6 


�ا)�تا�
�%$ .M ا� ، $!� �� ، �� $�(��وا��"�ام و��_F ا�'�ة ا�

  �R٠ى، .�e 2ء D%�دل ا�دوار �	� ا����Yت ا���
�ة ورو�	�أ�!$ 

$%�
�� ه]�ا ا�، ا�-Kو واY*�0ل وا�'�F وا����	�، ��Qي ���'�ة ا�

،8eأ�]� �� ;�ل  وا ���Dو F�'D �� و*�ه� Mه $%�
ا,�� ، ن ا�'�ة ا�

*	7 ا�-Kو واY*�0ل وا�'�F وا����	� ��Qي ه� �"�� .M ا��'��� 


�ر D �� ا�'�ل أن �[�� M�* ،$�(��و��ات ,��_6Q، ����"�ام ا�'�ة ا�

�ً���  iو� ،F�
Dو �	%Dو ���Dو F�'D Mا�� Mو*�ه� ه $%�
أن ا�'�ة ا�

 $��O �� ا�'�F ��ت ���'�ة ا���)�$ و����5�$ ،وه� �
�خ أ�i!5 أن ا��5

�ًGه��D�j هM اG� ��R]0ت ا��Xe ا����2 ا��	��2 و ��� ��Qى �6 �

  ٠؛ إذا ��ز ا��\Vوا�9'�.2 وا>)( ،2�0�M \�	� ا��"n وا�Q!�د ��ً�

�	$ ا��0ح .M وا�'�ة ا�
�%$ ،هM ا��"�ام ��'�ة ا���]��$ وا��

�R، و.M ذ��Rp jى و�� �	� �e أا�F�5 ا��%��O �� دو�$ �e دو�$ 

���_F اYآ�ا[ وا�'�F وا����	�، وان ن ا�
�ب هM ا���اد ���	��$ �أ �'�ل

$	�R$ ا��ا��	��ا���اد � M$ ه	$ ا�"�ر���	ا�� ،$�(��.!M   أ�� ا�'�ة ا�
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�د�$ وا�'�,�,	$ �;Y$ وا	�����%$ وا���	��	ا�� F_ع ا������Q�

$	�0(Yا�%�� ��5ض  وا �!C�� �e ا��ول �!��"��D Mإ،ا�� �!Dراد

)�C�� M!� ا�%�� أي ��
'	` �	���!� ا�"�ر�	$ ا��M هM ا���اد 

 $	�R$ ا��ا��	���٠   

$	Q	D$ وا>���ا��	ت ا��Y�
D  

���$ ��ا��$ ��O�$  O١٩٨٩!�ت ا����Yت ا���
�ة ��� )�م     

;�_�$ )�M اY,]�5ء ���اFR، و'D�	q  ���	���ت وا���ا;V ا����]	$

 M�* ،نأا>,�5ق ا���]�ي ���ت ا>)0م ا��
�� �!%D�[� PC5R 2[

�%��%� أ)�دت ا��	��$  ١١ا�"�ر�	$ ���%$ ا�9�9	�، و�]� أ*�اث 

 ا�"�ر�	$ ��ة أ�Rى إ�M ا��ا�!$ و����!� ��آK ا>���اD	Q	$ ا����]	$

]	$ ����ة ;�_�$ �.'� آP5G ا�*�اث )� ا�
��$ إ�M إ���اD	Q	$ أ��

ا���)�$ ا��F'D Y 2 أه�	$ )� ا��0ح )�M ا�'�ة ا���]��$ وا�'�ة 

��u� �	%D ا�9'�.$ وا>)0م، إذ �!� �
]		� أن ا����i �وا��'�	$ و�'

��ان ( P
D $��[.$ و	إ)�0 $��* �	5�D ورة�e Mا إ��!%��. ،i!ه�[�

   ���٠ذا �]�ه�,��؟

ن إ�M آ�[ ا����i!� i إ�M ا,i!��-G �]�X )�م ا,�%�[ ا�����و�    

]	$ ا���0;$ �آ�� ;�ل أ*� ��wو�2 �
��ت ا�����K5ن ا��� �<,i!�5، أو

��Wم ا��-��$ وا���Q	i أآ�9 �� اه����6 �إن ا�G%�ب ا���� i�!� 2[

 zو��ق ا�G$ ا�	�����٠  ���"���5 ا���'�ة ��� 
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�Yت أP*�D ا��5\$  �0)%	�     DYت وا����أن =�رة ا��� iه�ا �[�

Rوا��� F���� ت���[
F وا��<=	�، و*�ث �� ��]� ��D	�6 ��د �	� ا�

���Wت أه�	$ \-	�ة و�
�ودة .2 � P(��ب، .'� ا���

$ ا�"
"�

��f` .'	�ة وه��G	$ و��Kو�$ �� ا����i أن F-GD ا����Yت ا���
�ة �

   ٠وD!�ده�

أO]�ل ا�'�ة، ا��2 أ\%
P أآ��D     �9%� ا�'�ة اY.��اe	$ أ*�ثو

*	7 أ\%8 ا�.�اد    .2 ا�
	�ة ا�	��	$ �u.�اد، و�	h ا��ول .'D ،z<=	�اً

;�در�� )�M ا��"�ا�!� .�O 2 *�وب �	� D'�	��$ )%� ه��Qت 

،وإ0fق ا�5	�و��ت وا��h�Q ا>�]��و,2،  ا>ره�ب ا>�]��و,2

    ٠ا�������ت     ا��%�G� �O%]$ وا��RYاق


�ث .2 ن �5!�م ا�'�ة �5!�م ا����)2، ��<=� ������راD 2ات ا��


�در ا��5�	$ وا��
���$ ��!��� ا���، ���� �!�� `���� �� $\�R ،iا����


�در ا���رآ$ ���!���.��� $��Q��Y.2 ا�'�ة، ُ��� ,�ع �� ا �	���٠-  

M. ل�
  :د����	]	$ ا��

$�(��                                                 ا�
	� �� ا�'�ة ا�
�%$ إ�2 ا�'�رة ا�

��;� �5!�م ا�'�ة ا���)�$ و�]� �� ���Wر D $	�	
أن ا�د�	�ت ا�

2��	$ وا)�%�ر أن ، \		
��;� آ	V ��]� د)i ا�'�ة ا���)�$ ا�Dو
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ا���آ	K )�2 ه�[ ا�'�ة وD����ه� �nQ أن �]�ن أ*� ا���YاD	Q	�ت 


� ا�����$	ا��_	�( 2. �	
�� $،  ]��	� أن �� ��P5 ا���W .2 ه

�!��; $	�	
��	$ ا�'�ة ا���)�$ ا�D $	5	ا�!� )� آw� 2.و $Qأن : ا�����

.M ,'�$ ا�%�ا�$ .2 ه�ا �nQ أن D%�أ �� *	G. 7�P ا����Yت ا���
�ة 

2 ���ء ا�Y%�ا�fر�$ ا�. $�(��و)�2 ، ���]	$ .2 ا����iا��"�ام ;�D!� ا�

%�D Yأ nQ� �	
X ا����Yت ا���
�ة .2 ا�����X� F ا���Wم ا��]h .�ن ا�

��W ،ا�����2D أن nQ� Fي إ���2 ا����د ا����'�ا2f ��)�%�ر[ ا�!�ف ا�

]�G�D ،$���'ت ا�'�ة ا����	رض ���D أن �	
ن h�wD أو، و)�2 ا�

 �	
��	��$ دو�	$ ����ة و�Dا\F ه�ا ا����` �]2 �]�ن �
�ر ;�ة ا�

)��	$ إ\0*!� ا�M. F��G ا�
	� ا���)�$ وأن ���ازي �X ذ�j إ��اع 

 �!D���	� $	��D2 و��	ا�� �!��W, إ\0ح j2 ��� .2 ذ��Rوا��ا

 8%
D 2[و� $	fن أا����'�ا�$ و	اآ��O2 ����ت اfد��'�ا ��آ%� �

آ%� أ.�ن ، دارة ������ ا�'�ة ا���)�$إ.FC أا��	���ت ا����'�اf	$ ه2 

 $��G%دره� ا��

�ر �'�ة ا�
	� ا���)�$ ه� �� �	
ا�-�	$ و�]� ا�

 $��G%در ا��
2 ��
��F ا��fم ا����'�ا�W�
��ج �
]i ا�n�G وا�D2 إ�

   ٠;�ة ,�)�$
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$�(��  أ���]� �� ا�'�ة ا�
�%$ إ�M ا�'�ة ا�

       2. $=�

�ت ا����
ر�i أن �
��8 ا�'�ة ا���)�$ ��� �� �	� ا��

��Qل ا�آ�د��2 وا�"��ب ا��	��2 وا>)2�0 ا�-��2 إY أ,O �; 6!� ا�


�د ا���.		�2 و�D*	� أ���,	� DYا j[5D ��%. ق���ا,��Gرا وا�X ا�

 2;�Gا� `Gا� M$ إ���	د وا���
�;Y$ .2 ا	%�ا�	�ا� $��W�وا���اد ا��

]� �.��'	� و�p	� وأ��أ�� ا�'�رة ا�ورو�	$، و��ا�f آ9	�ة �� 

���Q2 .�0ًا�*�� �� $�= ��� i� ،$	  ا��;�ف M�( ك ;�ة �� ;�درة���<ن ه

إY أن  ]0C. 2 )� �'�ر)�6 وا���5ق )�	2.�6 و�6 ا����ذج ا���

 X$ .2 ا��"�ام ا�'�ة ا���]��$ وا����	]����ة ا�
�%��-$ ا����Yت ا���

 �!f�*;� أ �		ف ا��و��
ا�"�ر�2، وا>)�اض )� آF أO]�ل ا��.�ق وا��

�� ،�%��'D iب و��_� ;�رات ا������Gا� V��"� �	� $	ا�]�اه �� F_آ�م ه�

 Xأن ا���ا� iه� ا�"25 ور��	=>Dو $�(����� *� �� ا,�	�ب ;�D!� ا�

 ٢٠٠٣]�Q� 2. 2ل ا�'�ة ا���)�$ �i �]� و�	� ا*�0ل ا���اق ��$ �ا���

إY أ,� 6	jO $�= h .2 آ�ن ه�ا ا�
�ث آ�ن �6 ���� ا�=� )�M \�رة 

]� و)�M ,�5ذه� ا��	��2 وا�9'�.2 .2 )��م ا���*$ ا�����	$ و.2 �أ��

أر�� ����اق أن �]�ن *	7  ���'$ ا��Gق ا�و�( z�M و�6 ا�"
�ص

.2  ��'	�ة ا��
�.W	� ا��Qد .D 2-		� ا�و�eع ��ر�ً� )��	ً� �"�%�اً

��'$ ا��Gق ا�و�z، و��6 إ)�دة [GD	F ا�"�رf$ ا�����	$ ����!� �'�ة� 
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0ح، �	� أن ����Qت ا���ا.X ا��	��2 وا���]�ي .2 ه�[ ا��'�$ �� ا��

و�	(  �� h�n'( M ا����i ���-$ ا���'	� وا�
���	$ ;�%P ا�و�eع رأ�ً�

 ا�����W أن �D%"� ا�'�ة ا����]	$ �� ا����د، أو أن GD!� ا,]��راً

]2 ��ت ��ا�6 \����ت �.2 و�Q�� �!�eد آ�ن ا�Q	� ا��� ����ً�

.2 أ.-�,���ن وا���اق، أو *��Q�� Mد KDا�� ا�]�اه	$ �!� .2 )�]��$ 

ا����i و�CDؤل ;�D!� ا���)�$ و�]� �� ا��wآ� ه�� أ,!� �	��R Pرج 

 i��ا X	�� M�( ي ���ي�;�,�ن ا���ر�o وا����Yع ا��	��2 ا�

�����Yت ا���
�ة ا����]	$ O<,!� .2 ذ�O j<ن .وا>�%�ا�fر��ت 

$ وا�
��9$ ا��P%;��D 2، ا��	��ة ا��و�	$ �� ا>�%�ا�fر��ت ا�'���


	� ا����i إ�M أ�� Y ,!�_2، و�� دون أن � M�( اذ�
��Yا X	���D


	%!� 2Oء �� ا�V�C وا��
�F ��اء ,�	D $Q��رات ا�و�eع �

، ا��و�	$ �� *��!�، أو ,�	D $Q]�=� أR��_!� و��%�D!� أو �]�	!�� ��ً�


��� �<ز�$ ���	$ ه�ا �� ,G!�[ ا�	�م �
�ر و.�0ً
ة �����$ �

.M  ]�2وا;�
�د�$ Y $',�R �� �� أن ��Dك p=�ره� )�M ا���5ذ ا���

i٠ا����  

 $�(���8Q؟ ٠٠ا���اق �� ا�'�ة ا�
�%$ إ�M ا�'�ة ا�� Fه    

 `	'

�دره� ا���د�$ ��� Fآ �	"�D 0لR �� �!�M��D ا��ول ��
'	` أ�

 �W, $!و� �� ��D 2ا�'�ة ا���]��$، ا�� $\�R ،$�;�D!� ا��5�	$ وا�]��
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�د أه�	$ ا����\� ا���د�$ ا��ا;�	$ ا�%�� ا��D 7	* ،$2 ;�ة ا��و�. iه

���5ة ه�[ ا��N $��W�P و �Rى ���'�ر ا��ي �'�م �6 ا�%�� ا���]�يا�

 ��Kا� �� $���fD،ا��ول �	ا��0;�ت �� � X;وا i[
ن ��ءت ,��W$ أ�M إ 

ا�'�ة ا���)�$ .�.PC أ.��ا�eت ا���ر�$ ا��ا;�	$ .2 ا��0;�ت ا��و�	$، 


�داً ر_	�	ً� ���	��$ ا��و�	$ �%�رة ذ�j �<ن � P�	� $وا)�%�ت أن ا��و�

�ً	���D ت�!O $	د � ا���*$ ا��و��� �	�ا .2 .2 أدوار .�)�=w� ًا دورا�%�

���W$ ا�'�ة ا���)�$ ه��ك =0=$ �
�در ر_	�	$ � �ً'%fك ا��و�$ و���

 F9��D $�(��
�ق داFR  ا�'	M.i ��'�ة ا�� �!'	%�D i�� ����ا��	��	$، )

dا[ ا�� �����Rون و�Rرج ا��و�$، وا����ك ا�"�ر�2 ���و�$، )

ذ ��%� )�!� إ�G� ���Rو)ً�، وآ��j ='�.$ ا��و�$، )���� D]�ن ��ذ�$ ��

$	%�Gوا�9'�.$ ا� $%"�   �٠%���� ه�� ='�.$ ا�

   �ً.0R ،$%�
ا��2  �%�� ا��ول ا�'�ة ا���)�$ ( ����D Y�M ا�'�ة ا�


�دي ,�Wاً  X���D أ*	�,ً��;Y2 أآ%� �� وز,!� ا���]�ي أو ا��	� F'9�


�!� ا�'��	$ �	���C; F�G ذات ��ذ�	$، �F9 ا����,�ت �
����د �5!�م �


�د�$ �;Yم �أا�	�5ق  دوار<و *�5 ا��0م أو ا�'D ،2��	ا����ح ا�� M�(

ا�Y]�,�ت ا��5�	$ �!�[ ا��و�$ وD]�ن أآ%� �� *�Q!�،ور��� �]�ن 

'��ي *��eاً أ����� �� 0Rل �� X���D �6 ه�[ ا��و�$ ا����ذج ا�

�'� FN ا���اق ��'�د و ا�
-	�ة �� ;�ة ,�)�$ آ<��"�ا�!� أداة اY)0م

 ،$%�
��\� ا�'�ة ا�( M�( $	6 ا�"�ر����	2 �. ����� $���fال أ��
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�	$ و;	�دة �����$ 	.�O ابK*وأ $�"C�� $��[�( ت���wو� $�"e

P,آ� �		ر;�ب ا���ا; M�( �ه2 ا��5!� �'�ة ا���اق دوات ا, $	���

ا�
�%$ .2 ا���( ،2e�M ا���X���� ��� i �6 �� ;�رات ,�)�$ wDه�$ 

���n دور ;	�دي )�M ا�����ى اY;�	�2 وا�����2، *	7 ���%� ا���اق 

ن �
�ي أ;���$ ���i�   ��Y j ا����'$ .2 ا���ر�o وذات *�Cرة�� ا�

و��د[ ا���W	�2 واYداري ���j .<ن ;�ة ,�)�$ .F\�5� 2 )���ة �� 

 F'DY $	�fورة و�e $ ��ت	ء ;�ة ,�)�$ )�ا;��ه�	$ )� ���ءِ ا�'�ات أ�

,!� ا���	�$ ا��*	�ة ����Yدة ا���اق �]�,�6 ا����
$ ا���ا;	$، �

 �( 6	�"D ��� ،6��� ت ا�'�ة���'� X� n����D 2$ ا��	وا����� ،$	�	�;Yا

�
���%� ا���اق ��� ا�
�Cرة و ن ����]!�$ ا��2 آ�%)�ا�F ا�'�ة ا�

� ا�'�م ا��و�M، و)�G, 6.�5e M<ة وP(�(�D أو�M اi�Y، وأ*��C و�

.!� �0د  D<ر��Q,Y�� �RK� oزات وا�9'�.�ت وو)�_6 ا���ا=2 ��2 ��اً


P وا���i وا����	'M، وهi ا�ا���Gاء وا�5��,	� و�0د ا��.FC دب وا�

 F�  2ا���� �fى ا������ M�( ا�����ى ا�����2،آ�� M�( M�*و

*	� آ�,P �-�اد ;%�$ ا�����ء  ،$ا���اق ���ً� ��آK ا�"0.$ ا��%��	   آ�ن

  ٠وا��5]���

$�(�����'� ��زف ,�ي أن =�$ ��-	�ات دو�	$   ا������ن وا�'�ة ا�

وا����)	$ و)��	$ آ9	�ة، �QD�� X.�D[ أن D]�ن ا�'�ة ا���)�$ ه2 
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�ر ا�'�ة ا���س ��ى � M2 آ���6 ا�. �	Gب ا���'��$ و���Gوا� i��ا

أن ا�'�D	� ا�
�%$ وا���)�$ ���ا����ن �,!�� ��� �� ��ا,n ;�رة 

 ��!�	� K	�� و�� ���Rdك ا��� M�( �	=>���� 6eأ��ا `	'
D M�( ا���ء

 -ه� ا��ر�$ .f 2%	�$ ا����ك و.2 آ�ن ا���ارد �����$ .��'�ة ا��dة 

�� �		-D M�( ون  أي ا�'�رة�Rd6 ا�ا>ر��م أو  -��5 M�( K[D�D أن �[��

أي ا�'�رة )�[GD M	(-  �� F�M ا>��اء أ�� ;�,�ن ا����ون ا���)2 

.	�]� أن ( K[D�D�M ��ذ�	$ ='�.$ ا���ء و;	�6 أو  - ����[ ا�Rdون 

ا�"	�رات ا��	��	$ ����'$ F�QD  �'�ر( 6D�M ا���Q� n(0ول أ)��ل

� )� ��� ا��C5	0ت �,!� D%�و ��	�ة )� اKQ�� ���Rdون )� ا���%	

ا��ا;X أآ�9 �� ا�0زم و��Dرج أ,��ط ا����ك �	� ا��� وا����ون ا���)2 

 2. ����>D دي،و���
�;Yا>��اء ا M�( ا>ر��م �� V	�ى ا��� M�(

5�� ���eح �� ���M ا�	�م ���'�ة Gآ�Y ،$	"$ ا���ر�	ا>��0 $��Qا��

.2 د�� ا�،  ا>�2�0 ود�Rل ا���س أ.�ا�ً� ا���)�$ .2 ا,��Gر ا����

��ون .�ض و;!�، وإ,�� �F�5 ا��Qذ�	$ ا�0R;	$ وا����آ	$ و=�$ 


7 )�	6، ��\65 ا���	�$ Dو ،M�
�ص ;�p,	$ )���ة، wDآ� ه�ا ا���,

 `��
ا�$���5 ��'F اX;�� �� ���Rd ا�"
��$ وا���اء إ�X;�� M ا�

�W��$ ا��'��$ وا�0R;	$ ;�ل M���D وا����w وا�����2 إ�M ذات ا��

 6�5, 8O و�� ��ق ،$\�
R i!� و�� آ�ن i!�5,أ M�( ون�=wو�

.<و�~j هi ا��5�
�ن و;�ل )F_�; �� K اد.X ����2 ه2 أ*�� .vذا ا��ي 
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 �C�� i[C�� n�-� Yو M���D و;�ل i	�* 26 )�اوة آ<,6 و���j و�		�


i أR	6 �	�� .]�ه���[ وا� Fأن �<آ iأ*�آ n
D'�ا ا� إن ا� �Dاب أ�

ر*	i و�	�ه� ا�]9	� �� ا��dت ا�'�p,	$ ا�5��G$، ا��wD 2آ� )�M ا���ل 

 �%�D ،n
�$ ا����D 2رس �
`  وا�
85 وا�G"ل ا�'�ة ا��[Oأ Fآ

 X� �	��0ق ا���R>. ���%0ف وا���RYدر�$ ا P,آ� ��!� ���Rdا


��!i، ه2 �� )��\� ا�'�ة ا����	$ .2 اR Xو� i!C��$��Q�� 

 X� F2 ا�����. $�e�50ق ا�R�ت ا�	C�'�� امK��Y�. $	"$ ا���ر�	ا>��0

�
�( h	$، و�	����ا�'�ة ا �\��، ��]�  V�e ا���Rd، ه� أ*� )


�ل إ�M و*� ، .أن ���ب )�	6 ا>,��ن �� ����>,��ن ���ب )�	6، *	

\ �!� P�	� ا����ر��ت ]��$ آ���، �'�F و��Q5 و�
�ض )�	!�� �ن ه

��ه��$ �'	i ا>�0م ا�"���ة، *�QD �� M�n% ;�_�!� ��>�0م ان ;�ة 

 �\��ا�����	� ا�!�_�$، ه2 *	��� �����Kن ���'�ة ا���)�$ ���0م، و)

ا�'�ة ا���)�$ .2 ا>�0م، ه����GD 2ت ���Rة و�����$ �� ا>,��ن 

ا����i .2 آF ا�*�ال وا��Wوف وا��.�ع )� ا>�0م .2 =�ا��6 

'���Y ،6D ��]� أن ��i ����ر�$ ا����ك ا��'	� �'	i ا>�0م، �F و�

Yً�; ام ��>�0مK��Y�� 0ً�.ا>�0م  و �� h	� ،�	5��"م وا���
.'�F ا�"

.2O 2ء، وQ5D	� دور ا��%�دة �	h �� ا>�0م .2O 2ء، و�7 ا�]�اه	$ 

� وا�%-�Cء �	� ا���س، �	h �� أ0Rق ا>�0م .2O 2ء .�����ا ��	�

 �( X.أن ��ا F	\�ا>,��ن ا `
. �	�
�� )�M ه�ا ا�D����* �	�,
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 $���O ه���>D Y 2و)$، ا���G$ ا���	6 و=�ا��6، و�]� �����D���'�

6;0Rا>�0م وأ  Mإ� �	���.��'�ة ا���)�$ ه2 ا��2 و��P دا_�ة ا��

ا>�0م و��D.�ا )�	6 ��  .����0	� �� ا�����	� دR��ا ا>�0م �Dر�"	ً�

0Rل ;	i ا��*�$ وا��أ.$ وا�0Rق ا�e�5�$ و*�� ا��Qار و*��$ ا��م 

���Rd٠وا���ض وا���ل و�� ا  
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