
 ا��
ة ا������

 

١٢٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

h��"ا�%�ب ا�  


� و�F	_إ��ان وإ��ا  

  ا�'�ة ا���)�$و

�� ا��5]	� .2 ;�ة �
� ا���)�$ أن ,
�ول D��h ا>�fر ( i!ا�� ��

i!5, 6�0 ��]� أنR �� ي�f%	�$ ا�'�ة ا���)�$ ���و�$  ا���Wي ا�

2 �
	�!� اY;�	�2 وا��و�2؛ �ن ا��G!� ا��
�ي ���i )�دة . $��
ا��

$Q	�, ���Gا� �	'�����  �	���(: 

��ع �Y�Qت - ١Dا�'�ار، و X�\ $	��( �'�Dو ،�!Dا��و�$ ذا iQ*

 ٠ا��<=	�

ا���ر�o ا����F ���و�$ ا��
��$، .!2 دو�$ ذات ��ور �eر�$ .2 - ٢

oا���ر� �=ً�
 �٠'�ون ��f�$ و�	�P آ	�ً,� �	��ً	� ���

��� �F�Q ا�%
7 )� أدوات ���
�	F و��5ه	�D i	� (�M ا���5	� ��<�$ 

$���
�	$ �ن ا���Wم ا��	��2 ا��
�ي أه�ر آ9	�اً .2 ���$ ا�Cو�  ��

�2 *ً'� و�i�w �� �"�ج �� C� ��� $�(��ا��5ص ����ر�$ ا�'�ة ا�

 6�	
�2 ا��
2W و���W ����ر ا��ور ا��
�ي .2 ��Kر ا��f<اDو Xا��

   ه�ا ا��ور ا���ر�"2

ر�i أن  O!� �5!�م ا�'�ة ا���)�$ \��دًا ��� ,!��$ ا�
�ب ا�%�ردة 

;%�!� وأ=��ءه�، و��Q�M .2 ا��"�ام أدوات  �� ��%� )�6 آ�ن ����داً
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��ع وا�����Y$ و�	h ا�z-C وا>آ�ا[ .2 إدارة ا��0;�ت ا��و�	$، ;Yا

آ<دوات ا��������	$ ا��G%	$ وN�D	V ا����د ا�9'�.	$ وا����	�	$ 


�د�$ وا���8 ا��را�	$ .2 إدارة �;Yا����,�ت ا V	N�D $ أو	وا>��ا)

�����م ا����Y)	$ دور .2 ���رة ا��Wاه� ���  ا��0;�ت ا�"�ر�	$، �]�


�ت وا��'�اره� ��

	��$ ���C,!� .2 ��5ه	i، و\]!� .2 ��

 ���
�� ���Q5!�م ا���� $�Yا�� `�"Dه�ة، و�Wر ا���Dت و���Q� n(���D

��\� 65���D، وه� �� ;�م �6 ����	�ز ��ز�V ,�ي *	� أ�Oر �!�ا (

  �٠!� اا��5!�م وا�دوات ا��2 ��%-2 أ��"�

�
�� $�(����\� ا�'�ة ا�( :   
    

       �
دو�$ �D�j �'���ت ا�'�ة ا���)�$،.!�D 2�j ا���ر�o آ�\	� �

 j��D$، و	$ ا������ا n�; 2. 2.ا����-�ا F'9وا� X;ا��� j��Dري، و�C*

 j��D$، و	إ��0 $,�[� �!
�ا����w$ ا����	$ ا�%�رزة وه2 ا�زه� ��� ��

، و�D�j ا��'�ل وا��%` ا����2 .2 �.��'	$ ة اا���Yاد .; 2�n ا�'�ر

ا����'$ ا����	$ وا����دة ا�5]��$ وا�9'�.	$، وا����Q$ ا��	%�ا�	$ ا�;�م .2 

�، و�Q� Yل ه�� ���د ا���ر�o ا����وف � ا����i ا����2 ]��j �]� ه

 $	eا��'�د ا��� �%( Fة )�ا���� P�آ�D ر\�ة�ا� $	�%� `���D ب�%�

�W, FNم *�آY i ���� أن ����زل )� ��آ6��K .2 إدارة  ا��Y%�اد .2

G]�$ ا�]%�ى أن �eب �'���ت ا�'�ى �ا����	$ ا��	��	$، �	� ��رك ا�

ا���)�$ .2 ا��اFR ��5ض ا��	��ة وا��
]i ه� D%��� ��5ص ا�'�ة 
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 ،$	fل �0\0ح وا����'�ا�
ا���)�$ .2 ا�"�رج، و�� ه�� .vن ا��


�F� n ه�O 2ط وK�K�D ;�ة ا��X��Q ا���. �	�Rرا دا�	R P�	� 2,

 ،�
آD F�j ا���ا�v. Fن  وإذا أرد,� ا���آ	( K�Mا�'�ة ا>;�	�	$ ��

��ول =0=$ )��\� أ���	$��� ���[� ،X��D �� $*ا����: 

��� ا���ر�o رأس ��ل ����ي ��]� N�D	65  :ا���ر�o آ�\	� *�Cري

�2 ، .'� ا��ي ,'
�[ ه� ا���Yاد ا���ر�o آ'�ة ,�)�$، و�Kوا���` ا�

2 �
	�!� ا�Q-�ا.2، �]� . $(��
� )%� �Dر�"!� �<دوار ��� P��;

 ��Kا����ار ا��ور ا���ر�"2، آ�� أن ��ور ا� F5[D Y و*�ه� �	ا.�-Qا�

 jا����ار ذ� ��C� Y ه�اف�دة ا��ؤ�$ وا�Q�� $	��. $دون ���ر�

، وا>��0	$، ��'	$ �.ا��وا_� ا��"��5$، ا>;�	�	$ ا����	$، وا.M  ا��ور

 K	ا���آ M
�� $	eم .2 ا��'�د ا�09=$ ا����W�� ا�"D$ .'� ا	وا��و� F�

6 )� �
	�6 ا����2 ��� آ��n د�5	�، �K( iD2، و�Rن ا��ا>Gا� M�(

ا����	$ ����ره� ��ة أ�Rى آ�,P ه��ك - و)���� )�دت ا��0;�ت ا����	$

��رك \�,X ا�'�ار  )�M ا���*$ .�i ;�ى ����ة ���D أن D��n أدواراً

ا��
�ي D�j ا�����Qات و��]� أن ,�Cب �Yً�9 ������د ا����	$ 


� ���5ة ��f�$ ا���آK ا����	�2 وا�5]�ي  وا�9'�.	$� P,آ� �'.

�ة ا�����Qت ��ول Dوأ�� �	��ا��� �.ِ�Dُ ،2ا���� iوا>)2�0 .2 ا����

ً��
� ,�5ذاً *'`��ول ا���KQة ا����	$، ��� و �.��'	أ��Oل �  j�D 2.

 k	�"$ ��ول ا�	$ وا>)�0	��2 ا�'�ة ا�����D �[� ،$���f ا��ا_�ة ��'�د
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 `	'
,�	N�D $Q	V ��� )�ا_� ا��z5 .2 ;��)�ت ا����	i وا>)0م ��


�را��  h�Q� دول z	
� 2. $�(��ا�]��F، و���N	D V�j ا�'�ة ا�

$	��، وi��'D ا����ون، و�Dا�X ر��دة ا����	i ا��
�ي ����9 �	���ت ا��

 z	�"D 2. ة�	

�ت ا��)��$ و,�)	$ ا�
"� M�( ���ت ا�

"�

ا��	���ت ا����$، و�Dدي ا�و�eع ا��!�	$، و.'�ان ا��%` .Y�Q� 2ت 

ا>)0م وا>,��ج ا�5�2، و\��د دول �"��( $5�M ا���*$ ا����	$ .2 


�.$ وا��C5_	�ت، آ�!� )�ا�F أدت ���ا�X ا��ور 
��Qل ا���G وا�

ا��ي \�ر �0;2 ���.�$ ���Oة *��Q� 2. Mل �!���,�ت  ا��
�ي

 j�D 2. ارة�
ا��	��� ور�i أن ا���;$ ا�%��G$ ا��
��$ �� زال �!� ا�


�ت ا����	$ ا��"��5$، إY أ,!� i�� Y ا����9ره� ��)�%�ره� ;�ة �ا��

 �	5��D $	.�'= $	Q	Dوإ���ا $
eوا $�"� jج ذ���

��$؛ إذ �� $�(�,

Dا����ح و �� $�(��
�ل ا��"��f وا��!���ات ا��D 2�'�ه� ا�'�ة ا�

ا��
��$ إ�M .�ص وp.�ق، �]� ا��'F ا��
�ي �� زال ��	� .�D 2ر�"6 

�� ��\	� ;��Y i ��رك أ,6 �5'�[ ر�i أن أر\�ة ً	[��� ،6�W
� 2. h	و�

اD ���Rd'�م )�6D�; M ا�%��G$ .2 أ*	�ن آ9	�ة و�� ���ي )�M ا�9'�.$ 


�.$ وا>
)0م ���ي )�M ا����	D �'. ،i��ر ا����	i ا�2���Q .2 وا�

��-��%	$ ا��M�W ��  ا��ول ا����	$، و�i ��� ا����	i ا��
�ي ��ا�ً�

ا���Gب ا����	$، وا��	�ل ا����Qة ا�
�)�ة ا��F[G�� 2 ا��"n ا��w=�ة 

��-Kو  ,�Wاً $ا��
�� $.���D i� �!���Q� 2ض ��<=	� ا����	i وا�9'�.
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2�	��D وK-� 2.�'= وK� �� ،تY�Qا�� j�D 2. 2%���ر�2 و����2 -ا��

6 ��
� �F ���ول Q�D ��D i� $	ول ا������� �	�و���9ت ا��را��ت ا��

ا���%	$ أو ��5وع ا�����Qت ا���%	$ .2 دول ا�"�	k و�	]�ن �!�ا أ=� 

��Cا ا��ر ���� )��D MآF ا�'�ة ا���)�$ ا��
��$ ا��2 آ�,�N Pه�ة .2 ه


� ��]�,$ ���	Kة �
]i آ�,!� ��آKًا ����i  آ�,�D Pر�"	ً�و� P	W* �;

�ً(��O زه��ا F92، و��و.� �0f 6ب ا���i )%� ا�'�ون،  �D�	�	ً� ا���

��j ,�5ذاً� �
� P�
.2 أ;��ر ا����i اC!, �[� 2�0�Y$  د��	ً� و*


�� )�Pe�. 2 ;	�داً� �
( ��� $9��
ذ )�M ه�ا ا��ور؛ إ ا��و�$ ا�


Q	i ا�����ء آ�"%$ ا����)	$ �!� دور D $و��
� X� $ء ا��و����Dازى �

�]�، و��أت ا��و�$ ��Dرس �	��D!� ا���ر�Q	( $�M ��ارد � Y 2��	�

0Rل ا��
]i .2 ا��'�0!� ا����2 وا�'�,�,2،  ه�[ ا����w$ ا����	�	$ ��

�رو6D .2 ا�
'%$ ا���\��$، وآ�ن ��� F\و M�* kر������ jذ� iDى  و��

 F	

D ا���دات و�%�رك �
�� �CRع و�%D	� $	��	u� $زه� .2 )

 h	_2 �� ر. $	���� �%`، *	FW� 7 ا�R	�ر ;	�دات ا����w$ ا���

ا��Q!�ر�$، وX%�D ا�و;�ف ��از,$ ا��و�$، وY ���� ���$ ���ا;5	� 

)�M �� أو;�5[ �� أ��ال وY ��ر=�!i، و��D iD	6 ا����w$ ا����	$ ا��2 

� M��D ن�	رة، و��D $	اآ��O0� �	Q�D �� ،$أه�اف ا��و� $��"� $	�����

�Dا.` ا>�0م �X ا��	%�ا�	$ �Dرة أ�Rى، و=�ر �� =�ر *�ل .��وى .�ا_� 

0ًC. ،j����X  ا�%� V	5QDم، و�W��� $��(��� ����)� N�D	V ا��و�$ ا��

o b e i k a n d l . c o m



 ا��
ة ا������

 

١٢٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

�ً	�	W�D ا����2 ��اء أآ�ن �	ر أو د)��ً� ا����� �Yا $
.�[� i(K� ه�ب

� ا��	�ل ا���دات، .0ًC )� إه��ل ا����	$ ا����	$ .2 ا���ارس، ��

 إ)�0	ً� و���د �!�د D���� ا�زه� وا����	i ا����2 �6 ا��N 2�P آ�0ً�

 $	.�
دون ���Cن *'	'P\�* F� ،2 ا��و�$ )���D M	� ا���ق ا�

 2�و,'��$ ا��Oاف ��� ���C �!� و*�ه� ��D	6 د.$ ا�"��ب ا���

 V	5QDا��'�اراًو jر��� أ=�� ذ� F'ا����� ا���� X���� �ً	������ازي  أ�

�X إ*]�م ا�'%C$ ا�%��	�	$ ��Q!�ز ا���( 2�M ا������ وا����ه� 

ا�زه��$ و����$ ا�زه� وأ,� i� �� �[� ،�!��G��P5 �6 ا���Wم ه� أن 

 i	ا���� i�� Y 2�وY  �	�د�$D���� و���QD ا�"��ب ا����2 وا����	i ا���

�'�ارات �F ه� *
	�$ ا�
��$ ا�5]��$ و���خ ا����i ا�
� ا��ي ��د 

 ا�زه� �'�ون، و�� ه�� )Kوف ا�]9	� �� ا��ول ا>��0	$ )� إر��ل

 u� �!�0fزه�، وا�%
7 )� أ��آ� ����$ �R\$ .2 ا��را��ت ا���	�، ��ءاً

�� آ�	�ت ا��را��ت ا>��0	$ ا�
�)�ة .2 ا��Gق ا>�2�0 أو .2 

�Q$ ا�	را��ت ا>��0��� $	�fو kا��� h	�>�� Yً�\$، و	ت ا�-�����

�!��h أ��F��'� 2 .2 ا��ول �	� ا����	$ �� ا,��Gر ا�5]� ا��]5	�ي 

���2 ا�'�` D$، و��ت ا����	�;�دول ا �	$ آ�� �	%���ا �	وا����رض �

�� ا,��Gر ا�5]� ا���25 وا��ه��2 و�i'� i ا�زه� ������ ���Cن 

��.h ا��
���ت ا��2 ا����هk وDا.` و�D 2ة ا���	D���� hق ا���ر��f Y

��ا�!!� وا����.�$ �� دوا_� ����)$ \�)�ة .�Q� 2ل ا��را��ت 
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ا>��0	$، و,�Wة )�M دوا_� �D�	i ا��ا.��� .2 ا�زه� آ�.	$ �%	�ن 

ا�
��$ ا��2 ه� )�	!� اdن وا��2 آ�ن ��%-2 اYه���م �!� �,!� ذراع ;��$ 

�ن ��n ا��ور ا���)i ���وك  ��)�$ .2 ا��ا_�ة ا>��0	$ و,�Wاً��'�ة ا�

 Xeأو و i!� $ا��و� F%; �� 6	��Dدون ا����9ر و o��Gة وا���(���

دورهi .2 إ�fر إ���اD	Q	$ )��$، ,�ه	�D �( jدي وXe ا��)�ة 


�دي و�Dا�i!�,�[� X ا(����Y	v. ،$ن ا��	��$ ا�"�ر�	$ �;Yا

V	N�D 2. P�G. $��

� .2 دوا_� ا�]�F  ا��� $,�[� i(�� ا ا��ور�ه

 P
Q, 2$، و,�.��!� �'�ة ا����د�$ ا��	ت ا��و���W�ا>��0	$ .2 ا��

 $�(��
�رD!�، و�D.	� ا���ارد ا�]�.	$ >دارة ;�D!� ا�� k2 ا���و�.

�%Dا���$  j�D �

��	� ا�5��G	� .2 ه�ا ا����Cر و�� ���Dد ����

 Yا��]�,$ و�	=>D ا�'�ة j�D  ���
D ادون �� $	��زه� وا����w$ ا���

 2�;%C$ ا�
����ت ا���	$ وا��	��	$، ودون د)��Y i'0ل ا��5]	� ا���

ا���س �� زال ا���Wم �	� .M وا�����Q ا�
'	'2، وه� R	�ر �	��2 

 F��ة ا�	
;�در )�M إدراك p=�ر[ ا�%�	�ة، �]�5	� ����n��[ ا��
�ودة ;

�آ� ا����( $%D��>D M	i ا��و���� ���Q$ و�� ا�	2 دوا_�[ ا����. ����� $

 $��wا�� M�( �
�'� Y 6���,2 وإ�.2 ه�ا ا�
�د أن ا�5]� ا���

M  h��Dه $[G��FW ا�Dا����	$؛ .25 �
� )'�ل إ��0	$ .�ة �]� 

ا���Wم �� .]�ه� وا,�]���6D ا�
�آ	$ و������2 ه� �	� ;�در )�M ا��)2 
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 F[GD �!,>�-65;�� �( �W���'�ة ا���)�$  ر\	�اً- ا��	��2 �-� ا�

 ٠ ا��
��$ .2 ا���Qل ا>�2�0


� ا�]9	� �� )��\� ;�D!� ا���)�$ )�M ��ار ا��'�د .'�ت  �

ا���e	$ وآ�,P ;� و\�P ذروM. �!D ا�"��	�	�ت وا���	�	�ت �� ا�'�ن 

 $��Kه X� ا���ه�ر M. أت�� i= ،Me١٩٦٧ا���  P��; ،ا���5ة ]�0Rل ه

��ء %� �
�]�,�!� وD<=	�ه� ا>;�	�		� ���5	�ة �� �Dر�"!� و*��eه� �

�M ا��ا�X ��9'�.$ ا��ى �iC ا�5]� وا��5 وا>)0م إ�o آ�� ����� M.�'9ا�

�ة وا�f%�ء وا��!���	� و�	�ه� �� D���وا �	��ا��� F.ا�'� P,آ�

ا��!� دوره� .K�K�D M ا��]�,$ ا>;�	�	$ ��
� وآ�ن ��'	i ا��	��	$ 


�ر  �!� ا���Wم ا��
�ى .M ذ�j ا��;Pا��M ر.D ة�,��� M. $�9ا����


'	` ا����	$ ا����'�$ أ=� .M وا���Gب، �� M$ وا���	ا��%� �� q�"ا��

.��'	� �R\$ وأن ا����_F آ�,P أا��Dع ا���5ذ ا��
�ى .�p M	� و

�X و�� ا�
�ق  آ%	�اً ���'$ �X ا��	���ت ا���%�$ ��� أآ�%!� ;�راً

 $��Kر ، اه١٩٦٧ه�

� .��Gوع ا���� $�(���Kت د)�_i ا�'�ة ا�

 $��K!� M!�,$ وا����ة �� ا���	در�$ آ% M�( $دو� Mإ� n�',ا M�fا��

�
�� Mر ا��ور ا�"�ر��

,Y $;�$، و��ا���� �	�٠ 

�Kاف ��'���ت ا�'�ة ا���)�$ ا��
��$ .M ا��'�د ا����	$ ��Yوا���� ا

وآ�ن Yر��Dء �
� .M أ*�Cن ا��	��$ ا����]	$ أ=�[ .M .'�ا,!� ا�]9	� 
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 6� P���Dى �%` و��� ,�*	$ أ�Rى، و�� ا�W!	� ا>;�	�M ا�M%�G ا�

.vن ا,"�5ض ��دة ا����	i أدى إ��D Mه�ر ����ى ا�"��k ا��
�ى 

D$ و;�ر	دول )�� MQ��R ى ��اء أ��م�Rأ��م آ�ادر أ $�.��( 6�M ا��

أ�Rى آ���Gم وا���اق و��Qء ا�]9	� �� ا��ول ا����	$ إ�M ا�����$ 

 ،���	R�0ل ا��'��� اR $��	�d$ وا	5'� ا����دة ا>)�0D �
��أت �

�ًCأ�  $	_�C5ات ا���.'� أ\%8 ا>)0م أآ�9 ���.�$ ��� د�Rل ��*�$ ا�'

�, �� �
� M. وا����ح ���*	$، و�� ,�*	$ أ�Rى �Dه�ر \��)$ ا��	

و�	h أدل )�M ذ�j �� ا���Qح ا���*` ا��ى *''�6 ا�����0ت ا���آ	$ 

 M. $��

W, P	�D!� ا��D �� ا�%��ط P%
� Mوا�� Mا���� iا���� M.

ا����ات ا�R	�ة و���M ه�ا أن �
� .'�ت �	Kة ,�%	$ �!� .M ه�ا 


� �Y�Q��  F9ت ا��M آ�,M. P ا����` *]�اًا����ق M. F9��D ا� M�(

��)$ ا��5 وا>)0م �F[G )�م\٠ 

�!� ا��	��$ ( �%�D أن �[�� M$ ا��	��	ا�� i	'ل ا��Q� Mإ� ��إذا ا,�'�

 $���
آ�,P وا��
��$ .M ه�[ ا���*�$، ���Q أن ا��Y Xe �"�� �� ا�

��ء )�M ,��ذج  ٢٥=�رة %�� �
���� .�\$ ذه%	$ ��� ���
�	�ان ا��

Yً�%; M;Y �; ���

� وآ�ن ا���� $�(��وO!�ة  وإ)�دة ���ء ا�'�ة ا�


�و�$ ا�����خ ا��	�ان .M ا���ا\i ا�����	$ � M. ت�!N ق���وا��$ ا�

 i\ا���ا M. �!D�	W,و P���� ا وول��0ل *�آ$ ا*�R �� $5��"ا��
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��*	$ ا�[G�	i� ،$ ا�����	$ إY أن ه�[ ا�i�� i� $\�5 ا�%��ء )�	!�، .�� ا�


���ه� .M =�رة D iD Mا�� $�e�5ا� $����� *	7  ���٢٥ ا��
��� ا�����

 M�* �	���Dك ا��	�ان .���$ ��%�)$ ا��Q_�	� وا�%��Q	$ �� �'�ب �� �

  D-	� ا���6 ا�
�Cرى ا��ى �9�6 أ=��ء ا��9رة 

�%-M أن D%�أ �� � $�(��إن أى �
�و�$ >)�دة ���ء �
� �'�D!� ا�

ة D�D	n ا�%	P �� ا��اFR و�]M. M5 ه�ا ا��	�ق ا>�Oرة إ�M أن إ)�د


�k إ�M �� ���;!� )���	ً� ٢٥=�رة D i� ����� M�Rا��ا jآ�ن ا����� F� ،

 �!9%D Mا�� F_$ وا����	��	ا�� i	'ا� P,ت ا��.�د وآ��~� �	=>D �� أ;�ى

�!	. h%� Y $
eوا i����� �
)	� *��$ )�ا�$ ا����)	$ آ�ا�$ : �


� اdن =�� إه�ار ;�D!� ا���)�$، وأز��!� �X دول آ�� ��,	$ إ,� X.�D

    *�ض ا��	F �� ,�*	$ وإدارة ��;K� �� �!5ة �� ,�*	$ أ�Rى

5
F )� ا�'�ة و   �D Y �
� F9� $�K2 *��$ ا��ول ا���آ. $�(��ا�'�ة ا�

 Xا��D نv. ���2 )�	!� .2 آ9	� �� ا�*	�ن، و�� ه%�D 2!. ؛$%�
ا�


�%$ �R\$ ا���ر�"2 ��!� آ��ازن ا�'�ة ا���]��$ �wدي �5'�ان ا�'�ة ا�

ا�'�ة ا���)�$ ��'���D!� ا����	$ وو;�.!� .2 .�اغ و������v. 2ن ا�'�رة 


�آ$، .�]�ن R	�راً�� $*��� $�(���8 ��'�ة ا��D ا��دع M�(  �5ًN�َ�

 8	

�و�$ )��Kة ��_�$ ��Fء .�اغ ا�'�ة \� P�	ة ا��و�$ و��; i(��

ه��ك دوVN�D Yً ا�'�ة ا���)�$ دون أن �D�j ;�ة \�%$ ������M  أن
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ا��'�	�ي �R\$ ا���]�ي، �]� �"�2ء �� ��W أن ه��ك ;�ة ,�)�$ 

 k	�"$ ��ول ا�	ا�'�ة ا>)�0 $��* M�
. ،$%�
��ون أي ,�ع �� ا�'�ة ا�

 n5!� دو�$ ;�� .2 آ�N�D $�(�, آ'�ة �!Dة ذا��KQة ا���آ�� .2 ��9ل ;

�� �'�ة \�%$ ه2 ا�'�ة دور ����D ]���مٍ )�M ا���*$ ا����	$، *�M ه

 h.����ء \�ح إ)2�0 �� �� �!��
�د�$ ا�-�ز وا��z5 ا��2 �]�;Yا

دو�ً	�، وه2 ا�'�ة ا�
�%$ ذاD!� ا��2 �]��!� �� ا�5��Yدة �� ا�'�ة 

������ح ����د -ه2 ا����Yت ا���
�ة-ا���]��$ ا�
�%$ ��و�$ أ�Rى 

�$ �Ru	�ة �D.� �'�� ا�
���$ .FN 2 وXe إ;�	��D��� 2 ;�)�ة )�]�

 �٠-� ا��i��'D �( �W ذ�j ا�"	�ر �� ���Wر ا��� ا�'��2 ا����2

أن إدارة ا�'�ة ا���)�$ �	�P �!�$ �!�$، .!2 أ;�ب ���9وة ا�'���$  

 $�(����;q، وإه�ار ا��5ص و��ء ا>دراة ;� D!�دان ر\	� ا�'�ة ا����

�X �� �����آF، وه� �� 
� Yو oر������ �R�5� �	* ا�'�ار X,�\ 6رآ�� Y

 2eا��� jذ�-$��� ر\	�اً -)%� ��ا\�$ ا��"�ام ا���ارد ا���

�����'%F ه�ا �� .��6 ا���Wم ا��
�ي .2 ر\	�[ ا���ر�"�Q��  �� 2داً

�	�
eوا �	2 *���. $%�
 :ا�'�ة ا�

١ - $	���)�$ �� ��رك أن ا�'�ة ا �i.2 ��;65 *	�ل ا�'C	$ ا�5���	�

� أن )'� ���ه�ة �
�.� )�M ه�ا ا��\	�، ا��ي أه�ر[ �� i� إذا ����D

ا��0م �X إ��ا_	F، ر�i أن ا����ه�ة .2 ذاD i� �!D]� ��!�د ا��\	� 
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�ً	[	�[D �!�!5D �[�� ب آ�ن�%�� �� �
، �]� �� أه�ر[ ه� ا,�
�ب �

�ً(�%D 2�	�;<اً دوره� ا�Rw� زم�* F[G� i=  ت�
��
ر�i ا����ار ا��

 n�Gا� ���C; ة�
ا>)�0	h[�� $ ذ�j، و�Dا�X دوره� ا���5ل .2 ,

�روة .2 *�ب �Kة ، �� Yً�\و iاآ��� F[G� �	%D �� 2، وه��ا�5���	

�ًCب  وأ�K* $	C; �( VG[ا� M�( 6\�*س، و��* X� �	�
.2 ا��


�ي �<ن ا� ا��ي آ�ن ��]� أن ��i .2 �	�ق �"��V ���ور ا>;�	�2 ا��


�	�ي �� D 2��	� F[G� h	2 و�Dا�����ى ا��"���ا M�( �!و���D i��

أ�Rى ( FR�D�zR M ا����f$ �	�  إ)0ن و�
�آ�$، وه� �� ��F أ�fا.ً�

 X.ب ا�، ورK**��س و �	وزاد �� ;�ة ا��0;$ � ،$	�ا�5
�_F ا�5���	

�F  �� أ�!i ا��ور ا���ري ا��ي �Dا�X .2 ��� ا��
�Wت ا���ر�"	$،

)%� ا��'�د  و��8 >��ان ����ر�$ ��� ا���5ذ ا���)i أو ا�
�n أ*	�,ً�

0ًC. $	eا��� �(�
 ٠)� ��وز ا��ور ا���آ2 ا�

ا���اوح �	� ا�
]	i �	� ا�
�0$ وا�����$، و��ء ا���;	P، و)�م 

 $\�R ةK� X� F2 ا�����. V;���� i_0ا�� F�5ر رد ا��	�R` .2 ا	ا���.

�j �	� ا�"0ف  ��� .�ز *��س، و)�م
ا�'�رة )�M ا���		K ا��	��2 ا��


�   ا��������X� 2 إ�0م *��س� ��>� z%Dي ا����
وا��ور ا��

 P%و� �	%$ *�6 \���	ي؛ .%�ت ��
ا�'��2 أ.�� \�رة ا���Wم ا��

 V
ا�����$ و,�)�$ *	� و�%P ا��Gة، �R\$ .2 ا�����X� F ا�'

��O M�( ا���]�رة $	,�	!
z ا�
�ود .2 ر.8 �� �!$ واY)��اءات ا�
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 ،$	�
�	` ا��	�ان ا>��ا_	�2 *ً�ا .�ق ا�را2e ا�5���	Dو ،�	���.

� Y�P5 ا���W  )���اً وا�'
V ا���]�ر O%6 ا�	��2 ا��ي \�ر ��� ��وراً


��6 روا�$ ا�G!�د ا�'�د�	� �Y F �-�	6 ا>)0م ا��
�ي أ*	�,ً�D z'. ،

)�M ا�
�ود ا��
��$ وN!� ه�ا ��'	� ( 0ً��f�M ا���%� ��� �Kة وا�

�ًCً� أ�	�ر ا���,2 ا>,��,2  ��C
��!� �QD[ ا��D F� �
.2 �	�ب �

��)K� iة �� �eب ا����Wه��� ا���,n .2  $ا��و�G� 2. 2!� ا>��=


�م �5	�$ ا�
��$ و;�F ا��G��ء  *��$ ا�
��$ ��وراً�;Y $,2 ا>داRا���

�ً'��� jو��,� ذ� F� ،�		,ب .2 ا��� ا����* �� V;ب  ٢٠٠٦K* �	�

ا� وا���و ا�
!	�,2، وه� ��Qل ا>��=$ آ��Qل �� أهY�Q� iت ا�'�ة 

 $�(�� ٠ا�


� ه2 أز�$ - ٢�� $�(��ا�ز�$ ا��9,	$ ا��QD 2�. Ma	�D �!آF ا�'�ة ا�

�!�؛ *	7 اآ�VG ا���Wم أن دول � �
� $
�Dز�X �	�[ *�ض ا��	F و*

!�	� iا���5ه M�( درة�; F	�� و;�D	X ا�5D;	�ت ���i ا)��اض *�ض ا�

 6Dأه�ر �� �'�
�، و�N أن ��� ا���Kرات ا��������	$ ا���%�د�$ ���

)'�د ��f�D �� $%��� رأس ��ل �
� �� ا�'�ة ا���)�$ �X دول *�ض 

�F[G )�م )%� ا�'�ون، �R\$ .2  �.��'	$ ا��	�R F\$ وا��ول ا


�دي وا��;Yاء ������ون ا�� ،�		eا��� �	2 ا�'�,. �O�%2 ا����	�

�ً��	* Yً�Q� ` �� ا)�%�ر ا���دان�ي ا,��
�،  ا�'�ن ا�����G( X ا���

وا����ار ذ�j ر�i اY*�0ل ا�%����,�D �%( 2ا\F ا�'�ى ا��	��	$، أو 
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��� ا��Y'0ل *	7 آ�ن ��%� ا���\� .��6�5 وا)�%� أ.��'	� إ*� ا��وا_� 


�، و�fر )6D�;0 ا��������	$ �� $�K$ و�]�,�6 اا���آ	.��'�ة،  �'�

j6 .2 ذ��6 وو��_D$ : وآ�ن �� أدوا	�����وا��� ،$��
ا��زارات ا��


�اء  

��� وا��Y	�اد .2 أ.��'	� ���ب ا���� �
�ا��
��$،و�Oآ$ ا�

�ًCأ� jه� ذ��W� �� ت  آ�� آ�ن����Q.�ر;$ .2 ا��ا �	ا��'%�ل ا��ار�


�و.�ت ر��K$، ود)i ا���Q	�ت ا��� $��
���	$ آ����Q	$ ا����	$ ا��


5	K ا��را��ت ا�.��'	$ اD$ ، و	.��'�ا��را��ت   �!�� i(0ل دR ��

 ٠�.��'	$ ا


�ا;$ ا����Yت  �jذ�]� ��ء ��� � P!��D $5��"� $��	�� ا���دات

ا���
�ة ا����]	$ وا�-�ب وا�
�X� 8 إ��ا_	F؛ .'��P ا��ول ا����	$ 


� وا����ت ا��ول ا>� X� �!D�;0(ا��ول ا P�ه�Q�. ،$	�0� $	'��.� 

 i(K� ت�	�
� و�QDه��!� �
�، وا,]5<ت �
� )�M ,�5!� .2 ا��%�	�

 �
( $��!, 2. P�p 2ا�� $	fا����'�ا $��Qء ا����
�د ا�
�، و��;Yء ا���

ا���دات ��!��$ ���w$ ��)�'�ل آ�.$ أf	�ف ا����رi= ،$e ��ء �%�رك 

�M �%�أ )�م ��	��$ =��9$ �"��5$ آF ا0�RYف%�D   �
D"�2 *�ود �


�ا��ت �!�� Q_��, �[D!� إ���Q	$ أو ��%	$  وأ\%8  و�Q� Yل أ��اً��

، و*�ث ا��5اغ .2 ;	�دة  ر��Kً� �.��'	$ ا�
�Cر ا��
�ي .2 ا��وا_� ا

.��'	� ��� �'�ط ,�Wم ا�5
F أدو�$ ���ب  ا�'�رة ا��ي �6Du .�راً


�ي، و�� �G!� ا����Dwات ا��و��	$ �	�ى )�M ا��5ر إ�M أ�� ا��
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��6Q ا��������2 ا��
�ي ا��ي �
�ص )�M ا���ا\�W, X� Fا_6 �� 

 M�( ص�
ا��ول ا�-��	$، وإ�M أ�� �'
� ا��������2 ا�.��'2 ا��ي �

، و;� �]�ن �� ا�P.0 �.��'	$ ا����ف وا���ا\�W, X� Fا_6 �� ا�'�رة ا

��ء �	��$ �Rر�	$� M�( P\�* 2ا��ول ا أن ا��و�$ ا�� X� $	'��.� 

�'� آ�ن ��
� ر\	� .2 د)i ;�ى و�F[G ���ا\F و;�ي ه2 �	%	� 

، �]� ه�ا ا��\	� �.��'	$ .2 آ9	� �� ا��ول ا 
�را��
�ر .2 ��*�$ ا��

 `

�ك دول ا���%X ��)�ى ا�D nQO 2. �
� 6���D%�د، وا�Q!� ا��ي �


	� ا���ر�"2 .2 �	�[ ا��	F آ�ن ا�و�M أن ��6Q ���ا��$ 'D أ�%�ب

ا��������	$ ا��
��$ )%� )'�د .2 ا�%��ء )�M إرث �Dر�"2 ;�ي ���ور 


	q اه���م أ)�` و��ارد أآ%� Yدراك "D $	5	، وآ�	ي .2 ا.��'�
ا��

)�M  و��آ%ً� \�%ً� R	�ر ا�'�ة ا���)�$ R	�راFW�ً .2 ا��!��$ و�� .�ت 

��,	$ ��GDط )]�W� �; �� h ا�%��؛ .��'�ة ا���)�$ ( K[D�D�M ;�ة 

�� ا�
��$ وا����'�اf	$ وا���Gرآ$ .2 \�X ا�'�ار ا>���اD	2Q،  ;�ر


	q ا���ارد ��� �
�5 ��'��)�ت ا��"��$5 .2 "D 2. رات�	"� ����Dو

ا>;�	�2 -ا��و�$ ;�ة ���D	X أن C�� ��9��D!� .2 ا���Qل ا�"�ر�2

وا��و�2، و��GDط *�]$ �	��	$ �D	K �	� ا�"
��$ ا��	��	$ 


� )%� وا>� �!D�'. �\��
�م، وآ�!� )"�� $	�fوا��]�,$ ا�� $	,�[�

� ه��!� �� أ�F ا����دة 
GDأورا;!� و n	D�D �	�D ن�ج ��
Dا��'�د و

]���%D iD �� إه�ار[ وا���داد iD ��٠ 
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 :��ان ا���)�$ .2 ا����i ا2�0�Yإ ة;�


��د أ*��ي ,�Qد ��z ;�ة  ���'�� h	_ي أن ا���, Vان إ��ز���

ا���)�$ .2 ا����i اn%�� 2�0�Y ��ا;�e 65 ا�]	�ن ا�
!	�,2 وأن 

 h	_ا��2 ا)���ه� ا�� V;0ل أا���ا�*Yن ا�	د ازاء آ�Q, ي��*

ا�
!	�,2 وا,�'�دا6D ا����Gة ���D 6%� �� أهi ا���ا�F ا��2 أدت ا�2 

2�0�Yا iي ا������ $�(�� z��٠ ;�ة ا��ان ا�

D'		�6 >��"�ام أ���]� ا�'�ة ا���)�$  ����( 6�w� 2ال )�إو��ي 

 �!,�[�v� $��[* أو q"O $ ;�ل ان أي	ا,��Y$ ا	�0�Yر�$ ا�!�Qا� �e

�ل �!�ده� %D $�	G6 ا��	ره� ز)�%�(v� ا�'�ة *�2 ا��ان ]�ا��"�ام ه

,!� ز)	i �>��'��ب ا0R �� ���Rdل ا�'�ة ا���)�$ وأ���]� 

n ا���Rd ودور ا�'�ة ا���)�$ �]�� ا����'�اf	��D $"�م ه�[ ا�'�ة �]�

>��ان ��%n =�رD!� ا�0�Y	$ وه�ا  �
%8 ,�\�اً .2 أن أ*�اً �0ً9

�2 أن ذ�j ا�q"G أ\%8 �� ا���%Q	� ���vان �� 0Rل ر���$ ��Y

�$ وه�ا ا�	��
 ٠ ����]� ��%n د��'�اf	�!� �ث�� ��]� أن �

��%�ديء ا����wD 2 و,�G ا�'	i وا 
�روا��ان ا��2 أ\%
P ر�Kا ���

ا��ول .�D PD�� �!� Mا�6 اY*��ام �� ا�%'	$ ��ا .vن ;�D!� ا���)�$ KDداد 

���]� >*�0ل ا���اق �	� ا�����	� وه� �� أا�0�Y	n%�� $ ا,�'�ده� 

 ٠,�Gه�[ ��ي ا�n�G ا���ا;2 *��	ً�
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2[	�	����	Qان ا�K	$ .2 ا��	ا>��ا, $�(�� :ا�'�ة ا�

 Mإ� �		ا>��ا, �	د �� ا�%�*9�( �	Gن )� ا�dا M�* ة�	ن إ��ان ��

;�D!� ا���)�$ ذات D<=	� آ%	�؛ إذ �wآ� ا�%�*7 ا>��ا,2 و,�_D n]�ن ن ا


�ث وا��را��ت ا��و�	$ �u� ان�!f �!�� ����( اف �<ن��(Yا M�

ا����` K�Yال 0ً��f >)�دة ا���Qدة ا>��ا,	$ إ�M ���` )!�ه� 

�X .2 إ��ان �
�ر ='$، وإ�F�� M ا���س �GDه� ا���ر\ F�� M2، وإ�"�

وإ��ان ��D Y"�م ;�رات ا�%0د  ا�.0م ا>��ا,	$ أو ��GDي ا��5 ا>��ا,2

(��
	8، و�� N�D iD	5!� .2 ا��	��$ ا�"�ر�	$ .2 ا�'�ة ا�\ F[G� $�

 ٠وا��������	$ �]�ن D<=	�ه� أ)�` وأآ%� .2 ا���Wم ا>;�	�2 وا��و�2

 $	Q	Dا>���ا `	%�D 2. $	,ا>��ا $��[
و.2 إ�fر 'D		i ��ى ,�Qح ا�

 $	���G$ >��ان، ٢٠٢٥ا���ة ,�)�$ ه�_�; ��ّ�D ا��2 �� ا����5ض أن ،

��ا,�Q,�!� 2 أ��ز��ر ��را�$ ����_k ا�"�$ ا�"��	$ ;�م ا�%�*7 ا>

��'		i ���ر ا�
]��$ و������2 ا����ر  ٢٠١٠ا��ا��$ ا��2 ا,�!P )�م 

 �
 �Dا�X �� �2ء إ�M أ��أ: ، وآ�,�, P	Q$ ا��'		i آ�� ;�ل٢٠٢٥,

 i2 ا����. �!Dذرو P�\و �; P,$ آ�	ا>��ا, $�(��وا�
'	'$ أن ا�'�ة ا�

*	7 ��أت  ٢٠٠٨، و�'	P \���ة *�M )�م ٢٠٠٦م ا����2 �
��ل )�

��Dا�X��� F[G� X إ�M أن �Dه�رت �X ا,�Yع ا��9رات ا����	$ ,!��$ 

 ، =X� P'��D i ا,�Yع ا��9رة ا���ر�$��٢٠١١ا�$ /٢٠١٠)�م 
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��)i  و��]� ���د �� ا���0)�ت ا��أي أن �]�ن ��Owاً وا����اره�

 ٠ ٢٠١١ا��ي أُ�ِ�ي )�م ه�[ ا�
'�_` ��F أه�!� ا���0ع ز�2% 

� ��	� اY)�%�ر أن �
�)���D $�� nض ��f` ;	�س R�ا iD �� إذا

ا�'�ة ا�
�%$ �ي ��� ا��2 �� ا����5ض أ,!� ;���$ ��'	�س أ\W, 0ًً�ا 

 8%
�����	�ت ا�]�	$ ا���v. ،�!� $�%Dن ;	�س ا�'�ة ا���)�$ ��و�$ �� �

�� إ��D Y ة�	R�أن ا �( j	0ً، ,�ه	
��� M�* ر آ�2 .2 ا���دة�	�� M�

6��	; �[��  `�R $و��
� Mا�%�� إ� nه�� jذ� �� iا��� M�(و

 ��	. ،�� ��%� $�(����Owات ��]� اY)���د )�	!� .2 ;	�س ا�'�ة ا�

�هn ا�%�� ا�Rd إ�M ا�'�ل �<ن ا���0)�ت ا��أي ;� D]�ن ��Owاً� 

��و�$ �� �� )��!�  ا�'�ة ا���)�$ D<=	�*� ذا6D ��ّ%� )� ��ى .M  �	�اً

�ًCا.�'�ر[ أ� iس آ�2 ر��	; M٠إ� 

�2 ذ�j أن إ��ان ��D Y�j ;�ة ,�)�$ �F[G ���`، .'� �%` و  �� Y

�2 ����<آ	� أن إ��ان �� jذ� �[� ،$�(��
�در وأدوات ;�D!� ا�� ��*�Oو

�	V ��'�ة ا���)�$ )�M ا>0fق 
D �5!� .2 أي, XCD 2 أن. P�G.

آ�� - و��F ا��%n .2 ذ�j ���د إ�M أ,6 و)�M ا���X��D �� i إ��ان 

��
� -رأ��� ]�در ����دة >,��ج ا�'�ة ا���)�$، و)�M ا�����D �� i	6 ه

 ��� �!	��5D M�( 2,م ا>��ا�W�ا�'�ة ا���)�$ �� 0Rل أدوات، )�F ا�

�	$ ا���	� ��%0د )�M ا�
�	� ا��
�2 وا>;�	�2 fة ا�����"�م ا��
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وا��و�2، إY أن ��ى D<=	� ه�[ ا�'�ة ا���)�$ ا>��ا,	$ .2 ا>�fر 

����	Qوداًا��
� M'%� 2[	�	 أ��زه� F�� ،ت�	ة ������: 


�د�$�;Yا $	*��.G�P إ��ان .i��'D 2 ,��ذج ا;�
�دي �]�ن :   �� ا�

آ�� .��P ا�
	�،  ا;�
�د�ً� ��'�ة ا���)�$ .0 هP��; 2 ,��ذ�ً� �
�راً


$ ,�Qح ا;�
�دي آ�� .���D Pآ	�، وا)���ت )�M ا���ل ; P��; 2ه Yو

Y $	آ�و�$ ر�� F!ا��$�(��و.2 ه�ا  ��"�ا�6 آ<داة ����ة ��'�ة ا�


�دي �;Yذج ا���ا>�fر، �G	� ا�%�*7 ا>��ا,O 2!�ام ��O	� إ�M أن ا�

ا>��ا,2 ه� ,��ذج .�FO ����	�ز *�M �'�ر,$ �X �	�ان إ��ان ا�
-�ر 

��ب ا���� ا,�'F إ�	!i )�د Y ُ���!�ن �6 �� ر��ل ا�)��ل Q2 ا�.

���X ا;�
�ده� أو .2 ا��9��Yر .2 ا>��ا,		� .'� .G�P إD 2. ان��


�د �;Yا���5د و��ء إدارة ا iاآ�D وأدى $;����� $�%Dا��� $	�
ا�%�	$ ا��

� $��[
ود)i ه�ا ا��'		k_��, i ا��
�	F  6 إ�FG. M ذر�X���وi���D ا�


�دي ا��ي ;�م �6 ا�%�*�Q,�!� 7 أ��ز��ر 0Rل ا����ات �� �;Yا

٢٠٠٥  M�*د ٢٠١٠وu� $�"��� $,دي >��ان �'�ر�
�;Yاء ا

  ٠ا>���اD	Q	$ ا�"��	$ ا��ا��$

2 ���ء ,��ذج �	��2 ��ذب  .G�P إ��ان أ�Cً� : �� ا���*	$ ا��	��	$.

 M�( Vfأي ,�ع �� أ,�اع ا���� �Q� iو� ،$�(�����( F���D M	� ا�'�ة ا�

* ��، و�X���� i أن ��وج F١٩٧٩ ا��9رة ا>��ا,	$ =و�)]h ا�
�ل )
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 ��� �� X��Qم ا��9ري وا���W�>���Q	�6D آ��آ	� �F� ،0ً9 إن ا��Q5ة �	� ا�

��أت X��D وا,�]h ذ�� F[G� j�( 2%�M \�رة ا���Wم *�M  ةا��9ر

 ��"� i� ،$	,ا>��ا $��Q���� �=>�	� 6,ون أ�	ي آ�ن ���5ض آ9�ا���اق ا�

و���%� ا�%�� أن ا����'�اf	� ��ً�W,  $	��ً	� �( �!ً��G�M ا>0fق

ا>��ا,	$ ه2 د��'�اf	O $]�	$ وا;�!� =	�;�ا2f و���C,!� د�]���Dري 

���]!� (D�M ا)�%�ر أن ا����O ا�)���� M�j \0*	�ت �5Dق D�j ا��2 

.2 ا����i وه� ����� إ��O M)	$ د��	$ و�	��	$ �ً��، و�X�Q  $أي ���

��  ١١٠ء .2 ا���دة إ�� M���6D \0*	�ت أ�Rى آ9	�ة آ�� ��

ا�����ر، و��	�� )�M آF ا��h��Q .2 ا�%0د، ��X��D �!C �6 وا�%�� 

��5ذ[� Xe�R �Rdت  ا���
آ�� ���,2 ا���Wم �� ��GآF ه�_�$ .2 ا�

إ�M ١٩، .<;�	$ �F9 ا�;�	$ ا���	$ ا��� �� F[ّGD 2	� ��eحوا�

٢٠%�
` �!� ا��\�ل إ�M أي �� Y ن إ��ان�[� �� F;�ا M�( n


 X	.ي ر�	5�Dً�و	�)�  �	ن �� ����* iD٧  Mإ��ا,2  ١٤إ� �fن ��ا�	��

)�M ا�;F[G� F أوD���D	]2 و����n ا�����ر �� 2��D ا��_��$ أو 

آ�� �ّ	�P  أرآ�ن ا�Q	� أو ا�'�Cء ,�ه	j )� ا����\n ا��Rى

�رة؛  ٢٠٠٩اY,�"���ت ا��_��	$ ���م Q�� $	�[	ه Fآ�G� 2,��� م�W�أن ا�

e2 .'� أ. �	�R F[G� 2,م ا>��ا�W��ت ه�[ اY,�"���ت �
�رة ا�

ا����'$ وا����i، وآ�ن �!� ���� ا�=� .K�K�D 2 ا�
�رة ا���%	$ ��ى 

�ًCس وأ���
$ وا��$ �� )��$ ا���O $5'9ا�� $%"� ��٠ى ا�
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� ا�9'�.2 ا��5ر�2 ��اء ا�����` :  �� ا���*	$ ا�9'�.	$�Y ُ��� ا��

�M ا���م ا����`؛ إذ ����-$ أو ا�
�Cرة )����� Xوا� �	=>D ب أو�� F��

��'$ �p	� ا����M �]� *'	'$ أ�� �O�%� F[G� z%Dود و���
� ]�	=>D ن

 �
أن ����O iWب ه�[ ا����'$ هi �� ا�'��	$ ا���آ	$، .vن ه�ا �

 �٠�%	�$ ا�
�ل �� ا���5ذ ا>��ا,2 

ا�G	�M'%D 2 *'	'$ أن إ��ان X%�D ا���هn :�� ا���*	$ ا���ه%	$


���اًD$ و	$ ا��5ر�	ا�'�� X� 6�K6، )��0ً ���;0ً  و�	ا�5' $�Yأ و�%�

 `	'
�!�.!� .2 ;	�دة ا����'$ أو ��D	� ;�ة ,�)�$ آ�.	$ D"��!� ا�'	�م ��

 F� $%�\ ة�; M�( د���(Yا ا�!�ف دون ا�
� ;� ���n .2 اه�ن ه�ا ا��

ان ا>;�	�	$ ��D 2. $\�R	�K( `$ إ�� ��%	ً� آ9	� �� ا�*	�ن دوراً

���� ���D إ��ان إ�M اY)���د )�M ا����F ا���_25 �
�G ا�;�	�ت (

$'�� ا�G	�	$ .2 ا��

 أدوات ا�'�ة ا���)�$ ا>��ا,	$

 6	��D�0!� و)%�ه� ���ر�$ وR �� i�� 2ات ا����وُ�'
� �!� ا�'

 Mج إ���
D ��,ا)�%�ر أن أ�$ ;�ة ,�)�$ إ M�( ،0د%�� $�(��
��� ا�'�ة ا�D

ا�QD[ ا����'$ أو ا�Q!$ ا����!�.$ .2 �	�ق ��iW ��� �"�م ا�ه�اف 

 ٠ا�'��	$ ا���	�
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�در ا�'�ة ٢٠٠٥*�ول ا���Wم ا>��ا,2 )�م و;�  � Fا��-0ل آ ،

 ��C�D وا*�ة $	Q	Dإ���ا ��e إ��ان �!� X���D 2ا�� �!Dوأدوا $�(��ا�

5	N��� $
e$ وا��	آ%�ى �!� � $	�fو $	Q	D0د ��]�ن أآ�9 .2 إ���ا%�

 .��R 2$ ا��
��8 ا>��ا,	$ ا�'��	$ وا��	��$ ا�"�ر�	$ ��%0د D<=	�اً

 $	���G$ ا��	ا>��ا, $	Q	Dا>���ا i��� ف��Dُ $'	=م و�W�و;� وXe ا�

�	$ ��� ا�����ر ا>��ا,2، ٢٠٢٥-٢٠٠٥f$ و	'$ ;��	و= iأه �%��Dُو ،

 F%'��� رات�
D XCDا ���G( 0لR 2,ً���ور ا>��ا��( Mف إ��!Dو ،

 $��	!� $�Kاة ��آ�, Mا�%0د إ� F��
D� $	�Rب دا��� $'�����د .2 �


���اًD $	ا���� $'����O F�G%6 ا���KQة ا����	$ و�0د  ��ب �p	� أي ا��

 ٠ا��Gم و�	��ء

��D�j إ��ان ���D,$ ه�_�$ �� ا�دوات ا����D 2)�ه� : ا�دوات ا�9'�.	$

6 �
�در ا�'�ة ا���)�$ ا�9'�.	$ ��%0د .2 ا�QDY[ ا���اد ا��ي 	��D M�(

 $	Q	Dوأه�ا.!� ا>���ا �	�8 ا�%0د ا����

'` .2 ,!��$ ا����ف ��

�� ا���اe	X داFR ا�%��ء و��Dزع ه�[ ا�دوات )�M ������ت ����دة 

�!�ا�دوات ا����	$ ا��G	X  و�� ا�9'�.$ ا>��ا,	$ ا��5ر�	$ -:ا�9'�.2، و�

  ٠ ا>��ا,2 و�%�أ ا���2 ا�5'	6

 ���٠٢٠٠٨م  ا����	$ وا�9'�.	$ ا����	$ $,G���از,$ ��� ا� -

-  $	�٠ �٢٠٠٨
�ر�V �%�ا�k ��و�-��ا ='�.	$ ود� 
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��"$ ا>��ا,	$ �� ا��G	X ا�����wت ا>��ا,	$ ا����ط -�� kا���و� �!�

i2.٠ ا���� 

��D�j إ��ان إ�%�ا�fر�$ إ)�0	$ ه2 ا�آ%�  *	7 ا�دوات ا>)�0	$ -

 $'��  ٠)�M ����ى ا��

 IRIB٠ وآ��$ �7 ا��Q!�ر�$ ا>��0	$-


$ �%�ا�k د)��$ ='�.	$ -
ا��)i ا����2 �%�� ا�����Wت ا���"

 ٠ود��	$ إ��ا,	$

إ��ان ا�'���C .2 ا��	��$ ا�"�ر�	$ ����	D�; 6!� ا���)�$ ��D"�م و

و��������D 2	X ;�)�ة ,�5ذه� وD<=	�ه� )�M ا�
�	� ا>;�	�2، و�� �	� 

]� �ا�"��ب ا��9ري ا����دي ��� - ا��G	X ا��	��2 -:ه�[ ا�دوات

 ٠ا�'C	$ ا�5���	�	$ - وا�-�ب

$�(�� إ��ا_	F وا�'�ة ا�

     ،F	_ا��< $%������ً	���  و)�]��ً� .v,!� .2 ا��;P ا��ي ����D .	6 أ�

 F� ،�!,ا�	� F%; �� F��

�و�$ \� أي D!��� )�]�ي �� Fأ�


�ول أن D%�در وK-Dو )'�ل D ،$	ا��ول ا���� M�( P;وا���وان .2 أي و

ا�G%�ب ا���ب وا�����	� ا��!��	� ���G<ن ا�5���	�2، وذ�j �-	$ ا�'	�م 
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Qر��D د��غ F	�� $	���� رة�\ �		%Dو ،`_�'
	$، �� 0Rل ;�n ا�


��$ .2 ,!��$ ا����ف، )%� ا��"�ام ;�D	� ���از��	� .2 �إ��ا_	F ا��

$�(�� p٠ن وا*�، وه�� ا�'�ة ا���]��$ وا�'�ة ا�

ا�'�ة ا���)�$ ����و�k �!�،)%� ا��"�ام ��آ	��!�  ��D"�م إ��ا_	Fو   

]2 وا�ورو�2 ا����2 �ا>)0م ا��� ا>)�0	$ ا����!$، وا��-0ل

2 ���'$ ا�. $	f'�ا����وا*$ � F	_ي ���%� إ��ا�، ر�i���  i ا����Mا�

�ة Rdا �!���
�( M. ��!� k0ل ا���و�R �� jذ� iف و���G[,Yوا i;�5ا��

 �	��Dو.�,��، و �	,����� $\�R ،6 ا�-�ب	ي ��)� .�و.2 ا��;P ا�

��ء �	� إ��ا  ]	$�ا����Yت ا���
�ة ا���� M�( P(��2 ;�ي، ا���	_

 $	e0ل ا��'�د ا���R F	_٢٠١٣- ١٩٤٨إ��ا  $�(���� 0Rل ;�D!� ا�

ا���رو�$ ���ء )0;�ت �X ���%	$ دول ا����* ،i	wD 7آ� وزارة 

 F	_$ أن إ��ا	�	$ ا>��ا_	ة - ا�"�ر��
ا��2 أ\%
�C( Pا .2 ا��i ا���

�  آ�� *�\'D PD�� P	i )0;�ت �iW�� X دول ا����i -١٩٤٩)�م ��

�>D	�( �!�M إ�Oاك ا��X��Q ا��و��Q� 2. �!���QD 2. 2ل ا������، 

iD jذ� M�( ء���>D	h ا���آK ا��و�2 �����ون، وه� ;�i  ١٩٥٨)�م  و�

���F داFR وزارة ا�"�ر�	$، و�]��"�� V	�G� zوع ا����ون ا��و�2 

]�	5�D2 و�	ة  ا>��ا_�'�� F	_ح ا����9ر إ��ا�Q, M�( ات�Ow� $�=و

(���$، و�� �	� D�j ا���Owات O%]$ ا��0;�ت ا���Qر�$ وا��	��	$ ا�

 ، و�p	��.��'	$ ، و�X ا�'�رة ا�]�،وأ���ا��ا��$ �	� إ��ا_	F، وأورو�
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�%D 2. P
Q, ا��]�,$ �!�$ .2 إ�fر ا��0;�ت ا��و�	$ ا���_�ة،  ءو�!

)�D M!	~$ ا��Wوف �%��ء )0;�ت   و��)�ت ا>دارات ا����]	$ ا�����;%$


�\ً�إR ،i5$ .2 ا�����دول �"� X� $	.�'=$ و	��	ر�$ و��QD $	�	_ا�� 

�Rdا n�'، و�'�ط ا��	ر ��ار ����	ب ا�%�ردة وا,!�
  ��� ا,�!�ء ا�

)�M ذ�j �	�ب ا��]��F ا����2 .2 إدارة ا�����F و���ء   و;� ��)�

`	'
 ا��0;�ت �X ا��ول ا��"��5$ .2 ا����i .2 إ�fر ا��0;�ت ا��و�	$ ��

 ٠  ا��
��8 ا����	$ ا���	�

  .2 إ��ا_	F وا�'�ة ا���)�$  �ن9'�5ا�

    �ً��* �!�0R F	_إ��ا �GD ة�� Fت ا���دة، .2 آ��  �		�)�M ا�5���	

أو )�M ا���ب، أن ���� ا�د��ء ا��%���ن ��;�5ً ��!�، ��)�%�رهi *�اس 

ا>��ا_	�2 ا���م و6Q�D أ,�Wر ا��أي ا���م  �'�OFف ا�]��$ .2 ُ)�ف ا�

.2 ا��'�د ا�R	�ة، )�M و�6 ا��"
	q، إ�M �� ��ت ���ف �����و�]ـ� 

. ا�د�	$ ا>��ا_	�	$ وا��5�w$ �� أ��ز =0=$ آ��ب، هi )���س )�ز وأ

    .�و���ن��!��Oاع ودا.	� . ب

�M'%� 6 ا0�Rف �]و ه��ك و*�ة .2 رؤ�$ ا�!�ف ا�����ب إ��ا_	�	ً�   

�ً	�[O ي إزاء�	�2 ا��'�	ا>��ا_ V;���� $	'	'
�ور ا�Qا� h�� Y ،

 2�    .ا>,��ن ا�5���	

أن هYwء ا�د�ـ�ء أ��وا، .D ،i!�W�� 2�j ا�
�ب .�ر ا>)0ن )�     

� �� ��Oر "�D اه� أ,!� *�ب )�د�$ و�%�رة�
. $��( $Q
� ،�!�O
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MW ا��.�ع )� ا��h5 ا��<��ف ذر��$ �!�، ��)�%D أن �ّ�ُ Y �'ً* jر ذ��

إ��ا_	( ،6� F�M ��ار ��_� ا��ول .2 ا����i، .2 إ=� 0f< �!e��Dق 

 �	�>D أن �	� $	���Qا� �!Dا��� M�( ةK� ع��; �� V_ا�ا�
�ار�o وا�'

 ،0ً��f ّ��ا�� i� �!� $���
��)�ن �� ا,��'P د)�ات .ا�
�ب وإ��اء ا�

. jذ� �� iا��� M�(إ�'�.!� و Fأ� �� ����D i� ا��)�ات j�D ن �%�راتv

,��,	$ )���	$ )��$، وإ,�� ,!�X%, �� P أ.]�ر )]�ة  ا>�'	i اإ�M �%�دئ 

�ا�"$ و;� و;\ 2. P5�n ه�[ ا�.]�ر، ا�
!	�,	$ ا�������ت و�� ا

، و.]�ة أ�Rى .
�اه� *��	$ �0ً9، .]�ة D�'	� ا�5���	�		� در�ً�

ن ا���ب )�M و�6 ا����م Y ا�����ل ا�'�ة، و.]�ة =��w� $9داه� أ

   .�5!��ن إY �-$ ا�'�ة

إن ا�
�رة ا����$، ا��u� i�D�D 2د��ء ا>��ا_	�		� .2 ا����i، ه2    

أ,!i آ�	%$ أ���	$ .M��� �� 2 ����]� أ,
�ر ا��0م و.2 آF �]�ن �� 

 Y $$ *�ز�	رة �%�_�
ا����i ���رض أ,
�ر ا��0م ا�����ل ا�'�ة، �

Fا��<و� F%'D  �e ت ا�����ل ا�'�ة�� �'. F	_أو ا����و�$ أّ�� .2 إ��ا

*�M ��ى أ,
�ر ا��0م، ��� .	!i  *��	ً� ا�5���	�		� وا���ب أ��اً

��نوا�د�ـ�ء و;� أ��,P ا�
�ب )�K� Mة، %� M�(  ة )�مK� M�( i=

أن ا>��ا_	�		� .%��� 2	�i! أ\%
�ا أ��ى إ���ع ;��2 ����   ٢٠١٤

�ّ�ُ Y 6,�5د[ أ�  ،$����
أن ��وق ا�5���	�	�ن �<س ا�'%C$ ا>��ا_	�	$ ا�

.	�� (  �]� �%'M ه��ك .�رق 5f	V ه� أن ا������	� �� �	�!i أوYً ودا_�ً�
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 �R�� ون�!W�(  �� ة��p رات��O X� jن ����ب أن ���ا.` ذ����w�

;%	F دو��	� ���G%	� وا����X إ�M ا��0م و��D	8 ا���5و�eت ا����	$، 

 �	* 2. ]���ن أن ه�w� ،2 ا��0مCه��أن ا�����.	� �� �	�!i، أي �

 ،F	_ه� إ��ا�D أن �!,>O �� رات��Gن �� وأا����,!� ���Gذة، ��ا ���

   .إF[G��� �!;0f ا�)�M أو �	� ا��
��ب ا��ي ���'6 ا�������ن

    � ا�'�ة ا���)�$ ا>��ا_	�	$)�_

K�K�D ا�'�رات ا��!�	$ �� 0Rل ا���k  $ ا��Yا_	�	$,��D�G!�ف ا�     

 `	%�D2 و��7 ا��
�	� ا�%���� ا���Wي وا����2، وا���k �	� ا�%

�����	�ت ����ة ���%	$ أو����ت [D V		[Dو ،X;أرض ا��ا M�( وع�Gا��

ا������ .2 ا��ول ا����C	5$، )%� ا����ون �X وزارات �"��5$ و���ه� 


7 .2 إ��� K$ و��اآ	وأآ�د�� $	�!�F	_ون  ا����ا��و�2 � Kا���آ Fو���

Y��O��ً	��* ده��
���5ة ا,�'��	$ ,
�  �اك �X دول ,��	$ ودول ��� ا;�

 2. $	��
���ت ا��D $!ت آ�.$ ا���ا�Y�Qر و��f2 إ. �!�,�[� K�K���

 ����D7، و
)D�;0!� ا��و�	$، أ)�P إ��ا_	F أو���$ >,�Gء ��اآK ا�%

�!�� i_�'ا�  


!	�,Mا� ]	�ن
�ول ا��و     M�( د���(Yا �( j	;�ي ,�ه �	ا��0ك �

�
إ��ا_	F أن ;�D!�  و�Dى ��_�2 ;�%�$ ,�و�$  R	�ر ,�وي،)%� ا��0ك ,

 �� �!�ا���]��$ ا�����رة وا��0ك ا�"	�ر ا���وي ��e,�ن ;���ن ��

�!$، و����Yار ,�5ذه� .2 إ�fر ا��0;�ت ا��و�	$ �� �!$ أ�Rى، 
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D ���ا $	C; أن �\�
R $	Q	Dر ا>���ا�f2 إ. iه�ا $	C'ا� �%��

 M�( د���(Y�� $	$ دو�	�	0;�ت إ��ا_( $[%O ء��ا>��ا_	�	$، وأن �

�!''
 ٠  ا�'�ة ا���)�$ �nQ أن �"�م D�j ا�'C	$ و�

   ا�'�ة ا���)�$ ا����	$

    �%( $�(��)�M ا����Q, �� iح ا�G%�ب ا���ب .2 ا��"�ام ا�'�ة ا�

���Yا F\ا���ا F_2 و��. X�Q��� ،����Dب، و�	D�	%�ك، وا��	2 ا�5(�

 $��
� =0ث ���ات، وا�����%$ �����	�د�� ا��
��� وا��-		� ا����	$ �

�� أ��م *��$ �GDذم ره	%$ .�Q� 2ل ,v. ،$	ر�$ ا�����Dا��آ�� iW�ور*	F ا�

ا��"�ام ا���ب ا�'�ة ا���)�$ �"��$ ا�ه�اف ا>���اD	Q	$ ا���	� ا��2 

�� 2. F9��D$%�G$ ا���	ر ا��0;�ت ا��و��fا����2 �6 وزن .2 إ �fا�� F 

�ا � F2 �� أ�(����Yا F\ا>)0م ا����2 ا����9ر أدوات ا���ا M�( nQ�

 ،6_��
��$ و���'%�G� 2��( Fق �]F أ��.8C �	���ت إ��ا_	F ا��

 �!Dف \�ر�G[,ا FN 2. ،$��
إزاء ا���ب .2 ا�را2e ا�5���	�	$ ا��

� ��]� ا�'�ل إن ا���ب �	�%�)�� ا�]9	� �� _��ون ء��Oب ا�رض )

 $�(���]�,$ �!�$ .2 إ�fر ا��0;�ت ا��و�	$ ��%n ا��"�ا�!i!D�; i ا�

ا�]���$، و.2 �'���!� و��_F ا���ا\F ا����Y)2 وو��_F ا>)0م 

 ٠ا��"��5$، وا���f ا����2 ��2 ��9وا6D، و��RK ���;�ت ���G$ وا)�ة
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 ا���)�$ �QD[ ا����i ا����M ة'�ا��Dآ	� و

K* 2��Dب ا���ا�$ وا����	$ ا�
]�D 2. iآ	� ;�م ���%	` ���    

 �َّ�
إ���اD	Q	�D $َّآ	$ ����ة ر�fَ��R i!� ا����C$ وز�ُ� �Rر�	�!� ُ�َ

 ،2Q	Dا�ُ��` ا>���ا Mَّ��َDُ $��W, Xe�� 7 ;�م	، *��داود أو�


�و�$: و�D�qَّ" �%�د_!� .2َ�ُ M�( ِص�
*F ا�"0.�ت ���ً	� �X دولِ  ا�

ا��Qار؛ ��� ���j �� ا,�]���ت إ���Q	( $َّ�M ا��ِ� ا��اR�2، ا��Kام �Dآ	� 

� Mَّ$ إ�	�	�ُّل ا�"0.�ت ا>;�
D م�( Fِأ� �� $	;�%��Yا��0م ا $��	�

ِ��$، وا��<آ	� Kْ�ُ ا)�ت�\ F( �	Qو��ده� ا� �!� $�Kدو�ٌ$ ��آ �	آ�D َّأن

��'$ .2 ا��Gق ا�و�z، و��ا Y �� �!� �� �	��2 .2 أآ�9 �� �


'	` در�$ D ،2��	ارِ ا���
ا��Gَ�ُرآ$ �(�5�	F�Q�ُ 2. $ ا����5ت )%� ا�

 K[D�D ه��	ه�اف و��ا ]�
�د ا�ُ�َ�َ%�دل �X دول ا��Qار، ه�;Yا �� $	��(

 F;$ أ	,���2 )��D$، و	$ ا�"�ر���	2 ا��. $�(��)�M �� ���[ ا�'�ة ا�


��ً�ا .2 ا���Qل �GDدًا .2 ا�D2 ا�"�رج، و. $ً	[	����اFR، ود������	ً$ د�

    .ا�
	�ي ���آ	�

    i[
� و\�ل *Kب ا���ا�$ وا����	$ إ�M ��ةِ ا���� ا�'�ل �<,6َّ ��وُ�ْ�ِ]

 �;ً�O وا����ُّد $�(��ا�D P�%َّDآ	� .2 إ���اD	Q	�D!� �	��َ$ ا�'�ةِ ا�

�P �� إ��ام ا�5D;	َّ�ت ُ=َّ[�Dو ،��ً����_	$ �X ا����ِ� �� ا��ول ا����	َّ$، و�َ


�\ً� �X ��ر�� و�%��ن R ،دي�
�;Y2 وا��	ا����ون ا�� K�K�D و��

�
    .وا���اق ودول ا�"�	k و�
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  i����� 2ذجُ ا���آ���و��ى ا�ُ�َ
�ِّ��ن أنَّ �� �	� أ.FC �� ;�6�َّ ا�

��Gب ا��"�ام ;�6D ا���)�$ )�M ُ����ى ا��������	َّ$ وا���اُ\X� F ا�

ا����	$، .��M ا�����ى ا��������2 ,�ى �Dآ	� ��D"�م �D%	ً�ا Y.ً�� ه� 


5	$ ا���GآD M�( $�_�'أي ا��0;�ت ا� $	.�
 �X ا�Q	�ان،F ا��0;�ت ا�

ور�i أنَّ ا�Q	� ا���آ2 ُ�َ��ُّ �� أ;�ى �	�ش ا����'$؛ .vنَّ ����6 

ذ�!i، و)�M ���%��ون ا>�Oرة إ�M ا�'�ة ا���]��$ آv*�ى أدوات ,��

����ى ا��0;�ت �X ا���Gب .vنَّ ا���ارس ا���آ	$ Dَُ'�ِّم ,��ذً�� .��ً�ا 

.2 ��دةِ ا����	i، آ�� ��D"�م ا��را�� ا���آ	$ آv*�ى ا�دوات ا��2 

   .Dَُ��ِّق ���j ا����ذج

و*Kب ا���ا�$ وا����	$ �� 0Rل 6���QD ا��	��	َّ$ ا��اه�$، ه� ��     

ا���آ	$ ا��2 وP5َّN ا�'�ة ا���)�$ ���آ	� .���D 2` أ,8Q ا��fاف 


�د�$�;Y$ وا	��	ا�� �!Dرا�	Rو �!D�(و�G�.   


�در ا�'�ة ا���)�$ او.2 ا�
'	'ِ$ ُ�َ��ُّ ,�Qح     � i$ �� أه	ا���آ $��Q��

 P�.ا��2 د $��Qا�� i���� ف�Gاآ� Mإ� ���Rdا X.�� ٌاب�ّ� �ٌ
�( �!. ،

Yا Mإ� j�D أو $!Qا� ]�
'	` هDا��'%�ت و Fوز آ�QDا���)$ و ]�رD'�ء �!

�  :ا����ذج، ه2ا أه�ا.!�،وأ��ز ����i ه

; K�K�D	i ا�
��$ وا���ا�$ وا�.�5G	( : $�M ا�
�	� ا��	��2 - ١

 n�Gا� Mم إ��[�*Yَّ��ت وا�'�,�ن وا�wَ�ُا� i[*و $��'��Yاه$ واK�وا�

�َ�ُ 2��	� k��,�� Mد إ�����Yاع وا��;Yد�` ا��َ]��F ه�.6 أوYً و\
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� و�%�� 	5�وأR	ً�ا ��R$ ا���س وا��!�ض ����و�$ ��ون ���Dع .2 ا��

,�W و,F��f h5، و�]��n ه�ا ا����ذج ;�0R �� 6Dل �� أ=6�% )� 

 6D;�ر�$ ا��'�_!� )	0ً .2 إ�]�,��f ن�[[G� ون�	آ9 FّN i	ج ��5هK� 2

ا��Y'0ل، .2 �]ّ�ن وا*�، �F9 ا����'�اf	$ وا>�0م،اY,��5ح و

  .��D	$�ا>\0ح واY)��ال، ا�����8 وا�%�ا


�دي- ٢�;Yا �	�
N�D	V ;�رات ا�%0د و��ارده� ا��%	�	$ : )�M ا�

�	Xِ وا��
���، وا��Kج �	� 
وا�%��G$ آ�.$، واY)���د )�M ا��

��)2 ) اآ��5ء ذا2D( ا�Kرا)2

�5_8 ا���Kج .2 (وا�� k��=�,2 أآ%� �

�P وا�ا����i، و��دس أآ%� ��u� k����0 F	%� M�( ةKه�Qا� h�

��	�ر دوYر  FR�٢٠ ا�'��ع ا��	�*( ��K� 2�M .وا�"���ت ) ا���9ل

وُ�َ]�.
$ ا���5د وا���Oوى وا���ه�ر ا����2 وز��دة ا�'�رة ا>,���	$ 

��	�ر دوYر  ٤٧٠وا���Qر�$، ور.X ا���kD ا��
�2 ا>����2 �� *�ا�2 

،ور.X ����ى �٢٠١٠ن و�~$ ��	�ر )�م إ�M أآ��D �� �9�	 ٢٠٠٣)�م 

 ١٣٣٠٠إ�M *�ا�2  ٢٠٠٢دوYر )�م  ٣٣٠٠دFR ا��5د �� *�ا�2 


�دي إ�M ٢٠١٠أ�V دوYر �;Yر ا�	!,Yض ���%0د �� *��$ ا�!�، وا�

��ات .'z ٩)���ً	� 0Rل  ١٥ا���D%$ ا�ـ�.  

�� M	���R $ر�	$ )',0	( : $�M \�	� ا��	��$ ا�"�ر�	َّ$ -٣%D


$ و)�	'$ ِ�ُ�ْ�َ�	�ت ا����'$ و��-ّ	�اD!�، ��رو�eرؤ�$ وا M�( م�'D $

 �R>Dو.�	Qا� �!D�	�و�� �	آ�D ر ;�رات�%�(Y2 ا- �!Dا��Kوا��،$َّ	Q	Dإ���ا
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!� أوYً و;%F آ2O Fء دون و��د )'�ة ��
� `'
ا�"�ر�	$ ��� �

 ا����ون �X ا�'�ى ا�]%�ى )�M أ��س �� ا���ّ�$ واY*��ام ا�ُ�َ�%�دل

ا�]9	َ� �� ا��
��	� أنَّ �� أ��ار ا��!C$ ا���آ	$ ا��اه�$ �Dاّ.�  ىو��

ا����'�اf	$ وا�ّ�Kاه$، .�����Qُ$ ا����'�اf	$ .2 : )���	� �!�	� ه��


$�Dآ	� �]َّ�P ا�n�G ا���آ2 �� ا>دYء �
�6D ورأ�6 �
�رة eوا 

ُ�!ً�� �]FWD 2 ا�9'ُ$ ا��Kاه$ ا��� 2	Kَّت ا����Q$ ا����'�اf	��e ُّ��َDُ $ً,� و

   . ;�_�ً$ �	� ا���ا�f و�wَ�َُّ��ت ا��و�$

وا����ع *Kب ا���ا�$ وا����	$ ا��]	X� Vُّ ا����'�اf	$ ا��	%�ا�	$    

 iَّ�ت، .2 ر�	�;�وا X��Q�ُق ا>,��ن و*���ت ا��5د وا��'
وا�����,	$ �

�	!� ا����ُّرات 	( n
ا��	���ت و*]i ا�%0د، وو�D P�eآ	� ,

Yر�$ .2 ا�Qَّ$ ا�	وا�9'�. $َّ	(����Yَّ$ وا	��َّ$ وا��	��	د�َّ$ وا���
�;

   .أورو�� آ��9ل �%��غ ����ى ا���,	$ ا�ُ�َ��\�ة

�� و\�P إ�	�D 6آ	�، ه� ,��جُ )�ا�F وأ�%�ب ُ�َ�آَّ%$، وا����'�اf	$ و   

$��Qا�� ]� �]�5D F\	�!� و������D!� وُ�َ�َ��%�D!�، هQ* 2ُ� ا�Kاو�$ .2 ه


�D Pآ	� ا�]9	َ� �� )��\� ا�'�ة وا��5ص، ا��� ا��ي أدَّى �، ا��2 �

إ��� M�Dُ �!َ�%ِّ` �	��$ ا�'�ة ا���)�$ ��!��ٍ$ وُ���، ا��� ا��ي أدَّى 

.2 ا��!��ِ$ إ�F�� M ه�[ ا��	��$ 2DِwْDُ =��ره� )�M أآ�F و�6، وأآ�9 

X;���ُ ه� ���.   


P ا�.0مُ وا�ُ�َ�ْ�0�َت ا�و   e6 أ��O ت و���	وا����* $َّ	,��K5	��
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��G ='�.�!� وأ0R;!� و)�داM.  �!Dأ.FC و�	�$ �ي دو�$ � iا����

ا����Y)	َّ$ و;	�!� ، �F وأآ�9ه� D'%0ً ��ى ��Oب ا����i، �� ا��'�ر�� 

و�"� Y�V ا=��ن )�M أنَّ ���$  ا����D 2ض )��O�O Mت ا����5ز

dو,$ ا�R	�ة ا�%	�ت ا����	َّ$، وه�ا إنْ ا�ُ�َ�ْ�0�َت ا���آ	َّ$ ا���*P .2 ا

 �!�
دلَّ )�2O Mء .v,6َّ ��ل )�M ا���*ِ$ ا>)�0	َّ$ ا��2 اآ��

   .ا�ُ�َ�ْ�0�َت ا���آ	َّ$ .2 آ��F ا�'��ات ا����	$

و�� َ=iَّ أ\%
P ا�ُ�َ�ْ�0�َت ا���آ	َّ$ إ*�ى و��_F ا��	��$ ا�"�ر�	َّ$    

��e ا�'�ة ا���)�$ ا��2 ا����)P أنْ ا���آ	َّ$ .2 ا����'ِ$ ا����	$ 

 jا�� ذ�KDِ� �� ا���ب، و	ى ا�]9�� �	ً��Qً�ا إ�	=>D َِ�ث
ْDُX�  دة ا��ور�(

 ���C'ا� ]�QD $	��Q�<ا V;وا���ا zو��ق ا�Gا� $'��ا���آ2. 2 �

� ���ح �wاYً ُ�ِ!ً�� *�ل ��ى ا��<=	� ا��ي ُ�ْ�ِ]� أنْ �
�*%6 �ا����	َّ$، �

أ�!i ه�ا ا���ع �� ا�ُ�َ�ْ�0�َت إ�M  و;� .2 .2 *	�ة ا���Gبا�ُ%�� ا�9'�

 8َ%ِ
*ٍ� آ%	ٍ�، .D 2��	X \�رة �Dآ	� وK�K�D ,�5ذه� .2 ا�"�رج؛ ِ�ُ�ْ

ا�'�ة ا���)�$ ���������	َّ$ ا���آ	$، ا��G-��$ ������رات ا����Qة .2 

 ���D Y �	آ�D 7	* ،`	�( 2��	� ا,�'�ل $�*�� FRي د�ا����i ا����2، ا�

n;د ��ا�Q� M'%D ْ2 ا���5ة ا��2  أن��u*�اث، و��]h ا>,��ج ا�5�2 ا�-

 6.��D ي���	G!� ا��G!� ا�9'�.2 ا���آ2، ا��ي ���رج .2 �	�ق ا��'�ُّم ا�

 $	(��
ا�%0د .2 ا����ِ� �� ا��Y�Qت ا��Rى، �Y	َّ�� ا���Qر�$ وا�

$	(����Yوا.   

o b e i k a n d l . c o m




