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  دسا�%�ب ا���

$�(��  أ���]� وا�'�ة ا�

$�(�� أ���]� و�	��$ ا�'�ة ا�

� .�Q ا>�0م وأ)�اء ا���� �� ا�]�5ر .2 *�ب )�	6، و\�ق     ��

i!��

��واْ َ)�{:ا� .2 و\65 �ُ	َ�ِ iْ!ُ�َ5ُِ'�نَ أَْ�َ�ا���َ� آ5ََُ�واْ ُ�ِaا� aإِن 

 M�َِآ5ََُ�واْ إ �َ��ِaنَ وَا��%ُ�َ-ْ�ُ ai=ُ ًْ�َ�ة*َ iْ!ِ	ْ�َ(َ ُن�[ُDَ ai=ُ �!َ,َ�'ُ5ِ�َ�ِ%	Fِ ا�ّ�6ِ َ.َ�ُ	


Gَُ�ونَْ�ُ iَa�   ٣٦ا�,�5ل} َ�َ!

    �	'��f أو �	�[O Pزا� Yت و�"D6 ا�ا>�0م وأه M�( ءYwو*�ب ه :


�ب ا���]��$، ا���اء ��f` ا���ا�!$ ا���د�$ ا���.�ة، ���9�$ .2 ا�

�� ���آ$ ��ر، ��ورا ���
�0ت ا�
�	%	$، وا,�!�ء �����اق وأ.-�,���ن 

أ�� ا����` ا�,�9	K-��� F���D 0. ،$و ا���]�ي ا�
�	%2 ا��%��O �%0د 

 ����D ��,وإ ،iات �0ده�	R n!,و i!'��5Dو i!'�K�D F، �� أ��	��ا���

� ا�"�e �!��* 2. 25 ا>�0م أ���ب ا�'�ة ا���)�$ �	� ا��Wه� وا���آ

 وإذا آ�,P ا�'�ة ا���)�$ F��'D ا�
�ب ا���]��$ ا��%��Oة، $�وأ�

�ًC�� ��!C�� ]�0ن� �	���وأ�� ، آ<� Mوأده ��Rأ $�(��، .��'�ة ا�

 �!��!� �eوس، �Nه�ه� .	6 ا��*�$ �]� �[� ،$�ذ�j أ,!� *�ب �	� ���

 h	� $�(��، وه� ����ل �( 6�M ����اً�<2D ا���اب آ�6 و�5!�م ا�'�ة ا�

 6	. ���Qا� �[� ،�!��� �Dر�o *�ب ا�]�5ر ا��������� )�M ا��$ ود�
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 F%; ة�.��� �[D i� ،$(�%و� $(��� �����F أدوات آ9	�ة ��Rه� أ,6 أ

 $�ا�
�ب ا�����	$ ا��9,	$ وه]�ا .�
��8 ا�'�ة ا���)�$ أو ا�'�ة ا��	


�ث )�6 ��ز�V ,�ي ، إ,�� ��%� )�D ي��	��$ *�ب �e ا>�0م  ا�

$=�
��� P�	�  2. ،i	Wا�� $�(��
�د آR VG�� ا�'�ة ا�� ��وإذا آ

�ر ��!� و,�ا�!!�
, M�* ،�	��ا>�0م وا��� M�( �[0  *�ب أ���. ،

أ.FC �� آ0م ��ز�V ,�ي .2 آVG أه�ا.!� وأدواD!� أي آVG ����ر 

أى ��ز�V ,�ي ا�
�ب ا�"5	$ ا������ة �e ا>�0م وأ�$ ا>�0م �'� ر

 ��D i� ،$�G%د�$ ا��
�;Yا �!��أن ;�ة أ���]� ا���]��$ ا�-��O$، وه	�

 F%25 آ�[D�ًا�	2ء آ9�D F� ،ة��	وا�� $�
�رD!�، وR F[GD��اً �!	�� 

 Mد)�ه� إ� j��
�د�$ وا��	��	$ وا�9'�.	$ و��;Yا �!D����Dأه�ا.!� و M�(

�	� �%��Oة ���ه�  ا��"�ام أدوات وو��_F وأ���	n �����ة، ��آ�ة،

 �� ���D �� `'
D M�* ،�!D���	�� n	وا���� k2 ا���و�. $�(��ا�'�ة ا�



( F�M : أه�ا.!� ا�����Yر�$ .�Qءت ر����D 6'�لD أن �[���� �[��

�ً\�
R iه� .2 ا�������D 2ا�� k_���.2 �0د ا�����	� وأن M'%D  ا�

�!���	� 2. $��$، إذا ه2 ا,�%!D�'� P!� ا��	�	!�  Mإ� $.�eه6،إ�QD

;�D!� ا���]�ي آ��� �Kم .����F ���� �� أ���]� أن WD!� ��ا)$ آ%	�ة 

 n�[� $%�
.2 ���ر�$ ا�'�ة ا���)�$، آ�� أN!�ت ���ر��!� ��'�ة ا�

  ٠*�و�!� 
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��  ا���5دت آ9	�اً - .2 ا����	��ت  -وjO Y أن إدارة آ�	���ن  

�!���	� P.�( j��� ��	��$ ا��.�ق  �	��$ ا�'�ة ا���)�$ ه�[، و�~�	*

)�h[( M إدارة ��ش ا��Y وا��
�.W	� ا��Qد، ا��C. 2�P �	���ت 

 �!_�5�* M�( M�* P���D، و�	��ا>�0م وا��� M�( �!��* 2. $.�G[�

*�ل ا����i �'�ل ,�ي .2 ذ�j أ)�'�  �� ���!� D"�� آ9	�اً�.2 أورو��، 

��اق آ�ن R�< أن �	��$ ��ش �DآP ا����Yت ا���
�ة أK-. ،V�eو ا�

�ً	Q	Dا>�2�0، .�د*ً� ا���ا i2 ا����. $�(��، �5R �� ;�ة أ���]� ا�

و�K�� iز ��� �Kا�� .2 ا���;$ أو ���.X �	��	��	$ و��]� D�"	q أ.]�ر 

��ه� ا>دارات ا����]	$ ا�����;%$  �	��$ ا�'�ة ا���)�$ ا�"�	�ة%�D 2ا��،


�!� وأه�	�!�، ، .2 .�ض ه	���!� ا�����Yر�$، و���5Dق آ�\ M�( F�

  :و���n ���5وD$ .2 ا���%	` ������	$

�� ا�ه�اف،  إن ا�F[G ا���]�ي .2 ا�����Yر ا����]2 ��KQ آ9	�اً- ١

�]�ن ا��*	� و�� ا�ه�	$ ��]�ن أن XCD أ���]� Y و�]�nQ� 6 أن 


	�ع ,Yا M�( iه�%QD Y !�، وأن	إ� ���Rdب ا�QD ،$��	2 ا��. kا���


�د�$ �;Y0ل ا��!���، أو ا�����ل ا�'�ة ا���]��$ أو اR �� ،�!Dراد<

 ���Rdا �(��D $��[$ ا���	25 أن ا�'�ة ا�'���� Y ا�آ"	�ر و*	� وه

�ً\�
R  خ�eوا�� ،$�(��.2 �0د ا�����	� )�M ;%�ل أدوات ا�'�ة ا�

   �٠!�، .�	��$ ا��
� ��D)� �	��$ ا�KQرة

٢- ��D Y $�(��2 ا>;��ع، .!2 أآ�9 �� ا>;��ع وا�%�ه�$ ����Qل ا�'�ة ا�
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�ب وا>��اQوا� n	ا���� ����D ،ت���	ا�5]� وا�� $
\ M�( ي�ء، ا�

�eوا�� �	�ا��' Mدي إ�w٠خ�  

إن .�ض ='�.$ أ���]� آ9'�.$ )���	$ ، و;�ر( �!D�M وXe ;�ا)�  -٣


]i �0د ا�����	�، ه2 �
�در *���$ ��'�ة، D ت���wو� ،$�C5�

i ا����'�اf	$، وا�
��$، وا����ر ا����X، وا�����wت، واY,��5ح، آ'	

 �!D$ و\�ر	]����ا $��[
��� z%D�D Y ]�!. $��%

	$ ا��"Gوا�

  ا�%�G$ .2 )	� ا����i، آ�� z%D�D �!� ا�'�ة ا�'��	$

٤ - ���Rdا F�QD ،j	إ� ���Rdب ا�QD 2ا�� ،$�(��إن أ��
$ ا�'�ة ا�

�%� i!��-Dو ،j� ن�%Q�� ،6� م�'D �� Mن إ������� i!��QDو ،j_د

 X� i!�%5` ر��D 2وأ.]�رك، و������ j�	َ;ِ �� �	ً��Qون ��;�5ً إ��"�	.

�j�5 ��ذ�	$ � `�"Dو j�%ا�����$ أن  - ر� $
��ر�$ �� KQ�D ا���

 �!	�( F

Dرة أ���]�و�; M�( ����D  ��� ،���Rdر�%�ت ا $��	\ M�(

�%�� ،i!� ن ����9$ ;�وة�[D 2 أن�-D j���ن ِ;َ	�!� وأ���ب *	�D!�، و�

)� ا��"�ام أ���ب ا��
� وا�Q%�، إ�e.$ إ�M أ,!� ����D إ�M أ�� 

�	��٠  

ا�����ب ه� ;�ة ذآ	$ k��D �	� أدوات ا�'�ة ا���)�$، وا�'�ة  - ٥

ا�
�%$، .2 ا���اD	Q	�ت ,��
$ وه�ا �� أ�Oرت إ�	6 وز��ة ا�"�ر�	$ 

���%$ D'�ل إن ا����Yت ا���
�ة ا����]	$، ه	0ري آ�	���ن، .2 � �	�
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�%-2 أن ��D"�م �� ���` )�	6 ا�'�ة ا��آ	$، وه�� 2	X ا�دوات �

 ،$

�د، وا�'�ة ا�����;Y$، وا	�����ا��� F�GD 2وا�� ،��ا����*$ ���

وا�'�,�ن،وا�9'�.$ و.FN 2 ا�'�ة ا��آ	$، ��]�ن ا��������	$ .2 �'��$ 

n���� ا��� ا�"�ر�	$، وه���	�  ،�	e\�;�ء، وا����ر�ا X� F\ا���ا


���5ت ����ةD $��;�5ت ;���$، وإ��
D K�K���٠   

٦-  �� F��'� ،�[أ��� M�( V	��[ا�� $Wب ا�����$ ��ه�
إن أ��
$ ا�

 `5�D �[���>. $�(���5'6  ��١٧]� أن D'�م �6 أدوات ا�'�ة ا�D �� V�e

$�(��
�وبا�، )�( M�M أ)���!� ا� �, Vى ��ز��, j��� �[�ي ���


'	` �5Dق و���ة D 2. ،�	%[وأ=�ه� ا� ،$�(���QDهF أ)��ل ا�'�ة ا�

   ٠أ���]�

ا�'�ة ا���)�$ أداة �� أدوات ا�
�ب ا���5	$ ا��'�	��$ وإن D��رت  -٧

�n ا���Qء ��'�ة ا���]��$  أدواD!� آ9	�اًQD �!�� �
� ��ة، ا�'��

�	�$، دو,�� � F	

D أو ،��R درء M�( $�]�D $5ا��]�5$، وا���اه

*�ب، ;� ��ه�CR 2. n!� ا��CR وا�	��h، �� آ0 ا���.	� وو.` 

 n�

M �� ا�eي، .'� أ�, Vا����\� –��ز� iا��"�ام  -.2 ا����

M�(إذ أن ا�'�ة ا���]��$، و �
ا����e �� iورD!� آ�	��$ ردع  ا��

��  ��اً �]�V ، وأ\%
P ا�
�ب أ��اًوإآ�ا[، إY أ,!� أ\%
P \�%$ ��اً

��هC$ ا��أي ا���م ا���Kا��ة ��
�وب، � �( j	ا���د�$ ,�ه $	*��ا�

  ٠وا��"�ام ا�'�ة 
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�در  - ٨� j���D �[ةأ����	آ9 $�(���� أهi % ٦٢.!�D 2�j : ��'�ة ا�

 �� ��	X ا��0ب ا��ار�	� �Rرج �0دهi% �٢٨!� ا����0ت ا���Qر�$،و

��G ا�]�n ا�9'�.	$، وا���5�wت Dا��!�����، و n�'��D $وه2 أآ�9 دو� ،

 Mإ� $.�eإ ،$	���k ا�%
�ث ا����	$، وا��'D$، و	'	ر أا�����
� iأه �!,

 �!DY�
D$ وا	رة أ���]� ا��و��QD آ�� أن $	,��K5�ا�� k0م، وا�%�ا�.u�

   ٠!�_�$، ��D)�ه� إ�M *� ��	� .2 .�ض ='�.�!�ا�]�,	$ ا�

��nQ� j اYه���م  -٩ � ،$�(��='�.$ ا��"%$ أداة �� أدوات ا�'�ة ا�

����%�دYت ا�آ�د��	$، وا����	$، و\��)$ ا�'�دة، ا���D 2وج ��5]� 

�!� .2 �0دهi �'�ل آ���  ا����]2 ا��أ����2، وF�QD *���	6 أ��ا;ً�

���	X أن أ.]� .2 أا����]2 ا����` .2 ذ�Y j  ��ول وز�� ا�"�ر�	$

ر\	� �%��,� أ=�� �� \�ا;$ ;�دة ا����'%F، ا���� D�'�ا �D�	�i! ه�� �ن 

آ%� ��'	i أا���%$ ا��و�		�، ���دون �وi!,�f، .2 ا���دة، ��'��� 

�$ �QD[  را_�ً� وا�����wت ا����]	$، .!G� i]��ن KRا,ً��
��ا�� ا���

 2��D Mإ� ���2 �6 ا!��	� i!�ا�%�� ا��ي در��ا .	6، و.2 آ�ن ا�]9	� �

ا�.0م .M ���$ ه��ك، .2 ���[ ا�م آ�� أن ا�9'�.$ ا��G%	$، ا����9�$ ا�

�ً\�
R ،$	[����ا i	'7 ا�%� ��� ،jذ� Mو�� إ� ،$e,2 وا�������وا 

،i2 ا����. �
وه2 أآ%� ��وج ��5]� ا��ي ����� ه��	�ود �!� ���5ل ا��

)�	6 ا�]9	�ون ا�	�م ,�ه	j )� �	��ة أ���]� )�M ��ا;X ا��P،وأ���ب 

P	� Fآ F
D 2، ا�����	٠ا�5   
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١٠- n��D ة، و��]� أن�	ة ,�)�$ آ%�'� X���D $	��[
ا�����wت �	� ا�

، .2 إ�CRع اF9� ،���D ��� ،���Rd ا�����Wت ا�
'�;	$، ه��ً� دوراً

، �R\$ أ,!� 5��D	� اdن �� =�رة ا�������ت �رات�ت )���ة ا�'وا��Gآ

 i[
�D 2ت، ا��Y�
DYوا	٠!� أ���]�.   

إن ���)�ات ا����	$ ا��و�	$، وا��������	$ ا����$، �� أهi أدوات  -١١ 


�	� \�رة أ���]� .2 D 2. ،�	�� �* Mإ� ،�(��D ]�ا�'�ة ا���)�$ وه

Vح ��ز���'� jذ� Fو�� أ� i$  ا����	��������ي ا��"�ام =0=$ أ���د ��,

  :ا����$ وه2


�Yت ا�	��	$- ١DY$، )%� : ا	وا�"�ر� ،$	�
أي e�D	8 ا��	���ت ا��

  ٠ا>)0م


�ل ا���YاD	2Qا-٢ DY :ةK$ ا���آ	$ ا��)�_	��	0ت ا���
  أي ا�


	�ت،  )%� ا���8 ا��را�	$، وا��%�دYت  - ٣"Gا� X� $�_ا��0;�ت ا��ا

 ٠وا���ر�n، وا����Dwاتا�آ�د��	$، 

,�G ا�������ت ا��C��$، و.%�آ�!�، �� 0Rل و��_F ا>)0م،  -١٢ 

وا��)��$ ا���D 2	�� )�	!� أ���]� �� �!$، وآ�i آh[�� �� F ��%	�ت 

ا��أ����	$، و�]� ا��	���ت ا�"%	$9 �
]��!� �� �!$ أ�Rى و�� �Oاء 

ب )��	$ ا�'�n ا��W�i ا�%�����ن ��Yف �� ا���o �� أ���D F	�ه�، �]��

، �]VG .	6 )� إ��ا�!� ه��ك، إY �*� ا�C%�ط .2 أ.-�,���ن، ��Rwاً
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jآ� ذ�w� ٠  ��9ل 


��ً�و ���Mا� ���iا�-١٣ D F9�� �	��0د ا���� �ً\�R  أ��م ا��"�ام ا�'�ة

]�، �ا���)�$ .	6، ��%�ب )���ة، ��!� ا��5ارق ا�9'�.	$ ا�]%	�ة، �	� أ��

�$ ا���Gر�$  ���Mا� ���iا�وQ� P�eو �'. j��، و,K)$ ا���اء �!� �

]� ا���)�$ .2 ا�%0د ا����	$ ���� ا����	!�ت، ���Kدة ;�ة أ��

ا>��0	F9� ،$ إ,�Gء ا��]�%�ت، و���D$ ا�]�n ا�-��	$ إ�M ا����	$، 

وز��دة ا���8 ا��را�	$، وا���Kرات ا�آ�د��	$ و.2 ه�ا ا�
�د �Gّ�د 

iأن أه M�( ،ي�, V،  ��ز����ة ا�	�� ،$	Q	Dإ���ا ����D 2ء، ه�O

�ً���Q� 2��D 2$، ا��	�	�$ وا���	ت ا�9'�.Yد�%��� �ً	,�� ،n
Rوأ M�، أ�

و�C	V إن أآ�9 ا���'f	� ���M���  iا� ���iا�، .2 ���ان وأآ�9 ا,��5*ً�

]�، D<=	ً�ا، �	��ا هi ا����]	�ن، �F وآ0ؤهi ا��
�	�ن، �� أهF �أ��

ا�\�		�، ا���� �5!��ن .F_�C أ���]� و������2 �����ن )�M ا�%0د 

�!� k٠ا���و�    

    �
��Wر ا��	��$ ا����]	$ و,� �� $�(��ه�[ أ��ز �8�0 ا�'�ة ا�

��W .2 أدوات ا�'�ة ا���)�$، ا����D 2"��!� أ���]�، , ����ا������ن، )

�ً\�
R Q�D ،�,���C;0د,� و� ]�QD �!���	�� �!�� `��D �� ر���ا ��� M�

  :ا����	$

ن ا��"�ام أ���	n ا�'�ة ا���)�$، �n,�Q ا�'�ة ا���]��$، ه�.6 ا -

�0د ا�����	� أي أن ه�[ ا����	(  n�Mا����K �� ا�!	��$ ا��أ����	$، 
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وا�دوات، �	�W, P	��D �[���>. ،$5دي ا>�0م، و��Dدي أ�$ ا>�0م، 

Y ،$ر������Y$ ا	!� ا��أ�����	�وه2 ��' ،�O Fآ Yإ �	�����م ��'D 

jذ� h[( ت�!Nوإن أ M�*٠    

-  F�[D ،$����Dف �	��$ ا�'�ة ا���)�$ ا����]	$، أن أدواD!� ا��	


�د�$، وه�ا د�	F دا�� )�M ,�ا�� �;Yا $�ا�%��Q$ ا���]��$، وا�!	�

�,�e �[٠   أ��� 

- �ً�%f $ر������Yا $���)�$، �دوات ا�'�ة ا إن ا�!�ف ا�و*� ��� ا�!	��

��، *��, M	� ���D �� 2.[ أ���]�، �	�CD ا�����ل �!� .2 �0د,�، ه�


5` �!�، و,��Q(v� �!� �Wب، .�'�م ��� ���D[، و,
� ��.��ن , �
و,

)� أه�ا.!� و�	����D �[���>. �!Dرك، *` ا>دراك، أن أ)��ل ا�'�ة 

�]��$ ا���)�$، ا��D 2'�ده� .2 �0د,�، K5��D Y ا���س، آ��)��ل ا��

 8�ا���QD 2�i! �'�5ن �eه�، �F ��]� أن �'%�!� ا�]9	�ون، )�M أ,!� �

 $�(��
n ا�"	� ��%��G$ وه]�ا .�	��$ ا�'�ة ا�D ،M�W( $دو� ��

ا����]	$ D'�م )�M ا�'	�م ���)��ل،وإ�5Rء ا�ه�اف وأ)��ل ا�'�ة 

 ا���)�$، ��D Y!�ف *]�م ا�����	�، وأ,i!��W ا��<��رة، .��
]�م .2

 �� i(��\V أ���]� i!���O �e، و;� .�
�ا �0ده� ،i	z'. h أ��م ا�

ا�.]�ر وا�)��ل وا��	���ت ا�"%	 $9���������D F� ،�[ا ��!�، .2 

i!���O M�( ،$��[٠*��!� ا���   

��!Q!� أ���]� .2 �0د,�،  -D 2ا�� ،$�(��إن أ���	n وو��_F ا�'�ة ا�
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�� �� *��!� ا���]��$ 	�( ��Rأ���]� أ X	���D Y �� أن j، ذ��	9[�



'	'6 ���'�ة ا�-��O$، آ�� �D2 ا���اق وأ.-�,���ن، ��]� �!� أن  �ث.

$�(��
''D�'� 6!� ا�D٠    

-  �� �%��D 2ده� أ���]� .2 �0د,� وا���'D 2$، ا��	��	)��ل ا���إن ا

�N��.2  أدوات ا�'�ة ا���)�$، �QD i�n ������	�، و�0دهi إY ا����ر وا�

�ب ا�ول �"آ���C; F ا�����	�، ا���D 2�j أ���]� ��D�5!�، ��\5!� ا�

���	���ت .2 ا����i، ��ى ���eح أن D�j ا��	���ت ��Dد��� ����	�ز، 


�ت ا��	��	$ ا�]�ذ�$، ��
��e �( 2ب ا��9�$ آ�� أن ا��-� X;وا��ا

 F9� ،�,���C'� �!���(ء ر����Oر ا����D 2"��!� ا>دارة ا����]	$، أ=

و���� ا�R	�، �� أن أ���]� �	�P .2 *�ب �X ا>�0م، z'�D وP.�!�D أ

�X \�ار�"!�، ا��j�5D 2 اdن ��Ydف، �� ا�����	� ا�����ء، .2 

 ��أ.-�,���ن، و�Q� X� z'�D,!� ا�����~$ ����ء ور��ل ا�����	� ه

وه��ك، وX� z'�D ر)���!� ��� �!��i د�� ا>�0م، و)'	�ة ا>�0م، 

i��[ا����ل ا� �	��، وإ��م ا����	��ن ا���p�;٠و    

�ه�ب إدارة،  -� �=>�D Y=���$، و �	��$ أ���]� .2 �0د ا�����	إن �

D $	_ا�( $	Q	Dإ���ا M�( م�'D $��	� 2ى، وه�R"و;�وم أ��	و % ،$

��!� دوا_� أآ%� �� ا��_	h ,6�5 �]� ا��5ق �	� ا>دارات، ه
D�  2.


ً�ا���%	� )� ه�[ ا��	�eآ�ن وا ��Yش ا�%. ،$� �ً
.2 إ)0,!�  \��

و����، .	
�ول ا��Cب �'�5ز �� *���، وه�ا أ*�ب \�	%	$ )�	��، أ�� 
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هV;�D F ا�-Kو ا�
�	%2، �%0د,�، : أدهM وأ�� و���<آ	� )�M ذ�j ,���ءل

 F؟ وه �	������ $��Q��� F�'ا� V;�D F؟ وه $	��
)�M )!� ا>دارة ا�

 iW���� ��	� ا���0	� ��� .X;�� �'. 2 ؟ V;�D ا��!n ا��	� ��Dرا�'��

�5�� ا>دارة ا�
��	$، وهD 2�����C'� n,�، أم أن ا��	���ت 
وهF أ,

   !$ ا����ت و�'�ة؟%	��"ا��

-   �� ،$��G%�� $��'D �� �!��� ،$	أن أ���]�، ا��أ���� �W� �� ءM�"�

�ى و�� 6e�5D أ���	n، وو��_�
F ا�'�ة أ.]�ر، و;	i، و�fاز )	� �

 Y ،P.�!�� V_ت زا���	رات و���Oأ.]�ر و �� ،��ا���)�$ ا����]	$ )�	

 Fآ Yدي �6، إ����ع )�nQ�� 6��� M �'%�6، و�
�9'�.$ ا��i ��م، ا��

��*2 ا�
	�ة ا>,��,	$� F2 آ. ،�	���� �O $	$، : .���أ����	��	ا��

 �!	�( P	�
�د�$، وا����Y)	$، ���5د ا��h، ا��2 ��;Yأ*]��6، وا

وه�ا  �
�ً� ��د�ً� و;�ا,	�6، ا���� 2�P ا>,��ن، و*	�6D ا����	$، إ,��,ً�

���د ���'	�ة ا����5ة، ا��2 ���دي �!� ا��%�أ ا��أ����2، وه2 .
F ا���� 

0ً'( X�'D i� 2ا�� ،zا��� F
، و��D iا.` .��ة )� ا�
	�ة )'	�ة ا�


�\ً���	�$ و�� �%�ر ����]� ,�G ='�.�!�، *�ل R،i2 �0د  ا����.

ا�����	� ا����!�.$، .2 ا��'�م ا�ول، )�M أ��س أ,!� ='�.$ *�Cر�$ 

ر.	�$ و�'%��$، )�	6 إدراك ��5دات D�j ا�9'�.$، وإدراك �� .	!� �� 

.��د آ%	� .<���]� ا����'�اf	$ ا��أ����	$، �Q� Yز أن D]�ن �
z أ,�Wر 


� ا�����	�، و������2 إ)��ءه, ،��� ا�
` .2 .�ض ;	�!�، أ*� �
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�� �%�أ,�، وأدرآ�� أ,6 و*�[ �!. ��%f �
وأ.]�ره� )�	�� ه�ا إن ,


	8، و�i ,5'� ه����� ��Y,%��ح أ��م آF .]� ����رد دR	�N ،Fه�[ 
ا�

���ق ا���W، وداR�i� 6 ز)�ف إن ا����N .2 ا��أ����	$ ا����5ة ا��2 

�( ،$��G%ده� أ���]�، ��ى إ��ا�!� .2 *` ا��'D�ً�� $��و.2 *` ا ،

M�( ،$	�0�<و�6 ا jص و�� ذ��
   :ا�"


�\� .2 �0د ا����	�، �� أ�F ا��	��ة    R ،2��	ا�����ره� ا��

 �!�[�D 2$، ا��	��	ا�� iW���، وإ�'�_�� .'�اء�� )�M ا�Dرا�'� Fآ n!,٠ 


�دي، و��6 ا��
]i ا��'�ي، و�	��$ ا�'�وض،  -�;Yا�����ره� ا

���Wت ا��و�	$، و��� ا�.]�ر ا�"�ا)$، آ�	���ت ��"�ة .2 ذ�j ا��


$، و�	�ه�، )��ً�"
أ,!� ��Dرس  ا���ق، وأ.]�ر ا�����$، وا�"

�!
��
� X� Peر��D .]�ر، إذا�[ ا� ٠  ,'	� ه

- �ً\�
R ة�O�%و�!� ا���]��$ ا���*  �!e�"D 2، ا���	��2 �0د ا���.

;Y$، وا	��	ا�� �!��
�د�$، ��اء ���i *�ب ا>ره�ب، �%�z ه	��


F ا����ز)�ت، إ�e.$ إ�M زرع ا�]	�,�ت � FRرة ا���5، أو ا����=v�

  ٠  ا���.�e$، وإ=�رة .�� ا�
�ود

�	���!� .2 ا��6��G، وا��C�	F ا�5]�ي، وا��	��2، وا�
�ب  -

 ،�!��ا��%��Oة ��Cب ا���F ا>�2�0، ا��ي �!�ف إ�M اY,���ق �� ه	�

آ	�,!� ا��	��2، ا�����ب ��!�، �����F �� أ�F و*�ة ا��$، .2 

 ٠ ا�"0.$
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���ت، .2 ا�%0د ا�� -�� �!�Qا�]�ذ�$، و� $	f'�ا����ر��!� ��
�
�� $

�ً\�
R  ،P;ا�� h5, 2.دي �!�، و��D �[���>. ،�	��2 �0د ا���.


�ر�!� ��اًD أه��%� M'%� M�* ،jذ� F�5D 225 وهR ف�f و�� ،

�6 ، و*��C� Y Mب .2 \ا��أ����2 ;�_�ً�( M�"�D 26، و�������	�

� ا���Gب �<.]�ره� R>D أن F%'D Y �[���>. ب��Gا�-  �!��)�M .��ده� وآ


!�،  - و�Rا)!� ��
� �!Dا�!�ر .2 =�وا V;�D$، و	��	ا�� �!Dإراد j���.

��
��6 و,
� ,���ءل هDده� ا�!�، و�
ه���D F : و������VG[D 2 ا;�

���i!��[* F�5؟ أ�	�P ه�[ ه2 أ���]� ا����'�اf	$ أن ���"n ا������ن 

 وا*�اً ا����'�اf	$ ا���G�D 2ق �!� �	F ,!�ر؟ إن أ���]� ���D و�!ً�

أن ��"�M ا������ن )� د��!i، وأن : �����'�اf	$ .2 �0د ا�����	�

 i!�	�%Dو ،i!f��
�وا D����GD!�، وأ.]�ره� ا�Kا_5$، ا��D 2]�س ا,R>�

 i!e�!, أن و�!�،و������2 )�م F%'D Y i!,� ،i!��[* ن���ا��� n"���

�ً� �� .���ا، ,
%�ا )�	!i *�آ�ً��w� �ً
، أول �� ��5�6 ه� أن ;��ً� �"�

   �٠'�X رأس ا��أ����	$ 

د�	( F�M .��د  - و��!� ا����]2 -إن p.�ت ا������Qت ا��أ����	$  -

 V	[. M��� �	R أي $��G%�� م�'D ن�$ �هw� �	� �!��Qأه�، و��%�

��G ا���و���	�، وا�9'�.$ ا����]	$، آ<داة � ،jدي، ��� ذ�����دي �� ��

�G��Dو ،iه�� ;�ة ,�)�$، .2 �0د,�، �	��� i�D ا�( $���Q�M أ,�ا)!� )

 F;0'ا� i�D، و���م ا���ا>��*	$ وا��"�رات ا,��Gر ا���ر .2 ا�!G	i، و�
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 ،$	��Qا� Me�5ا� i�Dد�$، و���د ا���5وت ا��%'2 ا��5*�، و�
�;Yا

�'�ض، و����G ا��!n، واY*�	�ل D F� ،ة���ا j[5�D,��ب، و�ا X	CDو

،$	Q��%ا� �!D���	� �( j	ات ,�ه�Oرات، وا���[�*Yا�'�,�,2، وا 

 F	� �,8 �0د	%��D 2د�$، ا���
�;Yا �!��و*�و�!� ا�����Yر�$، وه	�

��، إ�� أن �]�ن )�	0ً. ,!�ر� j��، ����	�ز، �"�م .]��ً� �� ���دي �

أ�	�د[ ا����]�ن، وإ�� ��هF ���5دات ا��ا;X، )�	6 أن ����i، وإ�� 

��ن، )�	6 ��ا��$ ;�ا[ ا��'�	$Q�  ٠  

ة ا���)�$، .2 ا��5!�م ا����2 ����]�، ه", 2�q إ�M ا�'�ل أن ا�'�   

ا�
�رة ا��Rى ��'�ة ا�
�%$، أو ا�)��ل ا���]��$، .!�� و�!�ن ����$ 

ا��
� وا�Q%� وا�
�ب ا���د�$ �� ��,n، وا�KQرة أو أ)��ل : وا*�ة

���` وM�* F��[D وإن N!�ا D 2. ،�Rdا n,�Q2 ا�. ،$��ب ا��	Qا�

�ً��C( �	C;��
'	` أه�اف ���� Y٠  .2 �0د,� ل�0*ا 

ا�-�ب .2 *�ب X� $��O ا>�0م، وأ�$ ا>�0م، وه�[ *'	'$ و   

�]�ه� إY آF �]��� وإذا آ�ن ا������ن ���ن � Y ،$	��	� $	"ر��D $��'(

و��h5  -أ)��ل أ���]� ا���]��$، وأه�ا.!� .2 �0ده( ،i�	i! أن ��رآ�ا 

�	���!� �QDه!R  ،i�� أ)���!� ا���)�$ ا�"5	$، .2 -ا�����ى 


�ون�	. �!�  k,��O رة�Q* ا�,�[� Y أن M�( ن��وؤ,!�، و�����، و�


�ك وه2 را�%$ D�.�*2ء واO �� Yف إ�"D Y م�	ك أ�$ : ���]� ا��
D

ا>�0م ا��Wه� وا�������QD�� 2[ و*�D!� ا��	��	$، .2 دو��!� دو�$ 
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�ل ��اء .2 *��!� ا��%D ن�ا �� ��.�!� ��]��$ أو أ)��ل ا�"0.$، وه

 F�5D �!آ��, F!. ى�Rض ��ة أ�!���!� �� ا�� Fأ� �� $�(��;�D!� ا�

  ��٠ ���D؟


���ت أ��م ا�'�ة ا���)�$ ا����]	$D:  

 F_�!ر ا��G�,Y$ �ّ�اء ا�ت ه�_���
D $	[����ا $�(���Dا�6 ا�'�ة ا�

��ات ا�����K5,	$ ا��C5_	$ و��وز \��)$ ا��	��� )�M ا�������ت '��

 $������ ���	�د ا�!	� F9� $	�
,�� وا,��Gر ا�'��ات وا>;�	�	$ وا��

 $�ا�_�C5	���( $	K� i� ،�ًد آ9	�اً �� .�ص إ,!�ء اY*�]�ر وا�!	�


'` آ�� آ�ن وأ���]	$ )�M ا�R%�ر ا���,��K5	-  ،$��Qا�,�� i� jذ�

 �[�، $	,��K5�ر ا���%R�ا ���
Dج و��,< $W5$ ا�%�ه�ا��] n%�� �ًe��5�

��ة ا���KQة )�م ; F�( �	O�D X� �	-D ���ا ا�، .������F  ١٩٩٦ه

 �!�� ا��و*$ �'�اً �!�، �ّ]"�D 2ة ا����'�� ��; 6��'D ي��� ا��"2 ا�

�٠��.�$ ا�'��ات ا>R%�ر�$ ا�����	$ �F9 ا��2 إن إن و.�آh ,	�ز  

أ\%8 �� ا���ر ا����'�ة .2 ا�5]� ا��	��2 أن �
�در ;�ة ا��و�$ و


'` ��ى D ��D i� وأن ا�'�ة ا���]��$ و*�ه� ،�	-�D و�]�,�ت ,�5ذه�

ا�'�	F، وأن ��'�ة .i��( 2 ا�	�م �]�,�ت ����)$،)�]��$ ود������	$ 

�8 ا��و�$ ا�'�رة )���f `O M'!� .2 ا����i،وأن وا;�D ،$���
�د�$ و���
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��ه� ا�'�ة ���Q[ z-e �	��2 و,2�5 و;� D]�ن ا��و�$ ;��$ 

 Y 2د�ً�، و�������
)�]��ً�، �]� أ���!� ا��اR�P.�!�� 2، �	��	ً� وا;�

 M�(،$	6 ا�'�ى ا��و�	. h.���D i��( 2. ا)�%�ره� ;��$ و;�درة �[��

اع ا;�
�د�$ و='�.	$ و�	��	$ و)�]��$ و)�M ا���i �� �%!�ت \�

ا���آ	( K�M ا��"�ام ا�'�ة ا�
�%$ �� ��,n ا��ول ��)�%�ره� و�	�$ �!� 

أو���$ ���Cن أ��!� ا�'��2، إY أ,�QD �[�� Y 6هF ا��<=	� ا���Kا�� ��'�ة 

  ٠ا���)�$ )�M ا��0;�ت ا��و�	$

�ً� ا�	�م[�� ��� i� ، ا��"�ام n	أ���Yة 0ل�*ا�O�%أو ا�����ل ، ا��

ا�'�ة ا�
�%$، .'� ��ء ا>)0م وا�����ت ا����K$ ا��Rى ��<د�$ ذات 


'	` ، ا��ورD M�( 0ل )�_أي ا�'�رةR �� $	ون ا��و�wG2 ا�. �


'	'6 )%� ا>آ�ا[ وارV���D z%D ا�'�ة ، ا��Y'��بD �[�� ��� �9أآ

��\� �F9 ا��]�ن، وا�رض، �Dر�"	ً� ���'�ة .2 ا�
�ب، *	7 ا)�%�ت )


�د�$، وا��Y'�ار ا��	��2، وا�'�ة �;Y$، وا�'�ة ا	�	وا���ارد ا��%

ا���]��$، ا��]�,�ت ا��_	�$ ��5!�م ا�'�ة، .vذا آ�ن ��ى ا��و�$ أ���ل 

;�ي و�	� ��رب �F[G �	�، و;�ة د���Qا.	$ وا;�
�د�$، .�� 

M ر�Oة �	�ا,!�، =i ا��
��F أن D]�ن ;�درة )�M إ�%�ر أو إآ�ا[، أو *�

  ٠د.�!i إ�M ا�9��Yل �ه�ا.!�
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� ا�'�ة .2 ه�[ ا����\� ;� ;��F ��,�'�دات، PW*Y أن * �[�

 M�( ل�

ا��0ك )��\� ا�'�ة ا����'$ ;� w� Yدي ����Cورة إ�M ا�

و�%��ء ا�'�ة  \�%$ و,�)�$ وذآ	$: ��'D iّ	i ا�'�ة إ�M.ا����_k ا�����ة، 

 ����D ، $�(��0=$ �
�درا�= M�( ا��ول:  

25 ���( �� M�M أي �X��Q،  :ا�9'�.$ -CD 2وا����ر��ت ا�� i	'وه2 ا�

��D�j ا����Yت ا���
�ة ,�5ذاً وD<=	�اً و و��Q�D .2 ا�دب وا��5 وا>)0م

2 )����� ا��اه� ���5	�ة �� O	�ع ا��-$ ا>,]�	�K$، ��اء .2 �-$ .

)��ل، وه��ك ا�	�م )�Gات ا��"�nf ا�	��2، أم �-$ ا���Qرة وا�

 M�( %��ن�ن و���آ>� �G%ا� �� �	ت ا���0�~� F', i� ، إن�	ا���0

ا���از ا����]2، و������ن ا���,2 ا����]	$ و��Gه�ون ا�.0م 

ا����]	$ آ�� أن ه��ك ا�	�م �~�ت ا���0	� �� ا�%�G ��� ���"���ن 

�	�Q $�K]���ن ا>,و�، ا�
�ا�	n وا�%��Q	�ت ا>�]��و,	$ ا����]	$

ون اdداب أ�� �'�و، و�Dاول ا����$   ��)�%�ره� �-$ ا��'�	�ت وا�)��ل


V وا��0Qت وو��_F ا>)0م 
و�����ن )�M ا�.]�ر و������ن ا�

�%X أ���ً� �� ا�'�رات ، ا����]	$ و������2D $%�
.vذا آ�,P ا�'�ة ا�


�د�$�;Yا���]��$ وا ،�� MD>D $�(��و�� ، ��ذ�	$ ا����ذج .vن ا�'�ة ا�

 ���	
����]6 �� ;�رة ا��<=	� وا>��اء ���"n وا��Q!�ر )�M ا���اء .

���Rdا �	و)$ .2 أ)�G$ �'%��$ و�	]����$ ا��	و ا���%D ، iN����
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��Dا�X ا�
��$ إ�M ا��"�ام ، و���ازاة ذ�j، دور ا�'�ة ا���)�$ أآ�9

ا��"�ام ;�ة  .]��� i"CD، ��$ و)�M ا��]h �� ذ��j]ا�'�ة ا��

���Cءل ��!� ا���5ذ ، و(�O P5�e	F9� $ ه�ا ا��Y"�ام، ا>آ�ا[

  ٠وآ��e FR�� �� F دا_�ة ا�'�ة ا���)�$، ا�9'�.2 وا��	��2 وا���Qري


�.$، و;�رة ا��5د )�M ا,�'�د :ا�'	i ا��	��	$ -
�F9 *��$ ا�

6���[*  

 وه2 �]�ن ه�م �� �]�,�ت ا�'�ة ا���)�$:ا��	��$ ا�"�ر�	$ -

.�D%�ع �	���ت �Rر�	$ �
��$ �� F[G	� ��X. ا��ول ا��Rى إ�M أن 

 $�(���و *�و ا��و�$ ا����D 2"�م ا�'�ة ا�
D٠  

�!�أ,6 : و;� ��Dض �5!�م ا�'�ة ا���)�$ Y,�'�دات )���ة، �� �	

��Q!� ا�'�ة و�5!�م ���O ا�����	$، D 2ر ا���=dا ���
D n�
�� ا�


�%$، �� و�!$ ,�W ا��ا;�		�، FWD ا���)�$،)0وة )�M أن ا�'�ة ا�

 ]�ا�آD �9<=	�اً .2 ا��0;�ت �	� ا��ول وا�*�اث ا�Q	����	�	]	$ ود.�P ه

  ٠اY,�'�دات إ�D M���� �5!�م �Rp ��'�ة ه� ا�'�ة ا��آ	$

  . �	� zأي ا��� $�(��!2 )%�رة )� �k�K �� ا�'�ة ا�
�%$ وا�'�ة ا�

ا���)�$ آ9	�اً �� ا�����8، �	��� F%'D ا�����8 وا��Gة و�'%�D F%	� ا�'�ة 

 kج و ,�ي ا�����	$ ��ى أر�	آ��2 ا�'�ة ا��Dد و�G$ ��� ا��	آ�ا�'�ة ا�
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 �	Dه� �	� X�Q0ل ا�R ��. $�(���	� ا�'�ة ا�
�%$  و�	� ا�'�ة ا�

ا�'�D	� ا���	� ���` )�	!�� ا�'�ة ا��آ	$ ����ّ]� ا����Yت ا���
�ة �� 

�����	$؛ *	7 ���� )�د �� ا��
���ت ا��2 ا�����X� F ا��
���ت ا

 n�* 2ا�� �	
��� �	�P ذات f%	�$ )�]��$ آ
��د ا�Oا�!!� وا�D

2 �
��2 آ!���ء �Dُاران ���5
i آF أ�%�ع، .��'�ة �%D �	%D�[رأي ا�


���ت �� ه�ا ا���ع، و�]� D X� F.2 ا����� �	5D �� $��[ا���

�2 ا��]�����	� ا����]	$ ا�����رة �� ا���]	
� أن F�QD ا�5
i ا�

��)�ت �,W	5ً�، و

nّ .2 *���$ ا�%	~$، و.�8 أ��اق ����ة أ��م ا�

   ٠ا����]	$

$%�
  :�Dا�X دور ا�'�ة ا�

 ]�,�Wاً �iQ* $��"C ا�'�ة ��ى ��� ا��ول و��Oره� ا���5ط �!

ا�'�ة، .'� أ�P5 ا�����( F�D0C( M!� ا���]��$ و,�5ذه� ا��	��2 

 M�( $ أو ا����س	��	دي أآ�9 �� ا,�!�ج ��%$ ا����و��ت ا���
�;Yوا

 M�(و �	و* P;و Fا�!� .2 آ�"���� $�(����ن ا��	��ة ا�"5	$ وا�.

i آ�9ة ��Qء ا����$ ا����]		� إ�M ا���0Rت ا���]��$ ه�ا ا���س ,5!

 iه�%��D �� )�اء أو�م وا�
وا��%��-$ .2 إO!�ر ا��0ح .2 و�6 ا�"

��ر;	� وأ�Oار �F إن ��Oره� ��F9 ه�ا ا���5ق ;� ��ى )��ه� ��Oراً 

 i��ب وا��Gأ*�ال ا� F	[GDو iع ا�����eأو $���)�	'ً� ���'�رة )�M ه
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!� �'�ة ا��0ح و��
��X� iQ رؤ��!� و�� ��� iا���� `f��� V��"� 2.


�د�$ �;Yا �!D�; $	[����ة ا�
ا�"�\$ و;� وP5N ا����Yت ا���

�	z�%� ، z'. h ,�5ذه� )�M ا����i، �	� ا���%�;$ �Dر�"	ً�، وا���]��$

��)2 وا��]�����2 وا����2

!� ، ���5;!� ا���D ة�; FC5� �ًCو�]� أ�

�!G	� $��"e٠و  

�� ���ا�X ا����]	�ن )� R	�راi!D ا���]��$ إY ��� أن ��ا�!�ا و

��ح Qود ا�'�ة و��وى ا��
� i	�ا��� Mإ� iه��CD $��wدة و��C� ة�'�

إ�M ا���i وا����و��ت ا��	��	$ وه�ا �� �ّ	����QD 0�. 6$ ا��	�ح .	���م 


�Yت دو�	$ ��ه��D 2. Pا�X وو)��	$ ا��	�ح ا���اق D $��R ك��ه

  :ه�، 9�D�P .2<=	�ا�'�ة ا�
�%$ أو )�M ا�;ّ; F��D �� P دور

Yًا��"�ام :أو n�

�دي ا���%�دل وا��ي ��F �� ا��;Yد ا���(Yا

  ٠ا�'�ة .2 \�رD!� ا�'!��$

�ً	,�=: $	��[
��	$، وا�����Wت ا��و�	$ ��اء ا�Qآ�ت ����دة ا��Gا�

�ة آ�,P أو �	� ا�
]��	$، أ\%
P ;�درة )�M ���ر�$ أ,�اع �� ا�'

  ٠\�ة )�M ا��ول ا�'��	$�;

�ً9��=: M��. ،اً �� ا��"�ام ا�'�ة�	آ9 n�ّ\ �; $	��'ت ا��(K�ا,%��ث ا�

�%	F ا���9ل، آ�,P ��� ا���ا;X ا���]��$ ا�
-	�ة ;�درة )�M إدارة 
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 ،�e�
إ�%�ا�fر�$ �F9 ا>�%�ا�fر�$ ا�%����,	$، �]� .2 ا��;P ا�


�n إ�CRع ا���G_� ا�
����	$ أو ا����Yت ا���
�ة، و��ت أ,6 �� ا�

�!Dز��دة )�د ;�ا X� M�* ،2 ا���اق. Xeا�� $_�!D٠  

��هi ا,��Gر ا��]�����	�،�Q� 2. $\�Rل D���� ا���
$ :را��ً�

ا���و�$، وا���
$ ا��D `%�D 2]�	]�ت �	� ����=�$،.��D 2دل ;�ة 

  ٠ا��fاف .2 أرض ا����آ$

�ً���R: ا��0;�ت ���C; 2. �	-ا�� F;ا�'�ة ا���]��$ أ F�� ،$	ا��و�

 M�( Fّ
;�رة )�F* M ا��G]0ت ا����\�ة، .���0ك أ;�ى �	� �� �

�%	F ا���9ل ;F9� ���C ا�5'� وا����ث أو ا,��Gر ا�و�~$، آ�� أن ا��"�ام 

$	e5ً� ��اً �'�ر,$ ��� آ�ن .2 ا�'�ون ا����٠ا�'�ة ا���]��$ أ\%8 �]  

 Xا��D�	=>D $�(��  :���]	$ا� ا�'�ة ا�

  n'( $	[����ة ا�
�'� أدت ا��	���ت ا��2 ا,�!�Q!� ا����Yت ا���

�%��%�، �R\$ ا)���ده� �F[G أ���( 2�M ��ارد ا�'�ة  ١١ه��Qت 

 Xا��D Mإ� ،$%�
����]( 2�M اا�'�ة ا���)�$، وإ��eف ا���5ذ  دورا�

���%�ت ا���*$ ا�����	$، ��ء ا�'�ار ا����]2 ���
�ب .2 ا���اق �"��5ً� 

�i و ا����� �� *��5_!�، و�	� ���ا.` �X ;�ارات �Q�h ا��� ا��و�2

 z�D 2. ق�
ا����Yت ا���
�ة اه����ً� آ�.	ً� �'���C ا��G)	$ وا�
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]�ن �� ا��%	�2 أن WD!� ا���0)�ت ا��أي .�	����QD �!D[ ا���اق، 

ا���
�ة، .2 ور.�P ا����Yت  �Dا��ً� آ%	�اً .2 ا�'�ة ا���)�$ ا����]	$

، .�$ �.�D i�	D%�ر ا��� $إ�fر *��!� )�M ا>ره�ب، ��Oر ا�-��

 F'و��� ،n��� أ�� �Q� F9� ���C; 2. $%$ ا��ا�	ا>��اءات ا�'�,�,

�� ;ّ�ض د)�وى أ���]� ����Kا�!� ���0Rق، *	7 ��ءت ���ا,��,���، 

ا�"�\$ ه�[ ا�.��ل ����رG� $e]X� �O�%� F ا�'	i ا��'�	��$ ا����]	$ 

٠  ���
��$، و*'�ق ا>,��ن، و�	�دة ا�'�,�ن  

وأ�!�P �	���ت ا����Yت ا���
�ة C; ]�QD	$ ا�%	~$ ��وره� .2     

'D�	q ا�'�ة ا���)�$ ا����]	$ آF ه�[ ا��%�ب أدت إ�M إ��eف 

$�(��
� ا��_	�2 ��'�ة ا��  �O)	$ ا����Yت ا���
�ة، ا����D 2%� ا��

  � ا�'�ة ا��آ	$	���Dأ���]� 

 X	���D 2$ ا��	5	ف ا�]�G[إ)�دة ا�� Mإ� $��
إن ا����Yت ا���
�ة �


�ل إ�M ;�ة ذآ	$ آ�,P ه�[ ه2 ا�"0\$ ا��2 ا,�!P إ�	!� �D أن �!�

�$ ا�
�K	$ ا�9��_	$ ا��P5�>D 2 �� أ)�Cء ��!�ر�	� وQ�ا� �		fد��'�ا

 �س ا����]2، و��5اء ���'	�، وe%�ط )�]��	� ��'�)���Q.2 ا�]�,

 Mإ� P!�,ا���8 وا M$ إ�	)�� �	ت ���W���5ده� أن  ,�	Q$، ورؤ��ء �

ا�
�رة ا����]	$ وا���5ذ ا����]2 ;� ا,
�را .�C� 2ن ا����ات 
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��� ا�"�ف D �� ل�
�D وأن �ّ�Y ة�
إ�M ا�R	�ة، وأن ا����Yت ا���

F��7ّ�٠ ا���5ؤل وا  

	�h *]��$ ا����Yت ا���
�ة �ا����` رو��ت  و;� د)� وز�� ا��.�ع 

 j2 ذ�. ��� ،$�(����	$ ا�'�ة ا��� �!Qا���ل وا� �� ��Kا�� h��[D Mإ�


�Yت،DYد�$، وا�
�;Y$، وا����)�ات ا	�����ا���  $��wن ا���

�8 ا����]	$ .2 آ�.$ ا��.�ع )� ا��
� �Mا���]��$ و*�ه� �	� ;�درة )

  iء ا�����
ا>,�5ق ا���]�ي �� �'�ب �� ,
��D V�	�ن دوYر �%�� وأ,

 ٣٦أ���]2 ����ً�، �'�ر,$ ��	Kا,	$ وزارة ا�"�ر�	$ ا���Q�D Y 2وز 

 6���[* �� h�	� h���� أن n��-ر و�'� أ;ّ� �<,6 �� ا�Yر دو�	��


	q ا����K �� ا���ارد ��زارة ا�"�ر�	$، و)Kا"D  iأن ا���� Mإ� jذ�

�ً	�	%f �ً�  Y٠ ��	� ز�


ّ�ر ا�"�ف أ���]�D:  

�ن ا��<=	� ا�ا �%��%� �� �G( دي�
آ�,P �%%ً� .2  ٢٠٠١ي R�65 ا�

 P

	8 .25 أ)'�ب D�j ا�!��Qت أ\%
ا,
�اف أ���]� )� ا����ر ا�


ّ�ر ا�"�ف وا�-Yً�� nC �� ا�'	i ا��'�	��$ ا����9�$ D ة�
ا����Yت ا���


�ل R�	k ��ا,��,��� إ�M ر�K )���2 أ;�ى �� و��F وا���5ؤل .2 اD

$��
  �9�D٠ل ا�
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  ا>ره�ب )��M%�أ ���� �
F ا�
�ب 

�$ ا�'�ة ا���)�$ ا��[GD 2�P ��ا��$ ��آK ا��را��ت Q� P
�R

ا���YاD	Q	$ وا��و�	$ إ�M أن ا>ره�ب �� ا��
��F أن ����� ��'�د �� 

اK5��0� $��Q��Yازات �� O<,6 أن ��
` أن ا>.�اط .2 و ا���Kن

ا��Cر ������Yت ا���
�ة وا���Qح .2 ا�]�5ح �e ا>ره�ب ����n إدارة 


F �%�أ ا�
�ب � F
� ���� z$ و.'ً� ��%�أ و�	]����$ ا	$ ا�"�ر���	ا��

 �	.�D 2. ��9ر��Y�� �!2 ا���. ���Qا ا��%�أ ا���e ا>ره�ب ���"q ه


��ج إ�	!� ا���Gب وا�
]���ت .2 آ�.$  ا���X ا����$ ا�����	$D 2ا��

أ,
�ء ا����i و�]�!� KQ�D )� ا�

�ل )�	!� ��ون ز)��$ ا����Yت 

 �	�D ة أن�
ا���
�ة و����)�ة ��!� و�!�ا .'���D z	X ا����Yت ا���


��ج إ�	6 .2 ا�����X� F ا��
���ت ا�����	$ ا�'��	$D ي�و;�  ا�%��ء ا�

�$ ا�'�ة ا��آ	Q� P\طأو�', h�R M�( $	$ ا�"�ر���	ا�� K	آ��� $:  

ا��2 ا,�K`  ة���د�ا����دة دور ا��
���5ت، وا��Gاآ�ت، وا�����wت ا� -

  ٠أ��%!� إ�M ا�Me�5 .2 ا�)�ام ا�R	�ة ��%n ا����!�ت ا�*�د�$


�د�$ ����)�ة ا����Yت ا���
�ة .2 ا���.	`  -�;Yا $	��إ)0ء دور ا��

G8 ا���

!� و���
� �	�  ً ��ب ا��Rى .2 آF أ,
�ء ا����i، ��ا�$

iى ا�������� M�( $ا���� $

��	$ ا��� $\�R ��٠%�درة آ%�ى  

o b e i k a n d l . c o m



 ا��
ة ا������

 

١٨١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


�رة أ;( F�M ا��eاء  -� Kآ�D 2$ ا����$ ا��	�������9ر .2 ا�����Yا


�Yت ا��%��Oة، وا����	i، وأO]�ل ا��%�دل ا��"��$5 DY�� i�!D$ و	ا>)�0

  ٠و��D!�ف ا�G%�ب �
�رة �R\$ا��iCD 2 ا��X��Q ا���,2 

�'�و�$ ا��ـKوع إ�M .�ض ا�
���$ ود)i ا���Gرآ$ ا������ة .2  -


�د ا�����2، وه� ا��� ا��ي �F[G أه�	$ آ%�ى ����� وا���Rء .2 �;Yا

 nآ�ا وراء ا��آ�Dُ ���ا��اFR وا�"�رج،�X ا�
�ص )�M إ�Oاك أو�~j ا�


�د ا��و��;Yات ا��2 أ*�=!� ا�	ا��- n%2٠ ا����5ح��  

�	�ت ا>��اع  -'D $	��Dا>���ع ا�����2 و F	[GDد و�Qإ� M�( Fا���

ا�0ز�$ ������X� F ا��
���ت ا�����	$ ا���
�)�ة ا�ه�	$ .2��Q� 2 أ�� 

  ٠ا���;$ وD-	� ا����خ

إن D�%	` ه�[ ا���YاD	Q	$ ا������ة )�M ا�'�ة ا��آ	$ ����n إ)�دة  -

 $	5	[� �ً	Q	Dا���ا i		'$ا��	]����ا $��[
��	` وF���D ا�Dو i	W�D٠  

وآF ه�ا ����n ;�راً Y ���!�ن �6 �� ا>��اع وا��Y]�ر، و�]�    

 Mل إ��
�D أن X	���D$، و	2 ;�ة ذآe2 ا���. P,ة آ��
ا����Yت ا���

  ٠;�ة ذآ	$ �� ����
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  ���]2ا�'�ة ا��آ	$ .2 ا�5]� ا�


�ت إ�9�P )%�رة ا�'�ة ا��آ	$  ، ���]� أ.2    ��
�e.$ ا�M آ��ب ا��

، �]� ����Y .2 ذ�j ، م ٢٠٠٣)'�ب �Kو ا���اق )�م أا��������	$ .2 

� $��

� دا_��ً  .2 ا��"�ام )%�رات �!�D P,آ� �		�����ن �!�$ ا���

 7��
��ا �� ، آ2 �
''�ا �!� ������و,6 ، و��ا�$ .2 ا�[��� i� ذا�.


'	` ����0R �� i!Dل ا�]0م D ،Y i!,�. 0ق�Rر)�ن )� ا���


'	'!�أا��G]0ت D F�  ٠ 

    $�G"وا�'�ة ا� $�(����]� ا���Qء ا�M ا�'�ة ، و����.	` �	� ا�'�ة ا�

.%��'�ة ا���)�$ D]�ن ا���]� ، اي ا���z �	� ا�����8 وا��Gة ، ا��آ	$ 

  ٠;�درة )���f �( ���D�� M` ا��Yاء ��Yً �� ا�'�� 

��D Mا�X ;�ة أ���]� و;�رD!� إGD	� ا���0)�ت ا��أي ا���م ا�����2    

 �� Fب .2 آ��Gب ا��� M�(أ�� ووورأ $	�	D0و، ���]� ا� iب ا������O

 2�0�Yا ، M�(  ً0!� أ�$ دو�$ أو��� آ�ن �!D���	� �	-D ن أآ�9 �� أن

 �!�.�'= �	-D ، Xت أو����  أ.�ن .2 و����	� k!�� ��)�[ )�DMن �

 6D��R�� ��� أا����دة$�(��  ٠  ���]� �� ;�D!� ا�
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