
                                                                              

 ا���اآ�ة وا���ا
	 ا��ه���            

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا	��ب ا�ول                            

 

                                 

 

 

                                      

                                  

                                            

                                        
  ���ه�� وأ��اع ا	����
 ا	�ه��

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                              

 ا���اآ�ة وا���ا
	 ا��ه���            

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                              

 ا���اآ�ة وا���ا
	 ا��ه���            

9 

 

 

 

 

 

 

 

 

  "�)�A ا�N)�&% ا�*ه��% 

  : ا�N)�&% ا�*ه��% 

    %B�� ام-N�/ا �
�ودك �	�L" X�"�5.-ك ." %�#B %��#/ه> "'��% ر

 h

	% ، �#رة ، .-د ، ��&E ، أ�#ان .'!� 
��رات ا��'� 3
kا (�NL��

، إ�'�ع ، 1> آ
 �)ة وأ/
#ب B#ي ��&�h ا�T)�% ا�	&
'% 1> ا/�N-ام 


R�;� Aت �N� <1 م-N�L" !� أن	ا�*ه��% � %&�(Nوا� h
���Bت .'

  .ا���Tة و��LT" <1 ا���
� وا��H� (�!5وXO �)�'% و��L6H أداء �9)ي 

  :l ا��G	�ن "�)�A .�- ا

   
ه> �)�'% را��% "��	- .
� ر/� آ
 �� ")�-( 1> ورB@ وا6-ة �9!

 m�T� ���
���T" �4ول �1�� B-ر ا�	�L&�ع ا/��-ال ا�!
	�ت �)/� �-ل .

"�L&�\ وO\ آ
 �� ")�- 1> ورB% وا6-ة �&)�'% �)آ� و��N<)ة 

 h� %�L���� (ا��*آ %
�  .و/

  :7;�3 ا�)�1.>  ه> . "�)�A د


% �7�T% �� و/��
 ا�-را/% "'#م �)�c ا�	�
#��ت ا�	')وءة 1> و/   �

 Rًأو g7H1 %&�($ 
!D �
ا�!�3 وا�	*آ)ات �#ا/&% ر/#��ت وآ
	�ت .

�� إ�� آ
	�ت ��N<)ة �	�و�% �#T" �Z %�#�!	دة ا��	أ ا�5!)ة 1> ا�('"
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��DJ!�ل وا�2#ان h7�!���1 ا$�<�ر 1<
 آ��
 1> ورB% وا6-ة 6;� 

A4 .  


� ا��c�&N وا���
� وا��5!�) ا����ء، و"��	-  ذن ه>ا   . -.�L" %
و/�

�� 

� ر/� وآ���% آ.  -.�L" %�"(� %'�(&� وا6-ة %Bور �
. )-�("

��� \	;" m�T� ،(وا��*آ �ا�!���% ا�	�N<)ة �!
	�ت ��-ودة  .
� ا��)آ�


� ر�c ا�9>ء. -.�L� �	� ، �/(أول  �\ ا� ���)اد "*آ)( �)/� �	ا�

1> 7���% ا������Lت �#زان ه# "#7> �!) ه*( ا�#/�
%�� ا� .  

  أ7#اع ا�N)ا�c ا�*ه��%

��  :�	!� أن 7;- ا��-�- �� أ7#اع ا�N)ا�c ا�*ه��% أه	

١ - %����Gا�*ه��% ا� cا�(Nا� : 

      � .وه> ا�N)ا�c ا��> "T#ي 1).�� �9��� �� ا�	)آ

 : ا�N)ا�c ا�*ه��% ا�	)آ�% أو ���-دة ا��<���5ت - ٢


 .-د �� ا�5)وع ا2/�/�%، وg�Z -B �� $�ل ا��;)�% أن و"     	9

��#/c .-د ا�5)وع ��)اوح ��� Z�Z% و/��% c'1 وه*ا �)�\ إ�� آ#ن 


 أآG) �� /�\ �5)دات أ/�/�% �� 	T� أن \�&�L� R c/#�	ا� 
ا��'

ا�	�
#��ت ، أو /��% ��#د 1> ا�*اآ)ة B<�)ة ا�	-ى و�� أه� �	��ات 
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� "�	�% ا�'-رات ا��'
�% ا���N% ه*ا ا��#ع �� ا�. -.�L" ��N)ا�c أ7

 
��L�� %B-ح وا�#O#��� �����<��A وإ.-اد ا��p5ت و�;3 أن "�	�


�% اR/����ب	.. 

 : ا�N)ا�c ا�*ه��% ا�;	�.�% - ٣


 �;	#.�ت، و�� 7'�ط    !D <1 �ً�� د �� ا12)اد-. ���'#م ��<	�	

�� ��� \	;" ���رف ورؤى .-د �� ا12)اد B#ة ه*ا ا��#ع �� ا�N)ا�c أ7

3 �
#"m�6 ،t أن آ
 1)د ���
� �;	#.% ���#.% �� ا�	�
#��ت L6و

 
"N<@ و6-( 1��- ا��	
 1> �;	#.�ت /#ف "�;	\ ���رف أ1)اد آ

ا�	;	#.%،و�T-ث "��دل �	�.> �1u!�ر و"!#ن ��7;�@ $)�&% ذه��% 

 .�	�.�% را��% و�	��ة

٤ -  Tا� E�(� �. -ة�	ا�*ه��% ا� cا�(N3ا�/�: 

   ،3/�Tا� E�(� �. %ا�*ه�� cا�(Nا� ��	أن "'#م ��< �!	� �ًG�-6و

 v561> إ.-اد و -.�L" <ا�� <�w3 ا/�Tا� P�-�- �� �)ا�ه��ك ا� m�6


� ر/� ا�N)�&% ا�*ه��%. -.�L" P�ك �)ا���1 ،cا�(Nا�.  

  :�<�A إ�� 7	&�� آ	� �
> 1 أ7	�ط ا�N)ا�c ا�*ه��%أ�� .�     

   :ا��	c ا2ول - ١
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   %�-�
ا��> "N�L-م ا�#رB% وا�'
� و"�-أ �)/� دا�)ة   ا�N)ا�c ا�*ه��% ا��'

 %�L��(1!�ر ا�u� �ً.1)و ���� �/(" �Z <L��(ع ا�#O#	ا�5!)ة أو ا� 
G	"

 @�. (����
� c'1 وا6-ة %	
�*ا ا�	#O#ع و"!�3 .
� آ
 1)ع آ� %'
ا�	��


 ����( ، وآ*�G	" 1)ع 

� آ. %��h ا/�N-ام و�	!� وO\ �#ر ر�

 �!	� %�L��(1)ع �� ا�5)وع ا� 

5% وآ�N	5)وع ا�
� %5
�N	ا�2#ان ا�

 
G	ا ا�5)ع ، و���*�� �ًfأ� %�L��(ا12!�ر ا� 
G	" %�#7�Z % إ�� 1)وع�5)�"


 ����( ، آ	� �	!� ا/�N-ام G	" 7#ي�Z 1)ع 
"!�3 آ
	% وا6-ة .
� آ

� %&�(Nا� )*3 1> ه�ا��9 (	�Lا�2#ان وا�<#ر، و� %	
\ آ���% آ

 @�Dأ �ً!D %���و��5% وا/�N-ام ا�2#ان وا�<#ر ��6 "!#ن �1 ا��

��  .���9;)ة أو $)�&% "��) .� ا�5!)ة �!
 �#ا�7

٢ - <7�Gا� c	ا��:  


� �)ا�P    وا��> "��	- ا�N)ا�c ا�*ه��% ا�R!�)و%�7    . ��	�	>" <1

 
G� 3/�6:Rرات ر/� 2 و��7�� "'#م "�&
3 ان �!#ن ا�	N�L-م �-�@ �

 X��" �	5)وع ، آ
� %����L7ت ا���T�� \� cا�($ E�
N�� <��'
" 
!9�

 %�#B رات-Bإ�!���7ت و A�f" �	3 ا�<#ر �� �!��% ا�)/#م آT/

<
� �� ��  :و�-�-ة �
N)�&% ا�*ه��% ��

")"�3 ا�	�
#��ت 1> ا�	#O#ع �\ إ�!��7% ا��#/\ أو ا�&> 1> 1)و.@  -

��� ا�	�
#��تN" 
�<#رة أآ�G!� (G) �� ا�N)ا�c ا�*ه��%  ، وه*ا �;�
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E 7	�ذج ا�	�)1% ا�	�&#رة ا��> �� N� ��ا�	��;% و������> �	!� ا/�N-ا�

�
�� �� $�ل ا�#رB% وا�''
  .�!� �� ا�		!� $

وا�	*آ)ات و�k)ه�   f" Link	�� ا�#N��� E��Z)�&% و.	
 ا�#��ت -

�� إ�� ��
�#T" %�7�!�وإ %&�(Nا� 
���د��� �� �B.-ة  �� ا�����7ت دا$

����7ت �<)�% B#�%، أي أن ا��T" %&�(N#ى .
� Z)وة �� ا�	�
#��ت 

�7% 1> آ
	% أو و�Z'% أو �-ول ����7تN	ت و�3 أو  ا�#�1)ة ا��T5� أو

 c8f;)د ا�	�7'�ل إ��@ �R!� ا	ه*ا � 
��6 ر/��
 �)�- ا�!�)و7> وآ

�% �� $�ل .
�@ �	� �#1) ا�#1�OJ�� gB% إ�� ";�3 ا��O#5 ا��<)

���1 �!T!� ا��	1> $)�&% وا6-ة � �ً�� ��
 $)ا�c 1).�% ور�&	..  

إ.�دة ")"�3 ا�	#ا�O\ وا12!�ر �� $�ل "� h�(T�y ا�2'#�7ت وه*ا  -

%�-�
  .�� ا�<�3 �1 ا�N)ا�c ا��'

  أk)اض ا�N)ا�c ا�*ه��% 

    �� : وُ�	!� .	
 ا�N)ا�k2 c)اض ���-دة ��

 ) .إ� ...V�A> ا�*ه�> ، ا�(��!#�� ا12!�ر .١

7<#ص �#�
% ، ا�#/��c اJ.���% ا�	#/�%، (��<	�� ���% ��'-ة .٢

 ،�;Tإ�!�)و�7% آ��)ة ا� \Bا#� ...Vإ�. ( 
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 . ����دل ا12!�ر ا�	�'-ة.٣


	�L.-ة .
� ا���
� �� $�ل "!��
 ا�	��رف ا�;-�-ة �\ ا�'-�	% .٤�

�� . ود�;

 .اR/����ب ��'#�� ا�5�� أو "�N9| .-م .٥

 ��  :ا/�N-ا��"

    -6 �
. ��	

!��ر وا�<�8ر وا�)��ل وا���Lء وا�&
�% وا�	�� �!	�


 ���Tج إ���� وأ�� .� N�L" ��1-م �1	!� !��1 ��/#اء ا/�N-ا�

 �1 ��2ر�Bم  -1> ا���LT"- %��&N ا�*اآ)ة  - ا�-را/% : ا/�N-ا�

A"ا#�
�c�&N آ���% ا�	'�Rت أو ا��T#ث  -ا��- ��

�)"�3  -ت ا�	��ل ��


-ورات -��u��ب -�
	�Nزن� -  %��&N
�#O\ ا�'#اB h����2 ��7#ا��7   -�

 gذ ا�')ارات  -ا����N"R-  3�!ا� |�N
%6#  - �
����) .� ا�	�9.) ���

 .����ء ا�	�9ر�\   -�
	-ر/�� �
9)ح  -ا�9)ف �
	-ارس

��  وا��!� ��y ا/�N-ا��"

��G6وا��� %�
&
�:   


�N<ً� �!��ب ���� �
	)ا��% .�- ا�T��Rن، K1ن آ
  أن إذا أردتَ   " -�"

%Bور \Oه# و @
�1 h�
. ��  \Oو ،h�7�� إ�� %kا�*ه��% ا��5ر %&�(Nا�
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<1 ���	
�)آ�ه�، �Z ا�-أ ا�')اءة،  �#O#ع ا�!��ب آ��#ان 1> آ
	% أو آ

��ه�	�م، �B  وآ
	� �)رتَ �5!)ة 1).�% ��	% أو ";- أ7�� ��G)ة

 ��
�;L��
�B %ا�*ه�� %&�(N1#راً 1> ا�  %&�(Nا� )*ه (>�N�/ ن�T��Rا

<1 @�f'�/ ا�*ي gB#أر��ع ا� %Z�Z  ت�p� %��ا(� �� Rً-� *اآ)ة، إذ	ا�

%B% ور��ه# �)ا @
�1 hَ�
. �� 
    .وا6-ة ا�<�T5ت، آ

   EG��" ت�	

 ه*( ا�N)�&%، ")آّ� ا�	�
#��ت، إذ أf" h7\ ا�5!)ة �!G� 

����� ،h

� د��hk ر�&�� و"*آّ)ه�.� .'. �ً�   .�> /�!#ن /

��5�#	
�:    

   �
�*) ا�&�L� %'�(.-ك .� c�&Nا��  ��إ$)اج ا�B)اh"�6 و"'-�	

ا��'�ر�) ا�)و"���%  �<#رة �'��%، �
 وأآ� ،(G	h�! ا/�N-ا��� 1> إ.-اد


 أE�7 و�*اب و�	!�h أن "�LT ا���fT) وا�����4 وإدارة!9� %
 ا�		

   .-ور�%اR��	�.�ت ا�


	-ر/�� وا�	O�T)�� وآ�ّ�ب ا�	��-��ت�:     

ا�N)�&% 1> ر�c أ1!�رك، وإ�)از ا��'�ط ا��> "��Tج أن  "�L.- ه*(    

�� �T#ر�% 1>
�� و";��
. �
�  ")آ. -.�L"و h.#O#� أو h/در

ا�)���L% �	� "'#م �9)6@،  ا��4) �
<#رة ا�!
�%،و"T-�- ا2ه-اف


 و/�
% �	!�% و"*آّ) أن Z)اء و������> "X�5 ا���ب ��'#م �f1H� h�*

   .و"���4 ا12!�ر ه	� ا�	��5ح ا�T'�'> 2ي درس أو �#O#ع
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� 6- و   . ��	

!��ر وا�<�8ر وا�)��ل وا���Lء وا�&
�% وا�	�� �!	�


 ���Tج إ���� وأ�� .� N�L" ��1-م �1	!� !��1 ��/#اء ا/�N-ا�

 �1 ��2ر�Bم  -> ا���LT"- 1%��&N ا�*اآ)ة  - ا�-را/% : ا/�N-ا�

A"ا#�3  -�
��ت ا�	��ل  -�
�c�&N آ���% ا�	'�Rت أو ا��T#ث  -ا��"(�
�


-ورات -��u��ب -�
	�Nزن� -  %��&N
�#O\ ا�'#اB h����2 ��7#ا��7   -�

 gذ ا�')ارات  -ا����N"R-  3�!ا� |�N
%6#  - �
����) .� ا�	�9.) ���

 .ا�	�9ر�\ ����ء   -�
	-ر/�� �
9)ح  -ا�9)ف �
	-ارس

آ	� أن ه��ك ا��-�- �� اN�/R-ا��ت، ��
 أ�)زه� �� �'#م �@    

 X��" %ذه�� %&�($ <
. y�(	و�% إ��ع ا��T� �� ن#�L5;#ن ا�����	ا�

�@ ��)� �� %'�'6 %1���L� R <�6 @�� <7	) 1> ا�-وران 1> دا�)ة 

 %&�(Nا� )*ه \O#� أن �'#م |ND 
�k(5% 6#ل ����7"@، و�	!� �!


�@ و��!� ا�*. (&�L	ا� <L5#ر ا���ا�9 \f� أن <��	� ،@L5�� %ه��

 Rً-� @�� 
ا�'
E و�'#م ��	
 "5)���ت ��@ ���)ف �� �'
'@ "T-�-اً و�����

�� أن ��L	) 1> ا�-وران d57 <1 ا�-ا�)ة ا�	k(5% آ	� �	!� أن "N�L-م 

ا�N)�&% ا�*ه��% �
�L&)ة .
> ا57R��Rت �� $�ل وO \O#ء أ6	) 1> 

  .ا�N)�&% �	�\ ا��'
 وا57R��Rت �� ا��	�دي إذا �� "	g إ�Zرة 1!)ة ��
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 آ�� A	N� �!)ا�c ا��'
 أن "�L.-�7؟

�	!� �N)ا�c ا��'
 ان 

 hك �&)ق .-ة وإ��-.�L"

���� ��
B ! 

�	!� �N)ا�c ا��'
 ان 

ان "!#ن  - :�L"H.-ك .
ى

 -"#�1) ا�#gB   -أآG) إ�-ا.� 

 

 ا�-را/% أآG)  --وآ�5ءة ا�-را/%  ز��دة /).% 6
 ا�	�9آ��

�#�% و�L)ا /-  ��"���4  -ا��)آ��  -رؤ�% ا�<#رة �� �	�\ �#ا�7

 ��"*آ) ا��D2ء �<#رة  -ا����ز ا�7�T��Rت ��5#ق  -أ1!�رك و"�'��

 
f1أ-  c�&Nا��-  ��($wا \� 
ا���Tة 1> �
 ا�4)وف  -ا��#ا�

  . ا�<��%

    �(� 
�. '% Jد$�ل ا�	�
#��ت وإ$)ا��� ��@و"�- $)�&% ا��'
 أ/


 ا�J-ا.�% وا�	��!)ة ��-و�� ا�	��46ت�Lإ6-ى ا� <�وا��> ، 1

�ً&�&N" أ1!�رك c&N" �ً�آ�.   

N)ا�� |��>$ <1 c���N�L" m�6 %-م ا�2#ان ا�"�9)ك �	�\ و   


 ����> ��5)ع !D �
. 
1> آ
 $)ا�c ا��'
 و"�T#ي $)ا�c ا��'

L"ي و��N-م �1�� ا�N&#ط وا�)�#ز وا�!
	�ت �� ا�9!
 ا�	)آ
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وا�<#ر ��'ً� �	;	#.% �� ا�'#ا.- ا���L&% وا2/�/�%  وا�&����% 

 
�#T" �!	� 
وا�'#ا.- ا��> ��T*ه� ا��'
  1�� �E�( $)ا�c ا��'

 <7��� 
!D إ�� 


� ا�	. m��" <ت ا����#

% �� ا�	��#� %	��B

���@ 1> ا�*اآN" 
�Lو� %;�
� ا��. m��� �4�� E��&�" m�T� ة(

 @���� hذه� ��
@ �\ ا�&)�'% ا�&����% ا��> �]دي �	. %'�(�. 


�% ا��<��%  <1��L ا�L7Rن وآ�A ه> ��9��%    N
ه*( �#رة �

�1ذا ا/�d57 g�-N ه*( ا�&)�'% 1> .	
�% ")"�3  و��5).% اR";�ه�ت


#��ت 72�	
�*( وادارة ا��'
 h7�1 /#ف ";- ار"��6ً� و"*آ)اً /)��ً� �� h

 
ا�&)�'% "�!d �#رة �&)�'% .	

1�*( ه> �#رة  �L;ا� 
ا��'
 دا$


 و���A ا�-��غ $��% ��% ��5���1

 (L�2وا �	ا�2 E9ا�. 


  :أه	�% $)�&% ا��'

4�) أه	���� �� $�ل":  

  ."E��5 ا�*ه� و�)ح �-ا�
 �-�-ة •

• V	اء ا�� ."�c9 �	�\ أ�

• �O#5ا� h��;"م و�	ه�Rا 
T� ع#O#	ا� �
. � .واR/�&)اد ")آ
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 ."'-م �h 47)ة "<#�)�% آ��
% .� ا�	#O#ع •

• %L

� "#ا�-ه� �&)�'% /. -.�L"ا12!�ر و <	�".  

 .ا�'-رة .
� ا��)آ�� وا/�)��ع ا�	�
#��ت •

• ����� c�(5% وا�
�N	ت ا���#
 .إ�;�د ا����Bت ��� ا�	��8)ات وا�	�

• 
�
#ل �
	9!�ت �<#رة أ/)ع وأ/Tإ�;�د ا�. 

  .!�) ا�J-ا.>ا�	�L.-ة .
� ا��5 •

   :1#ا�- ا�N)�&@ ا�*ه��%

��d �� ا�	'�#ل أن ��� �*ل آ
 ه*ا ا�;�- �1 ا���DR �. mT إذ ��    

 ��ا�	'�#ل ان "!#ن ه��ك 1#ا�- �k) .�د�% "ET�L ا����ء �
#�#ل إ��

��  :و��


% .� ا�	#O#ع ا�*ي ")�- درا/�@ أو   - ١��D رة#� <&�" cا�(Nأن ا�

#O#ع �<#رة أآD (G	Rً# ـ> آ
 �D 1> ")ى ا�	 .�@ �m�T ا��T-ث

 .ورB% وا6-ة

"�&> �#رة واB#� �. %TO�h اwن  أ�� و�
g و��ذا ")�-   - ٢

)h1-؟  ؟) ه E#ا��أ�� /��-أ  ��ه> ا� ��. 

ا�	�
#��ت 1> ورB% وا6-ة  "�� O#� %�(1\ أآ�) B-ر �	!� ��  - ٣


 �)آ� و�h��8� (>�N .� رزم �� ا�#رق!9� .   
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٤ -  ��� 
-ور 1> ذه�h وآ
 ا1!�رك .� ا�	#O#ع 1> "	!� �� وO\ آ

%Bوا6-ة ور .   

٥ -  %B1> ور %
وا6-ة   ";�
 ا�')ارا"h أآG) �#ا�ً� 1��f" ��-\ ا�	9!

h7K1   ��
% �!�1% �#ا�7��D 47)ة ��   ."�4) إ��

 ا�)/� وf7\ آ�1% �#ا�7@ 1> ا��5�L1 @&�(N�H �!	�% .�-�� �7-أ 1>  - ٦

���
. (	���9�@ �&)�'% ��72 �7�� ا12!�ر ا��> "�� %'�(&� 

 �\ ا��'�

@
	.. 

  -) :"#7> �#زان ( 1#ا�- ا�N)ا�c ا�*ه��% .�- 


	#ا�O\ ا�!��)ة  -� %
��D 47)ة h��&.إ.  


 ا$���رات �� أ�� أ"�g و إ�� أ�� "*ه" /3	c&N" �� h�! �)ق  -	..  

  .�	\ اآ�) B-ر �� ا�	�
#��ت وا�����7ت -

6
 ا�	9!
% ��)ض �)ق  - �
. h�;9"%.#��� ل#

5% و6�N�.  

- %����1 (Gن أآ#!�� h�!	".  


 وا�	*اآ)ة  -�H4) وا�')اءة وا���
� \�	� 
  .�!#ن ا�9!

- 
'�

��� و�� X�(�اب و*� 
!D.  

- gB#ا� d57 <1 
  ."L	h� X �	�9ه-ة ا�<#رة ا�!��
% وا�����5
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 ا�5)وق ��� ا�N)�&% ا�	�)�1% وا�*ه��%

$)ا�c ا�	�)1% وا�N)ا�c ا�*ه��%  �����آ�- ه��ك 1)ق �#ه)ي ���   

 ��T�O#"ض ��دة ا�-رس و(�� �
�� ا�	��f� %&$ <)1% ه�	ا� %&�($

 (�k ��� %��$ cا�($ \O#� ا#	
�&��@ آ	� أن ا�&
�% �	!� أن ���

$)�&% ا�	�
� �1!#ن 1> ه*( ا���T% أ/
#�ً� 1> ا���
� �m�T ��*ل ا�&��3 

��	�و�)/	�� 1> $)�&% "��4	�% �-�-ة  ��-اً J.�دة "���4 ا�	�دة آ	� �5

 ."��� أه� ا�	�
#��ت


	�دة : أ�� ا�N)�&% ا�*ه��% � �

 رؤ�% ا�	��G	" %�.ه> $)�&% إ�-ا

ا�-را/�% وا����Bت وا�)وا�c ا��> �'�	�� ��L5@ ��� أ��اء ا�	�دة وه> 

.��رة .� إ�97ء ���46ت و�*آ)ات و.��رة .� "'��% ��)ض و"'-�� 

-N�/�� %1(�	ت ا��!�D �. )�1% .��رة�	ام ا�)/#��ت، وا�)/#��ت ا�


 ا��'�ط أو G	"و ،c�5ه�� "�!#ن ا��9!�ت �� 7'�ط أو رؤوس وروا�	
�


 ا�)وا�c ا����Bت ��� ه*( ا�	�5ه��G	" �	��� �5ه��	ا�)ؤوس ا� . 

�� أ�7��6 ����رات "�)��5%، وB- "!#ن    ��� c�5ه�� وا�)وا�	)ف ا��و"

اR";�( أو ذات ا";�( وا6- أو ����Z% اR";�( وُ�	!�  ا�)وا��k c) �T-دة

أن "#O\ ا�	�5ه�� وا�)وا��p1 <1 cت ، آ	� �	!� أن "!#ن ")ا�&�% ، أو 

%�B[	أو ا� %�O(�ت ا��B��ا� %p1 
G� ت�p1 <1 %.دة أو �#ز-T� .  
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  ا�N)�&% ا�	�)%�1


	 �����ع ��    �� �

	 ���م �� ا����� ��دة -ر�� �
����م -ر 

�ود ا�������ت !� ا��رس$� %
ه� أ0/ �.-,�ت و�+*(�)� آ��  - ا��&�

�رس !� ا5
�س ����(4 ا���دة و�3,(�)�  -وردت � %)*)�0&�
%  - إ
�&ا

��;= 5ي  -�;���% ا��&ا:	 ا���&!(% ����9)� 8�0% إذا و��)� ا����� 

  .A ��;= إ�*�د 0&�
�(= ����9)�(= -@�? !)� ا��&�
% وا<!�دة �3)�

 ا�N)�&% ا�*ه��%

"*ه3  - ر/� �c&N �'#م �@ ا�&��3 .�دة -ر/� �� c&N	O##ع ��    

ا/�)ا"�;�% "�
�  -ه> ا�97ء روا�c و.��Bت �-�-ة -أ��- �� ا�	�
#��ت 


 دا��  -���� �1�� ا�&��3 روا�c و���رات !9� ��- B�7<% �	!� ا/�!	��


� $)�&% ذه��@ $��% �@  ��� 
!� - ��
  R �	!� ا/�N-ا��B �� Rإ

���6��.  

  :��B#ا .� ا�N)�&% ا�*ه��% 

  :7;�3 ا�)�1.> .�'#ل د

     �LT� *اآ)ة و ا�-را/% /#ف	ا�;-�- 1> ا� c	ه*ا ا�� �
إن ا���#د .

 %
��� D- �� أداء ا�&��3 1> ا�7�T��Rت �f	� �@ ا�-ر��ت �<#رة /

  .و��L)ة 
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  : ��رق ا�L#�-ان .و�'#ل د   

   L� %ا�*ه�� %&�(Nا� �� ���-N�/ً� أ	دا� �ً�>ND �7-ا وأ�ا -� %&�

آ���% ا�!�3 إ�� إ.-اد أ��#��"> وR �#�- أ��#م .�-ي إR و �@ $)�&% 

  .  ذه��% 

  :��ح ا�)اD- .و�'#ل د    

اwن أ��X �� ا��-ا��% أن "!�3 أو "
O#� |N#ع �#ا/&% ا�	5!)ة و    

  .ا�'
� w�1ن ه# وgB ا�N)�&% ا�*ه��% 

  : .�-اl ا��5
!�وي . /��ذ د�'#ل ا2   


5% إ�-ا.�%، �\    !� (�k %��	� %&�L� %
�أن ا�N)ا�c ا�*ه��% /

  .ا�N)ا�c ا�*ه��% g''6 ا��;��3

  "#7> �#زان 

،  ا�*اآ)ة"#7> �#زان ا�	�)وف �H/��ذ     


 ا����) �� ا2.	�ل ;Lه# ��36 ا�

 
، آ	� أ7@  ا�*اآ)ةوا�!����ت ا�	�	��ة 6 <1'

 \Oوا
 ا��5!�)ا��> "�- أداة  $)ا�c ا��'


g  ���-دة ا3���/2 ��'#�% ا�*اآ)ة!D <وا��
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أآ�) ا��5#�6ت ا��
	�% ا�)ا�-ة 1> ه*ا ا�	;�ل .
� �-ار $	L	��% .�م 

�� ا�!�3 ا2آG) ����ً�، �7ه�h .� ا�!�G) .� ا�	]��5ت ا��> "<-رت B#ا

ا��> أ��gT اwن Z-6ً�  �&#�% ا����� �
*اآ)ةوه# أ���L� d/[� �ًf'�ت 

��4T �	!�7% آ��)ة 1> �-ول ا62-اث ا�G'��1% وا�)���O% ا����	�% 

gB#و�)أس "#7> �#زان 1> ا�  %L/[� @"ذاBrian Foundation 

 %L/[� �9�� @7أ �	آBrain Trust Charity  و�7ديUse your 

Brain/J %1�Oإ ، d/أ \O1> و @���وه#  أو�	���د ا�2��ب ا�*ه��%،

5�#م � \Oوا h�*آ%�
أ�� .� آ����@ ا�)ا�-ة .
� ��L#ى  ا2��% ا��'

1
@ ا��Zن وZ	�7#ن آ���ً� �Dرك 1>  ،�
ا����� 1> .
#م ا�*اآ)ة وا��'
 وا���

 ���� وا57)د �#O\ ا���y اw$)، 7*آ) ��f�� A��H"
 آ��ب $)ا�c ا��'

 ،h
 ، و.
� hL57 ا2د�% اJر�Dد�% إ��وا/�N-م ذاآ)"h،  وا/�N-م .'

ا�	*اآ)ة وا�;�
 ا���L\ ، و"� 97)ه� �1	� �)�# .
� ا�	��% �� �
-ان 


5%، و")�	g إ�� �N	ا� ����ت ه*( ا�!�3  ٢٨ا���8% ، و"'�رب ����


� �-ار ا�N	NL7 ����� %L% 1> أ�T7ء ا�����، وه# ا�)�B ا�*ي "�. ���

 <7#" Xأ�� �Z %�/-1> ��#ا��% ه� %�O�	9)�� .��ً� ا��وا� %�Lا�

�#زان أ6- 7;#م اJ.�م ا�	�)و��1 .
� ��L#ى ا����� آ	�- و�'-م ، آ	� 

 %���f5*ا.% .�) ا�'�#ات ا�	ل ا��	ا2. �� (�G!رك 1> إ��7ج ا��D

5��#7% ا2ر�O% /#اء ا�#���% ���وا�	T&�ت 
� أو اJذا.�% وا���

 h

% ا/�N-م .'L
ا�-و��%، ��Nف �)ا�P ا��5-�#، و�� ه*( ا2.	�ل /
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Use Yuor Brain  ) ���5
"BBC  ( X�5�	ا� 

% ا��'L
 ITV( و/

 ((6�Lا� A�&وا�  P�-�- �� �)ا�وا� V	ا� �. 
�#� <'��Zو �
وه# �1

5��#7> ذا�\  - ١٩٩٧ا�T#ار و1> 7#1	�) .�م 
" P��7(�� @	�-'" 3'.

&#Rت ا����	�% �
*اآ)ة وأو�	���د ا�)����Oت ا�<���. g	�N� �ً| ا��


��ر ND| ١.٥.-د �� �Dرآ#ا �1�� ��T#  ا�*ه��% وا��> B-ر� -  (��

��)ة 1> أ�)�!� و6&� آ
 ا2ر�Bم D %�7#��5�
" %&T� <1 اء#�
� ا�.

�1�� ه*( ا�	m�6 �� %&T ا/�4��ر .-د ���-د �f�/ا �� 
ا�'��/�% �!

� X>م و��#�� إ/-اء ا���Bا2ر �	ت ���L�;-دة ا��ت ���	4�	ت وا���#!T


 ���1Bp  % ا�����7ت	وأ47 ،%�	B(-ات ا��	آ% ا�(D ، %رآ�ي ا�-و���� ،

 ، %�7(�!�J)ال �#"#را��آ�رد و ز�� g��#ه� ،IBM  ء�'�K� '#م� �	آ

1
 ا�-و��% ا���رزة وا�;����ت �T	% 1> ا�	ات �<#رة ���4(O�T�

�) ��L- ا��'#ل �D-ارس وا	وا�Mr Brain  %	4�� ء�f.أ ���

N-اً  و��ء ��(Zu� %% دو��	ا�)ؤ/�ء ا���9ن وه> ��4 �� (�Gآ |>

أ.	��@ �	�L.-ة ه]Rء ا�*ي ���7#ن �� .-م ا�'-رة .
� ا���
� ، وه# 

��6
 ذآ�ء إ�-ا.>  1> ا�����  وأ6- إ7;�زا"@  �

 �'3 ا.��6 �ًfأ�

ا2$�)ة "<	�� �)ا�P آ	��#") $��% ���N)ا�c ا�*ه��% �
*اآ)ة ا��> 

 <7#!�
Lا� 
ا�!	��#") "	!� ا��'
 ا�!)��L7�� <7#ن �� ا/�N-ام ا��'


#��ت ،ووO\ ذ�h آH/�س �� ���N"ذه��% �8)ض ا��*آ) و cا�($ 
	��

N�/R-ام ا�N)�&% ا�*ه��% آHداة �ku)اض ا�J-ا.�% و�B �� ($Yم �@ ه# 
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 %�L��(ا�;-�- وه# �<5#1% ا�*اآ)ة ا� %�L��(�47م ا�*اآ)ة ا� (�#&"

  .  SEM3ا�	-.	% ذا"�ً� 

 %>B @��(;"ه�#ز و  

ه*( ا�&)�'% "#7> �#زان .� ر/��% و�
�@ �� أT��  -6-ث ���!)    

أ$�)ت أ/�"*"> 1> : ا�&
�% ا�*�� �)�#ا "&��E ه*( ا�&)�'% �1'#ل 

ا�7�G#�% أ�7> ا.��م ا�T��Rق �;���% آ	�)دج ��- "N)�> 1)د .
�@ أ6- 

ه*ا �k) ��'#ل 1	�h�- و��L#اك ا�-را/> $�ل ا��L#ات :أ/�"*"@

h
�����Tق ��*( ا�;���% $��% أن ا�;���%  ا�Z�G% ا�	�R %�O �]ه

"�9)ط ا���N% �� ا�&
�% ا�f" h7\ وh�B و��-ك 1> د$#�h ا�T��Rن 

 ��  .ا�*ي ";)�% ه*( ا�;���% /�#�ً� �	� �)�- ا�T��Rق �

�!� إدوارد ا�*ي د1\ ا��9)�� ���@ �-$#ل ه*ا اR$���ر آ�ن ه-1@     

 �
. 
� ا�B)ب �#.- اR$���ر آ#ن  1> �	�\ ا�	#اد و��6	) أ(/#ف ا6<

�;	#.% �� ا�N)ا�c ا�*ه��% �;	�\ ا�	#اد �<#رة ��-ة ورا���� ��-اً 

�1�� .� ا�;	�\، ��1;	�\ ���� آ�3  *D ن �<#رة�T��Rا 
ود$


'�� ���	� ه# �� �!� ��@ �*آ)ات وR آ�3 .-ا Bوآ)ا/�ت و��#")�� و



� آ)/> ور�'�ت ر/� �1�� $)�&�@ ا�*ه��% ��*( ا�	#اد و�. d


 B- ����7 و7'#ل ا7@ ا�#�6- ا�*ي �;�3 � @�L57 %6ر وه# 1> را���$Rا
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 ��� d�� d51> ا�� %'Z1)6% و/)ور و 

% ا���Tن آ�	�)دج �!p/أ �
.

 
�G�.  

آ�����> ا2ول 1>  زو��- إ.�ن ا�����P آ�g7 ��7;% ا�&��3 ادوارد ه�#   

1> ا��;�رة وا�'<% �� ا�;8)ا��1 وا���ر�V وا2ول �\ �)"�% ا�9)ف 

7;�3 ا�)�1.> وJآ	���� �)�� ا�)�#ع �!��ب . آ��ب ���رات درا/�%  �-


�% �� آ��ب T� أ$)ى |>B 7> �#زان وه��ك#�� h
ا/�N-م .'

��رات درا/�% �
-آ�#ر 7;�3 ا�)�1.> �.  

  :B#ا��7 ا�N)�&% ا�*ه��% 


 ) ٨.٣×١١.٧(ـ A4اf6) ورB% �'�س  - ١f5	أو ا��#ع ا�A3 

�� ����)ض ) ١١.٧×١٦.٧(ـ
  .أو ا/��	�ل أي ور�f�� %Bء وا��

٢ -  
B2ا �

 Hأ�#ان ��  ٣اf6) أ�#ان �� ا�
 ا�!���% و.	. 
�

  .$&#ط .)��Z %&/#�� �Z %f ر�1�%

6-د ا�	#O#ع أو ا�	9!
% أو �� "c&N �@ أو �#O#ع ")�- أن  - ٣

 @>N
".  

")�- أن "�	
  ا�	\ أي �#اد أو �T#ث أو ��
#��ت إ�1�O% .� ا�*ي - ٤

 @
  .ا�N)�&% �� ا�
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/�  ٦"')��� ��ر"�5ع  -ا��-ا�% "!#ن 1> ا�	)آ� �<#رة �-ون إ��ر  - ٥

  . A3/� 1> ��6% ا/�N-ام ورB%  ١٠/� أو ��ر"�5ع  ٤و��)ض 

ا/�N-م ا�!
	�ت ا�	%�6��5 �!
 �� ا�	!#�7ت ا�)��L% وا�5).�%  - ٦


	#O#ع�.  

٧ - 

 �� ا/�N-م �#رة ���J��د و��Gث أ�#ان .B2���7( أ� اRب ا*� 
�

  .و��L.-ة ا�*اآ)ة

٨ -  
�Z�Z %'�(&� (!1% ا�2��د،و��d ��";�( ا���- ا�#ا6- �9	#ل و"!��

�% وا6-ة� <1 dو�� %&�(N�7> ا��� �
  .�D!% ا����Bت �
	#O#ع .

٩ -  \Oج و#	�� 
ا��
 ا�5)وع أB)ب إ�� ا�#/c و�9!
 أ.)ض و�9!

 
G	" <ط ا��#&Nا�5)وع .��و�� 1#ق ا�.  

١٠-  ���
( "�5)ع $&#ط أO�A �� ا�����% ��#ز�\ ا�	�
#��ت .

  ).واB2)ب ه# ا2آG) أه	�% 

١١  
f1أ 
�-ل أن "!�3 اذه3 ����ول ا��9ي .. ا/��	
 ا�<#ر �9!

  .ار/� وO\ �#رة آ#ب �Dي 

١٢-  cNً� 1#ق ا�	3 أن "!#ن دا�;� %	
  .ا�<#رة أو ا�!
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	 ا��ه���            
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ـ ا���س ، ا�	#ا�O\ ، ا��#ار�V ا/��	
 ا�2#ان �9!
 $�ص وذ -١٣� h�


 أ�	
 و�6ول B-ر ا�	�L&�ع أن "4�)ه� !9� %&�(Nا� 
�;� hوذ�


#ب /H� ) <�1-  ح(�-  <>ND و. (  

ا/)د آ
 ا12!�ر  أ1!�رك أو أ1!�ر ا�Z ��($w .-ل وأ.- ا��)"�3  -١٤


 أ�	
 و��#/\ و"#X�O أآG) آ	)6
% �7�Z% �� ا��5!�) !9�.  

� "5).�ت ا�N)�&% �� ا��	�� إ�� ا���Lر ��6 "#اE1 ا�-أ �)/ -١٥

 ���� 

 ا��'���" %'�(�.  

١٦-  %&�(Nا� 
  .أ��
 �h أ/
#�h ا��Nص 1> .	

١٧- %B#9� %��$ %��1 %6#� ���� 
  .ا��
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