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  ا	��ب ا�ول 

c�[�\ا���:�* و�  


  :و����� ا	������ت ا	��	�

 ا3�Z ا�b<��3 وا�3���1 ا��و��3  -

-  �mأ$�>�b. ا���د ا��و�� %�$ ا������  أز��ت ا

  �mwر أز�3 ا���:ن -

 ا�����3 ا��ول -

��دى -��� "أ���&و ا��\�> ا

��د ا����=� ودور ا��ول ا�
��ى -��� ا

- $��9Zا���:�* ا �[�\� 

  =��د�L ا��bاض ا��و��3  -
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�ت ا�3���1 ا��و��3 :@
  -:ا3�Z ا�b<��3 و

�ت �����3 &���3     :@
 �Wا��2ن ا��� �� �D�Eا� <��A7 ا��

ا3�Z ا�b<��3 وآ�ن ا+`� هcU ا������ات ا��lا��ة ا�\`:رة %�$ 

��>�b. ا���ا� O�� �! �D:�A�. ا�
��ى ا��$ أ!Bp ا�$ ���م ا�
��ن ا�

 3�)�+ $�% 3�����و�� ���B ا��3�D:�A ا������3 وا�2:ى ا3�������b وا�

 �! 3�����ا���اع �W ا�@�pرة ا�b<��3 ا��$ &�أت &��@�<ت ا�

m $`�:ا��2ون ا� .m 3�&وروZد ا������1 �� 9�:ب ا��2رة ا�[ .

 ���. ا���&$إ+�pع أ�`�ر ا��ول ا�b<��3 !� ��7ل إ!����2 و�A&�P وا�

�`�� B@

�Y ا�\<!3 ا�b<��3 و
@:�*  ة)
 .m ،�&ر ا���������ا


@�A��f� B إ�$ ��1���ات و�@���ت ودو�<ت  B�d $ا�� �WراZا

������ر�3 وإ����D !� ا��1`�ة %�$ و����Y ��`�ت %���A ا��ول ا

 3`2D ]���� �D:�A�ا������� ا�b<�� وا���&� 
. إD/�ء ا�
��ن ا�

 3���

�ز ��A و&lرة ���م ا����2ار !� ا���`�A1�� 32* ا��1`�ة ا�
ار

��>�b&� وا��. ا����ا� $�%.  

     3��AD �Wت �� ا��2ن ا��������و�� أه. ا��\�]� ا��$ &�زت !� ا��1

�@�ب ا���ردة وا��ADر ا���1
� ا���7اآ� وزوال m��#�3 ا�O`2 ����ز ا

 3��

�3 و;�(�ؤه� آ2:ة �����3 وا����د�3 و1%���Zت ا���@�ة ا���ا�:

 *E� 3ت ا��و����f�م ا��و�� ا�'���، �3���1 ا���f�ا� *d �! 3أ;�د�
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.�Zت ا� ���1�l &���:ن ودز، ��3�f ا��'�رة ا������3 و����fت ووآ�

 e��E. ا����. +�=3 دول ا����ا� $�% �A
ا���@�ة �� +<ل D(:ذه� و��`�

 ،e��E. ا�����1$ &�ول ا�� �� V� *���8دو39 !� ا��� �����وا��\�ام �

و&�:رة أ+} �V ا��ول ا�b<��3 و&��P Y�Uت هcU ا��@:�ت 

ا����1ر%3 آ��Eاً �� ا��(�ه�. ا���3�f ���<��ت ا��و��3 ا�3����1 

����  .�د�3 ا��$ ��دت أ&�ن ا�@�ب ا���ردة و�� ����Aوا

و��D'3 ���ا%��ت هcU ا��@:�ت و�� ا���`���A �� إ!�ازات 
:ا9"     


`:رات �����3 وا����د�3 و1%
��3 +`��ة  3��>�b3 ا�Zا

 k��A��� 3mرات ا��/��3 ا��:رو�p@ض ا���
 *d �! ،3%و���1ر

�9:
  ." ا�@��ة ا��/���2�D>� 3صوا����ي، آ�� ����ض دور اZد��ن !� 

أ=�[ ا�b<م �/
* !� �fD ا�2:ى ا���&�3 ا���و ا��#��1 &�� زوال     

ا���1
� ا�/�:%�، !
�اً و��fDً� آ�� 
���� ا���ا
�'�3 ا���ب ا�@�pرة 


���Aاً  *
/
 Y�U&رات !� ا��1;3 ا��و��3 و�p@ى ا�:�v3، آ��>�bا

��ا�� �دة &��(
� ا��أ����� ا������7اً �@�pرا
�A ا�����3�D ا��1�:

 !$ wن وا;� D�3:]��ع ا����A{ وا���D�1 وا������ ا���`�ف وا��1�:د

 ��>�b. ا���3 ���أ�����3 ا���&�3 ���'�
و��� %�L هcU ا���fة ا����ا

 *E� 3�'�

���8 &" آ�A2[��� �� ��E &�:ارد ]����3 ه��3 وا���ا ��

Zا�'��ا!�3 ذات ا Vا��(~ وا��:ا� L[��3، +�=3 ا���'�
ه��3 ا����ا
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ا��$ 
�&~ ا����. وا��<د اL[���& 3��>�b ذات ا���ا
�'�3 !� أ!����2 

�Aا!�A ا��ول إ�<��3 ا��$ 
��Y ا��2رة %�$ 
`:�� ��$ OD�9 ا�إ��� wو

  .ا��Z@3 ا��:و�E� 3* ا���اق 


�3 ا��1�:دة &�وا   ���Zت ا���@�ة ا���#� ه
Uا l� �'Dا��ات ا�:

 �
ا��3�D:�A وا�
��31 ا���`�!3 
U+v &ُ��اً ���9اً &�� ا��ADر ا���1

ا���7اآ�، �3���1 ��`��ت ا��:��3 !$ إزا�3 ا�@�ود ا�'��ا!�3 &�� 

 3�D:�A�ا��ول وا�@�pرات ����[ ا��أ�����3 ا���&�3 وا��وا#� ا�

و��Aُ1* اآ���ل ��`�ة ا��أ�����3 ا���&�3 ا�
���3 %�$ آ*  وأ!
�ره�

 3�%���9���د�3 وا�����3 وا��2E!�3 وا������ح ا�@��ة ا��/��3 ا

ا��\��B ������ �8دو39 و7��رات !E� 3)��\� 3W�)p* ا�����2ا]�3، 

ا�� و��. 
�(�U هcU ا�\`~ ...ا�/(�!�3 و�@�ر&3 ا�ره�ب ، ;2:ق ا�1Dbن

 *E� 3 �{�. ا���@�ة�ت ا���&��f��1ت وا���lا���<ل ا�� L��[ �%

;2:ق ا�1Dbن و�'�	 ا��Z وا���1�lت ا�����E� 3* =��وق �'�ن 

ا���2،و��3�f ا��'�رة ا������3 ا��$ أ=�@B �`�3 ���ول ا���&�3 ����رس 


�A !$ ا+�pع دول ا����. ا�e��E %��3ً وا��ول ��'�
�� +<��A أ���ا

 cU3 �� +<ل ه�������Zرس �:ى ا��
 e�; 3=�+ 3)�& 3��>�Zا

�ً[:�W �1ت�l3  ا����>�b3 ا�Zا���+* ا�����7 إه�#�3 %�$ ا OD�9 $�

!� �AD:�7 ا��ا+��3 ������ &���
�A اV/&v& 3����Z =:ر ا�:;/�3 

       .ا!����1Dن وا���اق، ا����!�3�D�1D�� 3، آ�� ه: ا�@�ل !� !�1`��
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     *+����& ���Aط ه�#�3، &* و���:�p� ض���
وه��ك %�ة دول إ�<��3 

�E� ،]�1ا�� �! Yض �" ا�1:دان وإ��ان و�:ر�� وآ* ذ����� �� Yل ذ�

3�D:�A�      .إ]�ر ا��lا��ات ا���&�3 ا��1�:دة &���وا#� ا�
�3�1 وا�

    3��
��د�3 وا��1���و
��1* ا�:���ت ا���@�ة !� ذ�Y ��را
�A ا

 �A
وD(:ذه� ا�����1 !� ا����ي %�$ ه:�3 ا3�Z ا�b<��3 و�2:��

ا�b<�� !� ;��ة ا��L��[ �% ����1 �`���3 و
k��A دور ا���� 

�1
�A ا�������3، آ�� �l� �! 3��>�b* ا����ه� ا���3 &���>�bا��ول ا

;�=�ت ;�آ3 أ�:ال ا������1 ا��:3A9 إ�$ اZ%��ل ا�\���b 3!�1ح 

��� �ا��'�ل ������fت ا��
`:%�3 ا���&�3 ا��/�:ه3 وا�'�ه�ة !� 


@B ���ر  ��<د ا�b<��3ا������1 وإ7��ل ا�(�� !� ا Yو �@�ث آ* ذ�

�@�ر&3 اbره�ب وإ=<ح fD. ا�@
. !� ا��<د ا�b<��3 و��1\�م !� 


@L�2 ذ�Y ������ �8دو39 وا&/V ا��'�زر ا��/��3 !� !�1`�� 

&�ز اb 3�E�Zزدواج ا������� ا��$ 
�A��\�1 أوأ!����1Dن وا���اق و


@�م %�$ إ��ان وا���اق 
`:�� ا�:���ت ا���@�ة وا��ول اZورو&�3  �ADا

ا�1<ح &���� ��1@:ن !� ا�:�B ذا
" ��bا#�* &���<ك 
����Dت أ��@3 

  .D:و�3 وا���:�:3�9

    � 3��>�b3 ا�Zا �W ت>�

و�� 
. و�� ��ور ا�ن �� �lا��ات و

 3�Zا �W �A
���و أن �
:ن ;�32 �� ;��2ت ا�@�ب ا������3 و=�ا%�
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�� &�أت ��U ا���:ر ا�:�`$ و
�\U هcU ا���ا%�ت !� آ* ا�b<��3 ا�

�
ءم و
�(V� L ا��fوف <��;�3 �� ��ا;��A أ����O و
�ا&�� �\��(3 

3�m`��ت ا��و��3 ا����وا��.  

$�>�b. ا���ه� %�$ ا��mد�3 ا��و��3 وأ�����  اZز��ت ا


��8 %�2 ا��D��E���ت �� ا��2ن ا����W &��ة أز��ت ا����د�3 أه    �A�


" ا��ول ا����m ،3�%. أز�3 ا���:ن �A7 يUدي ا������ا��آ:د ا

� ه��ً� !� ;�آ3 
�!�2ت رؤوس ا�Z:ال ً:@
 Bm�;ا�\�ر3�9 ا��� أ

�� ا��ول ا�(��2ة إا�\�ر3�9 إ�$ ا��ول ا�������P 3 ا����و��3، +�=3 

��د !$ ا����. ��bز��ت %�� اZا cUه �m3�2 &����:ن، وآ�ن اEا��

>�bاً �����3ا�mlز��ت و �� &�رزاً و�Zت ا���
�Dور إU9 د:�


��د�3 ا�\�ر3�9 %�$ ا����دات ا����. ا�b<�� إ�$ ]���3 ا��<��ت ��bا

&� ا��� أر�B وا���ر�\�3 &�� ا��ول ا�b<��3 وا��ول ا����%�3 !� أور

��د�3 %�$ إ���<ل �:ارد و+���ت ا��ول ��bا�3����1 وا �A
��'�
ا���ا

�1
�A ا����%�3 وا��'�ر�3 وا�����3، ا���l� ]������3 وا���3�7 �

�3 وا�����1ة ���ول �ا#وإ+�pع ا��ول ا�b<��3 ا�����3 إ�$ ا�����3 ا�

 �! 3�#�A3�9 ا�:�:�
��د�3 وا�����3 وا����bا��`:رات ا Vا���&�3 و�

&� وأ���
� ا�/����3 وا���&�ن، +<ل ا��2:د وا��ول ا����%�3 !� أور


���3 ا��ول ا�b<��3 وإ����دا
�A &�ر39 أآ��  B2��
 ،3�W3 ا���m>Eا�
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��د�3 وا�����3 و!':ات ا�� �����. ا�\�ر�9،��bا�(:ارق ا B�1
 3��2وإ

وا����:��ت &�� ا��ول ا���&�3 ا����3 وا��ول ا�b<��3 !� ا]�ر ا��fه�ة 


. ا��<��ت ا��و��3، +�=3 &�� دول ا�/��ل ا����3 ودول  ا�3�:2 ا���@


 $���
���A ا��ول ا��<��3، &* أ=�@B هcU إا�'�:ب ا�(��2ة ا��$ 

 B���)
�mر wا��fه�ة ��3 ا���� ا�@��e و!� d* هcU ا��<��ت ا��و��3 

 ��& �A��
��د�3 و������:رو�mت ا�@3�2 ا������ر�3 �� ا�����3 ا

��دي وأ=�@B أآ�E ;�ة ��� �� % @�را������م ا����2ار ا�����1 وا

 3��>�b:ب ا�ة ا�/�D��� �! دول -زاد a�& ء��E���&ا����و��3 و ��P

�ت ا��Dbج ��� V9ا�
 O�1& <�\اق ا���3�7 �� ا�(�2 وا��:�Zا

��دا
�Wb�& ،�A!3 إ�$ ���8 �� ��b 3�9ه:ر ا��2رة ا����!3�1 ا�\�ر�
و

��د�3 ا���ه:ر !� �7و��b3 �{ز��ت ا'��D ا���ب V� ط ا����دل ا��'�ري

ا��$ =�;�B &�وز =���ت ا��(~ و�� =�;��A �� ا�
�1د !� ا�Z:اق 

 3��>�bدرات ا��ول ا�= $�% O�`ا� V9ا�
ا�\�ر3�9 وه�:ط ا�Z��ر، و

ا�����3 ا������ة %�$ ا�V�1 اZو��3 وا�8را%�3 و���'�ت ا����دن، وا��� 


���� ا����ر ���9Zارده� �� ا���2 ا:�� ����Zا.  

�3 ا��ول ا�b<��3 ا�������P 3 ا����و��3، ��     ; V9ا�
�Uا ����� 

ا��'�رة ا��و��3 و
�ه:ر �7وط ا����دل ا��'�ري �� أه. ا���Zب ��\�> 


�mw B1ر هUا ا���اV9 !� ا���درات ���ً� %�$ ا�2:ة ا�و�Dو�� ا k��A�

��دات ا�b<��3 ا�/�ا3�# !� 
�Y ا��<د، ��bر ��رة ا:�� L�% ���
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�:�V =�درا
�A وU9ب رؤوس ا�Z:ال ا�\�=3، !8اد ا%���د ا��ول  $�%

ا�b<��3 ا�����3 %�$ ا���1%�ات ا�\�ر3�9 ا�����3 !� 7
* ��:�Dت 

و��وض ���1ة، و!� 3��AD ا��2ن ا����W &�� ;'. ا���:ن ا����اآ�3 

��� ����9bا��@�� ا �
ول ا�����3 &�� !� ذ�� Y�f. ا��ول ;'. ا���

ه* 
�Y �ا��P 3��>�b ا����و��Y�U& �ً)�p� ،3 أ%��ء ����3 ���9ة %�$ آ

 $�% 3��:
ا��ول !� 7
* +���ت ا���:ن %�$ ;�1ب ا��(�2ت ا�@

ا�\���ت ا3����Z، ��� أدي إ�$ ���8 �� ا���ه:ر !� ��1:��ت +���ت 

L���
ا��/�آ* ا����9%�3 وا�Z��3  ا�����. وا��@3 ا�� آ�� أدي إ�$ 

 OD�9 ا��ول أ=ً< و�� Y�
 �A�� �D��

�mw B1ر و
�ا%��ت wا��� �Dإ �+

�:رة أ%�L %�$ ه��آ* وآ(�ءة ا��Dbج & 9���3Z<ت ا��ر �:ارد ا�:�W

��دي !� ��f. ا��ول ��bت ا���: ا�ا�8را%�، و&������ %�$ ���

�ت �D:  ا��P 3��>�b ا����و��3 وواآO ذ�Y ه�:ط��� �! *m���

 $p!ر أ��E��bدي و&������ إ�$ ���8 إا����bت ا���: ا���� V9ا�
 $�

��د�3 وا���9b%�3 !� آ��E �� ا��ول ��bع ا�WوZا���ه:ر !� ا ��

  .ا�b<��3 ا�����3

ا���: ا���:اVW !� ا��ول ا�b<��3 ا�������P 3 ا����و��V9�   3و�    

ا�����3 إ�$ ا�2�:ر !� ا��\�ام ا��:ارد  إ�$ �W OD�9:ر ا��:ارد

ا����;3 &
(�ءة %���3 و���Eة و���
	 ذ�Y %�$ %�#� ا��E��bرات  

!�2 &�أ 
�ه:ر ���ل  &����2ر3D &����1:��ت ا��@322 !� ا��ول ا���3�7
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م ، ١٩٧٣ا��Dbج !� ا��ول ا�b<��3 ا�������P 3 ا����و��U�� 3 %�م 


�اV9 ا����ل &�� أز�3  e�; $! ~)�ت  ١٩٧٣ا��&O�1 اZز��ت وا��@:

��دي !� ���
B1 ���ً� %�$ اZداء ا�Dد�3 وا�3����1 ا��� ا�����ا

 �ً@Wً� وا�ا9�
ا��ول ا��P 3��>�b ا����و��3 آ�� 
�اV9 %�#� ا�����Eر 

��دي ���
	 هUا اZداء %�$ ا�����Eرات وا���: ا�Dا�(��ة وا 	)D �!

��در ا���:�* ا��'�ري، ��� %�L ا%���د و%�$ �9وي ا�����Eر �� �

ا��ول ا�b<��3 ا�����3 %�$ ا���:�* �� ا����در ا�����3 و�� 

  . ا���:�Dت وا��2وض ا����1ة

   -:ا���:ن %�$ ا����. ا�mw��>�bر 

��د�3    ���
�B�E إ!�ازات =��3 ا��(~ &�:رة أ����3 !� اZز�3 ا


�اV9 ;�آ3 إا��� أدت ، وا�
�1د !� ا�Z:اق ا������3 وأز�3 ا���:ن ��


���ت اZ%��ء إ
�!�2ت ا��2وض وا���1%�ات ���ول ا�����3  OD�9 ��

 ا�3��2E ا��� أ!�ز
�A +��3 ا���:ن %�$ ��8ا��Dت ا��ول ا�b<��3 ا�(��2ة

م و&�ز آ�1د ١٩٧٣ا��3�2E &����:ن إ�m ار
(�ع أ���ر ا��(~ !� %�م 

إ����دي و
�اV9 ا�`�O %�$ ا�V�1، +�=3 ا���+<ت ا����%�3 ا��� 

 B�)

�`� ��f. =�درات ا��ول ا�b<��3 و!� ا�:�B ذا
" ار BDآ�

 Y�
أ���ر ا�V�1 ا�����3 و�7" ا�����3 وا��� 
�E* 9* واردات 


���L ا�\�* !� ا�@�1&�ت ا�\�ر3�9 ���ول ا�b<��3 ا��ول،��� أدى إ $�
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و�� ه�� &�أت ا��ول ا��P 3��>�b ا����و��3 
���� %�$ ا��2وض 

ا�\�ر3�9 ��دم ا�(':ة &�� �:ارد اbد+�ر ا��@�� وا;����9ت ا�����3 


`:رت ;��ت ا�%���د  ��Z3 ا��AD �!ر ا��(~ و��ع أ��)
ا��� أ;��Am ار

��:ارد ا�\�ر3�9 ��/
* أز�3 ا���:ن ا��� 
�E* ا��:م ا��
E> %�$ ا

 �! V9ا���ا *Eا9" ا��ول ا�����3 و��:
إ;�ى آ��ى ا��/�آ* ا��� 

 O�1رات ا���:�3 �� ا��2وض ا�\�ر3�9 ا���E����ت %�#�ات ا���


�!�2ت رؤوس ا�Z:ال ا�\�ر3�9  <�:
ا��#��1 ���اآ. ا���:ن و

 .ا�'���ة

ا��:ارد ا�\�ر� 3�9�B ا��ول ا�b<��3 ا�����3 ���`�3 ا��'8 !� و    

��P  ة���
ا����و��3 ا�� ا��b(�دة �� ا��:ارد ا�����3 ا9Z���3 ا�

ا����اآ�3 !� أ�:اق ا���ل ا��و��3، �� !:ا#a �:ارد ا��(~ وا����;3 

b%�دة 
�و��ه�،وV'7 %�$ ذ�Y ا����اد ا�Z:اق ا�����3 وا��ول ا���&�3 

�ر�V ا�����3 !� إ]�ر إ%�دة 
�و�� 
�Y ا�(:ا#a، ا����3 ���:�* �/

 *�:�
إ�� OD�9 ا��mر ا����
�3 %�$ و�����3 او
:��`�A !� �� !':ات 


�ه:ر �7وط ا����دل ا��'�ري، !�ن !/* آ��E �� ا��/�و%�ت ا���:�3 


�Y ا��2وض و%'8ه� %� 
:��� �:ارد ����3 ا!�2ت ا��ول ا�����3  ��

8ا��ت ا���:ن، ��� أدي ا�� 
�اآ. ��v+�ات ا���:ن ا��2رة %�$ ��2&�3 إ��

 3�D�Eت ا��ورة ا�����D��Eا� V�`� �! .���ا� �A7 .m 3
��Aة وا��E�ا���

��� &�وز إر
(�ع أ���ر ا��(~ ����ة ا�3�D�E +<ل %�2 وا;� ا��$ أدت 
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�ت ا��Dbج ��� V93 ���ا'��D 3اق ا��و��:�Zد�3 وآ�1د !� ا��أز�3 إ��


�\�A�% a !� ا��ول  ،3�%���%�> أز�3 إ����د��A7 3ه� ا����.، أا�

 ���

�ا%��ت ا�
�1د ا� 3��AD U�� ،3ا����و�� ��P 3��>�bا��ول ا .mَ و��


�اV9 ;�آ3 ا�����Eرات !� 
�Y ا��ول إوا�@�ب ا������3 ا�3�D�E أدت  ��

�� إا��� �A7ت ����ت 3�D��� :�D، و����& �! 3�a ا�@��ت، ��� أدي 

��د�3 ا��2#�3 أ=ً<، و��bز��ت اZا .��)
\�* !� ا��:ازن ا��� 
���L إ

3 �
��E �� ا��ول ا�b<��3، وا�$ ��
ا��ا+�� وا�\�ر�9 ������دات ا�

 �Eا�\�ر3�9 وآ�ن أآ �AD:�2&�3 ا��8ا��ت +��3 د�� $�% �A
%�م ��ر

A
��د�3 ا�3���1 و
�ا%����bا��`:رات ا cUA& ة�mvا�2`�%�ت ا��� �

��1�lت ا�2`�ع ا���م وا�����ت ا3����Z ا��ا%�3 وا���D�1ة �<��Dج إ�$ 


�!L ا��2وض  $�% ����
 BDت ا��@:���3، ا��� آ��%���OD�9 �`�ع ا�


�Y ا��`:رات أا�����3 ]:��3 ا9Z*،ا��� 
:�(B و Bp!ر إ��ADا $�

 3)��(3 %��3، و!� �`�%�ت ا����%3 وا�8را3% && 3�9��Dbا��2رات ا


��2. ا�\���ت إ�=3 هUا + $�% ،3��>�bرة ا��ول ا�� V9ا�
 OD�9 ��

  .ا���9b%�3 ا3����Z ���:ا]���، �V ا�@(�ظ %�$ ا��Z ا��ا+�� وا����3

    �A�:إ!�ازات أز�3 ا���:ن وذ� B1
�Dء ا�����3 إوا��%Zا OD�9 ��


�!L ا��2وض  <�:
ا���
�`3 &\��3 ا���:ن %�$ ا���اV9، ور&�� 

� +`��اً !� ��رة ً:@
 Yا�\�ر3�9 ا�'���ة إ�$ ا��ول ا�����3 و�� ا!�ز ذ�


�� أه��3 
��د�3 و��b3 %�$ �:ا=�3 %����ت ا�����3 ا��>�bا��ول ا
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�ت أز�3 ا���:ن وا!�ازا
�A !� أ�AD &�زت وا�:@
 .p+ �! .���

 .m 3�#د�3 و�����3 وإ���9%�3 ه���
�Y ا��@:�ت إإ�� V� k���ن ا��

و�:اآ���A آ�ن �@��ج إ�$ �:ارد ����3 ]�3�#، ����
� ا��ول �� إ%�دة 

��دات ���b��ب ا��
�:�:��9 ا�@��3E،وا�:!�ء &��`���ت ��b3 ا�
ه�

W�)
" و���1%� ذ�Y ا��:��3 وا��@���2ت ا�����V� k ا�:ا�V ا�Uي 

 <��

��د ا�
�� و��1�lت ا��Dbج، وإ%�دة ��b3 ه��آ* ا��A
 cور�&

 �AW�)
أو�Wع أ�:اق ا���ل وا��'�رة ��:اآ�3 ا����!31 ا�@�دة ا��� 

ا��:��d �! 3* �:ا%� إ
(����ت ��3�f ا��'�رة ا������3 و&�:�> ا���!�2ت 

Aا�� ���� 3��>�bا��ول ا BA93�8 %� ا�����3 ا�\�ر3�9 وا�وا� k��

�ت :@
ا��@:�ت ا�'�ر�3 !� ا����. �� ;:��A، ��'8ه� %� إ;�اث 

إ����د�L��[ �% 3 ا��:�V !� ا��E��bر ور!V آ(�ءة أداء ا���1�lت 

��دي ا��و�� ��bا��/�ط ا �! �A�1ه��� .�f�
ا3�9��Db وا�\���3، و

  .+�=3 !� ا��'�رة ا��و��3

 ا��ول ا�����3


�ن ا����.%�٧٠���A�! k أآ�E ��  دو�3 ����١٣٠ %�ده�     � �� 

 �%���ا�A9��D ا�8را%�  �� ا��Dbج ا������ �����%3% ٧إ�A9��D ا�


<ت و��
� ار�9ع  �� ا��Dbج ا������ ��8را%3% ٣٥/�

 ,&��ان ;��3E ا���2<ل واD\(�ض ا��+* ا�(�دي إلى أنھا  ا�����3 ا��ول 
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3�9��Dbض ا�)\Dدي و ا�����2D} ا��Uاء واD�ـ�ام ا��:ازن &�� ا���2م ا


\�> ا�2`�ع ا����%� و%'8 ا�2`�ع ووا���: ا�1
��D وا�D/�ر ا��`��3

ا�8را%� %� ا�����ب ا��Zي ا�����3 و
(/� ا3��Z و
��D ا�\���ت 

3����Zر !� ا����3 ا:� .ا��@�3 وW�> و�

;* =@�[ �cUA  و�
� ����L ا+���ر ���fه� ا��\�> و��:=:ل إ�$  

ا��/
<ت �'O أوً� ا��@e !$ أ���ب هUا ا���اV9 %� رآO ا���2م 

     ��٠<!$ ا���Zب و�@�و�3 ا��A:ض �� 
�Y ا�A:ة

��دى���  ا��\�> ا

��دي �:�9 %�ة 
��ر�>    ���
���> وا;� �/�* آ*  ���\�> ا �

���:ن  �<�@" !�����ر�> 
���د &���د ا������� ا���1�� إ���A و���2ح

BDر�>  آ:ر��
 3m>m : 

���ج �fDاً ��\�> ا��\�> ���� ا�(/* !� ا���(�دة ا�
���3 �� اDb: أو

3�%���9� .ا����!3 ا�(��3 وا�(/* ا���9. %� ��2و�3 ا���1�lت ا

��D�m : 3 &���ولDد ا�2:�� &����2ر������� ���� ا��\�> ا�(/* !� أداء ا

 .ا���3��2

�E��m : 3;ا��ا L�2@
��دي أي ا�(/* !� ����� ���� ا��\�> ا�(�2 ا


�ن ا��و�3� .f��� 3ا���د�. 
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)���
��O ا�(�د �� ا��+* :  �ت أ+�ي  �E*و�:�9 D ~�:�� ض�)\Dا

ا�2:�� %� ;� ���� و�
� هUا ا�����> � ����� د���! �ً2�a ا��<د 

 ا���\�(3 ا����رة �����ول ��
(�A�! V ا��+* ا�2:�� &�ر39 آ���ة

��دي���  أ���ب ا��\�> ا

��دى إ�$ &�a أو آ* �� ا����=�    ���و�� 
�:د أ���ب ا��\�> ا


:ا39 ا��ول ا�����W 3�(ً� !�  -١: ا�����3 e�; ��:2ض ا��+* ا��)\Dا

ا�'�Aز ا�9��Db و%�م آ(�#�" ��� �lدي إ�� اD\(�ض ا��+* ا�2:�� 

��O ا�(�د ��" وو9:د 89ء آ��� �� ا��Eوات ��P ا��3���1 و!� Dو

*E�Zل ا>����
��1* ا � �A�>٠;��3 ا���  

٢ -  *
/
 e�; 3�D�
ا���8دة ا�1
�3�D ا�
���ة �/
�3 !� ا��ول ا���8دة ا�1

  ٠ا�����3 %�� %
	 ا��ول ا���3��2 

ا�(� ا�9��Db !�2 أدت ا�E:رة ا����%�3 !� ا��ول اZور&�3 إ�$ ز��دة   - ٣

 �ا��Dbج �%���ده� %�� ا��ت ا�@��3E !� ا��Dbج &���� ا��ول ا�����3 

� ذوي ا�\��ة ��� �lدي 
8ال 
���� %�� ا���* ا���وي و��2��A ا�(���

  ٠إ�$ 2D} إ3�9��D ا���* واD\(�ض ا��+* ا�2:��


: ا��ول ا�����3 �� ا����� �� أD:اع ا��`��3   - ٤/
 e�; 3��`٠ا��  
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��د�3 - ٥����1:د ا��ول ا���\�(�2m 3!�ت ��P ! ���دة ا��2E!�ت ��P ا

�fD *��إ�$ ا� �f�ل وا��

�ة �/'�3 %�$ ا���* && O�1�a ����2ات ا

<�Wدات وا������2 و�����9%�3 و��`�ة ا��
(�2ة ا��
�3D ا 3�D��� 

  ٠ا�@�!8 �
O1 ا��2:د


\�> ا�����ن اe�; �%���9Z �:�9 ا�
��E �� ا��:ا�* ا��� 
lدي  - ٦

*E� دي�����  :ا�� ا��\�> ا

  .ار
(�ع 3�1D ا3��Z واD\(�ض ��1:ى ا�����. -


v+� ا���أة !� آ��E �� ا��'��ت -.  

  .�د ا����3 ا�3����1!1 -

 .و9:د �dه�ة %�* اZ](�ل -

 .اDb(�ق ا��U+� و+�=d �! 3* �:ء 
:ز�V ا��+* •

��د ا����=� ودور ا��ول ا�
��ى���   ا

��دي ا������، �(�ض %�$ آ* ا�@
:��ت !�[    ���ان ا��
��* ا

ا����ده� �2:ى ا�1:ق، وا%���د ����ا��3 �9دة 
2:م %�$ ا����=� 

 ��P *
��د��ت ا�1:ق ا�@�ة، 
p�> �� ��`3 ا��و�3 &/��� 3D:
ا��

�ت ��

��* ���� أآ�E، وا
 $�% 8

����7 وا���`L وراء هUا، ��
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��f�� �2ل أ��ع، و���م�Dا �� *�'
 �Aا�@�ود ا�3��:2،وآ� $`\�
ت 

 �A��9ال و:�Zوأ��ع و��@(�ظ %�$ رؤوس ا *Aال �� &�� �+� أ�:�Zا

 "@���إ�$ ا��و�3، !�ن ا�@
:��ت 
1�$ إ�$ U�D ا�����1ت ا��� 
�Aد �

 "1)D ��Zا�3�:�1 ا��3��2 وا .'; �� <�p
��د�3، وأر&�;"، أو ���ا

�����Z�& 32:ر ا����9%�3 وأ�:ر ا����ل،إذا ��`�L %�$ ا�����1ت ا�

��دي ���
���> ا���* أو ر!V ا��pا#O وا����!	 ا
;�و�B ز��دة 

ا������ �lدي &���ول آ�!3 إ�$ ا%���د �����ت ����ا��3 ��(�@3 ���9ة، 

 a�)\
�3، و\�ا��� �� +<ل 
���* ا3�fDZ وا�2:ا��D وا�\

��دي، و;�����3 ا��'�رة، 
��9 *�2��A �� �:ة ا��pا#O، وا�D(��ح ا

V��'ا��و�3 !� ا��.    

     O1D $�% 3��[:3 ا�&�����! ،Yذ� B�E
وه��ك ا�
��E �� اZد�3 ا��� 

��� =�ف ا�Z:ال، وO1D ��� ا�(�#�ة 
�pء�B آ��Eاً !A��ك ��* 

�3 ا���1�lت وا�����[ وا�/�آ�ت \�+ c�'
وا� ��% ]W�f. ا��ول 

�3، وإزا�3 ا��2:د %� ا��'�رة !/
* ا��و�3 %�$ ا����3 ، وا�\���ت ا���

���[ أ!�اده� � L�2@�� $�1
هUا ا�:VW،ه: ا��و�3 ا���(�@3 ا��� 

&@���fD ��W 3ة %����3 ��(�@3 !� ;�� أن ا����* ا���7اآ� �� 

  �ًpأ� B7>
 �� 3�!�D��
��ا�W@*، آ�� أن ا����ذج ا�1:!����3 أو أ

ك ا��\`�~ ا�:]�� وا���
�3 ا�@
:��3 ا��� ودول ا����. ا�e��E،&�أت &��


���� ��&�2 �� أه. ا�`�ق �����3 ا����ده� BDآ�.    
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     3'��D ~2! ا�����1ت ا�����ا��3 ا�'���ة، �. �@�ث :@D ا ا��@�كUه

��د�3 ا������3، �
�" ��D'3 �:ا!32 ا�@
:��ت ا�:]��3 %�$ ���ا�2:ى ا

.A@���� V� L!2" &���:ا��`

����" و  ،.A
ا�\�=3، وأ���:�:��9

وا�����fت ا������3 ا��� 
�A�E. وهcU اZ+��ة 
�A��% ���A ا��ول 

ا�Z:ى ا����د�ّـً� و������ـ� أ�� دول ا����. ا�e��E !�2 اW`�ت �%���د 

، و=��وق  �����ت ا����د�3 أآ�E ����ا��3 واZ �;��)Dن ا���Y ا��و��

    .�وض ا����:;�3/��]�ن ذ�Y، ��2ء ا�2 ا���2 ا��و��


(���3 ا����3 %�$ ا�����(BW�!  3 ا��'�رة ا�@�ة �� +<ل    �ا

إ� أن هUا � ����  و��3�f ا��'�رة ا������3 ا��� 
���A ا�'��آ�3 وا��'�رة

�+� ��& �� 3�:Aا &��1]3 و�U
   ٠أن ا���ل ا������ أ=�[ ���2* ه


8ال 
��O أدوارا      �وا���1�lت ا�����3 ا�:]��3 ا�\�=3 �
* دو�3،

 �[���;��3�A ;�$ %�$ ا����� ا������ !�Eً< ،�� �2:م &" ا���Y ا


�O1D a�)\�� "��% �! 3 ا�(:ا#� ���Zت ا���@�ة ا���ا�(��را��، ��:


��3 %�م �Dا ��ش ���� ١٩٨٧&��
Dأز�3 ا �!>
،!� �@�و�3 ��(�دي و

��D Y�Uى أن W�> ا���fم ا������ ا����� ١٩٣٠%����،آ�� ;�ث %�م 

أدى إ�$ 
�p%> �:ة ا���1�lت ا�����3 ا�:]��3 ا�\�=3 &
* دو�3، 

 *��
+�=3 ا��ول ا���f$ و9���A ا�Z:ى ا����د�� !� ;��" وا��

��دي ا������ ازداد !� ا�1�:ات ا��/� اZ+��ة، و�� ���B ا��و�3 ���ا



:ن ا�:]�، و�� 
8ال 
��O دوراً ه��ً� وأ����ً� !� هUا ا��'�ل و�� 
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 �A�

�pء�B، و� *2�1� *
]��3 ا��ول ا��� 
V�`�1 إدارة ا����ده� &/

 3�����bد�3 ا�����
8ال �'���3 ��درة %�$ ا��@
. !$ l7و�AD ا �

   ٠وا�/�آ�ت ا������3

$��9Zا���:�* ا �[�\�:   

&�a اZ=:ات ا����ر3W ����:�* ار
(�B !� ا�1�:ات اZ+��ة،     

اV��'��� ���9Z ا����D %�$ ;� �:اء �
:D" �(�2 هUا اZ+�� ا��2<�" 


@�د �
'�c ا��و�3A9 �� 3، و
'�c �����ت ا��ول ا���E� .%��� 3@D* ا

اZورو&� وأ���
� و&��`���P ��D أن &�a ا��:ا�> اZ+�ى 
�ى أن 

a�& �� .P���&9���، وZت  ا��%. ا����� ا�A'$ ا��1
اZه�اف ا��� 

 "�! .
ا�����3 وا�����fت ا9Z���3 إ�$ 
@�A2�2 &:ا�`�"، ��
� ا��@

و
:A�9" �\��3 أه�اف ا��'����ت ا��@��3؛ ���� وأن هcU ا��'����ت 

 �!:�
 � 3�A� 3���� وزه� إ�$ �:ارد�'

���D �� �/�آ* ��@3، �@��ج 

��   �:�*؟O�PZ ا��ول ا�����3 !��ه� �\�]� هUا ا��; �
و��3&�9 ��

  :�\�]� هUا ا���:�* !�

١ - �Dا��� V��'ت ا����f�� ا��2<ل <�W  

ا���<ل ا��ول ا���&�V��'��� 3 ا���L�2@�� �D أه�ا!" ا�3����1   - ٢

 ٠وا�Z��3 دا+* ا��ول ا���&�3
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ه�م روح ا��`:ع ا��� 7
�B %�� ا���ر�� أ��س ا������fت   - ٣

    .ا����9%�3 ا��� %�!��A ا���`32 ا���&�3

و�Y7 أن أه. ��7lات ���ت ا��'��V ا����D ه: ا��2<�" ا�����     

��د�3 دا+��3 آ�BD أو ���%� آ* 7
* �� أ7
�ل ا��1`3 ا�3����1 وا

� آ�ن ;'�" و���رc ��1ء +�ر3�9 وأي ا��(�دة �" �� ا���:�* آ�(�


:�9 �7وط �(��AW ا���:�:ن وأه�اف  *�:�
 �9:� ����v! "�>2إ�$ ا��

 �Dا��� V��'ت ا����f�� �'D �� �ً���Pو �A2�2@
��P ����3 �1�:ن إ�$ 

!� &�a ا��ول ا���&�3 
\Y��� Vp ا�/�وط &��3 ا�@�:ل %�$ �:ارد 


(p* ا���2م &� B@�=أ �ADآ�� أ �A�`/DZ 3���� �A�:�
DZ/`3 ا��� 

9���3 !� �'��ت �E* ;2:ق ا���أة، و�/�آ* Zت ا�����3 أو ا�A'ا�


�A�1ف ا���'�&3 ��@��9ت ا��@��3  3`/Dv& ة،وا�/��ب &�ل ا���2م�'Aا�

�cUA ا����ان وه: �� �'�* هcU ا�'����ت �'�د ���wت ���(�U ا��\``�ت 

و&������ �. ��� ا��'��V ا���bا
�'�8A9}� 3ة ا�@
:��3 وا��ول ا���&�3 


2> &�� ا�(�د وا��و�3 ��@� �� 
�1> ا��1`�ت  3 �3�2�1`�� �Dا���

    .ا���:��3 و;�AE %�$ ا���'�&3 �@��9ت ا��:ا]���

    �A
��D�

��1* ا��ول ا9Z���3 إ� ،3���Zو�� ا���;�3 ا�3����1 وا


* %�م ا�����L�2@�� 3 أه�اف �����3، و�2m!�3 دا+* ا��ول ا�����3 /&

و�> �\��> 
����fت ا��'��V ا����D ;:ل ا���ا
�'��ت 
�Y ا��ول 

>E�! : BD:


@�د اZورو&�، �&�� ا�/�اآ3 ا�����3 &�� ا����ب وا
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 �� �Eأآ .p
��3�D�� 3�f  ٢٠&�����ب ا�/�
3 اZورو��:�`�3 ا��� 


@�د اZورو&� %��ً� أن &�:د�هe@�  cU ا����ب %�$ 
�(�U ا��8ا��
" �V ا

 U�)��� ~2! ف�A
 ،�A��p�

(���3، رP. إ�7رات ;2:ق ا�1Dbن ا��� �ا

ا���bا
�'�3 ا�:��3�# �<
@�د اZورو&� !� �'�ل ا�A'�ة وه� 

 3�v1�� �[ر ا�@2:�� وا�����2ا:�ا���bا
�'�3 ا��\��(3 ]��� ���

�Aا� Y�
��ت ا�A'�ة ا�3�#�2 %�$ ;��3 
�2* اZ!�اد �UAا � ��2* أن 
��2د 


@�د اZورو&� &/
* %�م وه: �� ���� أ;� أه. أ7
�ل ��:ر ا
 V�

 3�'�

" ا���bا�``\� U�)��� �&��ا� �Dا��� V��'��� �&ا���<ل أورو

 ����� ،Y3 إ�$ ذ�!�Wb�& 3�!�2E���9%�3 وا����د�3 وا���!� ا�':اOD ا

ا���:�* ا��و�� 3��w ���'1	 و
��V �:ا�> ا�����ml دا+* ا��ول 


�/�&V� Y أه�اف ا�����fت  BDوإن آ� OD�9Zوأه�اف ا���:��� ا


�`:ي  ،���9Zت ا���1(��ة �� ا���:�* ا��f�2:ل ا��
ا��@��3، آ�� 

 OD�9Zا���<ل ا���:��� ا �A3 آ���ة �� أه��'�
%�$ �\�]� إ���ا

��د�3 ���
`:ر اZو�Wع ا V��
�{D/`3 ا��� 
�:��A �� أ9* 

��@3 وا����9%�3 ���ول �& �p� *
وا���<��A ا����د�ً� و�����ً� و&/


�A �� ا���:�* ا�\�رUA� �9ا أ=�@B ا����� ��f�� ��)�1
ا��ول ا��� 


�Y ا�'����ت، دون و%�، &�� اD\�ا]�A !� %����ت ا���:�*  ��

 L�2@

�1%� ا���:��� اOD�9Z وا������� !�  ،���9Zا����� أو ا

    .�*أه�ا!A. &�����&3 و&�
���> أ
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<�7 ��. ا��`:ع وه�م روح ا�'��%3 : أ�� ا��\�]� ا��(3�1 �! $�'��!

ا��� آ�BD د%��3 ا��'����ت ا���&�3 وه� D(	 ا��2. ا��� آ�BD �@�آً� 

���2و�3 ا������ر أm��ء ا�;�<ل وا���pل ا�����1 �� أ9* ا��@�ر 

���D وا�����2ا]�3 و;2:ق ا�1Dbن !��� &�� !����f�� aت ا��'��V ا�


��� ا��:ا]��� !� �'�ل ا�����2ا]�3 و;2:ق ا�1Dbن &*  ��
ا���&� �. 

!� آ�(�3 ا��@e %� ا���:��� و]�ق وVW ا��/�ر�V؛ ��� ;:ل 

ا��'��V ا����D �� �:ة إ&�اع و���ر3W ����2ة إ�$ إ]�ر ���ف ا�Z:ال 

     .ا����:;3

    ،�Dا��� V��'��� ���9Zإ�$ أن ا���:�* ا����� أو ا {�\D أن �
و��

 O'� 3 وه� ا��\�]� ا����'�
�\(� �\�]� آ���ة �� ا���;�3 ا���bا

�A�!>�� <ج�ا� *�� VW�2ش وو��� �A;�[ V��'١(.%�$ ا�( 

  : =��د�L ا��bاض ا��و��3

     �� �Eه� =��وق ا���2 ا��و��  ٥٠+<ل أآ�& �ً��% Y�أ�" ا��:
و

ا��و�� %�$ أ��AD �� أه. وأ�:ى ا���1�lت ا�����3 !� ا����. �fDاً 

����mvه�� ا�(��ل %�$ ا�
��E �� ا����د��ت ا��ول +�=3 دول ا����. 

ا�e��E أو ا��ول ا�����3 ;�$ أن ه�
�� ا�����1�l أ=�@�� ا�:ر�3 ا�3�:2 

 Eً< ا������ ا�Uي!� �� ا��ول ا�
��ى ��& $�% �ً����� ~�p�a ا��ول !�

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ١٣٧-١٣٤ا���� ��
 ا�	���  - ه�
ا �
�	ون أ���-١

o b e i k a n d l . c o m



 ا��
�	ث ا�����

 

٢٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


@2�2" !� �����ت &�a ا��ول  3�
���Zت ا���@�ة ا���
V�`�1 ا�: �

%� ]��L ا��&�:����3 وا�@�ب ا��`�%B أن 
@22" %�� =��وق ا���2 

 Y�ا��و��ا��و�� وا��.   

     �
!��� أن �7ر!B ا�@�ب ا������3 ا�3�D�E %�$ ا��A�Dء و�9ت أ���

 �! �%�1
 3���� 31�l� $3 ;�39 إ��m أن ��D�`��& 3����2ا�� �A�)��;و

 B�د�3 آ���� و������&��ء ا����د %���� ���� و
'�O ا����. ا�
:ارث ا

; �% *E�� م�� Y�U� 3'��D �Wت ا��2ن ا�������m>m �! �� *3 آ�:



� ه�ري دآ��1 وا����`��D 9:ن �����رد آ��8 ���Zا������ ه�� ا

&���(�وض ;�$ و=< إ�$ =���AD 3#�3 وأ%��� ��ار إD/�ء =��وق ا���2 

ا��و�� وا���Y ا��و�� �
� ه�ف 
��v	 ا���Y اا��و�� �\��> %� ه�ف 

�@�[ ا���1ر ا�����
 =��وق ا���2 ا��و�� ا�Uي ��آ8 أ���ً� %�$ 

����ى ا�2��� أ�� ا���Y ا��و�� !�آ8 %�$ إ%�دة إ%��ر أورو&� &�� 

ا�@�ب ا������3 ا�3�D�E و�
� !��� &�� &�أ ا���Y &����آ�8 %�$ ا��ول 

أ�� =��وق ا���2 ا��و�� !vرادت �" ا��ول ا��������3 ، ا�(��2ة وا�����3

أن �
:ن أداة ���(�U �/�ر�V ا��bاض ا�\�ر�9 و+�L !�ص ذه��3 

��غ �����ت =��وق ا���2 
�����Eره� !� ا����ان ا�����3 و�UAا 


(�ق �V �����ت ا��ول ا��������3 و����`�3 %�$ ا��:ا�� �ا��و�� &�

ا�����3 واZه�اف ا��� 
\`~ ��A هcU ا��ول ���2ع ا����ان ا���\�(3 !� 

��7ك ا����:3�D ا�\�ر3�9، وذ�L��[ �% Y إ�A7ر 7��رات ا���1%�ة 
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��:3D و��Pه� �� ا�/��رات ا���ا�3 ا��� 
\(� وراءه� +``ً� وا�

و�lا��ات ������ر ا����. ا����� و&�زت ا���1�lت ا��������3 &�ور 


@�د ا�1:!��� وا�:���ت ا���@�ة �� ��:ي +<ل ا�@�ب ا���ردة &�� ا

 3���Aر�3 و!�ض ا���������د�3 ���ول ا���أ9* ;���3 ا�����[ ا


�V� ]��1 أي ، &��2:ة ا���1@3 ا������ر�3 3��������
� ا��ول ا
إذ �. 


D L[���� ���A(:ذه� أو ����@�A7 Y�U� �Aت !��ة ا�@�ب ا���ردة 

ا���9;�ت 1%
��3 و;�وب ���%�. D(:ذ ا��������3 و;�����A آ�� !� 

� و&��� وأ�3�E آ��Eة %�$ �9ا#. ���
!����م وآ:ر�� وآ��:د�� و9:ا

+ 3��������<ل هcU ا�(��ة إ�W!3 إ�$ ا�@�وب ا��� �A��7 ا��������3 ا

%�$ ا����ان ا���&�3 ا��� ����A& B  ١٩٦٧%�� وآ<#E� �A* ;�ب 

إ��ا#�* &�%. أ���
� ��!�، وه
Uا ���B ا��������3 ]:ال !��ة ا�@�ب 

 3�fDZت %�$ ا��r
ا���ردة &V�2 ا�@�آ�ت ا�E:ر�3 و;�آ�ت ا��@�ر و

�% �A� 3#ذه� ا����و:)D آ��v�� �7ا���� ��Pي ا�����7 و�
� ا���* ا��1

�A@���   .و;���3 �


� �7وط =��وق ا���2 ا��و�� واW@3 !� ;���3 رؤوس     v
و�� ه�� 

ا�Z:ال و�� أه. هcU ا�/�وط �V ا��ول ا�������V� 3 =��وق ا���2  

ا�@��3 ا�
���3 �@�آ3 رؤوس ا�Z:ال !� ا��+:ل وا�\�وج �� ا�1:ق 

�� و;���3 رؤوس ا�Z:ال وا�����Eرات �� ا����درة أو ا����v. ا��@

 {��2
أو أي إ�9اء Y�U& "��7 إ�W!3 إ�$ اb%(�ء ا�����p وا�'��آ� و
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    .ا�@���3 ا�\�=3 &�����ل و
@��� =�ف ا����3 ا��@��3

ه: ��Eل �:ي %�$ ا��ور  ١٩٩٤و�� ��� &����3 درع ا���8و %�م     

�2 ا��و�� !� ;���3 ����[ ا��أ�����3 +�رج ا�Uي ����" =��وق ا��

;�وده� ا�:]��3، !����� آ�BD %��3 ا��
Y�1 ا���8و %�$ وY7 ا���ADر 

����ر دو�ر أ���
� ���E�1ة !� أ�A. و���ات  ٥٠وآ�ن ه��ك ;:ا�� 


:���A� 3دة &����pع إذا ا�ADرت %��3 ا��
Y�1، ه�� 
�+* =��وق ;

���@� .��; *
3 ����[ ا������E�1 اOD�9Z !� ا���2 ا��و�� &/

ا��
Y�1، !�2م =��وق ا���2 ا��و�� &�=�ار ��ار ا��E��#�، و&�\��(3 

 "���� �W�� وق، و��م�������ر  2��١٧.٧:ا%� ا����:ل &�A !� ا�

����ر دو�ر &��1%�ة &�Y ا��1:��ت  ٥٠دو�ر، وو=* هUا ا��2ض إ�$ 

ا��2وض ا��3��2 !$  ا��و�� وا�@
:�3 ا�
���3، و��� هUا �� أآ��


�ك  Y�1
ا���ر�� د!�3 وا;�ة، و&�� إ�2Dذ ا�����Eرات ا9Z���3 !� ا��

 3���������1
� �A:ي، ه
Uا !�ن ا���1�lت ا
��د ا�����ا����وق ا

 �A�
���:�> دوره� %�� د%. ا�����[ ا��أ�����3 %�� ا����.، و� cUه


�L اZر9���� ]��ً� 
��+* !� ا�:�B ا������2Db Oذ 
�Y ا�����[ و� .

 �A��fDده� و��هUا ا��%. �� =��وق ا���2 ا��و�� ��ى ا��ADر ا��

، &* %�$ ا��
	 ]��O =��وق ا���2 ا��و�� ٢٠٠٢ا�����1 %�م 

ا�@
:�3 ا�'���ة &��م إه��ل ;2:ق ا��ا#��� ووW��A !� ا�%���ر !� أي 

�E. ا����دول ا� �A�� �D��
�e أ;� ���wت +`~ إ=<ح و
�� ا���:ن ا��� 
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�� آ* �:ا]�  ١٩٩٩ا���A�3 ا������ر�3 !(� دو�E� 3* اbآ:ادور 
٣ 

آ�BD  ٢٠٠٠دو�رات أ��:%�ً�، ��1اد ��1@�2ت ا����، و!� %�م 

�> ��8ا3�D ا��و�3، وا��:�> %� ��اد ا���:ن ���� D �1@�2ت ا�����

]��ً� %2:&�ت ا����د�3 ����3 و!� ��Eل !�W[ %�$ ;32�2 ا��2وض 


�A��2 ا��ول ا�
��ى ���ول ا�(��2ة،ا��2ض ا�Uي ����" ;
:�3 ا ���


/� �������8 ����ء �� &�9:ا و����" �
 B��9ر،  ��٢٣٤ر����:ن دو

 ،����>�% ����8��'Dآ��� إ�/� Yذ� ��3 ا�����3�8 &�:
ا�Uي د!��" ا�@


/� آ�ن ��1/�راً b;�ى ا�/�آ���، �
 B��9آ� أن ا&� ��رU��& ���'وا�

U3�8 آ��'Dق ���ً� &/�اء ������8 أ��@3 �� �7آ�ت إ�)
��Y !�2 ار
�~ ا

 B`�
3 ���� !�ر�
���Zت ا���@�ة ا���أ�� ا���1%�ات ا��� �����A ا�:


�3 ��3�:1 ا���اع ���Zا Vا��/�ر� L�:1
 $�% ��دا#�ً� &�2رة �

 "��2
 BDي آ�Uا� .%���& Y�Uإ��ا#�*، وآ ]���� �D:�A�ا���&� ا�

:

��م �/�ر���A ا�\�=3 &��\��� ا�@b ت ا���@�ة���:�� 3����3 ا��

و8Pو ا���اق  ١٩٩١ا���&� ����E ;�ث !� ;�ب %�=(3 ا��@�اء 

إ�W!3 إ�$ أن هcU ا���1%�ات �/�و]3 &�%. ا�/�آ�ت  ٢٠٠٣


�3 و=��وق ا���2 ا��و�� ���Z3 ا@��Zو�7اء ا �A

�3 و���'����Zا

(��3 وا���ر�O �� أ9* د%. ا�2`�%�ت ��Aف إ�$ 
��2. ا���1%�ة ا�

ا�����3 وا��2��3 و
��f. ا�'�Aز ا����!� و
@��1 إدارة ا���� ا�\�ر�9 

�� �� هcU اZه�اف ا�����3 �:ى @
وا��ا+�� إ� أن ا����ان ا�����3 �. 
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��دي وا�����ء �/�آ* ا��p\. وا��`��3 ���ا����8 �� ا�\�اب ا

3 ا��bاض ����وق ا���2 ا��و�� 
��2 و
�اآ. ا���:ن ا�\�رZ 3�9ن ����

 3)=:& �A�% ���ا����ان ا�����3 &@3�8 �� ا�����1ت ا��أ�����3 ا��

ا����وق ا��� 
'w $�% 8A+� ا���ل ا���9:ة �� ��1%�ات ا����وق 


'�ه�ت ا��3�1�# ����ا
�'�3 ا����وق 
/�د ا�\��ق �����9ز اZز�3 !�

���[ رأ���ل ](��� ود!�D �A@: ا����8 %�$ ا����ان ا�����3 &�� �\�م �

3 ��
:ن ��+ً< fن &�ه:��& �A���

�� ا����ا3D ا�\�ر3�9 !� ���* 

   )١(. �(�ض �7وط ا��ول ا��ا#�3 و���درة ��اره� ا�:]��

  :دور �Wوري ��/�آ�ت ����دة ا�'���1ت


8ا�� ا��8ا�� !� ا�/�آ�ت و&���:ازي �V ا�@�آ3 ا������3 ا��� أدت      

         .إزا�3 ا��2:د ا��'�ر�3 وا��� %�دت %��v& �Aر&�ح و���!V ه�#�3 إ�$


�آ8ت ���د�ت ا�/�آ�ت ا���f$ ����دة ا�'���1ت ;:ل أر&�3     

 �� �A�9 3 وا���:ك������9 ا�:�:�
�`�%�ت أ����3 ا����ول،ا���1رات،ا��

 �� 3
�7 L�+ $�% ة��+Zا cUه ����
 �
ا��ول ا�����3 ا���3��2 و�

�(�وع !� ا�\�رج آ����اد و
:ا&�A� V &�� !� ذ�Y ا��ول ا�����3، ا

 L2@

�Y ا�/�آ�ت ا���f$ آ* ا����د�ت ا������3، و ��p�
% ٧٠و

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ١٠٦-١٠١أ���� ��
 ا�	 ��� ص  -ه�
ا �
�	ون أ��� -١
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� ا�\�رج &�%���ره� ا��@�ك ا��#��1 �� ا�����Eرات ا�����7ة !

�A��:�� ا�/�آ�ت أد cU�2م ه
������1، و��Aرة ��9ة !� �'�ل  تاوو

 �
�� �
ا��@
. ا��
�:�:�9 وإ�'�د ��(U ������* !� ا�Z:اق ا������3 و�

 3�أن 
���� %�$ ا�Z:اق ا��@��3 !��1(�� �� و!�ة ا��� ا�����3 ا��+�

ا�\��#}، ا�/�آ�ت ����دة ا�'���1ت 
lه* هcU و !� �:ق ا���*

�آ��1ب وزن !� آ* 
(�وض �V ا��ول �:اء ا�/����3 أو ا�'�:&�3 و!� 


* آ��� !� /& ��mv��� 3اآ��1ب ا�:��#* ا�<ز� V�`�1
هUا اb]�ر 

�3 +�=3 ا�����3،وهUا �� �(�1 ا��/�رآ3 ا�(���3 ��/�آ�ت �ا�����1ت ا��

�����/�ت ا�����32 اا����3 وا�����3 و ا�
��ى !� ا��(�و�Wت ا��و��3 ;:ل

�ً���    .�cUA ا�/�آ�ت &��و�Dت ;�1 ا��1:ك اbرادي وا��v�Aة +

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m




