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�� و��3�f ا��'�رة ا������3 -� 
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  ������3 رة ا��
�ا��
	� وأه�اف و���دئ ة ���

ة �	���ا��� ا�� درة 
���3 ����ن �� ���ت ��و�	��أت ا�� ��١٩٤٦     

 31�l� 	��vرة ��3 ���'�دو�� �	����� *
�ه��ت �#	"!��ن وودز ��

�� و��ا�/�( ا��+* �� ا�( ذ���)ً� ����&� �� ي آ�ن �$ا��3 و��ا�3 ر��
�ا

ر �	�&�1# ��!��ت ا��و�	��ت ا!�	�ا��1 و�� و��ا���1 وق ا��0و

 �	
�2 ازي ���� ���١٩٤٧%�م !� �ITO   <��9�����3 رة ا�
��ا��

�pً� د أ�/3ا�* و���، و�ITO�����3 رة ا��
�ا��
	� ر !��ت د��و���

5��� ات 5#4 �1�آ�3 و�
	�ت ا�����(�ا9* 
\(�a أ!� 9��> �� 

�� ا��'�ح �ة Z+��ت ا�	��+��اBA�D وا���(�A��% L ت ا��\(��pا�@���3 

 ١٩٤٧ %�مرة ��
�ت وا�����(�ن ا���م �&�اق 6���ا�A�% ��D و9��> 

�ة �&�آ�BD  ١٩٤٧م�&�ت �
�ا
(���3 ا&���� ��
@B ن أول ا���  3���)


�� ن ��و�	��ا�. ���
� ،و������3 رة ا��
�ا��
	� وإدارة %��3 ر

�0 6���ا� ١٩٤٧م ������3 !� 9��> %�رة ا��
�ا��
	� ر ��!��ق ��

���� و !$ D(	 ا���مت �
�ا���3 ��ا
`��L ر �1�، �(ذ���7 �� ا5#4 و

 .
 ����& B�lا��

	� ر �8��0 ��!��ت ا��و�	��ل ا!��	�ر ا)���

�0 6���ا�� ، ١٩٤٨م ��)� 5�ه�������3 !(� رة ا��
�ا�98�ق ���=�A  

��� ، ��L!ا �:ا�
(��ا�� ة �	���ت ا�:���ا�� س ���������3 %�$ ات ا�

  .ق >;3ا��3 %�$ و��ا�3 ر
���ا&������ �. ��. 
��v	 ��3�f ر و��!��ا
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    �	
�� =+���ك ������3 
�رة ا��
�ا
ن وودز &���:ه�
* �� ة �

��
�ت ا�	"!���	�&#�1 آ* ا�	��ا����� 3���V� * ا��و�3 د+�9�ت ا

 .A

� ه�، �� �&�ت و�\��1���ا<� أوا�2 ، و�3ر��
�ا&�<��#�ول ��ا

 ��
�دة ا�	�&�ة ا?�ا�	��ة ا�:;��ا�#	"!�
(���3 ، ا��3و��رة ا
��#�ه�ت 6

ت �
�ا
(���3 اف ا;�رت أ+�،  ��١٩٨٦ !/�	/� و ١٩٤٧م �&�ت �
�ا

�� ة !� 3�:9 ���9ء �/�اي، ا?�و، أور��"دل أ�� ��)�� ة �	�&�+�ا

c ة هU?��أ)* وآ���3 و��رة ا9* ���8 �� 
@��� ���'�أ�� ت ��و�	��ا

�� رة ���
ا5#4 ة ��ول �ت @��وا]�:;" اً و?�ت آ���ة ��و�	��ا

�5�ا�4 إ��>���� ت، ��8��ا���� آ��� ���� ل �#
�ة ����Eت ا�	

�?�ا�� رة ��
�وا%�3 را�Aت ا�	�&�1# ���	��
�رة ا��
�ا�وة 35ت �	�


3�:1 م )
�ت و�
�ا
(���3 ت ا
@��[ ��1��1�l� *�% 3ة 4#5 ?��


��v	 ت 5�ا��Aا �
� �A&ة ��3 ���9ه��3 دو�
?ً� �� ر�. �
� ��رة �#�


B��2  6١٩٩٠ �� إ�( ث ذ�':�3 �. �@�اc ة هU?��أ��� �� أول ا e�;


�ه����v�� 3	 ت �	�1�@�ول ا�� ��ورو�د ا>���آ��ا وا���3 رة دو


Y�1 وا�� ورو�د ا>���آ��ا وا�� ك ����اح +��ا�( ذ�/2 ة، و���9��


��v	 ة ���ة �����3 &/�د ا�/3ا�
��E �� ت ا)��1، ا���دئ ا�� ��

 �	
�	� اD" !� ره. أ��#89 �%���رة، �#�
�ة ��3 ���9دو��"� �5�B�!

أن �pً� أO9 %��" ووا) UNCTAD(�����3 رة وا�#�
�ة �	���ا��� ا

 L2@ا ا�U>���� ه�� �	ا�4 إ�&�اض ا�5 ��ا����	ة � 	��v
 $�%
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 �	

� ، ا١٩٩٢ل �( 3Hذ�2 رة ،و�#�
�ة 3�����9 دو��&� *&��+


��v	&�<#�3 و�����3 ان ا�/#�ا B��:
  �	
�� رة �#�
�ة ��3 ���9دو��

��
��v	 �E* ة �	���ا��� ا�J ا $�%Uه cا �	
6 �� ة إ�'���ا�	�

  .اي ?�وت أور��و�� ?��� ���ة Z+��ا@� ا�	�ا


�Aف ��3�f ا��'�رة ا������3 إ�$ إ�'�د ����ى ���/�ور &�� ا��ول و    

�(a ا�p%Zء ;:ل ا��/
<ت ا��� 
:ا9" ا��'�رة ا������3،و���wت 

ا����ز%�ت ا��� 
�/A��& v.،إ�W!3 إ�$ 
& .��2�a ا���1%�ات ا�(��3 

وا�����3 ���ول ا�p%Zء &�A و!��� ��� &�a ا��2��<ت %� أه�اف 

 :- ��3�f ا��'�رة ا������3

 وا����� !���Y�A�1 : وا�1<م إ���3 %��. ا����دي �1:دc ا��+�ء - ١

آ<ه�� ���. إ�
�ن ا������p& Vن ا��bاد ا����W V� V�1��& ���1ن 


�A و�:اده� �D:
ا�\�م وآY�U ا+���ر أو�V �� ا����'�ت 
��3 ا���V و�

&\���ت إ�A9��D و&��p� Y�U آ* �� ا����'�� وا����ر�� أن ا�Z:اق 

.A� ��#3 دا;:�)� *f�� 3�9ا�\�ر.  

: v/Dة %��. ا����دي �8ده� ����V &��1<م و�l1ول &�:رة أآ�� - ٢

�:رة �D:ذ3�9 ا
\�ذ ا��2ارات !� ��3�f ا��'�رة ا������3 & .�� e�;

����A��% L &:ا�`�D����& 3ت ا��ول &���9ع ا��ول ا�p%Zء و��. ا��

 3��w L��[ �% 3ص ا�\<!�ت ا��'�ر�:�ا�p%Zء و��. ا�%��اض &\
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!a ا����ز%�ت ا�\�=3�f��& 3 ا��'�رة ا������3 و��. ا���آ�8 %�$ 


(����ت وا����Aات وآ�(���W 3ن ا���8ام &������1ت ا��'�ر�3 �
(��1 ا

�A& ول���. 

:ق ا��و�� ��<#. �\��> ��1:��ت 
:!�� ا�@���" ا������" ��1 - ٣

  .ا����/" وا�����"

��د�" !�  - ٤���
��!1$ دو�� ���'�رة ����� %�$ ا�
(�ءc ا VWإ�'�د و

�} ا��:ارد\
.  


@L�2 ا��:�d> ا�
��* ��:ارد ا����.  - ٥. 

 ٠إ�'�د ����ى ���(�و�Wت ا��'�ر�3 - ٦

٧ -  .A

'�V ا��ول ا�p%Zء !� 9:�ت �@�د�mت ��v/& 3�fن %<��

  . ا��'�ر�3 ا��3���2�1  

و
�Aف آY�U إ�$ 
@L�2 ��1:ى أ%�$ �� ا��@��� ود+:ل ا�Z:اق  - ٨

  ٠!� ا�2`�%�ت ا�����3


�(�U ا
(���3 أورو9:اي - ٩  U�)�
!�2 أ3�f��& ~�D ا��'�رة ا������3 


@��1 ��� أ%����A إ�$ إ]�ر  9:اي، ا��� 
@��ج �� أ9*وا
(���3 أور

 3�D:D�2ل �� ا���;�3 ا����1 ���. و!�l�٠ 
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@L�2 ا�����3 -١٠  V!3 إ�$ ر�����3 ا��'�رة ا��f�� $�1
 e�;

��1:ى ا����/3 ���ول ا�p%Zء وا���1ه�3 !� 
@L�2 ا�����3 

 �! �A#�p%ا��ول +�=3 ا�����3 ا��� ���8 %�د أ V��'� 3د������ا

 �% 3�f�3���2 �� % ٧٥ا���D3 ا�;��& ��
3��9 ا�p%Zء، و
�Y ا��� 

  ٠ إ�$ ا����د ا�1:ق

 . ;* ا����ز%�ت &�� ا��ول ا�p%Zء -١١


:ا=* &�� ا��ول ا�p%Zء -١٢ 3��w إ�'�د   �ً�A� ًح دورا:W:ا� O���


�A1* ا�����<ت ا��'�ر�3 &�� ا��ول �! . 


(���3 إ�$ L���� OD�9 �'�:%3 أ+�ى �� اZه�اف    �وا
\�ت ا

    :��Aأه

    .ا���* %�$ ر!V ��1:ى ���/3 ا��ول ا�������ة - ١

    .ا�ر
(�ع &��1:ى ا��+* ا�2:�� ا�@�2�2 - ٢

��د�3 ، وا��:�V !� ا���Dج وا����د�ت ا��و��3  - ٣���ا���<ل ا��:ارد ا

  .ا��1��3

٤ -  a�)\
ز��دة ;'. ا��'�رة ا��و��3 وازا�3 ا��2:د ا��@��3 �� +<ل 

    .'��آ�3ا��2:د ا�
��3 وا�

ا
��ع ا��(�و�Wت آ:���3 �@* ا��/
<ت ا�����32 &���'�رة ا��و��3  - ٥

  .ا��1��3
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  :ا���3�f  ���دئ

    3���)
bا cUه �A��% B��& 3ث ���دئ أ����>m ول: ه��كZا����أ ا :

%�م ا�����8 &�� ا��ول ا�p%Zء و����c أن ���'�ت أي دو�O'� 3 أن 


�D $2(	 ا������3 ا��� 
��2ه� ���'�ت أ�3 دو�3 ������ة أ+�ى ، ��pو�

!� هUا ا����أ �7ط ا������3 ا��'�ر�3 ا����1و�3 &�� ا��ول اZ]�اف 

      .و���V ا��':ء ��@:ا89 ا��'�ر�3 &�:رة ا�2�D#�3، ا�'�ت

�D�Eا��2:د : إزا�3 آ�!3 ا��2:د %�$ ا��'�رة: ا����أ ا� Y�
 BDاءً آ�:�

و�
� �E�1�$ �� ذ�E� ، Y* ا�@�} ا�
��3، ��9آ�3 أو ��P ��9آ�3


'�رة ا�V�1 ا�8را%�3 و
'�رة ا��ول ا��� 
���D �� %'8 9:ه�ي 

;��A� L@� e !� هcU ا�@��3 !�ض ا��2:د ، ��8ان ا���!:%�ت����1 !� 

�A
    .ا�<ز�3 %�$ 
'�ر

e��Eا����ز%�ت : ا����أ ا� a! ض��& Yا��':ء إ�$ ا��(�وض وذ�

 O�1�
ا��'�ر�3 ا��و��3 &�ً� �� ا��':ء إ�$ ا�9bاءات ا�3���2�D ا��� 


��2* ;'. ا��'�رة ا��و��3 �!.      

    :3 ا��'�رة ا�������f�� $�3إ�7وط ا���pDم 

دو�3 ،و��  ١٣٧
3�f�� .p ا��'�رة ا�������A��:p% �! 3 ;:ا��     


�(�وض  e�; ، 3ن ا�1�:ات ا��2د�:pP �! د��ا ا�Uأن �8داد ه V�:ا���

�$ إ�$ ا���3�f ، وه��ك %�ة �7وط �<��pDم إ�<��pDم  دو�3 ;���ً� ٣٢

�A3 أه��f�ا�� cUه :  
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��ز�ت ����� .��2

��2. �9ول : ا�'��آ�3  (�ت� 3�f�ط ا����/
 e�;

��

� ر!��A ������ز�ت �@�:ي %�$ ���
* ا��8ا��ت /
(�ت ��9آ�3 

�ت +�=3إ�� ;�e ا����أ �; �! �.    


��2. ا��8ا��ت !� ا�\���ت . ٢ :����8ا��ت ا���  
�2م ا��و�3 �9وً�&

/�وط ا��� ������A !� �`�ع ا�\���ت �/��* %�$ ��#�3 &��@:ا89 وا�

Zض ا�2`�%�ت وا���
`/D3  ���9ول ز� VW3 ا�\���3 وو��Aا��

�Aزا���.  


���A ا��و�3 ا��ا3�P !� : ا���8ام &�
(����ت ��3�f ا��'�رة ا������3 . ٣

ا���pDم ����V��:���& 3�f %�$ &�و
:آ:ل ا��pDم �/�* ا��:ا!32 %�$ 

    .���3رة ا����
`��L وا��8ام V��9 ا
(����ت ��3�f ا��'

    :نأ �8ا�� ا��3�f�� �! 3�:p ا��'�رة ا������3و��    


:��D V`�ق •  �

�(�U ا
(����ت ا���3�f &:9" %�م �'�* �� ا���

    .ا�(�ص ا��'�ر�3 &���3�1 ���ول ا�p%Zء 


(* و9:د &��3 
'�ر�3 أآ�E أ��ً�• 
 ا��f. ����دة اZ]�اف اZآ�E =�ا�3 

و
��8 ا��2رة %�$ ا����l &�� �� ��1'� و
�2* �� أو9" %�م ا����2 !� 

    .ا��<��ت ا��'�ر�3 

� ���ول ا�p%Zء ���ر�3 ا�@2:ق ا��@�دة !� ا
(����ت إ� �':ز • 

    .��3�f ا��'�رة ا������3

 • 	�
 :W:ح�$ ;� آ��� در�9ت ا�إا
(����ت ��3�f ا��'�رة ا������3 
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���ر��ت ا�/�آ�ء ا��'�ر��� ��� �(�ز أ�� !� �����ت ا��'�رة و

    .ا��<��ت ا��'�ر�3


3�:1 ا����ز%�ت ا���&�3�f���� 3 إ��
� �{%�pء ا��':ء •  3��w $�

    .���!�ع %� ;A�:2. و����@A. ا��'�ر�3

 •
��د�3 ���
� ا��p:�3 ا����ان �� ا��A:ض &����@�A ا��'�ر�3 وا�

�Wت ا��'�ر�3 ����دة اZ]�اف !� �� +<ل ا��/�رآ3 ا�(���3 !� ا��(�و


��p ا
�1ق أ�3 �:ا%� ���9ة أو إ cU3 ، وه�����3 ا��'�رة ا��f�� ر�[

���[ ا�p%Zء� V� ت ��2:ا%� ا��:9:دة>���
.    

  ��Aم ��3�f ا��'�رة ا������3

     b�& 3�����3 ا��'�رة ا��f�� $إ� �A% ت����)
��7اف %�$ 
�(�U آ�!3 ا

 3�:9 �% 32E��ت ا9:ورأوا���=��ي وأcUA& B`�D ا����A� 3�fم وا+�

  -:وه$


(����ت ا��'�ر�3 ا�����دة  - �ا�7Zاف %�$ 
`��L و���&�3 
�(�U ا

 3�:9 �% 32E��اف ا���[Z9:ايوورأا .  

 -  U�)��� 3���! 3��w VWت ا��'�ر�3 ا��ور�3 وو�W3 �@(* ���(�و��A


�A'#��D٠  

 -  b3�:1 ا����ز%�ت ا
ا��'�ر�3 وا�\<!�ت ;:ل 
`��L �7اف %�$ 


(����ت ا��'�ر�3، �� +<ل ! 3��w���a)� 3 ا����ز%�ت�  ٠ا
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 - L!اض ا��وري ������1ت ا��'�ر�3 و�����
�(�U %���3 ا���ا9�3 وا

�A��% L)ا��� 	�Zا  .  

����� =��وق ا���2  -   3��ا����ون �V ا�����fت ا��و��3 ا���\


@L�2 ��ر �� ا���L�1 !� ا�����1ت ا��و�� وا���Y ا��و�� &�Aف 

��د�3 ا������3���  .ا

   . ا����ون �V ا�����fت ا��و��3 اZ+�ى

     �� �E3 أآ�����3 ا��'�رة ا��f�� 3�:p% *�/
%�E�� :p:ن  ١٤٠

 �� �E3 آ�� أن % ٩٠أآ�����ن  ��٣٠ ا��'�رة ا�:Wأ+�ون ��(�و

3�:p�ص ا�:�\&.    


:ن &���9bع، ��. ا
\�ذ ا��2ارات &:ا�`V��9 3 ا�p%Zء   

. . و

 V��9 ت�D����& 3`3 &:ا������3 ا��'�رة ا��f�� ت����)
ا�����L %�$ ا

    .ا��ول ا�p%Zء

أن ا�3��A ا����� ا�\�=3 &�
\�ذ ا��2ارات !� ��3�f ا��'�رة ا������3     


�� ا�:زاري وا�Uي ����2 ��ة آ* ����lه� ا��*�Zا $�% �.    


� ا��'�	 ا���م !� ا���
�3 ا�����3      v�) 3 %��3 ا�1(�اء)�و�/�* &

�� ������ ���:�1� �D��;أ *�/� "�
 ورو��ء ا�:!:د !� 9��> و�

وا�Uي ����2 %�ة��ات !� ا���م !� ا���2 !� ) %:ا=. ا��ول ا�p%Zء

ت ا��'�رة 9��> آ�� ����2 ا��'�	 ا���م &�(�" ه��3 ��ا9�3 ا������1
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�(�" ه��a! 3 ا����ز%�ت& Y�Uوآ.    

و�:�9 !� ا���1:ى ا����� آ* �� �'�	 ا��V#�p و�'�	 ا�\���ت    

 3��

�2ر��ه� إ�$ ا��'�	 ) 
�&	(و�'�	 ا���
�3 ا�( V!�
وا��� 

  .ا���م

�3 و�'�:%�ت وا���* و!�ق ا���*     �
����* ا����� �� ا��'�ن ا���\

)

(����ت، آ* اbا V� 3���ا����3 وا�� *E� أ+�ى V�W3 %�$ ;�ة و�:ا���

3�����bت ا��'�رة ا����)
    .و]���ت ا��p:�3 وا


�� ا�:زاري اZول !� ����!:رة !� أ    lف ا���Wث  ١٩٩٦>m

*
�Aا ا�U3 &�� ا��'�رة . �'�:%�ت %�* ���9ة إ�$ ه�>���& {�\
و

!3�1 وا�/(�!�3 !� وا�����Eر وا��(�%* &�� ا��'�رة وا�����1ت ا����

 �! <��9 �! $D�E���9ع ا�:زاري ا�� ١٩٩٨ا��/����ت ا�@
:��3 !� ا

��ر ا�:زراء أن ��3�f ا��'�رة ا������3 �:ف 
�رس أ�W:� �ًp:ع 


��و3�D وه� ا��3�A ا��� �:ف ��. 
�A��12 &�� ا��'��	 �bا��'�رة ا

   .وا��'�ن ا�3�#�2

 3A9:�2دات ا���D�  ا������3ا��'�رة �$ ��3�f إا

 ا����د�3 و����3-:آ��Eة ���A  ا�2�Dدات ���3�f ا��'�رة ا������3ه��ك 

  .=@�3 و  &���3و ���9%�3وا
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���د�3 وا�����3: أوً��� :   ا��2�Dدات ا

��د�3 ا��:3A9 إ�$ ��3�f ا��'�رة ا������3 �� !    ����� ا��U+r ا

��د���، ه��ك ا�2�Dدات 
��E* !� ا%���ر ا��'�رة ا��@�ك  ]�ف���ا

 U+vD ����% Y�1ب ا�����3 وذ�; $�% �
ا�%���ر  !$ا����Z ����: و�

 L���
ا�(�ق ا�/��A)� ��& V:م ا���: و�(A:م ا�����3، وا�2�Dدات أ+�ى 

3��
   .&�@��� ا�����Eرات وا�V�1 وا�\���ت وا���
�3 ا�(

���[ ا��'�ر�3 %�$ ;�1ب ا�����3ا�ه���م   ���&:    

���\} هUا ا��2�Dد !� أن ��3�f ا��'�رة ا������3 
�Aر ا�����3 أو و     

��د ��2&* ا�����[ ا��'�ر�3 و
��� إ�$ %�م ا�����8 ��>� ��
�Aا������ ا�


@��� ا��'�رة ا��و��3 وا�����Eرات ا9Z���3 !� ر!V ���ل  �mأ ��&

 c�mن ا���:، وأ:

���� ه�
* ا���
� ا�2:�� إذ �� ا���
� �9ا أن � �!

 L���� ���! ل ا���: و��������& L���� ���! ��&�'ا ا��@��� إ�Uه �mأ

3������&.   


��دي   �&��Eآ�ن ا� ��A� �@رة و ����دل ا�:���'�$ هUا ا��2�Dد &

 ���@
 �% B'�D ا��� O��Eا�� �A�� آ�UD ر+3 %�$ ��1:��ت %�ة�=

V�1ي  وا�\���ت ا�U���2 إ���ء ا��%. ا�
 .
 V�1ا� ���@
!��$ ��1:ى 

��� �� V� 3�%ا�8را V�1�� 3��2ا��ول ا��� a�& "@��
 BDآ�� �� "�% �

 3�#�� �! 3�A� 3�%ا�8را V�1ا� ����
%:ا�O و+��3 ���ول ا��� 
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 �A

��دل ا�V�1 اD\(�ض آ��� !� ;���3 آواردا ���@
 $�% O
�
 ��

�:=ً�ا���:م ا�'��آ�+ 3  cUه *
/
&���3�1 ���ول ا�����3 ا��� 

3�1D آ���ة �� �'�:ع إ��ادا
�A و�� 3E��m 3A9 أدى 
@���  ا���:م

ا�V�1 إ�$ 
���a ا����%�ت ا�:���ة ���ول ا�����3 إ�$ ���!31 3��7 

و�� �D;�3 را&�UD 3آ� أن ا�V�1 ا��� 
����A�! V ا��ول ا�����3 &�2رة 

 V�13�1 %���3، آ!��
 31�@�� ��P 3��2ا��ول ا��� Bا����9:1ت، ��زا�


���� ذات أه��3 &���3�1 ���ول  ���@���A &����2رV�� V� 3D أ+�ى 

  . ا�����3

أ�� %�$ ��1:ى ا�\���ت !�. 
�اع ا���3�f ا������3 ���'�رة اD��ام    

ا��:ازن &�� ;'. �`�%�ت ا�\���ت !� ا��ول ا����3 و;'�" !� ا��ول 


�اع ا���3�f أ��p ار
��ط &�a �`�%�ت ا�\���ت !� ا��ول ا�(��2ة و� .

 �� 3%:�'� Yذ� �% .'D ��� 3�'�
ا�����3 &����@�A ا���bا


��دي &�@��� ا�����Eر ����[ �7آ�ت ا��ول %�$   ا��\�وف 3�f�ا��

  ;�1ب ����[ ا��و�3 ا�:]��3


@��� ا�����Eر �� ��[ ا�/�آ�ت ا��و��3 ا�    3���)
�+:ل !� 
\�: ا

 �A���� ر�3، أو�
����1م ا�Z:اق أو �(�ض أ���ر ا;� �A��& ���! ق�)
ا

   .�� ا��<%�v& O��ر �� 
�1:ردc �� !�و%�A !� ا�\�رج

�ًE��m :3�%���9�2دات ا�Dا:    


�A1��v �� و  U�� 3�����3 ا��'�رة ا��f�� أن �Aة أ����
! $�% 8

�
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V ز��دة ���ي أ���3 �� ا���mZء أ�B�A &�ور &�رز !� 
�آ�8 ا��Eوة !� أ

3 �
�ن ���Pوا��`��3 !� أ k��Aوا���ض وا�� *A'ا�(�2 وا� �/)


   .ا����:رة

    ! ��& �� �\1
��a ا��را��ت 
lآ� أن ا��ول اZآ�E !�2ا !� ا����. 

����ر دو�ر �� %�#�ات ا������ L��`�� 3'��D  ����٢٦٥ر إ�$  ١٦٢

�
�ا �ADأ ��; �! *
����را  ����٢٩٢را و ١٤٥!V �����اوح &�� 
(���3 آ

��د �����D'3 ا���8دة !� !�
:رة ا��Uاء وه: �� ���� ز��دة 
�A/��A !� ا

	
���� %�$ ا�/�ا#[  ا������ و���L �� %�م ا���ا�3 ��� ����

   .ا�3�D��� 3�%���9 ا��+*

     �! *E��
 �%���9�وه��ك ��7lات أ+�ى +`��ة %�$ ا���1:ى ا

ا��Eوة ��ى %�د �@�ود �� ا�/�آ�ت %�&�ة ا�@�ود وا��2رات إذ 
�آ�8 

 �9:
٢٠٠  V&و���ر�3 ر U�)��& 2:م
 <���7آ3 %�<�3 �� هUا ا�


�1\�م �:ى  � Yذ� V� �A�
��دي ا������ ����%  ٠.٠٧٥ا��/�ط ا

�� ا�2:ى ا�����3 ��� ��ل %�$ أن ا���fم ا��أ����� � ���� أي اه���م 

��د����3/��* !� !�1���    .(�" ا

 :  ا�2�Dدات ذات &�� &��� : را&�ً�

���E* !� ا%���ر ��3�f ا��'�رة ا������B@�! �� 3 أ�:ا�� ���9ة      

   . ��/�آ�ت ����دة ا�'���1ت %�$ ;�1ب ا����3

   : ا�2�Dدات ذات &�� =@�: +��1ً�
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ت وBA9 إ�$ ��3�f ا��'�رة ا������3 ا�2�Dدات ;:ل �<�3 ا����'�     

  .ا��Uا#�3 ا����/�ة !� ا�Z:اق ا��و��3��w ��% 3 ;��3 ا����دل ا��'�ري

�����د ا��\����    :و�� ا��2�Dدات اZ+�ى ا��$ ذآ�ه� +��اء ا


��� ا�����1ت %�$ ;
:��ت ا��ول ا�p%Zء - 3�f�ا�� .    

- 3�f�ا�� cUه �! �A� وزن �    . ا��ول ا�����ة 

    . �'�:%�ت ا��p~ ا������3ا���3�f و���3 !� ��  -

- �Aم إ����pD�    . أن ا��ول ا�p��(3 �'��ة %�$ ا

    .ا�����P 3�f د���2ا]�3 !� ا
\�ذ ا��2ارات -

�� و��3�f ا��'�رة ا������3�                                                       

     .�f�

�اً ا��/�رآ3 !� �'�ل إ�9اءات �� ��ا��<��ت &�أت �

 �D�!ق ه��E�� 3P��= ��
l� �! 3�E�� BDآ� e�; ،3�����ا��'�ر�3 ا�

،آ�� �7رآB !� ١٩٤٧ا�\�ص &�D/�ء ��3�f %����3 ���'�رة %�م 


�� ا�'�ت %�م lرة �١٩٩٣�'��� V&ا��ا *�، و+<ل �(�و�Wت ا�(


. إ��ار ا����أ ا�Uي �Dدت &" ���  ١٩٦٥و ١٩٦٤%���  وا�����3 !�

    ٠ول ا�����3 و!L ���أ ا��و�3 اZو�$ &���%����3����3 ا��

�� !� 3�:9 أور    � Bو�7رآ U�� ء ا�9:اي %�$ ا���1:ى ا�������


�� ا�Uي ����D:� �! �2%ُل %�م ١٩٨٦!� ������ lا�� �! Y�Uوآ ،

، أ�� %�$ ا���1:ى ا�:زاري !�2 �7رآB !� ا���9%�ت %�ة ١٩٨٨
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�%���9�ت ا�����3 و��P ا�����3 !��� إ�W!3 إ�$ �/�رآ��A !� آ�!3 ا

����W:�& L:%�ت ا��(�وض و
�L�1 ا��:ا�> &�� و!:د آ�!3 ا��ول 

 �A�! Bت ا��� ��ه��ا�����3 ا��/�رآ3 !� ا��(�و�Wت و�� أه. ا��'�

D'[ ا��(�وض و��� &(�W:� 3��%:ع ا�V�1 ا��Uا#�3 وا�8را3�%، 

�Z:اق و
���3 ا����ي !� 
@L�2 إD'�زات !� �'�ل �:ا%� ا��(�ذ %�$ ا

و!$ إ]�ر %�A��:p  ا���درات، +�=3 ا����9:1ت، و
'�رة ا�\���ت

!� ��3�f ا��'�رة ا������3، 
��Aت ��� &��(�U �'�:%3 �� ا���8ا��ت 

�
Zآ�:      

      :ـ !� �'�ل ا
(�ق ا��(�ذ إ�$ ا�Z:اق١

- ، 3�%����� &�B��E ا���:م ا�'��آ�& $�% 3�a ا�V�1 ا�� B�8ا��

��:ات &�أت ��  ١٠&	 وا����9:1ت، و
\(��Ap +<ل !��ة &�:د ا��<

 �����١٩٩٥ a�)\
، وذ�Y +<ل أر&�3 ��ا;* 
. +<��A ا���رج !� 

ا���:م ا�'��آ�3 %�$ ا�V�1 ا����%�3 اZ+�ى &����(3 ��9آ�3 
��اوح 

      %. ١٠٠ـ  ٥٠&�� 

�� &�B��E ا���:م ا�'��آ�& $�% 3�a : ا�V�1 ا�8را3�% -� B�8ا��

��:ات &�O1 ��(�و
3 و!2ً�  ١٠د
�A �� ا�V�1 ا�8را%�3 +<ل !��ة وار

Zه��3 ا�V�1 و;(�dً� %�$ ;���3 ا����'�ت ا��@��3، آ�� ا��B�8 &����ء 

�� %  ١٠ا��%. ا�����7 �����'�ت ا�8را%�3 !� ز��دة هUا ا��%. إ�$ 

      .���3 ا��1�3 ا�8را3�%
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      :ـ !� �'�ل ا
(�ق ا�\���ت٢

 :%3 �� ا��(�و�Wت ا�V� 3�#��E ا��ول ا���e�@& 3��2أ�9ت �'�     


��p %�م 
@��� �`�ع ا�\���ت ا����ي و!�[ ا�Z:اق أ��م ا�\���ت 

 B���[ ي آ����ا9Z���3 إ� &�� ا��vآ� �� ��رة �`�ع ا�\���ت ا��

&�pورة ���م ا��ول اZ+�ى &����8ام &(�[ أ�:ا��A أ��م ا�\���ت 

���     :8ا��ت ا�����3 !� �`�ع ا�\���تا�����3، و�� ���B ا


. ا���8ام &����1ح &�D/�ء &�:ك �/��آV� ،3 ا��8ام    :ا�\���ت ا�����3 -

ا�/��Y ا9Z��� &��ر�O ا������� !��A، آY�U ا���1ح &�D/�ء !�وع 

����:ك ا9Z���3 و!2ً� ��/�وط ا��� �@�ده� ��D:ن ا���:ك، وأ�pً� ا���1ح 

     .%�دة 
���v �:اء آ�BD أ9���3 أو �/��آD�&3/�ء �7آ�ت 
���v أو إ

     :+���ت ا��2* ا��@�ي - ب


��1 ا�1(� وإ=<ح     

@�دت ا���8ا��ت !� �'���� ه�� =��3% 


. ا���1ح  e�; Yذ� ��& �A
ا�@�و��ت، ��P أB��� �AD &����* ا��8ا��

 �&�D/�ء �7آ�ت �/��آY���� 3 ا�1(� و2D* ا��آ�ب وا��V#�p %�$ أ

 ��8� �% ���9Z٤٩رأس ا���ل ا  % �A��% *�@
�����V &���8ا�� ا��� 

ا�1(� ا�����3 آY�U ا���1ح &�D/�ء �7آ�ت �/��آ3 ����2م &v%��ل 

 �% ���9Z��8 رأس ا���ل ا� �%  ٧٥ا��`��A و
���L ا��:ا�D %�$ أ

 3���
:ن ا�����3 ا��
      %. ٢٥وأن 

وا��`�%. اO1; 3���9Z ا��D�& B�8/�ء ا�(��دق   :ا�\���ت ا���1;�3 - ج
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��ات ا���1;�3 وأي  ا;����9ت ا�1:ق ا����ي،lا�� .�f�
 Y�Uوآ

      .+���ت ���;�3 أ+�ى

      :!� �'�ل +���ت اDb/�ءات ا�A����3 -د


. ا���8ام !� هUا ا��'�ل &�D/�ء �7آ�ت �/��آ3 %�$ أ� �2* رأس     

�ط أ� !� �'�ل ا��/�و%�ت ا�
��ى، و&/%  ٥١ا���ل ا����ي %� 

 �% 3���9Z3 ا������8 ا�
�� إ����9 %�د ا������� &��/�آ3 %  ١٠

�A%دت !�و��
 ��A�.    

  :ا���ب و��3�f ا��'�رة ا������3

     3�Zا ���p� �� 3�p� 3�����3 ا��'�رة ا��f��& 3�&��3 ا��ول ا��>%


@�* آ* +��#} ا���* ا���&� %�$ ا���1:ى ا��و�� !�b%�اد  ا���&�3،

 ���% ��m>m 3 ا����ق ;:ا�������3 ا��'�رة ا��f�١٩٩٣- ��١٩٦٣ ،

���� ذ�Y أن اb%�اد ��١٩٦٣ �
:ن أآ�E �� ذ�Y إذا ر9��� ��* %�م و

cUA�  33 دو���f��� أ]:ل !��ة إ%�اد ����3 وإ%<ن ��<ده� ��f�ا��

آ��P "�7 BD#�3 %� ا���2ءات وا���
���ت ا��و��3 ا��� !���ول ا���&�3 

3�f�$ ���2م ا���1
 BDآ�.  

     cU��2م ه� O�
وا�O�1 أن ا��ول ا���&�3 �. 
/�رك آ��A !� ا���


/�رك آ�'�:�A� 3% +`3 �@�دة  .� B3،و;�$ ا��� �7رآ�f�ا��

��Zا اUوه��ك أ���&� وراء ه �A� ����lا�� O`2�1

(�وض ;:��A و: 
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 -   <��W &�3 +�=3 %�$ ا���1:ى ا��و����ا��ول ا� ��& L�1�ا��

Oو��� �p@و�  ~�A: و���ب، ��`pو�. 


:ن إ��ا#�* !�   -
ا���* ا���&� %�$ ا���1:ى ا��و�� �" �/�آ�" و�� 

آ�D BD/`3 �/* !�%��3 ا��ور ا���&� %�$ ١٩٩٣-١٩٦٣هcU ا�(��ة 

. أ�pً� &* و�V �:ى �
� ��P ا���ب �A. �/�آ�Aوا���1:ى ا��و��، 


(�%�:ا %�$ ا���1:ى ا��و�� وهUا ���m Oن .A�
 . آ��ى، �

��> ��9���W �A ا��ول ا�����3، و�� %��B ا��ول   -
ا��ول ا���&�3 

ا���3��2 %�$ 
k��A دور ا��ول ا�����3 !� اZ;�اث ا��و��3 %�&ً� 

��3 و��Pه. وآ�BD ا��ول ا���&�3 آ�'�:%3 أ�:ى �'�:%�ت ا��ول ا���

ا���b 3@7&`�ل هUا ا��k��A وهcU ا�2:ة وراءه� أ���ب آ��Eة أ;�ه� 

 . ا����ول، و��	 ه: ا�O�1 ا�:;�� ��2:ة 

-   3����Pاً و�+v�� ،3�����3 ا��'�رة ا��f�� 3&�3 أه����ا��ول ا� Bأدرآ

ا��ول ا���&�3 ا�ن ��A ار
��ط &cUA ا���3�f، �:اء %p:�3 آ���3 أو 

ا����، و%���� أ=�@& B�a ا��ول ا���&�3 دا+* ��ا���� أو �7" ��

 .ا���3�f !�ن �/
<ت ا��ول ا���&�� 3��A &�أت !� ا��8ا�� 

     "� �A�� *��22:ل إن ا�D �ً@�@= �ً)��


��> هcU ا��/
<ت 
 *9Zو

�:=��" &���3�1 ���<د ا���&�3، إ� أن 3����P هcU ا��/
<ت 
�1ي +
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ا���&�3،و���A ا��ول ا�����3�f�� V� 3 ا��'�رة  %�$ ا��<د ا�����3 وا��<د

���p2ت أو ا�>
 :ا������3 وأه. هcU ا��/

 *  ��9:�:�
 . ا��<�3 &�� ا��'�رة ا��و��3 و2D* ا��

 . ا��<�3 &�� ا��'�رة ا��و��3 وا���:ن وا���:�* * 

 .ا��<�3 &�� ا��'�رة ا��و��3 و����p ا���* وا����3   *


@��� ا��'�رة !� ا�\���ت  *. 

 .ا�V�1 ا�8را%�3 إ�9��D و
'�رة  *

*  3��
 .آ* ����p ;2:ق ا���
�3 ا�(

 .ا��<�3 &�� ا��'�رة ا��و��3 وا�����Eر  *

    �A��Wا��ول ا�����3 و �AA9ا:

<ت /�� 3 �� ��3�# ]:��3��% cUه

cU ا����3، ا��ول ا���&�3�f�� V� 3 ا��'�رة ا�������f�D ����% 3 !� ه


�/> أن ا��'��ت ا��#�3�1 ا��� 
��* %���A ا���3�f �`�:ب D ��D�!

�A�! �f�3 ;�$  إ%�دة ا������3 ا��'�رة ا��f�� V� ت>
و�
* ا��ول �/

ا��ول ا���3��2 ا��� =��B ا���3�f و�� !�BW اZ;�اث ا������3 

���p2ا� cUا��وو ا��(�وض �� ���9 ;:ل ه ���p2� 3ا���ا�� B)/آ V� ل

��3�f ا��'�رة ا������3 وآ* ا����p2 ا�\�=3 &���ول ا���3��2 &�أ 
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ا��(�وض ;:��A أو ;�د �:%� ���(�وض ;:��A أ�� ا����p2 ا�\�=3 

&���ول ا�����3 و�A��W ا��ول ا���&�V� 3 ا���3�f !�ن ا��A�� *��2 ه: 

� �8ال !� ��;�3 ا��را�3  "D�! ��E
ا�Uي &�أ ا��(�وض ;:�" أ�� ا�


:ن و� �� *& ،<�pء &����:ض وا�:��� ����

���� !� ��;�3 ا��را�3 

���p2ا� cUA& اف��%�  .آ���3 %� ر!a ا
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  ا	��ب ا	��	� 

  ا	��أ��ن  

� ا	�و	�  –ا	�و	�  ���ا	(��وق ا	��!(  

  ا	��� ا	�و	� : ا	$#" ا�ول 

    �! 3��!$  ا��� 
��$ &������3 ا�Z. ا���@�ة ه: أ;� ا�:آ��ت ا���\

إ%��ر أورو&� ;�آ3 و�� &�أ D/�]" &����1%�ة !�  أه�ا!" ا�����3

��& 3�D�E3 ا������رت +<ل ا�@�ب  ا�@�ب ا�:��
وه� ا�(
�ة ا��� 

�! 3�D�E3 ا������&���:ن وودز ا�  ��3، و��
���Zه���/�� ا :�D 3��:&


�آ�8 %�م ��/�ط ا����fD Yاً VW:� ر !� أ%�2ب ا��8ا%�ت��%bا 

�ت إ%�دة ا��vه�* ا�<;32 ��
:ارث وا�`:ارئ ا3�D�1Db، وا;���9

��د��ت ا�����3 وه� !� ��;�3 
@:ل، ������8ا%�ت ا��� 
�ml %�$ ا

 V�:� ف�Aة ا�(�2 آ�; <�)\
 $�% c8آ��
و�
� ا���Y ا��:م زاد �� 

 B�
�'��V أ%���" و��آ8 %�$ 
@L�2 اZه�اف ا��Db#�3 �{�(�3 ا��� 

، وا��� �٢٠٠٠م ا��:ا!OD�9 �� �A��% 32 أ%�pء ا�Z. ا���@�ة %


\(�> ;�ة ا�(�2 L�2@

�A�1ف   

 ��f�� 3����%ت ه� �'�:�l� 3%(3 �� +�	 �'�:%3 ا���Y ا��و��    

ا����ان &��ض ا��`:�� و
��2* ا�(���Wb�& ،3!3 إ�$  
�:�* ،�l1و�3 %�

V�'/
 V� �/Dو�� أ �����ر ا���E���=��وق ا���2  و;���3 ا
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�� &���:ن وودز ;O1 ��2رات ا��و��l� و�/�ر ،�ً�� ��A�  �1ت�lآ�

  ٠  &���:ن وودز


�� ا�Uي د%B إ��"    lوق ا���2 ا��و�� !� ا����= V� "#�/Dإ $�% L)
ا

���ت ا���@�ة ا��Z &���:ن وودز ه��3 ا�Z. ا���@�ة !�:��&� �! 3�


�ف  وا7�`� و���* !� ��2 ا���Y ا��و�� !��١٩٤٤:��: w 3�D��m

 <�D $�% ��8� �� �
vو� �D* ا����ا��و;:ا�� أ�(�� !� ا� <d:�


��� وا��V��9 �� 3�2 أD@�ء ا����.���Zا �� Y�!� ا�� ������و ا� ����

���@�A  ١٨٥%�د ا��ول ا�p%Zء !� ا���Y ا��و�� � O�
دو�3 

	 اbدارة و�c�2 وا7�`� و�
� وwراؤه� !� �'�	 ا��@�!��f و�'�

��[ أي دو�p% 3:ا !� ا���Y ا��و�� �'O أن 
�p. أو� إ�$ =��وق 


ا���2 ا��و�� و�31�l ا�����3 ا��و��3 و�31�l ا���:�* ا��و�� وه��3 

 .��Wن ا�����Eر ا�����د اZ]�اف

  ا��Aف ا���م

ا��Aف ا���م �� ا���Y ه: 
/'�V ا����Eر رؤوس ا�Z:ال &��ض    


���� و
���3 ا��ول ا���3�p إ��" ا��� 
@��ج ���%�1
" !� إD/�ء 


�> آ��Eاً
 3�\W 3  �/�و%�ت���
و
�1%� !� ا9Z* ا�`:�* %�$ 


V�`�1 أن 
:ا9" ا��'8 ا��ا#. !� ��8ان  Y�U&د ا��و�3 و��ا��


:ن إ�� &���اض ا��ول �� أ�:ا�" ا�\�=3، ��!:%�
�A و��1%�ة ا�
 Y��
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 �! :p% 3�2م آ* دو�
أو &�=�ار ���ات ��وض �<آ���ب ا��و�� و


�3 �ا���Y �� ا��7اآ�A ا��@�د !� رأس ��ل ا���Y ذه�� أو دو�رات أ��

�� %����A ا�\�=3، وا����� �f* !� ا��و��A1)D 3، % ��١٨ ���دل 

  ." !� أي و�B ��:ا3A9 ا��8ا��
"و�
� ا���V�`�1� Y ا�@�:ل %��

و&/
* %�م �2:م ا���Y &���اض ا�@
:��ت ����7ة أو &���2. ا��D��pت    

 �
ا��� 
@���A9 �<���اض �� دو�3 أ+�ى أو �� ا�1:ق ا��و��3 �

!� إ��اض &�a ا��ول  ���ر�3 ا���Z Y%���" أ�Adت أD" آ�ن ��@�8اً

�  ٠)� ا����� !� ����/�وع ا�E�1*  (أ+�ى  و%�م إ��اW" دوً

  ��1�lت ا���Y ا��و��


:ن �'�:%3 ا���Y ا��و�� �� +�	 ��1�lت ه��
:  

  ٠وا������ ا���Y ا��و�� ��D/�ء

 31�l�٠ ا�����3 ا��و��3 - ١

 31�l�٠ ا���:�* ا��و�� - ٢

 ٠ه����W 3ن ا�����Eر ا�����د اZ]�اف - ٣

  ٠ا���آ8 ا��و�� ��8D 3�:1ا%�ت ا�����Eر - ٤


�1\�م       �A�
و
\�} هcU ا���1�lت &':اOD �\��(3 �� ا�����3، �

 �إ!�دا
�A ا��3��1 ����* &`��32 ����وD 3D@: ا��Aف اD ����Z(1" أ

 .��& �D��;ا��و�� أ Y�3�1 ا�(�2 و���8 إ�$ ا��D *��2
ا���Y و�2�� وه: 
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 ���2
&" ا���Y ا��و�� ��D/�ء وا������ و�31�l ا�����3 ا��و��3 و�/�� 

إ�$ ���م ا��31�l &���اض ا��ول ا�p%Zء ��  ٢٠٠١ا���Y ����م ا����� 

  .����ر دو�ر ��8�١٧ %�$ 
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� ا	�و	�  :$#" ا	��%�ا	��وق ا	��!  

     .�Z3 ا�f�� ت��3 �� وآ��=��وق ا���2 ا��و�� وآ��3 ��\

/Dه�ة دو��3 %�م  �ا���@�ة ا��� O9:�&١٩٤٥  8�8�
 $�% *����

��د ا������ وأ%�pؤc �/��:ن V��9 &��ان ا����. 
����2 آ�� ����<�3 ا

أن =��وق ا���2 ا��و�� �31�l ��آ3�8 أي ����� �fDم ا���!:%�ت 

=�ف ا���<ت ا�Uي ��1[ &��9اء ا�����<ت ا��'�ر�3 ا��و��3 وأ���ر 

&�� ا����ان ا��\��(�A�1� e�; 3ف ا����وق ��V و�:ع أز��ت و ا+�<ل 


/'�V ا��ول %�$ ا�%���د %�$ �����ت ا����د�3  L��[ �% م�f�ا� �!

D" ��1(�� �� �:ارد ا�p%Zء ا���U �@��9:ن إ�$ 
�:�* أ����3 آ�� 

 ٠  * ا�@�د3m !� ��8ان ا���!:%�ت�B�l �����'3 ا��/�آ


�� �{�. ا���@�ة  ١٩٤٤
��:رت !
�ة ا����وق !� �:��3     l� ل>+

 B2)
�2 !� &�
� وودز %���� ا�D3 ا�
���Z3 %�$ إ]�ر  ٤٥ا�:
;

��د�3 ���
�ار آ�ر3m ا�����1ت ا
 O�'
��دي ��A�1ف ���ا����ون ا

���
 ��٢٠ ا��2ن  ٣٠!�  ا�(�3�7 ا��� أ�B�A !� ;�وث ا�
�1د ا�

 Bى ;�و���
��دي !� ا����ان ا����!\<ل هUا ا���2 و�W V�> ا��/�ط ا

 $�% 3W��8دة ا��2:د ا��(�و& �A
ا����ان ا��\��(3 ا��!�ع %� ا����د��

ا�:اردات �
� هUا �. �lد إ� إ�$ 
(��. دا#�ة ه�:ط ا��'�رة ا������3 

�@�!3f %�$ ا�;���]�ت 9* ا�أو��  وا���
� واD\(�ض 
:�d> ا�����3

 ���2
ا�������3 �� ا�UهO وا���<ت اv'� 3���9Zت &�a ا����ان إ�$ 
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 a�)\�& ان أ+�ى��& Bا�/�اء �� ا�\�رج و��� �! �A��[3 �:ا��;

���2ة %�$ ;��3 ;��زة  أ���ر %�<
�A &���� !�ض ا���a ا�+� ��:داً

 3�1
% �#��D $ا�@�:ل أدت إ� cU9���3 %�$ أن هZ<ت ا��ا��:ا]��� ��

 Vا����!3�1 �(��ة ]:��3 و� "
8�� $�% 3f!�@أي &�� �� ا�� �
و�. ���

&�أ ا�@�(�ء ا��b 3)��\� ~`+ �! �f%�دة ا�@�ب ا������3 ا�3�D�E ا�A�Dء 


��  ا���fم إ�$ ا��<��ت ا��3��2 ا��و��3l� �! وو�� =��وق ا���2 ا��و��


� وودز �& e�;:�E�� VWاو  	��v3 ا�����)
ا����ان ا��/�رآ3 ا

��31�l دو��3 
/�ف %�$ ا���fم ا���2ي ا��و�� و
��* %�$ إ���ء ��:د 

ا���ف ا���
�`3 &���'�رة !� ا�V�1 وا�\���ت و
@L�2 ا���2ار أ���ر 

��2 إ�$ ا�:9:د %�� �9ء =��وق ا� ١٩٤٥د����1  ٢٧ا���ف و!� 

 V��:
٢٩ 	��v3 ا�����)
 ٠&�� %�$ ا


�l	 E�%ً� و! أه�اف ا����وقو%�      � 31�l� أى *Eف إ��A� ��D

�A�9Z 	�v
    -:و�� أه�اف =��وق ا���2 ا��و�$ ا��$ 

-   ��A

/'�V ا����ون ا��و�� !� ا����ان ا���2ي &:ا�`3 ه��3 دا3�# 

���& L���� ���! 3 ا���2م ��* ا��/�ور�آ* ا��3��2 ا��و��3 �� أ9* ���&�/

   ٠وز��دة ا���1%�ات ا�\�ر3�9

 -  L�2@

���1 ا��:�V وا���: ا���:ازن !� ا��'�رة ا��و��3 و&������ 

 3�9��Db3 ا��:ارد ا���
��1:��ت ��
(�3 �� ا�����3 وا��+* ا�@�2�2 و
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�Zه�اف اZا �� Yن ذ�:
���V��'� 3 ا����ان ا�p%Zء %�$ أن &

��د�3���   ����1�٠" ا

 - $�% 3f!�@ف وا����ا���* %�$ 
@L�2 ا����2ار !� أ���ر ا�


���ت =�ف ���3�f &�� ا����ان ا�p%Zء و
'�O ا��\(�a ا����!�1 �


  ٠!� ��. ا���<ت 

-  L���� ���! اف�[Zد ا��م ��!:%�ت ���fD 3ا���1%�ة !$ إ���

�p%Z<ت ا�'�ر�3 &�� ا����ان ا���3 %�$ &���Wء وإ���ء ا��2:د ا��(�و

    ٠%����ت ا���ف 


�%�. ا�32E ��ى ا����ان ا�p%Zء ���@ً� ��A ا��\�ام �:اردc ا����3  -

�ت !� �:از�� >�+��@�[ ا
 �� �
��D��p& �ً��lت آ�!�3 ����

وا���* %�$  ��!:%�
�A دون إ�@�ق �Wر &���+�ء ا�2:�� أو ا��و��

2��� ��ة ا�+�<ل !� 
 ٠ ��8ان ا���!:%�ت

     و�'��ت D/�ط ا����وق�fDم %�* 

���* =��وق ا���2 ا��و�� %�$ 
@��1 اZ;:ال ا��1#�ة %����ً� ��    


@L�2 ا���2ار أ���ر و+<ل ا��:�V ا���:ازن !� ا��'�رة ا������3 

�@�[ ��f. و ا���ف

'�O ا��\(�a ا����!�1 ��2. ا���<ت وإ�9اء 

�ت �:از�� >�+�و��@L�2 ا����وق Zه�ا!" ، �2:م &��  ا���!:%�ت

���:  
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��د�3 وا�����3 !� ا����ان    -�����ا��3 ا��`:رات وا�����1ت ا

ا�p%Zء و%�$ ا���1:ى ا������، و
��2. ا��/:رة &/vن ا�����1ت 

�ً��% ��1�+ �� �Eال أآ:[ �A�1ا����داً إ�$ ا�\��ة ا��� اآ� "#�p%Z  

3�����bا����&3 ا:    

و&�:�A�9 ��رس =��وق ا���2 ا��و�� ا�����1ت ا�����3 ]�2ً�     


(����ت إ�����3 و�/�* ذ�Y، %�$ ���* ا���Eل، ����/�ت ا��'�	 �


@�د �
@�د اZورو&� و��`32 ا��:رو وا�ا���(�Uي ���`:رات !� ا

��دي وا���2ي ���ب �����د�3 وا��3��2 �:�~ أا���!����2 وا�'��%3 ا


@�د ا���2ي ��ول �7ق ا�
�ر��� إ!����2�   .وا

�'�ل ا+���ص =��وق ا���2 !�'��ت D/�ط =��وق ا���2 ا��و�� و%� 

��د ا�
�� وا�2`�ع ا����� ;��A� e. =��وق ا���2 ���ا��و�� �����ت ا

��د�3 �����ان ا�p%Zء &vداء ���ا��و�� !� إ�7ا!" %�$ ا�����1ت ا

��د آ
* وه: �� �/�ر إ��" �����د ا�
�� و�/�* ا���!� ا����v& Oداء ا

اDb(�ق ا�
�� و%��=�c اE� 3����Z* اDb(�ق ا���A<آ� وا����Eرات 

اZ%��ل وا���
� و
:�d> ا�����3 وا��p\.، وآY�U ��8ان ا���!:%�ت !� 

    .أي ��8ان ����<
" �V &3�2 ا����. -ا���� ا����� 

��د�3 ا�
��3 �����ان أي و��آ8 ا����وق أ���ً� %�$ ا�����1ت     ���ا

ا�����1ت ا�����32 &��8ان ا�@
:�3، وإدارة ا���2 وا�#���ن و��� 
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��f. ا���:ك وا���1�lت  Yف و�����ت ا�2`�ع ا����� &�� !� ذ���ا�

ا�����3 اZ+�ى وا����&�A��% 3 وإ�W!3 إ�$ ذ�Y �:9" =��وق ا���2 

 3��
�Aد ا��و�� اه����ً� آ�!�ً� ������1ت ا������ا��� 
�ml %�$ أداء ا

 ��
&�� !� ذ�Y �����ت �:ق ا���* ا��� 
�ml %�$ ��:ك ا��:�d>  -ا�

 �! "����� ��1@
وا9Z:ر و��2م ا��/:رة �
* &�� %p: ;:ل آ�(�3 

 *E� :غ أه�اف��� ��ت، &�� ���[ ���8اً �� ا�(�%��3 !� ا�1�هcU ا��'�

pض ا���)\D3،وا����ا� <�d:
\.، و
@L�2 ا���: ار
(�ع ���ل 

��دي ا��2&* �<����ار���  . ا

و�� +<ل ا���* %�$ 
3�:2 ا���fم ا����� ا��و��، وا���'�* &����2م     

��د�3 ���
\(�> ;�ة ا�(�Wb�& ،�2!3 إ�$ 
/'�V ا�����1ت ا :@D

ا�3���1 !� آ* ا����ان ا�p%Zء، �A1. =��وق ا���2 ا��و�� !� 9�* 

 �٠ول ا�'����mVر ا��:��3 !� ���

   :�����ت ا����وق

    �ًWوق ��و���&�:O9 �'�:%3 ���:%3 �� ا���A1<ت ا���  ��2م ا�

�A�� ���1ور ا��� V� رت:`
 :   

  -  �D���#�9:ه� �����ت ا��bاض !� ا����وق  ا
(���ت ا�����اد ا

 :p�آ�� ����� ا�v
 �ADأ e�;وق إ�$ أ���ن &��
�D" ا�O@1 �� �:ارد ا�

3 ����ة ا9Z*  ١٨و١٢;� ���� !� !��ة �� &�� �
/� 3'����� �A/ا�
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    ٠!� ��8ان ا���!:%�ت

ه: 
vآ�� ����� ا��p: !��� �\} إ�
�3�D و 
�A1* ا����وق ا����د -


��3  ٤و٣ا�O@1 !� !��ة �� &�� �Aا��/�آ* ا� *; �! c�%�1
��:ات 

�`+ O�1
    !� ��8ان ا���!:%�ت ا��� 


�A1* ا���: وا�@� �� ا�(e�; �2 ��. ا��bاض ��2&* ��� !�#�ة  -  

��\(a ه�!" ��1%�ة أ!�2 ا��ول ا�p%Zء ا��� 
:ا9" �/�آ* �`:�3 

 ٠  !� ��8ان ا���!:%�ت

- >ً�:�
 �!:� ����

�A1* ا�;���]� ا�� �ً�!�Wء ا���  إ�p%Zان ا�����

3�#��E3 ا��&:�= �D��
!� ��8ان ا���!:%�ت ��D'3 �(�2ان 32m ا�1:ق  


* �(��9 و�W>� ��E`�ا&�ت آ��!L رؤوس ا�Z:ال إ�$ ا�\�رج /&

e�; �ًا�(�#�ة ر�� ��� ��p�� ����

�A1* ا�;���]� ا�� O9:�& اUوه 


� ا����ان ا�p%Zء  -�
+`:ط ا�#���ن ا�`�رئ ه� +`:ط د!�ع و��3�# 

��د�3 �:�3 �� ا�@�:ل %�$ 
�:�* �� ا�L��`�& 3�#�2 �����ت ا��


:ا9" �/�آ*  ����% *9Zا ���=��وق ا���2 ا��و�� %�$ أ��س �

   �٠(�3�9 آ(�2ان 32m ا�1:ق


<ت ��8ان  -/� 3A9ا���1%�ات ��:ا cUت ه�Ad �1%�ات ا�`:ارئ�

  ٠  ا���!:%�ت ا���3�7 %� ا�
:ارث ا�`����3
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    ا�
��ر����3 =��وق ا���2 ا��و�� 
'�c ا��ول 

   �   ا���A1<ت  ���ول ا�
��ر: أوً

    �#��m �� .����2ل ا��Dت ا�A7 ا�@�ب ا���ردة ��3إن !��ة �� &   O`2ا�


��ن و
��A��ن %�$ ���]D L(:ذ �\��(3 @
;�e آ�BD ا�2:
�ن ا�����fن 

O`23ا�:ا;� إ�$ %��. ا������3 ا����Aرت ا�:`
و�
�  ،%��. ا�D�B/ !�" و

  و����@3 ��؟ �� �" =:ت !� ا���A�3 ا������3 ا�'���ة&vي ��`3 

إن دول ا����. ا�e��E أو ا�����، �`���� 
��8ت &�دراآ�A أ�AD دول ���7ة 


'�c ا��:ا�* ا�\�ر3�9 ا�����ة %� إراد
A. وإدار
A. ه* دول  <�pا�

ا����. ا�e��E هcU، وا��� اB�pD إ���E��; �A دول ا����. ا��D�E ا��1&32 

�f�� $�% 3�����3 ا����Aت أو �:ل !� ا�:= .A� نvوآ .A1)Dون إ�$ أ

   . ا����Aت ا�����3 وا��3��2 ؟أو ه* �:�9 أ;� ��
�. %�A.؟

إن ��f. ا���آ�8 ا������ ا�@��� ��ور ;:ل ا�:آ��ت وا�����fت     

، (IFM)ا������3 ذات ا���A�3 ا������3 +�=3 =��وق ا���2 ا��و��

 cU3 وا��2ار !� ه����اZ+��ة ��:د Z=@�ب ا��2ارات ا�3����1 ا��

Zن ا:���� ��Uوا���&�ن وا��'�:%3 ا� ،�
���:�:3�9 ا�����ا��E� 3* أ���

&�3 ودول أ+�ى �� &���A آ��ا، و�� ��
	 هcU ا���A�3 أو ا��(:ذ واZور

ا�Uي � ;�ود �" ه: ا�< ��1واة ا���د�3 &�� ا��ول !cUA ا�3�2 ا�3���2 ه� 


V�`�1 أن 
@�ث 
��mvاً ا���  �� c��Pدا+* =��وق ا���2 ا��و�� و
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   . ا�����fت اZ+�ى

    �)Dw آ:رةUا��ول ا�� cUت اه���'
 3D:
� �A@���
@�ت %�$ �

m.  (G7)ا����د�3 �:�3 ا����3 أآE� �E* �'�:%3 ا��ول ا�V�1 ا�
��ر

3�D��E3 ا�%:�'� �A1)D 3��1� ة:� �Eأآ ]�� ا�A� B)�W رو��� ��

(G8) ا�����1ت �����دئ و���� Vp
، وهcU ا��'�:%3 ه� ا��� 

��د�3 ا������3����V &��� دول  Z(G7)ن �'�:%3 ا�V�1 ا�
��ر ا


@�د اZورو&�bا  *E�
،١٤ % 3�1D �A� �
��٥٦ �
�ن ا����.،� % ��

�'�:ع اZ=:ات !� ا��'�	 ا���(�Uي ����وق ا���2 ا��و��،&���� 

،و��	  (G7). ��%. ��ارات و
:=��ت �'�:%��3%$ &��� دول ا����

�A�'���� ���9ع وا���اول !� أ�:ر ����3 %����3 وا��/�ور ;:ل>� 


�E* �:ى أ�* �� ��س �
�ن ا����.، &����   (G7)�'�:%3 ا�V�1و �

1
�ن �� $�f�ه� ا������3 ا� e��mن و�m .��% �� .���و&3�2 ا��ول ا� ��

  ����2ا]�3 ����وق ا���2 ا��و��،ا��(�� ��ا9�3 ���ر ا�/�%�3 ا�

ا�Uي �(p* إذ أD" أ;� ا��(�
�[ ا�D V!�� 3����Z:ذج ا�����3 ا�����ا��3 

   . إ�$ أن ُ�ـ����ا�2`�ع ا�\�ص %�$ ا�2`�ع ا���م 

    �ً���
 	
�
 � ]�
 وه: ا��Z ا�Uي �2:د�D إ�$ ا�2:ل أن أ;� هcU ا��(�

���[ ا����� ا���م �����وق 
 a���� �� :ا�����2ا]� وه *�Eذج ا�����D

%���� ُ��* إن آ�ن ا����وق !� أ��ي ا�2:ى ا���f$،  ا���1 آ�����1	

ن ا����وق !� أ��ي ا�p%Zء ا������� إ��"، و�
* دو�3 �:ة �!�9vب &
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 B�:�
��دل ;���A، و��1ه���A !� رأ���ل ا����وق، وا��� ه� �


@�د أ�AD ا�@�3 ا�
���ة أو ا�����ة ;O1 ;'. ا����د آ* &��&�وره�  


�1وي  B�:�
و%�$ أ��س هUا !�ن ا�:���ت ا���@�ة ����A �:ة 

و�: آ�BD ا��ول  �� �:ة ا���:�B% ٨٢.٣و����� دول ا����. % ١٧.٧

��[ أآ�E أي �� ���دل �� .A��:�
، %٣٠اZورو&�3 ��@�ة !�ن �:ة 

�: ا
@�ت وو;�ت �:اه� !� �'�:%3 و;�$ أن ا��ول ا�����3 

�:�P�W B`3 دا+* (G11)١١ا�ـ

* �:ة /�� 3��A�ا� �! �AD�!

ا����وق، �@O1 �" أ�> ;�1ب وا���:�B ا�Uي �'�ي دا+* ا����وق 

�
(�ض ;�:ً 3��EآZأن ا L��[ �% ،م�% *
� ��.، و&/  *& 3���Zا $�%

ل إ�$ �7" ا�'��V �/��آ:ن !� ����/�ت ;:ل ا�@�:ل، ;�$ ا�:=:

  ٠ إ��9ع ;:ل آ�(�3 ����'3 ا�Z:ر ا��`�و;3


�3 ه� ا��و�3 ا�:;��ة !� =��وق  D ��D'�ا     ���Zت ا���@�ة ا���ا�:

�ًf; �!وZا B�:�����رس ;L ا�(��: ��  ا���2 ا��و�� ا��� ����A �:ة ا��

وهUا ا�@L ا�:اW[ وا���� ��:���ت ا���@�ة !� �:ة  OD�9 وا;�

 B�:�
ُـ���k، دون ا�@�39 إ�$ ا�� ��'�* ��`��A و��ارا
�A �3�:�2 و

� ;� ذا
�A �:ة !!2:ة ا�(��: ا�
���3 !�"  ا�����ل ذ�Y ا�@L &�����ار


:ن %��ً�ا !��ً� !� ا����mv %�$ ��ارات ا����وق 
راد%3، و��
� أن 


(�ق �\�ج آ�� �: �
�، و9�* ا���Z 3=�\ا� ]���و
:O1; �AA�9 ا��

   . و���9b�& Vع آ�ن ��
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32E &�� ا����وق وأ%�p#" ا� %�مإن هcU ا�B2�% 3���1 أز�3     

 ،���w �7ق �! Bm�; ت ا�������أز�3 ا��1 c�1)
ا������� �" وه: �� 

 ورو��� وا���از�*، و]�� !� ��ى =�ق ا����وق 
'�c ا��ول ا�����3

>ًE� ر��:
!�ً2&�`
��و�� و����3 &�� ����3 =��وق ا���2 ا آ���اً ، 
�ى 

3�
���Zت ا���@�ة ا���
�3 ا����B  ا�:���Zت ا���@�ة ا���وأن ا�:

��د��� 3��L��[ �% * =��وق ا���2 ا��و�� ������ ���أز���A ا

   . و&�ا�� ا����Eر
�A����� �A ا��'�ر�3 ا��:9:دة ��&2ً�

     2

� �� دول �����ه� أآ�E ا�\��اء �� ;��(3 v� ا ا���2 ا�<ذعU3 ه����

�:م\��& Y��& ��! 3�
���Zت ا���@�ة ا���:�� .   

آ�� أن 
�+* =��وق ا���2 ا��و�� !� إ%�دة ه�
�3 ا����د��ت �7ق     


`:راً �EآZ. ا����7آ�ت ا� �
ّ� ���w  8A��
��1و�3 �(�=3 ا��� أن 

$DدZا ����
;B22  ١٩٩٨!(� %�م  �7آ�ت �7ق ���w %�$ أ���ر 


�3 أر&�;� 
(:ق  �تا�/�آ���Zورو&�3 واZ٣٠ا  �A��1
����ر دو�ر !� 

و
:���A ��/�آ�ت ا���:�3، وه: �� �:ازي أر&�3 أW��ف أر&�;�A %�م 

��د��� ���١٩٩٧�ً2���%�$ هUا ا��&[  ;�$ =�ح أ;� ا�\��اء ا

إن هcU ا�����3 ه� أآ�� O�� 3���% أ�:ال %����3    : ا�\���� ��#<

; B��   ٠ ا�ن �$;

��د ا��و��، &��  أ���
� ورP. ا���اV9 ا����1 !� ه���   ���%�$ ا


@�د ا�1:!���� bآ� �A� 31!��� د�3 ���9ة��L&�1 ا�Ad:ر �:ى ا��
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 �� ��E
وا���&�ن، وا����دة أورو&� ا���&�3 �
��A�D و
��v. �7آ�
�A !� ا�

 �)�@
 Bزا� � &�(:��A ا������دول ا����. ا�e��E، !�ن ا�:���ت ا���@�ة 


��O ا��'�رة ا�\�ر3�9 !� ا�:���ت ا���@�ة ا��ور ا�Uي 
���" !� دول  �

�� % ٧أورو&� ا���&�3 وا���&�ن،!�ن ;'. ا���درات ���E* �:ى 

�� % ١٢.٣د+��A ا�2:�� ،و�V هUا !�ن ا�:���ت ا���@�ة 
�1ه. &ـ 

   . ��٢٠٠٠ ا�:اردات %�م % ١٨.٩ا���درات ا������3 و

               : ات ا��bاض !� =��وق ا���2 ا��و�� و
`:ره�أدو

     �� 3%:��� 3%:�'� O9:�& �ًW�2م =��وق ا���2 ا��و�� ��و�

ا�����1ت أو ا���A1<ت ا��� 
��:رت &��ور ا�1��� ��:ا3A9 ا;����9ت 

ا����ان ا�p%Zء و
\��> ا���ة و�7وط ا��1اد وا��bاض !� آ* �� 

 O1; ت>�A1ا�� cUا9" ��8ان ا���!:%�ت ه:
أD:اع ا��/
<ت ا��� 

 .f�� وق���وا��fوف ا��� �����* ���A ا���A1* ا�����، و��2م ا�

 ا���:�* إ�$ ا����ان ا�p%Zء �� +<ل 3m>m أD:اع �\��(3 �� �����ت


* �O �����ت ا��bاض !�   :ا��bاض/
ا
(���ت ا�����اد ا�#����D و

، وه�!�A ا����Z ه: ��١٩٥٢ة %�م  ا����وق و�� ا��\��Z Bول

*9Zة ا���
<ت ��8ان ا���!:%�ت �/� 3'����.    


�A1* ا����وق      O9:�& �2�

(���ت ا���:�`3 ا9Z*، ا��� �أ�� ا

��%O !� ��8ان ا���!:%�ت �& ��
ا����د، !�A �\��3 ا����ان ا��� 
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�! �A@�@�

<ت ه�
��3، وه� �/
<ت �� ����1ق /�& L���
�ة أ]:ل 

��د ا�
�� و
p. ا�����1ت ������ �@�ث &���3�1 �':اOD ا�p�> !� ا

 ��1@

(���ت ا����دة اb=<;�ت ا��� 
�A�1ف ��& 3`�

��3 ا����Aا�

��د،�E* اb=<;�ت ا�3����p وإ=<;�ت ا�2`�ع ���]��32 %�* ا

 �! 3D8�8 ا���و�
�3 ا���1�lت ا����3، وإ�9اءات \�ا�����، و+

و��2م ا����وق ��U أوا+� ا��1����ت ��وWً� ���1ة  ا���* أ�:اق

���1%�ة أ!�2 &��اD" ا�p%Zء !� 
���v �<�3 ��اآ8ه� ا�\�ر3�9، 

        .و
@�D L�2: ا����دي ��&* �<����ار، و
@��1 ��1:��ت ا����/3

و!� أوا+� ا��1����ت، ا��@�ث ا����وق 
�A1<ت   :���A1<تا

!� �:ا3A9 ا�(�2ان ا��(�32E� �9 ا�Z:اق،  
�A�1ف ��1%�ة ا����ان

و��V %�وى اZز��ت و��2م ا����وق ��وWً� أ�pً� ���1%�ة ا����ان !� 

 �A

<ت ��8ان ا���!:%�ت ا�\�رD �% 39`�ق ��`�/� 3A9ا:�

وا���
'3 %� ا�
:ارث ا�`����3 وا��mر ا����
�3 %�$ ا���ا%�ت 

���3 ا���در; �! B�l3 وا��2} ا����
ات أو ا���8دة ا��3��l !� ا��1


���> ا����اد ا�@�:ب
  3A9ت ا�'���ة ��:ا>�A1ا�� B�/Dوآ�� أ

ا��@���ت ا�'���ة، !�2 أ���B ا���A1<ت ا��� !�2ت ���ر و9:ده� &��ور 

ا�:�B و�� &�أ ا��'�	 ا���(�Uي &��(�* ��ا9�3 
�A1<ت ا����وق !� 

أر&�3 
�A1<ت &`*  ، واBA�D هcU ا���ا9�3 &����ء ٢٠٠٠أوا#* %�م 

ا�������A آY�U أدى �fD ا��'�	 ا���(�Uي !� إد+�ل 
���<ت %�$ 
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(�ق %�$�
���* �7وط ا��bاض  ا���A1<ت ��P ا����1ة اZ+�ى إ�$ ا

ا��� 
�} %���A ا
(���ت ا�����اد ا�#����D و
�A1* ا����وق ا����د 

���وق �(��ات &�� �/'V ا����ان %�$ 
'�O ا�%���د %�$ �:ارد ا�

��%� ا����وق &��ان و أ]:ل �� ا�<زم أو ا���اض ����� أآ�� �� ا�<زم


@�د ا�1:!���� ا�L&�1 !� ا��@:ل �� ا����د ا��\`�~ ا���آ8ي إ�$ �ا

إ%�دة ا��vآ�� %�$ ا����ر 
�A1* ا����وق ا����د %�$  ا����د ا�1:ق

:�
�:ل %�$ @�� 3@Wا�@�39 وا �A�! ن:

 �* أ]:ل أ9ً<ا�@��ت ا��� 


�8�8 ��ا��3 ا���ا�� ا���%�3 &�:ارد ا����وق &�� ا�A#�A�D، +�=3 و

 %���� ��'�وز ا�#���ن ��P ا���1د �� ا���� ا��p: ��1:ى ;�ي ����


!� إ]�ر ������ اZه��3 ا�'� ،3�#�2���A  ���* +`:ط ا�#���ن ا�`�رئو

�وى &���3�1 �����ان أداة أآ! �E����V�� �! 3 ;�وث اZز��ت و��2و�3 ا��

3���� 3���� V��
    .ا��� 

 :أه. ���ت ا��bاض ا���2م �� ا����وق

=��وق ا���2 ا��و�� ��	 وآ����� 3�3D: أو &�
ً� ������A! ،3: ��2م    -

ا��2وض ���1%�ة &��اD" ا�p%Zء %�$ ����'3 �/
<ت ��8ان 

��دي ا��2&* �<����ار���و��. إ��اع ا���2  ا���!:%�ت وا����دة ا���: ا

 �! :p�3 ا���� ا��; O1; ى:�ا9Z��� ا���2م، ا�Uي 
���� ;�ودc ا�2

ا����وق، ��ى ا���Y ا���آ8ي !� ا���� ا����� ��%. ا;���]��
" ا��و��3 

و&������ إ%`�ء د%. %�م ���8ان ا���!:%�ت و%�$ %
	 ا��2وض ا��� 
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�2م ���:�* 
�A��2 وآ��ت ا�����3، !�ن أ�:ال =��وق ا���2 ا�� �و�� 

�A���& 3`/Dأو أ Vر��/�.   

-   �&���وض ا����وق �/�و]3 &������1ت، &���$ أن ا���� ا����2ض 

 �%�1

�3 ��8ان ا���!:%�ت و/� ]�@�
 $�% *��
أن ����� �����ت 

ط ا���
�`3 &�2وض =��وق ا���2 ا��و�� %�$ ��Wن %�م وا�/�

��'�د 
�9v* ا�+���رات ا����3 ا��\�ام ا���� ا����� ��2وض ا����وق 


�8�8 ا����دc و��اد  $�% "
وإD/�ء ���8 �� ا���:ن، وا��vآ� �� ��ر

ا����� ا����2ض و�&� أن ��(L ا���� ا����2ض و=��وق ا���2 ا��و�� 

��د�3 ا�<ز�3 آY�U !�ن ا����وق �2:م ���%�$ إ�9اءات ا�3���1 ا

� cU�)��& ~�
�
��8ا��
" ا���2رة %�$ &��ف ا��2وض %�$ ��ا;* 

،%�* ا����وق %�$ ٢٠٠١-٢٠٠٠=��� ا�����1ت و+<ل ا�(��ة 

��د ا�
�� و
���7 هcU ا�/����
�آ�8اً %�$ �����ت ا �Eأآ �A��'& ط


\��رc ا����ان �� �����ت، ��� ���8  ���! >ً+�
وا�2`�ع ا����� وأ�* 

  .�������A 7�:ر ا���� &��
�3 &�ا�� ا�����1ت و���8 �� در39 !�


�A1* ا��bاض ا���1\�م، ��
� أن   - O1@! 3؛��l� وق�����وض ا�

�* إ�$ ��A7 3:ر أو 
`:ل �� ��2
��ف ا��2وض %�$ !��ات �� 


��:ات  ٥إ�$  ��٣.٢٥�* إ�$ أر&V ��:ات و
��اوح !��ة ا��1اد &�� 

 *9Zة ا���إ�$  ٤.٥أو ) &�:O9 ا
(���ت ا�����اد ا�#����D(���2وض �

١٠ � *9Zت ا����دة(�:ات ����:�* ��:�~ ا���)
�و�
� ) &�:O9 ا
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 ���!:D �! L!ي واU�)�ا�� 	٢٠٠٠ا��'�  V�:
 3��w ا��@�اث $�%

�

(���ت  ٤إ�$  ٢.٢٥أي !� !��ة 
��اوح &��  ا��1اد ا������:ات 

��:ات �<
(���ت ا����دة أ�� !��ة ��اد  ٧إ�$  ٤.٥ا�����اد ا�#����D و


�A1* ا��2وض ا��2 O9:�& a)\�3 إ�$ ا����ان ذات ا��+* ا����

 ١٠!�A   ا��bاض ا����1 ا����وف &��. 
�A1* ا���: وا�@� �� ا�(�2

�> ��1اد أ=* Dات و:�� 	�+ �A�:[ ة ���ح��! V� ،ات:��

  .ا��2ض

-  �����! "Wإ%`�ء أو�:�3 ��1اد ��و ��W��2وق �� ا�������:�V ا�

���وق !� ا��:%� ا��@�د، ;�$ 
�:!� ا����2ض �'O أن ��1د ��ض ا�

ا�Z:ال ��bاض &��ان أ+�ى 
@��ج إ�$ ا���:�* �PZاض ��8ان 


�اآ. ا���v+�ات أو  V��� 3%وق إ�9اءات راد���ا���!:%�ت و�`�L ا�

%�م ��اد ا���!:%�ت أو ر�:م ا�(�#�ة و�
� اZه. �� ذ�Y آ�" ه: ا�:زن 

���2 ا��و�� آ�ا#� ����ز؛ ا�Uي ��`�" ا��'��V ا��و�� �:VW =��وق ا


�1د  ��Uا� ��W�2وق �� أوا#* ا�����!��p� :A أن �
:ن ا�

��وAW.، رP. أD" !� ا���دة ه: w+� ��2ض ��2م %�$ 
��2. ا�Z:ال 

 VW:� "
��[ ��رة ا���� ا����� %�$ ا�:!�ء &���8ا��
إ�$ ا����ان &�� أن 

]Wوا Y7.    

��اض ا���د���P 3 ا����1ة ��ى ن ا����ان ا��� 
��2ض �� D:ا!U اbا -


�!V أ���ر  –!��� %�ا ا����ان ا�����3p)\�� 3 ا��+*  –ا����وق 
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ا�(�#�ة ور�:م ا�\��3 ا��2#�3 %�$ ا�1:ق، &��Wb!3 إ�$ ر�. ا��8ام 

c��2ض ا���داد��� �
��  .  


(* ;�1 ا��\�ام ا�p%Zء ��:ارد  -

�8�8اً ���D��pت ا�:��#�3 ا��� 

إ�9اء  �٢٠٠٠���وق �/��ط ا%���راً �� ��رس ا����وق، &�أ ا


����2ت ���ى ا���Eل ا���:ك ا���آ�� ���! 3�8��L &��9اءات ا����&3 

ا��ا+��3 ووVW ا���2ر�� ا�����3 و���wت ا�����L و!� ا�:�D B(1"، ��ر 

 V� *������ 3;دوات ا����Zا L��`
ا��'�	 ا���(�Uي 
:��D V`�ق 

وق ا���2 ا��و�� %�$ أ��س ���:��ت ا����ان ا��� 
��2ض �� =��

3�'A�� �Eأآ *
   .+�]�3، وا���(�دة �� هcU اZدوات &/

%���� ��2ض ا����وق، !A: ��2م !� ��f. ا�@��ت 3�1D =���ة   -

!@O1 �� ا;����9ت ا���:�* ا�\�ر�9 ا�<ز�3 ����� ا����� و�
� Zن 

ا�����1ت �:ا!32 ا����وق %�$ ��[ ا��2وض 
�� إ�7رة إ�$ ��� 

 ���`
 �A! ،]�@���د�3 !� ا���� ا����� %�$ ا�`��L ا����ا

 cUه �� �!�Wإ *�:�
 ���:
 $�% �%�1
ا������E�1 وا��وا#� ا�����3 و

وه
Uا !�ن ا���:�* ا�Uي �:!�c ا����وق ��
� أن �
:ن أداة . ا����در

��2م أو ;�!8اً �U'� �ً�Aب ���8 �� ا���:�* و
�1�� ��رة ا����وق %�$ ا�

 �! 3=�+ ،"
&UAا ا��ور ا�@�!8 إ�$ 32m ا����W�2 ا�+��� !� %����

    .ط ا�����1ت ا���
�`��b�& 3اضو=�ق �7
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                              ا�2�Dدات �:3A9 إ�$ =��وق ا���2 ا��و�$

و�~ �`��O دول 3�7�D ا�2�Dدات آ��Eة  =��وق ا���2 ا��و�� �:ا9"   

 31�l���& ا��/�رآ3 !� =��%3 ا��2ار V��:

�3 و�A3 &�%�دة ا����Dو

�ار ا�����1 !� ا��31�l %�م �/�رآ3 ا��ول ا�����3 !� ا�2وا��و��3 

 cUا;����9ت ه V� ءم>�
 � �A� ر &�ا��:Ad $ا�����3 ا��و��3 أدى إ�

�A
��=:�+ O���
 �  .ا��ول و

و�� v7ن �/�رآ3 ا��ول ا�����3 !$ =��%3 ا��2ار !� ا����وق      

ا���1ه�3 !� 
(A. ا;����9
�A و�dو!�A ��� ��1%� !� إ=<ح �����ت 

B��mوق ا��� أ���  .ا�(��ة اZ+��ة !/��A ا�Uر�V��9 $�% V اZ=��ة ا�

وا����وق ����A أ���:�:3�9 ا����د ا�1:ق &/
* ��/�د أدى إ�$   


� أن �
:ن 89ءا �� ا�@* �{ز�3 �� �;�وث اZز�3 ا�����3 ا������3 و


" ��� ��`�O إ%�دة ا���f !� أ��:ب %��" ����� ����
ا�����3 �� �. 

���ب &���W!3 � وإدار
" وا�'�Aت ا���1`�ة %�$ =��%3 ا��2ار !�"

ا�
:ادر ا��lه�3 !� =��وق ا���2 ����2م &v%��ل ا����&3 ا�����3 ا��`�:&3 

 .!� d* اZز�3 ا�����3
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  )'ا&ا	��ب ا	


  ا	��	�ث وا	(�	�


 :و����� ا	������ت ا	��	�

��د�3 -��� ا��:��3 وا��:��3 ا

    أ��Dط ا��:��3 -

- 3)��pد��ت ا��ول ا���
��mv ا��:��3 %�$ ا�� 

 ا��:��3 و��3�f ا��'�رة ا������3 -

 أ�m ا��:��3 %�$ ا����3 وا��1Dن  -

 ��D#� %:��3 ا�Z:اق    -

 ���ب وا��:��3ا -

- 3��:��� 3�%���9���د�3 وا���
���ت ا�D� ا

 =��%3 ا��واء  وا��:��3  -

  ا�2�Dدات ا��:��3 -
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��د�3��� :�(A:م ا��:��3 وا��:��3 ا

��ل       
�
8��1م ا��:��3  
@`�. ا���1!�ت �� +<ل 
`:ر 
2���ت ا

ا��� 
2ّ�ب ا��Zآ� �� &��Ap آ�� ��Af �� +<ل �� و=> &��2} 

 ا����. أو آ�� أ�7ر &�Ap. إ�$ ا�����* %� ��ب �V ا�+��� و�� %ّ�ف

Giddens  ،3��������9%�3 ا��
�E> ���<��ت ا
 3��; �ADv& 3��:�ا�

 L[��<��ت &�� ا���ا� .
@

�&~ ا��:ا�. &��Ap &��+�، و e�@&

ا��\��(3 ��ر39 أنّ �� �@�ث !� ��`�mv�� �� 32 و��/
* &�� �@�ث !� 

�ف ا���Zل و��آ8 ا���a ا�+�%�$ 
`:ر w �A�% ة���32 أ+�ى &`��

، و
�����A وا��� 
'�وزت ا�@�ود ا�:]��3 ���و�3  وا���ت إ�$ ا��<��ت

�� ورا#�A إذ أن ا��:��3 أدّت أوّ� و&/
* أ���� إ�$ 
��د ا�@�ود 

�A%�1
��د�3 ا��2#�3 &�� ا��ول وا��� ٠  ا����9%�3 وا

    أ��Dط ا��:��3

ا��:��3 
��� ا���1دة ا�:]��3 أو ا�3��:2، و� &��* %� ��:ل     

 3�!�2Eد�3 وا�3����1 وا������
�A و�A'#��D !� ا�@2:ل ا�����

�� ا���*؟ : واb%<��3 !�ذا آ�ن ا��Z آ� >! Y�U��U���; $ إ�9&3 ا�l1ال


8ال أ��م ا��و�3 أو �'�:%3 �� ا��ول �'��ت آ���ة ��@L�2 أه�اف و ��

��د�3 ������
�آ8 %�$ ا���;�3 ا 3&:P�� ����
 3�!�2mد�3 و����3 وا��

  ٠و&�ر39 أ�* %�$ ا���;�3 ا�3����1 
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��دي %�$ ا����� ا������      ���وأول ��fه� ا��:��3 
�آ�8 ا��/�ط ا

!� �� �'�:%�ت ����3 ا���د، و&������ 
k��A ا����� أو إ���ؤc و�� 

�f� 3ه�ة ا��(�وت ا��<ز��d ��ا ا��:ع ا��(�وت هUه�ة ا���آ�8 ا��� �� ه

&�� ا��ول، وا��(�وت دا+* ا��و�3 ا�:ا;�ة و�� ا3�E�Z ا��� �:رده� 

D ه�ة�fا� cUه ]�W:�� ا ا��'�لUن !� ه:�#��+Zآ�اU ��� ��:    

    �1D�!3 وا���&�ن و�
���Zت ا���@�ة ا���إن +�	 دول ه� ا�:

A��& ���! زع:�
 ،��D�`��&و ��D�7٢٠٠آ3 �� أ=*  �١٧٢ وأ���  ��

 �`�1
أآ�� ا�/�آ�ت ا������3 وهcU ا�/�آ�ت ا���#��� ا���<�3 ه� ا��� 

��د ا������، و��3�W !� إ;
�م ��`�
�A %��"، إذ  %���ً����%�$ ا

- ١٩٨٣ار
(�B ا����Eرا
V��9 �! �A أD@�ء ا����. !� ا���ة �� &�� 

١٩٩٢ 
ا��Dbج وm<ث ��ات !� أر&V ��ات !� �'�ل  ����3 �9اً ة��&:

��در  &���'�ل ا����د�ت ا������3 و!� 
���2 �{�. ا���@�ة � .';

�� آ��ر ا���mZء !� ا����. ��1وي ;'.  7\�ً� ٣٥٨ا��Eوة ا��3��2 �ـ 

ا����در ا��� ����A�� k ����ران و��m>m#3 ���:ن 7\} �� !�2اء 

أP���ء ا����. ا����. و&���رة أ+�ى إن %/��� !� ا���#3 �� آ��ر 

ا����.، !$ ��1�2:ن !��� &����D��m .A !� ا���#3 �� ا���
� ا��@�� 

وا���$ وا��Eوة ار
(�� &�3�1 ���� !� ا���#3 !� ا�:���ت ا���@�ة 

 ���% ��& 3�
���Zا ١٩٩٥ -١٩٧٥اUأن ا���1(���� �� ه ��P ،

ا�/�O  ا�ر
(�ع ا�
��� !� ا��Eوة � ��'�وز %�ده. وا;� !� ا���3# ��
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�
���Zا.  

وا����'3 ا�UA� 3�%���9ا ا���آ�8 ا��(�ط ���Eوة ه� 
���L ا�A:ة &��     

�ًp!2~ &�� ا�`��2ت &* أ� 	ا�:ا;�، �� V��'ا��ول، و&�� �7ا#[ ا��  ��&

     .     ا�(��ت دا+* ا�`�32 ا�:ا;�ة و&�� ا�(��#* واZ!�اد دا+* ا�(�3 ا�:ا;�ة

�;� &�;e أ���
� أن ا�`�32      3�
���Zت ا���@�ة ا���!� ا�:

 VWة !� ا���ه:ر إ�$ وU+w ة ه��ك����'�* ���A ]�32 �ا���:�`3 ا�

�� ا����. ا�e��E، آ�� أن اPZ���ء ا�
��ر ه��ك �/�A:ن أP���ء ا����. 

ا�e��E وهUا ا��:ع �� ا��(�وت ا�
���، &�� اPZ���ء وا�(�2اء، ه: �� 

ا��\�> ا�Uي 
:=. &" &��ان ا����. ا�e��E إن �. �
� ه: أ;� أ���&" ���8 

3�
���Zت ا���@�ة ا���    .وهUا �� ��L�8 إ��" ا�:VW !� ا�:

&� ;�e �(�ض �fDم و!� أور وD(	 ا��fه�ة 
�1/�ي &3%�1،    

�A��% 3��:�ت  ، ا��p�:�ا�� �� a�)\31 ;�دة، ا��!��� �� "�p�2� ��&

��9��:رة ره��3، وا�\���ت ا& 3�%���9��%�3 وهUا ����L ا�(:ارق ا

��#��ت  و&/
* وا�E� �1D�! �)! Vً< وه� !:ارق ��#�3 أ=ً<;bا ��)


���1 ����!:ن !� D�)ا��+* % ٤٣أن %/��� !� ا���#3 �� ا� ��

�� ا�(����1D ا����(�� !�2اء �����:ن �� % ٢٠ا�:]��،&���� أن 

 3�1D ٠ %٦ا��+* ا�:]�� �:ى   

و�� ا����#� ا�����7ة ���:��3 
�آ�8 ا��Eوة !� أ�� ����3 %�$ =���     

 �
v� *

�آ�8 ا��Eوة &UAا ا�/ Vا��و�� و� ����ا���� ا�:ا;� آ�� %�$ ا�
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. ا����د و
���L ا��(�وت آ���'3 ;���3 @
��د�3 ا��� ���ا��2%�ة ا


� �� ا�V�1 وا����:%�ت &�v* :ا��:��3 ه��� �� �Eج أآ��Dإ �
�� ��

�3، ا���`L  �� ا����ل\�إL`�� "D ا����!31 !� إ]�ر ا��:��3 وا�\

ا�Uي �(�ض 
��1[ ا����ل وا��:d(�� و
O=��� {��2 ا�/�* إ�$ 

�
�� �; $���#��ت %�$ ;A� L#�2:�3 أ�;bا ����`
  و!� هUا ا���د 

 B��% 3�W/�ة ا����ا�1��� ا� �! "Dأ �A��7آ3 �� أآ��  �٥٠٠

� !� ا���:�~ آ* ��3، �أ�> أ9 ٤٠٠ا������3 %�$ 
��1[ ا�/�آ�ت 

 Y�
�:رة ه�#�3، وذ�Y إ�$ در39 أن إ;�ى & �A;�&ع أر�)
&���P. �� ار

 ،.A�� *
ا�/�آ�ت ��@B ����1ه��� !��A ���� +�31 �<��� دو�ر �


��1[ ا����ل و&���E* ار
(�B أ�A. إ;�ى  Oره� !� ا������آ��@3 �

�#3 &�'�د �� أ%��B %� ��اره� &���1[ %/�ة ا�/�آ�ت 
1�3 !� ا��

�ف %��*w.    

3)��pد��ت ا��ول ا���
��mv ا��:��3 %�$ ا�� :   

�� ا����:م أن ا���fم ا��أ����� ا���!:ع &@�!8 
��f. اZر&�ح      

 "Wر أر&�;" و%�� ا���ا��Eا�� ��% Yوذ� ،V�:ف إ�$ ا���A� 3=�\ا�

 �! *E�1د ا����
�� أ�:اق ا���ل !�ذا �. ��:�V ����ض ���آ:د وا�

أز��ت دور�3 وا3�E�Z ا���ر�\�3 %�$ هcU اZز��ت آ��Eة و���و!3 آ�� 

��د�3 ا�
��ى %�� 
�آ�lدي ا��:���8 رأس ��V إ�$ Ad:ر ا���/rت ا

ا���ل و�� أه. ���wت 
@L�2 ذ�Y %����ت ا���� &�� ا���/rت ا�
��ى 
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وا���<ء ��/vة آ��ى %�$ ��/vة أ+�ى و�� ا�:اW[ أن أه. ��3 

����fم ا��أ����� ا������ ا��اه� ه: �� ��1$ &ـ���:��3 ا�����3 و
2:م 

����A�3 !� ا���fم ا��أ����� ا������ &����* %�$ ا��ول ا��أ�����3 ا


@L�2 ;��3 ا��'�رة ا�\�ر3�9  ��% Yوذ�،"��:

�A��fD 3�>� ���v و

    .و;��3 ا�2�Dل رأس ا���ل

!���D�`��& BW ا��و�3 ا����A�3 !�  ١٩١٤و ��١٨٤٠ &�� %��� �!    


UDw ���2اك !� ;2* ا����� �EآZوا �����م ا��أ����� ا��f�3 ا��%���3 ا�

 �A
;��3 ا��'�رة و;��3 ا�2�Dل رأس ا���ل %�$ ا�Z`�ر ا��� ا�����

�ً&�; B�7 3 آ���D��E�ا]:ر�3 ا����bآ� �A
�`�� B@
 B�و%�$ دول و� 

 ���% �����9bره� %�$ ا����اد اZ!�:ن و�� ١٨٤٢و١٨٤٠%�$ ا�

ت وه: ]���2D �ً��fD B2ً� دو��ً� �A1* و��:ل ;��3 ا��'�رة وا�����Eرا

��%�ة =�ف اU��& �������bهO و�D �2'. %� ذ�Y آ�" 
:ز�V !� ا���* 

 3�W�\اك وا�UDw 3��2ا��� e��E. ا����ا��و�� ���� =��[ &��ان ا�

 ��Aوا� ����<�����ر،إذ 
. ا��p2ء %�$ 
���3 =��%�3 وا%�ة !� ا�

 �
ا��� وا���bا]:ر�3 ا��3�D��E و&�� ا�@�ب ا������3 ا�B��% 3�D�E أ���

 �� ��D�`��& �A�2�[ ا��ر39 ا��� 	)�& �A1)D $�% 3 ا��'�رة��; L�`
 .�


`��L در39 %���3 �� ;��3 ا��'�رة ١٩١٤و١٨٤٠&�� %���  $�%

ا�����دة اZ]�اف و%�$ إ���ء ا��
�<ت ا��'�ر�3 وا��3��2 ا��� v/Dت !� 

�(�p<ت !��ة �� &�� ا�@�&�� ا��������� اZو�$ وا�3�D�E وأه��fD �Aم ا�
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&�أت أورو&�  ١٩٥٨ا3�������b وآ��3 ا�������$ و!� أوا+� %�م 

 �! Bر، و����ا���&�3 !$ إزا�3 ا��2:د %�$ ا���!:%�ت ا�'�ر�3 &���و

أوا#* ا���1���ت ر���� ا���دة ا���E�3 �� ا
(���3 =��وق ا���2 ا��و�� 

أ���
�  أ�� ا������3 ا���f$ ��ول ا����. ا�E���& ،e��E��ء &�a دول

ا�<
���3، !�����ت !� 
`��L ا��2:د %�$ ا���!:%�ت ا�'�ر�3 &����<ت 

 3���)
ا��2&�3 ���@:�*، وا����ت 
�'v إ�$ ا���دة ا��ا&�3 %/�ة �� ا

 VW:& ]�1
=��وق ا���2 ا��و�� ا��� 
�v& ]�1��ر ا���ف ا�����دة و

�@:�* دون ��:د %�$ ا���!:%�ت ا�\�ر3�9 ا�'�ر�3 &����<ت ا��2&�3 ��


@��� �:%� ز��� bزا���A و&`���3 ا�@�ل �'vت هcU ا��ول إ�$ و��#* 

�����اد�& L���� ���! 3���@أ+�ى !� ;2* ا�.    

     3'��D3 ا�\��1���ت، و��AD U�� �&وروZد ا�������D'3 ا�D��ش ا

ا��2:د ا��3��2 %�$ ا���!:%�ت ا�'�ر�3 &���و�ر زادت ا��'�رة  3إزا�

&�3�1 أآ�� �� ز��دة ا���
� ا��@�� ا����9b ا������ وهUا ه: ا��و��3 

 ���% ��& �� "Dأ �Af� يUا� ����Zا O�1زاد ;'.  ١٩٧٣و ١٩٥٠ا�

، &���� زاد ا���
� ا��@�� ا����9b %٤.٩ا��'�رة ا��و��3 &��2ار 


��ض ا����.  ١٩٨٤و ١٩٧٣و�� &�� %��� % ٣.٥ا�@�2�2 &��2ار 

��دي، !�3�1D Bp)\D ا���: ا��أ����� ا����2م ������;�3 �� ا��آ:د ا

 B��& ا��'�رة ا��و��3، إذ :�D 3�1Dدي و�����%�$ % ٦.٣و% ١.٢ا
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    .ا��:ا��

  ا��:��3 و��3�f ا��'�رة ا������3

     ���
إن �dه�ة ا��:��3 وإ�D/�ر ا�/�آ�ت ا�����دة ا�'�3�1 ا��� 

;�وده� ��B1 ���9ة و�
� ا�'��� !� ا��:W:ع ه: ا���L وا�Db/�ر 

��د ا���:�. ه: ا�Uي 
�@�ك !�"���ا��V#�p وا�\���ت وا���س  وا

 ����� Yأن ذ� Y7 �
�ر &@��3 %�� ا�@�ود ا�:]��3، و!Zرات وا�Aوا��

� �ً�Wا��ول، و%��" !�ن ا��ول ا��/��آ3 !� و �� ��Eإ��" آ *�
 .� �ً���E

 �� .Pر ���Eا�� VW:ا� Y$ ��:=:ل إ�$ ذ��1
��3�f ا��'�رة ا������3 

 �A
>�

����ي ا��`��L �� =�:&�ت 3�ّ9 ��ده� إ�$ ر3�P ا�Z`�ر أو 


'�ري 
��د�� ����  VW:� 3��� $�%أ L�2@

@�د اZورو&� �� ��E* ا

�Y7 أن در39 ا��2رة ا����!3�1 
�(�وت �� �`� �+� !�A اZ%�$  و

�`�اً واZدD$ !� أ����Dً�،  ٢٦%�$ ���* ا���Eل !� ����!:رة �� &�� 

��� ���� W�> إ���<ل %��=� ا��Dbج ��ى اZ+��ة، و��3�f ا��'�رة 

 3�E�� ل &�� ا��ول����ا�� ��= .
ا������3 ه� أ;� أه. ا����ت ا��� ��@

! V!ا�
� آ��E �� اZ;��ن &��/�آ�ت ����دة ا�'�3�1 وا�����fت ا��� 

 �A� 3 �:�3 &�� ا�/�آ�ت ا�����%� ;2:ق �� 
�A�E.،وه
Uا !�ن ا�

و]� أم 
�\cU ��%�ة أ��س ��A و!� ا���دة �
:ن ه: ا�:]� ا�Uي 


�%�%B !�" وا�D/�ت ��" 
�Y ا�/�آ3.   

��ت ا��:��3 إ�$ ز��دة و
��ة و�� أدى 
�1رع 
(�%* ا��2��3 إ�$ %��    
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ا���* &�ر39 ��
� ا%���ره� m:ر�3 وه��ك D:%�ن �� ا��2��3 ه�� 


@��e اZداء  �� �A��
�ت %�� اE� ��mZ* ا�':ال و�� ��
�ا�BD��D وا

���Y اZدوات ا��� ��Pت و����� ��f. أ����O اZداء ��� ���1%� أن 

�����ار &���� ا���ا
�'��ت 
2:م آ��E �� ا�/�آ�ت ا��� 
`�V !� ا

��ر %�$ ا��V�1�� L�:1 وا�\���ت !� ا�2`� ا�Uي ���� �� اً�& 3����%

 *E� ه���Pر آ�!3 %��=� ا���8ة ا����!3�1 و���%�&�أت ��" U+wة !� ا

إ����د��ت ا�@'. وا��:�V وا���#� %�$ ا�����Eر و
'8#3 ا�1:ق 

 �Aه��'
 .
�� ��:د ا��Z إ�$ و�:ا��D ا�2`� ا���p�1> ا��� إن 

�A
���w3 و�����3 ا��'�رة ا��f�� .م ��@�آ�
�;�    ٠ا

  �m ا��:��3 %�$ ا����3 وا��1Dن أ

     ،�A�m�;3 ا��� أ����Pاة ا�@�ب ا������3 ا�3�D�E، و&���mv �� ا�

وW�B ا�2:ى ا�@��(3 ا������ة أ�	 �fDم ����� ���2م إدارة دو��3 

� أB�2% هcU ا�@�ب &������ �� و�� 
��8ت ا�1�:ات ا�\�1:ن ا��

اZ;�اث ���D �A: ;�آ3 
@�ر و]��؛ &�وز &��ان ���9ة؛ 
`:ر و��#* 

ا��2* وا��:ا=<ت؛ 
��mv ا��/�ط ا��/�ي %�$ ا����3؛ 
��L ا�+�<ل &�� 


8ا�� ا���A<ك و��رة ا�
�ة اZر3�W %�$ إ%�دة ا�;���ل وا��'�د؛ 


�:�:��9؛ ا��� �19
�A ا� ا�2D<&�ت ا�����3

�:�:��9 ا����32 ؛ ا���:�

��د�3 ����ان ����<ت؛ وأ+��اً &�وز ا�2:ة ا
b:��ت وا����9 ا��:�:�

و
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���w، +�=3 +<ل ا�1�:ات ا��/� اZ+��ة ا��� �A7ت إ�<ع آ* �� 

ا���� وا�A�� &�� ا���&�ن وآ:ر�� ا�'�:&�3 آ�ن �2:ط �9ار &���� ا���م 

١٩٩٠ ���1��� ��UD 3&�E�&  3%د، و&�ا�3 ;�آ3 ���1ر��ا���آ8 �<��

��ر ا���b:�:3�9 ا�����ا��3 ا��� �D���دي ا������ و����<���Dج ا

أ=�@B �� دون ���!	 وه
Uا اB�2�D ا���� و�'�:%3 ا����ان 

ا�/�:%�3 ا��1&32 إ�$ ا����د ا�1:ق �ّ
� Ad:ر ��3�f ا��'�رة 

��A، وw+� ه� ا���� ا�/���3، ا������3 وا��pDم %�د ��8ا�� �� ا����ان إ�


(���3 ا�����دة اZ]�اف وا�\�=a)\& 3 ا��2:د ��� ا��2�Dل �� ا

، إ�$ وD�� VW:ن 
'�ري GATT ا�'��آ�3 ا��� أ��
3�f�� �A ا�'�ت

%���� !��� �� ا��<��ت ا����8ة ا��� 
��8 إ�$ ا����Dج ا������ 

���@�ة !����� &@�39 ا���8ا��، 
`:ر ا��<��ت &�� ا���� وا�:���ت ا

إ�$ !�[ �:ق ا�:���ت ا���@�ة أ��م ���'�
�A آ� 
�D ��p:ه� 

 3�`�

. ���A��% �A�p �� +<ل @
��دي �
��D �� ،�A;�3 أ+�ى، ���ا

��Zد ا����>� ���
��رع !�" �ا��'8 ا��

� هUا !� ا�:�B ذا
" ا�Uي 

:);Zدر ا�`��3 ا��ر�3 !� آ* &�2ع ه�
�ن ا�2:
�ن ��D ~1(:ذه�� %�$ �


����ات ���+�3،  �� cا����3 و�� أ!�ز V� �/��� وي��v* ا�����. ا�����ا�

 �=:���د��ت وا����:��ت +��>� �%��آ�� ا���ا+* ا����1رع وا���

 *
%� ]��L ا�(�p#��ت وا���Zر ا����%�3 وا�BD��D، آ* هUا �lآ� &/

.��2�
� ر�O !�" ا�@�L�\� 39 �'�:%3 &/��3 �:;�ة   "
ا����� ذا
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 <�\

* و%�ً� إ�D�1Dً� ��9�ً� وا�:ا�V أن ا���fم ا�����1 ا������ �� ّ/
و


�ا9�ً� �A/� "Dأ *& �
��و هcU . و %'8 %� �:اآ�3 هcU ا��@:�ت،  ��

ا��<;& 3���P 3f�a ا�/�ء، +�:=� إذا �� أ;���� ا���د ا���8ا�� 


���Aا ����9ع ا�'���3 �������2ت ا������3 وا��� اU�� B2�`D ا��1����ت ،

وا�Uي �� ا��(��ض أن  ٢٠٠٥ا����3 �{�. ا���@�ة ا���2ر !� ������ 

��`�ق إ�$ إ=<ح ا���1�lت ا��و��3 و&�Z+} �'�	 ا��Z، وإ�$ 

8 !� ����> ا���ة �� أه�اف ا�����3 �{�(�3 ا�\�=3 'D��2. �� أ



�آ�	و�
� وآ�� =�ح ا���1 آ��:ن !�� ٢٠١٠/ ٢٠٠٠&��(��ة � 

 ،���mر�3 أ�� 	�l3 و��%���
��ا !� ��3�f ا��ول ا�� L&�1ا�1(�� ا�


(� &��@�39 ه��ك  �!�ن %���3 ا����f> ا��@�ودة ����1�lت ا������3 

 �Dدارة ا��و��3، وأbا O����Z 3���73 و��% <�f�
�Wورة ��@� 3����3 


���7$ و]���3 و �
���� هUا ا��أي !�دارة ا����.  c�[�7أه��3 أ

ا���ا+<ت &�� ا��/��3 وا��'�ل ا�@�:ي و!� �� &�� ��#� ا��'����ت 

!�� �D;�3 �/�� آ* ��� : ا��/��3 إن هUا �lدي إ�$ �(�ر���v� 3و�3

 3�Dا���ا+<ت ا� cUت 3��9 �����1 3��9 ه>���
 VWورة &��ء وو�p&


� ��� أن LED !� ا���1�lت �� �وا��3���2�1 �
� �� �D;�3 أ+�ى 

��و��3 ا�@���3 وهUا �� ��!V ا����� ��� إ�$ ا��@ّ(� %�$ 
�%�. هcU ا

 .�Zء !� ا�p%Zع %�د ا����ان ا�)
اZ+��ة �� هUا ا���f:ر، !�ن ار

�(U9 3ر�3 ٢٠٠%p:ا إ�$ أآ�E ��  ٥٠ا���@�ة �� أ�* �� & ��ّP �� ،
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 	�ّ


���� ]�ق ا��A! ���1��ك  O9:زق وا��v� $`��ت وأدى إ��ا��

�> ا��2ن وا�Uي و�9:Dو ��D�� U�� ا�����1 ا��:روث �
د !� ا�(


e�/��  �� �A���1 &�� ���ف &���و�3 ا�:��(���3 ���1
 3��fD وه�

�@�ب ا���m>E  ووW�B ;�اً �١٦٤٨��ه�ة وا��(���� ا��� %�2ت ��3 

���و�3 ذات ا���1دة و�� �Eّ* ذ�Y %�#�2  ��3، وآA)� B��ّ:�� ���=�اً

أدّى إ�$ �vزق ����� و;��3 �� ا�<وا���3 ا��vزق ا�����1 ���ّ\} !� 

 .ّp
دو�3 ذات ���دة ;�e �(��ض أن 
��1وى !��A  ٢٠٠أنّ �9��3 

 O'� e�;1" و)D ن !� ا���2م &���ور�
ا�:���ت ا���@�ة �V دو�3 &:

Z3��9 ا �W�� ق�)
%�pء ا���#���، lِ�ِول &��'���3 ا����3 ا��:ّ=* إ�$ ا

��[ ����ا ��\`O !�(�2 آ* �9وى و!�3��%
 �{�. ا���@�ة إ�$ أن 

 U�و� ،"Dه� أ VW:ا ا�UA� �;:Wو �EآZ٥٠ا����'3 ا  v�)
 .� ،3��

 �A&:/� �Ap�& أو �Aا�+� وآ� :�
�:غ ا��Aف 
ا��'�:%3 ا��و��3 

����& ،V��'ا� "�% $W���� يUا� a����1ت  ا���lآ* �'��3 �� ا��:


ا��\�ّ�3�A� 3 وVW أه�اف و=<;��ت +�ّ=3 &
* ]�ف، �'�ي ا���* 

�(3 ���3�8 و!� 
��رض �V اZ+�ى ��pف إ�$ & �A�� آ* وا;�ة �!

هUا ا��vزق ا�����1 ;��3 �� ا�<وا���3 !��ذا 
��� ا���1دة &���3�1 

�7�� أم  -�@B ��و�3 آ(��1D وه� ا��� آ�BD !� ا�L&�1 �ّ:ة %�f$ وأ=

�ّ:ة ��:�`�f���& 3 إ�$ %�د ا�1
�ن أو إ�$ 
��mvه� ا�@��� %�$  - أ&��� 


:ن �" أي ���$ و!�%��3 إ� �� +<ل � ��'���ت اZ;�اث وا�Uي 
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ا��'�:%3 اZورو&�3 ؟ !�����د هUا ا���� ��(�[ %�$ ا����. &�ر39 آ���ة 

�ت ا�����3 وه: !��� ا��2رة %�$ ا��@
. !� ا����3 و!� ا��@:

وا��
�:�:3�9 ا��� 
�ml !�" آ�� أن أ�:اق ا���ل 
\Vp ��1`�ة 

ا������E�1 ا��و���� �� أآ:ن !\:را &��ر�\� و&��1ه��" !� &��ء 

 ��A%�9ا��� �! >�w ����&�2!�� وE& L�ّ�
ا�@�pرة ا3�D�1Db، و�� أ

 ����D أن �

�V�= �! ��A1� $�; ��A�D وB@D ا���ر�� ا��/�ي ���


�د 
\�: �� آ* ���$، !�� &��Y إذا !�
 3�v1� Y��! ،�1 دو�3 ذات ���دةD


�L�ّ ا��Z &���ان آ����ن واZردن و�:ر�� ا�� أو &��ان �E* 9* ا��ول 

اb!��3�2 ا��� 
@��ج ���%. اV!�� ���9Z أ9:ر �:�A�)d، وا��� �� &�� 


�Y ا��� 
��ارس !��A ا����2ل  �A#وزرا 	ث أه. ا���9%�ت �'��:���

أ����� �� آ* ذ�Y أن ا�:���3 . ا���Y ا��و�� أو =��وق ا���2 ا��و��

 �AW�)
ا�:;��ة ����ء �'�:3% �����3 
O�'�1 ��@���9ت ا��� 

ا���ا+<ت وا�ر
��]�ت &�� 7�:ب ا����. و��pورة &��ء ���� &/�ي 

 �� 3A9 ���/��2رب ا�� �� .p
�/��ك، ه� &��ء ��1�lت دو��3 

  . * وا;�ة ���A �'�:%3 &��انا����. و
p. آ

  ��D#� %:��3 ا�Z:اق   

إن ا��:��3 ا��اه�3 �<����د وا��� �A��1D أ;��Dً� ا�
:آ�3 ����8ه�     

��دي، أدت إ�$ ��D#� ����3  %� ا���ا;* ا��1&32 !� ا����Dج���ا
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�:اء %�$ =��� ا����د ا��'����ت، أو �dوف ا�@��ة، و;�$ %�$ 

   .و�� &�� هcU ا����#� ا�D 3���1`�ح ا�\�	 ا������A1)D.3أو��ط ا�@��ة 

إن وا;�ة �� ا�\��#} اZآ�E �(�ر�3 : ا���: &�ون ا��\�ام - ١


�� !� ;32�2 أ�AD &�ل أن 
lدي إ�$ ز��دة ا���\�ام 
���:��3 ا��اه�3 


8،%�$ ا��
	، إ�$ 
\(�a ا���\�ام !� ا�2`�ع ا���م 
�
 �AD�!

  . وا�\�ص %�$ ا�1:اء


`��L ا
(���3 ا����دل ا�@�     U��ALE  3 ا����دل ١٩٨٩%�م���)
، m. ا


�اV9 ا���\�ام &�ALENA 3�1ا�@� !� &��ان أ���
� ا�/����3  ،

١٥ % V� 3Dا����دل ا�@�، &����2ر �Aا�2`�%�ت ا��� �. ����و� �!

!� ا�2`�%�ت ا��� 
��و��A و!� ا�@32�2 �. �
� �� % ٨اD\(�ض &�3�1 


�(���3، !� أ!p* ا�@��ت، ��P ا���1ه�3 !� إ&`�ء ه�:ط v7ن ا

�%���&�� أD ��D'� ا��Z اZآ�E ��8ى !� ;��3 . ا���\�ام !� ا�2`�ع ا�

 3�)
�� 3��`& 3�1D ة��+Z/� ا�ت !� �'�ى ا�1�:ات ا��A7 ا��� Yآ��

 �� �Eأآ ���! *
!� 3��AD ا���م % ٩،٩، �V اD\(�ض &�� %١١&/

١٩٩٨ .  

�ل %�$ 
(��. ا�:VW ا���8دة !� %�د ]���� ا���1%�ة و��� �    

 3�%���9� ، و&�:غ ا�@�١٩٩٧%�م  ٧٩٣٠٠٠و١٩٩١%�م ٥٩٥٠٠٠ا

$��Z9:ر�� %�د  اv�1ب  ���٢.٧�D����:ن، وا�D\(�ض ا�
��� !� ا
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��� ) ١٩٩٧%�م % ٤٠.٣إ�$  ١٩٩١%�م % ��٤٨.٥ (����2&�ت 

P .�� ام ا���1@�ث�\������ً� !� �`�%�ت ��P هcU ا��:ا�* أن ا

B�l� "D�2�1ة، وأ� .  

�A/D !� ا�:�B ا��اه� &�وز �dه�ة �8دو39 ه��ك، �� : اb!�2ر - ٢

3A9 أو�$، ا
�1ع ا�A:ة &�� ا����ان ا����3 وا����ان ا�(��2ة وه��ك، �� 

 �3A9 أ+�ى، ا
�1ع ا�A:ة &�� اPZ���ء وا�(�2اء !� V��9 ا����ان ا��� 

  . ا3A9 �(�%�* هUا اb!�2ر
@��ط &��9اءات +�=3 ��:

   L�`ا�(�2 ا�� �A& ��2D ،ه�ة ���9ة�d وز�& ،Yذ� �% >ًp! ،�A/Dو. 

 ،c���@W 3����P ن ا��1:ة ه�Z ،"& +�ص 	9� L�`ا ا�(�2 ا��UAو�

  . �:اء !� ا��'����ت ا����%�3 أو ا��3����2

إن اZز�3 ا���:�3 و
�Y ا��� 
�Aد أ���
� ا�<
���3 : اZز��ت ا�����3 - ٣


�`��ن ����7ة &��Af +�ص �� ا��:��3، ا��2�:د %:��3 ا�Z:اق ��

و+�=3 %:��3 ا�Z:اق ا�����3 وا���pر&3 و&�أت هcU اZز�U�� 3 %�م 

١٩٩٧  ����E�1ال ا��@322 �� أر&�ح ا��:�Zؤوس ا�� <�Eوج آ�\&

�� &@L[��� �% �ًE %�#� أ!V��� ،*p ا��v& �mvي 
���2ت وه�� ا������


�Y �7$ أ7
�ل ا��1`�ة ا�:]��3 %�$ ا�@�آ3 )
�'�ر &�� ا�2:ل أن 

 3���)
ا������3 ����ل، &�p~ �� =��وق ا���2 ا��و�� و&(�* ا
(����ت آ�
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� ا�/����3، 7
* %��ً< ��1%�اً !� %�م �ا�@� !� &��ان أ�� ا����دل

2���   .�ار ا�Uي +��2" ا�@�آ3 ا�
�E(3 �"ا

     V�23 ا�(�1د وا�f;>� م��ه� &�f
آ�ن =��وق ا���2 ا��و�� ا�Uي 

�(��A& B ا���:ر ا���:�3، ��2م هcU ا����ان آ���ذج �'�ر 
ا����U ا

 </2
ا����اء &�A و�'�� ا��:م هcU ا����ان %�$ ا%���د �����ت 


�1(�3، ��� أدى إ�$ +�L �<��� ا�'�د �� ا���]��� %� ا���*، وإ�$ 

ه:ر ا�V��1 !� ��1:ى ���/3 ا�1
�ن !(� ا�Dو��1�D، هUا ا���� ا���


�اV9 ا��/�ط  ٢٠٠ا�Uي ���� %�د �
�D" ;:ا�� ،3�1D ن:���

��دي &�3�1 ���وأB�2% اZز�3 ا���:�3 ���م  ١٩٩٨، %�م % ١٥.٥ا

وا���از�* و&��ان أ+�ى !� أ���
�  ١٩٩٨أز��ت رو��� %�م  ١٩٩٧

هcU ا�@��ت آ�BD و=(3 =��وق ا���2 و!� آ* ١٩٩٩ا�<
���3 %�م 

�A1)D �1ت ا�����3 ا�\�=3 ه��lم : ا��و�� وا����3 ا�2`�ع ا��\�+

��\���ت، 
\(�a آ��� !� ا���8ا��Dت ا����9%�3، ر!3�1D V ا�(�#�ة، 


\(�a ا9Z:ر ا�(���3 و�p��& .'Dورة %� 
`��L هcU ا�����1ت 

و�UAا ا�O�1 !�ن ا�����fت وا��lس وا��:
� ا����9%�  اD('�ر ا��`��3

ا��3���2 !� �7$ ا��2رات 
`���p& Oورة إ=<ح ا���1�lت ا�����3 

%�$  ا��و��3 و���A =��وق ا���2 ا��و��، وا��:دة إ�$ ا��1`�ة ا�:]��3

ا���!L ا��و�� ��ؤوس ا�Z:ال، وو3���W VW %����3 %�$ ا����د�ت 


:&� ا�����3 ا������3 ه� ا�3���p ا����و!3 ا��:م & 3���W .��Tobin .  
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�A/D ا��:م، &(�* 
@��� ا�Z:اق وا��8اد ا������ &���   : 
\��O ا����3 -٤

ا�@
:����ت �'��Uب ا�������Eرات اv��& 3�����9Zي ����m، إ!�ا]��ً� !��� ا�����<ل    

3����� �ً)�Eآ �ً���\
 �A/D آ�� ،�  . ا��Eوات ا�`����3 ا��2&�3 ���'��� أم 


�����ت ���       �Dاق ا:���Z:����3 ا�ن ا��'���رة    و�Z 33 ه����3 %���$ ا���������

ا��������3 
��lدي إ���$ اb!���اط !��� ا�����<ل ا�`�����3، وإ���$ ���9* �����9 ����    

ا��(���ت �� �7$ اZ=��ف، و!�2ان ا���:ع ا���:�:�9، وا��A<ك ��8ا�� 

     .���)�

. %����ت 2D* ا��Eوات وا��V#�p %��$ ���1!�ت &����ة و@& 3��`��


�1رع V� 3ا�����1ت ا����� cUا��'��رة    ه ����@
ا����درات إ�$ ا����8 �� 

      3��)�
ا��و����3 واb]���ر ا����اه� ���'���رة وا�������Eر ا���������� � ����2ر ا��

2�

+�رج ;�1ب  $ا�����3 !� ا����د�ت ا������3 و L!ج، &���:ا��D�
�(3 ا


��!��1ً� و���'. %��      >ً���% Yى !� ذ��
&�� ا���1�lت وا�@
:��ت ا��� 

��& �ً2&�1
 Yذ� ��ا�� ���@
 :@D ة !��   �*ا��ول�����p� V ا����3 وا�<���


`��L ا������� ا�����3 و���wت ��ا���A� .  


�و�9" أ;���Dً� ا����fة     : ا��1
�ة -٥    ��� 	
�@���3 ا��1:ق   ا��:ا���3  &�

;:ل دور ا�Z:اق ا����1، !�ن 
:��D��� V:ن ا����ض وا�`��O %��$ آ�*       

� �����. دون V�����'د وا����������. ا��'���:ء إ����$ ا����2:ة واbآ����اc �`�%����ت ا

���3 ������1[ !��� ازد����د        �و%����" ����	 ������1&ً� أن ���Dى ا�������� ا��\

���1� .  
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��دي !� أ��    ���
� ا�<
���! 3��& 3���Af� 3�#>� 3:ر ��/
* ا�:VW ا

�����1، ������ �� اZو��ط ا��1
��3، آ�� ه� ا�@�ل !� !��8و�<  ���دة 

  . :اي و&��و و&:��(��9و&�را

  ا��:��3 و  =��%3 ا��واء

;B22 =��%3 اZدو�3 وا������2 !� ا�A�� �����ت ��:�3 أر&���3    

 3�D��m3 و��m>m3 و%/�ون أ�(ً� و���1
و+�31 وأر&�:ن ���:Dً� و

و
2:م 3����P �7آ�ت ا�2`�ع ا���م  ٢٠٠٠%�م  
�ً��وD��m:ن دو�راً أ��

!� ا���D�& ��Aج ��f. ا��e�; ،����2 �:�9 !� ا�A�� أ%�اد آ���ة �� 


�:ن إ�$ ّ/� .A! ث�@&Zج وا��D�� ور����pة ا��Aل ا�����ا�(���� وا�

3 ����%3 ا��واء !� ا��ول ا�����3��@
  .OD�9 ا����، أآ�� &��3 


@L�2 هUا او     �
� ا�����1ت �. �
� �� ا���:� .Aر ا��:`��

وا��Aد!3 إ�$ 
@L�2 ا�آ�(�ء ا�Uا
� !�  ١٩٥٨ا�@
:��3 ا�����3 %�م 

هcU ا����%3 و!� ا�1�3 ذا
�A، و&��1%�ة ��3�f ا��@3 ا������3 

WHO  <�1�D:دات –وا���pا�� V���أv/D ا�2`�ع ا���م أول ���* ��

!Bp ا����ان ا�@�:�3، ه��و���ن ����pدات ا�@�:�3، !� &����ي ور

�� د!V ا�A�� �ا���&�3 ا���3��ّ2 
:!�� ا��2��3 ا�<ز���Db 3ج ا��واء،


@�د ا�1:!���ل &�

. &��1%�ة ا�1:!���< e�; L&�1ء ���� ا��/Dإ B


8ال أآ�� �7آ3  �ا�/�آ3 ا�A���3 ا��@�ودة �{دو�3 وا������2 ا��� 
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!� ا�A�� ��* هUا �{دو�3 !� ا�A�� ;�$ ا��:م وآ�BD أ���ر اZدو�3 


`:�� �7آ�ت اZدو�3  ��& "Dأ �ا���ر��، �� أ�P$ ا�Z��ر !� ا����. إ

ا��A:ط واW`�ت ا�/�آ�ت !$ ا���&�3 ��2`�ع ا���م، أ+Uت أ���ر اZدو�3 

 ��:`
ا9Z���3 ���ّ�دة ا�'���1ت إ�$ +(a أ���ر ���'�
�A و&�أت 

��A3 !� ا�������دة ا�'���1ت آ�BD و�7آ�ت اZدو�3 ��� و;�ا
�A ا��

 cUأن ه ��ّ�

� !� ا�L&�1 �:ق ا��واء و
�A��% �`�1، و�� �@



L�:1 أي دواء !� ا�A�� إ� &�� ��ور %/� ��:ات  �% V���
ا�/�آ�ت 

  .آ@� أدD$ %�$ إد+��" إ�$ ا�Z:اق ا������3

��* ا���2<ل، �. ��. اآ�/�ف �:ى %�2ر وا;� !� ا�A�� و��2 آ�ن     

3 ه��و���ن ����pدات ا�@�:�3 وا�/�آ3 ا�A���3 ا��@�ودة �
* �� �7آ

�{دو�3 وا��r/�� ،����2ت �{&@�ث ��`:�� اZدو�3 !��� &��، أv/Dت 

ا�@
:�3 ا�A���3 ا��\��� ا���آ8ي Z&@�ث ا��واء !� ����3 �آ��و ، 

 3���A31 ا��l3 ا�:]��3 !� ����3 &�:ن وا���#����
وا��\���ات ا�


����#�3 !� ����3 ;��رأ&�د ���
�:�:��9 ا�.  

ا%���ت �7آ�ت اZدو�3 ا�A���3 %�$ هcU ا��2���ت وا��`�%B إ��Dج و    

��� �9اً �� و�:�A9 ا�1:ق ا������3 وه
Uا �A7ت � Bو� ������2 &�ا�

 �ً�2�2; �ً1!��� 3���Aا�/�آ�ت ا� B�
=��%3 ا��واء 
����اً U9ر�ً�، !/ّ

�ّ�رت m>m:ن �7آ3 دواء�/�آ�ت اZدو�3 ���ّ�دة ا�'���1
 e�; ت 
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��A��1 �7آ3 دواء %����3 ���او�3 !� ا��+ *p!أ *�/
 3@#�  .ه���3 

�2�� ا��Z %�$ هUا، إذ B1!�D �7آ�ت ا��واء ا�A���3 ا�/�آ�ت � �و

�ّ�ر أدو�3 ���ّ�دة إ�$ ا���ب 
 B
ا�
��ى ;�$ !� �'�ل ا������، إذ &�

��و&�و&:آ1(�� و��Pه� آ�� أv/D آ���b:&�و!�� وا������:&��. وا��آ1

 �A�! ��& د أ+�ى>& �! V���
%�داً �� �7آ�ت اZدو�3 ا�A���3 و;�ات 

��Zت ا���@�ة ا���
�3 وأورو&��ا�:.  

  ���ب وا��:��3ا

��د�3 ا���&�3 &���ه�ة �:���A ا���:ك    ���
�@L2 ا�:;�ة ا ��


@L�2 ا��9bع  وا��ؤ��ء �% ���=�� .AD:
� Yذ� 	و�� �
ا���/:د و�

�ً��7 Vا�:ا� �� ���
أآZ  "�22; ��� �Eن �E* هcU ا����ه�ة ا�ن �� 

 ���د�3 ا���&�3 أي ���ا
(���3 ا�\��1��ت ا��� أv/Dت �'�	 ا�:;�ة ا

�ً���2
وا�O�1 ا��:W:%� !� هUا ه: أن ا�:;�ة ��D'3 ������ت  �7ء 


� ��mره� ا���9:ة د!�3 وا;�ةl
 � 3
وإ��D %��  ��:ا=�3 و��/�&


@�A2�2 &�رادة  
�ر�\�3 3���% *�\
 e��ن �� ا�:
و�� &�ب أو�� �

  ٠ز%�. ��A. أو ;8ب ]���� ��(�د 

     3@����د�3 ذات ا�����وا��Z ا��D�E ه: �Wورة إر��ء ا�2:ا%� ا


:;�� ا�1:ق ا���&�3 وهUا � ����!$ ��W Vورة %�2 ا
(����ت  �!

 ]�������دة &�� ا�@
:��ت ا���&�Z 3ن أرى %�$ ا��
	 أن ا��
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:ن �:ى P�W`3 %�$ ا�@
:��ت !� هUا ا�/vن 
��د�3 ا��/��آ3 ���ا

�ة أو ا�1:ق ا��/��آ3 ا�/�#�3 !� ا�\`�ب و���]L ا��'�رة ا�@

 Y�
 L�\� 3�%�! 3م و�����Zا cU&�3 !� ه��ا� ��>%bا�����1 وا

ا�����[ ا���/:دة !�v:اق ا�Z`�ر ا���&��A����& 3 ا�@���3 أ�:اق أ���ة 

��ر �" �� ��2ب ا���8ان  آ�� ��2لD �1:رد �� ا���ب و%���� أنD �\�!

 �@Dا��'�ري �� ا��:ازن و ��E
� D��� ا� <�\��� 3'��Dو "
!� ا�:�B ذا


� أن �/
* =�درات آ�� أن ا�(�2 �� �
@��9" أ�:ا��� ا��ا+��3، و ���

 L2@
 �� �& ���p��& L�pورة ;'. ا�Z:اق ا��ا+��3 و�� ه�� آ�ن 


�)& ��#�2����w *ت  ��A�� أي L2@�� �إرادة ��9%�3 !�%�3 !� أ���� 

2�� إ;�اث ا������ات ا��� �ا��`:ر %�* إرادي ا�1:ق !������3 &\<ف 


\�9�� �� ا��\�> إ�$ ا���: ا��`�د و�: آ�BD ا�1:ق آ�!�3 !���ذا �. 


@L2 ا�����3 ا���/:دة !� ��� رP. أB7�% �AD �� ���8 %� ��#3 %�م 


* أV���� ���9 !�" &�����زات 
@� �� ا���1دة ا�:]��3؟  &��اً� �;:�)�

�ًpأ� :A! *��
%�* إرادي وا����* %�$ ذ�Y ه: دور  و��A�D�m ا��

ا�@
:��ت اZورو&�3 ذات ا���ر�� ا�`:�* !� ا�@�وب !� 
'�وز ;�ود 

 �� "
ا��و�3 ا�3��:2 &����ر��، واb=�ار %�$ ذ�Y و
��&V إ�9اءا

ا��� أv/Dت ا�1:ق ا��/��آ3 !� أوا+� ا�\��1��ت &��  ���ه�ة رو��

 �! B\������ ه�ة��ورو&� &�Zد ا�@
�دول �B ;�$ و=�B إ�$ ا
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 �A��ت ا��� و�����ث ١٢ا��1>m �Aإ�� .pDا .m 3دو�.    

3��:��� 3�%���9���د�3 وا���
���ت ا�D�  ا

��آ8 ا��2ار  ��:��3 +<ل ا�����2 ا������W إ�$ ا�2�Dلاأدت 
`:رات     

!��� ����L &����1ت ا�����Eر وا�����3 وا��@3 وا�����. و;���3 ا����3 

B�; ،3�>��ت ا�3��:2 إ�$ �� ا�/�آ�ت ا���:

��آ8 ا�2:ة  �� ا�@

ا�(���3 !� �� 
�Y ا�/�آ�ت وا���1�lت ا�����3 وا���:���3 ا������3 

��ت ا�3��:2 !� %<م ا�p\�3، و��
�A. ا����mv %�$ ا����1و��1�lت ا

  .ا��ول ا��\��(3 &�� ���
:c �� �:ة �W~ ا����د�3 و�����3

�� ��D#� %:��3 ا���:ذج ا�����ا�$ ا�'��� !� ا�@� ��     @�
 .�

 L; ب��P �! �ا��2<ل ا�@
:��ت ا�3��:2 ا����\�3 د���2ا]�ً� و

 BD�2 آ�! ،�A����� �� :ب !� ا+���ر�ا�/w ع�WوZره� ا�3���1 %�$ ا�m

��د�3 وا����9%�3 ���7ة ا�@�ةا���آ�BD ا��
�(3 ا����9%�3 و 

ا��'��V  ����1�3ت ا��B��E %���3 �����3 ؛ !�2 د��ت ا�@
:��ت &��


@B د%:ى U9ب ا�����Eرات ا�\�ر3�9 و���B ا�@
:��ت  3�%���9�ا

9* ا��\�} �� أوا��@a)+  �� 3 اDb(�ق ا�@
:�� !� �'�ل ا�����.

 ،3�Dا�3 %'8 ا���8ا��إ�$ ز��دة ;� ا�(�2 و%�م ا� Yو�� أدى ذ�

 Bا��3����2 !� دول ا�'�:ب و��� ���pا�� ��& .`@
ا����9%�3 و

ا��:��3 &�@`�. &�� ا����%3 ا��3����2 !� ا�'�:ب وزادت ��fه� 
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و=�B (ا���<ل ا�1Dbن �V ا����<ل ا��
E> ���* ا���wة واZ](�ل 


3�f�� ���2  ���:ن ٣٠٠;'. %���3 اZ](�ل إ�$  L!. و���ا� �! *)[

  ).ا���* ا��و��3

و�� زاد ;'. ا�ـA:ة &�� ا�/��ل وا�'�:ب �V %:��3 ا�����ا��3 

��د�3 ��\�* ا��3�1 &�� ا���
� ا��@�� ا���9b$ ���ول ا����3 ���ا

 $! 3�W/� ��:ات ا����وة +<ل ا��Eآ8 ا��
وا�(��2ة، ، ��� أدى إ�$ 

:%�ت وا7Z\�ص وا�/�آ�ت وا��<د، %�$ D@: أ��ي ��3 ����3 �� ا��'�

L!ا�'�ول ا��� ]W:� ��.  

  :و�:ف �Dآ�mw 3m>m $�% $�� ���! 8ر ر#�3�1 ���:��3 %�$ ا��@: ا����$

ـ ا��:��3 وا��`��3، !$ 
���� واW[ %� 9:ه� ا��:��3، �2:ل ا���1 ١

%� �(A:�" %� ا��:��3 أY�)�D�& ����&ABB  �AD ر#�	 �'�:3% 

���E�1�� �A أ���� أا�@��3 �
* !�ع �� !�وع �'�:%3 ا�/�آ�ت ا��� أر


:د &��" آ* هUا دون  �� V��
و;���� 
/�ء، و����� �� 
@O أن 
��'" و

 .�f��� ��D�1`3 �� ��* أي �:ا& BD:��ت ;�$ �: آ��ا9" أي �:
أن 

  .ا���* أو أي 
/����ت ا3�%���9

     ��

���. �fDم  و �% ���
ا��`��3 �� أه. ا�
:ارث ا��� B'�D و

ا�����ا��3 ا�'���ة %�� �fDم ا��:��3 وه: �� وW[ &/�ة !� ا��ول ا��� 

�D>��
 ]�fD B2. ا�����ا��3 ا�'���ة �E* اZر9���� وا��
Y�1 وا���از�* و
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، !�ن ا��:رة �� ٢٠٠١وو!3�f�� ���2�� �2 ا���* ا��و��3 ا���در %�م 

�
�و ��
�& 3�a ا�/�ء ;�e و=* %�د ا���]��� %� ا���* و��@E:ن 

 ���٥٠:ن ���`* %� ا���*، �����  ١٦٠%� !�=3 %�* !� ا����. إ�$ 

ن ه��ك أآ�E �� أ���:ن ���`* ��A. �����ان ا����%�3 ا���3��2 آ�� 

���:ن �� ا�@�=��� %�$ أ�9 ��2&* ا���* ���/:ن &�+* أ�* ��  ٥٠٠

  .دو�ر �:��ً� ١

٢ ،��9:�:�

1�� e�; ـ ا���آ�8 %�$ %:��3 رأس ا���ل و��	 ا��

ا��:��3 �(�[ اZ&:اب أ��م ا�����Eرات !� آ* أD@�ء ا����. دون أن 


@L�2 اZر&�ح و
@:���A إ�$ +�رج ا����ان  �� �A���� L#�% يv& "9ا:


�A�! ��E�1ا�� .  

٣ :
 U��! ،د إ�$ أ�:اق ا���ل�����
� ا������2 ـ 2D* ا��p\. �� ا! ��

��د %�� اZدوات ا��3��2 ���ز��م ا�Z:ر !� ا��ول ا�����W .�� ،3�%~ ا

 V!ا�(�#�ة آ�ن ر ��3 ا��3��2 و���
ا�����رف %���W *E� ،�A~ ;'. ا�

.\p3 ��@�ر&3 ا��@��Zر ا�(�#�ة ه: أ;� أه. ا��أ� ، ��� V!ر �
و�


'��ت ���3 ا�(�#�ة ه: وا;� �� أه. ا���Zب !� ز��دة ا��`�� e�; 3

 O
ا���
��ت ا�@3�2�2 !� ا��ول اZور&�3 ا��� 
����fD Yم ;� أد�D ���ا

 ���* &(�%��3،!� ;�� اBp)\D ا�3��2 ا�(���3 ���وا
O !� آ* ��
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�3 و &��`���D، وه��ك ;:ا�$ ���Zت ا���@�ة ا����� ;'. % ١٣ا�:


�3 ���/:ن 
@B +~ ا�(�2���Zت ا���@�ة ا���
�ن ا�:�.  

  ا�2�Dدات ;�دة ���:��3

��دي ا������ �A':م %��> و�9ءت ا��2�Dدات    ���
َ���ض ا���fم اَ

ا��'�:%3 اZ!��3�2، : +<ل ا�
���ت ا��$ أ��2ه� رؤ��ء �'�:%�ت ا��ول

و�'�:%3 أ���
� ا�<
���3 و�� 
�آ8ت هcU  وا��'�:%3 ا���:�3،

  :ا��2�Dدات ;:ل ا���2ط ا�����3


(* ;���3 ا��ول ـ ا!��2ر 
��دي ا������ �:9:د 3��w دو��3 ���ا���fم ا

ا�(��2ة +<ل اZز��ت ا�����e�; ،3 أB��m أز�3 9�:ب �7ق ���w %�م 

��د ا������ ��
�!@3 ا�(�2 و;���3 ���
��* &�� %��=� ا
و9:د 

  .�@�ودي ا��+* !� �E* هcU اZز��ت

ا��ول ا���3��2 !�ض ـ 
���ض ا��ول ا������p� 3:ط &O�1 �@�و�ت 

��د�D �! ،3(	 ا�:�B ا�Uي��� أ9��ة �� اZو�:��ت 
�ا%� ����@�A ا

 3���; �! �A2;3 و��
إذا 
@�Bm !�" ا��ول ا�����3 %� ;2:ق ا���
�3 ا�(


'� ا%��ا!ً� أو ��:ً� �� ا��ول ا���3��2 �  .�:ارده� 

��د�3 !� ا��ول ا�����3 &������:��e�; ،3 أدت ـ 
�mv %����ت ا�����3 ا

��د�3 !� ا��ول ا�����3��� إ�$ 
�اV9 ا���:�* ا��و�� ا���2م ������3 ا

م، وه: �� أدى إ�$ ز��دة أ%�اد ا��`��3 !� ١٩٩٢إ�$ ا�ُ\ْ�	 ��U %�م 
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دول ا�'�:ب؛ ;�e و=�B إ�$ ;:ا�� ����ر %�]* !� ا��ول ا�����3 &�� 

  .١٥!��A دول �'�:%3 ا�ـ 

ا�e��E ���:��ت � %<��A� 3 &���'�رة %�� ـ 
��BW =�درات ا����. 

3@� د+:��A أ�:اق ا��ول ا���E� ،3��2* ������ ا���* و������ ا�


���ض أ���ر هcU ا���درات ����ه:ر؛ ;�e إن  Y�Uوا�1<�3، وآ

���W���2 ا����ره� ا�@3�2�2 ]:ال ا���أ� 	
�
 �  .أ���ره� ا�@���3 


k��A ا�p�(�ء وا��Uرع ـ ���ح ا��:��& *�p)�& 3�a ا��ول و

���\�ام ا��(:ذ و!�ض ا���A�3 وا��\�ام ا�2:ة وا��2:&�ت  3��:���&

��د�3، وآO'; Y�U ا��
�:�:��9 %� ا��ول ا��1%�3 إ�$ ا���:، وه: ���ا

��د�3 ����� ���8 �� ;�ة ا���اع &�� ا�/��ل وا�'�:ب، و���8 ا�(':ة ا

  .&�� ا�`�!��

���د ا������ وا����ار %�م ا����2ار !� ـ 
8ا�� ا�\�* !� 
:ازن ا��

��د�3 ���أ�:اق ا���ل ا��و��3، وه: �� ��%: ���D �� L�2~ ا��<��ت ا

�ت ا���: !� ا��ول ا�����3 ��� {���
ا��و��3 ا��1#� ;���ً� ا�Uي أدى إ�$ 

  .  !� ا���:�~% ٢إ�$ % ��٦ 
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  ,��+ا	��ب ا	

  ا	���01 وا/.�ر

67
 أ5&اف .�	�ث ا	����& )�(�23  :ا	$#" ا�ول�  


���� آ* �� ��3�f ا��'�رة ا������3 وا���Y ا��و�� ، و=��وق ا���2     

 .P3 ، ور�D�E3 ا������ا�@�ب ا� ��ت !� !��ة ��&v/D .#ا:
ا��و�� ، 

، إ�  Ad١٩٤٩:ر ا����وق وا���O9:�& Y ا
(���3 &���:ن وودز %�م 

    ا������3 �. 
�Af إ� &�� ا�A�Dء ا�@�ب ا���ردة  أن ��3�f ا��'�رة

 c�'
  !����2أ%<�3 ا����وق &����Y ا��و�� 

    ]���� L�2@�� د�A�9�& <ن��ا��و�� � Y�وق ا���2 ا��و�� وا����=

ا��ول ا��ا#�3، ا��� 
�E* أآ�� ا���1ه��� &��A، و%��A. هUا &�1~ 

3����� : .A
��Wن أن ا���� �\�وم، وه
Uا !�ن ا��Aف ا����Z �� إدار

��د�3 ه:���
'��V ا����3 ا����3 ا�
�!���p� 3ن ��1:ى ���� �� : ا

�!:%�ت و��'��V ا����3 ا����D�! 3" ����� %�$ أي دو�3 ز��دة ا��

 �� �A��% �� V!�
ا���درات و
\(�a اDb(�ق وا��ول ا�����v& 3�8�� 3ن 

% ١٣٣د�:ن ، !�2 زادت د�:ن ��`32 إ!����2 9�:ب ا��@�اء &�3�1 

+<ل D(	 ا�(��ة، و&�(3 %��3 ار
(O% Vء ا���� ���ول اZآ�E !2ً�ا، 

    %.�A��% L١١٠ ا��ول ��\(3p ا�����3 إ�$ وا��� �`�

��د�3 ا��(�و3W %�$ ا���:ن �. 
���� أي �7ء     ���إن ا�����1ت ا

 B��� ة أ�:أ ���/��3؛ إذ�D��� B��� 	
%�$ اb]<ق، &* %�$ ا��
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&����� ��7* �����3 واZو�Wع ا����9%�3، وأدت إ�$ pD:ب �:ارد 

A��'� ��� 3����3�2 ا���!�� آ* ��3 أ�* ��رة %�$ ��اد +��3 ا��ول ا

��د�3؟���! د���A ا�1�:ي،!�� &�ل ا����دة �:ارده� ا��/��3 وا


�� !� ا���Y ا��و�� و=��وق �Aح ا�>=bوا���1:�:ن %� &�ا�� ا

 � .A! ،B�:* ا����ا���ا�� � cUإر�9ع !/* ه .A�
�� �ا���2 ا��و�� 


�َ~ ا�:�ُ .� .A'ن &�ا�v& ى:
B ا�
�!� آ� 
��* و
@L2 ��1`��:ن ا�/

�A!أه�ا.  


�:ن !� إدارة ا���:ن ا������3 � �\p�:ن أ&ً�ا ��@�آ�3 ��    @����!

� �\p�:ن أ�Z �ًpي  ��Uا� .A#ن ��ؤ��:
W@���ه.، ورده. ا�:;�� �

      .D:ع �� ا��A! ،3�#�1. !� أ%�$ 7'�ة ا����و��ا]�3

��8دة ا���درات آ�� أن ا���@
��� !� إدارة ا���:ن �`���:ن &    

و
\(�a ا��(�2ت ا����3 وه. &���vآ�� � �/��ون &�mrر ا��`��3، 

 L��`
 V��
وا��\(�a ا�/��� ���وا
O، و�mwر 
��2* ا�\���ت ا����3 ا��� 

 O����د، و�����
(�� ا � �AD:2�`� و;�$ ا�<��آ3�8 ا���،O�`ا ا��Uه

�D�& L��`
 .

�� %��A. �����3 إ��mت ��P ذ�Y؛ %���� �Aح ا�>=bا ��

 cU3 !� ا��<د ا�����3 زادت أر&�ح ه������1ت ا��@��3 وا��lا�� �!


\(�a ا���
��ت  BDا���ا�� آ� cU3 أن ه'��D آ�ن Yذ� �
ا���1�lت، �

و
`��L ا�<��آ3�8 ، و&���3�1 ��
��E �� ا���:ك ا������3 !�ن ��!:%�ت 

D��E3 ا���� &(�#�ة آ���ة 9ً�ا !� أوا+� ا���+ *�:�
���ت ��%�ت !� 
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 ]'D �� ا���:ك cUر ه:f�� �� "D�! اU� ت ا��&[ و�1�:ات %���ة؛>'�

��f�ا� V`2�� �;ً�'D ا��و�� Y�ا��.      


:ى، !��2      /�� O�� أي e��E. ا����و�. �� %��3 ا�2:م !� دول ا�

 �� ��E
D'@:ا !� ا���9ز %�2 ا��D��E��ت &3��1D 3�:A1، ور&@:ا ا�

�(�دوا �� ه�:ط ا���
��ت، وأ�:ا���v� �! .A +�رج ا��<د ا�Z:ال وا�


� أو ا�(�YD ا��1�:1ي و!� آ* ��ة �`��O ا����وق ���Zر ا�&���و

 ��Uا� Yن أو���! ����ا��و�� &�\(�a ا����3 ا��@��V�'/�� 3 ا��


�3 وه. !� �
��:
9���3 ���@:ن أP�$ و&`��32 أZ3 ا���ن &��:f)�@�

.Aز����.   

3، �
� إن &   mآ�ر *E�� ]�=7*،وأ�! ���D�& ��
�Aح ا�>=bا ���D�

 ��1)
 �
� ��دع أ&ً�ا =��وق ا���2 ا��و�� أو ا���Y ا��و�� و�� Yذ�

 $�% .

V�'/���& .A ا����[ ا�Uي ����A9 �� "D:2ت ��ّ��3، وا�@�&�E�

 ��Uا� $�% �ً��
أD/`3 ا���Y ا��و�� و=��وق ا���2 ����� ا%���دًا 

آ3��A ا��@�(�� و%�م ا
@�د ا��ول ا�����l�� 3دي و&���vآ�� إ�$ �\��:ن 

  ا���8اف ا����ده.،وإ�$ ا����ار 
�!L ا��Eوات �� ا�'�:ب إ�$ ا�/��ل

 Y�ق وأو9" ا+�<ف &�� =��وق ا���2 ا��و�� وا���)
وه��ك أو9" ا


(�ق ه� �    :ا��و�� ������� وا�����3 ، وأه. أو9" ا

١� Y�وق وا������(�2ن !� أن ا��/
�3 !� ا��ول ا�!��3�2 ـ أن ا�

ا�����3ه� 
�اآ. أ+`�ء دا+��3 !� 
�Y ا��ول ، أدت إ�$ 
(��. آ* �� 
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ا��'8 ا��ا+�� وا�\�ر�9 و�� ��A! .m ���1��ان ا��:ا�* ا�\�ر3�9 

����
.   

٢ e�; ،��A!أه�ا L�2@�� O�9 $9��� إ� Y�ا�� V� وق���ـ ���* ا�

� 3)�& ��A
/��آ3 !� �
�ن وز��ن وا;� ، &* و=* ���2ان ا�%���9

 $�; ، 3���D 3و��� �W�2م ��و� �ا����A��& ���p أن ا���Y ا��و�� ، 


@�p �" +`�&� �� =��وق ا���2 ا��و�� ، ���� !�" أن 
�Y ا��و�3 �� 

�A�! �� *ت آU)Dوق ، و���     .+p�B �����1ت ا�

31 �����وق وا���Y ، ه� ا��٣��lا��ول ا�� .f�� ول ا���&�3 ، ـ أن

 ، ��D�`��&3 ، و�
���Zت ا���@�ة ا���و%�$ رأ��A دول ا�@�(�ء ا�:

 Y�
��ت !� ا�@�ب ا������3 ا�3�D�E،و�� ا��@:ذت �D�1 ا��� اD�!و

 �� B�
�
 .m ���1 ، و���lا�� *�:�
 �! ��Zا O��D $�% ا��ول

���@�A و���دئ � L!ا:
ا��1`�ة %����A و
:��AA�9 ا�:3A9 ا��� 

��fم ا��أ����� ا���&� ، ا�Uي ��اد �" أن ���/� !� ا����. ، ��� �A1* ا�

 3�2��!Zول ا���& L���� ���! 3=�+ .
���ول ا���&�3 ، ا��1`�ة وا��@

   .ا�����3

!�ذا �D�fD إ�$ ;�} ا��ول ا�p%Zء !� =��وق ا���2 ا��و�� ، ،     

 :@D *E�
�} +�	 دول ; 3�1D أن �'D٣٨ % {��� �'�:ع ;


���* %�م  ��١٨٢ول ا�p%Zء ا�����3 ا O1; 	�\ا��ول ا� cUدو�3 وه

     :م ه� آ�� ���١٩٩٨

o b e i k a n d l . c o m



 ا��
�	ث ا�����

 

١١١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 ��m>m3 و��� �� �Eأآ �A��; ���

�3 و���Zت ا���@�ة ا���أ ـ ا�:

 3�1�& 3=�+ O@� ١٧، ����٥ر و;�ة ;2:ق. %    

�3 آ* ����A أآ3m>m �� �E %/� ����ر ; ���
ب ـ أ�����D وا���&�ن و


* ����A % 2٦:ق �@O +�=3 ، &�3�1 و;�ة ;�.    

�3 آ* ����A أآ�E �� %/�ة ; ���
ج ـ ا����
3 ا���@�ة و!��1D و

 3�1�& ، 3=�+ O@� ����٤رات و;�ة ;2:ق  % ��A�� *
�.      

�} ، �(O�� �1 ه���3 ا��ول ا����%�3 ا���&�3     @�� Vا ا��:ز�Uإن ه

�����دي %�$ �����ت ا����وق ، &* و�(�1 ا��8ام ا����وق &��(
� ا

 ، 3�2��!Zا��ول ا �! �
ا��أ����� ، و;�=" ا�/��� %�$ 
�(�U ذ�Y ا�(

 �ً2�2@
 ، 3�%���9�
�A وأو�A%�W ا�����3 وا��=:�دون ا���f إ�$ +

��د�3 ا����3�E !� 9�* ا����. آ�" ���1 و!2ً� ���Zه�اف ا��:��3 ا

�ً[��
    .%p:�ً�  ����:ذج ا��أ����� ا���&� و��
�~ &" ار

ـ ��
�~ �fDم ا���:�B !� ا����وق وا���Y ار
��]ً� آ���اً &@�3 ا���� ٤

ا��p: وه: �� ��f�& $�1م ا���:�B ا�9ِ��ُ[ ، &���$ أن ا
\�ذ ا��2ار 

 *
�����V� O ��2ار ا�@�3 ، !�2 �9ء !� ا
(���3 ا����وق وا���Y أن �

��3 أ�>  %p: ����� و+���1 =:
ً� ��pف إ���A =:ت وا;� %� آ*

 >ًE� "��; �� 3=�+ O@� و;�ة ;2:ق:    

     �A& $ات ا����:=Z3 ا��Eآv& وق���
�\U ��ارات ا� 3���)
�;O1 ا

  3���PZ�& 3 =�ور ا��2ارات�D�
إ� أن �fDم ا���:�B ا�9ِ��ُ[ ��2* �� إ�
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 3���% 3�1D �A� وق ;�د���!���2ارات ذات اZه��3 !� 
@��� �����ت ا�

'�:ع اZ=:ات وهUا &`���3 ا�@�ل، 9�* &���`�%3 �� �% ٨٥ه� 


�3 وا��ول ا�
��ى ا�����ل ;L ا�%��اض ���Zت ا���@�ة ا���ا�:

ا�(��: %�$ ��ارات ا����وق، و� Y7 أن هUا ���
	 أD ��% c�m/�ط 

ا����وق ، و
�2$ ا�3���1 ا�����3 �" �@
:�3�P�& 3 ا��ول ذات 


��`* ا�2 e�; ، ة��E
�ارات &�%��اض دو�3 وا;�ة �E* اZ=:ات ا�


�3 ، أو &��د ���* �� ا��ول ا�
���ة ، وه
Uا ���Zت ا���@�ة ا���ا�:


8ول �8ا�� ���أ ا3���PZ، وآvن ا���* ��. %�$ أ��س ���أ ا��9bع أو 

"�� O���.    

    :أ�� أو9" ا�+�<ف !��
� إ�'�زه� !��� ���

�:از�� ا���!:%�ت ، ـ ��A. ا����وق &�����p2 ا��3��2 و
:ازن ١

��د آ���+* ا�2:�� وآ��3 ���و��ا��3 ا����=� ا3����9b أو ا�
��3 !� ا

��دي ���ا��2:د وD@: ذ�Y ، أ�� ا���Y ا��و�� !�'�ل D/�]" ا��`:�� ا

�O اه�����
" %�$ %�#� ا��/�و%�ت ا�����Eر�3 �
وا����9%� ، و

��د�3 ا�'8#�3 آ��8را%3 ، وا�`�����    .3، وا��@3 ، وا��2* ��:;�ات ا

��:ات، أ��  ٥ـ ٣ـ أن &�ا�� ا����وق ����ة ا9Z* ـ %�دة �� &�� ٢

 ���
 *9Zوض ]:��3 ا�� �A! وق ؛���
�* �3�A ا�
 �A! Y�ا�� ا���&


�� ، ا��� 
�Aف إ�$  ١٠ـ ��٥ �Aا� <��
��:ات +�=3 &�ا�� ا��

���د�3 وا���
�* ا�����1ت وا��:�A9ت ا/
���9%�3 !� إ%�دة =��3P و
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��د ا��أ����� ���
��> ه��آ��A &�� �<#. ا
  .ا����ان ا�!��3�2 ا�����3، و

ـ ا��Aف ا��#�	 �����وق ه: ا�7bاف %�$ ا���fم ا���2ي ا��و�� ، ٣

 *9Zة ا���
�A ا��3��2 �>
/� $�% Oء !� ا�����p%Zو��1%�ة ا��ول ا

���
@L�2 ا���: ا :A! Y���� 	�#ف ا���A9* !� أ�� ا�Zدي ]:�* ا��

ا��ول ا�!��3�2 ا�����3 ا�p%Zء ، �� أ9* ا�ر
(�ع &��1:ى ا����/3 

    .!��A و�
�!@3 ا�(�2 وا��`��3 &��/�~ ا���:�* ا��:9" إ�$ ا�����3 

ـ �� ���2" ا����وق ���ول ا�p%Zء إ��D ه: 
�A1<ت ا#���3�D إ�$ ٤

ا9Z���3 ���`�3 ا��8ا��
�A ا��ول ا��� 
(��2 إ�$ ����� آ�!�3 �� ا���<ت 

ا�����3 ����ة ا�A! ، *9Z �����3 =�ف أو ���د�3 %��3 &���3 ، و�� 

�:ل ا��و�3 ا��p: %�$ ��وض �� �A9ت ر���3 ; O�
�
 �! ~�:��

أو 
'�ر�3 &�� �:ا!32 ا���� ا����� %�$ &����D ا����وق اb=<;� أ�� 

�p%Z3�2 ا��!�ء ا��� 
(��2 إ�$ ا��:ارد �� ���2" ا���Y آ�2وض ���ول ا


:ن 
�Y ا��2وض �� �:ارد 
ا�����3 ���:�* �/�و%�ت ا������A�! 3 و�� 

���3 ا�1��ات ا��� ���ره� و�`�;�A ����اول !� ; �� 3=�+ ، Y�ا��

    .ا�Z:اق ا�����3 ا������3 

    Yا��و�� و�'�:%�" ـ &�� !� ذ� Y��2 =��وق ا���2 ا��و�� وا���Dو�� ا

��و��3 ������3 ـ &vن �� ��!�" �� ��وض ���ول ا�!��3�2 إ��D ا��ا&`3 ا

��د�3 وا�3����1 ���ول ا���1`�ة %���A وه� ���ه: ��@L�2 ا�����[ ا

ا��ول ا��أ�����3 ا���&�3 ، وأ�� ا��وا!V ا3�D�1Db أو 
@L�2 اZه�اف 
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ا�����Y��� 3 ا�����fت !A: �7ء ���1 ��1��* ���%��3 !2~ ، =@�[ أن 

�
���[ ���ول ا�(��2ة ، �
� %�� ا����رض &�� � L2@
Y ا�����fت �� 

 ]���
�Y ا��ول و����[ ا��ول ا�
��ى وه: ا����O ، !�ن � ]����


:ن ه� ا��ا9@3 
      .ا��ول ا�
��ى 

و� Y7 أن هUا ا��2�Dد �:ي �9اً ، و�� �9ءت ��3�f ا��'�رة ا������3     

p

& �A�a ا���8ات !� ;�ل أ!p* �� ا����وق وا���Y و���)
��B ا

 *E� 3�2��!Zول ا���:    

ـ &�a اb%(�ءات !��� �\} ا��ول ا�D *�Z:اً ، و&�a ا���E��ءات ١

    .!��� �\} ا��ول اZ!��3�2 ا�����3

ـ اB���7 %�$ ���أ ا���:�a %� ا��pر وإ�
��W�2� 3�Dة ا��و�3 ا��� ٢


� أن 
�1(�� ��"  ���ر ���A ا��pر أ��م �A9ز !a ا����ز%�ت ، وهUا��

    .ا��ول ا�!��3�2 آ��Eا 

ـ �fDم ا���:��A�! B &�:ا!L ا�راء أو ا& �! 3���PZ�a ا�@��ت ، ٣

      .وه: أآ�E %�ا��fD �� 3م ا���:�B ا���9[ 

   ��� �� �A��% U+و��� أ:    

١ :��
ـ ه��ك �fD !� ا�Z	 ا��� &���A��% B ا���3�f واZه�اف ا��� 

�! �A2�2@

�%� ا���3�f أن ه�!�A ه: 
@��� ا��'�رة ا������3 ، إ�$  >ًE

 ، �Aأ�:ا� ]�! �
'�رة ا��ول ا���&�3 و ���@
 V�:ا��� �� 	�� �
و�

 �A�:+ل �� د���ا� ��
�
 �      .و

o b e i k a n d l . c o m



 ا��
�	ث ا�����

 

١١٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


��� ���!31 %�د�3 &�� ا����'�� و��	 &�� ٢ 3�f�� �ADـ ��2ل إ

���� ��(�و
�� ا�@
:��ت �
� ��	 �� ا���ا�3 
�ك ا����!31 &�� +

�. �:ي �9ا و+�. W��> �9ا : 
(�و
� آ���ا +.      


���� ���دئ ��3�D:D وأ%�اف دو��3 !� ا��'��ت ٣ ���
 �ADـ ��2ل إ


�Y ا�2:ا��D وأ�� 
�Y اZ%�اف ؟ إ�AD : ا��'�ر�3 وا�l1ال  VWو ��

ا��ول ا�
��ى و� ��اد ���ول ا�!��3�2 إ� اbذ%�ن ��A و!�[ أ�:ا��A أ��م 

    .ا����'�ت ا���&�3 

٤ �ـ ��2ل إ�AD ����ى ��@:ار &�� ا��ول ، وآ�> 
@�ور دول W��(3 دوً

3 ���
�3 ؟ &* آ�> ا���1* إ�$ ذ�Y &�� ا�/�آ�ت د%Y �� ا��ول، إذا �:�


�3 ا�
��ى �(:ق �:از3D %�ة ���Zا�/�آ�ت ا a�& 3Dأن �:از ����%

     !دول 3���D �'���3 ؟

٥�f�د ا����; ��p� �� اف ا�����ز%3 ، و!� ـ�[Zا ��& .�
3 !� ا��@


(����ت ا��:��3، و!� ا����&3 ا��ور�3 %�$ ا��'�رة �!A. و
(��1 ا

ا��@��3 و�:ا�A��D ا���1'�ة ، و�� ���p ;��د ا�\��اء ا�l� ��Uدون 


�Y اZ%��ل وA�9. �� ا���&��� ؟ وهUا � ���� %�م ;��د ا�Z	 ا��� 

�D3 ، إ�f�ا�� �A��% B��� �� �Eأن ا�2:ي ���1(�� �� ;��ده� أآ ���� �

 <��pا�.     

ـ إ�$ أي ��ى 
�@�* ا��ول اZ!��3�2 ا�����ات ا�
���ة ا��� ���2} ٦


�A ؟وإذا آ�BD ز��دة ا��pا#O ا��@��3 &��* 
\(�a ا���:م �`�� ��
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:ا9" ا��mر ا����9%�3 ا��pرة �UAا ا����* ؟ <�
      ا�'��آ�3،!

��ول ا��� 
��� ا���pDم إ�$ ا���3�f &/�وط و�W:ط ـ ���ذا 
:ا9" ا٧


'�ر�3 آ@2:ق ا�1Dbن ؟ �� %<�3 هUا  B1�� O��`� L�2@
 *9Z 3����


��9[ اZه�اف ا�\(�UA&  3ا ؟ 3D�+ �! O�
 U+rا�� cUأن ه Y7 �و

 �A� 3���ه�اف ا��Zق ا�= �! Y
/
��د�3 و���  .���:��3 ا

     �lا��ول ا�� �� ��� ����
31١٩٤٥ ����وق ا���2 ا��و�� %�م  ،

���A و�B ا����v	 �� ���دل ; B��& ٤٥و��  B�!ر �A�
���:ن دو�ر و�

أآ�E �� ��ة 
�/�ً� �V ا���8دات ا����3 !� ;�} ا�p%Zء ا��� 

�� %�$ �:ارد �� ا����وق � B����2ره� ا����وق دور�ً�،و�� ;

    .���:�* %'8 ا���!:%�ت

�� أول ا
(�ق ���V� B��E ا����وق، و� ١٩٦٢و!� ���: %�م    � B�

وآ�ن ذ�Y !� أ%�2ب 
�ه:ر �@�:ل ا�2`� واD\(�ض ;���3 ا��<د �� 


(�ق ��2م ا����وق ���� ١٩٦١ا���2 ا9Z��� %�م �، و&��p�2 هUا ا

٢٠
�A1<ت ��ره�   B�8ا�� Yن 9��" إ�������،و!� ��2&* ذ�:���

 ٢.٣٠دو�ر إ�$  ٢.٢٤ ا�@
:�3 ا�����a�)\�& 3 ا�'��" ا����ي ��


:;�� ��� ا���ف �'��V ا�����<ت %�ا ر�:م  V� ،"��'�� ر�دو

ا���:ر !� ���ة ا�1:�	 وروا
O ا����:��m �� ا�`��3 ��\�رج، آ�� 

  3�)/2

(�ق أ�pً� ر!V أ���ر ا�(�#�ة ا��@��3 وإ
��ع ����3 �١
��p ا    

���وق ا���2 ا��و�� &�أت     & ��%�$ أن ا���;�3 ا�@���3�>% �! 3 �

o b e i k a n d l . c o m



 ا��
�	ث ا�����

 

١١٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

�> ا��1�����ت، !(� ���: ��� Vأ =��وق ا���2 ا��و�� �١٩٧٤�& ،

 V� Y8ا�� ذ�
��د ا����ي !� ;3�2 اDb(��ح، و��bا <��

 �! cدور

 1�١٩٧٤�3  ٤٣&�ء 
���7 ����3 اDb(��ح إ����د�ً� &�:O9 ا�D�2:ن 

��د ا����ي �� +<ل �Y�1 !� ا���ء��bوق !� ا���
�+* ا�،

ا��bاض ��<ج %'8 ��8ان ا���!:%�ت و��اد ��v+�ات ا��2وض، !�2 

أ�7ر 
���2 ا���3E ا��� زارت ا��2ه�ة و���A إ�$ ا��'8 !� ��8ان 

�[ &vن اO�`�� ��Z إ=<;ً� U9ر�ً� Dات، و�+vاآ. ا����
ا���!:%�ت و

��دي و&���@��� ]��B ��2`�ع ا�\�ر�9 ��
:ن ��+ً<��� ��=<ح ا

ا���3E أن ��D V1`�ق ا�1:ق ا��:از�3 ����2 ا9Z��� ا
�1%ً� آ���اً آ\`:ة 

رD 3�1�#@: إD/�ء ��� ���ل و;�� ����ف %�� ��1:ي وا���، 

 �! .
وإ%�دة ه�
�3 ا�Z��ر !� �`�%�ت ا��'�رة ا��ا+��3 وا�\�ر3�9 آ�� 


:�� �� ���1 ا�

�* هcU ا���;�3 
�'�:%3 ا���/�ر�3 ���� وه� 

�� ا��ا#���،و����2 ا���1%�ات، ا���ض ��" !�ض �����ت وأو�:��ت 

ا����د�3 ����3 ��2&* 
��2. ا��:ارد ا�����3 و�� ��O =��وق ا���2 

 ��ا��و�� دوراً &�رزاً !� ��او�ت وإ���9%�ت ا��'�:%3 ا���/�ر�3 ��

�� &�pورة ا
\�ذ  +`:ات �9دة � O��[و B�E�
��دي و�����=<ح ا

���وق �� ��A���� ��Uا��:ا�� ا�� �&�`+ �! O��`ا�� cUA� ��إ��'�&3 �

 :��� �!١٩٧٦  :�D:ا�����ف  ١٩٧٨و� �ًpأ� ��Zا �pآ�� ا��

 ����
ا��/�ورات ا�1�:�3 ]�2ً� ����دة ا��ا&�3 �� إ
(���3 ا����وق، و
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 ���2. �����وق !� �� *E��.      

��د و��
� ر=� %�    �����3 ا��
��> ا��� أ+Vp =��وق ا���2،ا

 3�:
ا����ي ��A �� +<ل ا����اض +`�&�ت ا��:ا�� ا��� �����A ا�@

���وق ا���2 و��اءة+`�&� ا��:ا�� � ��� �!١٩٧٨ – ٧٦ �% ]�)


 3�
      :ا����ت ا�


(�p* ا�8را%3 %�$ ا����%3 -أ  .    


(�p* ا�2`�ع ا�\�ص %�$ ا���م - ب  .      


(�p* ا9Z��� %�$ ا�:]�� - ج  .      


(�p* اDZ/`3 ا��'�ر�3 %�$ اDZ/`3 ا3�9��Db -د  .     


���O �:ي ا�1:ق %�$ ا��\`�~ -هـ   .   
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 �
 ا	��9رة ا	(�	��
: ا	$#" ا	��%�:��  

��د ا���������  أ3�f�� �m ا��'�رة ا������3 %�$ ا

    ��Pو �����د ا������إن ���م ��3�f ا��'�رة ا������3 أ�m %�$ ا


'�ر�3 دو��3 ��/�&
3 &�� %�د  ]����<�@" �� +<ل ر&~ %<��ت و�

�� ا����ان وأ!�زت �fDم ا����دي %���� ���9 ا
��A& .1�3 ا���fم 

 ���@
 �� �Aوا��(�دت ا��ول ا������3 إ�� ،"
���wا��أ����� &���د#" و

 .'�رة و;�آ3 رؤوس ا�Z:ال ا��و��3ا��

��د ا������    ���;�آ3 ا�V�1 وا�\���ت ورأس ا���ل : أ&�ز ���ت ا

��د وا��:��3 ���
�:�:��9 ا����:��ت وا��Zي ا�����3 ور&~ ا
و

�ت��
�أو�9ت هcU ا���3�f و وا��
�:�:��9 !� �'�ل ا����:��ت وا

��دل ا��'�ري ا������ ��� ��;�3 ���9ة 
���a!�& 8 أي ;�89 أ��م ا��


:P* ا����د��ت ا����]L ا����3  V�:� ا��ول ا�����3 وا�(��2ة Vp�

 cUد ه��وا����. ا����%� !� أ���
� وا���&�ن وأورو&� %�$ ;�1ب ا��

أ�pً� أو�9ت ��`�ة دول ا�/��ل %�$ ا�'�:ب و&�وز �7آ�ت و ا��ول

'�:ب %�$ �� +<��A دول ا�=��وق ا���2 ا��و�� '�� �3����% 

 V�1ا���:م ا�'��آ�3 %�$ ا� a)+ $�% 8ا���آ� V� 3ا��/�رآ

"
Ad:ر ا���3�f أ�m و ا���1:ردة و
:��V ا�����Eر ا9Z��� وا����زا

 :%�ة �/
<ت و
@���ت ���A ت%�$ ا����د��ت ا��ول ا���&�3 و&�ز
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�!@3 ا�Pbاق !� ا�V�1 ا���1:ردة  -�. 


/��* ا - V�ل و����لز��دة أ9:ر ا��)[Z. 


��f. ا��'�رة ا������3 %�$ أ��س !�ض ا��pا#O %�$ ا���A<ك -. 

�m ���م ��3�f ا��'�رة ا������& *�2�1� $�% 3�a اDZ/`3 وأ    

��د�3 !� ا��ول ا�����3 وا��� 
vآ� �� و�:%�A وه$ %�$ ا��@: ���ا

     :ا����$ 

إ���ء ا��%. أن ا��Dbج ا�8را%$ ���D$ �� =�:&�ت ا����!31 &��  - ١

و����* %�$ إ&��د �`�%�ت وا��3 �� ا�(<;�� %� ���ر�3 ا��Dbج 

 Yإ���ء ذ� ��& �)�\
ا�8را%� آ�� أن &�a ا����'�ت ا�8را%�3 �:ف 

  .ا��%.

�:ف 
'� =�:&�ت آ���ة ��D'3 ا����!31 : =��%3 ا��8ل وا����1  - ٢

�V `�ة�زات ا������b�2 ا)�� �AD3 إ�$ أ!�Wى إ�+Zدول  ا��ول ا �� �A�


@�د اZورو&��    .ا


'�رة ا�V�1 ا�����3 !�ن ا���1�lت ا�����3 !$ هUا  - ٣ ���@�� 3�1���&

 �� �AA&�'�� $3 ا����!31 ا��'��D زقv� $! �A1)D �'
ا��'�ل �:ف 


�:!� !$ ا��ول ا�����3 ا��2رات  � e�; 3��2�� ان أ+�ى��& *��

    ٠ا3�9��Db أو ا�
:ادر ا���ر&3 
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�� ����L &���/����ت ا�@
:��3 ه$ اZ+�ى ��'� ���!31 %(�(3 !�و   


�:�:3�9 و
�3���f و+���3 
�� ��* ا����ان ا���`:رة ا��$ ��A ��رات 

و
'�ر�3 ��`:رة ، و�E* هUا ا��2ار �:ف �'�* ا�Z:اق �(�:;3 

�ً���
 31!����� 3�W�+�7رة  وbر ا�'
�� ��* V��9 ا�/�آ�ت ا������3 و

�O %�$ ا��/�ر�V ا��$ 
�A��2  إ�$ أن %2:د�
 cUا��/����ت ه


\Vp �/�ط ا����!31 �    .ا���1�lت ا��و��3 ���2$ %�$ وW��A و

�`���3 ا�@�ل 
�1`� ا��ول !&���3�1 ���2�1* 
'�رة ا�\���ت و     


���� !�=3 ��/�آ�ت  3���)
�ا����%�3 %�$ هUا ا�2`�ع &/
* �`�L وا

     .� %�$ أ�:اق ا��ول ا�������3(�ض ه����A 3ة ا�'��1د����

     3=�+ 3��
m. إن ه��ك �\�]� آ��Eة !��� ����L &2:ا%� ا���
�3 ا�(

  .=��%3 ا��واء


(���3�f�� 3 ا��'�رة ا������3�  :ا��mر ا��3����2 

&��WB  aوا���Y ا��و��  3�f�� B���OECD ا����ون وا�����3     

 3���)
�;�e �� ا��را��ت �����2 ا��mر ا�
��3 ا���3�9 %� 
`��L ا

V�:. &��2ار  ا����������9 �������ر  ٢١٣أن ��
(V ا���
� ا��@�� ا

+<ل %/� ��:ات �� ���م ا���3�f ،  ١٩٩٢دو�ر ��2ر�v& 3D��ر %�م 

f�� �%ع �:ا��
�3 ��2رV� 3D ا���
� ا�Uي آ�ن ���@L2 !� ;��3 %�م ا

ا��'�رة ا������3 أ�� 
:ز�V هcU ا���8دة &�� دول ا����. !�1@�* دول 

�� ا����9 ا���8دة ، أ�� ا��3�1 % �٦٤�3�f ا����ون وا�����3 %�$ 

o b e i k a n d l . c o m



 ا��
�	ث ا�����

 

١٢٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

�:ف 
�:زع ���=(3 &�� ا��ول ا�����3 وا��ول % ٣٦ا����3�2 وه� 

    .ا���@:��fD �� 3م ا��\`�~ ا���آ8ي

��د  ا������3 أ�mراً ��2 آ�ن ���2م ��3�f ا��'�رةو    ����3�A %�$ ا

 ��& 3

'�ر�3 دو��3 ��/�& ]���ا������ ، �� +<ل ر&~ %<��ت و�

%�د �� ا����ان ، و�V ��<د هcU ا���3�f اآ��* �1�l� �2%ت ا���fم 

��دي ا������ ا�@��e ا�Uي ����A& .1�3 ا���fم ا��أ����� &���د#" ���ا

"
���wء  و�p%Z$ ا��ول ا�1
$ ا���(�دة �� 
@��� ا��'�رة و;�آ3 �إو

رؤوس ا�Z:ال ا��و��3 و�� ��L ��<د هcU ا���3�f �(�و�Wت %��1ة 

 �% 3E;ى ا�����
&�ه�B %�$ ا������pت ا��2#�3 &�� ا��ول ا����%�3 ا�

 �A

�A، وا��ول ا�����3 ا��� 
1�$ �@���3 ا����دا�'��� <���أ�:اق ��

ة �� %�#�ات ا��pا#O وا���:م �� ا����!31 ا�/���ة،وا���(�د

������  ���9اً ا�'��آ�3 %�$ ا�V�1 ا�:اردة وا%���ر ا����A9 3�fزاً

3���Aا�� $�f�ت ا�2:ى ا������. 

  :أ�m ا
(���3�f�� 3 ا��'�رة ا������3 %�$ ا��ول ا�����3 

�Y7 أن ا
(�ق ا�'�ت ه: ا
(�ق اPZ���ء وا����ان ا�����3 !� هUا     

 ����

�&�3 و��&�3 ��� ���ر %� اPZ���ء و�� ذآ�ت =@�(3 ا��'�ل 

;�ل  D	 أD(�ا��� ��:راًاوول ����B 9:ر�Dل %�$ ��1ن �@�ره� �:ر

ا��ول ا�����3 ��2 آ�D:ا و%�$ ��ى أ��&��f��� Vون !� ا�\�رج و����:ن 


�:ن ،�� �'�ي !� ا��ا+*���Zي ��(�وض !�" ا���1:�:ن اUا� B�:ا� �!
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3 ا�\�=3 &���'�رة واZورو&�:ن &/vن �
�* %�$ 89ء �� ا�@� ��

!�2 آ�BD ا��<د ا�����3 
���1ب �� &�A� �2 و&W O�1�> ، ا������3


'�ر
�A %� ا .'; ��8� �% ��٢٧<د ا�����3 !� �'�ل ا��Eوة وا�2:ة إذ 

!(� �'�ل ا�V�1 ، آ��ا�\��� ا�A! Z دا#�ً�، �� ا��'�رة ا������3

أ�* �� ا�:��#*  
:ا9" هcU ا��<د ;'�ً� ا�8را%�3 وا����9:1ت �:ف

3�Wا���:ا �A
و��2&* ذ�Y �:ف �`��A�� O !�[ ، ا�'��آ�3 %�$ =�درا

 V�1وا�\���ت وا� L�:1ر وا����E��bل ا�'� �! �Aا����8 �� أ�:ا�

3�
���Zورو&�3 واZا�8را%�3 ا ، $�% �A
ا��Z ا�Uي ��2* �� ��2ر

��دي ا�\�ر�9ا����!	 ��2&* هUا ا��1* �� ا���+��bو * ا �E�m ا��:;

 أ%�pء ا���3�f �� ا��ول ا�����3 و�� ا���:�V أن 
��O هcU ا��ول دوراً


�E* �:ة !� ا�Z آ���اً B@�=أ �AD� V� *����
��د ا������ ، و�

    :]�ر 3m>m ا
'�ه�ت ه�إا;����9ت ا��ول ا�����3 !� 

+<ل ا���3�f و��W هcU ا��'�3 
��* �� : �'�3 ا��'�رة وا�����3  - ١

��  ه�
��A ا������f ، و
���p ا
(���3�f�� 3 ا��'�رة ا������3 %�داً

 B��p
ا���
���ت ا��� 
����* �V ا��ول ا�����3 وآ�BD ا
(���3 ا�'�ت �� 

 ��p
!� ا�'8ء ا�\�ص !� ا��'�رة وا�����3 وه: ا�'8ء ا��ا&V ا�Uي 

ا��ول ا���3��2 وا�����A)� ،3:م 
��دل ا����!V !� �(�و�Wت ا��'�رة &�� 


(���3 ا����3 ���'�رة !� ا�\���ت �
��[ ا��ول ) GATS(آ�� أن ا

��دي ���
@B %�:ان ا��
��* ا 3���p)3 ا������ا�� a�& 3����ا�$! 
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�A�� 	��\ا�'8ء ا�.    


@�:ي ا
(���3�f�� 3 ا��'�رة  ;��e�[ �7وط +�=3 ���ول ا�����3  - ٢

��� �� �Aت +�=3 &���ول ا�����3 أه����
�
    :ا������3 %�$ �7وط و


���ت ���8دة إ��[ ز�� • �
�W!� ���ول ا�����3 آ� 
�(U ا��8ا��
�A و

�$ إ!�ص ا��ول ا�����3 !� ا��'�رة �� +<ل 
��f. ��ر
�A %�$ ا�:=:ل 

    .ا�Z:اق آ�� !� �'�ل ا����1 وا�\���ت


2:م ا���3�f &@���3 أ%�A#�p �� ا��ول ا�����3 �� +<ل ;���3 • 

%:ا#� ا��ول ا�����3 +�=3 !� ��ا;* ا��
�> ا��@�� وا��و�� �E* ا���* 

bا �W 3 ��1%�ات�f��2م ا��
�Pاق و
�ه:ر ��8ان ا���!:%�ت ، آ�� 

���ول ا�����3 !��� �\} ا�����* �V ������ ا��@3 ا���
�`3 &���'�رة 

    .وا������� ا�(��3


�ر�3 ا���L��[ �% 3�f : ا���1%�ات ا�(��3 - ٣�
� �A& 2:م
 cUوه


�ر�O ا��:d(�� ا��@���� %�$ �\��> ا��:اV�W ا�\�=3 &���'�رة    

  ا�3�D:D�2 !��� �\} ا��8ا%�ت ا��'�ر�3 ة�$ 
��2. ا��/:رإ�W!3 إ

3'��D ا��ول ا�����3 ا�'�&��ت %���ة L2@
ا�A���pD  و�� ا���:�V أن 

    :���3�f ا��'�رة ا������3 ، أ&�ز هcU ا��'�&��ت �� ���


'�رة ا����. &(p* &�و
:آ:ل ا��(�ذ  - ١ :��
�$ إ��:�V ا�\��اء أن 

 *�
��O :��:�� ، و�% �٥$ إا�Z:اق وذ�Y &���ل �� L2@�
ف 

���a ���'�ت ا��ول ا�����3 �� ا����%�ت ا����D 3����2'3 ز��دة 
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3=�+ �A
    .�� ا����9:1ت وا��<&	 =�درا


*  ���[ !�[ ا�Z:اق أ��م =�درات ا��ول ا�����3 !�=ً� - ٢/& 3�����


 3'��D Vا��%. %� ا�إأو� V!ت ا��@������3ء ا�@:ا89 ور�'��.    

�$ ز��دة ا����دل إزا�3 ا�@:ا89 وا��:ا#L أ��م ا��'�رة إ
lدي  - ٣

�& ��9:�:�
� �\��> دول ا����. ا��'�ري وا�����Eر ا��/��ك و2D* ا��

    .و���A ا��ول ا�����3

٤ -  3���)
�
`:�� ا���Aآ* ا�3�9��D ور!V ا��2رة إ
lدي هcU ا $�

ا����!3�1 ����درات ا��@��3 !� ا��ول ا�����3 و
���3 ا�
:ادر ا��/��3 

    .آ� 
V�`�1 ا����!31 !� ا�Z:اق ا������3

%�دة &�� ��L��`��� 3���2�Db 3=�! *E إ
:!� ���ول ا�����3 !��ات  - ٥

b!&��ء ��رات وه��آ* ا��ج وا����D3  ت��D�
�>� *E�Zل ا>����وا

    .ا����;3

�:!� ا����ون وا��
��* ا������ ا����زات وا�
���Dت �����دل ا��'�ري  - ٦

وا���(�دة �� �8ا�� ا��\�} و
�12. ا���* وا�2�Dل %��=� ا���Dج 

3`�

�(3 ا�\���ت ا���
    .&���'�رة  واD\(�ض 

��:�V أن 
��8 ا���درات ا�8را%�3 ���ول ا�����3 &�� ا�ه���م  - ٧

    .&���:ا=(�ت ا�3����2 وآY�U ا�ه���م &���2:د ا�����3

�$ إ����� ا�����7 و��P ا����l� �� �7دي ا�ر!V ا��%. %� ���'�ت  - ٨

3 ��
� ا��\�ا�" !� 
�:�* أD/`3 أ+�ىDا��:از �! a#�! وث�;.  
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أ��3�2 ���ول ا�����3 !� ا������3 ا��(3���p +�=3 ا��ول ��[  - ٩

    .ا���1:ردة ���Uاء �� ;�e ا��2وض وا���:�Dت وا���Aت

١٠- Z�1ت ا��و��3 ا�l3 ا��'�رة وا���f�� .%دة �� د�)���+�ى ا

��د ا��@�� ��:ا3A9 ��`���ت ���ا�\�ص &����3 وز��دة ا��'�&3 ا


@��� ا��'�رة ا������3 �� +<ل  <��
��دي وا�����&�ا�� ا�=<ح ا

 ��E

�� ،وا���ر�O وا���1%�ات ا�(��3 وا��
�:�:3�9 آ�� أن ه��ك ا��Aا�

  :�� ا��mر ا�3���1 ا���:��3 أ&�زه� �� ���

ر!V ا�@���3 %� ا�Z:اق ا��@��3 �:ف �
:ن !� =��[ ا��ول  - ١

وا��� ا���3��2 و&������ �:ف 
��mv ا����'�ت ا��@��3 ���ول ا�����3 


����D��& 8 ا�':دة وار
(�ع ا�1��.    

�$ !�2ان ا��ول ا�����3 إ
`��L ���أ ا��و�3 اZآ�E ر%��3 �:ف �lدي  - ٢


(����ت ا��1&32�
���d �! �A& V* ا BD3 ا��� آ����p)3 ا������ا��.  


:�Dت ا
(���3�f�� 3 ا��'�رة إ�lدي  - ٣� ��W 3��
دراج ا�@���3 ا�(


���> �$ ا;�
�راإا������3 
3�9 ����[ ا��ول ا���3��2 وز��دة :�:�

ت 

    .ا��ول ا�����3

٤ - b3 !� ا��ول ا��������ء ا���ر�'� ��%. ا����'�ت ا�8را%�3 ا��

�$ ار
(�ع أ���ره� !� ا�Z:اق ا�������ml� ��� 3 إا���3��2 �:ف �lدي 

    .%�$ ا��ول ا�����3 ا���1:ردة ���Uاء ����ً�

���ر�'� !� ا���:م ا�'��آ�3 إ�$ %'8 أو �� �lدي اDb\(�ض ا - ٥
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أو %�م 
���� ا��bادات ، ز��دة %'8 ا��:از3D ا����3 !� ا��ول ا�����3

O#ا�pدي إ�$ ز��دة ا�l� ��� 3 ا���8ا��ة���ا�<ز�3 ���:�* ا��(�2ت ا� ،

و!�ض �Wا#O أو ر�:م ���9ة %�$ اZ!�اد وا��/�و%�ت ��� �� �
:ن 

3)�

     .ا��Dbج �" �mwر ����3 %�$ 

��اً - ٦�% "D:
 ��2 ;�و�B ا��ول ا�����3 إدراج �:W:ع ا�2�Dل ا�����3 �

ا�\���ت ا����!�3 وا������ : �� %��=� ا�\���ت ا��� �2�� &�A ه��

وا��2* ا���ي وا��@�ي وا�':ي وا���2و�ت وا���1;3 و ، و�:ق ا���ل

3�
�ت ا��1
�3 وا�<����
b،ا�إزا�3 ا� Yذ� �! �A���Pا��� و L#ا:

إ� أن ، 
p��A ا����ان ا���3��2 !� �:ا3A9 ا�����3 ا����3�2 أو ا���9�Aة

هcU اZ+��ة ر!Bp ا��(�وض !� هUا ا��:W:ع وا��B�8 &�:!�� ;2:ق 

~2! �A& ����2ا�� ، ����
���2 ������ ا�����3 ا9Z���3 ا��� 
وهUا ��� 

��در ز��دة د+��A ا�:]�A��%v ا��ول ا���\�(3 آ� �;�� .  

%�$ ��1:ى ا�\���ت �. 
�اع ا���3�f ا������3 ���'�رة اD��ام  - ٧

ا��:ازن &�� ;'. �`�%�ت ا�\���ت !� ا��ول ا����3 و;'�" !� ا��ول 

�ًpت ا�\���ت !� ا��ول ا�����3  ا�(��2ة وأ��%�`� a�& ط��
ار

 �A3 �� ا��\�وف أه�%:�'� Yذ� �% .'D ��� 3�'�
���@�A ا���bا�&

ن �ـ8ا�ـ� ا�@ـ'ـ. ا�
ـ�ـ�� ا�Uي 
���8 &" ا�/�آ�ت ا���<�3 !� ا��ول أ

 �A9 �� B�U& ��A� 31!��درة %�$ ا���� ��P 3����* ا��ول ا��ا����3 �'

!�� f;>D" �� ا���Dج !� �7آ�ت ا���:ك و��1�lت ا�����v ا���<�3 
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+�� د��* %�$ أ�AD إ���ا
�'��ت ���1`�ة %�$ �`�ع ا�\���ت %�$ 


@��� ا�\���ت 
�p2 .�:ى ا�����1 3���)
���أ �����3 ��2م &، آ�� أن ا

ا�\��3 ا9Z���3 &�(	 ا������3 ا��� 
��[ ���:ا]��� إ� أن ذ�Y �(:ت 


� �� ;���3 ا��/�و%�ت ا�:]��3 ��\���ت�
  . ا�(�=3 ا��� 


���� ا��ول ا�����3 أن 
@��� ا�����Eرات و%:��3 ا�Z:اق ا�����3  - ٨


�ا!2 3)�
 ١٩٩٤أز�3 ا��
Y�1 %�م (" �\�]� 3�9 وأز��ت ����ـ3 �

 ���w ١٩٩٧ودول 9�:ب �7ق  ���w١٩٩٩وا���از�* ورو��� و .(...

وأه. هcU ا��\�]� �\�]� 
��ض ا���:ك �{ز��ت وا����ض �A'��ت 

�$  د+:ل إ�W!3 إا�����ة وه�وب ا�Z:ال ا�:]��3 ��\�رج ،  3ا���pر&

�Z:ال وه� �\�]� 
�+* %�� ���wت 
@��� �1P* اوا�Z:ال ا�U2رة 

    . رأس ا���ل ا��@�� وا��و��

!� ا����. 
\&  ��& �� �1�a ا��را��ت 
lآ� أن ا��ول اZآ�E !�2اً  - ٩

����ر دو�ر �� %�#�ات ا������ L��`�� 3'��D  ٢٦٥إ�$  ����راً ١٦٢


�!V �� ���اوح &�� و9ا
(����ت 3�:9 أور �ADأ ��; �! *
 ١٤٥:اي آ

3 !�
:رة ا��Uاء وه: �� ����  ����راً ٢٩٢و ����راً)�

��D'3 ا���8دة !� 

 	
��د ا������ و���L �� %�م ا���ا�3 ��� ������ز��دة 
�A/��A !� ا

%�$ ا�/�ا#[ ا�3�D��� 3�%���9 ا��+* وه��ك ��7lات أ+�ى  ���ً�


�آ�8 ا��Eوة ��ى %�د  �! *E��
 �%���9�+`��ة %�$ ا���1:ى ا

@� �9:
�7آ3  �٢٠٠ود �� ا�/�آ�ت %�&�ة ا�@�ود وا��2رات إذ 
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 U�)��& 2:م
��ر ��#�3 هcU ا�/�آ�ت �
 <��%�<�3 �� هUا ا�


�1\�م �:ى  � Yذ� V� �A�
��دي ا������ ����و���ر�3 ر&V ا��/�ط ا

٠.٠٧٥  % ���� ��� ا�2:ى ا�����3 ��� ��ل %�$ أن ا���fم ا��أ����� 

��دي 
�c!� ! أي اه���م ���/��*���  . ا


8ا�� ا;����ت أن 
�1\�م ا��ول ا����%�3 ا���3��2 ا��<�3 &��  -١٠

ا��'�رة وا����3 آ/�ط �p�� ���9~ %�$ ا����د��ت ا����ان ا�����3، 

    ٠ا��Z ا�Uي ���p%> �� +�1#� ا��ول ا�����3

    ا������ات ا���3�f�� �% 3�9 ا��'�رة ا������3

     ،3����Z3 ا�'�

* ا�:اردات ا�8را%�3 ا����اّ/
!� ا�:�B ا��� 

 cU3 &8را%3 ا��@�=�* ا��'�ر�3 و&�� ه����Z3 ا�UPZ���1ل زرا%3 ا


ا��@�=�*، 
@�ّ* ا��@�=�* ا��2&�3 ������� اZو�:�3 وه
Uا ��. ا����ال 

@�
ّ:ل �8ارع اZرز &�8ارع ا����2س، و
@�ّ* ا����ورة �
�ن ا��2[ و


�@ّ:ل ���]L زرا%3 ا�Uرة  ��; �! ،��Aرز إ�$ �8ارع �':ز ا�Z2:ل ا;

A%ا:Dv& ء�pإ�$ �ا��� ����و�@�ث آ* هUا ا��@:ل  أD:اع أ+�ى ��&�3 ���

3��آ�� ��mّl ا�����ل اZرا�W  %�$ ��1;�ت ������3 �� اZرا�W ا�\


* آ���، إ/& 3��ذ ا�8را�PZ 3�%اض ��P زرا%�3 %�$ اZرا�W ا�\

� ���� &���3�1 ���:اد  ،��Aم !� ا���ج ا�`��Dإ �! V9ا�
 Yذ� �% .'D

 3����Zا�@�:ب وا��2:ل –ا.  
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وا�mZ ا��D�E ا��#��1 ه: 
�ه:ر ا������3 ا���ِ�(3 &�� ا��8ار%�� إذ 

���<ك اZرا�A& �Wف  $�%Zّ�د ا�@� ا@

�A1* ا�2:ا��D ا���  .��

زرا%3 ا��@�=�* ا��'�ر�3 
�`O�ّ  ا���و�� ��8را%3 ا��'�ر�3 و&�� أن

رأ���ً� أآ�� و
�`:ي %�$ �\�]� أآ�E، !�ن =��ر ا��8ار%�� � ���:ن 


	 �7آ�ت ا��8ار%�� وآ��ر �ّ<آ� اZرا�W، إذ أن  اً!��A &<ء�& �ً�1;

 L�2@
 .A� ]��� �� 3�����اق ا�:�Zه�:ن ��+:ل اl� ��%آ��ر ا��8ار


\Z Vpي ا��`� �ع ����W، !� و�B �'�[ !�" =��ر أر&�ح ����3 

ا��8ار%�� D@: ���8 �� ا�(�2 و
��ّ�ض أراA�W. ����8 �� ا��'3#8، 


�ه:ر ا��Dbج ا�8را%� ���@�=�* ا��'�ر��3 �� ��8� ��.  


�اV9 ا��Z ا��Uا#� �{��      �! ��
أ�� ا����'3 ا�3E��E ا��3�1�# !�


* ا��Dbج &�Aف ا���A<ك أ;� أه. و ا�8را%�3 وا��'����ت ا���(�3ّ/�

أ7
�ل ا��Z ا��Uا#� !� ا����ان ا��� �`�$ %���A ا�`�&V ا�8را%� 

آ�ن ���� ا��8ار%:ن إ�$ زرا%3 %�د �� ا�@�:ب ا�\/�3  ً���&2و


@��ج إ�$  �و��Pه� �� ا��@�=�* ا��� 
����d Oوف ا����خ ا��@�� و


:ن  )��Pه� أ���ة أو ����ات أو(آ��E �� ا���+<ت �A�1� ا:Dوآ�

&� .A1)Dv�f. هcU ا��@�=�* �Y�U، %���� ��. ا����ال هcU ا��@�=�* 


'�ر�3 ��&�3 �������، ��<7$ ا��Z ا��Uا#� �
* �� ا��Zة  *�=�@�&

وا��'����ت ا��@��3، إذ &�ت ا�ن �8ا�ً� %��A. �7اء ]���A. �� ا�1:ق 

 .A
أ=�@B أ�P$ �� ا���E ا�Uي و�fDاً ���3 %�* ا�1:ق، !�ن �/����
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�Wb�& ،.A!3 إ�$ ذ�Y أن �fDم ا��:ز�V ا��'��� V�& �2ء� "D:�1
��م `�

 ،a�:2��� ّ�ض�9:د أو ��:� ��P ا�(�2اء �(��2ون إ�$ أي �إ�� *�'� ��

7
* �� أ7
�ل ا��Z ا��Uا#�.  

  ا���:ع ا�@�:ي وا��2���ت ا�@�:�3 

ا��� �����A& V ا����. ا�������3 أآ�� �� �E�e %�$ ا�L�2 ه: ���1`�ة و    

�����2ً�، !ا����2م %�$ ا�8را��D 3%'3 �������ات !� أ3�fD &�اءة ا�+��اع 


�:ا� �9�f. أD:اع ا����
�ت ا�`����3 ا��� 
�1\�ج ���A آ* ا��@�=�* 

3 هcU �� زا�B ا��Uا#�3 !� ا����]L ا���:ا#�3 وأD:اع ا����
�ت ا�`����

�Wور�3 ا��:م Wb(�ء 
'��� ورا�m %�$ ا��@�=�* ا��Uا#�3، إذ أن 


�8ع إ�$ !�2ان ا���2و���D 3'3 ��8را%�ت  3�
أD:اع اا��@�=�* ا����

&�ت ا��:م ����!ً� &vه��3 اDZ:اع ا����
�3 وا�@�:ا3�D و ا���
ّ�رة

 $�@
 �
�ّ� و ����� �� �Wور�3 �����V ا� $A!ا��b:ا#�3 ا��� 


���� أ7
�ل  V� ،ا#�3 ا�'���ة وا�نUدو�3 وا����'�ت وا��:اد ا��Zا

  . ا�@��ة 
1�$ ا��ول ا����%�3 إ�$ ;(�Af !� �� ��1$ &��:ك ا��:ر�mّت

     �Eور أآUاع ���9ة �� ا��:Dأ ��:`
و
��* هcU ا�/�آ�ت %�$ 

�L&�1 إ3�9��D، إ� أD" ��1@�* %�$ ا��8ارع إآ�Eره� &�(1" آ�� !� ا

و&�ت %�$ ا��8ارع أن ��'v إ�$ ا�/�آ�ت �/�اء ا��Uور ��@�:�" ا��2دم 

و&�� أن ا�/�آ�ت وا��<د ا����3 
��Y &�:ك ا��:ر�mّت، !�ن ا����ان ا�����3 
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; �A��% ة����� B
�&� ��Zا a�:2�� �+w *��� اUور وهU��� ر���ً� آ�

  .ا��Uا#� !� ا��ول ا�����3

ا�����3 ا���2م &\`:ة ذآ�3 و��B ��`:�� &�:ك و!� ;�ل ��رت ا��ول     

�&� أن  ،�A& 3=�+ 3 ���9ة�:p% ور و���'�تU& ت����:ر�mّت و�<


���* �:ا��D ;���3 &�اءة ا�+��اع إذ �. ��� ;L إ��Dج ا��Uور  .��

� �\Vp ��1:ق ا�@�ة�3ا��\��رة &��� L@ا ا�Uآ�� أن ه V��'�� �ً;��� ، .    

    L; ]�=ا أU

:ن &�اءة ا����زوإ��Dج ا��Uوه��� ��Uاً %�$ ا��
! ر ;

واZرز  ٤٩وا�
�آ.  ٤٨وآ�BD ه��ك ��1عٍ ��1'�* &�اءة أ7'�ر ا���. 

ا�����1 وذ�Y &��3 ا;�
�ر إ�A9��D إ� أن هUا ا��Z آ�ن �'@(ً� &�:رة 

 ،Y�

�!@3 &�اءات ا�����ز � ��Aا� B%�`و=�ر+3، إذ ا���`Wتا 

9���3 �
� ا�\`� �ا��� ��':ء إ�$ ا��@�آ.Zه� �� ا��@�آ. ا��P3 و�


ا�@�2�2 �
�� !� ا��:ّ���ت ا��3���2�1 إذ ]���� ��. أ+U ا��:ر�mّت +�3ً1 

إ�� �� ا�A�� أو ��Pه� �� ا����ان، ��/ّ
* أ���ً� ���Uر ا�'���، !�� �
:ن 

أو أي �� !�و%"،;�$ و�: آ�c  BD&���`�%3 ا����ان ا�����3 إآ�Eر

  .ا�`����3 ��
ً� �����ان ا�����3 اZ=:ل 

    �
�� !� ��رة ;(�3 %�$ �اع�+أ�� ا�\`� ا�+� ���fم &�اءة ا�! ،


�ر ا����:��ت وإ�A9��D وه
Uا ���[ �'�ل اZ&@�ث �;�&�:رة �fDم 

وا�����3 ا�8راv& 3�%آ��" 
@B ��`�ة ا�/�آ�ت، و�. 
�� اZ&@�ث 
�2ّ�ر 
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v

���3 و!2ً� �@��9ت ا��8ار%��، &*  �
�'A:د ا�L�2@�� 3�%�1 ��ر �

�� ���� أن اZ&@�ث ;:ل �أ��$ �� اZر&�ح !� �`�ع اZ%��ل ا�8را3�% 

ا�Uرة ا����pء وا��2:ل �� 
���Z�& Vو�:�3 ��2رZ�& 3D&@�ث ا��� 
'�ى 

��\�1 و ;:ل ا��@�=�* ا��'�ر�3، وهUا ����
	 %�$ ا+���ر ا��2���ت


�:�:��9 أD:اع ا��Uور ا��� �V�`�1 ا�
�8ار%:ن إآ�Eره� &A1:�3 أ��م 

 O%>ور &:ا�`3 ا��U��1 ا��@
و� ��:د ا��Uر .%�. ا�:را3m!$ إ��Dج و

ن ا�/�آ�ت Zْا�Uي �@��ج إ�$ آ��3 أ�* �� ا��:اد ا�
����#�3 أوْ�:�3، 

 ��
ا����'3 ������ات ه� ذا
�A ا�/�آ�ت ا����'U��� 3ور !� ;�� �

ا���3��ّ ورا�mً�  ا��� 
�� ا�Z:اق &<����ة ا�\`� اZ+�� !� ا��@�=�* 

�A��>� ا��1`�ة �� ��*  و�� دون درا��ت وا!�3 ;:ل cUه *
ّ/
و

ا�/�آ�ت %�$ ا��
�:�:��9 واZ&@�ث ا�8را%�3 أ;� أه. ا��\�]� ا�'��3 

  .ا��� 
Aّ�د ا��Z ا��Uا#� !� ا����ان ا�����3
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�Eا� *�  أ�m ا��:أ��ن:  �eا�(

�  =��وق ا���2 ا��و�$ : أوً

��د�3���
:��A)� V:م ا��:��3 ا �! cوق ا���2 ا��و�� ودور��= 

     �A/� .���ر ا��= e�; :��3؛����9 ه: ا� �&�P �
د%��3 وا��3 �(

ا�
��E �� ا�������1 وا��(
��� ��1\��:ن ��`�[ ا��:��3 وا�@32�2 

رأ����� !@O1، و� ه: أن �(A:م ا��:��3 ��	 �'�د 7��ر ا����دي 


� رأ����� ��7* ! "�
و9" �� وc:9 ا��أ�����3 ا�����دة اZو9"؛ �

��دي أو ����'��D V:ا;� ا�@��ة، �:اء %�$ ا����� ا�����1 أو ا

��دي أ&�زه����   .ا����9%� أو ا��2E!� وإن آ�ن ا�:9" ا

     �
أ=�@B  إن ا�����V ��3���1 ا��و��3 ��رك 
��م اbدراك أن أ���

ا�����A %�$ ا�3���1 ا��و��3، &�(�ده� !� ا��:�> ا��و�� و!� إدارة 

&�� ا�A�Dء ا�@�ب ا������3 ا�3�D�E و+�وج  إذ�/�آ* ا����. و
�A��:1؛ 

 Y�1

� !� ا��1`�ة %�$ ا����. و)
 B;را ،������� �A#�)�;و �
أ���

Dآ� �ADZ ؛�

��ه. ��A#�)�; V �� ا��ول ا���&�Y�1� 3 ��#� ا���1 B

&����ل وا�1<ح وا����ات أm��ء ا�@�ب، و&�� أن 
Uو�ق أ=@�ب رؤوس 


�ن ]�. ا��&[ ;�� را;:ا �/�رآ:ن &��`���D ا���1م ا��(~ ���Zال ا:�Zا

!� ا�/�ق اZو�~ B�8% أ���
� %�$ أن 
\�ج �� �A��8% ا��� 
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��� �� ا��1`�ا+�` �� �A� .�� $�;و؛ و�D:� أ��� O9:�& �A1)�� �A ة�

%�$ ا����. و]�د ا��ول ا������ر�3 ا��D L[��� �� 3����2(:ذه� !� آ* 


@�د ا�1:!���� �:ة %�f$ را!�ً� 7��ر ��� ���w وإ!����2، و�V &�وز ا

 Bأدرآ Yورو&� ـ %�� ذ�Zر ا������ا���1واة وا���ل وا��@�ر �� ا

ل أ���
� أ�AD إذا ��رت %�$ ا�`���A1)D 32 ا��� ��رت %���A ا��و

 VWو �� �& �ا��أ�����3 اZ+�ى !�L)\�� �AD إ+(��ً� ذر��ً�؛ !
�ن 


� ا��1`�ة %�$ ا����. وا�D(�اد &" ���Z ��p
+`~ وأ����O وو��#* 

  !� ا����.     23:ة وا;�ة !� ا����.، &��Wb!3 إ�$ D/� �(�ه�. ا��أ�����آ


� �Y�U %��ت &�� ا�A�Dء ا�@�ب ا������3 ا�3�D�E �� +<ل ا����Zا 	�#�


�و��ن إ�$ إ�9اء �/�ورات �v/& �A#�)�; Vن إD/�ء ��3�f دو��3 

 *���ُ �A�� ��D+�وج أ��� ��رت &�ADا��� ا .�Z3 ا��% *@� *@
���9ة 

ا�@�ب ا������3 ا�3�D�E،وآ�ن ا�@�(�ء ;����� O2% ا�@�ب %�$ �/�رآ3 

ا�
��� ا�Uي �@L  ا�:���ت ا���@�ة !� ا���3�f ا��و��3 ا�'���ة &�� ا����ر


@�د ا�E�� ����!:1ً< �����أ ا���7اآ�؛ !�ا!B2 هcU ا��ول :&A. و&�وز ا

،3�f�ا�� cUA& 32��ا�\`:ات وا�����/�ت ا��� V��9 ز�'Dإ $�%  .
و

1�1
: !� ا�:���ت ا���@�ة Dن !�ا�� �! �A#�/Dإ $�% B�:�ا��

 �A7 �+3 أوا�
���Zر +���1 دو�١٩٤٥%�م  أ&��*ا:p@& م B�
3، و

 ��Zا�1<م وا �)@� �A��E�� VWا���@�ة، وو .�Z3 ا�f�� �A���1


ا�������� �� أ9* 
`:�� %<��ت ا���ا�3 &�� ا�Z. ا��2#�3 %�$ ا;��ام 
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;2:ق ا�/�:ب و
���2 ا�����، و;* ا��/�آ* ا��و��3، وا;��ام ;2:ق 

،"� 3����Z�1ن وا�@���ت اDbوق ا���2 ا��و�� ا��= �A�% ع�)
 ،و

 $�% �

* �lدي إ�$ ه���3 أ���/& 3P:�� "#�/D32 إ��[ BDوآ�

 �! �A��; $�% <�:�
��ارا
"؛ !'��:ا اZ=:ات ا��� 
����A& V ا��ول 

�3 أ���
� ه� اZآ�� ; BDوق، و��� آ������ رأس ا���ل  %٢٧.٢ا�

3�
    .!�ن ��ارا
" آ�BD ��ارات أ���

) =��وق ا���2 ا��و��، وا���Y ا��و��، و��3�f ا��'�رة ا������3(إن     

هUا ا���E:ث ه: ا�1<ح ا�(��ك &�� أ���
� ���(�د &�����.، إ�W!3 إ�$ �� 

 B��� 2��؛ إذ إن أول +`:ة

" �� �:ة 1%
��3 وا����د�3 و
�2م ���


�A��93 ه� �� أ]�2" وز�� +�ر�
���Zت ا���@�ة ا���&/vن إ%��ر  &�A ا�:

: أورو&� &�� أن د��
�A ا�@�ب ا������3 ا�3�D�E، وه: �� %�ف &��.

�/�وع ��ر�7ل، +�=3 أن �E�m ر=�� ا����. �� ا�UهO ا����� +�31 

    .����ر دو�ر �:9:د !� أ���
� ٣٨و%/��� ����ر دو�ر �� أ=* 

اف �� �2�B أ���
� �'�* ا����أ ا��أ����� أ��س ا��<��ت واZ%�و    

وا�2:ا��D ا��و��U�� 3 إD/�ء ��3�f ا�Z. ا���@�ة؛ ;�9 e��B اZ%�اف 

 ]'�
 .� �ADأ �ا��أ�����3 ا��Zس ا��#�	 ����Eق هcU ا���3�f ا��و��3،إ

 �

@�د ا�1:!���� �2:د ا���1�
@L�2 هUا ا��Aف؛ ;�e آ�ن ا �! �ً���%


� �� !�ض ���#"�
دو��ً�  ا�/��� %�$ أ��س ا����أ ا���7اآ�، و

و%����ً�، وآ�BD ا����p2 ا��و��3 �@�:ر &@�AE &�� ا��ول اZر&V ا�
��ى 
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 �
���Zا 	/��� ;�� ا��2$ ا��#��ا���1���ت �� ا��2ن ا� V�`� $�;

م وا
(�2 %�$ ���١٩٦١#�	 ا�1:!���� +�و7:ف !� !���� %�م &ِ��ي �آِ

8Dال &��`���D إ�ADء ا�@�ب ا���ردة، وا���1م ���]L ا��(:ذ !� ا����.، وإ

�1 %� �
���A�D ا��و��3، و�� ُ%�ف ذ�Y &3���1 ا�:!�ق &�� D�!و

ا���<���، واBA�D ا�@�ب ا���ردة ا��� ��دت ا����. &�� ا�@�ب ا������3 


��� ا��p2ء �AD#�ً� %�$ رو��� ا���7اآ�3؛  BDآ� �
ا���P ،3�D�E أن أ���

 B&�'ب ا��':م و���ق ا���1[، وا���; B��%أ Y�U� ا ا���1قUA� رو���

 ،"

)

@�د ا�1:!���� وا��ADرc و�وهUا ا���اع إ�$ أن اA�D$ &21:ط ا

��راً �����أ �Dر وا�21:ط ا��AD�وآ�ن ]����ً� أن 
���� أ���
� هUا ا

�A� �ً����� ًرا���Dوا ،k�% 32��[و �ً��fD ")=:& ا��أ�����.    

ت ا���ا��3 �� ا�
:�B و&�� ا�A�Dء ;�ب ا�\��� ا�3�D�E و+�وج ا�2:ا    


� اL��Z 9:رج &:ش ����� %�$ ا����. و�دة ���Zا 	و�> ا��#�

ا���fم ا��و�� ا�'���، و�. �
�> &Y�U &* أراد أن ���[ ا����أ ا��أ����� 

 "D:آ �% >ًp! 3؛�[�� �Aرض وأ��Z:ب ا�أً %����ً�، أي ���أ 7���

ا��:�> ا��و��؛ و&Y�U أ=�[ ا����أ ا������ ا��و�� ا���(�د %���ً� !� 

  ٠أ%�� &:ش %:��3 ا��أ�����3 

     O1; cأ�:اق &�� �� و��رت أ�:ر B@�! إذا "Dا�\`�� أ ��Zوا

�����ت ا�1:ق و;��3 ا��'�رة �� و�fD 3A9 ا��أ�����3 !@��ً� ��
:ن 

 e�@& دة ا�'�3�1؛��9��� و��/�آ�ت ا���Zا ��E�1��� 3��A�ا����3 !� ا�
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��د ��`�ة 
��3، و�
(� أن D��. أن  
�1`� هcU ا�/�آ�ت��� ٣٧%�$ ا

 �A��& �� �����د ا������ ١٧٢أ�> �7آ3 %�<�3 
� $�% �`�1�f. ا

 ��D�`��&�1 وD�!وا���&�ن و �
�7آ3 
�1`� %�$ +�	 دول ه� أ���

��د ���وأ�����D، و
2:م ا�@
:��ت &��1%�ة هcU ا�/�آ�ت %�$ ا+��اق ا

م e١٩٨٢ ار
(�B ا������ت !��� &�� %��� ا������ وا��1`�ة %��"، ;�

    .����ر دو�ر ����٥٩٠٠ر دو�ر إ�$  ٣٠٠٠م �� ١٩٩٢ـ 

     Vة !�د�3 !�ن ا�(�2 ا�����fD �A�2�2; �! 3ة ا��أ������f�ن ا�Zو

���<�vي دو�3 �� دول ا����. ا�����، و��
:ن ا�/�:ب ه� & 


�1ع ا�A:ة &�� اPZ���ء وا�(�2اء، �ا�p@��� ا��� �����D &�����ار 

��ءات ;b2:ل ا
D" &�� %��� او&�%���ر أ���
� �D:ذج ا��:��3 

�� أ!�2 %�#<ت أ���
� % ٢٠م اBp)\D د+:ل ١٩٩٠م ـ ١٩٧٩

�� أP�$ %�#<ت أ���
� % ٢٠، &���� ار
(�B د+:ل %٢٠&�3�1 

����رد�� ��2&*  ١٧٠م آ�ن !� أ���
� ١٩٩٨، و!� %�م %٣٠&�3�1 

م، و�2:ل أ;� هcU ا���2ر�� إن �mوة &�* ��9	 ����١٩٨٢رد�� %�م  ١٣

 �! B��& ـ �
:���
و;�c ـ ��l	 �7آ3 ��
�و �:!B ����'��ت ا�

�<��� �:ا]� أ���
� أي  ١٠٦و�B �� اZو��ت �� ���دل =�!� �mوات 


��ً�  e�m ا�1
�ن 
���2ً� !�ذا �D�fD إ�$ ا��:��3 &�%���ره� 8Pواً!


8ال  �و�:ا�p; 3A9ر�W�! *& 3ً� ���~ �� ا���k !�ن �mwرc ا�����ة 

آ���3 !� ا�/�:ب ا��� 
��/" و
@��c،و� �8ال ا��/��%:ن ا���U ��7%:ا 
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 �� V���

�م ا��� ُ;Zر وا�
!Zا V��/
 �! ���:�/� "��
أ!
�رc وأ;


�زح 
@��A أ;�m" هUا ا���~ �� ا���r� �� kس ���/��3، و�� �7ور 


�آً� &�� أن أ=�[ ! "�� Y��
 �2" !� ;��
Aـ� و�`
ا�/�:ب ا��� 
���2" و

 3��P �! ًك ��" أ��ا�
)D��UAا ا���~ !� &<ده. �� ا���ا�3 �� �'�* ا

3&:�� .ا�


��	 ه���3 ا��ول ا�
��ى ا����د��
  :دور =��وق ا���2 !� 

ا��و��3 و��`���ت ا�����3 أدت ا��`:رات ا��3��2 وا;����9ت ا��'�رة     

��د��fD 3اً��� ���ا&`�A،إ�$ 
�ا+* ا�����<ت ا��� �� 
@�ث �cUA ا

ا����=� !� ا9Z* ا�`:�*، &���� ا���Y �� د+* و�: &/
* �@�ود !� 


�� ���'�رة ا�\�ر3�9 �A* ا�����1%� %�$ ا��
%����ت ا����اض ا��� 

 cUون ه��
ا��V� 31�l ا��ول ���a ا��ول، هUا ا���+* أدى إ�$ 


�رة  L#�2@ا� ��2

�رة و&�/
�* �'�ن  ]����& Yرة وذ��pا���

 . أ+�ى


. !� أD/`3 ا����وق وإن آ�BD ا��ول ا�����3     @�
وا��ول ا���&�3 

أ%�pء !�"، و�
� ا���:�O1; B ا���1ه�3 ا��أ�����3 !� ا����وق 

ا���:ك ا���آ�Wb�& 3�8!3 إ�$ ذ�Y !�ن &�Y ا��1:��ت ا��و��3 وه: �Dدي 


��O ا��ول ا�����V�= �! 3 ��ارا
" أي دور رP. أه���" !�  �ا���&�3 

آ�� أن ا���:ك ا��'�ر�3  
:�9" ا�����1ت ا�����3 وا��3��2 ا��و��3،
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ا���f$ ذات ا��ور ا�(��ل !� ا���!:%�ت ا�����3 وا��3��2 ا������3 ه� 

��د ا���
��* &�Aف ا��&[ وإ=<ح ا 3�&�P ف &�:ك�A& 	و�� ،�&���

ا�����3 ا��و��3 و=��[ ا��ول ا�����3، هUا &����1�l��� 3�1ت ا�����3 

ا��و��3، و&���3�1 �{و�Wع ا�����3 وا��3��2 ا��و��3 !�ن اZو�Wع ا�@���3 

 3���)

\��> ا+�<!� &��� %� 
�Y ا��� أ�1�l� �A�d �! B�/Dت ا

�[ أي دو�3 �� �� ����P وق ا���2 ا��و�����! �! 3�
/� �AA9ا:


 ��p�
��8ان ��!:%�
�A &�� ���ف ���" &����1ت ا����2ار، وه� 

 : %�دة


\(�a ���3 ا����3 ا�:]��3 - .   


@��� ا�����* !� ا���ف ا9Z��� أو ا���* %�$ ا����اب �� هUا  -

 . ا��Aف

   . ا�@� �� ا�����اد -

 . ا��p\. ا����� ر!V ��� ا�(�#�ة ا��@��V�'/�� 3 ا�د+�ر وا�@� �� -

-  bا�@� �� اbا L��[ �% ��:

��  %��DتD(�ق ا�@�A�1��� .   

     .A@#��و����2 ا�\��اء !� =��وق ا���2 ا��و�� أن إ
��ع ا��و�3 ��

�:ف �@L2 ز��دة ا���درات، و&������ ز��دة �:ارد 
�Y ا��و�3 �� ا���2 

ا9Z��� وذ�Y �:ف �@p)+ L2ً� !� ا�:اردات و&������ ��!:%�ت ا��و�3 

����3 �� هUا ا���2، و&���3�1 ���8ان ��!:%�
�A !�ن ا��Aف �� 
\(�a ا

   . ه: ز��دة ا���درات و+(a ا�:اردات
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وه: ا�/�ء ا�Uي ���� ��@L2 !� ا��ول ا�����Z 3ن آ< �� %�ض     

 ��P ور�3 آ<ه���pا�:اردات ا� $�% O�`وا� ����ا��Dbج ا��2&* ���

!���Dbج ا�8را%� &`���3 إ��P "9��D ��ن +�=3 !$ ا9Z*  ��ن،

�P 3����ا��ول ا� .f�� �!و،���� آ�ف ��:ا3A9 ا���A<ك ا��@��، ا�2

و&������ �� ���O دوراً !� ز��دة ا���درات وإ%�دة ا��:ازن ���8ان 

   . ا���!:%�ت

���وق !� +��3 ا�����[ ا3�������Zا�دور   

�@f$ =��وق ا���2 ا��و�� &vه��3 آ���ة &�� ��1�lت ا���:�*     

  ا���&�3 �{�. ا���@�ةD" وآ��3 دو��3 �� ا�:آ��ت Zا����� ا��و��3 

� ;�داً %� ا��ور ا�Uي �V�`p  �m١٩٤٥رت v/Dة ا����وق %�م أو�� ً�9

���د ا������ و
c��\1 �\��3 ا�2:ى ا��������" ا��� 
1�$ &" !� ا��

إ�$ ا��1`�ة %�$ ا����. و����1~ ا�p:ء %�$ �����ت =��وق ا���2 


�ر�" و�� أدت إ��"�;� هcU ا�����1ت �� ا��و�� و%<��" &���ول ا

��د��ت ا�����" ة
�ا%��ت +`�����وا��'�&3�P�� 3 ا����ان ، %�$ ا

 3mار آ�ر�

 V�� ا��أ�����3 ا����3 !� ا���ب ا��أ����� ا��� أرادت

واZآ�E أه��3 ،ا�
�1د ا��p\�� ا���
� %� ا�����1ت ا��أ�����3 ا�(�3�7

ا�����" %�$  !� ا���ا
�'�3 =��وق ا���2 ا��و�� 
/'�V ا����ان

 L�2@�� "#��%وط ا���� ا�\�ر�9 وا�/& �A���

ا����ا3D ا�\�ر3�9 و

 9�� أر&�ح +����3 
@�. &�@�A2�2 !� ا����ان: أ������ اZول  ه�!��
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 �D�Eا��أ�����3 وا� : �A��:@
��د��ت ا�����3 و���ا;
�م ا��1`�ة %�$ ا

      .إ�$ ا��2��3 ا��أ�����3 


�ر�3 أن �
:ن =��وق ا���2 ا��و�� أداة !$ و��2 أرادت ا����ا    �;�ن ا

��ه� ���(�U �/�ر���A !� ا���اض ا�\�ر�9 و+�L !�ص ذه��3 

��غ �����ت =��وق ا���2 ، �����Eرا
�A !� ا����ان ا�����3 
و�UAا 


�ر�3 و����`�3 �;�
(�ق �V ا�����1ت ا��أ�����3 ���ول ا�ا��و�� &�

Zر�3 +�> %�$ ا��:ا�� ا�����3 وا������ه�اف ا��� 
\`~ ��A ا����ان ا

=��وق ا���2 ا��و�� ���2ع ا����ان ا���\�(3 !� ��7ك ا���:ن ا�\�ر3�9 

 ، e��E. ا����ه�اف ا��ا��3 إ�$ ا���8اف �:ارد ا�Zا Y�
 <���
 �� �&�

 �A#ورا �)\
&/��رات ا���1%�ة وا���:D" و��P ذ�Y �� ا�/��رات ا��� 

������ر ا����. ا�����  +``ً� و�lا��ات 3���A9.    

�� �� اZأ� إ    @
ه�اف ا�����3 �:ى ���8 �� ن ا����ان ا�����3 �. 

  �/�آ* ا��p\. وا��`��3 و
�اآ. ا���:ن ا�\�ر3�9 و
(��. ا�\�اب 

 �ً�D�m : $ا��و� Y�ر ا���mw  

  ا���Y ا��و�� و �����ت ا�����3 و ا���+*


'�ه� &"، 
�D L&�1@: �:ر�3، !�      ��� a�2�ا��ول ا���&�3،%�$ ا�

 {�
1��A�>+ �� $ إ�$ ��Wن ; 3���� �ًWو�% �A� �2م
ا�\(�ء، و
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ا����U  �7آ�
�A !� ��2و�ت إ%�دة اb%��ر وا��\�اج ا��(~ وا���ز

   .اآ�/(B ا;���]�ت ه���A�� 3�# !� ا��1;* ا�1:ري

    � ��@�ك دون إذن ا�:���ت ا����@�ة، !�2 ��م و���:م أن ا���Y ا��و�� 

 3��2& �ًW�� 31�٢١:ر�  �! "��Pر، &/�وط ���1ة، ����ً� ر�����ر دو


'�رب و
�:�* �/�ر�V إ%�دة اb%��ر و�
� �:ر�3 ر!Bp ا���ض آ��ً� 

 �

 .� �Aة، وآ���Eآ e��E. ا����اض !� دول ا�������@3 ا��ول !$ ا�

��)
��ت �V ا���Y ا��و�� &��3�8 اّ
(���ت �V ا�ّ�وا#� ا��3W��2؛ Zن ا


�ه� أي &�� ���2ض  BD" آ��<�3 ��رب ا��'
ا������ر3�ّ، !(� آ* 

��"، و
�	 ���دة ا��<د &O�1 �7و]" ا��� �����A %�$ ا��ول 


" و�����ت �� ����� U�)�
 $�% 3�P�� 3ا��و� ]���!،3W��2ا��

cوراء '
�O ��وW" ���ول �:ى اbذ�ل �� ا��ول ا������ر�3، !�. 

      . وا��3D�A وا�(�2، وB�m أن ا���1(�� ا�:;�� ه. ا��ا#�:ن ا������ر�:ن

��د�3 ا���:�3     ���، و ١٩٩٧و���وف دورc ا����1 !� اZز�3 ا

!�2 آ�BD ا���+<ت  ٢٠٠١دورc ا��Aام !� اZز�3 ا�����3 اZر9�����3 

ا��2���3 �\��اء وا7�`� ا��� 
:A9" ه� �� أدى إ�$ 
�Y ا�
:ارث، 

 cا��و�� %�$ ا%���ر Y�م ا��:��2�� ا
���Aت +
 �آ�� �2:ل +�:�" و

b �ً�A
رادات أP���ء ا����.، &* 
���ى ذ�Y إ�$ ا%���رc أ�pً� �'�د ��

��د�3 ���ول ا���f$ ا��� ���و���3 أ+�ى ��W و��#* إدا�3 ا���A�3 ا
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" و�� ا�2�D 9:ز�> ���v/Dأ'��Zدي ا�����
� ا����وف ����8 ا

إن ا�����1�l : ����3 ا���Y ا��و�� و=��وق ا���2 ا��و��،و��ل

أD" ا���2ل �� و
� �اZوا�� �� وز�� ا�\8ا3D ا��Zا��و����� 
����2ن 

ا���Y ا��و�� &�� أن 
��� �" أن و=(�ت ا���Y ا��و�� و=��وق ا���2 ه� 

��دي ��!�A��m V ا�(�2اء !
<ه�� ���1�lن �� ���و=(�ت ��\�اب ا

 *; ��A�
�� <�
��1�lت ا��:��3، !�ذا أ+(��2 !� ;* �/
<ت ا���ب !


<ت ا����ان ا��/� .m ز��تZا L�+ $�% 2:م� ��A��% أن ���� ����3 ؟

ا��`:�� 
@B 7��ر ا�����2ا]�3 وا��'�رة، وا���
�3 ا�(
��3، وا��:ارد 

 3�!�Wأز��ت إ L�+اض و��bا .m ز��تZا L�+ .��! 33، وا������ا�`��

ذات =�3 &����:ن ���Af أن =��وق ا���2 ا��و�� وا���Y ا��و�� 

Zر ا���و�����ن �<��
� ا�'��� و%����A ه: %�* ����� &:��#* ���

&�%. �� ا����دات ا��ول ا�
��ى، !�
:ن ا��ول ا�����3 ه� ،����3


:ن %��رة %� ��;�ت �(�:;3 �����3 أ�:ال �� �ADZ،3�@pا�

ا������E�1 �� ا��ول ا����V�،3 ا����Eره� &��\���ت وا��Eوات ا�`����3، 


:ن و%�$ رأ��A ا����ول، وهUا ��p�2 أ
ن 
@�* هcU ا����ان ا�����3، و

� �����!31، و�@ً< ����اع %�$ ا��(:ذ وأ�:ا�ً� �(�:;�1�l�� 3ت ً�'�


�> اbدارة ا�3����1 !� ا���� ��� �
ا��Dbج ا���&�3 و ��p�2 آ* هUا أن 

!�" ��Wن ;��3 ا�1:ق و;��3 ا��+:ل وا�\�وج �{�:ال ا����E�1ة، 


�� ا�����3 وا�\p:ع 
���(:ذ وا��1`�ة &* هUا �� ��1$ وه�� 
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 �
lدي إ�$ 
(��. ا���:ن ا�\�ر3�9 وا���  "
������ر ا�'��� وو=(��&

 a���

�'�وز إ�$  �AD���9%�3، &* إ���د�3 وا���
2> %�� ا�@�ود ا

 ���9Zط وا���+* ا:�pا��2ار ا�����1 إ�$ ���8 �� ا� VD�= 3��;

��ول، !���O ا���Y ا��و�� دور و��وW" ��درة %�$ ا����mv !� ���دة ا

ا�/�]� ا�Uي ��8م ا��ول ا������A9:�& 3ت ����3 !� �����
�A ا����3، 

وه: �� �/
* ���1ً� &����1دة ا�:]��3 و ا��2<ل ا��2ار ا�����1، 

   .و!�ض 
����Y���� �A ا��و�� وا��ول ا��� 
@�آ"

�* %���A دول ا���    @
�. ا�e��E �� و� Y7 !� أن 
(��. ا��2وض ا��� 

3 �
��E �� ا��p:طW�% 3�&��ا��ول ا� �=:� ا���Y ا��و��،و+

 B@
 �A� 3����1د�3 وا������ا�3���2، ووVW إ�
�3�D ;��3 ا�@�آ3 ا

�* %���A �� ا���Y ا��و�� @
ا��2:د ا���
'3 %� ا���[ وا��2وض ا��� 

"
�1�lو�.   

  �����ت ا���Y ا��و�� �{را�W ا�(�1`���3 ا��@��3


/> ا���Y ا��و��، !� 
c���2 %� ا���:، أD" ��2م 
:=��ت �����3    �


�م أو 
'�هٌ* ����� &����ر�\� ا�(��� ������1ت ا��� ��  *ٌA9 �A)��
�


'�c ا�(�U�� �����`1 ا��
�3 %�م  �A'A��

B ا�@
:�3 ا��bا3���# )Dا

١٩٤٨OADو،�WراZدرة ا�� و
�`:ي %�$ ا��`��A ا�����،و�

، وا�%��2ل ا���1(�، وا���> ا���&َّ�،و;�f ا��':ل  ا�\�=3ا�����
�ت 
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وا�@:ا89، و�2Dط ا��(��k، و
�12. ا�1
�ن %�$  %�$ D`�ق ا���ن،

 �D:D�2م ا��f�ة !� ا����وا�<��1واة ا��� ،.A
�Dود�� .Aأ��س أ%�ا�

و!� ;�� أن ا��bا#����� ��:ا !� &�a اZ;��ن إ�$ ا�@�  ا��bا#���

�����د ا�(�1`��� �����2 ا��2<ل ا�(�1`����� أو �������D �� .A: ا

��ف !� ا�
��E �� اZ;��ن �
���AD.، !�ن ا��و�3 ا��bا3���# % $�%

��د ا�(�1`��� ���اZ+�ى آ`(�ٍ* ����1 �8ا�� ا����د�3ً آ���ةً �� ا

��E
& �2!Z9 ا�D د��� ����ف &vن 
���3 ا�� �ٍ��2
و
@��Y [ و&�=�ار 

�E� �! *�@�1* هcU ا��fوف ا�3���2، !�ن ا���Y ا��و��  %'�3 ا���:

B�E�ُ أ��P "D راOٍP !� ا���f إ�$ ا���اع ، و
�2* ;3�2�2 دورِ إ��ا#�* 


a�:2 ا�����3 !� اZرا�W ا�(�1`���3 ا��@��3، وه: &Y�U ��@:ل  �!- 

 "��% ��P" و���3 -&����ا� cUه �! Yٍ��7 $إ�.  


�(� ا���Yُ ا��و�� و   � �&�����2* ��  وW��A&�+�اج %���3 ا�����3 �� 

 a!�� ��Dوإ ،O1;ري و������v7ن ا�;�<ل وا��/�وع ا����`��D ا

pً�أ�  ،*ِّp)�ُ :ن ا�����1ت وهv/& 3�[�\ا��1&32 ا� "
��=:
 �! �َf�ا�

 $�% .A�:�� ق إذ�)+bو��3َ اl1� �����`1�)أن ُ�@�ِّ* ا� ،Yذ� �% �Wً:%


�(�U ا�����1ت <�W ن �:ى:
���� .A1)Dأن ا�(�1`����� أ .Pر ،

�%���ده. %�$ ا���:3D و&O�1 ا��mر  ;�Lٍ�W 8ٍ �����ورة &@���fD 3اً

ا�����ة ا����
�3 %�$ ا�;�<ل و� �7ء �
/> ذ�Y أ!p* �� ا�2�Dدات 

Y�د!3  ا���Aا� "
��=:
ا��و�� ا��:3A9 إ�$ 
p\. ا��وا
O ا�@
:��3 و
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�Y ا��وا
O  إ�$ إ���3 ا
@�د ��9آ� ����
أوV� Lm إ��ا#�*، &���� ُ

8�ق أآ�E !� &�ا�m ا�(�2، D��Wور�3ً �@���3 ا��Z ا�(�1`���3 �� ا

وb&�2ء ا�(���W �����`1 ا���:ذج ا����O ا����E* !� %���3 ا�����3 

 v��� ���2&* ا�1<م ا��� ��
> ا��'��V ا��و�� %�$ 
��2. ا���:�A� 3D و


�!@:ن �� أ9* ا���Y ا��و�� &�� ��Uا� ����E

(� &��(�1`����� ا�� �

  .إ���3 أ%��ل 
'�ر��� ،3	 9Z* ا���:، وإ9Z ��D* ا���2ء %�$ ��� ا�@��ة

�2�ُ* ا���Y ا��و�� !� 
�2ر��c ا�������U�� 3 أوا#* ا��1�����ت �� و    

 3)ِّ̀ أه��3 ا�7bرة &:W:ح إ�$ إ��ا#�* ودوره� إذ ��1\�م %��رات ُ��

�`�@�ت �@�َّ�ة !����2 ا���: ا�@��� ��1\�م %��رات �� ���* �fDم و�

 3ٍ��& 	
�
 �اPb<ق ا����2 وا�@��3 ا��/:ه3 ������3، وه� %��رات 

'�E� �A* ا��`:�L ا��1
�ي و�����ت اb!�2ر ;;32�2 أ3�fD ا�V�2 و

ا���`�@�ت ا��@�َّ�ة 
�:cِّ ;32�2 وا������ ا�����3 �(�ض %�2ب �%��9 

��U ُ���ان ��/�وع ا���D:�A ا������ري و3���% 
a�:2 ا�����3 ا�ا�

89ءًا �� ا�����1ت ا��bا#���3 ����3 ا���A ا����OAD �! 3�E ا�����
�ت 

ا�\�=3، و���درة اZرض ا�(�1`���3، و���ر�3 ا��`��A ا����� و%�$ 

]�`�� Oا��و�� !� ا���� Y�ل، ��1\�م ا���E3 & ���* ا�����Zا��2:د ا ��ً�

 َّL@ا#�* ا���b أن ��ً��W ���
�`�[ ا�;�<ل، وآ��3 ا��Z ه�� � ��

 Y�
ا��/�وعَ !� 
�(�U أي �����ت �� أ9* ;���3 �:ا]���A وُ
1ّ�\�م 


�Y ا�����1ت ���

���َ� ا�
���D �� 3;�3 ا��(�ه�. ;�$ %����   3ٍ���

o b e i k a n d l . c o m



 ا��
�	ث ا�����

 

١٤٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


/��� ا�'�ار  �(�* !�1`���3 !� ���ق ا������ ا��1
�ي أو %����

إ;�ى ا��2ى %� اZرا�W ا���&��A� 3 و�. ُ
Uآَ� آ��3 ا�;�<ل �:ى 

رP. أن ��� ا�@��ة ا��:��Vp\� ��`1�! �! 3 +�	 ��ات !� ا�����2 

  .!� أوA9" آ�!3 �<;�<ل
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  �1دسا���ب ا�

  ا������ر�3 ا��1`�ة و��#* 

  


  :و����� ا	������ت ا	��	�

 �:�Dتا��وا��2وض  -

- 3���Z3 ا���1%�ات ا��
 وا��1

 ا���1%�ات وا�3�p2 ا�(�1`���3 -

 &�ا�� ��1%�ات 
@��� ا��1* -

 ا���E:ثو��#*  -

 �fDم ���p2ء %�$ ا�(�2اء -

   ����ى دا!:س -
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  وا���:�Dتا��2وض 

    3�D�E3 ا������3 ا�@�ب ا���AD �! �2ا�Dن ا��A� ان��
l�  ولZ :


�آ3 ا�@�ب &��  .�12
 .

�� ���`�، ا�Uي &�:�9" l� :وه ،�����


�� &���:ن وودز و ا�@�(�ءl� :دي،وه��ا�Uي أ!�ز =��وق ا��D�E ا��

��دي ا������  ا���2 ا��و�� وا���Y ا��و�����!����2دة ا���آ�f��� 3�8م ا


��m �! *E<ث رآ�8# : <�Wُا��و��، وأ Y�وق ا���2 ا��و�� وا����=

   .إ��3�f�� ��A ا��'�رة ا��و��3

و�
� =��وق ا���2 ا��و�� �\��> %� V��9 ا���1�lت ا��و��3     

�! ��
ا��<آ" ��1`3 وأدوات ��A& V�`�1 !�ض ��ارا
"  &(�رق آ��� �

Zا V��9 و&�� أن "#�p%أ V��9 $�%`/D3  ل�'� �! *+�
��د�3 ���ا


��� ��/�* V��9 دول ا����.، و "
ورc د%�* ا����وق، !�ن �mwر ��ارا

 e�; ،3����ه��3 &���3�1 ���ول ا�Zأ���7 ا"D  3���1ا� ]�
أه. �(�

و�(�غ ا��2<ل هcU ا��ول �� 9:ه�c ا�@�2�2، ا��ا+��3 وا�\�ر3�9، 

   .��@:�" إ�$ �'�د ا��2<ل �fDي أ9:ف، وُ��+��A !� إ]�ر ا�����3

و=��وق ا���2 ا��و�� وإن آ�ن ا�O�2 ا���&a ا��@�ك ����fم ا���2ي     

 �! "D�! ،�2ل إ�$ ا�ا��و���D�@2�2" اZداة ا��U�)��� 31�# %���3 ا

�@�!3f %��"، و&����f إ�$ &�:د ���Eق ا����رق ا�'���، وا� ا������ر

����� أD" إ��D و�9ُ �\��3 ا��ول ا������ر�3 %�:�ً� وا�:���ت ا���@�ة 

 3��AD �! "ي ر���Uا�'��� ا� �A``\� U�)��� �A��� �! ص�+ *
/&
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	��

 .m ،�����<ل ا����. ا�e��E أوً 3�D�E3 ا������د ا�@�ب ا����
 �A

    3 اZو�$ !� ا����. !
�ن ا���Y ا��و�� 
:أ�ً� �����وق��
:ن ه� ا��و�

���وق أآ�� ��1�lت ا����r، وه: ا�Uي ��`� �A7دة ;�1 ��� ا�و

ن �A7دة ا����وق او��:ك، 
lه* ا���� ا����2ض U+Z ا��2وض، آ�� 

'�و�3 د�:ن ا���� ا�Uي ��'8 �هcU ه� ا��� 
�`� ا��:ا!32 ��:ادي ا���ل 


�+<ت و�(�و�Wت و� ��� %� ا��1اد ��& �[ ا����وق هcU ا�/�Aدة إ

 ���Dآ�� �AW�)� وق ا�������V ا���� ا����� وا�\p:ع �/�وط ا�

��دي !� ا���� ذا
" وهcU ا�/�وط ه� ا��� 
lدي &����� �����=<ح ا

   .إ�$ ا����ر وا�\�اب

     k��)ر ِ����ا��3 وا���`�Zب ا:'
و&��Eت =��وق ا���2 ا��و�� 

��د !� ا���� ودرا�3 ا���2ر�� ���وا��@���3 وا�]<ع %�$ آ* &�ا�� ا

����8ا��Dت 
�Y ا�Z`�ر !�����وق %��رة %�  ��ادات%� ا��(�2ت وا

��د ا������، ��@�ك ����@3 أ�����
� وا��ول ا����%�3 ��7]� ا

ا�
��ى !�@�آ" ����� أآ�E ��" ا����دي أو ����، و�/�رك &��Eت 

�pء �� �:d(� ا���Y ا��و��، ;�e ��. ا���L�1 وا����ون ا����وق أ%

��A��&. 

  3�
���Zت ا�D:�ا��  

وا�����ل ا��2[ و
��2. ا��2وض وا���[ ا�����3 وا���1%�ات     

اL��[ �% 3�D�1Db ا���1�lت ا���&�3 �{�. ا���@�ة ا�����3 
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��Zت ا�D:�ا�� 	�3&��':ا���
ا��2#�3 %�$ �� ا�/�:ب ا�(��2ة  

��Zا�3 ا����&�3�

� %���ه� �(�:;��� %�$ ا�E:رات ��� أ&B2 أ��و 

 ،�A� 3�&3 ا�@�آ�3 ا����fDZر ا��ADا��ا#�ة !� &<د ا������1 +/�3 ا

 ��D�`��& 3=�+ ،�A� 31!��� 33 أي دو��Dو�� ،�A�D�
�� ��� �! 3=�+

و�� ���A �� دول أورو&�، �� ا���1* و�� D(:ذه� إ���A، و�@�و�3 

<ل ا�E:رات b+�اج D(:ذ &��`���D ا�����1 �� ا���� وا�\��� ا���


� %� ا�����ف 
��2. ��1%�ات ���� ��2 أ%��B أ��و�و��7ل أ!����2 

 ���
١.٣  ����� ����� 3�D�1Dbر، وز��دة !� ا���1%�ات ا� ����٥٥ر دو

 ���
���:ن  ���١٠٠:ن دو�ر، و��1%�ات ��:D	 ��p2ء د�:�AD ا��� 

�� �`�ح أآl� �� �Eال ;:ل هcU ا���1%�ات و;�A�2�2 دو�ر وه

�A!وأه�ا :��Zم ا�

�؟ أم ه: ا��ا!V ا�D�1Db ]��ً� !� إ3m�P �ه* ه: ا�

أم ه�  ا���A:ف وأ�ً< !� D/� ا�\�� وا����وف؟ أم ه� �:9" ا�؟


2:م %�$ ا��> وا��وران ا��+�} وا����p* ا�@��2  3�D�`�7 �1%�ات�

9* ا��1`�ة و�� ا��(:ذ وره� 
:�A9ت ا��<د و�7اء ا��U. �� أ

��د�3���  .ا�3����1 و��2را
�A ا

    Zإن ا���1%�ات ا
�3 إ;�ى أدوات ا��Z ا�2:�� ��:���ت ���

 Y�U� 3؛�D�1Dإ B1ا���@�ة، وه� ��1%�ات �����3 و��! L���
 �A

D:
     �٠س ر#�	 ا��<د %���A'&����1ء�3 ا����:ر�3 ا��� �@��O ا�
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�ر�� ا���:�Dت ا��Z إن   ���Zا 	:د إ�$ ز�� ا��#��3 ��
� L��Zا �


$�1� B@
��1%�ة 
2��3 ���ول : 
�و��ن ا�Uي أ�� &���� ���D��D:ت 


���� %� ��:ك إ�D�1D وD:ا�� ]��3  �ADت %�$ أ�Adُا�����3 و�� أ

 <�\���& .1�
��'��V د���2ا]� 
'�c ا��'����ت اf; *�Zً� وا��� 

��Pر ا��2�� و�'
ب ا��2. ا����9%�3 ا������V� 32 ا���2م وا��+�ء وه�� 

��Zا O�/�7رة إ�$ أن ا�bا� �
 "�f�� O��`ت و��D:�ا�� cUرض ه���

��Zم ا��أن ا��أي ا� ]W:� اUوه ،�Ap�)\�&� ي ��2رUه: ا� 	�� �


��Zت ا�D:�ن ا���! Y�U3 ا�\�ر3�9 وآD:����1 ;�$ ������ت ا��
 3�



\�م ����[ !� أو��ت اZز �ADZ ��+م ا��ا��ق ا��)Dbر ا:���ت و�


�3 ����دة � �����A إ� ا�����1:ن، !�2 ��ل %p: ا�
:D'�س �أ��

آ<رD	 ��D: إن ���lي ا���:�E�� 3D:ن دوا!V ا����د�3 و�����3 


* أه�ا!ً� �\��(E� 3* �7اء أ=:ات !� ا�Z. ا���@�ة أو /
 3%:���

�3 �:ا%� 1%
��3 %�� ا��@�ر !���ؤ��ء �:ا�> 
\�م ����@�A أو إ��

��Z8�8 �ا�داة ��vت ا�\�ر3�9 آ�D:�ه��3 ا��v& 3;!:ن =�ا���ن �:�


��د�3 وا�3����1 وا��1
��3 !� ا�\�رج !���:م �����[ أ�����
� ا

م ا�\�ص &������3 ا��و��3 ���[ !�[ ا�Z:اق ١٩٥٠ا�
:D'�س �1�3 

#�p��� �A�%ا��
�3 %�:�ً� و!� �V ا��Zا��@��3 !� ا��ول %�$ �

��Z3 ا�3����1 ا���Aوف ا��d���Zا�/�آ�ت ا V���
 3�

��D�1�& 3ة �


���ف وآ��3 ا�����3  Y�U&ا��'�ر�3 ا�\�ر3�9؛ و �A�`/DZ �A��:
;
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وآY�U ا�\�ر3�9 اUSAID Z ا��و��3��� O�/س و���'D:
�� 3�

Zا
���Zأن ا���1%�ات ا �
���]���� ��Dه�3 وإ B1�� 3�.   

     Zوز�� ا�\�ر3�9 ا <�
و���� ���D�& 8��:7 9:رج L��Z3 ا�

Zت ا�D:�ا��
���Z���2 +�ص =�ر %� ا�\�ر3�9 ا
 3��2� �! 3�
��� 3�

� ا�\�ر3�9، أ���
م %�$ أD" أداة أ����3 �� أدوات ����3 ١٩٨٣%�م 

 ��v& ً�7ا��� �ً[��

�~ ار�� "Dوأ
��دي أ������� ا�2:�� وازده�ره� ا

�ن !� ر����" ا�1�:�3 أ��م 'و�Uآ� ا��#�	 اL��Z رو���D ر�

D:
م إن آ* دو�ر ��(L %�$ ا���1%�ات �١٩٨٦ %�م ���
�س اZ'ا�

ا�Z��3 ��1ه. !� ا��Z ا������ &����1ه�Y�U� �A1)D 3 ا��و�ر !� &��ء 

Zة ا��!�ع ا:�
���3� .  

    1�l3 إ�$ ا��!�Wb�& ر��
3 �� ���
�ت اZو
�2ر هcU ا���1%�ات و�


�1`� ا�:���ت ا���@�ة  ��Uا��و�� و=��وق ا���2 ا��و�� ا�� Y�ا�� *��

%����A، �:اء �� +<ل رأس ا���ل ا���2م أو�� +<ل %���3 ا
\�ذ 

 �� *

�A ا���:���3 و��`�ة �:�A�)d، وهUا 7:� L��[ �% ا��2ارات

Zل ا�:=��3 ا�
���2
أ7@�
 e�@& .���3 �3 ا��و��3 %�$ ا���A�ا� $! L


ف ا��Z ا�2:�� اZاأه�����.    

Z3 ���3ا���1%�ات ا��
   وا��1

أ�� ا���1%�ات ا�Z��3 وا��� 
�Aف ���8�8 ;��3 ا����2ار !�     

Zا ���Zر !� ا��\`�~ ا���%�
ا����]L ا��� 
U+l &��� ا��� cUه �)! �
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Zد�3 ا�����
���� ا���:�Dت ا L[��ا��
��D�1ة ا�1<م �3 �(��ة !� ���

Zا �f�3 ا�A9و O1; أو ا�@�ب
��� �A� ن ا��<;� أن ا��ول ا���Z 3�

 3�'�
1%
��3 ا���ا V8 &�:ا����
 �ADأ �'D و�:�3 �� ا���1%�اتZا

Zوا�@32�2 ه� أن ا���1%�ات ا
�3 إ�$ ��� واZردن وا�3`�1 ���

 ~�
�
 �ADZ �D:�A�
* ا�(�1`���3 !� 9:ه�ه� ��1%�ات ��
��ن ا�/&

 ،�D:�A�
(���ت ا�3����1 &�� ا��ول ا���&�3 وا�
��ن ا������7 &��2 ا

م &�� ���١٩٩٤:ن دو�ر �� ا���:ن %�م  ٧٠٠و�� 
. إ%(�ء اZردن �� 

�� %�$ أآ�E �� ����ري دو�ر ��:�ً� � *�@
ا
(�ق وادي %�&3، و

   .��2ء =(32 آ��O د�(��

Zا���1%�ات ا
���3��
   :�3 ا��1

� اL��Z إن =(�2ت ا�1<ح ���
و���م آ:ه�� وز�� ا��!�ع ا2�Z:ل     

Zا

$ !$ إ]�ر ا
(����� آ��O د�(�� وا
(�ق ا���[ &�� ا��2ه�ة : ����3v


Zا ���Dأو ا��� ����
��� أ��م ���
و
* أ&���p� Oن %�م �@�آ�3 ا��1

 �W .#�9ا#. ا�@�ب أو �9ا .A&�

ا��@
�3 ا�'��#�3 ا��و��3 %�$ ار

1Db3 ا��

:ن ��2&* �:ا%� 1%
 Y�U3، وآ�D�
�3 و��1�lت ذات أ���

3 1%
��3، وk�9 �� %��=� ا�@����PZ 3اض ;���3 ا�1(�رات )=

Zا
��� $%�

p! �Aً< %� ;���3 ا�@
:��ت ا�����3 ا��� �����3 و��

Zا ]������3
&�وره� ا���.    


�A1<ت &@��3 و3�:9 ��2&*     ��� B��� ل�Eو%�$ ���* ا��
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Zا���1%�ات ا
   :�3 ا��1
��3 %�$ ا�/
* ا��������

   Z3 ا��
�1[ ��� ��`�#�ات ا��1

��� 3��
�3 &���\�ام ا9Z:اء ا��1

�� ٢٠٠٥م إ�$ ٢٠٠١ا�����3،و+<ل ا�(��ة �� � B@�� ٣٦٥٥٣م 

 3��
    .9:اء ا�����3�3 اZأ���
��ة &��:ر ]�#�ات 1%

���@�ت %�$ و9" ا��1%3 �ـ    
 ��� B@��٨٦١  3�&�; 39ر�&


�3 ���:ر ���ة ا�1:�	 +<ل D(	 ا�(��ة، و���B &�:!�� ا�@���3 أ���

   .ا�Z��3 ا�<ز�3 ���:ر 
�Y ا��:ارج

9��ي �� �:ا
�A !� ��`32 دار!:ر �P&�  D٨٠٠/�ت ��� ;:ا�$    

   .م٢٠٠٤ا�1:دان %�م 

    B���  Oر���& ����اً !� ا�/�]3 ا���ا��3 و �٢٥٠�%٢٥ 

   .م٢٠٠٤د&�:����ً� %�ا��ً� +<ل %�م 

�1/($ 1%
��ً� وأر��B أ]��ء إ�$ ��%�ة &��9ام    � ��� Bأ���


��2$ ;:ا�$ ٢٠٠٥م و٢٠٠٣ا��1
��3 !� أ!����1Dن &�� %���  e�; م

 �� �E3 ١٠٠أآ�@�   .أ�> ���ب ا��%��3 ا�

1
��3 اZا����ورات ا��    
�3 ا��/��آ3 ا����و!3 &��. ا��'. ���

 �� 3��
ا�e�; V[�1 �9ت أآ�E �� ���ورة �7رآ�A�! B �:ات 1%

Zا ���Zا O�
�����2
ا�'����D، ا��B!�A ا�����!Z ���'ا� �.   

ا�@�ب %�$ اbره�ب و
�8�8 ا��Z زاد �� 1%
�ة ����3 &:ش 

    .م٢٠٠٨اZ!��3�2 ���م 
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�:ا=�3 ا�1�� �<��(�دة �� ا��:ارد اZ!��3�2، وإ���3 ا���1%�ة !�     


@�P L�2ض ا�:=:ل إ�$  $�% *��
 ��2��!Z 3�83 ��آ��
���دة 1%

   .D(~ و�Pز أ!����2 و��Pه� �� ا��:ارد ا�`����3 !� ا��2رة

وآ�ن �� ا�:اW[،أن ا���1%�ات ا��$ �����A ا�:���ت ا���@�ة     

Zا
م،�� ار
�`B ��١٩٧٣ !$ أ%�2ب ;�ب �3 إ�$ آ* �� ��� و�:ر���

&���#� ا
(���ت !Y ا����7ك &�� ا�2:ات ا���&�3 وا��bا#���3، !($ +<ل 

Zي آ�1�'� وز�� ا�\�ر3�9 ا��A� 3آ�:
� اL��Z، آ�ن ���
ا���;�3 ا��

ه��ك 
�آ�8 !$ ا��(�و�Wت %�$ ا��&~ &�� ا��3�:1 وا����2ار وا��+�ء 

 O��
�3 دوراً ر�1�#ً� !$ ���
ا�:���ت ا���@�ة اZ!$ ا���`32، %�$ أن 

Yآ* ذ�.   

  : ا�3�p2 ا�(�1`���3وا���1%�ات 

$ !�1`��، !:اW[ أن ا���1%�ات آ�BD ��2&* ا�1<م وا��Z !أ��     


�E* %���3 ا�1<م !� ا�/�ق اZو�~ �@:راً أ����ً� ا��
��ن  e�; د:A�

ا���@�ة، وأنّ ��1%�ات  !� ا��<��ت &�� ا��1`3 ا�(�1`���3 وا�:���ت

Zت ا��:
�3 ا��\��(3 ���1`3 ا�(�� 3���`1�L�2@�� B أو�:��ت ���
ا�@

Z3، و��2�1* ا���1%�ات ا�����
�3 ���1`3 ا�(�3���`1 ��:�> %�$ ���


�!@3 �� ��1$ اbره�ب �W : ��ى ا��8ام ا�cUA& 3`�1 ا�/�وط وه��

ا���1@3 اZ+�ى،  إ��ا#�* �� ��* ا�(��#* ا�(�1`���3 وا�����fت
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ام ا����2ار، ود%. ا�����k ا�V� ���1 إ��ا#�*، وا�%��اف &@L وود

   .آ��ن �A:د !� ا�:9:د

   Zدارة اb3 أن ا�در !�1`���3 �`���
!�2 ذآ�ت ���� B3 �� زا��

 ،�A%ا:Dأ *

:ا=* 
��2. ا���1%�ات �{8A9ة ا�Z��3 ا�(�3���`1 &


��2. ا��'8�Aات وا��%. ا��:��19  و�:اء �� �D;�3 إ���3 ا���2ات أ

��د ا�:]�� ا�(�1`��� ;�1 ���إ�W!3 �{�:ال و����ف و�lآ� وز�� ا

Zا���1%�ات ا a!�& �ًر��� �ًA9:
3 ���
أ&: ���ة &vن ��ى ا�3`�1 �

م إذا �� ا����ت %�$ �`�ع ا��Z، و
�8�8 ��٢٠١٢(�1`����� ���م 

���[ ا��2رات ا�Z��3 ا�(�1`���3 ا��Aد!3 !� � ��Z8�8 ا��� ��Z3 ا��AD

Zأن �<دارة ا ���� ��Zا���1%�ات %�$ ا cUر ه��3 ���
إ��ا#�*،وا���

�:راً ;:ل و�d(3 ا��1`3 
�2:م %�$ أ��س أن ��A و��P  3)�d ��2:ل

    .أ���3 أآ�A�� �E و�d(3 ا����د�3 و�����3 وا���9%�3 و�� �7&"

�1:�ل �أ�� و;�رس %��*  ر9*��2 
@:�B ا��1`3 ا�(�1`���3 إ�$ و    

Zا ��@Dأ�:ال ا���
���Zا ��Pو ���
��� ا��� 
�2م ��(�1`����� &��. ���

 $�% ]#�p!ل إ�$ ر�7وى و!�1د و:@�
د%. %���3 ا�1<م وا��� 

   .رؤوس ا�A7Zد

Zا�� ا���1%�ات ا�&
   :�3 ��@��� ا��1*���

     �%��

> ��lدي إ�$ m:رات � أن ا�D('�ر ا�1
��D إذا �. �:�أ���


��1 ا�@�آ3 ا�`����3  �
�O'� Y�U ا��1`�ة %�$ ز��دة ا�1
�ن �
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Zا��'�ر�3 ا ]������
�3 ;:ل ا����. &/
* ��v:ن و
�%� أD" &�ون ���

��د�E�� ،3:ر ����@�و�3 ���و3D هcU ا��<د !� 
�����A ا����9%�3 وا

Zا�:9:د ا��'�ري ا �W .���ا�
آ�ن : �� ���
���1 ا�2:ي، 
2:ل آ�ر���

�(�ض %�$ ا��ول ا�(��2ة &�ا�� 
@��� ا��1* &��ف ا���f %�� إذا آ�ن 

3 �
�ن، وآ�ن ذ�� ]��� �ً[�7 Y�3D: ا��Uاء �
/� �A��� �
����A أو �. �

3�D�1Dbا �A)�2!�3 &�%:ى �:ا�Eت ا��D:�ل أ+�ى �� ا���
    .وأ7

   Z3 ا�D�1Dbت ا�D:����& $�1� �� a�& اUه
ا��� 
�2م ���ول �3 ���


V2 !� دا#�ة  �Aا�����1، وآ� l!�
ا��� 
�1$ !�3�7 !� إ]�ر %�م ا��

 O��
ا�/��Aت +�=d �! 3* ا���fم ا��أ����� ا���دي ا�'/V وا��

 ��Eا��ول ا�(�3�7 ��2&* ا� cUA� ت�D:�ا�� cUه �� ���
ا�1`@�3 ا��� �� 

    .ا�����1 ا���ه� ا�Uي 
p�2" ا��ول ا���&�3 ا��أ�����3

 ا���E:ث ا����� و��#* 

     O��`� 3�8@& "�� $ �<���اض�1
=��وق ا���2 ا��و�� أى دو�3 

ا=<;�ت ����3 و�A�� 3����W ر!V ا��%. %� %�د �� ا�V�1 وا�\���ت 

 �ًW��  �A@�� 3�D�
و!�ض �Wا#V�� $�% O أ+�ى آ/�ط ��را�3 إ�

 U�� ون�
��د ا�����1، و�����:ن �(���و��2 أوW[ آ��E �� %���ء ا

ا��2وض ا9Z���3 %�$ ا���2ار ا��ول  أوا�~ ا��2ن ا����W +`:رة

��دي، وأن 
�Y ا��2وض �:ف 
�ه� ا��و��A'�� 3ت ���ا�����1 وا
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3@Dا���  Oأ;� ا���� �و�� ����3 ا���Y ا��و�� !� ا%`�ء ا��2وض إ

 *@�� 3���9Zال ا:�Zأ��م ا L��`ا� ]�)
 �ADأ e�; ،ا��1`�ة %�$ ا��ول

ا��1`�ة وا��(:ذ %�$ �@* ا�'�:ش وا�2:ى ا��1
��3 !� !�ض 

�A�>���� 3)��p:ب ا��ا�/  U+Z ا��ول �`p
 Bو�� زا� BDآ� �
وأ���

 U+أ $�% c��'
ا��2وض ���A،وه� 
�p~ %�$ آ* &�� ;�$ 

،  ا���1%�ات، وا���� ا�Uي ����V %� أ+U ا��2وض ُ
��E !�" ا�2<�*

 L��
�راد
�p   �A%"+ا  �" ا����%O ;�$ و 
ا�`�A& "`&�� 3 &: 1�$، و

 .ا�Z:ال

�BD�% �2 &��ان ا����. ا�b<�� �� ا��2وض ا�\�ر3�9 أ�7 ا��<ء،      


:D	، وا�����ت ��� %� ]��L ا���:ن، إ� أن ا��ول ا�3�#�2  B��;�!


2:م &��:�* ��f. �/�ر���A &�2وض  Bزا��� ��>�b. ا���ا� �!

 �� �A�9 3�9ر�+
����7 %�  �، إ�� ����7ة �ـ��A ، أو &`����P Lأ���

    .]��L ا���Y ا��و�� و=��وق ا���2 ا��و��

وا��bاض ��. &�� إر��ل ا�\��اء ����!3 ��2رة ا��<د ا�����3،     

��د�3، و!�ض �7وط و�/�ر�V ����3 ه� !� ���وا��v& 3[�;bاره� ا

 و��B1 �/�ر�V إ3�9��D ا����O �/�ر�V ا��A<آ�3 و+���ت 3��%،

:ذ، و�<ح ����� !� �� ا��و�3 ا��3W�ِ2 وا��2وض و���3 ��1~ ا��(

 cUه U+v� يUا���� ا� $�% �A��fDو �A����� "& �1\��" ��(�ض
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��O �/�ر�V ا�����3 !� ا��ول ا�����1�3 ه� 
 31
D ا��2وض، وأي


�f��� 31م ا�Uي �2:م &��(�Uه�D. 

    ��%:D $�% �`�
���ة ا9Z*، و]:��3 ا9Z*، أ�� : وا��2وض ا��� �

���ة ا9Z* !�ن ا�2�� ���W �Aب %��3 ا��<د �b'�د  ا��2وض�

� �2�ُ* ا��1اد إ� &����<ت ا����3، و�� 
�'8 ا��<د  "DZ ،�A�! اب�`Wا

 ��� ،�A39 إ���; �! �ADZ أو ،�A��� ـ�A
%� ا��cUA& ���1 ا���<ت ���ر

 v'�
�p`�ه� �/�اء هcU ا���<ت &�v��ر �A���% 3��� ~�A�! ،3���% و

� أ���
=��وق ا���2 !��@
. !� %���O1; �A ا�3���1 ا��� 
�اه�  إ�$

"�A3 أ���Eأآ Y��
�� ا��2وض ]:��3 أ �ADZ ه� ا��� 
�1`� %��" و


:VW ��9ل ]:��3،و����!* %� 
�1ب هcU ا���:ن �{ر=�ة  �AD�! *9Zا

 3�\W ����� ]��

��اآ. و $�; �A��2@3 و���1ه* %�� ا����ا�/\


���1ه�، !���أ 
�+* ا��و�3 ا��3Wَ�ِ2 إ�� ����7ة أو %� 
�'8 ا��<د % �

 ���D�& اض، و�'�ي !�ض��b�1ت ا���1\��3 !� ا�lا�� L��[


\(�a ��� ا����3،  *E� 3
�A� �ً[�7و ��p�� دي������@�[ ا���

�3 ا��/�ر�V ا����3، و
�:�. أ���ر \�و
��2} اDb(�ق ا�@
:��، و+

م %�$ &�a ا��:اد وا�\���ت �E* ا����� �� ا�V�1، ور!V ا���:

ا��@�و��ت وا����c وا�
�A&�ء، و!�ض �Wا#O ���9ة،و��Pه� �� 
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ا�9bاءات ا��� 
'�* ا����د ا���� وا�3���1 ا�����3p�� �! 3 ا��ول 

3W�ِ2ا�� 

 ا�(�2 �	�و اء��p2ء %�$ ا�(�fD$ ��2م ا���2 ا��و�

��د�3     ���أداة �� أدوا
�A ا%���ت ا�:���ت ا���@�ة ا���1%�ات ا

إ�'�د 
`:ر ا����دي !� ا��ول ا�(��2ة �@:ل دون  �ا��d 3����1ه�ه

�&~ �و�:%�A !��31 ��/�:%�3 و&�]��A ه: �����mv %�$ ��ار 
�Y ا��ول !


�&�ً� ��A و�� 
`:رت 
�Y ا�3���1  ]��
 .m �
ا����ده� &�����د أ���

��1%�ات �� �3��AD V ا�\��1��ت �� ��1%�ات 9Z* ا��/�ر�V إ�$ 

�2�� ا���1%�ات %�$ أ���
� أ
9* &�ا�� ا�����3 و%:Wً� %� أن 


/�رك !��A دول و��1�lت دو��3 أو ��1�lت ����3 +�=3  B@�=أ

+U =��وق ا���2 ا��و�� ���* آ��1/�ر ���Y ا��ول أ��(�دة و�'���3 و

وا���1�lت ��2م درا��ت %� ا����دات ا��ول ا��� 
`�O ا���1%�ات 

�:ل %�$ ��1%�اتوا��/�ر�@�� $�1
�� اV    �A�9 وا���ا�� ا��� 


�Y ا��ول &�ر��ل �(:l� ��Wه��� و������� ���ى إن    و�(�وض

 �A�`��! 3ه�l� �


�Y ا��ول �lه�3 ����1%�ات أو �lه��A إن �.  BDآ�

  . �A7دة 
lه��A ����2 ا���1%�ات


��� ا��2وض وا���[ 9و    ��Dا���[ وإ ���
 �8ء &�1~ ا���1%�ات 

 �A'��D�& أو �A%دة &���2. �/�و�% �ًW�� O�`
���A و
2:م ا��و�3 ا��� 
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 L!ا:
 �ا����:ي إ�$ ا�'3A ا��ا#�3 ��را��" و�cUA ا�'3A أن 
:ا!L أو 

 3A9و �� �
" ���/�وع أو ا������D �� و�fD 3A9ه� ه� �fD O1;

 O3 !� ا����W�2ط ا��و�3 ا����/
%�$ �fD ا��و�3 =�;�3 ا��/�وع و

ا��و�3 ا��3W��2 أن 
2:م اZ+��ة &/�اء ���8��1ت ا��/�وع أو 

 �ً��� 3�%���ا������D �� أ�:اق ا��و�3 ا��3W�2 و]���� أن ا��ول ا�


��* %�$ دو e��E. ا����ر أ�:اق ا��
�;� �A�ر و%�$ ا��
�;�م ذ�Y ا

 Vا��/�ر� *�:�
 �A�� �p�2� اUوه �A��� �% اق:�Zا Y�
%�م ا�����ء 

P ا��ول V'/
�� ا����'3 وا��/�ر�V ا���!�3�A وا���3�8 ا��%�#�3 &* و

ا�����3 %�$ أ��Eل 
�Y ا��/�ر�V وا���ا�� وزر%B !� أذه�ن ا��ول 

ا�����3 ا��@��3 ا�����V ا��2E* دون ا���ور &������V ا���A<آ� 

!v cUه B@�=و�� أ �A�� ا�\�وج V�`�1
 �و����A !� دوا�3 ا��A<ك 

  ����V��'� 3 ا���1�lت ا��� 
2:م &���bاض ا�3���1

     $�% ����
و]���� أن 
���ض �:از�� ��!:%�ت دول !��2ة 

 cUزق و%'8 ���8 و�@* هv� $ج إ���Dbك ا���1:رد دون ا>A���ا

'�
 3�
���A !� ا;���]�  vا��/; O@1� إ�$ =��وق ا���2 ا��و��

 �A�! ~2��

�أا����وق آ�'��3  ��Eر� �A��)D �&ه� وآ�� �9ء !� أ���

 V�`�1
�* %�$ ا�O@1 ا�ولأ=��وق ا���2 !�ن أي دو�3 @
�@O  -ن 

OهUوق     -ا����ا�� ا���2م . �� ��P ��1#�3 او ا%��اض �� ا�

�$ �:ا!32 ا����وق و
�(�U �7و]" إ&��1@:&�ت ا�ر&�3 ا�+�ى !�@��ج 
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� &�� درا�v��� 3زق او ا��'8 و�� �
��(" إو� ��`� ا����وق �:ا!�2" 

 V� ا�������� ���(�وض cا���� !���* +��اء Y�U� دي���� وا�V ا��

 Yن أو��:
� �� �ً���Pا��و�3 و Y�
�l1و�� ا��'�رة وا���ل !� 

�� ا������2E��& ��1!3 وا�@��Wة ا���&�3 �9اء درا��A.    ا���1:�:ن


:ن ا��vزق او ا��'8 !� دول A1� ��� 3�&�P* %�* ا����وق � ��

�9�Dً� %� %�م ��رة ا��ول ا�����3 %�$ ��اد د�:�AD او ;�$ د!V ا�(:ا#� 

وه: �� �v���& $�1زق ��� ��p�2 د�:Dً� ���9ة او ا%�دة �9و�3 ا���:ن 

و ا��� �`��A�� O ا���� �� =��وق ا���2 أا�O�`�! 3���2 ا�'�Aت ا��ا#�3 

��@�" !���* ا����وق �:d(�" ا��و�� درا�3 ا��/
�3 و
��2. رأ�Dو "

ن آ�ن ����ر �A7دة ;�1 ��:ك ���و�3 ا�����3 إ���(�وض ���ى 

و �9و�3 ا���:ن او ��2:م ه: &����1ح ��A أ��@�* &�:�A�9 %�$ ا���� 

���A !� ا;���]"; O@1&  . 

     �وآ����دة � ��2م ا����وق ���و�3 
�A1<ت �O@1 ر=��ه� ��" و

��:ك 
�A��2 ���ا#��� ا� &�� �(�و�Wت �  V!�� 3��7��A7 �A�`دة ;�1

ا����وق �� +<��A ا��و����D�& ����� 3 ا=<ح ا����دي ��
:ن %�دة 

 : �� ا���2ط ا�����3

 ٠;��3 ا��'�رة و;��3 
@:�* ا���<ت -١

 +(�a %��3 ا��و�3 - ٢


2/(� ��@�ر&3 - ٣ ���D�&  3و�/�* %�دة ا���2ط ا����� .\pا��: 
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ا��bاض ا��@�� ور!3�1D V ا�(�#�ة ور&�� أ;���D  وVW ��:د %�$ -أ

�[���;� . ز��دة ر=�� ا


��2} إD(�ق ا��و�3 وز��دة واردا
�A !�8داد ا��pا#O ور�:م   -ب

 V�1�� .%3 وو�> ا�����ا� L!ع &����ا�)�D�ا�\���ت وأ9:ر ا

  . ا���A<آ�3 و
'��� ا9Z:ر ��:d(� ا��و�3

Uب رأس ا���ل ا���E��>� ���9ر &���2. ا���A1<ت ا�<ز�3 �" 9 - ٤

و e�@& �ً�#89 أن 
���$ ا������D آ��ً� أو��
� ���و�3 ا�����3 ا�����3 

 �A
!�ذا �. 
���$ &��اً زاد �� ا%���ده�  V��9 اZ;:ال!$ �lدي ا����3 ذا


\(�a ا�@:ا89 ا�'��آ�3 آ� >ًE� ا��ول Bp!أ+� !�ذا ر ��& $�% �


\(��A���% a &�3�1 أ%�$ ��� �:  �A��% 3 ا��'�رة !�ن��; �p�2


أزا�B ا�@:ا89 ا�'��آ�3 أو ان 
��8 �� ا��pا#O وا���:م و&�� 

ا����وق %�$ ا��ول ا�����D 3} آ��ب  ا�$ ا
(�ق ���� �:d(:إا��:=* 

 �A�`�� $�; �A
���وق 
@�د !�" ا��و�3 
��Aا
�A وا��8ا���� V!��


BE ا��و�3 &:%:ده� و�(B ا����وق �A7دD ة ;�1 ا��1:ك وإذا

 �A�% أا���1%�ات </

 ���D3 إ�$ ا����ة ����fD2:&�ت و�� BW��
و 

D" �2:م %�$ ا����أ ا�Uي ��م %��" ا����وق وه: ;��3 ا��'�رة و;��3 أ

 . =�ف ا���<ت و;��3 ا�����Eر أي ;��3 ا�2�Dل رأس ا���ل

l� "Dدي إ�$ ه�م ا����د أي دو�3 أو%�� ا����� !� هUا ا����أ �Dى 


��8م &" !A: ��'�ه* إن ا��ول ا��أ�����B�& �� 3 ا����ده� +�>  3���D
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 3��; $���
 .� �ADا�'��آ�3 وأ O#ا�pأ�:ار %���3 �� ا��2:د وا�

 ��& �
�:د إ�$ ا�@���3 آ��� ان ا]�BDv �2:ة ا����ده� وأا��'�رة إ �AD


:ن &(�@" أ��م !����3 ا��  ه�د ا����ده� ا�\`�� � <��pد ا����


:ن دا#�ً� 
ا����!��P 31 ا���
�!�V� 3 ا����د أ�:ى ��" �ن ا����!31 

 ���!�
�� ��P ������د ا�Z:ى 
���ً� آ�����ر3% &�� +������[ ا�

��دي ا�@� !�2:�:ن   ا����أ اوهcU ;32�2 ��2ه� ���fو���ا�@���3  نأ ا

���%�ت ا����W 3�7ور�3�� . 

     <�WZا�`�ف ا �W *��
و�� ا����:م &�اه3 أن 3��w ;��3 ا�1:ق 

��د ا!���fو�����د ا�@� وا�1:ق ا�@�ة ���fون إ�$ ا���ا�����$   ا

ن ;��3 ا�1:ق 
lدي إ�$ ���8 أ
* &�a ا���f %� ا��:ز�V !�2:�:ن آ

��د ا������ �� �
:ن =@�@ً� و�
� ا�3�p2 ا��`�و;3 ����� ا���: !� ا

1�� e@��� ��& د����د ا������ وإ�D 3�p� ��D: ا������D 3�p� B: ا

 �� ���Dوق ا���2 ا��و�� ا�����= VَWو ���أ� cد��9* إ=<ح ا��

 VW:ا����!31 !�ن ا� �! <�WZا ا���� ه: اUا���: !�" و�� دام ه V!ور

�ون إن ;��3 ا�1:ق 
lدي إ�$ ا��\�} ��f	 !� =��@" و�2:ل ا���


��	 ا��\�} !�إو
 $� �! {��* ا���(�3 �� 
��دل هUا ا��\@

ن ا��و�3 ا�����3 أ� إ�� �
:ن هUا ا�
<م =@�@ً� وا�1:ق ا�@�ة 

�} !� ا�����V !�ن ���أ \�
�} !� �:اد +�م ����3 و���!�1" \�


 ���� {�
��	 هUا ا��\
��دي أا��\�} و���ن ��2$ ا��/�ط ا

���� ا���دة ا�\�م &���� ��2
��دي ���و�3 ا�����3 !� ���$ ا��/�ط ا
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 	��

���� ا�V�1 ا�����3 و&������ 
���و�3 ا����%�3 ا����!31 !� 

 �2)� 	��

�8داد !�2اً �(��2 ا�=��%��A دون +:ف �� ���!31 و!� هUا 

 $��� 	��

�8داد P�ً� !�ذا B�pD ا���دة ا�\�م و�9 ا���� ا����� ���� ا�و

7 Y���� "1)D �ً�����
=��وق ا���2 ا��و�� ����3  و�� ه�� !�ن �'�د 

�
��" �V ا��ول ا�����3 ه: %�* ����[ �;��3 ا��'�رة و;��3 ا�1:ق !� 

�A��fDأ �D��;د ا��ول ا�����3 &* وأ�� . ا��ول ا����%�3 و��@`�. ا��

  ����ى دا!:س  

        "��
��دي ��3�f �� ا�����fت ا��و���3، و������	 ����ى دا!:س ا

 .p� دي��ا��\��3  : ��:�ً�، !� ا�����ة ا�3���1�:1 دا!�:س   �'�د ��2ء ا��

������ر ا��/���رآ3 أن وا��������3 ���� ا����2دة ا���������1، و����راء ا�/���آ�ت 

   �A

�'��وز ���ر 31�l�� م��ا����� ا� O#�D ن ا��/�رك ����اً %��ً� أو:
�

�����:ن ���:رو، وا�\����اء و����Pه. ���� 7\�����ت ا��:����3     ٦٢٠ا�������3 


\��ذ ا���2ارات وه��        -ا�3����1� �ً�D�
��د�3 و%���" ��B�1 دا!�:س ����ا

   ������Zا�\`��:ط ا $���% ��mv��
3 �<������د ��B��1 ��آ��8 ����`3، &��* �'���ل 


��ر وا��@����* وا��(��ه�. ا���� D ��� �ً����P'��ه�        !Z�2م دا!:س ا
ا������ و


:���A�9ت ������fت ���E* =����وق ا�����2 ا���:��      FMI   3 ا��'���رة���f�و�

  . OMCا������3 


�A����1ف ا�����&[(أ����	 ه���Uا ا��������ى      � 3���1�l� ( آ����:س �D������Zا

����3 ؛ وه���: دآ����:ر !���� ا�A��١٩٧١%����م   ���7Klaus Schwab:اب 
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����د و����رس !��� 9����> ������3 اZ%����ل �/���رك !���     ���
���3 وا�D�
ا���

   ���� ���Eدا!��:س أآ ��
lور ا�����/���ت !���" ;��:ل    ���٢٠٠٠���
���ً�؛ و\7

����د      �������1#* 3������:�9 وا��
�:�:����9 ا���`��:رة و���7$ اZز����ت وا

      ��� �A�7 *��� ت ا������ى�%:�W:� ا�\��اء �p@� وا�� ����ا�
��� وا�

 �ADو��و� ،c�2د�D��1�9ت     ٣٠٠!� ��> �� ا ��! �A��/���� .��! ،3@)=


��اتlو� *�% .  

، $#آ��" أ	�	�ً� ����ل أورو���، ���
أ   ١٩٧١آ��ن ا������
ى، ��
ى �
	����� ���م        

ا�,#��& ، و+�& ا����* ا������* (�)       -������ () ا����
ى ا'ورو��&  ��١٩٧٦م 

 ١٩٧٩ا�-�����&  و��	��) ا������
ى +��& ا�,���م   -ا'(�#آ��&  -ا������
ى ا'ورو���&

�اي :��ا����9 ا������
ى ��78� ���56* أورو ١٩٨٢إ���1 ا����0/ وا�.���
 و+��& ا�,���م  

��B@�0   ١٩٨٧���A# ا	��� +�& ا�,��م     ) (@��?�ت +& (�=��* ا����9رة ا�,�����*   (

     1���C ر�5�ط :��
ار  : ا������
ى ا���0�EHدي ا�,�����& وآ� F��8�����DE +���� أ(����	

Jوإ� ،*���K�6L�6* ا��Mا#	Nأ�����8، ا'ز(* ا 
���� ،/��#� …  

        ���د�3، &/�
* +��ص، إّ���و�
� ا�����ى �. �`�ح �3�v1 ا��:��3 ا

و����* ذ���Y ����:د �
��:ن اZز���3 ا�����:�3 أU��Dرت ا������. ;��:ل   ١٩٩٦%���م 

و�
/���> ������ &����a ا��l���1و���  ا;������ل ا�����ADر ا������fم ا�������� ا���������

  ،*�f3 ا��:
; $%�
 3�)+ 3�:

��� اZ;�ار أن !� أ���
� ا��:م ;���Zا


���ه� ا����Zا�������1 ا �Eأآ �AA�آ .��� � ،U�)�

\`~ و ��.  
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و����: أرد����D أن ���A)D. ه���cU ا�������3 أآ����E، %������� أن �DاV���9 ����� ورد !����     

ا���و
:آ���:�ت ا�����3�D:�A، و�����اءة 
\`����`A. ������1`�ة %����$ ا�������.      

"
  . و���د

      ���/% V��&آ��:ل ا��ا:
����[ أ�����د اZرض ����   : ورد !��� ا���وD ������%

2& ]�1D          �2#��، وإذا�إزا��3 ا� �����% O�'� Yد����� ��� أ�9* ذ�� ���P م د����

آ�BD ا����'3 ا��� و=��� إ����l� �Aً� �� أ�(�ت %� +�L ا���@����، !��ن   

Y�U& �mv�� �� ��!إ��$    ه� V���1�� ��9ل ا��2د�3 ا���}� >ًE� Yن ذ�:
� *&

9 VWا���&" و B&�Eا� cي !�ض %���� ���ؤUا ا���� ا�Uد�� �:�$، ه  V���


@���B أ�����ا��� .����Zب  ،ا�����D �!�����\`� آ������ و%����f. ، و�
���� %������� أن 

&�����vس، !�����vس =��(3 ���� =��(�ت ا�
���!���، و%������ أن �����b�& ]���1�Dن 

   cU��A! ،���Dد�A9و �D���A9 لU���D وأن ،�ً���D�m L#���2@. وا���و&���� ،�وا������2 أوً

3، ��
���� �������س )�����W 3�����/& ة:���� �ا����2:ة ��B���1 !���� أآ����� ;����وده� إ

��ر %���A، وإ�@�ق ا��A& 3��8Aا��D�  . +��� ا

و
p\�. هUا اe�@& ��Z �/�� ا���2اء و����&�: و���#* اb%�<م أن ا��2:ة      


\��A��ّ أو ���دا
��A أو        ��
�� � ،3���f% د��3 ��:ة:Aدارة ا��b�& 3�
���Zا

 "�A9�1@�* �:ا
;�$ ا��(
�� !� ذ�Y، وأ�f% ]�7 �AD.، أو 
��� +�رق 


��ة =�3�D:�A و;��ب D(3��1،     &��:��#* ا��/�! �A
�3، هcU ا�(
�ة &@ّ� ذا

��A!:ن �� +<��A إ��$ &��e ا�\�:ف وا��D ��! �%U(�:س ا����س، ������1:ا         

  .�A.، و���1�1:ا �� ��P ��2و�3 ُ
Uآ�
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V9در وا���ا��  أه.  ا��

;�8ة �1Pن ���� .د -ا�:]� وا��'��V ا������  –ا��:��3 وا��و�3  -١

 ٠%�� أ;�� ا�`�اح.��: و د

 �@�1 أ;�� ا�\��pي .د -ا��:��3   -٢

 ٠+�p إدر�	 و�9:%� �/�ي - ��9ا!�� ا�:]� ا���&� وا����. -٣

 ٠%�!�ن 
�2 ا�@�1��-ا���:�* ا��و��  -٤

 ����٠ آ:آO ا�'��*. د - ��+* !� ا���Aآ* وا������ت واZدوات  -٥

��د ا��و��  -٦��Zزي =��[ �@�� ا�`�#�. د -ا�P٠ 

��د�" ا��و��" د  -٧��Z<��ت ا�٠!��[ ;�1 +�>. ا� 

��د�" ا��و��"  -٨��Z<��ت ا�٠=��[ ���� ;�1. د -ا� 

 ٠%�� %��س. د-دارة اZ%��ل ا��و��" اZ]�ر ا���م إ  -٩

�" ���D Vذج ��'�رب &�a دول  -١٠\�اZدارc ا����" وأدارة ا�\

�� �A��. د. أ -ا����.D ��@�٠ 

 ٠=<ح %��س. أ -����"ا��:��" !� ادارة ا�����fت ا��  -١١

 9٠:ز�> ��
��8 -ا��:��" و��1ؤه�   -١٢

١٣-  e�� دمw *�� دي����Zا �
 ٠أ�D	 ;�1 �@�$. د -
�ر�� ا�(

o b e i k a n d l . c o m



 ا��
�	ث ا�����

 

١٧٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

�@�� - ا
(���3�f�� 3 ا��'�رة ا������3 وأ�mه� %�$ ا��ول ا�����3    -١٤

�Dو��
��   2D 3)��+ �9�D< %� ا��:�V ا

: http://www.sarambite.com/exposeeco3.htm ٠ 

2D<  -�@�� و�� %�� ا��ا�. -ا�2�Dدات 3�f�� �W ا��'�رة ا������3   -١٥

�Dو��
��   %� ا��:�V ا

:www.aljazwwra.net/NR/exeres/6AA15938   

  ٠%�� ا���f. ;��ي-ا�'�ت وا��@���ت   -١٦

آ��ل &� �:�$  �< %�  -�� ا�'�ت إ�$ ا���3�f ا������3 ���'�رة   -١٧

�Dو��
�� http://www.sarambite.com٠:ا��:�V ا

 .%�� ا�:ا;� ا��(:ري  -ا�(�ص وا��@���ت  -ا��:��3 وا�'�ت  -١٨

 ا�b'�&�3 %�$ أ%������mwره� ا�3���1 و: ��3�f ا��'�رة ا������3  -١٩

 ����٠ ا��D�2$ –ا�@���3 وا��3���2�1 

%��Dن : 
�3�9 اZ%��اء %�$ ا�����2ا]�3 وا��!�ه�3 !� ا��:��3 -٢٠

 ٠%��س %�$


� أ -٢١���– Zب ا��
3�9 &��� �
�ون �:دا��
 ٠&: ;`Oأا���س : 

. د ��3 ا�A'�3 %�$ ا���:ر اَ���:�3 - ا���2�1* ا���1وق -٢٢

��@� �W�@�- 3�9�
 :.
 ٠أ��� =��L و�@�� ا�\�

o b e i k a n d l . c o m



 ا��
�	ث ا�����
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�:�:��9 ا����:��ت �� ا9* ا�����3 -٢٣
 ��:`
 -  :D:٠آ� 

  ���3 %�� ا��;��أ -ه
Uا ����ون أ��$ -٢٤
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