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����     ���٢٠١١ ا���رات ا������ أ���ز أ���اث 	��م        ���� ا������ ا���	

آ123 	/ 	��د ��/ ا�-.���ات وا�-,��+ت ا�*(���ة '�&        ا��و��� $�#� أ"!�

 ��������� ����7 6!���ت    ،ا��������  ا������� ا���' �������� و	���� ا������� ا�

����� ا���(�ا�����     ���و�,���ل �@?=���ت  ، �<=�	���ت >�;���ة ���/ ا:���9اب ا�

������������D& ، �@?=��� و���Cى Eر ا����-�� &��=-@; ���!)�Fأ ،  ������� G��,� H���

��	����I ���������� ، �,�;���� إ������C آ��"����ت @�=������ ���������إ����� أ����9اب 

آ=��� ����ث '��& ����7 و����"M     ،ا�=-����رف 	����K '��& ا�=<-=����ت ا�=�"����  

وه� �� ;(�و �6ه�ة >�;�ة ��(� 	/ �,��ل ���O'& آ(���    ، و��اه=�، و��(��

����      ، ,�;��� '& ��2ه�H ا��;=��ا��P ا���� D�=	 وا�-�& �(��و '�& �6ه�ه�� ،

و�*/ '& >�ه�ه� #���F >�;�ة �=�2ه�H ا��و�� ا�=�"�� و��ار ��/ ��Cى  


	����ا��  ا�=<-=���R ا�=Q-�����2 �����ل ا:����M ا�<�;����ة   


� ا�




� ا��

��

، و��S أ��ز ��� K��!�I ا������ ا�=��7;�     ا�����ب �� ا������ ا������ 

>=�	� اE$�ان ا�=��=�/ '& ���7   ه� إ	Dن، �/ �,�ل '& هUا ا����ق

� 	�/ أي ���Iر د;@�&      ��Q-; �=����M �9ب >�;�� �=X� /	 ،   وه�� ��9ب

���� ������9     ، ا���ا���� وا�,�;��� �Y� �وه��� ���� ;�@��& �,���ل ه��Uا ا�-����ر إ���

    &�����وRZQ� ،  ��C �=�2ه�H و�Cا"�/ ا�=<-=R ا�=��"& '�& إدارة ا�X�3ن ا�
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ا��;@�� و��Fه�� ��/    أ	�\ إ	Dن اE$�ان ا�=��=�/ ��Cم ��] ا�<=�	�ت

�����M أ����9X� /���	 نD	E����� ����!� �!�)���3اب أ$����ى ا�-�����رات ا�<�;����ة وا�

��O�=� ،	�=<إ K)3; �=�'�ً       ��!"أ ��/ ��` ا�-���رات ذات ا�^���R ا���;@& 	��

�& +��� �!�� ��/ أن �R�ZQ ���ا	�� ا���(��       ���إذا أرادت �=�ر�� ا��=S ا�

��������2!� ا����7.� ا�=-b��2 ��#��، وأن ����-<�\ �=(���دئ ا��;=��ا����P، ا�

    .'& إدارة �*H ا�=<-=��ت ا�(�3;� 	��!� دو��ً�

��� 	(� ا:�9اب أ�Oر    ����*/ د$�ل هcU ا�-��رات ا��;@�� '& ا��=��� ا�

����ؤ+ت آ�����ة '��& ���Iر	@� ا������& 	=��� إذا آ�"��1 ه��cU ا�����ى �(.��& '��& �

  1����& هUا �,�;S ا�=<-=��ت ا�-& �7�1 	�� ��;��!�� و��� 	=�!� ا�

إ���� ا��و���� ا��;@���� أوا��و����    ،������Zء 	���� ا���@?H ا��آ-���ر;��� وا�2����د    

����ؤ+ت     ، ا�=�"���� ذات ا:����س ا����;@&  � ���!���P &��' S��=,� ��g���وه��& أ

� ا����-�Qام ه���cU ا�-�����رات ا��;@�����      أ$����ى �(�����Iة �-���I /=���Z*�آ�ً   ���'

و�,�1 ���=��ت   ، ��;�� ���ول ا��آ-���ر;�، ���;=��ا���CE ��P دول أ$�ى

�-� ����;/ و��Iرات-� �Cا��.    

      ���C ا�-.����ات cUه�� h����� &��-أن ا�=<-=����ت ا�������� ا� �,ً��iا وا���� ���Cو

��� آ��:زه� ����!�� '�& �,�و���        �Y� S$��� ��� �ا".3�cU!� 1 ا:�g�� إ�

/;���� �����	(�� و����O أ	��/ 	@!��     ، E	�دة j)i ا�=�2ه�H ا�-& �Q�j ا�

;�� ��/ ا�-���رات ا�k�I     ��;�*2 ا:زه�	�\ ���3ورات آ����ة >��دة ��R ا���    

وا�-��& أ����1O أ��Oً�ا وا���ً�� '��& أو����ط    ، وأ'���اد ���/ ا�=�����2/ '��& ����7   
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وذ�` �*�"!�� و��I ����O;�ة ا:ه=��� '�& ��#�!� 	��� ��m��i         ، ا�<=!�ر

وا�-Xآ����� 	����� ا�-������m و	����� ا�^�����R      ، ا������CD �����/ ا�����;/ وا��و�����    

�DمEأ#�ل ا &' &Pا��;=��ا.  

� ا	-(�ر"��� ���   ��' R��Z" ا�*����� ���/ أ'���اد  وإذ K��@� ��ى ا�<!��S ا���Uى ;����"

ا�D' \�3 ;��رآ�ن ����"� آ����ة آ����(�ا���� أو ا�=����"�� أو ا���2ق ���/        

��Dم '*�!�� '�� "?��هH ���ا	\ ا��>��ان          E/ ا�	ا�-��رات ا��;@��� ا�=@(���� 

���� أردت أن أR��i ����/ ;���ى ا�<=���R 'وا������2P ا�<�����I ا�=��E�� ���g;=���ن 

� ���7       ��] ا�=�2ه�H 	/ ا��' �������-��رات ا�=-�ا>��ة 	��� ا������ ا�

و��ى �O�!� و���OXه� '� ا���ار أni إ�� ذ�` ��7ر ����j 	�/ ���ذا ���     

  H*,ة ا��� �    و#�1 >=�	� ���@!� إ�
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