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مديرة " ة ـة المقيمـــام المشرفـــدور الإشراف التربوي في تطوير مه" 
  "للنهوض بالعملية التربوية في ضوء المستجدات الحديثة" المدرسة 

 
  :مقدمة  •





 




 
 

7  
7  
7  





 
7  
7 

 
7  
7  
7  


 

7  
7  
7 

 
7  
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


 
7  
7  
7  
7 

 
7  
7 

 
7 

 



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 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس
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 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  

  
      

  م٢٠١٠ ..  يناير .. الأولالعدد ..  الرابعالمجلد 

٩٨  
  

  : مشكلة الدراسة  •






 




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
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



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  م٢٠١٠ ..  يناير .. الأولالعدد ..  الرابعالمجلد 

١٠٠  
  






 
 School Principal: درسة مديرة الم .٢





 

  : أهمية الدراسة  •






 
  : إجراء الدراسة  •

 
7  
7 

 
7 

 
  : الإطار النظري   •













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  م٢٠١٠ ..  يناير .. الأولالعدد ..  الرابعالمجلد 

١٠١  
  


 

   Educational Supervision: مفهوم الإشراف التربوي  .١

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 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  

  
      

  م٢٠١٠ ..  يناير .. الأولالعدد ..  الرابعالمجلد 

١٠٢  
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7 


 
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7 
 
 

7 Technical Competencies
7 Human Competencies
7 Conceptual Competencies


 

7 
 

7 
  

7 
 

7 
 


 

7  
7  
7 

 
7  
7   
7 

 
7 

  
7  
7 

 
  : تطور الإشراف التربوي  .٨

 
7  
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7  
7  
7  
7  
7  
7  

 
  : ويتم من خلال  Autocratic: النمط الأوتوقراطي أ ـ 
7   
7  
7   
7  

  :وفيه  Democratic style: ب ـ النمط الديمقراطي 
7  
7  
7  
7  

  : خلال ويتم من  Oriented style - Task: ج ـ النمط المتمركز حول العمل 
7  
7  
7  

  Employee-style: د ـ النمط المتمركز حول العاملين 
7  
7 

 
  Critical style: هـ ـ النمط الناقد 

7 
 

7 
 

  Institutional style: و ـ النمط المؤسسي 
7  
7  
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7  
7  
7  
7 

 
7  


 
7  
7  
7  





 
7 correction / supervison style 


 

7 precautionary supervision style



 

7 Constructional / Innovation 
supervisions style




  
 


 

   :من خلال الاتجاهات العالمية الحديثة  أبعاد الإشراف التربوي لمديرة المدرسة •
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


B

 
  

 
7 Puplic School Finance 
7  Human Resource Development and

Evaluation 
7 Advanced seminar in 

Educational  
7 Leadership Seminar in 

Prcgran Planning  
7 Field Research in 

SchoolAdministration and Supervision 

 
 

7 &Political System & 
Legislation and Urban Education  
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7 History and 
Philosophy of American Puplic School Reforme  

7 Staff Development 
7 Seminar in Leadership 
7 Contemporary Issues in 

Urban Educational Leadership 
Northern Virginia 

Higher EducationGraduat centerOld 
DominionPrincipal 

Preparation Programme 


 
  :Virtual Classroomفصل افتراضي : أولاً  •

(Spring 2002-Fall 2001)











CAS 
  : يتم البرنامج الدراسي طبقاً لما يلي : برنامج الدراسة : ثانياً  •
spring 2001 

 
7 Principal Orintation and 

Instructional Leadership 
7 Program Evaluation , Reseaech 

and Planning 
Summer 2001

 
7 Curriculum Development and 

Assessment 
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7 School Community 
Relations and Politics 

Full 2001 
 

7 Field Observation and 
Practicum 

7 Public School Law 
 
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 Requirements for Admission: متطلبات القبول : أولاً  •




 
7  
7 A

 
7  
7  
7  
7 

Kentucky Teacher Internship Program 
7 Kentucky 

Department of Education  
  :تنقسم المقررات الدراسية إلى مستويين كما يلي : ثانيا المقررات الدراسية   •
  :ويتضمن ) ساعة معتمدة ٢١: (المستوى الأول  •

7 Introduction to School Leadershipo 
& Administration 

7 Leadership for Human 
Resources Development on schools 

7 Leadership for School Program 
Impovement  

7 School Finance & Support 
Services  

7 School Law & Ethics  
7 Legal & Parental 

Issues in Special Education 
7  school leadership Particum 

  : ويتضمن ) ساعة معتمدة ١٢: (المستوى الثاني  •
7 Leadership for School Program 

Collaboration 
7 Leadership for School – 

Community Relations 
7   Leadership for school Problem Solving  
7 Principles of Curroclum Construction  
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7 The Elementary School 
7 The Middle School  
7 The Secondary School 





 

  : Continuous Assessment : التقييم المستمر : ثالثا  •



 




 









 


 

Linda Clark Stevens 2000
East Carolia UniversitycarolidSelelcted 

North Carolina principals Preparation of the instructional 
Leadership behavior importance and practice of prencipals, 

and Preservice 
Theresa Iou Anstrom 200The 

Effectiveness of a  Cohort Licenure standerds on and 
Ieadership practices 

Janet Laurene Henwood 2000 
University 2000The Use of descreptoce 
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of Clorado Licenure standerds on Peincipal Perparation 
Peograms 

Faculty of 
Education at the Universituy of Manchester




 




Part Time Program 


 

 
7 Educational Leadership 

Development and Consultancy . 
7 The Dynamics of Individual and 

Organizational Change 
7 Practical 

applicanions withen an Organizational Setting. 


 

Toronto University
Ontario University  
Cambridge , New 

Liskeard , Barii , Peterborough . Thunder Bay 


Baker Lake , Iqalut Y , 
Iowkanif , Inuvik , Correcmine :     

  : تتكون من جزأين : متطلبات القبول والتسجيل : اولاً  •
  : الجزء الأول  •
  

7 
 
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7 
 

  : الجزء الثاني  •
Principal,s 

Qualefication Program 
Ontario University of Education 

and Traninig  
  : المقررات الدراسية : ثانيا  •

7 Managing Changes 
in Classroom Practices 

7 Educational Leadersip and 
School  Improvement 

7 Reseach Seminar on 
Leadership and Educational change 

7 Personal and 
Professional Values of Educational Leadership. 

7 Internship in 
Educational Leadership 

7 Individual 
Reading and Research in Educational 

Administration.(Doctoral,s Level ) 
7 Evaluation of Professional 

Personnel in Education. 
7 Education and 

Educational System And an Administrative Context. 
7 Educational Leadership and 

School Improvement. 
7 Individual 

Reading and Research in Educational Administration 
(master.s Level) 

7 Foeld Research in Educational 
Administration  

7 Administrative Theory and 
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 لمديرة فيالمحاسبية والتفتيش في تقويم الأداء الإشرا نظام: البعد التاسع  •
  لمدرسة ا
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 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  

  
      

  م٢٠١٠ ..  يناير .. الأولالعدد ..  الرابعالمجلد 

١٣٥  
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