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 من القوميلأإستراتيجية ا

���B
   -  :ا
��>Vم ا

��* اإ   �sا��R��2ن إ�� 	�V�
 *���Bآ *2+* �k�k/s��� P�* ا

59�RCت ا��V��  ��M ل��* HV2
 �<sراL!وV ل� *ke �4+

��* �x "MVs!�ت ا�sا��Rإ��* ���b�
 -  ة�.�در ا
��و -!�.�د �ا - *ا



�	 �ا
�V!  ا -  *O�Bا
�Vى ا�sا��R-  ع�+L

��MV  - اV#$�
ا
��اث  - ا


 - *ا
���R -ا
�وQ	 وا
��4ري �<

����� ���Vى ��ل �P ا
�Vة وا* 

��V�
    .��BI>� ا
L+��	 وا
���w	  *ا


�ا
�$��� ا��
   3*�#	 ا
��V	 أو vke ا


L2 أو   
Vر +2��* هuا هV ا
��>Vم ا
��م 
�RL ��-�ً� *ا
���I *��وا 5ًا

��9ا+	 و
vke  ��M ��Bs ا
L+�ع �P ا
PxV ا
��I	 ا
���R	 وا


��

�Lرات ا3ا "��*  ���B
��* ا5
����� ا
>Lف ا�sا��R� 	�V�
�P ا

	2O �� p�Q P�:  

و�P �|  *!�.�د ا
��V	 ا
�#�V�- c ا
VHVل 
O��$2* ا
uا5�sا •

�OL.�
  .*ا
�Vق ا
���I* ا
���Bآ - ا

• �Vz#�

� *ا��
  .*وا
�#�+� *ا
��$��2  *وا
�xV* ��V#�ا
 *ا

• O�B

 و����s +, *ا
�Vى ا
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  ���ء ا
��V	 t��J�-از 5Iا -

-  |�2��
  +2��* ا
���+* وا

-  ��MV
V#$�
  �OVks ا


�	  *دI	 وا
��4ري وs#����رث ا
�وQ	 ا�ا -��
  �  ا
�Vkر ا

- 
  �	 وs$�+} ا
��ص �P���M ا�5وا *ا
�Lا

- �xا���OL
   *ا
uا�s *ا
����� *+	 ا
���رR اJ-��نوV�Qق  *ا
��O* وا

- 
���
  ا
���I*  *+�\ ا
�Lود 
�#�� رأس ا
��ل وا

- �L
�

�p ا
��2	 وإ�k��Rب ا
��Vل ا
���I* ا
��  وt���s اBs*.  

 *ا
��$�O *ا
�Lوو��Bs ا
�#�VzوLOL�s ا
�>LOL  و��BOا
L+�ع 

2��$��
   *ا

- O�$��

��MV اV#$�
   *ا
���2\ وا

-  LOL<�
�MVs" ا
�LرqO ا
��$�ي و��9s qMV�I '�OVks در�Mت ا

  ا
���دي 


�B$�  وه��3ت ا
�آP ةvke إ�Lاد وs@ه�� ا
��د -C اتV�
ت ووLQات ا

�2��
   *ا


�رات واvke5 ا -/�R� ب��
�P ا
��$�ي وs#��* و�b�R ا


$��و-��ا*. 
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• 9�RإC���b�
  *�Rا+J�2�b	 ���Lة ا
���ل ا *ل -�k* ا
4�{ ا

• �Q 	+ ,2� L���s p�QC أL

Lw "OV ا
��ب �2, ���
s>� ا
��$�O" ا

OV�Q افLأه Lw *�x�/
�	 s$��$	 وهV ا
��ب ا�sا��Rإ*  �<I�wو


* أ�L ا
��ب �>�� آ�-^ !Vة  -ره�ب ا
��ب V�I5ة �xإ 	و���2>� +


�@�Q �$r ueب ا "MاV�
s���k  إ�Rا��b ا
.�Vد  t#�R5اف وه#� 5ا

��VO وV#M �O��sب  ٣٣+	 -��ح tQب ا� +	 �Qب  وs�2| آ�� LQث


#�ن
.  

• 9�Rإ vkeC���
k
�2* ا *ا
���آ *ل ا
�V!  وا
��وات ا�
!�.�د 5

��#.
5
�/Lم ا
>Lف ا *وا
 	��sا��Rl�وآ "�C "ا�L/�Rإ P$�O ح

�R���

��ت  *�#L ا
�4ورات ا���
+	 ا
���و�wت وا
.���ت وا

�
  .*ا
Lو


��MV ا
Ckإ�� •V#$s كOوV#
L�I ا
�Bوع +	 إ-�Bء ��اآt  *�!" ا

��2�

�p ا
  .*ا
#VوO *ا

   +���sا��Rإ *ke 	#
s 	I�� 	R��R د+��� *�2, آ� آ��ن*  P� ع�+L2



��$��� O��s p�Q P� �<���M{ ا
�>LOL وا
�Lو �   	#xV
أ�#" ا

��* ا�sا��R�2إ��B
  .*�P ا
��V	 ا
��I	 ا

	#xV
��* ا
L+�ع ا�sا��Rإ 

�O�kا *
L2و* �I��
ا
�	 �s$��� �  * ا

��* ا�sا��Rإ�	I��
 �P ا
��V	 ا
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 LOL<�
����R]I *2ا��b آ$��ن R��R	 �rذ +	 ا
�#�k*  *ا
.>�V-�: ا

�I��

� ا
�Bق ا *اuوآ c�2/
��9ا+	��P ا
���v ا
, ا
 .وvR ا

��" ا
L+���5ا
/k* ا�sا��R* �#xV
  *ا


Vي •��

Lأ ا: ا
��>Vم ا� ��
ks��* ا 	ب+��

#	 ���Lة !��ل و s

   .L���s ا
L+�ع ا
����ك


�"و  ��$�-�$��ت ا
��ب��
��ي Q�q ا
��ا�Q اs: 


�z* ا: ��2Q* إt#�Rاف !Vات ا
�Lو .١ P� أL
sك ا5و�
�r� 	+ 	
و

���+L

�ك ا�5, اQو *�����ا *ا
�Vا!  ا�r� *2Q�� 	+ 	��b�
��e ا

V
��

�" وا
�	 V�sده� ا
���دة ا��

V�2ات ا
��O* �2ا
L+�ع ا* ���z#
 .*ا


Vي .٢��
+	 ا
��ب �  ا
�Lو  ة���eا *وه	 ا
��2Q��: 2Q* ا
��| ا


�� �#>c اksم و��

* ا
#��� ا�Q P2�O p�Q��* ب  *��آ� ا��
+	 ا

�����

#	 �#>�Q cب ا
�.��Iت اsب ود��  -  ةو�wأ ���$s �<�+ �
ks

Vk


�رى +�>� ا��
 *ا
��دO *#�ت ا
5xVوأه�ب آ�>�رة ��Lان 

��9.
 .B�R>�د5وح اروs�Vده�  ةو�����Vت ا
���ل ا

• \�2��
 .ا

"���#
 :ا
��ب ا

١. "���+L
 *LBsد �2, ا
LQVة ا
xV#� *م و#x	 ��keC2��$* إ� :ا


��ت اk
���  �$V-�ت ا
5�s p�Q q�B2
 "�����MC  ��M �<�+ ,r
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��b�k

#��c إ *��آ� ا *��+� *5�����Mوا *ا
��وق ا 	��#s 	����M

LQV� *2b�� 	+و LQةوا. 

٢. "�w���

 :اVk

�>�د pI*   ��M P�I روح ا
���ل وا
 *ا
Lو
 أ+�ادوا

��4�

� اuا� *وآ�$

��Oء ا
xV#	 و���و�* ا
b�B��ت ا
�	  *وا$
وا

���#
 .*L���Oه� ا
�Lو +	 I�Q" ا

    تطور مفاهيم استراتيجيات الأمن القومى

   2�
��ح ��w ,2ورة !��م �Jآ�ن ا ��O���
�I ،�.�
 	�V! Pأ� T

 ،	Mر�/

| ا��
��دة، �L�I ��V+Lرة ا
Lو
* �2, ا
����� �  ا�
ا
���2* ا

H�e ،�O�#O* �� آ�ن ��Q "�2ل �.�، +	 �>L ا
#�zم  V� L�I٢٥رة 

 ,�Q أو ،	�V! Pأ� *���sا��Rإ CI ،دا��#� |$�O ي آ�نu
ا
���I، ا

s *���#
L-, ا�و�wع +	 ا
Lا� ،�e���Bر أ��V! P	 O��ون ا
�T�b، وا

 ،	��2!Jدور �.� ا  Mا�sو ،*�����M5وا *Oاآ| ا�ز��ت ا5!�.�د�sو

���O�+أ 	+ 	��sا��RJ>� ا��� 	و+ ،	I��
    . +	 ���k>� ا

     ��-�kO�I -  ا�e{� أتLI-  	+ ،*���
وV<r L�Iر �P ا�I�/�-5ت ا

��* LOLMة �#Vا->��sا��Rإ  wم: وL� P� �.� 	+ ��-�kO�I P���
: ا

 t�<�sو ،�<�V!و �
! �x�/�

P�l ا
��V	LQ ،دت +�>� ا *���sا��Rإ

 5 ،*���sا��Rر، أن أي إ�

��ت ا
����� ��>�، �  ا
wV  +	 ا��5Z


$#>� �sا�, ��9s ا
P�t و�yو+"  ،v�+ |b��
�s���� �  ا
wV  ا
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�Lة���
  . ا

    P� *و��� 	رت +LH ،ةLOL�

��kO-�* ا
��* ا�sا��RJور!*،  ٣٧ا

*�
��

�دئ ا�
    : ����* إ
, أرI�* أtMاء، و�ksح ا

Vs!  اs��ع دا�bة ا
�Vس ا
Lو
�* ا
�	 L�Iه� H#��* ا
��ار ) ١(


|، �  V<yر !Vى دو
�* LOLMة، وا���Qل V.Qل ��
ا
���R	 +	 ا

 L#<
�T2 ا���I P� ،P#>� ا�I *�bدا *OV4� ,2� �<#� ��

ا

�Oاز�

  . وا

ن هuا ا
�P$�O  RV أن V�- P� �2�Oذه�، آVاLQة �P وLsرك �kO�I-�� أ

�T2 ا��P، إ5 أ->� �s>| أن هuا Vksر �I *OV4�
ا
Lول ا
/�T دا�b* ا

"#� ��� 5 .    


�	، �P أو   ��
-" L�Oث +	 إ�xر V�sل ��آt ا
�@��� ا5!�.�دي ا

 *��
ا
�9ب، إ
, ��RZ وأ��O$� ا
�sC#�*، وV�Hد ا
.�P وا
>#L آ�Vى ��

  . �ة�}�


>� ه��) ٢( P��wوا P�+Lة، هLOL�
��* ا�sا��RJد اL�s:     


>�، وا!�.�ده�، ) أ(�r *O��Q ,2� �<sراL!و ،��-�kO�I Pن أ���w

�<�wوأرا .  


��� �  ?��ه�) ب(�I ،����� |
�� *?��H  *2����
s/�� ا
�/��x ا


��ر
    . ا
�	 s}�� ��2>�، و�2, �.�
�>� +��� وراء ا

)٣ (���V

�*، أو : *V�sل اx *�Hو ^��
 	�V�
��* ا��P ا�sا��Rإن إ
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 *���V
رو2�s ،*�r, ��2#� أV2Rب رد-� �2, أي LQث، وإن آ�-^ ا

 *�V$�

* s���� ا�Q 	+ ^�L/�Rا ،*�rو�
�QCs أن �O�x* ا

	I��

�V�  � *�-�kOرات ا
��I  ا
��* ا��P ا
��V	 . ا�sا��Rوان إ

�LOLة، P$�O أن V$sن +��
*، إذا
��e ^#�4sرات، �O| ا���e5ر �P  ا

L��


L�2ى ا ��$��
    . �I#>�، وان V�sم �2, ا

)٤ ( �<�+ ��I *�b��
��P� *�V ا
�>LOLات ا� *���V
���ks-  ،Tح ا�
ا

واJره�ب، وا�B�-5ر ا
#Vوي، وا
�>LOLات ا
��رw* آ��و3I*، وآ���* 

"�+ ��-�kO�I ودور ،�
����
    . ا
��$�� +��� !s@O L	 I" ا

إن q�s�s أو
�OVت ا��P ا
��V	LI5 ، أن +  4s	 Q��I>�، أ-#� ) ٥(

���  ا
Lو
	 آ2"�
. دL- �.� �#2eرة ا
�Vارد وهV وO  w��-, �#" ا

  Rرآ* أو�B� *��!رة، إL#

����� �  هu' ا�I *H�/
وP�w ا�+$�ر ا


|، +	 ��RZ، وأ��O$� ا
L� ,#��I ،*�#�sCم ��
�  دول �/��2* +	 ا

��ه�ت ا5آ�sا 	ق +Ck-5ا �I ،	Iد ا�ورو��s5ر ا�xإ 	ك +���
�I ء��

     .أ�eى �2�$*

)٦ ( ،*�Mر�/
�T2 ا��P ا
��V	، هV�� Vر ��� ا
���R* ا� �
��O

|
��
  . و
" دور' ا
��Vي +	 �O�x* ا
����� �  ا�و�wع ا
����9ة +	 ا


* �P ا
��Vل ذات ا/- P� "#OV$s لCe P� "2�� T2��

��r اOل و��/


 ،|<�
��ن �P ا
��/..�P ا
L<�O POu إ

�ة، s��و->| /
وا
���+* وا

*OV
�2, أن . I��� ا
Lرا�Rت وا
��C�2ت، +	 ا
���VwVت ذات ا�و
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��-" ا
��/..*، ��M  ا
�����H وا
����V2ت 
�T2 و�
wVs  أ��م ا

	�V�
     .�P ا
��O�4 ا
�	 s/� ا��P ا

)٧ (�s P� *���V
V�- tOtذ �kO�I-�� +	 ا
/�رج، L��sث إLQى -��ط ا


\ +	 ا
Lا�e، وأن �.�

$P ا
#�Vذ هL#R V ا��P ا
��V	، وO��Q* ا

 *O�$��
��' ��� ا
�Lرة اs5ا اuه 	ه� +�����s ةLHأر ��-�kO�I ىL


 	+���
  . ا�دI	 وا
�#	 - وا
�R��V2IL*، وا
����Lات، و��اآt اLIJاع ا

)٨ (���#
*، آVاLQة �V$� P-�ت ا
#�Vذ، وأن s}آL ا
���V* أه��* ا
�Vة ا

 *���#

��kO-	 ا
��L�2ي،  - �VH P�I Pر ا
�Vة ا
ا
���اث ا
���+	 ا

 P� دة���R5ع، واV#��
�-��ج ا
���+	 ا
 *�OL�
�wJ�I+* إ
, ا
.Vر ا


�P��-�kO ا
VB��O POuن وV2��Oن +��� وراء 

��ة �P ا$
دور اL�Jاد ا

� �<#� *�
#Mت أ���k!ر، و��

�Bات ا�
Vف �P ا
.�#��LO PرVRن ا

��-�kO�I 	+  *$
r 	+ �<�OV4�I ،t����
وا���R5دة �P و�kO�I  w-�� ا

 ،	k#2x2{ ا�Qو ،Pا�� T2�واR�* ا
#�kق �P ا
$��-�ت، ��� �


p، وا��s5د ا�وروI	 و?��ه�V#�V$
�wJ�I+* إ
, ��s  OV#sآ�s>� . وا

#��b* �  دول ��� �sآ��، +	 ���5ت أ�eى �LOLة، �B�Iرآ* أ�#�* �

وا
>#L، وا
���Iن، و?��ه�، وVQ �<��z#sارات �R��R*، وأ�#�* �  

�Oاز�

    . ا
.�P ورو��R، و�C!�ت �s�  ا!�.�د�O �  ا


$#>� ��9s وVksر �P +$�ه�     ،*�V#�� رب��s0 وOر�s �<
هu' -��ذج 



>� �P ا LI5��9، و�O |
��

��ت ��2>�، �->� +>�^ أن اZو "I ��2ق
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 ,2� �<O�9s ،ودL�2
���>� ا
���Iة �sا��Rآ�-^ إ ��
وا
�Vا+� ��" و


�PO�e، آ�H ��2د+^ +�ا?ً� *OV��
��5ت ا�
��ً� ا!���م ا�sا��Rا Vوه ،


�.� ا�RJاع I�L ا
��اغ  LI5 آ�ن |� Pو� ،�-L#� ل��
�� آ�ن ��2" ا

��*، و�Lم�sا��RJا 'uد هVMم وL� q
�I @B- L! ي آ�نu
أ�z#I �-ueم  ا


�ة، /

T ا��P ا
��V	، وا
�	 �Oا�, +	 ��O��� �<#OV$s ا���

�./�

* s/� ا��P ا
��V	 . وا
���+* وا@�� �2s ا��ة أن��Iو

�OVk

L�2ى ا ،*

L2و.  

  :الأمن القومي العربيبفرص نجاح إستراتيجية النهوض 

  
��* ا�sا��Rح إ��- ,2� L���s فVR ا��V�
#>Vض ه#�ك ا
�P� LOL ا

  Mا�sو ، 	I��

�� أه�>� ���2	 ا
��I  ا ، 	I��
P���I ا
��V	 ا

 *Q��

| وV<yر !Vى دو
�* LOLMة �2, ا��
ا
Lور ا���O$	 +	 ا

  .�Bsرآ>�

    ��
�
+�	 ا
���� ا�ول VRف BO$� ا
��I  ا
��I	 +	 �.� وT-Vs و

 |2�
وا
��P وVRرV! �Oة د+  +	 �O�x ا-��ز ا
��Bوع ا
��V	 وا

��Iً� �2, آ� �#�Q	 اOإ T$�#O فVR �� Vم وهL��

�� +	 ا
LQVة وا$


C

د �� ا
���ة و�#>� ا��P ا
��V	 L�2+ ، رأى ا
�VاPx ا
��I	 +	 هu' ا

 P$O |

| ، و�Q, +	 دول ��

* P�I أ!�ا-" +	 آ�+* أر�Mء ا�Q *�
Zل إ


�^ +	 +��ةHوأ qO�! Pز� u#� *�

>� وزن آ
�� �2, ا
��Q* ا
Lو 
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J *����
��زات 5وt�Mة +	 �.�ف ا
Lول ا
�OV* وا
��Vkرة وا- 

 ، �Oاز�

�#�IV* وا
��I* ا
.�P وا
>#L وآVر�O اs ��� }.#� ه��$#O

 �<
و?��ه� ا
$��� ، وهV �� زال O��-, ر?| إ�$�-�s" ا
���z* ا
�	 وه

 "/Oر��I ��2O �
����  #H���9 و�
ا� 
" و�-" L�I P�{Oرs" �2, ا

'�w�Qو  *O��
، +��r Lع +	 ا
���ك -�V هL+" ا
��+ P2	 ����s ا


LاO* وا
���OLا�x* ، وإ!��* ا
�Lا
* ا5
�����M* ، ا
�	 VRف V$sن ا

����" �2, آ�+* ا�L�Hة�I ضV<#
 .-�V ا

    |
��

� آ�ن 
2���� ا
��-	 وا
����� +	 �sاM  ا
Lور ا���O$	 +	 اuآ

*Q��
�Bsرآ>� +	 H#  ا
��ار ا
Lو
	  وV<yر !Vى دو
�* LOLMة �2, ا

 ، ���

��O* ا
��آ* وا *H�+ *�I��

< ا��� +	 إ��kء ا
�#�k* ا�I

 u#� ��#�
p�Q أن ه�$� ا
#�zم ا
Lو
	 �#2k� u  ا
����#��ت أue +	 ا

 	b�#�

* ا
�qk ا�Q *O�<-ا5و "
r v�#

�اVxري ا
��P� ,2� |b ا�

5V
ت ا
���Lة ا���O$�* إ
, �k�R�Oة ا
�Vى ا
��z, ا
L�QVة أي ا

-�Vذج ا-��Bر ا
�Vة ا
��V.I qOرة أو أ�eى �Vs Pازن ا
�Vى ا
��$Vم 

����ت ا
��$�+3* ا
�Vة �
�Oت ا
���Lة ، ا
L� P�I  5Vد �P ا
Lول وا


�از�O ، ا
>#L، و?��ه�، ا5
��sد ا�ورI	 ، ا
.�P ، ا
���Iن ، رو��R ، ا

�2
 	�V�
�2�T2 ا
 �O��s 'Lأآ �� V5وهV
�Oت ا
���Lة /��Iات +	 ا


| V��Oل �2e  MVs٢٠٢٥>�ت ��
��* : ا���V#� ���O *�$Oان ��

5V2
 *�
�#
�Oت ا
���Lة VRف �4�sءل Ceل ا
�#Vات إ
, أن ا
�Vة ا
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V$s Pن !�درة وLQه� ��Q ,2  >�-أا
��B أو ا
/��B� Tة ا
��د�* ، و

<MاV� ,2� أو ، |
��
@�#>� ا
��V	 �I ، ا
���OLت ا
���B�* I *!Lآ� ا

����Rج إ
, أ�xاف �BO ، PO�eZرآ���s �<-V هu' ا
�>�* ، و�O��و-Vن 

 ^s�I �$Oأي و!^ �4, ، وأ�� P� �

| ���� LOL<�Iات أآ��
�+ ، �<��

CQإ P� LI5و ، |
��

| I ��Bs@->� وL�Qة +	 ا��
ل L�sد ا
����� �  ا

����� ا5�sا��R* 

\ ا
�#�k* وهq.O �� V +	 ا
#>� #��دة�ا�H 	+ *O

 	I��

P�l ا
��V	 ا *2��+ *�Vz#� *��!إ V�- �<��R 	+ *�I��
ا

 "B��- سV�2�  !وا ,
��د 2Q| وV�xح -��, 
�����" إ� P� لV���


'�Oاt�I  ���-و.  

 :من القومي العربيلأوسائل النهوض با

�q أن -�Vد إ
, +$�ة ا   O *OاL

�P ا
��V	 ا
��I	 ��2k#� P �+	 ا

�

�* وا
Vا!��* ، +	 ���د
* د!��* +	 ���ر ا
�ا���
!�ت VCازن P�I ا


�Vارد وا
��وات5ا
Lو
�* L��Iاً ��R��R Pت ا
>��#* وا�I ��3ر�R   ،

�q أوO p�Q�  اتLOL<s \2k.� ,#��
ا
���O{ ا
L!�� وا
Vا!�	 


�* -�zم اP�5 وا
�2| ا�اV3�� ق�k- 	+ �
��s 	�
�P����2!� P ا



���B هuا ا
���O{ ا
Vا!�	 اا
��V	 ا ،	I��5 P$��
���اف P� "-@I ا

  أن Bs$� دول ��L.� *�Iراً 
�>LOL أ�P دول ���I* أ�eى 
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!��2	 L�Iر ���Vل �P ا
�k2* ا
����OV�s �ً�-��5 *�R ا
#�zم ا

��ل ا
�.�ف ا� L����
 *OV#��
�	 وا5وا�sا��R� 	+ د��#�
�#	 ا

��
2
�* �2, أ���I P*  ت ا
�	 P� �<�+ @B#O هuا5اR cb��- ف�.�
ا


\ ا أو !��2	5أ�xاف ا
#�zم ا�.�
�I *RV�2� ار�wأ� *�#�

��* ا
���I* ا
���* 5وا�sا��R٠  



�د
* +	 -�kق �
�tا��ت اCو��
�ً� ا
���M* ا
��دO* ا
��Lدة ��
�#�* ا


�* Ou��#s* و�}R��* ذات وZ ء�B-]I 	I��
O* أ�#�* إ!���2* ، 5ا
#�zم ا


�ره� VMه� ا
��pOL ا
�V2kب ���I "آ��B� *O�$�� ةV! ء�B-أي إ


V<#2ض �z#Iم ا�	I��

L2ول 5وا����د �
Lأ ا
LQVة ا �P ا *Oر���e

*
R�#� *�#ز� �Qا�� �
 .ا
���I* +	 أr$�ل �$�-�* ��Lدة و�

 :إ-�Bء !Vة ��$���B� *Oآ" -١

�ً� و�eر�Mً� ��ن دا��Bs�2e ا
�Vة ا
��$�O* إ�xراً ���ً� k�O	 ا   


�#�V وVk�sر و���s أهLاف ا ، *

�Lرات ا
Lو� "�V<��I 	�V�
�P ا

�P ا
/�رM	 ��BO إ!��* �#� *�Vz�O�$* �ا
���B ، وإذا آ�ن ا


�دع ا
�Lو ا
����� وO��Q* ا
PxV و����s ا *2��$��� LOL<�
�P� P ا


V�B2ر �ا
/�رM	 +[ن ا PxاV�

�ع M�Q* اrإ ��BO 	2eاL
�P ا


�I "!V�Q ����sو *����
�k@-�#* +	 ا
Lا�e و�Q *O��Q" دا�e ا


�3* ا
،   �����M* ا
���k* وا
L+�ع �#>� و�O��Q>��ا
��Bو�* +	 ا

�Q أن *H�e5و���Qم 5ت أو ا�� u#� }!V�s |
+�L  ٢٠٠٣ت ا
��وب 
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���Qاق ، وإ��رة ا��

� أن LI5أت ا
��sVات t9Iو ا! 	
��
ت ا
>Lف ا

�#

�� �Qب �#s ر أن ��*  ٢٠٠٦ن ��م��s ه�تVOر�#�R دVMو  �

�Qب راI�* +	 ا
/+ qB#s L! c�2	 �VاM>" إ�Oان �  وVMد أز��ت 

���s P�I *QV��� *�2آ�� و��rل ا
��اق أو P�I إ�Rا��b وVRر�O أو 

 ,2� �<4�I ر��Z q��#sل ، و��V.
�Bs P�Iد وا
�Vدان أو أ����IV وا

�<s��2�� رح��وز ����O �� ا *RراL+ PxV

�V!{ ا
��$�ي 
Lول ا

دارة �Hاع ��2\ إذا Jأي دو
*  اL��Rادا
��I	 k�O, +$�ة �L� Pى 

 ر�� ا!�4^ ا
�4ورة ذ
� ، �  �Lم إ?��ل ا
wV  ا
��$�ي 
Lو

V
��9ا+	 ��Oت ا
���Lة ا5ا
�Vار ا
��O$�* وإ�Rا��b و�I!	 دول ا


�Bق وا
��Bل ، وV.sر �VازPO ا
�Vى ا�I5�

�#�k* !���2* وا
Lو�I *

s$��� ا
.Vرة  5و L� ,#�Oم وVMد ا
.�اع 5ا
���I* ، +��9ب ا
��ب 

V
��O$�* وإ�Rا��b و!�I	 ��Oت ا
���Lة ا5أLI �ً4Oون درا��M *R ا


�Bق وا
��Bل ، وV.sر �VازPO ا
�Vى �I 	+�9ا�
�Vار ا
دول ا


�#�k* ا
���I*  5ا�I *�
  !���2* وا
Lو

 :��ا���e�<2QرO* و��
Lأ ا
LQVة ا 

5
�L ��ش ا
PxV ا
��I	 +	 �sرL�I "/O ا    ��RCة 5ل ���وLOL� ت

 ، 	b�#� أو 	أو إ!��2 	���M �$BI اءVR �<#�I ���+ ون���

LQV2ة وا

���Q �Q#� و+�eZ �#�Q ^2B ، وP$�O رLH هu' ا
���و- ^��Q L!ت 5و

 Pل�Ce �<#� رب���
ن ���هLة ا
L+�ع ا
���Bك وا
���و: �P� LOL ا
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، وا
�	 P�I ^��M L#$R١٩٥٠ر+ *O	 V�-VO ��م 5!�.�دي 5�Iا


�P ا���
�	 ا5!�.�دي وا5ا�sا��R� إدراآ� ���O آ�ن �� Vوه ، 	#�


� ا��
$�ا 
��Lد أI��د اuي ، آ�$��

�L ا
��وزه� اsو P�5 ق��s

 	+ *OدV��

L2+�ع  ١٩٥٥اآ��IV ��م  ٢٧ا
��$�ي P�I �.� وا

Lw ��<#�I ك��B�
ا�O�I  ٢١أي �Lوان �eرM	 ، و����ق LMة +	  ا

١٩٥٦  ، P��
آ���هLة د+�ع ��I	 ���Bك P�I �.� وا
��VدO* وا

،  ١٩٥٨ردن وا
��اق ��م ���sد ا
��I	 ا
>��r	 P�I ا�وا

��>VرO* ا
���I* ا
���Lة P�I �.� وVRر�O ��م 
، و����ق  ١٩٥٨وا

�
��
R 	+ "�
+	 ا
Lار  ��١٩٦٥م  ا
�P��4 ا
��I	 ا
uي s| ا
��HّV إ


�� ��م �

��4ء ، و����ق �xاT2I ا
LQVوي P�I �.� وا
�Vدان و
ا


�� ��م  ١٩٦٩�
��>Vر�Oت ا
��P�I *�I �.� وVRر�O و
، وا��sد ا


�� ��م ا~-، وا
LQVة  ١٩٧١�
، وا��sد  �I *�M��L١٩٧٢| �.� و

 *�I��
��>VرO* ا

�� وT-Vs ��م ا�CRJا�
 P�I *�١٩٧٤ ��Iن ، و

�tا�b ��م 

�� وا�
 P�I ويLQV
، وا
LQVة  � ,R�Q١٩٧٥��Vد ا


�� وVRر�O ��م ا~-�
 P�I *�M��Lا�، وا ١٩٨٢ 	I��
+��O	 ���sد ا


�� وا
��9ب ��م �
 P�I١٩٨٤  �.� P�I 	I��
، و��T2 ا
���ون ا


	 ��م �وا
��اق وا��B
��رب ١٩٨٩ردن وا
��P ا�
، إ�w+* إ
, ا

 ,�Q ت���Rا 	�
��� ��M�* ا
Lول ا
���I* ، و��T2 ا
���ون  ا~نا

�2�	 +	 ��م /
��>VرO* ا
��#�* �#u ��م  ١٩٨١ا
،  ١٩٩٠، وا
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، و�2, ا
�?| �P آ� هu'  ١٩٨٩وا��sد ا
��9ب ا
��I	 �u# ��م 

��s!��ت ، +�2B+ L^ +	 إ-�Bء !��دات �LQVة أو �ت وا�ا
���و




Ve qف ا�I *آ��B�l �<4�I P� *�I��

�� أآ�� �Ve P+>� د ا
ا


�*��P ا
�>LOLات ا#M س�R2, أ� *�#
��رب ��

| P$s هu' ا �
uوآ ، 


�� �P ر?
�ت �R��R* �}!�* ، و�yوف �s ^-ر �� آ�L�I \��H


�^ -�Jت �R��R5I* ���#" ، وا-�>^ ��z| هu' ا
���وHل ، وأ�.�

2�� *I��s اL� ، ةL��T +	 ا
#>�O* إ�� آ��-�ت ���* أو آ��-�ت �

�2�	 ا
�	 L�s ا/
��ل��R#�ء ا
L�QV +	 هuا ا
5ا
���ون ا�  	�
، وا

�Lة ����LOLM *Qة 
�$Vن ����Qء آ��-�ت J-��2>| �#>� ا
#�Vذج ، 

 P� *�V��� ,

�ى ، V��O p�Qل ا
PxV ا
��I	 إ$
-Vاة 
LQV2ة ا

�$�
!��M *2z� ^�s *���2�* ا
Lول ا
���I* آ��2Q* 5!�.�دO* ا5ت اCا

 ,
��Q إ
, آ��ن ا!�.�دي وR��R	 و��$�ي واLQ وهV��s5 'uل أو

 |4s *Q����
�tا�b وT-Vs +	 : ا
$��-�ت ا
�Vر��O-�� وا
��9ب وا

 	sV
�Mو P��

�� +	 ا��sد واLQ ، وا�
ا��sد واLQ، و�.� وا
�Vدان و


#�ن 
وا
.��Vل وtMر ا
��� +	 ا��sد واLQ ، وا
��اق وVRر�O و

 .ردن +	 ا��sد وا�LQوا
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    :من القومي العربيلأمواجهة تحديات ا

�
    :ات ا
LاV�<OLL*�2eاM>* ا


����� 2ks��ت أI#�ء  Cًح و��tOال أ��اً �wورOً� و��JHCMآ�ن ا   


 Ceل�* ا
��P� *�I �ا ���r وع�B��HC *�R���
�Vا-q ا
ح 4O| ا

���  ذا5!�.�دO* وا5وا�
�����M "s* وا
���+�*،وVRاء -
  �P دا�e ا

��رب اs P� د���Rع ~أو ا�wت وأو��HV.e ا��ة�� |�O 2, أن� PO�e

    .آ� !I�� �k	 �LQ ,2ة

��-q ا
���R	JHCو
�OVت ��Bوع اأو�P أه| 
    :ح +	 ا

    	R���
0�R�s ا
#�zم ا
���OLاx	 �2, أ�Rس �P ا
��O* وا
��Lد ا

2
���  ا
�	 s}دي إ
, Lsاول ا
��k2ت وV�sم �2, ا��Qام آ�+* ا
��Vق 

�  وVMد ا
�}R��ت ا
����R* ا
���2* و�2, رأR>� ا
�}R��ت 

 *

�2��ء *�w�/

* وا
��4ء ا
����� وا
�$�V* ا/�#�
ا
�O�B��* ا

*�
�B
    .ا
V�RLرO* وا

��-q ا
    :!�.�دي�و+	 ا


�B#2ط ا    L��
!�.�دي �  s@آ�L 5إر�Rء !Vا�L ا
�$| ا
�L�r ا


* وu��#s أQ$�م R���
ت O5}دي إ
, ر+  ��L ا
��4ء و��Iا
��B+�* وا

OV#Rً� +	 ا
��vRV  %٧-P� ��O٦  5!�.�دي ا
����	 إ
, ��5ا
#�V ا

�* ا
��� Ce Iل
��� P�{O ��Iد�* و��
: I��د' ا
���Lدة@ا
��B ا
�#Vات ا
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    :����M	5ح اJHCو+	 ���ل ا


�/��Mت ا
���2| +	 آ�+* ��اV�O ��I "2Qا+�      *�I�� ��O���  wو

�*�

�p ا
��2	 وا
��4ء �2, او   ا
�����O ا
Lو
��* +	 +��ة �د�| ا


�ب وs���� ا-���b>| وOL�s| ا
�V2ل 5B
V#R �B� P� LOtsات ود�c ا

$B�
 *2M��

�ب و�OVks رؤى ا
�#��* ا
��.C |<I *2اB
ت ��
| ا

 	+ PxاV�
وأ��eاً �wورة L�� *?��H ا����M	 P�I LOLM ا
Lو
* وا

�
���  ا�
وا
�tا��s>� إزاء  �I	 L�Oد V.Iرة واV�Q *�wق ا
Lو
*ا


�ت ا
�VاPx و��Mووا PxاV�
��' وx#"3اs "s��
V ٠  

    :ح ا
���+	JHCو+	 ���ل ا

�LOL ا
/�kب ا
���+	 وإ��r* ���+* ا
���OLا�x* وا
VBرى    s

�LOL ا
/�kب J�Cوا
����\ وا
�$�+� +	 �#�هc ا
���2| واs اuم وآ

�xإ 	+ 	#OL
	 ا
�#�{ دون �ksف أو LBsد ا�CRJر و�kR* ا
POL ا

 *�M��
H�e* +	 +>| ا
#.Vص ا
OL#�* وأ��eاً R{� v�B#s��ت ا

��  ا�ا
�$��V* واBsه�2* وJLIاع وJي-ا�$�
��ز ا.  

*�Mر�/
  :�VاM>* ا
�>LOLات ا


��ت ا
#�zم ا
��I	،وO ��I}دي  - ١Z �OVk�
 	R��V2IL
v�B#s ا
��� ا

��Rا  wو ,

���O* وs#��* ا
�Lرات واإ *2��r *��V! *���sت �ا�-�$�

ا
���I* ا
�����ة وا
��$#* و�2, آ�+* ا
����OVت L<Iف OV�s* -��ط 

 �
��L ا
��I	 وVM �OVksا-q ا
�Vة +�" وذ

�* +	 ا��
ا
4�{ ا

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                                        

  �� ا��
���ا���
	 ا����� وا

٢٠٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 *��
��
�Lات ا���
2�I��* وue@s *2��r *��V! *R��R +	 ا��
�ره� ا

����M	 وا
���+	 �  5!�.�دي وا5���R	 وا!���2* وا
�$��� ا
5وا

    .�*ا�CRJا
Lول 

٢ -
 LOLM مV<�� LOL�slنV$�
 "Qا!��ا P$�Oو 	I��
  :�P ا
��V	 ا

�Mاءات وا
����Rت ا
�	 V�sم I>� آ� دو
* ��+ *�I	 LQود JهV ا


����� ا *���+L
�P ا
xV#	 ا
��kي ��x� P!�>� وH�e �<�M�Q* ا

s نV$s 2, أن� �<sر ا��2 اذا�xإ 	+ *OازV�� ت�R���
��M� Pاءات وا


 ���B
�P ا
��V	 ا
#xV	 �P ��* وO ��I}دي إ
, V<�� L��.sم اlا

!��2	 �| إ
, ا
���Vى ا
��V	 �  �5��Vا' ا
��kي إ
, ا
���Vى ا


��* وا��

�s>���5ا��ة ا
����9ات اMV�2* و���
    .!���2* وا

' و�s�C ,2" و+	 Vwء ا
��>Vم أ�و+	 إ�xر LQود ا
Vا!  وإ�$�- - ٣

����	 ه#�
� �Lة إ�Mاءات J P$�Oأ�Rس Vsا+� ا
رادة 
2��� ا
��I	 ا

�P ا
��V	 ا
��I	 و����s هV�� �<I ue� 'uازI P$�O ,�Q *O#�ء ا�ا

    :s	��Mاءات +	 ا5ا


#	 اأ -أO ا�ن  � �ً���� ،"sذا 	I��

$� !P�� �k ا
��V	 ا 	#xV
�P ا

 L���O اً وأن�z- ،"sه����و� "sراL! ��I "#�� *O�k�
ن ا
Lو
* ا


�ً� ه	 ا
����* ا
Vا!�*، وp�Q أ-" آ��2 ا�k�Rع ا�Q� أن 	�V�
�P ا


L2و
* ا
�O�k* ا �+VOم ا�V<�� 0Rّ�s ،ن��� "���I 	�V�
�P ا

�2, ذ
� V�sم آ� دو
* ��L�I *�Iر �x!�>�  اًوLxVsت د���b"،وI#�ء
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#�ء !sV>� اI �<�M�Qأوو "sأ�#>� ذا *O���
 *���+L
5ً.    

أن �R���s ا
Lول ا
���I* +	 إ�xر �����Vت إ!�s *���2$�>�  -ب

����Vت � �$r ,+ دةL�� ا��V�    

  :من العربيلأشروط ضرورية ل


�رات 5+	 ا #�.�P�5 s ا
��V	 ا
��I	 lة ا
Vا!��* 
اءن ا
��إ   ��

 	Mر�/

��* ا
��.�I *2دع ا
/�k ا

�رات ا5ا ، أوا
��$�O* ا��� *�#�

P� |?�
�I ةLQ ,2� 	I�� L2I �$
 *2.�#�
أه���>� وL��s-�  ا
Lا�2e* ا

 *I���
ا
�Vات  �z* ا
s �<2�M �<b��I ,2� LOLB�ّ/�-ا�ن �Qص أا


�> �#�* �2, �/�2{ أ-Vا�>��t<Qة ا�ا
���2* وا ،� ��Q ت�

ه2	 �ا
�2| ا �P ا
xV#	 و�tOt�sوا���Rار' �Q ,2��ب O��Q* ا ا
#�zم

�L ا
�$��Vت P��s  ور?| ���-�ة- ،t��
ا
��tا-��ت ا
xV#�* ا
�P� P�t ا

 ���

 +	 4s/�| ا
�#	 وا
��$�ي ا
�V9Bل �وا �و!�اx	،�ا

|z�� �./sم، و�z#
Vن t��3ا-��>� �2, ا
B وا
�>Vوس O���I* ا


�ع ا�Mاءات  ��ق،-اJا
��$�O*، وVOاآq هuا ا
�4/| +	 و�#�* �اsإ

ا
���Oت  ���د !Vا-��s P���V! ��� *ا-�P ا
Vkارئ ا
�	 P� L�sوا�



��L *ا
����R *آ��Bرا
����R* وا
�L-�* و�2�s ه��� ا
�P  ةا

*O�Hو k-ت ا�Rر���

�درات Cا
��k2ت ور!��I>�، و�k�s هu' ا�
ق ا


�L�s ��$Bد  	+ *����Q *�
�r *رآ�B� �+Vs ، *�R���

���2ة ا vB-
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xV
�rوط ا
��� +	  V+�هu' ا
��Bرآ* 
#  �s P	H#��* ا
��ار ا

��$Bs *O�Q �+Vs ونLI زه���tQاب، و�Q ا
�#+ |�z	 �R{��ت �ا ا-

�����eLs P� *2 ا
��k2ت،  و-���Iت وا��sدات و-Vادي أهV.I *�2رة

�IJت�O��

�� وا��
->� �ا
.���*  �w+* إ
, �RVs  ه��� O�Q* ا

 	��
k
ه2	 وا
�Lاول �ا �+* t�sز ا
�2|ر�Rء ��Bs �<���MJ$� ا
��eL ا


2�k2* و+�ً�  	�2�
� هu' �ن p�Q+Vs أ
��ت دV�RرO* ~ا

�2 �
�ه� أP$�O  ة �R���+ L	 LR أ�ke u+�#� *O ا
�Bوط��s ن


  .وا
��V	 ا
��I	 ��P� �ً ا
#xV	LOL<slات 


$� I�� L2I	 ��Iأآ��     *�2eاL

>* ا�
P�4O أ�#"  ن P�.�s ا

��<Rار' وإ���Rاوا *�Le 	+ "�	��
 �P ا
��V	 ا
��I	 O��qMV ا

JV�s ز��-5*��e *���bه,: ت ر   


�2$| وإ!��* ا
�}R��ت ) ١ *�
�r *OرV�Rو��* د�B� TO�$s

�
  .ا
�4ورO* ا
�	 s$�� ذ

٢(   *�
Z  wوو *���
k

��2وات ا *��� *�#xو *�
�r *�$2� TO�$s

*I�!9 ر�Rق ا�x ,2� *
��+ *
Rو���C<!��-وا �<
 *�$2�
� ، و�ksل هu' ا

  .����Rرات ا
/�ر�M*�ا
�Vارد وا
Vداb  وا آ�+*
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٣ ( *�2eدا *��#s TO�$s)*�#x�9ا+�* ) و�
��Vاز-* �ksل آ��� ا
�!�* ا


�M��2ت ا ـ q����sو *�-�$�
ا
����B*، و�����M*،5!�.�دO* وا5ا

*�+���

q�B2 وue@s +	 ا ا *�#�

�ر s ,2� �<H�Q$��� ا
�#��5وا��* 


��rة وا �  *!�.�د5Oا� *k���

�3* ا
���I* ا

" إ
, �ا#�
L�I، وا

�Vة+  �RVs �x�/� ا *�I��
��ورة وا�ا
�#��* �  ا
Lول ا�
  .�e�L�Iى ا

�* LOLMة و�Qز�* 
�/��x ا  )٤
���5 *
���
����د ا
���ط �2, ا


�*�ا#M  |��
?�� ا
���I* و�� ��Z P� "2��sر ���Lة �2, ا
>OV* وا

POV$�

* وا��$�
ا
#��	 وا
���+	 ا
��I	 إ�w+* إ
, ا
����R  ا


* 5ا
�4ورO* ا
�	 ����M L�� ��2�s ��$s	 ووw  ا
/5vkا�k

ت ا

	�V�
  .�2, ا
���P�OV ا
xV#	 وا

٥ (!V
�OL* وtQم أ��م �/��x اVاI ط �2, �ف���
����د ا

*O���

�*، و�� �Oا+�>� �P �#\��#�* ا�ا
��$�O* وا ا#M �<�sC ت

�.s *�bدا Lا�V!�2| �.��  و�sو *�#xV
إ
, LQود �OV�s ا
���دة ا


��Q Lن "2

L2 و����
�	  اOرL�

s *2OLI vke  wV$�� ا
�/2	 ا ^!V
ا

	��

\ ا�.
 ، *O���

��ت وا!��* 
#�zم P� 5 هu' اs�s tOt�sو *��!

����� 	I�� 	#أ�.  

  .�wروة �Vz#� ��$Bs* أ�I�� P	 ـ ا!��2	 )٦
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�*، ���ks Pل ا
��د، ا
PxV، اlاذا آ�ن ه#�ك �Lة ����OVت 

*�k#�

PxV2 ا
��I	 هV ا ا *
�#
�I L��

|، +[ن واkR* ا��
�P �وا

، 	I��
��sق �V<�� LOL�s ,2م و�#��2kت 
" �2, ا
���Vى 5+� ا
��V	 ا

,
����* ا
�	 �!#��* ���Bآ* VQل ا ا
��I	 ، وا
��HV إ
�wار ا

� "I ^��
و
, +	 �ا ���ك ا
�J*�2ا
�M P  *�b�4اء ا
/�O�k وا
��ص

�P ا
��دي وا
xV#	، آ�� �B�� �ًH�+ P�{�Rوع O��Q* ا


 +�4أCM ارVQ 	+ اط�/-� Pأ� *�Vz#� ��$Bs لVQ اد �eLs 	��2!

�Vار  +�>� ا
Lول
��ورة، وH�e* دول ا�
	 إ�Oان ا�CRJا
��b��* ا

'uف هL<sآ�� و�sو و ,
�Oا-�* J!�ت ا
���I* ـ اwC  ا
�ا
�#�Vz* إ


\ ا
���Bآ* وإزا
*  �O�x وا
���I* ـ ا
��آ�* �2,�.�
ا
���ه| وtOt�s ا


�د
* �L��! ,2ة��
�Vار وا ا
�/�وف ا

�دل 5ا
���ون وQ�P ا��
��Qام ا

*�2eاL

�z#2 � و�Lم ا
��eL +	 ا
B}ون ا *2��+ *�
Z ��+Vsو ،"#� L2I ي

/
. ا-���
>� إ
, ���Vى ا
#tا��ت L� P�4O ��Iم+�ت وs�C ،�<�OV+	 ا

 �B�R *���2!ه��ت أ��s ,
��L/s *�Iم  إن ���د ا
��HV إOاءاً إVMأ


�رات ا
��eL ا
/�رM	 uIراb  ا
�Cم� �Otsو 	�
��
أ�#�* 
���O* أي  ا

  .!V�t� �ke P� L2I�|�2م �eZ L2I "2$BO +	 ا
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 :المراجع


���$� ا -١VIV�M��
�2* أ -�I	 �P ا
��V	 ا�

��Hن ، ا
�2R L�Q| ا


V2�2م ا
����R*، ا
�Lد  *�I��
 .١٥ا

�	 ا
I�9	 5وvR وا
��$�� ا�Vksر ��>Vم ا
�Bق ا -٢�sا��R -  L�Qأ


��Hن ، ����M *2�* ا
�Bر!* 
V2�2م ا
���B* و
 �*  ا-J���2R-| ا


* ا -٣�Q� *�I��
اRVO L�Q{  -ر�Oح ا
����9) ٢٠١١- ٢٠١٠(�* ا

، L�Qد  اL�

� ا
��I	 ، ا����
�2* ا� ،  L��� P���-٣٨٩   

  و���R�  vRار +	 ا
�Bق ا5!��2	 و����
� اP�5 ا��OL�sت ا -٤

 .أ��P هLOVى-�P ا
��V	 ا
��I	 �أز�* ا
/c�2 أز�* ا - ٥

�2* ا
��VQ� �sض ا
#�� وا - ٦� ، *�-V�<.

|  - ��xع ا�R P��Q

 	-��
 .أBOVr VI*  ا
�Lد ا

��اد  –�P ا
��V	 ا
��I	 وا
��Lي ا
��2	 �ا -٧
ا
��#	 L��� }2e ا

  I��
�2* ا
�$� ا
���R	 ، ا
�Lد ا� ،. 

  ���2R٠ن �
L ا� ا
��I	 V<���P� -م ا -٨

٩- 
 	

\ PI - ح ا
���R	 +	 ا
PxV ا
��I	CHCا
���ق ا
Lو�H

�/
  ٠ نL���C ا

 ح ا
�O�+ - HC ، �+�Q POL	��Hاع ا
�Vى ا
�VQ ,�zل ا
��ن ا -١٠
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١١-  	I��
 .��x{ ا
��9ى-ا
PxV ا


�	 ���>Vم ا -١٢��
  L�٠-�ن ا
��Q L��P� -  P +	 إ�xر' ا

��* +	 �Le* ا5رآ�tb ا -١٣�sا��R�	�V�
 .���, دروP� - �O ا

١٤- V��

| ��5��9ا�� 	+ *�I��
 .+�رس أq�H ,I - ت ا


�Bق ا�P ا
��V	 kO�e�I* ا
�Vى ا
����R* وv�k/s ا -١٥�� vRو

*�I��
 .+��	 ���L �.��2,  -وا
�#�k* ا

2x�	 وا
Lول �!* ��r }2Q *�z#� P�Iل اP�C ا
Lو
	 وا
��ا -١٦

*�I��

�ردة  -ا

/���, ا-) م٢٠٠٨ –م ١٩٩١(+��ة �� L�I ا
��ب ا

,
�r. 

١٧-  c�2/

� ا
#�zم ا
��I	 L�I أز�* ا���� -  ، L��R L��
 ���L ا

��* ا5ا -١٨�sا��Rوأ��ه� �2, ا Vs�#

�2{ ا *��RV�
� 	�V�
�P ا

	I��
 .���Q L�Vن -  ا


L ا
��e-   ��Bة +	 ه�$� ا
#�zم ا
Lو
	 �ا
�Vkرات ا-١٩� L���

,���. 

٢٠- �
���P� -  L ا
��V	 ا
��I	 وا
�#��*�ز�* P�I اC!* ا
��Cا

*�Oاt<
 �Vض ا


\ زه�ة �L��� �k . د �P ا
��V	 وا
��� ا
��I	 ا
���Bك�ا -٢١�H  
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- 	I��
  Q�P -�+�* ٠د -�Rا2�b	Jا  �.� وا
.�اع ا

  أ��P هLOVي - �Rا2�b	Jا  �P��P ا
��I	 +	 �VاM>* ا�ا -٢٢

���L  -  ا
#.Vصوا
Vا!  و�P ا
��I	 P�I ا
���ه�| ���@
* ا -٢٣

 *�
�H.   


V�2ار ا
��I	 ا-٢٤ 	R���

L ا�  -  وروI	�ا
�V�4ن ا� L��Q

  �Iر.   

  ل2�C	 ا
POL ه- P ا
��V	 ا
��I	��ا -٢٥


P�  -  L ا
��V	 ا
��I	 وا
���9��I }Oّ��اV<���"sم ا -٢٦� L��Q

  �Iا� ر  

ذي، و�OLّ�sت ا
��ن CأR |<O>�� ا
� -�P ا
��V	 ا
��I	�ا -٢٧

  ا
VاLQ وا
��Bون
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