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  القومى الأمناية اللغة وحم

 �����*�، وا��(���� �����
 ا1*�����ره� ، إن ا�/����Qظ �����
 ا��[���� ا��)+.���� و@(�

���ً ��.Tً�)� c ���.(.�ً�    ، وا�*(".� ��� �  أو#��ط ا�(J*(���ت ا��)+.��   �+(� ،

، أو و�.���Q ���� و����BG وزارات ا�*)+.��� وا�*����.�  ، أو 1�������V �ً0.��ً� أد+.���ً 

و�"9�I �(��� ����  ، وا�(hI(��ت ا�(�*k��2/� ���4 ، وا��.���sت، وا�(f#��2ت 

وا�?ود ��� �"���1ت ا�".��ن    ، �(.� ا����ع �� �����ت ا���4.� ا��)+.�

 �T#3ا  +(ا�� ، �.�T�#3(��ت ا��)+.� ا*J)و���   ،و�� ���4.�ت ا�

ا�)آ.��-ة اNو���
 ��������� ا��)+.��� و��/;���رة ا��)+.��� ا�T��#3.� و�(��� ���  

����� ��I+ ��Z� �)�aء ا�(�2*�<�      ، ه?ا ا�(2*�ى و+�?ا ا���ر �� اNه(.�� 

ا�������   ا�������N�[��� ا��)+.��� رآ��� أ#�#��  ���� أرآ���ن     ، ور#��� ����(��9 

       ��ه�   ، وا�/;�ري وا�Q"�)ي ����� ا�a�@  �� �.�T�#3)ه� و��  ��2*�<�

�������ة ا�(*.���I ����2.�دة ا��I0.��� ا�*��  �/��)ص ��.���� آ��� دو���� ���� دول   ا

�.�T#3(��� ا��)+.� اJ)ا�. 

c.�� 91R+ �J1  ، وإذا ذه<�I إ�
 ا��اL] ا��[�ي ا�)اه� �  ا���0 ا��)+ 

، ه���Iك +����� ���  ا������� ا�(�����) ����<9 ا�<����� ا��)+.��� ���  �IXه��� ا��[���ي 

  gLّ����� ا�/;�ري وا�����  و�� ��I[��ي ا��)اه�    و��ا� [�Lا��ا  �� ،  ��J�

ا��?ي آ��ن #���Gاً ��� �*�)ة �"�ّ�ن       ، ا�*��ر��  ، �.9 ا#*()اراً ���اL] ا��[�ي

���)ة ا��)+.���     -J9 ا�>��S  ��� [��� ا��)+.��� ا�(�ّ@���ة�ا� ،   
���� =�Zا�*��  ا���

�G�>ت ا���J�� k1�6 

 إ�/4Q��+ ��*.)2� ،   ����(�زا�_ ا'زدوا6.�� ا��[�
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����@ 
أو �2*���ن �[���ن �*(.-ان �� +�;��(�  و��زال ه�Iك �[*�ن ، ��

ه���� ا�(���2*�ى ا�)#���(  ا����?ي �(�����9 ا��[����   :���(���2*�ى اNول، +�����aح


 +��ا��ه� ا�(�)و��/4Qات  ، ا��)+.� ا����Nا  �� ، ��/Iوا��4)ف ، وا� ،

وا�"*�+����ت ، وا�</���K ا���(��  ، وا�*����.� ، و���2*��م ���  ا�*������� ا�)#��(    

أ���  ، ا��P ....وا��<��دات واT��3م   ،وا�����.�، وا�(/�a)ات ا���(.�، اNد+.�

���رج  ، ��� ا�(2*�ى ا�?ي �I��.@  � 9���*21 ا�.��.�: ا�(2*�ى ا���1 

و�21*��م �.�9 ����I*J ا�(/�.�� ا�*�  ���(�Iه�� ��         ، �Z1ق ا�*����� ا�)#�(   

و�  ه?ا ا�(2*�ى �*ّ� 6(.�] �(�.��ت ا�*��Qه� وا�*�����     ، ا�<._ أو ا���رع

 �Q�  .ا#� ا��[� ا�(/".� أو ا�(�L�ZIوه� ا�?ي �Z�g ��.9 ، ا�

  التنمية والاستثمار في اللغة

��� أ�<= �� �1ِ��� ا���ل أن f1آ� ا�.�م أن ا��[� ��*َ<ُ) �  @� 

 �")�ذا��� أداةً �� أدوات ا'#*�(�ر ورأسَ ��لٍ �(�"9ُ ا�Nُُ� وا����بُ، 

 �.L��29 ا�*).L ُلT]*#ى، وا(�N] ا�1*�اول ا��2َ �)او9�ُُ آ�� ��*ُ.)Iو�

�  أ�;ً� ��;] �����1ن ا�?ي ��;] �9 . وا#*�(�رُه�� W�?آ ��و+(� أ1

�2��I�ُو kٍ�0اقُ ��دةً �� َ�)ض و�#Nأو . ا [ُQ�(� �.�ُا�*�او ��*ُ).Lو

 ��، �"� �.c +��*<�ر )أو ُ+�ر�� ا��[�ت(�HQ�I دا�� ا���2ق ا��[�

��ه�/�  � �z"/*� �)1ا�?ا�.�، وإ ��4G�4� أو ��� ��Sf)اتٌ و��ا�ُ� �6د�

٤٨

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٩

�� أه(�� ا���ةُ ا'L*�4د�� وا�2.�#.� وا���(.� وا�����.�  أ�)ى

  . وا��2")�� ��(J*(] ا�?ي �kُ2ِ*I إ�.9

�.x اI�  � ً)اSِ�>�ُ ًرأِ#(�ل �[�يّ ا#*�(�را �� �I��� ا#*�(�ر �.Q.ن آ


 �4<= ��4راً �� ��4در ا����z ا��I0  أو *@ ��ا��ورة ا'L*�4د


 �Q� �� �/1�9 إJ1�*)ا وأ�)�"� و�)�21 وX.ُ)ه� �� ا��ول ا����  ��

 g��2� �J.*1 �ً�G�0 ���Iو�� ��ا�[)+.� ا�*  أ�</_ �IJ  أر+�@ً� ��د

�� و��4�)ه� +SR"�ل و0ُ)ق �*��I�� �6اً، #�اءٌ �� �Tل إ1*�ج ��]�

+)ا�~ �*��Zرة �*��.� �[���� أم �� �Tل ا�(�ارس وا�(��ه� ا�(*��44 

�  � (.Xة و(S�>)ا� �G�#ق وا��(Zا� �� Wذ� (.X[�ت، و�ا� W�� �.��

ا�(<�S)ة �I/� �1َ�ُ� أن �)�L Tً�� �21 ا#*�َ()ت أ��اً' G�0�ً� �� أ�6 

 ��
 2�ُ*�()ا��� ���� �Q4+ ت-َzآ� أ1/�ء ا���َ��، ورآ  � ��*]� (�1

�ُ(2*�()ات اا����(� و' zWS �  أ1�� آ�L W�?� xُ�Z��ُ _1<� أن �[�در ه?� 

ودَ����  ��(� �Xدَرَ��� أ�</_ ه?� ا��و�ُ� ��.j �  6-ءٍ آ<.ٍ) �� اL*�4ده�

�� �� ا#*�(�را��� �  ا�(�Jل ا��[�ي.IJ�َ  *ر+�ح ا�Nا 
��  I0و�   ا��

��.) ��� �I� _�َIَ�َ ا��[ُ� Jُه?ا ا�03ر �kJ ا#*/;�ر �Lل د��ل ا�

J(��ُ� ا��ول ا�Q)1�Q"1.� ا�*  ا�9�Iَ4�َ �� �� �ُ.21(Q ا�Jُُ.�شُ و�.2_ �

��� أو (Z+  21(Q�4د ا�*L'ا ����*)بُ ��دُه� �� ا��2*.� إ' روا�َ� �*[?

 
�� �ًhِ�ر� أ��اً' +�ه�+�R)ى، ُ�<�Sِ)ةٍ آ*��.� ا��[� ا�Q)21.� ا�?ي أ�<= ُ

 B/�4وا� k*ُ"ُ[�، وآ<.] ا��.� ا��21  و�)اآ- ��(Q.� ا���2ت ا�*�#f�
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I.2ا� ~*I)وا�  �T�3را�  وآ�� أ�1اع ا13*�ج ا�����  واzوا��  G�)

وا���(  وا�IّQ  ا�N)ى أوSِ�>�ُ (.X)ة، وه  اNو#] L�Z1ًِ� واNآ�ُ) 

�XR�kُ ا�ُ(���Tت ا�*�Jر�� ا�Q)21.�، �*�� �] ه?� ا�َ"�آ<� �� . ر+/ً�

�� Tً;� ،���ٌ� إ�.z6�� �� ا��ول ا�*  ��ور �  �َ�"��، وأX�k ��درا�

>�وا�*�I.�ت وه�� 6)اً ��� �ت ا�َ�َ���ت وا'#*��رات وا��را#�ت وا�*�ر

ا��ول ا��ا��L �  ا�َQَ�W ا�1�Q"1(Q  إ�
 �Tجٍ �4َ�ََ� ا@*�ج Fٌ�S �� أ+�Iء 


Qَ�ا�Q)21  وا��واءَ ا�Q)21 ، و�� ا@*�جَ إ�
 ���  ا�kَ.>Z ا�Q)21  واْ�َ(

�Z�َ أو gٍIُ�ُ �َZ+َأو �<�سٍ أو @?اءٍ أو ر �)Gر دا�*�' �ً+(َ�(ً� ��آ� أو َ�

�Z�*9 '�*�ر +�G�0 �.�>#N)ةً �)21.� ا�(I*~ ا�Q)21  و�� أراد L;�ءَ 

و�4L +��اً �)21.ً� أو Q��+ �ً�0�1)21.� وه"?ا ا�/�لُ �� أراد ُ�/��.ً� دو�.ً� أو 

��رًا اL*�4د�ً� أو �2")�ً� أو*2�ُ ��ُ 
ر�+� #.�#.ً� أو I��ِ.ً� أو 1�1�L.ً� أو @*

�  �� @�6.�ت *I� '  *ا� �/GTا� (�� 
ر��a.ً� أو َ+���ا1ً� ُ��)��6 إ�

 �ً.�>� �ُ�ا�N)اد وا��ول ا�;)ور�� وا�*���� ��ً� و+?�W �4<= ا�*<�.ُ� ا��[�

 (�اL*�4د�ً� �V #.�#.ً� +��;)ورة +� +��"��I1 أن J1َِ-م R+ �ً�0�L �ً�-6َن 1

ُ@�ودَ �)c.� �ً21 إ' 0)��ً� واa/ً�  ا��[� وا������ ا�z.21(Q*.� ��رجَ

����� اL*�4ده� ��'L*�4دُ ه� ا���فُ وه� اN#�سُ، وإ1(� ا��[ُ� و#.�ٌ� 

أ#�#.� وَ��َ<ٌ) a)وري و�?�W 1)ى أc.� 91 �� ا��َ<K أن gQِI�ُ ا��و�� 

 ��I� ���(Q*)ت ا��s.�
 ��)hI ا�1�Q"1(Q.� وا��� ��G�0 'ً21.� أ��ا(Qا�
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�� وا#*�(�ر ا1*��ره� وأن �"�ن ا��*]�ُ ���)/� _Vَ�َ@و�َ� ا��@.�ة ا�*  أ

 �.1�Q"1(Qوزارةً ���� ه   وزارة ا�.  

�1�Z.� وأ�)�"� ا��*.� ���و�� (+ �� ��)��+ 9�ُ�L �")�ل �� �)�21 

�� أن �2*/�ذا ��
 أآ<) 21<� �� -.�J13[� ا�ا� (�1 �;Q+ �*��Z*#ا

��� �z.�*1 أن �I�4د ا����(  و�*L'ر+�ح اNو@�ه� دون ا ��ار اNر+�ح ا�(�د

�� آٌ� �� ه��.� .IJ�  *ا�*  ' #<.� �/4)ه� وَ�ّ�ه�، ا� ���I�)ا�

���� و���.(-.�J13[� ا�ا� (�و'#.(� إذا . ا��و�*.� ا�(?آ�ر�.�، �� 1

�� �L أ�</_-.�J13أن ا �I)��  �َ]� ا�.�م ذاتَ �6ذ+.� ���� +��*<�ره�


 #Z= ا�")ة اNرL'  ،�.a*�4د وا�*"6���I.�ا����(� و�[� ا����م وا��

 �]�وإ���1�� أ�<= a)ورة �� ا�;)ورات ��/�4ل ��
 �k�ِ�I ا�

 cُ�ِ�I�ُ  *ى ا�(�Nا��ول ا Aَ.X (.��ا�(�I#<� وا�ُ()ِ+/�، وه?ا �� ُ

 
�� �ً)�a 'ًأ�� gQِI�ُ ��َدول ا��� ��"� �ً��L �2��I� ���ِ�]� �ُ�-.�J13ا

.�J13ا ���[�ت ���ا� ���أ�6 �� �� �ًs.S gُQِI�ُ ' �."�()ْJَ1Nا��ولُ ا �)I.+ ��-

��1�� �.2_ �  @�6ٍ� إ�.N ى(�Nا.  

 �?�� �.6���I"*(.� وا��وا�� ��و�("� أن ���ل إن ا���ة ا'L*�4د

 ����� 
ا��ول ا�*  ذآ)�1، ه  ا�*  أ�</_ J�ُِ<ُ) ا��Iسَ �  ا���َ�� ��

��، و+��*��  ��ن �Lةَ �[���� �� �Lُة اL*�4ده� �[���� وا�*g+ُ�2 1/� اآ+�2*

وه?ا �/.ٌ= �� و96، و�"�II ' . و�� �(�ُ"9 �� ���م وI��ِ.�ت ر�.��
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 g�Z*21.] أن I1ُِ")، �� و9ٍ6 ��)، أن ا1*��ر �[�ت ه?� ا��ول �� 0)

�"� آ<.) �  �*= أ#�اقٍ ���(.� + �َ�ا�(�� ا'#*�(�ري �  ا�L ،��N أَ#َ

�� +(��+ٍ� kٍZLُ وا#�ٍ� أI� ٍوا@�ة zو�6َ� آ� ���� و��Jر������مَ اL*�4د

وه  دو�� (��ورُ @��9 ���4ُ= ا��ول ا�ُ(2*�َ()ة #�ِ+�ً� ��� �� �"� �)�21 

�*�#��Z ا�(�2@� ' �*�Jوزُ ا���دُ ا63(��  �2ُ"�1�� VTVً� و#*.� ��.�1ً� 

 �I# ا�)اه� وه� �I*L�٢٠١١  و �I� ��� �� 2�ُ*�()ات م أُ��لُ ا���

�L أَرَ#َ�_ 6ُ?ورَ �[*�� �  �*�� g0�I��Q �� ) #�+�� ودولٍ أ�)ى

 =��� أن ��.j �  �2*�اه� ا'L*�4دي ا�ُ()��Z*2)ُ+ ا���َ��، �(� آ�ن

�� آ��L _1 اآ*2َ/_ 6-ءاً وا#�ً� �� آ� -.�J13[� ا�و��' أن ا� �ً.��@

 �)� ،���"� ا���رات، �W�?+ _/*َQ أ#�اLً� ' @�ود �(�N 1.� ه?� آ�ن�Z�و+)

�)�ا'L*�4د�� ا�;�(� ه   ا���ةُ ا'L*�4د�� ا�/��.� و' WS �  أن �Lرَ�

�� +)ا�َ~ �a(ً� ��1*�ج ا���(  �)� 
ا�*  �2�ُ��ه(� ا\ن ��

2
 أ�;ً� أن أ@� اNه�اف I1 أن  ]>I�وا�*"6���I  وا�</K ا���(  و' 

ه� ا�)X<� �  �*= أ#�اقٍ اN#�#.� �� و�6د ا'#*�(�ر ا�[)+  آ�ن 

 
�� �h��/)�9 و�G�I+N �)د ا���J�آ<.)ة ��I4�*9 و�)و�~ ��درا�9 وإ

 x+َر �� z�+ُ ' ا��وام آ�ن 
�� �ً@�*Q� اق�#Nا#*()ار ه?� ا

ا�ُ(2*�َ()ات +��ُ��ى ا�*  ا#*�َ(َ)���، وآ�ن ' ُ+�z ��[� أن ���م +�?ا 

  . ا��ور
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٥٣

 وتحقيق الأمن الثقافي دور اللغة الوطنية في التنمية 

    kُ1ا�Jا� ��إن ا�*I(.� ا������ وا�ُ(*�از�1ِ،ه
 ا�*  �*"��ُ� �.

 ��ُ�Q� 
ا'L*�4د�� وا'6*(��.� وا�����.� آ��ً�،وإ' �"�� �I(.� ' ���م ��

��Sِ�� �ٌ+(J�6ءُ و�(�َ �ٌ.)I�  �� ��وآ�� َ�� �*�هzُ�  ه?� ا����I) و�"�ُ��

*I(.� �  ا�k1�J ا'L*�4دي و@َ�� دون إ�*<�ر أ91 �("� ا�*�4رُ ا�

�("� أن z�4*1ر  ' 91N ،�WS T+ �ٌِواه ����k1�J ا�����  وا'6*(�� ، �

 [ُ.Z*2��� وا�Nُ.� وا�N)اض ا'6*(��.� ا�"�.)ة Jا�  � �ًLر�X �ً�)*J�

*�ج  أن ُ�/ِ�ث ����ً� اL*�4د�ً� @�.�.ً�، و'#.(� أن أه�z أداةٍ �� أدوات ا13

 �")�ا'L*�4دي ه  ا�(�)�ُ� وا���ُ  واآ*�2بُ أُُ#c ا�*��I.�ت آ(� ' 

 �.)I*ة ا��G�Q� 9ٍ6ّ��ُو �.>I6N�4دٍ �*/)�رٍ �� ا�*َ<�.� ا*Lر و�6د اz�4�

�� اL*�4د ��ر6 �، دون و�6د �/)�ر �� ��*� c.و� [)*J)�� �.�ا��ا�

  . ا��.(�I ا�����.� ا���ر6.�

�� آ�z أ�)اد ا�(J*(] و�9��s و0<���9، و�Q*2.ُ� وا�*I(.� ا�*     �QI+ ����

 �ً���S ن�"� ' �.)I*��� ٍاء�# ��@ 
�� ،9�0�Iد و�T>ت ا����� آ�� 6I�

و' �*�از�1ِ إذا �� و�6َُ�_ �J� =ِ�ِ�4(��� أو �sٍ� أو 0<�ٍ� أو 6�� أو 

����ل ��
 آ�� ���ZI دون X.)ه� ���*I(.ُ� V)وةٌ، وا��)وةُ �kJ أن ُ��زzع +

 K�ا�+ �� Wن ذ�N ،9����ُ� �  إ1*�6�� @kَ2 در�6 إ#ِ2�ُ ��

[)*J)ا'#*�)ار �  ا� .  
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٥٤

�َ� ��G�Qة ا�213ن ���*I(.ُ� ' ُ�)ادُ �?ا���، و�"� �(�    z6�)ُا� �ُ.)I*وا�

�/��9�ُ ���21ن، و�� �Jُ�ُ<9 �9 �� #��دة ورا@� ورَ��هٍ.9 وا�Is)0نٍ، 

 �� Wذ� 
z�R�اNول Q�ُ;  إ�
 ِ���*9 وإ#��د @.��9 و6َ�k : و6�.�و

�QI�َ*9 و�/2.� �)وف ��.�*9، و@z/�ِ AQ*9، و���.) أ9I�َ وآ)ا�*9 

و�-ةِ 92Q1، وُ@)�*9، و9L��@ �.1 ا1�213.� ا�"���� و' �("� ���21ن 

أن ��Iل @)�zَ*9 وآ)ا�َ*9 وُ@��9Lَ ا�"���� إ' �  ��6 �� ا���(�)ا0.� 

� وا���ا�� ا'6*(��.� وا'L*�4د�� وQ�ُ;  إ�
 �Lُ �.)Iُ�را�9 ا�2.�#.

ا����.� وا�IّQ.� وَ��� ��اه<9،وا�)�] �� �2*�ى ���.(9 وِ�<)�9 

 ��و���V*9 ووَ�.9 ���213نُ ه� �/�رُ ا�*I(.� داG(ً� ه� أداُ��� وُ�/)�آُ

)Vِو ����J*I)َ+ �َ�َI��� وَI� �.Q*2�  .�ره�و��1ُِ���، وه� ا�?ي �kJ أن 

و�� ا�?�� دا���ا �� ه?� ا�Q")ة أ�;ً� ا��[�ي ا�Q)21  ��ي �6ن 

آ��Q  ا�?ي �Lم ه� ا\�) +��� ���ر�1 +.� ��د �� ا3@�4ءات ا�(*���� 

  � (.2��� أن ��د ا��[�ت �  ا����� I� �z.>*� [�ت �<) ا���رات�ا� [�+*�ز

�g0�I� �/1 �I أآ�) 1(ً�ا ُ�()ا1ً.�J(� ا��زُ�  آ�I� x�  ��� �ً�و@;�ر

ه� ه� : أورو+�، و�� z�V و92Q1 �6 أ�ً;� �;Z)اً �Z)ح ا�f2ال ا\� 

�� L<.� ا����4، أم �� L<.� ا�;)ورة أن �J1 ا��ول أو ا���رات اNآ�) 

 
IX (آ�N[�ت، وأن ا��ول أو ا���رات ا�د ا��� K.@ �� (آ�Nاً ه  ا(��

ه� آ�ن : و+�<�رة أ�)ى ؟ ه  اNآ�) َ�.Tً أو ��6�ً� 1/� ا�*�ّ@� ا��[�ي

2��؟ �(� Q1  I>� وا@�ة �� أ�6 أن �]� 

 ه?� ا��ول أن ��*�  ����
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 �� �ٍ"S �/1 9z6�*� أن ��.�� �)Iا� g���I  أن ا��ول ا�G�2)ة �  0)

 ��I.+ [)J� �ٌ]� ���.c (أS"� ا��@�ة ا��[���، أو ��
 ا�LN أن �"�ن �

، )و�� و�"� �  �"�ُ�� ����+��;)ورة ��
 @�2ب ا��[�ت ا����� +"� د

 �.��Iا�.�م �  ا��ول ا� ��2Q1 �� (�>��  *ا� �.���ّ�ِ�وأن ا�(k��Z اْ�ُ

�.2_ إ' a)+ً� �� ا��)اء أ�<= ُ�("Iً� ا����لُ إ�.Q+ 9;� ا�*��م ا�?ي 

  � (�h�@��z*9 ه?� ا��ول أي أن ا����ع �� ا��[�ت ا�4[)ى، آ(� 

 ���"�ن اT�3ن ا����(  ��/��ق ا��[� �L ،[�ت�ورو+  �Nوا�(.��ق ا

�J)د ��<.) �� V)اء � �+�L��h/�  � g��/* �� ��ر�P ا��ول ا���I.� ا�*  

�� �LTٌ� و0.�ة �] ���آ� ا��ول ا�G�2)ة �  0)�g ا�I(� ا�*  ' � c.�

�?ا ا��)اء+ 
h/� آ� @�ل أن 
�� [.Z*2�.  

�)آ�     ��-ون ��
 و�.Q.� ا��[�، إن ا�ِ�<)ةُ �  h1) آ��Q  وX.)� �� ا�?


 ا�(J*(] ا�?ي �"�ن �� W�� [ُ� أو�ه?� ا� ��+���G�Qة ا�*  ���د +

��، وا���.�Q ا�*  ���م +��، وذ�W ه� ا�(�� ����[�تُ إ1(� و�6ُِت �ُ)�*2�

�)و�.ً� ���ً� �  Z���*�ُ�م ا�213نَ وا�(J*(] و�.c ا��"c وه?ا �� 

 
آ*�+� آ� ا��[�ت ا�3)��.� �f2ا�9 ا\�  ه� 1/� إذا �� ��1RJ إ�

  � Wذ� �ُ.Q�6(.��� �  ا�*��.� وا'�*)اف +�� ر#(ً.�، #�ف  ��وا#*�(��

�/2.� و�a.� �*"�(  ه?� ا��[�ت و�  ا�*I(.� ا��ا��.� و�  �"��/� 


 .. ا����(�، وا�/� �� ��ت ا�Q0Nل وا1*��ر �)ض ا3��ز I�)؟ وا�Pا�


 �� ا�?ي �"ُ(� وراء ه?ا ا�f2ال ه� أن ا�*@ �ًs.S �.Q�*��د ا��1�2  �� 
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٥٦

 ��*+�*"+ ��.�� �h��/)[�ت ا����(.� وا��آ� ا� �z.L(*� (.>د آ��J)+ �I)Lُ

  .ا�P.. وا#*�(���� �  ا�*��.� 

�����ن  ����د +�راء ا��[��.� وا�<�@�.� ا�?�و�� �;.�I �  ا'#*

�� +Q")ة ا�*�@�� ا��[�ي و�I��+ 9*LT(� ا'L*�4دي وا�<�)ي، ���6.� �1

��4 إ�
 @�� ا���ل +;)ورة ��@.� آ� �[�ت ا���َ�� �  �[� وا@�ة  ��

 ا'L*�4د �.4<= ا'L*�4دُ ا���َ�( � أآ�َ) اآ*(�ً' و1(�اً ���ل أ@ُ�ه� إن

آ�9 و�"�I2� �II �� أ�/�ب ه?ا  ������ وا@�ة �[� ا�(���  �Q*)ض �2<�ً�

�2
 أ�/�ُ+9 �*��.� �.�ر ا����(� �ا'L*�4د�� وا�����.� ا�)أي ا�?ي 

وا��[��� و�� ��
 @�2ب آ� �[�ت ا���َ�� +R#)ه� و��I2 �� دُ��ة ه?ا 

إ1(� �I� B�1 @�ود ا���ل +��)أي ا�?ي . ا�(�BL ا�(*Z)�ف ��
 آ� @�ل

 �� [)*J� ان أو��ا�< �� ��ت �  +�]�ا� P�(Q� أن آ�)ة 
�?هk إ�

��ً� ��� �ا�(J*(��ت، ' ��ُ�م �4�/*9 �  ا�*I(.� ا�(�اL*�4د�ً� و+

  � ��ِ2�وا6*(��.ً� و���V.ً�، ز��دةً ��
 آ�91 ُ�;Bُ�ِ ا��@�ةَ ا��I0.� وُ

�� وَ��ه.� ا�*(�ُ#W ا'6*(�� ، وأ91 �  @��� و�6د ه?ا *�*Qو� ��ا��2�1

ا�*��د ا'Za)اري، ��91 '+� ���و�� �� ا���Jء إ�
 ا�*.�ر �[� وا@�ة �� 

�� اN#�#.� +.� ا��[�ت ا�(��6دة، �"�ن أآ*َ]� ����J*� ،�ًJ;1ُءةً و�Qآ (َ�

 [� ،������� ا�/"��.� وأداةً ��@�zة ��*I(.� ا��-��*2..) دوا�.<�� وأ6

  . إ#�Iد و��BG أ�)ى �2�ُ��ة �<�.� ا��[�ت
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٥٧

 ' I1") و�6دَ رأي ��) ���ل +�"c ه?ا، أي +��م و�6د ��LT و1/�   

�.>># �.+�J� �  وا�*[.�) أ�� 1(� �  )+.� ا�*[.� #�<.� أو أ#�#.� إ

 B��*وا� (�Q2.) �] ا��21ُ�� ا��[�ي، وأن �L��ة ا�*��د �J� 2*�ى�

 (2"�
 وا�*�Zر، �.zZ� _2)دة، وا�(��ل ا�?ي I]2.) �] ا��وا�*�ّ@� 

 Wذ� [� ��I"و�  �دٌ �[�ي دا���� ��.� c.�  *ا�����ةَ ه� دو�ُ� رْوا�1ْا ا�

��)� H.�Iا� 

 دو�ٌ� ��.)ة أي ��IXا ا��و�� ا�*  آ�1_ �� أ�I�2�ً� �� إ

م وا����.� �� ا�*��د ا��1�2  ا��ا��  أي  ٢٠٠٨دول ا�[)ب L<� أز�� 

�� �[�تٌ وI0.ٌ� �*��دة.� c.�  ،Wذ� [� �ًQ.�a �h�و�"� ه?ا ا�)أي 

�� إذ آ� �L��ة .QI�وا'#*��Iء ا��@.� ا�?ي أوردو� إ1(� �fآ� ا�����ة و' 

�� ا#*��Iءات� .�X�1ُ)�  ور �I1[�ت  - �] آ��(�س  -أ�د ا��� H.Q�� نR+

�fدي +��;)ورة و+�"� ��  إ�
 ا�)�] ��  ' �Q���*)ان ا���ا�<  �

 ��.�@  QI���، �"� ه?ا ' Q���� 2*�ى� �� HQ�َأو ا� �.)I*2*�ى ا��

�("� أن �/�ث +����Jء إ�
 ا#*�(�ل ��)ات  ' �.)I*وه  أن ا� �ً/aوا

��ا@� ��ذا @�ث أن و��Z� [Lر آ<.) �  +�� �*��د ا��[�ت، ا��[�ت �  ا�<�� ا

�WS T أن ذ�z�� �L W +�#*��ام أ�L ��د �("� �� �[��9 و�.c +"� ا��[�ت 

�*)آ� . ا�(��6دة �.9� �.I0أو �[� و �.>I6أ �]� 
�*�� ا���Jءُإ� �� �ً>��Xو

�) ا�*��.ُ� وI�َُ�ُ� ا�/;�رةُ وا�(�1.ُ� ا�/���� وُ��*I� ��z0ُ� ا�(�)�ُ�، دون +

��I� �.zIى أو ا�(�Nا �.�/)ت ا��J��?��V W . ا�(�2س +�a] ا��[�ت وا��

ه� ��Hُ.Q ��د ا��[�ت �fدي +��;)ورة إ�
 : #fالإ�I1�"��+ 91 أن 96�1  
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٥٨

�;�د، ه� إذا �I)L �/1 +�#*�(�ل آ� ا��[�ت  �HQ ا�*�ّ�B؟ +f2ال

�� ا�(��6دة �  ا�<��ان ا�(*����Q آ���ول ا3.�� �Ih��@.� و�ا�*�  � �.��(�

�� �[�تٍ ر#(.ً�، z�ه� آ�I��6ا�"*�+  و 
و�1��Iه� �� ا��Zر ا���Qي إ�

 
#.fدي ذ�W إ�
 ��1 ه?� ا�<Tد +�"� ��  و@*(  �� �0ر ا�*��B إ�

  �0ر ا�*��م وا�*�Zر؟ 

  التنمية والأمن الثقافي واللغوي 

   /1 
ه  إ@�ى  � �� أS)�1 إ�.9 #�+��،إن ا�*I(.� ا������ وا�ُ(*�از�1ِ، ��

ا�)آ�G- اN#�سِ �  I�ُ] ا'#*�)ار ا�2.�#  وا'L*�4دي و���.) ا��2�� 

ا'6*(�� ، وه?ا +�ور� و�  ا��L_ ذا�9 ه� ا�?ي �2(ُ= +��6د �I�ُخٍ 


 ا�*Q)�غ ���(� و�"�.B ا13*�ج وز��دة ا�Iُ(�� ا'L*�4دي، �� �ُ�ِ�2�

��طَ ا�����Iا� -ُ�Q/�. َ  وا���(  وُ�gُ�*Q أآ�)مَ ا3+�اع ا�("Qِي وا�IّQ وُ

���N)ان إذن ُ�*)ا+�Zن وُ�*Tزِ��ن ا�*I(.� ُ����) ا'#*�)ارَ، وا'#*�)ارُ 

�.)I*�0ُ� أرآ�نَ ا����*/��gُ ا�Nُ� ا�����  �  h1)�1 +��6د �J(��� و 

��  :��I�ِ�;*� (��I �� أه(

�� �I(.ُ� ا�(��رف، و�.�1ُ� وه  ��I  أS: ا�*Iz(.� ا�����.�-١I� ء آ�.)ة�.

 �ُ.)Iإ�.9، و� �ُ��a3وا �(ُ��Z�6ا1<9، و� B�*�)+  ا�(�روث ا�����

ا3+�اع ا�IQ  وا�Q")ي وا�/;�ري، وَ��ُ� ا�(�اهkِ، و�I(.ُ� ا��I4��ت 


 ���V*9 . ا�P... ا�����.��� A�ِ�/�و' �("� �(J*(] �� ا�(J*(��ت أن ُ
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٥٩

��Z��� وُ.َ�)I�ره� +[.) �[*9 ا��I0.� أو ا����.� و'#.(� أن ا��[� ه  وُ

�� �� 6.ٍ� إ�
 6.ٍ�، وه  اNداةُ �ُ�I�ا����ءُ ا�?ي �/AُQ ه?� ا������ و

  � ��I� َب�I� أ�)ى أن �ٍ]� ��N �")��� ��<.)اً ��دLً�، و' I� ُا�ُ(�<�)ة

�� ����V أن �*َ�"zَ� و�4�ُغَ +[.) �[�N �ُ")� ' 91N ،Wا�?ي  ذ� [)*J)ا�

 _َ�)#َ ���� إن ا��[� ه  ُ�"��نٌ أ#�سٌ �� ُ�"���1تِ ه?� ا������ �Jَ*َ1أ

��؟ � �َ]� ' �����+  

�� ا�����.� ��ُ(J*(] ا�/�Qظ –٢��  وُ���� ا��[ُ�  ��
 ُ�"���1ت ا�ُ

 �.�+ �� �ً�)*J� -ُ�.)��  ُ����� ه?� ا�ُ("���1ت اR� �.#�#Nه�� �� ُ

� �[ُ*9 ا�*  +�� ��غَ أُ#��َ+9 و��Jرَ+9 �  ا�/.�ة،  وَ�َ�"�z_ ا�ُ(J*(��ت ه

و�<zَ) �� ��ا9Q0ِ وَ����)� . z.4�Sُ*9 وِ�"ُ)� وh1َ)9�ُ ا����َ� ����َ��

  . وو�6ُد� وآِ.�91

٣ - ��("Qا�����.� وا� �.�>z*آ.� : ا�*َ/)�رُ �� ا�R� �"+ �(J� �.�>z*ن ه?� ا�N

.�#.�، �V �*/��ل إ�
 �َ<�.� ���� و' #<.� إ�
 إ�
 �َ<�.� اL*�4د�� و#

��وه?ا ' �*�� إ' +)د� ا'�*<�ر ��[� . ذ�W إ' +��*���F �� ا�*َ<�.� ا��[�

ا��I0.� ا�(�*)آ� وا�(�@��ة وا�*(".� ��� وا#*�(���� �  آ� ا�(�J'ت 

�G�#مٍ +"� وT�9 وأ�0ار� و��9��4�4، وإ�ا@(� �"+ �.��� �� ��9، ا�/.�

 واL*�4دٍ وT����ُت ��Jر�� و�/)�) ا�ُ���د وآ*�+� ا��T*�ت وا�����رات

إن ا#*)�6عَ �"��1 ا��[َ� وإ��دة ا'�*<�ر إ�.��، ���Iهُ(� ا'T�1بُ ��
  آ(�
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�� أداةً I� ��JIَ�� ،�.�>َ*[� ه  أ#�س ا��ب وإذا آ�1_ ا�T*#'ا�*<�.� وا


 آ� @�ل #. ��*/)�ر �� ا�*َ<�.���  �� �LT� ' (ُ�Nوه?ا ا ��z�@ ذو Bٌ

���R2)+ 9 ا�*BLُ��z، و' +*���� ا��[�ت اI6N<.� وإ���1�� وا'#*�Qدة �(� 

ُ�;.9Qُ ���21ن �� رواِ�َ� �")�� وV 9>ُ2ِ"�ُ �.���V)اءً وَ#َ�َ� أgٍ�ُُ واT�0ع 

�I� (ُ�>��ُ �V ى(�N[�ت وا������ت ا�ا� �� �.Q*2�
 ا�213ن أن �� �"� �

�Z*2.] أن ����م ��[*9 ���ً� 6�.�ً�  ���(Zا� �?��� إ�
 �[*9 و+��ُI�و

��*z.)I�  � م���� وا#3G�IX�+ .  

ا�Nُ� ا��[�ي �4ُI) أ#�#  �� ���I) ا��N : ا��N ا��[�ي -  ٤

 �ُ�Nه?ا ا �g�/*�ا�����  وS)طٌ a)وري� �� S)وط ا�*I(.� ا�����.� و

  : �.� ا��[�ي �� �Tل  ا����I) ا\

١ :��وه ،  ا��]ُ� ا��I0.� ه  ُ�"��ن أ#�# � �".�نِ  ا�([)*J، :ا�*I(.� ا��[�

آ(� L�L �� �I<ُ�، و��ءُ ���Vِ*9 و�1ُ�2�� ا�gُ0ِ�I ا�ُ(�<�ُ)، +� ه  روحُ 

 ' W�?9 و@;�ر�9 وا�(�دةُ ا�*  ��4ُغُ ِ�"َ)�، و�*+(J� �ُ�T�ُو [)*J)ا�


 ه?ا ا�I/� أن�� [ٍ)*J)� �ُ")��َ*z(Jد �� �[*9 أو ُ�Q)�ط �.�� إ' إذا آ�ن  

 �ُ�(�ا'1*/�رَ وا�*���F �� ذا�9 وذاآ)�9 وآ�� �� �)+9G�)*1�+ 9Zُ ا�����  

آ(� ' �("� ���4رُ ����V �.)I.� و��(.� و��)�.� ��?ا  وا�/;�ري

ا�(J*(] +�ون �I(.� �[*9 ����[ُ� أ#�سُ آ�� ����V، وأ#�سُ آ�� �)عٍ �� 

ع ا�*I(.� ا������ #�اء �� ا��I@.� ا'L*�4د�� أم ا'6*(��.� �)و
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1�ُ) ا���  و��(.ُ� ا�*��.� و��0.ُ� ا�(�)�� و��(.ُ�  ��*� ��وا�����.� �<

ا�ُ(��رآ� و����� ا�*(�ُ#W ا'6*(��  وا�*/)�رُ �� ا�*َ<�.� ا�����.� 

� ا���(��.� وآ���� ��اِ�� ��ِ��ٌ� �  ا�*I(. وا'#*Tب ا��[�ي وا�Q")ي

و�I(.ُ� ا��[ُ�  و�fدي �  ا��92Q1 _L إ�
 �/�.g �� 21(�.9 ا�Nَ� ا����� 

�.���"�ن �� 0) �.I0ي و��دي: ا���I��.  

�9�ُ ا'�*-ازُ +��، وإر#�خُ �"�1ِ*�� �  ا�(J*(]، وا�*N�� : �ُ.")zولُ(0

��، وا'+ Kُ�>��� وا@*)ا���، وا�*�>@ُ 
�*)افُ ���، و�)+.ُ� ا6N.�ل ��

�.)I*ا�  � ��*z.)وره� وأه�+.  

�� إ�
 : وا���1 I� ُج�*/���ضُ +��، وإ�Tحُ �� Iوا� ��*ُ���ِ 9ُ��(0

 ،��� �Q�ِا���ا�� ا��ا xُ.2>و� ،��)J��ُ ُء�IXه�، وإ(ُ��Zح، و�Tإ�

و�)ا�I� �ُ�6ه~ ���.(��، و1�ُ)ه� و��(.ُ� ا#*�(���� �  آ� ا�(�J'ت 

  . .�، وآ� ا�()ا�g ا3دار�� وا��#��G ا�T�3.�و'#.(� آ� �)ا@� ا�*��

���دُه� دا��.ً� و��ر6.ً� وا��[ُ� ا��)+.ُ� آ(� : ٢�ُ �)� �.I0[� ا���ا� ���)@

@(�ً� ) أي �I? +�ا�� �4) ا'#*�(�ر(�1ُ�ُ� ��اI� 9ُ6? ا��)ن ا�*�#] 

�� وإ1��آِ�� وا�*�".�Lُ  � Wرا��� و�  �6واه� ���aإ 
�ِ�فُ إ�� �ً��aر

���� وا��;�ءِ ��.�� وُ�-اَ@(**z./I� 
��،و��2
 إ�*z.)ت  وأه�]���+

 ����مٍ �Z�ُردُه� و�/*�� �"�1َ�� �  ��J'ت @.� zا�*  �� �-الُ آ� �.>I6Nا

 k>َ2+ ة(.�Nة ا(*Qل ا�T� �.+(تُ ا�*  ��ا9ُ6 ا������*��Q و�-دادُ ا�*/��

٦١

o b e i k a n d l . c o m



 

٦٢

�/1 ��.�@ 
Z�ُ+ (.2���ت وا��;�ء ��
  ا�َ(�� ا�َ���(  ا�?ي ���/�  ا�ُ

ا���4�ُ.�ت وإ���� ا�"�.) �� ا��[�ت ا�*  ' �(*��Lُ Wرة ا��4(�د 

�� وX.)ه� �� آُ<)��ت ا��[�ت-.�J13أ��م ا ��و+����a3 إ�
  وا�ُ(�ا6

ه�Iك 6<�*�ن دا��.*�ن  ا��[� اI6N<.� ا�*  �)aَ_ ا�/)بَ ��
 ا��)+.�،


�� إ�*ِ���V�4مُ ا��)+.� و� 
�2�  �� ����َ ' �L �#ا(�َ+ ��إذآ�ء 1.)ا1

 ���(Q*)ت ا��ار�6ِ ا��J��� ا��>6 �)�+  I�ا��2+��، وأ ��>Jا#� ا�(S


، و6<�� ا����Jت /4Qُا� z�/� z�/� أن ���� ا��)+.� ا�*  ُ�)اد �

ا�*  ) .�ت �  @��� ا�([)ب وا�J-اJ(Gا��Nز�(ا�(/�.� ا��I0.� ا�N)ى 

��J��� أن ;ُ�+ �ُ�(��� أداةً �)/�ر+� ا��(+.� ُI�  �.+(أ�� ا�4)اعُ +.� ا��

 �.+ ��Q��+ �ٌG�L � �.�@ ٌاع(� [Lا��ا  � ��� ،�I)ِ.�وا��[� اI6N<.� ا�ُ(

�("� �*���V �.)I.� واL*�4د�� و#.�#.� أن  ' ])َ*J)� �.)#َر �.I0[� و�

+  � ���� و�-z�/� z�/ُ� /�ول أن� ��وأ�)ى د�. ،��x2 ���م �.9 +�و1

�� ا'L*�4د��،وه?ا �� �*��رضُ �(��ً� �] �(Z.#ا�����.� و ��*I)َ.ه

��I� �IVz�/�  *ا� �.)I*�� �.#�#Nوط ا(�وأ�� 6ََ<��ت ا�4)اع ا�N)ى  ا�

 �� ��I� ���(Q*)ا����.� ا� ����J��� ُ��Iةً +.� ا��)+.� و�/ُ*� �َ�ا�*  أُر

.I0ت ا���J�.�ت Jآ���Nز�(� ا�N)ى 6��، �V +.� ا��)+.� وا��[�ت أو ا��

(Gا-Jت �4)اعٍ وه( � ) �  @��� ا�([)ب وا���>َ6َ  �� ،�.1�V ��6 ��

 ��LTX�+ ُوا3#)اع ،���� و�َ�مُ ا'��1اع +I� Fُ���*ا� kJ� ،�ٍ�*َQ�ُ

 �LT� نN ،9.�� gٍ�َي �*�ا�]� x.Z�� إ�0ر  � �ً.G��1 ��I� ِاغ(Qوا�
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٦٣

�kJ أن ��h، آ(� آ�1_ �  ا��)+.� +��ُ("���1ت ا��[��� ا��0 ��I.� آ��

ا��Q� �َLT� ،g+�2ُ�� و�"�ُ�� و���ُ�j و���رُك و���وُن �  آ� �� �� 

�.َ] ا��2�َ� ا'6*(��  وا�Nَ� ا�����  وا��[�ي�  . 91RS أن ُ�Q.� ا�*I(.َ� وُ

�� �� ا����Jت ا�ُ(I/ِ)�� أو     ��I+ (G�# [� _�َ�َ��� 
/4Qأن ا��)+.� ا�

��Z*)ه?ا �] �� ا� �I�ُ�L ُرض��*���، دون أي �)اع أو ���ُ�� و' I� رة

و9�َaَ آ�.ٌ) �� ا��[�ّ�.� ا�(2�(.� �� آُُ*T�ُ   � k@�� أ��Zء ا�����، 

�?�W �َ(ٌ� ��(  و���.( � َ�/Hٌ، آ�ن �)�  إ�
 �4/.= ا'#*�(�ل 

 ��T#و ��G��1 
�� �.4�
 وا�َ/)/4Qُ9 ��ى 2�ُ*�ِ��  ا�)�و���

��، وه� �� �/ُ�ثُ ��دةً �  #�G) ا��[�ت، و' �("� أن �1*<)� أُ#��+

�ً.�.�@ �ً�وإذا آ�I ا�.�م 1/ّ?رُ �� ا����ات ا�ُ�1ِ�2)ة ���zوارِج . �(ا�ً� �[�

 ��R2� �� _�z�/ا�َ(����� و� �.�.>Zوزت ا�ُ/�ود ا��J� ��وا����.�ت، ��1

�R2� 
�������V� �2� �.6.� أو �[��� َ+/َ*�، إ���
 '#*[Tل ه?ا إ

 ��Nإ' أ��اء ه?� ا ��I� �ُ.Q*2� ' ��ا��a�)ع وا��(آ�بِ ��.9 �[�

�� ا�/�.�.� ا�*  �)I*ا� ��*;�ا��)+.� ا�T#3.�، و�4�ُمُ و@���� و1

�� �Iُ? ُ���د وُ���د+ُ��S ه�(ُh*I�  �ُ.+(ا�� �I*ُ�ُأ �ُ.Q*2� وإ' ��ذا

�� �Q�*�)ا� ��*/I6وأ ��وراء ه?� ا�/)ب ا�;�ر��  ا�T#3.� +*.�را�

 ���.)�
 وُ��َ)عُ ا�Zُ<�لُ �َ(/�ه� 1��G.ً� أو �/4Qُا� z�a ��ا�*  ��Lَُ� 1.)ا1ُ

�� �  ا�*��.� z�/� �.��/)ت ا��J��.sً�،وإ@Tل ��W ا����.�ت وا��� �ًs.S

وا3دارة واT�3م وX.)ه� �� ا�(�J'ت ا�N)ى، و����� دور ا��[� 
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٦٤

� ���� ا�*��� ��
 آ� ��hه) ا�/.�ة؟ اI6N<.� و��2����(Z.# إ@"�م 
�


 S ءٍ �(*�ُ"9 �� �Xأ 
��ذا �Q*2.ُ� ه?� ا�Nُ� �� وراء ا��;�ء ��

6ُ��دَه�  ���� وأ��Jده�، وأ@�2 أداة �  ��ه� ��@�ُ� +���� و��ر.a��

�� ا������؟ ��ذا *َz.)Iو� ��*َ;َ��� و1َ�َ>َ�*2�ُ ��+  I>و� W9 �� آ�� ذ�.IJ1

�)ذُم،#�ى َz*وا� �L(Qُدة ا���وآ�� ��  J�َ-يءِ ا�ُ(z-Jَإِ و��2.ِ� اْ�ُ(�z2ِ�، وز

� ؟*I� '  *وا�4)ا��ت ا� B���*وا�َ�هَ� وا� B�z;دة ا����fدي إ�
 ز.   

�� ا��2��Q�  �  )ُ�ٍ� و�"�ُ�ِ�        ��ُ��*+ �ُ��� ���Zا��)+.� ا� P�و��ر

�T#3ب ا�����، دون أن �"�ن هW��I أدوارٍ �] #�G) �[�ت ا���J�.� و�

��، و'#.(� أن ��W ا����ب، �] I.+ رُ و�6دَ @)وب أو �)ا��ت�(>�ُ ��

 �+ ����Q*@ر+�  ءا�/�ُ 
��م ��Nم �� ا��  � �)�� �� ،����]� ��

 _�َ#َ �L _1و�� آ� ،���� أو �/�و�ِ� ا6*��ثِ أُ���+ �1��ا��)+.� أو ا'#*

 َ�+ �)� ،(�Nة  �� أ�6 ه?ا ا(�-Jو�6دٌ إ' �  6-ءٍ �[.) �� ا� �.+(���

 z�/� �ً)Gه� �� @�4َ �(��ً� ����)+.ُ� آ�1_ دا Wذ� c"� ا��)+.�، +� إن

 H�I��) وا@*)امٍ وا�*-از �  �Q1سِ آ� أ+�Iء ا��N ا�T#3.�، و�� ���

 Hَ��� و1�)ه� و�1َ��� �<) ا�I"�N واNز��I ا�*�)��Q، أآ�َ1َ �)� (*���+

(�ءُ �� أ��ل X.) �)+.� آ2.<��9 وأ+  ��  ا��Qر# ، وا+� +9 ا���

�)ي��z-وا�  �I6    +را�Q1�6 ، وا�(Jُا���� ، و�<� ا���ه) ا�  �وأ+  �

ا��[�ي، وا'#*)ا+�ذي وا+� �6)�وم وا+� ا���0.� وا+� Z��ُ  وا�J-و�  

  . وا�َ("�دي  و#�اه� آ�.)
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٦٥

٣ :+�� [)*J)��  �ي ا��ا��]�ن ا�R�.)اً ��1T.ً� @".)ً� ور�.(ُ.+�� ،�ًI ا�


 ا�I/� ا�?ي ُ����ُ) ا��)وطَ ا�(��a�.� '#ِ**<�ب�� ��ُ.S(و�  ��#ِ

�� و��-�- ا���/(� ��
 ������ت ا�ُ�� �h��/)ا�  � ��ِ2�ُ ،�ٍGي� دا�]�

ا�*  ه  �� ا��)وط ا�;)ور�� ��*I(.�، وَ�ُ/�لُ دونَ ا�*(-�ق ا'6*(��.� 

�)ذُم وا�4)اعz*أو  وا� �.L(�ِت ا��.Q�ذاتِ ا�� ���]� c#ُُأ 
�� �Gا���


  :ا�����.� و' +� ��?ا ا�*�+.) أو ا�*�x.Z ا��[�ي ا�1T��َ  �� أن ���م ��

أ�? 6(.] ا�)��ز ا�*�<.)�� وا�ُ("���1ت ا��[��� ا��I0.� +�.�  -أ 

 ����L�0و ��I� إ�"�1.�ت آ�� k2َ/+ ��I.+ BG��ا�� [ِ�ا'�*<�ر، و��ز

�Lُل أو أآ�) �� و�J�  � م��را��� #�اءٌ �  ا�*�اُ�� ا'6*(��  أو ا#3

�.)I*ت ا�'�J�.  

إ��Zء �"��1 #.�د�� ���� و�*(.�-ة ��[� ا��I0.� اNو�
 ا�*  ه   -ب 

 �.L(�ِا� ���� و�"����1��s� �"+ �.+(آ� �"� ا��ول ا��(*��[� ا�/;�رة ا�(

�� وا#*�(���� �  آ� ا�(�J'ت وا���I.� و�)و��� ا�����.�،و�)ضُ ا@*)ا�

  .�� ���.� وإدارة وإ�Tم واL*�4د و#�ى ذ�W �� ا�(�J'ت

���.Fُ ا��zور ا�?ي �kJ أن �;Z�] +9 ا��[ُ� أو ا��[�تُ اI6N<.�،   -ج 


 ا���َ�� ا���ر6  �� =�*Q*وه� ا� ،��و�/��ُ� ا���ف �� ���.(�� وا#*�(��

�� �  اI� ُدة�Q*#'وا�*�اُ�� ��9، وا ،��آ*�2ب أ�1اع ا��<)ة ا�ُ(/*�جِ إ�.

وا'#*��1ُ� +�� �  ا�</K ا���(  وا�*<�دل ا�*�Jري، و1/� ذ�W و��م 
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٦٦

��Jوُز ه?� ا�ُ/�ود +��Z.2)ة أو ا�َ�.َ(�I أو ا�ُ/��ل �/�z �[ِ� ا�2.�دة أو 

�� آ(� ه� ا��اLُِ] ا�/��  وه?ا ��*;  أن ُ����z �  ا�(�ارس �.)��

��ت ا�(?آ�رة، و' 2�ُ*�َ(� َ+*��ً� �  وا�����Jت +��*<�ره�]�� �ً.>I6تٍ أ�]� �

 H�+ ء�I�*#�+ ،و@�ه� �ُ.I0[ُ� ا���م وا�(�اد ا��را#.� إ' ا���ا�ُ� �.���

�Iz.�� �.�(� ��@(�  � ً("� َ@4ُ)ه� @4)ا�  . ا�/�'ت ا�*  


 ا���F ��)�َ� أآَ<) ��د ُ�(ِ"�  - د �� �ُ�*/�ُ (4�  � jُ.�1 �Iوإذا آ

��ة ��J6.�ل ا�N= ا��.(.� أن 2�ُ�ا�*� �IJه�I� 
� ا��[�ت، وَ�Qِ)ضُ ��

+��z��ُة ا��[��� ا�Tز��، ��ن ا�*���zد ا��[�ي �kJ، �� �1@.� أو�
، أن ' 

 

 �J(.ٍ] آَ(�  ���د �� ا��[�ت ��I�)+ أي ،�ًs0�� �ً./Z#َ �ً)�� 9)�Q1

z(Jد ا�*�hهُ) وا�*<�ه  �?�W @�2ب ا�ُ�(g ا�(�)�  وا�َ()دود ا�*��.( ، �ُ(

�� ' أن �I>*1ه� I� Fz��*1 أن  ]>I��)ضٌ �� ا�N)اض ا'6*(��.� ا�*  

 _.*Q� 
�I<[  أن ' �*/�zل ����I إ� ،(�� k1�6 �� [�ي�وا�*���د ا�

و����ث �[�ّ�.�، وأن �"�ن ��
 @�2ب ُ�[*�I ا�/;�ر�� ا�(�*)آ�، �� 

]� x.Z�� zإن آ� �+ ����V ���ي ��.9 أن �;] I.� kَ41ُ.9 أن ا�*���د 6

 
�?� ا��[� ا�/;�ر�� اNو�� ��9 1/� @(��� ا�("��1 ا�2.�دz6���kJ أن ُ

و�6��� ِ�/�رَ ا��[�ت آ��� وI0.ً� آ�1_ أو أI6<.�، و�.cَ �ُ(-ا@(� 

�kJ أن  Wو�  ���+� ذ� ���� أو ���.F دوره� و��2@�ت ا#*�(��*1�"�


 ��[�ت اI6N<.� اZ��ُ �).� ���� L.(ٌ� ا�*<�ر�ٌ� �*�2و)ُ���� �")�  *�

 �.>I6أ �]� 
��، ' �;� 3@�اه� ��
 اNْ�)ى، �] ��م ا'L*�4ر��I.+
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٦٧

وا@�ة ��ذا َ�*/�I ُ#�قَ ا��[�ت اI6N<.� و@)zر��1 �� ا@*"�رٍ �[ٍ� وا@�ة 

،و@�zد�1 اNه�افَ ا�*  )+.�)آ/�ل ا�Q)21.� �  أX�<.� ا�(��ZI ا�([(

�� �� ����� ا��[�ت اI6N<.�، و�-zز�1 �] ه?ا ا63)اء �"�1َ� ا��)+.� 1)وُ�

+��*<�ره� �[� ا�2.�دة ا��I0.� اNو�
 و�[َ� ا��N ا�(�*)آ� +.� آ� 

��Jت وا��[�ت ا��I0.� ا�N)ى �� �>#ِ�I)ا� BَG���1 ا���Iَ#وأ ،��+��S

و'  ا�*  �� �-ال �2*�(�� �  ��د �� ا�<Tد ا��)+.�، دون إ�4Lء

  . ا#*�4sل، آ�ن ذ�W �� @�2 ا�*�+.) ���Rن ا��[�ي ا�?ي 1*�ّ���

    
ا�*  ه  �  ا��92Q1 _L �[ُ�  -أن ����� دور ا��[� ا��I0.� اNو�

�� ا� - ا��N ا��)+.� ا�T#3.� 6(��ء ��� 
 ا�����fدي +WS T إ�

�� وا�����.� دا�� ا�(J*(] ا��)("Qا�*.�رات ا� B�*�� �.+ آ�(*�+  ا�(

ا��ا@� �� 6�� و+.� آ� ا�����ب ا��)+.� �� 6�� أ�)ى وآ�(� زاد ��دُ 

��، ���z)ت أ#<�بُ أ�)ى '#**<�ب �ُ>@ z�*Sآ� وا(*�ه?� ا���اِ#� ا�ُ(

وا��"cُ �/.ٌ= أي آ�Qَ�ُaَ �)z_ ه?� ا���اِ#� 1*َ~ �� ه?ا . ا��N ا����� 

�@ _Qَ*1وا [)*J)وخٌ +.� ُ�"���1ت ا�(Sُ B�z;ا���. �ُ� ا�*W#ُ�) ا�;(ور

 �.�>� ��+�Z�ُ �ً�21 [)*J)ن آ�� �)د �  ا��"�و�.c �� ا�(Z��ب أن 

 (ٌ.Xا أ�ٌ) �*�?�رٌ و?�� ،(."Q*وا@� �� ا������ وا� x)َ1 
ا�N)اد، أي ��

 ���� وأ��ا1َLَوَ�?ا ���/(�دٍ و' ��<�ل ��'�*Tفُ ُ#Z�� �ٌzI  ��/.�ةَ �0ََ(

.@ ���ُ�Jو� ،��.)J2َ*�َ�ُ� و' ا���� ا�Z<.�  ا�?ي ' ُ���I*َ+ �ًX�2*2�ُ ًة�

�ّ)َ��"�، ه?ا ' ��I  أن ��4 ا��Tفُ وا'�*Tفُ دا�َ� ا�ُ(J*(] ا��ا@� . ُ
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٦٨

إ�
 در�6 ا��Z.��، و' أن �fدي ذ�W إ�
 ��(.g ا��JَQَات وا���Iدق ا�*  

#Tحٌ ذو  �/�لُ دون ا�*�Qهُ� وا�*(�ُ#W ا'6*(��  و' zWS �  أن ا��[�

��z�@َ : ،��إ�� أن ��9�6 �َ)دم ا��JَQَات وا���)وخ ا'6*(��.� وَ�ْ/ِ(

  ]>I�و��@.� ا�"�(�، و����� ا���اِ#� ا�ُ(�*)آ�، وه?ا ه� ا��ورُ ا�?ي 

9�G�#مُ +"� وT�3ا��(��.� وا �ُ.I0وإ�� أن . أن ���م +9 ا�(�ر#ُ� ا��

  . Q� �َ��� =>4�ُ*._ و���4عٍ وا1���ق

ُ��� �)S.ُ� ا'#*�(�ل ا��[�ي وا�*/"�ُ� �  ��9.6    I4� 
وا�/��ُ� اNو�

ا�*���د ا�6�ِ�َ� ا�ُ(Q.�ة ا�*  ��ُ�م ا��[َ� ا��I0.� وا�/;�ر�� ا�(�*)آ�، 

  I�� ' �I[�ي ه�ن ا�*���د ا�N ���� أو ُ�-ا@ُ(�� و��;  ��.����و' ُ�

�)ذُم، +� ��I  ا'#*�Qدةَ �� z*ت ا���4�ُ.�ت ا�;.�عَ وا��.Z��ُ آ��

ا�����.� وا��[��� وا�/;�ر�� ا�(�رو�V �/��.ً� وإL�.(.ً�، وآ?ا Z��َُ.�ت 

�� +*���� آ�z �� أ�"َ� ����ُ(9 �����V 
�� =�*Q*ة وا����Jا�/;�رة ا����(.� ا�

 �.I0[� ا���دة ا��.# _/� �"� ،����]� ��.  

ُ��� ا�4)اعُ    I4.َ� )ة.�N1�2 � واْ�ُ(ُ.��ُ� أ�� ا�/��ُ� ا�وا�*(-�قُ ا�ّ

ا��[��� وا�*I"�) ��[� ا��I0.� وإه(�ُ���، وإ��2حُ ا�(�Jل �2.�دة ا��[� 

�.>I6Nا . 
�� (�وه?ا وا@ٌ� �� ا\�Vر ا�2�<.� ��(�ارس اI6N<.� ا�*  �2

 �]�+ ��I��"� ��Q+ ن�.@Nا k��X  � ُ6-ء �� �1ُ<� َ�َ*�4دم ���I�

 [� ،�.>I6أ ����Vو �.I0ا�(*�)��6 �� ا�(�ارس ا�� �>��Iع ��) �� ا��ZL
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ا�(*���(� +�[� وI0.� ����4)اعُ ه�I +.� ه?�� ا�zI(�ذ6َ.� �� ا���I<� ه� 

  . �)اعٌ ���V  �[�ي �  ا�(��م اNول
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