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 والأمن الثقافي  ةالصحافة الإلكتروني

     

���-ال و#��.�� ا����4ل +��.� ا�<���)، و��I���_ أ#����.k        آ���1_ ا��[��� و'    

��(S�>� ع�)#و gZ1 �)� ا�*�ا��      g�Z1 
إ�
 �[� �"*�+�� و���)وءة إ��

و��L +��أت ا��4/���     و#(�ع �<) اT� �� (.VNل أ6�-ة ا�<�K ا�(�)و��� ،  

       [����L(أن �����)ف ا�����213ن ا�"*�+����� ، و�.����2_ ا� ?����I� ا�������� ��آ�#����. 

)���� #�� وJ/ت ا����S��Iا�(   [���Z��ى ���/B آ*<���� أ���1س أرادوا ��[.��) أن 

و#��G ا'��4ل ��)ت ا��4/��� ا��رL.�� وا�*�  آ��1_      ��.�� ، و�] ��Zر

         ��.��Xو ��Q�"� _�1آ� �����ه� ���sQت �(��� ا�Z<��� ا�[I.�� ، إذ أ1� ���  +�ا

�) +2)�� �] ا1*��ر ا�(��Z+] ، و��I��_    ا��(�*I*� _��Z1و�� �<�_ أن ا

وX.) ذ�W ، وآ�1_ ا�B/�4   #� و���م و�J*(]و#.� ا��3ارات �� �")

  ���#�.# [��� 
��S�)*� '  ��*ه� آ�.��)اً ���� ����4در    ا�2.�#��.� ا�����+ �����"@

ا�/"����ت و��     أدوا��� و�g@T �/)روه�� ، و���_ ا��4/��� ���2ن @��ل     

أ@.�ن �1درة ��2ن @�ل ا����ب و�)+�_ ���
 ��)ش ��� أ0��g ��.�9 ا#��       

 �Z��2ا�   ��� k��� ���)/� ا�)ا+���� ، و' ��-ال  H�>���� ����/��@<� ا����TJ ، و

�����I ا�(*�����k و����6ء ا�*���)اع     ����2(.*�� أو +����N@)ى ����2(.� )+ �����*I��

�� ا����� +�(���V 9رة +��(�����ت ، وا�*�Q_ 21<� ا#�*��ام  �.� k#�/ا�

  (���\ ����+ ���� k��#�/ا� K��.@  ��+(ت +��2)�� أدوات ا�*�ا����   ا��(���ا1*

+I(��� وازد����د  �رعا�*��2 آ��<)���� ا�3"*)و��1  وا���4/��� ا�3"*)و1.��� ه��?ا
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��   ا����<"� ا��I"<��.��� ����6 ا�����0 ا��)+��  و'#��.(� دول   Q����+ ~.���ا��

��ا9��6 �/�����ت آ<��)ى �)� _��a�� ���� ، 9��.���W ا�*/�����ت         xQI�0 ا�������

����ا��)����I ا'�"*)و1.��� وا3ره���ب ا�3"*)و��1  وه��?ان �Z��4�/�ن  ��ا6

��  و @�����ن h����+ ن ا���4/��� ا'�"*)و1.�� +���أتR��+ (���1 أن k�J� ���� ر+�ا

�6���ة ،      �ً�I���ً� X.) ��2<�ق وأو��6ت �(0 ��2QI� _Z� K.@ ر��وا'1*

�6���ة ، ���
 ا���2@� ا�T�3.��         و��LTت ����;L _�a(ة ، و�����6 ��)� 

�[L92  ��4/��� ا'�"*)و1.� واQ1 ض(Q�ا�4/��� ا��رL.� ا�.��م ��ا9�6   و

 _���ا�3"*)و1.��� ، إ' أن ا�N.��)ة ���� زا  �L ���� �ً��.�.�@ �ً��2��I<��� ا���4/��� 


     %85 ��ا9�6 ا�"�.�) ��� ا����)ات و أ+)زه�� أن @��ا�       ��� [�Lا�(�ا ���

و ��L��>+   ��6  ا��[��ت  %  ١٥�.-��� و Jا��<"� ا��I"<��.�� ه�  +���[�� ا'1   

1��� ���.�� ا�*"���.B و     N ��.+([� ا���ات ا�(�ّ)�� �(Q�+�H ا�(��آ� �  ا�

�*�?ر  ��*)و1.��  إ����a إ��
 أن ا������.� ��  ا��4/��� ا'�"     ، ا�/�4ل ��.

��� ه��اة   )h�� ��.+(ا��   �.�(�*/� (�.X      ��.��>"Iا�� �">��
 ا���� [�Lوا�(�ا


 ا�*�Q��� ��] ا��-وار      ��2�I ا�
 ��ا�J� [Lر�� و��� ��)*�� �.���Q� [Lا��

��ت  ���*I)ل ا�T��� ����  ���+�*")و� وا�/���ارات ا�   
���� ���)�� ���.Q�(�� [��Lا�

1��Z ا�(f#�2تR+ B��*"��� ��اL] إ��T.� �"(.�.� ه?� ا��)اL] و ا�*�(

. ��/Q.� أو إذا�.�� أو �;��G.�     �] ا�(�اf�  � [L#�2ت إ��T.�� #��اء  

��اL] ا�B/4 ا��رL.� وه?� �*�2 +���*)و�~ ��(f#��2 ا�T�3.��    : ���ل 

ا���T�3  و ' ���I*~ ����دة إ��T.��� أو   ا�*��  �*"����� ������ و������ دوره��� 
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���2#�� ا��N�.� إ' ��      f�  �� ��J*I� (.X �.Q/�    ��)+و ر g.�a g+��Z� 

����*� إ�����دة إ1*����ج ا�(����اد ا�(*�����)ة +(���� �*k���#�I ����] 0<.����� ا'1*)���1_       

�T�� �� Rل وI� ��  �� �*/+ �.Q/� [Lو��*<) ه?� ا�(�ا �.Q/� [Lا�� 

       _��2#R� ����I"� و ���.�T����2 إ#f)� ����)"� R���I� ���� و ������J� ���2#fر

    ?�I�  Q/�� م +��ور���*�       ���)h*I� ���
 ه.�آ�� إدار��� ���)*��  ��� ���ا�<�ا

� 
�� ��اد �/�L  � �.Qا�kو�)آ- ����   �.�(�*/� �>L �� �ً>��X �.Q/�

ا'1*)��1_ وا���4/��� ا�3"*)و1.��� أ���</� @�.���� '   �k��J أن �1*��)ف أنو

��� ، 1/�� أ���م وا�L] راح ��Q)ض        � أو 1")ا1��� أو (� ��Jل �*�JوزهI� ��/ا�

�.J�(+ ت�.I�*+ [.Z*21 �I1أ =./� ، �I.�� 92Q1  [Lا�)ا� H�+ �Z�1 أن

)# KQI�  *ا�    Q���� د��� ���+ �)�� [.Z*21 ' �II"و� ، ��ا�)�L+�� أن   ��

��� �Z*�2.] ا����دة    �.Z�� �")�BL�1 #.� ا�(�����ت ، @*
 ا�(�اL] ا�*  

 
�� #��*"�ن ���L أ�)��X_  إ��������6����ة ، وإ���
 أن ���*� اآ* ��ا����<"� +����Iو

 � ���6<� ا�(*��  ا�?ي �"�ن ��X<ً� ه�� ��� �</�K ���      ا�"�.) �� #(��

Lا�(�ا W���ً>@ أو ��I� ع و�(�)�� ا��)أي ا\��)   � ] إ�� �./?رTZ*#T�  ���

��/���   �� �aا+x ؟ وL<� ا���ض �  ه?ا ا�(.�ان �kJ أن 1(.- �� +�.� 

��ف ا�I.�� ��� ه��*��I و��/��� ا�"*)و1.�� وا���ة و�"��        +ا�"*)و1.� وا��ة 

��� c.�       k��Z*� �I��(ل ا����)�1"�ن �  أ���ن ��� أ 
��ت ���د�� و@*�X

��  دو��.� ��2*��     ا�?ي در+��I أن�"�در�1 I� �"� [Lأو ��ا [L��  � k*"�

  (�.�2��X        k�J.) ��+] و�/�Jز ���
 ر ��Iن ، و��� ه�)�;� (�(.�# [�>*�
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 ، ���.1�J� ���2@�ت�  ��Z��  ��*ا� [��Lا�(�ا ���� ���Z./ء  ا� ��S ' آ��� أنf1و

����9   +��(�Jن �  ���� ا13*)1_ ، أ@.�1ً� ���] ا�(2*�() دون أن ��ري ��

ا�3"*)و1.�� ا��)+.�� ����     �"�.) �� ا�(��آ� ا�*  ��ا9�6 ا��4/���  وه�Iك ا

ا�(Z<���ت ، و'  X.�ب ا�03ر ا���1�1  �/*
 ا\ن ' ���1�L �6ن آ���1ن

��2���� ، إذ أ9��1 ���] ا1*����ر ����     + [��Lت أ���/�ب ا�(�ا���Q���� x>��a ���")�


)���2�     ����#(������ ه������ ا������F ا����?ي �/� ����II")�
 ا���1(*13_ ' ������


 +�'�*)اق ، إذ �("��   و�� أ#��.kا�(�����ت ، )2�ا��)��I ا�*(�د �� 

   [�Lا�� 
��*��� أ��/�+�� أ1��� ����I ، و����م       ��)ا��I ا13*)1_ ا�����ل إ��

     [.Z*�2���� ، و� ���/� ��� ��+�*"+ �Iء ا��)ا�'fه     ��G(>� [�Lا�)أ��/�ب ا�

2�� �� ا�*�� ا�*�  �("�� أن ����a 9�6ه� ، و��  @��'ت ��1درة       Q1أ   ��")�

k��"ا� B�
 ا\ي +   آ)2�أو ا����Iان   –�� �Tل ا�*�L.] ا�)L(  أو �� 

 �����(Qا�����2@� �ا� 
����� �����2Q1 ���4/��� ا'�"*)و1.���� �/����ول ا\ن ����)ض��

      ����Jا� ����� ���� ، ���.�Nأن 1(/��� ا 
 ا�T�3.��� ا��)+.��� 1/��� 1/*���ج إ���

+���)اءة وا�"*�+� أ�.� ، �kJ أن K/>1 ��� ا#�� ���) ، ا�N.�� ا�.��م ه�        

��Jا� �ا13*)1_ ، –���ت +��(� ���� 
  +h1R(� ا�/�#�ب و+�����ل إ�

   ���.Z+ا(� ���LT���� ، ���I.1R)Z���1ع ���� ا� g��.�/*�    ����Nل ا�"��Sآ��� أ �.��+

�/�.��g ا�*I(.���  /�.��g ا����N ا'L*���4دي ا��)+��  �*Z����kا�(Z��N ، ���+ن 

�ا'L*�4د�� وا�*"��� ا'L*�4دي ، وه?ا    j.��� (�*�2� [�)*J� 
 /*�ج إ�

وإن �/�.g ا��N ا�2.�#�  ���)ون +(g��/� [�)*J �.�9       ا��N ا�2.�#  ،
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������Z أن �(���رس ه��?�    @)���� ا���)أي و@)(��S ، (��.>�*ا� ����ا�*Q".��) و@)

   ، ��.I0ا����.�� وا�� c�#Nا gو� ��وأن �"��ن ��)ام ���W ا�(�)ر#��      ا�/(

 ���� �������k��J أن  [��)*J)/� ا������� ، وه��?ا ا��ه���ت  ������� ا�(��4�J�'ا

 #�*�)ار آ(�� أن ا���N ا���2")ي �*Z��T� �     kا���Q.I وا�(*Z)�� ا�(-�-�

         ���/�.g ا�*��ازن ا'#�*)ا�.J  وا�</�K ��� #�<� ��ا6��� ا\��� ا���2")

)���)      ا�(��د��� ، و���1ل  L �0م ا�(��ا���I� ����I� g��/� ا����2")ي ���Nأن ا

ذ�g.�/*+ W ��ازن �2")ي �(�ا6���   ا��.� ، و@�ود +Tد� ���I ، و�"�ن

��� وأ��� ا�(.���    ��ا�*���g ا�/�) ��).���     أ���*� (��g +�#�*()ار    آ� أ��1اع ا�*

' ���I� �ً��/*� ��Nن ه?ا ا�"��"��ن ه��Iك    ا��J� g0�I� �� ��+�Iورة و

�I.�� ��    . ا@*"�راً ��?� ا��)وة ا�*  أ��1 ا� +

�"(�� ��  ا1*���ر       : ا�(������ت  أ��� أ���   ��Vا�/�#��ب   و���� و9�6 ا�/�ا

�h/� ر ا13*)1_ �  ا����� ، �(] آ��� �);  �-داد �S<"� ا'1*�1(_   وا1*

ا����(.� ا��2�� #�اء �� @.K ازد��د ��د ا�(�*)آ.� أو �� @.K ازد��د 

��fدي +Z<.��� ا�/��ل إ���
 ازد���د @��J ا�(������ت ا�*��         ا�(�ا�L] وه�?ا   ����

ا�(�����ت �� �(*�W أه(.� �� @.K ��د���� ' ���    �I*�� �<) ا��<"� و��

 ��)J@ K.@ ،ن     ا�" و +��*��  ه  ��2وي��"��.) ه��Iك +��H ا�(������ت 

ا�</K ا��<�رة ا�*  �</�K   �<�@ً� ���(�م إذ �"Q  أن �"*k �  أ@� �/)آ�ت

�� و#�ف ����م �/�)ك ا�</�K +�#�*�)اض ا�(�ا�L] ا�*�  �/*��ي       *�   
���

0�W> إ1(� ه�Iك ������ت �"�ن �<�@� ��SNص ��.I.� دون #��اه� و '  
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أو ��Iان �)�� ، و ��X<�ً� ���   إ�.�� إ' �� 0)ق آ�(� �)ور  �("� ا����ل

 ��أو ������ آ*���W ا�*��  ���I���  ��� [��aوق   �"���ن ه��?� ا��)������ت #��(

 �������4 إ�.����� إ' �����@< T����  ���1ا'�"*)و �����ا�()#���� إ�.���9 و ��R���J  ا�<)

 ���Lا���� ���.)/� 
+��(�������ت  ا�/"�����ت أو ا����)آ�ت وآ��?�W ا���N)اد إ���

2���� ���I ا�/���6 ، ���   + �� ه��I آ��ن '+�� ���     �.*("�Iا �� ا����ل إ�.

     �.�IVا �.��*�2� 
��� ��ا���Jء إ�
 أ�� ا�(�����ت ا�?ي �*Z��h1 kم @(�

����@�#���ب ا�(��2*��م ���� ا'�*��)اق #���اء آ���ن ا'�*��)اق +����ف       @(�

    ��>�وا�����1  @(����� ا��)ا��L] أو ا���2.�() ا���?ي     ، ا��)����I أو ��(��� ��)

 ��f�أن ���م +�9  ��
 ا�N)اد ���k  kJ�(�  وه?ا، ��4ل +�'1*)1_ ا'

    ��Q�"*�� ًا(�h1 آ�ت ا�"<�)ى(�����      ا�/"���ت وا�>�Z*�ا�(�د��� ا�"<.�)ة ا�*�  

�")��� ا�/�#k ��  ه?ا ا�(2*�ى �� ا�/(��� و��
 ا�(2*�ى اNول �)@

ا�(������ت   ا'�*)اق ا�(<�S) أي أن ��F��S RJ إ��
 ا��)���I و إره��ب    

���[.� ا�/�#k ا�(2**+ Wذ� �*�  ف وا��<K +�9 دون ا'#*���1 +���<"� و

�� ا��hIم +�� اT�L3ع �<��S)ة   .� k��Z�و�*� ا�/(��� �  وa] آ�(� �)ور 

(���h� أن ���>Lو  k��*")ا� =Z��# ����1?ة ، �����J� _��2.� �����(Zإ' أن ه��?� ا�

_Lا�� W�)���Lدر    Mother board ا�"��  �I-ع  �(��ً� ����)��ن ا�?ي 


 إ�[�ء�� W�?+ �Iا� 
   . ا�?ا�(��Z<� +"�(� �)ور �����ل إ�

����م ا�(�2*��م +*[..�) ا�*��اد ��9���Q       وه�Iك @(��� ��� ��1ع أ��) آ�Rن       

���?� ا�X ���L(Z.��) ������� ��� وا������� � Wإذ أن ا��)����ن  ���] ذ��� ����ا�/(�
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ا�*.��ر   ا��?ي �(��H��+ W ا�(������ت ��� +�)ا�~ ��*= ا�(���Qت ��Lدر ���

�� ا�<)��1~ ا���ص �"� ��B و�?�H�+ _�# W ا��)آ�ت إ�
 ���.) ا�/(�


 أ�� ا�(�����ت ا�<.���T� ��   6ل)2� ��  

����� ا��@.���ة �/(����� أي ���h1م @�#���+    أن: �����ل �<��)اء ا\����    (Zا�

  ��.���Q+ ،���� ������"*� 0<����ت �����aإ (��>�  ه��  ���.I�*ا� ، x���� �)��;*� '

ا��9��6 و  آh1R(��� ���2=، أ�1ا���ً� ��*����Q ���� أh1(��� ا�*/���g ا�<.�����6  

وآ�(��ت #�) و   ، و �����L�Z+ ،  (.Qت ذآ.��    ،+� �*;�(� آ�?�W   ، ا�<4(�ت 

�X(ا� 
�� أن ا���Zع ا���ص ��زال ��*<) أh1(�� ا�*/��g ا�<.����6      ��

  +�أت +*Tً�� 9�.>Z  إ' أن ��داً �� ا�/"���ت، 


 @"�����ت دول و   ����  ����ZI)أ@���ث   ، ا� 
+������a3 إ���
 ا�*(�ده��� ����

أن ��*(�� ���
 �QI.�?    ، ت �/(���� ا�<.���1   ا�/��ل ا�*�I.� ا�(�*(�ة �  ا������ 

�� ����و�� دا�� ا�(f#�2ت �/(. �����ات ا��ا��.�� و    إ6)اءات @(���ا�*

ا�(������ت   ��-ال ه��Iك ��<��ت آ�.�)ة ��.�g أ���       ا���ر6.� �  �ن ���ً� و' 

�� F�1 ا�"�Qءات ا���(.� I�  +(ا�� ،     ���وآ?�W ���م ا����� +��)آ�ت ا�/(�

 ،  ����2Q1 آ�ت(����k ا�(�������ت ا�*��    وا�����ف ���� أن �����م ����W ا�(��2*+

��  إن*�أ��� ا�(������ت ا��)+�  ' ��-ال ��  �)@��� ا�����QZ و         ���م +/(�

��  �*��Iول أX��k ا���ول ا��)+.�� ��1��� '        ر�X أن ��I.�ت ا'��4'ت +���_ 

��  ، �-ال �Q*�) إ��
 ا�/(���� ا�?ا�.��    �      ��.>I6Nآ�ت ا(����+ �.�*�2� �ً�)Gدا

�<"� أو �� أ�6#�اء �� أJ@ �6- ا��L�ZIت ��
 ا�   ������.) #<� ا�/(�
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    Tً��� ري��Iار ا���J1/�� ا���)ب ���        ، آ�� �I���� ���+ (���*����1ف   إ' أ9�1 ��� 


 ا���<"� ا����(.��� ��� ��������ت إ' ا���.�� ه��?ا إذا ا#��*��I.I دول     ���9 ��.��

�R#)ار ا�*"6���I.� ا��)+.� �  ا��I�4��ت ا���.��� #��اء    ، ا��)+   ا���.~

���.2_ ه��ً� ��ى L)ا��I ا�(�����ت �x.�2+ k>2 ه��    ا�1�).� أو ا��("2

أ���� ا�(�������ت ا��)+��  ��a)ورة ��/���  أ)1 ' 9��1���W ه��?� ا�*"6���I.��� إن

  [��Lا��ا ����a(Q� ،     
ا���2)*�ى ا��I�N    و1/��� �1*��(ف أ���I1 ���� ���41 إ���

���� ���h1م ا�/(����� وإ���� ������      >�Z*� ا�(Z����ب إ���� ��*"����Q ا�<�ه���h ا�*��  

وا�(Z��ب ���I أن 1"��ن @�?ر�� ��      ، ا�(�Jل ا��<)ات وا�"�Qءات �  ه?ا 

)��g     ا�*���� �]Zا� [�ZL 2<<.� أ@��ه(�� �">�ا�(�����ت ا�(*���� �<) ا�

�/(���9 ه��?ا ����
 ا����(��� و ����  
��I�� ���� =�Z��4)وا�/��� ���� ا�[��-و ، ا�

و ����z  ، �(��������I ��� ا'�*�)اق     وا\�) �*H��+ �.�R ا�/(����  ، ا�����  

  ���.Qا��63)اءات ا�*��.���� آ ����� 
  أ����� ا�(�������ت  � +*�����.) ا�/���� اNد��1

����� ا�(��4ر ����     J�  �1ا'�"*)و ������ أ@��     ��م �*= ر#��G ا�<).� ��)"�

   �G��#(ا'�"*)و�1  ��� ا� ����ت ا�<)�*/� ��(Q�  و#�ت(.Qأ�1اع ا� (Zأ� 

ا�*�Jر�� ا�*�  ' ��(��I و ا�*�  �)#���� +��H ا���)آ�ت �������� دون إذن        

�>L �� g>2� ��   . ا'�"*)وk@��  1 ا�<)

�� ��;�+ ���� ' ��� �.1�J)و#�ت ا�/?ر �� ا��)وض ا�(.Qا� .   

���  أا�*.�ر آ�(� #) �����ة �*��Jوز ا��2_    hQ@ا�*����� ��]    و @�)ف و ��I�

 �">���م ا����ل إ�
 ا�(�اX [L.) ا\��I و�("� ��*= ا�(��L] و@9�hQ    وا�
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����� @A��Q +�#��� و�Q��4= ا�Q��4/�ت  (Z+   و (����Iا�� k�ا�(/�Q���� و����ر

  . ا�*.������ر ا�"������Qءات ا�J.������ة ���(������ ������  �������Jل ا�(����������ت     

  متطلبات تحقيق الأمن الثقافى 

���ات ا���ر6.�� وا��ا��.�� �����        ��2�ُ�� +�ور آ<.�) ��
 ��ا6��� ا�* 
ا�*


  .ا�����

  :ا�(*Z�<�ت ا���I.� و�/�.g ا��N ا�����
 : أوً'

      
�� ��.I���.�� ا���I.��   ;�)ور�� ��* ا�@*.���6ت  ا'و��Z*)��+ �4�<�ت ا��


 �/�.��g ا����N ا�������
 وه��  ��� ����2�ُ K��./+
 �  P.��#(� 
���.���ة ا*(���� ���

  ���.)Iو� ���.I�
 ا�I/���       اا������ W[��� ا��)+.���، وذ����ا� ����و�� 
I�
 ا���������


  :ا�*��

�~ إ��21ن  :�)#.P ا���.�ة ا���I.�  –أ Iو� �.��(�� ا���.�ة ا���I.� ��� إ�

    0 ?��*� 
��� إ��
 L��k ا��213ن     �*�2 +��<�0�2 وا����aح وا����ة، وه���(

����S�� ا3�(���ن +���� ور#���9 وآ*<��9 و�GT"*��9 وآ����� ���1ا@
 ا��<���دة +����، 

  
9 �
 ا���6د ���*Q.�دى وf� 
�����.�ة �Lا��� ر�] �2*�ى ا�213ن @*

����.���ة ا���I.��� ه��
 ا�(/���ر  �1/��� �*��S [��� g��Q)ف ��21<9 وأ���� ���*��9   


 ا�?ى ��ور @��9 +�.� �6اk1 ا���� و�/� #�#N�2 �ور�، آ���<��دة وا� ا �)
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ا�)و@���
 واT����Nق، وا�����.� ا'6*(��.���� وX.)ه����، Nن ا�*�����د ا����Q)د أو   


 �*�����Q ����] �<����دئ    �R���*� ،ة �����، ��9���6 ا�*���4)��ت����.�� 
���� ������)Jا�

و���� دوا���
 ا'ه*(���م +*)#��.P ا���.���ة ا���I.���     و��6.����ت ه��?� ا���.���ة 


�� �� 

 �4)�1 ا�/��� �.�T#3ا:  

#�T.� ا�4/./� �/(
 ا���4.� ا�(2�(� ��� ا��?و+�ن   ن ا���.�ة ا3أ -١

    ���
 X.)ه�، و�<��ه� �� أن �?وب �
 ز@�م ا�/.�ة ا�(����)ة، ����� أ1�

 ����*2�.  

����� ����� ا��I@.����        أ  -٢G�)1)س ه���?� ا���.����ة، وإ���]� k���#�Iا�( _���Lا�� zن

        ��.)�
 ه�?� ا�()@��� �� k���Zن ا�N ،.� ا����م��.(.�، إ1(� ه� �*)ة ا�*��ا�*�

 

 أ#��)ار ا�"���ن، و���
 #���I ا� ا�"�1.��� وإ���
 ا�*�#��] ���
  إ������ g��)�*ا�

ا'����4ل +���SN.�ء �(�)���� ا������� وار�.���د�، آ(��� T����� �ً��2)/*� ����J1ح   

      �G��2)��+ إذ ذاك �*����) �.���9 وا��Jه���9 ا������،وh� و�<�أ ،(��Z*وا�

  .ا���I.� وا���(.�، وا�(�� ا���.�

٣-  .�T��#3ا���.���ة ا P.��#(� �����2�  ����� 
��� 

 �Rآ.��� ا�(����� ا���(����� �


 ����4<= ه���?�      ���*@ �������Zر ا�/.����ة ا�2.�#���.� وا'6*(��.���� وا'L*����4د

2� 
.) أ��ره� و@��  .ا�(�hه) �(Tً و#��آً� ��6�ً� �TZب ه?� ا���.�ة �

���T"��.  
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إنP.��#(� z ا���.���ة ����ى ا���jIء �/���ل اT��#3م وا�(��2�(.� إ���
 ���Lة     -٤

�� g+�# 
  .�ه(�آ.Q.�، ورده(� إ�

�� وا���1.� ���ً�،    -٥��� ��QI� ب�>�
 �Q1س ا�� �.I�إنP.#(� z ا���.�ة ا��

     ������� ���Tل   9وا�/���Qظ ��.���� �(�#��� W����a [��)*J) ا���Z�Nر ا�*��
 ��ا6

���ات ا�(�6����ف ا�I.�� ��� د���II     9ا�**2� 
9I�N و���V*9 ا���I.�، وا�*

ا���213ن و��.�����I +��-رع أ�"���ر �����ه� و����Qه.� �[�����0 ���� ا������ و      

   gر ا�)و@.��� وا�[.<.��� و@�.���� ا��������N���+ ���4*�وا�"���ن وا�/.���ة، و���� 

�*� �/�.g ا���N ا������
    وو@�ا1.*9 
وا'Q1*�ح ��
 ا������ت ا����(.� @*


 ���(�I ا�(���)� �.I�
 �aء ا�*/���ت ا�(�6�� إ�
 ا���.�ة ا���.  


 -بI���� ا����� ��h1م ا�/.��ة ا�"�      �I(.� ا���
 ا��ُ    ������ ا������ ��Iا@.


 �0����� ا�        ����� 
���I>)م ا�����hI(.����، وه���� ا��وا�� �����("Qوا� �����ا'�*��د

    [���)*J)ا� W���#�)*� 9���I� 
���IX ' ��وإ����Tص ا��<�د����� ����9 و@�����، �������

         ��"/� 
���hI @.��ة ا���Iس، و�/��د ا��<��دات وا�(����Tت ا�*� 91N ،9و����


 �� �Tل ا�(�����ت ا����h1  ��.Iم ا�/.�ةI�
 ا�������   ��، و��)��� ا��;��

     ������� 
ة ا���Q)د ����
 ��ا6���� أ@���اث    ر���Lا���I.��� ا�(�����)ة ���fدى إ���

       ��a 9���@وو [�)*J)ا� �����V 
و����ت ا�/.�ة، +����a3 إ�
 ا�/��Qظ ���



 ا�I/� ا�*���� Wت ا���ر6.�، وذ���  :ا�Z�Nر وا�*/�
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١- �.I�  :ا���
 +��(�����ت ا��

�� ا���I.� ا�(���)ة -٢�;���+ 
  :ا���

�.I�  :و�� أه� ه?� ا��;��� ا��


 -أ I���S.�ع ا����2Qد وا'T��/1ل ���
 ا�()  [��)*Jو���� ����ر�  ا�*(��Zف ا����

 
ا#��*[Tل ا�/)آ���ت ا���I.��� ����2ء اNو���aع ا'L*���4د�� ����G����     -ا��)+��

  )ا�(2�(� 

  ا�-واج ا��)�
 +.� S<�ب ا�����Jت  -ب

�ً.1�V : 
  :ا�(*Z�<�ت اLT�N.� و�/�.g ا��N ا�����

   + �4��
       ا�@*.���6ت  ا'� �و�� ���2� K�./+ ��.LT�Nا ��.��*�� ��;�)ور


 �4)، وه  � 

 ا�*)+.�� اLT�N.�� و�g.�/��      ��.)I ا��N ا������� ���)*



 ا�I/� ا�*���� Wوذ� �.LT�Nا��.� ا   

  ا�*)+.� اLT�N.�  –أ 

9 ���
 ا�����Iط         @Tوإ��� [��)*J)ء ا����I+ 
و�("��� إ+��)از و�.���Q اT���Nق ���

  :�ا�*��.
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١-           
+�Iء ا�(�)*J] ا����ى ا�<I.��ن، ا�(*�)ا+x ا(�0Nاف ا�(�2*�) ا\��� ��

  .�J� [.)6'ت ا�/.�ة ا�(*��دة

٢-           A��Q/� 
ا��(��� ����
 +���Iء ا�/;���رة، Nن اT���Nق ه��
 ا�)ا+���Z ا�*��

(.� ��  .ا�/;�رة �� ا'1�.�ر، و��96 ا�/;�رة و6

��fدى    +�Iء ا�(J*(�] ا�(*���م، Nن إه(��ل اT��Nق وا�*)+.��       -٣ ��.LT�Nا

���/� ' [)*J)ا� W."Q� 
  .�ZLً� إ�
 ا�*�R) ا'6*(��
 و�fدى +�ور� إ�

٤-    ،gوا�*�ا��� W��#�)*ت وا����>���+ �ًQ��4*� د(��Qك ا�����# ����J� قT��Nا zأن

          9���I09 1/��� و��Q0د 1/��� أ#��)�9 ' �*���4دم ���] ��ا(��Qا� B��0ا�� Tً���)�

9�)*Jو�.  

٥-    ��)�
 ���Lة ���
 ا3رادة وا��-��Z�� قT���Nأن  ا ���� F�����، وُ�("��� ا�

�/�د ا�*.�ر� ��(2�W ا�(2*�.�.  


 @.���ة ا����Q)د     :�I(.��� ا�����.� اLT�N.���    - ب���� ���)��/*���� ا����.� �"�����1 �

        9�.6�� 
��� ��)�� 

 �(�� ا�)<�دئ ا�"����I ���ى ا�(�Qد ا�*��� ،[)*J)وا�


 6(.] �1ا@
 ا�/.�ة� [)*J)ا� 
  .#��آ9 و�9���(4 �

 (.����� ا�()���Xب   ������.� ه��
 ا�(<���دئ وا�(�����/*� ،[��)*J)ا� �����aو 
ا�*��

  
�.9، وX.) ا�()�Xب �� أ1(�ط ا�2��ك، آ(� أ1�� ا��Q4ت ا���4.� ا�*�
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  ��I.�� �����V 
�� ا��Iس �.� kX(��� أو �;Q�      g*���ُ 
و��� ا�(��4در ا�*�

��(��� ا��.� �
 ا�(J*(��ت ا�<I�:  

١-   �����ت ا�2(�و(�  اNو�aع ا'L*�4د�� وا'6*(��.�   -٢ا�*

     
����ف إ���
 ا�*���)ف ����� �������� أه(.��� آ<��)ى ���
 آ�1� ���.LT�Nوا����.� ا

ا�g��2I ا��.(��
 ا��G���2 ����ى ا����<�ب، آ(��� أ1���� �*"���ن ����I ا���213ن ����     

��� ��*(..�- +�.� ا��.�)           + (�)� 
�g ا����) و��اB�L ا��<�(ة ا�(�*���Q ا�*�(0

9��.@ 
� (���".� #���ك ا��Q)د، 1N        وا�� 
� ��2�ُ �.LT�Nوا��.� ا  ���

   
�/�د �9 أه�ا�9، و�"�ن �)�6ً� ��/"� ��
 #��آ9، آ�) ��2�� ا�(�Qد ���

      ��Q�*�)ا� B�Lا�(�ا ����/(� ا���s2).�، وا��?ا ا���(ارات ا�(�I#�<� �(�ا6

      ،[�)*J)وا'#�*�)ار +�.� أ�;��ء ا� ���N9 ا� g�/� �)� ،���*�)ض � 
ا�*

����JQ1ر و��ا9��6 آ����� �/�����ت ا�(��2*�<� ا�(*(����� ���
 �.���ر ا����(��� وا'        


  ٠ا�(�)�
 وا�*��م ا���(

�ً���V : 
  :ا�(*Z�<�ت ا'6*(��.� و�/�.g ا��N ا�����

و��Z*)��+ ����4�<����ت ا'6*(��.���� ����
 ه���?� ا��را#���� ه���
 ا@*.�����6ت          


 �/�.�g ا���N ا������
 ���ى      �� ��2�ُ K./+ �.��)*6'ا �.��*�� ��a)ور

����s ا'       I*ا� 
6*(��.���  ا����<�ب ���
 ���4)، وه��?� ا'@*.����6ت �*(����� ���

��"Tت ا�(J*(�.�� ���ى      )��+ 
ا�2�.(� +.� ا��<�ب �
 �4) و�I(.�� ا����
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ا��<�ب و�I(.� ا���رات ا3+�ا�.� +.� ا��<�ب و���.� @�ار ا������ت ���ى  



 ا�I/� ا�*���� Wب، وذ��>�  :ا�

��s ا'6*(��.� ا�2�.(�  –أ I*ا�:  

    =>4� 
��s ا'6*(��.� ه
 ا��(�.� اN#�#.� ا�*I*ا�  �����ا�Q)د �� 0)

     ،������، و��)��� دور� �.*���V ����� لT� �� �.��)*66(��� ا 
� �ًJ��I�

           ���*���آ(�� أ1��� �(�.�� ��2*()ة ���
 ����ى ا�/.��ة ��� ا�(��� إ��
 ا��/��، و

   �s����I*��� ،����Q�*�)أداء أدوار� ا'6*(��.���� ا� ����.Q.آ �������ا����Q)د ����� 0)

     �.��+ �����Q*ا� 
���� �)*���� ���.��I�   ا���Q)د وا�(J*(��]  ا'6*(��.��� �(�.��� د

����s ا'6*(��.��� ���� أه��� ا��(�.���ت ا'6*(��.��� ���
 @.���ة ا���Q)د، وI*ا� �����ُ

�*".s.+ [� B*�9 ا'6*(��.��    ���T� 4.*9، و���S ت����� �)*�� ��.���


 إ�.��9 ��)*I�
 ���aء أه���اف ا�(J*(��] ا���?ى ���  �.��#�#Nا BG����و�"(��� ا��

     � 
��s ا'6*(��.�� ��
 �I(.�� ا�k�1�J ا'6*(���I*��     ط���Iل ا�T�� ��� د(�Q�

  :ا�*��.�

١-       ����I� (��] أ����راً آ�.��)ة*J)ا� ������V �)��;*� K��.@ ،اآ*���2ب ا�������� :

ا��[���، وا�*���ر�P، وا�����دات وا�*���.���، وا�(���"Tت، وا\����ل، وا�(����رات   

    9�21�Jو� [�)*J)و@��ة ا� g.�/*� ��وX.)ه� �� ا��Jاk1 ا�*
 ��� a)ور

  .و�(�#"9
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٢-  �Jا�*�ا�� +.� ا� g.�/�      ��� Wوذ�� ،
k1 ا������
 وا�k�1�J ا'6*(���

    
����� �ً�����Q@ د(���Qق ا�����)�أ 
���� [���)*J)�� ����.س ا�����.� ا�����(���X g����(0

[)*J)�� ا��'ء وا'1*(�ء g.�/4.*9 ا����.�، و��S.  

ا�*�Q�� ا'6*(��
 +.� ا�N)اد ه� @�.�� ا�(J*(]، وا������ ه
 1*�ج   -٣

J)�� ة���.@ �����*(��]، �"��� ���)د �9��I") ������ ا�*�Q����، و+��?�W ����� ا�������� (0

9V(] و�)ا*J)ا� ����V 
  .ا�2��ك ا�����
 ا'6*(��
 ا�?ى ��*(� آ�.ً� ��

٤-    �.�L g.>Z*� ًرا�.�� �"����، وه?ا I� ��L�*)دواره� ا�N اد(�Nا �.���


 آ� �)د�� [)*J)ه� ا�(Lآ.�ت أ��و��دات و#.  

��s ا'6*(��.�� ��� أه�� ا��(�.��ت ا    I*ا� ���ُ ،z�V ء     و����I>دا��� ا� �*�� 
�*�


 �[)س ا��.� ا�����.�، و��"� 4�S.� ا��Q)د  �� ،[)*J� ىN 
ا'6*(��


 ���aء ������V ا�(J*(��] وأه�ا��9 وا��Jه����9 وا����.� وا�����دات ا�(*����رف   ��


 ����� ا�*/������ت         ���� [���)*J)�� ا�����'ء وا'1*(����ء g���.�/*� 
���*@ ،�����.��

�s�I*ا� �.�)�� �ً/aاً وا����� �"��ُ 
ا'� �.��)*6�(Qد ��  ا�(���)ة، ا�*

 ���Q�*�)ا� ������2#f� لT���) �G���#ة، وا�(�ر#���، ودور ا��<���دة، وو(��#Nا


 ا�(J*(] )وX.)ه�... اT�3م، و6(��� ا�)��ق� ،.  

  

١٢٢

o b e i k a n d l . c o m



 

١٢٣

�"Tت ا' -ب)��+ 
  : �.� �I�)*6(.� ا���

�"�� ا'    )��+ �4����)ى      �6*( 
�.� �J(���� ا��)اB�L أو ا�(�hوف ا�*�

� [)*J)ا� ��.����اً ��       
".�91 أو أh1(*9 ا���+*��، و��� z��V آ��1_ ا�/���6 إ��


 ذ�W أ9�1 ' ����� �J*(�] ��� ا�(��"Tت      Iو�� ،��6T� أو ��I� B.Q�*ا�

����� ��.���) ا�(����"Tت ا�*���
 ��ا9���6 ا����213ن *�.>Z+ ����.��)*6'ن ا�/.����ة اN

و����9 +��*��
 إ�
 ا�</K �� @��ل ���، وx>�(�� �� �ً>��X ه�?� ا�(��"Tت    

����*[.) ا'6*(���
 X.�) ا�(*��ازن ��fدى       V.�ً� +��*[.) ا'6*(��
ار�<�0ً� و

     W��"Q� ل أوT��/1ا �����@ 
���fدى إ��� ���)� ،���.���V ة���J� ر ه���ة أو����� 
إ���

           
�� 
ا6*(���
، و��� ���hه) ه�?� ا����ة ا�����.�� وذ��W ا�*W�"Q ا'6*(���

���ر ا�(��"Tت ا'�J�� ��J.*1 ،��.��)*6- ا������� ا��G��2ة ���         � [)*J)ا�

��� ا'6*(��.��، وه�?� ا�(��"Tت      ���+�� )h1و [�)*J)اد ا�(�N ا'@*.��6ت

�*�B����L +�ر�����6 آ<.����)ة ������
 ������ى ار�<�����ط ا�*[.����) +R#�#����.�ت ا�/.�����ة   

   k��1ا�Jا�(*[.��)ة وا� k��1ا�Jة وا�(�����2 +��.� ا����JQا'6*(��.���، و����ى ا�

  .X.) ا�(*��)ة �
 ا������

��)+.�� �����   ��ا9�6 ا�(J*(���ت ����� وا     :�I(.� ا���رات ا3+�ا�.��   -ج

      
�"� ����� �J(��� ��� ا�(*[.�)ات ا����(.��، و��.*a(� ����ت �4.)�/�

  (���."Q*ا� 
��ا9���6 ه���?� ا�(*[.���)ات أن �����*� +�آ����2ب ا�����<�ب ا������رة �����

       ��.I0�4.� ا������� ا��)@ 
�"�ن ا���<�ب ��Lدراً ��� 
وا3+�اع ���� @*
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١٢٤

    ���������� ا�(����������م �(�.���� ا�*I(.���� ا�< ����)+ Wوا�*� وا����.���� وذ���� �.����

   
�1T��و 
ا��4)ى ���.� �kJ أن �"�ن �.9 @�2 ا�*4)ف و#��ك ��(�

، وا'�*(�د ��
 ا�cQI، وا�*��.� ا�?ا�
 وا���I وإ����ن ���را��9، آR#��س    

������) ا�<.�s وا�(J*(] وا'�*�Qت إ�
 ا�(�)�� ا��Z*� ،ا3+�اع �.)I*�  

  :ا�(*Z�<�ت ا�2.�#.� و�/�.g ا��N ا�����
 : را+�ً�

   ��;)ور�� ��*��.�� ا�2.�#�.�   ا�@*.��6ت ا'Z*)��+ �4�<�ت ا�2.�#.� و


 �/�.g ا��N ا�����
 ، وه  � ��2�ُ K./+� 
� ��)*  

  :إآ�2ب ا��<�ب ����.) ا�(�ا�0 ا���4= �
 ا�(J*(] –أ 

          
��م ا��)ا�I0 ا����4/� ��� أآ��( ا�(��Qه.� ا�2.�#�.� ا�*�Q� =>أ� ���

    ���� 
��� ���Q�*�)ا����ول ا� ����+ �*�����ه�     ����� 
ا�*/���'ت ا�(*���2ر�� ا�*��

         ���a 9��I� �0 وا������ع����ا'1*(���ء وا����'ء � ����)� ����1N ،ب ا�����������S

��ات ا���ر6.� وا��ا��.���  .ا�*

  :ا�(��رآ� ا�2.�#.� ��ى ا��<�ب -ب

��� ا�(��رآ� ا�2.�#.� أ@� �1ا�~ �"��� ا���
 ا�2.�#
 ��ى ا�N)اد،    

�#���.� #����اء ا�(�����4دة أو X.���)   @.���K ��<���) ����� ����.���� ا�*)+.���� ا�2.  

        [)*J)����+ ���#�.2ا� ���LT� 
ا�(����4دة، و�*����~ ���h1 (��VNم ا�*����.� ����
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١٢٥

�Q�*�)�2ت ا��و�� ا�#fو�   ���)��*�وا�(��رآ� ا�)� �.#�.2�2*"� �.<�، 

ا��N)اد ���� ���Tل �������� ���] ا������� ���� ا�J(����ت دا���� ا�(J*(��]، آ(���    


 ��ى ���ا�) ا�(��Qه.�   �*��L BLرة �(�ر#� ا�Q)د ��(��رآ� ا�2.�#�� �.

�2*���ت ا�(���رآ� ا�2.�#�.�    � B�*�� W�?9، و��وا�(�����ت ا�2.�#.� ��

����� ����)د \����) @k���2 ا�(���2*���ت ا�*��.(.���� وا'6*(��.���� وا'1*(����ءات  

���م  ا�2.�#.� 
��م ا�(��رآ� ا�2.�#.� إ�
 أ1�� ا��(�.� ا�*Q� (.��آ(� ُ


#3��م ا�/) ا��ا��+ ���T� �� د(Qا�    ��.�)*J)ا�/.��ة ا� x)1 �X�.� 
�


 ا����Iا@
 ا'L*���4د�� وا'6*(��.��� وا�2.�#��.�، وذ���R��+ Wن �*���ح ���9        ���

     ،[��)*J)ه���اف ا������� �/)آ��� ا�Nا [��aو 
ا�Q)���� ا�"��.��� ��(����رآ� ���

و��4ر أ�;�� ا��#��g�.�/*� �G ه�?� اNه��اف، أو �/���� دور� ��
 إ��J1ز         


 ا�(��2*�ى ا ���� [��)J*� 

 ����رة أه���اف  ا�(����م ا�.��.���، ا�*����� 
������

           
�� ���I� �ًو���ا�� ��*X�.�� 
��� و����رآً� ��+ �ً��I*�� د(�Qن ا���"� ،����

  .��ا6�� آ� �� �*�)ض #<.� �/�.��� �� ��<�ت

  :إآ�2ب ا��<�ب �<�دئ @��ق ا�213ن -ج

           �.��4�����.) إ���
 �J(����� ���� ا�/����ق ا������م @����ق ا���213ن Q�

��4
  ا�(*������ +����213ن ا���Q)د، ا�*��
 �fآ��� ا ��
 ا�/.���ة وا����N ا���� g��/�

  Tا�� ���وا�(��� k�   إ1��21.�  وا�*/)ر �� ا��<�د�� وإ�[�ء 6(.] أS"�ل ا�*�?

آ(� أنz @��ق ا�213ن �J(��� �� ا�(<�دئ وا���.� ��"�c ا@*�)ام آ)ا���     
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١٢٦

ا���213ن وإ���Tء L.(*��9، وآ���ن اT��#3م أول ���� أ����� @����ق ا���213ن          

@����ق ا���213ن +�����2ع دا��G)ة    و���a�1 ���� أ6�����، آ(��� ا����J� _���2'ت   

   ����: اNول -ا�(�)����، و+*���Zر ا����hIم ا����و�
 ����R<= ه���Iك ���VTV أ6.���ل �


���ص +���/��ق ا'L*��4د��    : ��ص +��/��ق ا�2.�#.� وا�(�1.�، وا���1

Kم     : وا'6*(��.� وا�����.�، وا����T�2ا�*;���� وا� 
��ص +/g ا��Q)د ��

�Q.hIا� �s.>وا� �.)I*ا���دل وا� ��� @��ق ا��213ن ��
 ا���4) ا�/���
     و�

      g�.�/� 
��� ��� أه(.�� ��� �)� ،�.��Iاه*(��ً� آ<.)اً �� ا��ول ا�(*���� وا�

ا����N وا�T��2م ا�����دل +��.� 6(.��] ا������ب، و�)��6] ذ���W إ���
 ا�*���Zرات     

�����د @�����ق ا����213ن       � �����I� ً6.���� وا����?ى أ����<= ���6-ءاً آ<.���)ا���I"*ا�

ل ا�(*������ ����
 @���2ب ا����ول وا@*)ا����� ����ى ا���N)اد و������ ���
 ا����و 

�.��Iا�.  

�� ه��     G4) ا����(� أ�<= ا'ه*(�م +/��ق ا�213ن وا@*)ام �<�د� 
Q�

         
��� ��� أ#�(*.)��� 
أول أه�اف ا����(�� ا�2.�#�.�، وأ��<= ا�*Rآ.�� ���

أه���ا���، ��ر���6 أن ��S)�.� ا�/"��� ���
 أى دو���� أ���</_ �����س +(���ى        

���2ن، و+���?ا أ���</_ @����ق    ا@*)ا����� و�(�ر#��*�� �(<���دئ @����ق ا13   

ا����213ن ���6-ءاً ����� ا�������1ن ا�����و�
، و�����ر اT����3ن ا�������(
 �/�����ق  

ا�213ن،و+�أت ا��N ا�(*/�ة �
 إ1��ء ��.�ت �()اQI� �>L.? �<�دئ @���ق  

وه�Iك #�<.�ت �*(�� �
 إ�QXل ا�*�Iع ا������
 +�.� ���Sب ا������      ا�213ن

��g ��)ض x�)1 و@.��     وا��2
 g.>Z� �/1 �<�دئ @���ق ا��213ن ���    (0
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١٢٧

      ��.+(X ق ا��213ن���/� 
�� ا������ ا�[)+.�، آ(� أن +�Iد اT��3ن ا�����(

    c.�� أى أن ،��.��)Jا� ���ا�f� ،[+�Zآ� ��
 ا�/)�� ا�Q)د�� و�.2_ ا�/)

  ����#�)�� �������J�*;���= ���a)ورة �و ������ �/����دات وا���a/� أو �;���(�ن 

، و����� ��
   ا'ه*(�م +/��ق ا�213ن وا@*)ا��� +.� ��S [.)6ب ا�����

����د ه��?� ا�/����ق � 
إنًّ �����.� وا@*��)ام آ(���  ���� ا�*[.��)ات ا�(�����)ة ا�*��

     �?��
 �/�.g ا��N ا������
 @.�K ا'ه*(��م +� 
@��ق ا�213ن رآ� أ#�#


 ���� ا'1/)ا����ت    ��)/����� ا�����.��� ��(J*(��]، و��
 ا����� A����/�ا�/����ق 


 �� ا��.(��I  اLT�N.� و�� ا��BI وا3ره�ب، وا�*���.� وا��.� ا�[)+.�� ،

  .ا�����.� اk1�6 �� �.�T�3 وا@�

�ً2��� : 
  :ا�(*Z�<�ت ا'L*�4د�� و�/�.g ا��N ا�����

          ����.��*�� ��و��Z*)��+ ����4�<����ت ا'L*����4د�� ه���
 ا@*.�����6ت ���a)ور


 �/�.��g ا����N ا�������
، وه��?� ا'@*.����6ت        ��� ����2�ُ K��./+ ��ا'L*���4د

ا���<�ب وإآ��2ب ا���<�ب �<��دئ      �*(��� �
 �I(.� ا���
 ا'L*�4دى ���ى 

     ��/Iا� 
��� Wوذ�� ،
ر+x ا�*��.� +�2ق ا���)، وا�*"��� ا'L*�4دى ا��(+�


  :ا�*��

�ا�����
 ا'L*���4دى     :�I(.��� ا�����
 ا'L*���4دى ����ى ا����<�ب     –أ  
��I�

�(�.� ا#*.��ب و��� ا�N"�ر وا�(�����ت وا�(���)، ��W ا�*
 ��ور @��ل  

 ��4*Lت ا���a�� ��)6 ع أو�a����6(��� ا�(��Qه.�   : آ(�� ُ���)ف +9�1R    د
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١٢٨

      �ً���"� ���ى ا��N)اد إ��0راً ���.�ً� و���ر� 
وا�/��gG وا��.� ا'L*�4د�� ا�*

�� ا��اL] ا'L*�4دى �
 ا�(J*(]، و�� �*;(9I �� #.�#��ت  � �� ��I")�

       �"���+ ���� ا'L*���4د*Z���و�/���'ت و����"Tت، و��9��6 �(�ر#��*�� وأ1

 g�/�
 �I(.� ا�(J*(]، و� ��2�    ������9 وا�/�Qظ ���
 �"�1*�9 ا'L*��4د

  .+.� ا�(J*(��ت وا��ول ا�N)ى �
 ا�����

         �����
 ا�*I(.���، وو���
 ه��?ا ا���213ن ُ��� 
��#�#N���213ن ه��� ا������� ا��

       
����fدى ا����Q�1ض ا������ K���.@ ،���T"����� �����ا�������� ا������م ����
 ��ا6


 ا   ��� ����<Tد،  ا'L*�4دى ��ى أ�)اد ا�(J*(] إ�
 ز��دة اN�<��ء ا'L*��4د


 ا'L*����4دى ����
 ����J1ح ا�(����)و��ت        ������� 
+����J�و����c"�I ا���VN) ا3

وا'#�����*�(�رات ا'L*������4د��، +���������a3 إ������
 أن ا�(����������ت وا�N"������ر  

ا'L*�4د�� ه
 @J) اN#�س ��
 �I(.�� ا����
 ا'L*��4دى ���ى ا���<�ب،       

��Z*�����+ ����)Iر       [���)*J)د أو ا�(���Q���2*�ى ا�� 
وه���?ا ا������
 #����اء �����

  .+�1*��ل ا��<)ة �� �4) إ�
 �4) ��) ا�(�)�
، و�-داد

ا�2<.� ا�/�.��
 إ��
     :إآ�2ب ا��<�ب �<�دئ ر+x ا�*��.� +�2ق ا��(� -ب

���� ا13*�6.���� ���
 ا����<Tد      �Q"ور�] ���2*�ى ا�،���/�.��g ا�*I(.��� ا'L*����4د

  

 ���� ا����(��� ا'L*���4د��، ه��� إ+��)از دور ا�*����.� وأه(.*��9 ������ ���.��Iا�

� 
� #)�� ا�I(� ا�2"�1
، و��ا6��� �*Z�<��ت   ��Jل ا'L*�4د، ���� �

 ���LT)ا�� ��@.��K أدى ���-ا@�  ا�*���Zرات ا�*"6���I.��� وا�*"��*Tت ا'L*���4د
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١٢٩

�k���Z ا�I(�� ا'L*��4دى إ��
 �/�و��� إ���Jد ���د��� �6���ة +�.� ا'L*��4د           

وا�*)+.� �)+x +.� @��6 ا�I(� ا'L*�4دى إ�
 اN��اد ا�"��.�� ��� ا��N)اد    

 Iرات ا�(�)�.���      ا�(���ر+.�، و+��.� ا�����(��� ا�*��.(��
 ���� �1@.���، و+��.� ا�(

         ����ا�Tز���� �(���J'ت ا�*I(.��� ا�(�*����Q، و+��.� ���2*���ت ا�*����.� ���� 6

أ�)ى، و+�?� ا�(/�و�� ا�;= ا'ر�<�ط +.� ا�/��6 إ�
 ا'#�*�(�ر ا�(��دى   

وا'#��*�(�ر ا�<���)ى، وزادت ا��Z*� �.��+ ���LT�<���ت ا�*����.� ا�(�د���� و+��.�  

�� ا�(fه���*Z�<�ت ا�I(� ا'(�ا1*�� ا�*��.� �� L  �V*�4دى �� ا���ى ا�<

 zإن K���.@ ،����2ب/� ����G�� 9���� ا#���*�(�ر ����.�)� 
����J)د ������� ����fدى إ����

����-ود ا����Q)د       �.��*������ ،(����ا'#���*�(�ر ����
 ا�*�����.� ه���� ا#���*�(�ر ����
 ا�<

+��(�������ت وا�(����رات وا����.� وا'��Jه���ت ا�*��
 ����L 9��I� ����Jى �������   

    x�Z� 
���رآً� ��� �J*I�       وا#�*.��ب ���� 
ا�*I(.�� ا'L*��4د��، ��Lدراً ���


 ���� ا�.�م� ����)       ا�*[.)ات ا'L*�4د�� ا�2)��Z� 
�T+�� ��� ا��(�� ���

       ?��R� ،�����)ا� �/�a.(.�� وا�ك #.�#�� ����Iن ه�"� 
*@ ،9��ا�*��.� و�/�

    �.�+ 
��.�@ x�+ر �*� 
*@ ��
 ا'�*<�ر ��LT ا�*��.� +�Nو�aع ا'L*�4د�


 وا@*.��6ت #�ق ا��(� �
 ا�(J*(] ا�(4)ىا��hIم ا�*��)..  

����م #���ق ا��(���  Q� (.����
 أ���L �����Q� 9��1ى ا�Z���k وا����)ض ����
   إو���

��2*���ت ا���6Nر وا�*��.��B آ(���   � �����T� ���� د���/*� 
������ت ا��(��� ا�*��

        9�.�� k��Zض ا��(�� وا�(�� �.�+ ��LTا�� ����� �Q4+ �)�4 +�2ق ا����

_Lو 

 ا�(T� [)*Jل ��ة ز�I.� أو �� � K.@ ،�.��*   ��)ض ا��(�� ��)
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١٣٠

           
�� 9�I� �.�@��>9 وا��.� �.>Xا��(�� وا��)ا 
��� ��
 ���د ا��N)اد ا����در�


 ه?ا ا���د �� ا�N)اد �Lة ا��(� أو ا����ى ا�������،   �� g�Z�ا�(J*(] ، و


 ا��(� ��� ذ�W ا�Z�k ا�?ى ��4ر �� k1�6 ر�6ل اN�(�ل �� k�Zأ�� ا�

�.��� وX.)ه���، ����
 ���4I) ا��(���     وا�(f#���2ت ا������� ا������� وا�/"�  

[)*J)ا� 
� 9I� K/>راً   وا���V� ا�(4)ى [)*J)ا� 
آ(� أنz ��2ق ا��(� �

�� وه��� ��
 ا�I(�� ا'L*��4دى وا'6*(���
 ��� �1@.��، و���
 أ��)اد        �L

[)*J)ا�     
�"�ن ه��Iك ���ازن �� ���I�� ،�1@.� أ�)ى �� ��وأ#��ب @.��

   Iا� g��.�/� 
��� ����2�ُ Wق ا��(��� ����ن ذ������#  
(��� ا'L*���4دى وا'6*(����

   ����� B���.Q�*ا� ����� Tً���;� ، 
و����fدى إ����
 ز�����دة آ����Qءة ا�����hIم ا6����*13

[)*J)ا� 
� ���Z>وا� (�Qت ا�T"��.  

���دة ���2*()ة ��
 ��)ض ا��(���     �و�"�� �*;�= أن #��ق ا��(���        -+ ��2*

           
�� ���V�)� دة���و�
 ���د ا��N)اد ا���ا��..� إ��
 #��ق ا��(�� ' ���+���� ز

 ���� k���Zا� ���J@    ، [��)*J)ا� 
��� �����Z>ت ا�'����� ���� ����-�
 ا��(���، �(��� 

�)�6] ذ��W إ��
 أ#�<�ب،            ��Lق ا��(��، و��# 
و���6 �1�ً� ��� ا'��*Tل ��

��I�:  

ا���Q�1ض �"����Q ا�*����.� ���
 �)ا@���9 ا�(�*����Q، �(��� أدى إ���
 ز����دة          -١

        ���
 ا�*���.�، و#.�#�� ا�*��.�B، وآ�?�W إ1���ء ا������ 
ا�Z�k ا'6*(��
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6��� #��ق ا��(��، +�����a3        �� ا�(��ه� و�*/� ' 
ا������Jت ا������ ا�*�

(4� 
  .إ�
 ا���4ر �
 ا�(�����ت �� #�ق ا��(� �

�;���ع ���ZLع اN�(���ل ���
 ���4) @��.��ً� و���I? ����ة #���Iات �2.�#���      -٢

   k���(*�ا�����4�4 و�/����� آ�.��) ���� و@�ا���9 إ���
 ا�����Zع ا�����ص، �(��� 


 ا�     ��� k��Zض ا���Q�1ا���4.) ا ���Nا 
� Wذ� 
��    H��+ B�Lو�� ،����)�

ا��(��� �� ا��(� وا'#*[�Iء �� ا�<�H ا\�) �� أ�6 إ��دة �hI.� ه�?�  

��  .ا��@�ات ور�] آ�Qء��� ا13*�6.� وز��دة ر+/.*

٣-    
�LT�N�2د اQة وا�2(2)ة وا��S(<.� آ���ا��.� ا�2 �� ����ر ا����

        �>��ب وا�B4I وا�(;�ر+� وا'��*Tس، آ�� ه�?ا آ��ن ��� ��J.*1 ����ان ا�

��.(� ا��(� ا�(I*~ ا�(Q.� ا6*(��.ً�، وا#*<�ا��� +�.� أ�)ى #�<.� و�aرة 

     
+�(�.��� ا�*I(.���، و���aرة +��(����4= ا����.���، و�����دة ��<���Iء ا'6*(����

وا'L*�4دى �
 ا�(R� ،[)*Jدى ذ�W إ�
 ��Zرة ��
 أ��� ا�(��ا�0 ا��?ى    

�(��� آ��Z� _��1ر���9، وا�     � ،���)���+ �������*�ر ا�*��#'�+ ���2*������G أ���<= 

  .ا�(�دى ا�?ى #�ف �/�4 ��.9 �� ه?ا ا��(�

            ����Z>ا� ��"���*� ������J ا'��*Tل ��
 #��ق ا��(�� وا�*��4ى �( 
و�"

�*� �/�.g ا��N ا����
 +�Q4 ����،وا��N ا�����
 ���ى   
*@ ،(4� 
�

    ����Lا'#�*�(�ر وإ [.J��ا��<�ب �
 ��Q4+ (4 ����، وذ�T� �� Wل �

 (�� (��� 
ص �(�� �*�I��� ���ى ا���<�ب،و�I(.� ا����
      ا�(�)و��ت ا�*
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      ،9���I� [���L�*)ا� 
�� +Rه(.���� ا��(���� وا�������G ا'L*����4دى وا'6*(�����������

      �.��+ x+(ا��� ���Q"� ������)ا� �/��aورة و���6د #.�#��� وا(��a 
+������a3 إ���

   
#.�#���ت ا�*����.� و#���ق ا��(��� و������ ���
 ا�*����.� ا������
 ���;���ء ����

� �)6�Iت ا�T"����اً وا�a/ً�   ا�<���Z +.� ا��<�ب وا�(��� ��)� 
��، وا�*I

(4� 
  .���� ا�����
 ��ى ا��<�ب �

  :ا�(*Z�<�ت ا�T�3.� و�/�.g ا��N ا�����
 : #�د#ً�

    �.�T�3ت ا�>�Z*)��+ �4��;)ور�� ��*��.� ا�T�3.��  ا�@*.��6ت ا'و


 �/�.��g ا����N ا�������
 ����ى ا����<�ب ���
 ���4)، وه��?�        ��� ����2�ُ K��./+


 ا�*)+.�� ا�T�3.�� ���ى ا���<�ب وا'ه*(��م +(�2*�ى       *�ا'@*.��6ت � ��)

        
��� Wوذ�� ،

 ا��)+���T�3ب، وا�*���ون ا�>��ا�)#��� ا�T�3.� ���ى ا�


  :ا�I/� ا�*��

����"� اT�����3م أ@���� أه����� د������G ا�������رة    @.����K ا�*)+.���� ا�T�3.����    –أ �


 ����J' ا'����4'ت، ����T�3م ه��� 1���) ا�"�(��� أ  ��� �����و ا�*"6���I.��� ا�/�

         �G��#س +�@��ى ا����Iا� ����� 
ا��<) أو ا��)أى أو ا�Q"�)ة أو ا���4رة ���

ا�"*�+��� #���اء آ���1_ ���
 آ*���ب أو ���/.�Q أو �J���� أ#��<��.� أو    : ا�*��.���

���.�T�ة إ(���1-     ���.G()ن(ا3ذا���� ا�����-Q.�*ا3ذا���� ا�(��2(���    -)ا� 

 Nوا gG����/ت وا�������ر وا�(����>�N�+ اد(���Nم ���-ود اT���3ا �G���#�� اث���@

ا��Jر�� ا�*
 ��2��ه� ��
 ر�] �2*�اه� ا�����
 و������ إ�
 ا��(�� ���   
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   [�)*J)ا� 
و�"�� ��] ا�*[.�)ات ا�(����)ة ��
 ا����رة        أ�6 ا���4= ا����م ��


 اT�3م وو#�G�K.@ ،9 �/�ل إ�
 ا@*"�ر ���  � �ً+T�16.� @�ث ا���I"*ا�

W إ��
 إ@��اث   k1�6 ا��ول ا�[)+.� وا��)آ�ت �*���دة ا��2IJ.�ت، وأدى ذ��   

ه.(���I إ��T.��� و��J� ���J.*1 ���.���V- و#����G اT���3م ا��)+.��� ���� إ@"���م   

       ����a3�+ ،

 ��Q1س ا���<�ب ا��)+��� ���ا�Z.2)ة ��
 ا�(�����ت و��(.�

        ��"� ،
إ�
 ا�*��.� ا�[)+
 �����دات وا���.� و���ً� ��I(��ذج ا'6*(���
 ا��)+�

��� ا�����.�� ا����.��،      ���� =�aوا ������ 
وز���دة @��ة ا�*<�.��    ذ�W أدى إ�


       ا�����.� ���ول ا�[)+.���T�3ه�?ا ا'�*�)اق ا ���و�� z�V، '+� ��� ��ا6


 ���ى ا���<�ب ��
 ا���ول     ���V أ�� g.�/ا�?ا�.� ا�����.� و� ���� أ�6 @(�

 �� Wوذ� ،
6
 ا'���4���I"*ر ا��Z*ة ه?ا ا�(��2� 
ا���I.�، وا��(� ��

   ��2#f)ا� 
�� ��.�T�3ل ا�*)+.� اT�     ه�?ا ���ت ا�*��.(.�� ا�(�*���Q �(�ا6

��
 وا�Q")ى ا�(�96 إ�.�T�3ا�[-و ا.  


 ) ا'�����4ل +���SR"��9 (���*)+.���� ا�T�3.���� ه���
 ������.� �����Iن اT����3م    ����


 �)ا@���9         �� k���Zى ا���� 
��T�3ا 
ا�(f#��2ت ا�*��.(.��، و�I(.�� ا����

�Z*�2.] ا�*.��ر          9���J��� @�c ���1ى #��.� ��"� 
 ا�(*����، +(� ��fدى إ��

      
���� وو���Q+ ���.م ا������� أو ا��و�T���3ا �G���#و ���� ���.�T�3ا �G���#(ا�   


 �� �Tل �T�3ا 

 �I(.� ا����� �)�� �.�T�3ا �.+(*��� ،Wذ� 
و��

����Lرة ا�����<�ب �����
 ��)����� ا�(��������ت وا�N<����ر ا����2�.(�، وا'�*���-ام        

�.) وا�*���.��� وا����.� ا��I+���� ���� ��21.~ ا�(J*(��] وذا�.*��9 ا���     ����)��+ ���.��
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��.�Nا      ����Jا� 

 ��� ا���hIم ا�����(� �.�T�3و�� أه� أه�اف ا�*)+.� ا


�� ��:  

١-     ���) ا�(� ()*2���a�)��ت وا��;��Iل ا�T� �� ���)J��+ د(Qا� x+ر

    ��� ������)*J� 
��ور �� �)+ [.)Jا� ��(�� 
�� ���2� 
وا�(�����ت ا�*


 اه*(������ وو�6ده� دا�� ا�� )Vf� )اراتL(]أ��ر و*J(�.  


 ا������   -٢�� �.�T�3ة ا?��Iا� =*�-       ����;Lض ��)��� أه�� أ�<��ر و(�]+

ا�����، وا�J13زات ا����(.� #.�#�.� أو ��(.�� أو ���V.�� ��� أ��6 ا�*��Zر       

[)*J)اد ا�(�N 
  .ا�(�)�

٣-    ���) ��<)ات و�)1ذج ا\��(I��+ ل ا�*�)ضT� �� ،ة�./��+ B�ا�*�)

  �).���Lو ���، دون ا�*����)ض ��Jا1<����� ا����2�<.� ����
    وا��Jه������� و�����دا�

�Q�*�)ت ا���)*J)ا�.  

٤-     �G��#ل أ@��ث ا��T� �� Wوذ� ،
I�*وا� 
IQوا� 
��)Jا� c/ا� �.)I�

  
�*� ا��)ض ا�2�.� ��(�����ت ���
 ا�(*��� 
آ(��   ا�T�3.� ا�(*����، @*

        
��T�3ت ا��(�� ا��.LTأ� ��� ����2
 ا�*)+.� ا�T�3.� إ��
 �X)س ا����

Q1 
�
��  .�س ا��<�ب، وذ�T� �� Wل �� 
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���� ا�?ا�.��� ا�����.��� ������، ���] ا@*��)ام ا����.� وا�(<���دئ ا�������          -١�)@

[)*J)��.  

٢-   ("Qت ا���.�ة، وا���ا����ع �� @��ق ا�213ن، وا�/)��ت ا����� آ/)

  .وا�)أى ا���م وX.)ه�

����ب   ا@*)ام ��Iع ا������ت ا�(�*��Q، �] ا@*)ام ا�?ا�.� ا���    -٣�� ��.��


 ا������ �Q�*�)ا�.  

٤-    
��اً ���� ا������� �"�� 
  .��م 1�) ا�(�����ت ا�2)�� ا�*

٥-    [)*J)ا� 
�J.] ا�*��g ا�/) ��(�����ت ا�Q).�ة ���(اد ��.  

  .ا'�*�Iع �� ا����ة إ�
 ا�/)وب وإ�
 �(�ر#� ا��BI وا�*Z)ف    -٦

��، �] ا@    -٧(4Iا�� �L(Q*و�� ا�������T�*#ام #.�دة ا��و�� وا(*.  

٨-        
)�(���� أو ا�������ة إ�.�����، أو �����J.] ا�����<�ب �����Jا� ����.Jم �(�����


2IJأو إد��ن ا�(��رات أو ا�*/)ش ا� BIا#*��ام ا��.  

     ���.)I� 
و�*;��= ��<�@��K، إنz ا�*)+.��� ا�T�3.��� ����ى ا����<�ب ���fدى إ���


، و�[��)س ���.�� ا   ���T�3ت ا��(��� ا���.LT�R+ ������� 
�/��c ا�����Iى  ا�����

�� ا���رة ��
 ا�*(.- +�.� ا����4= وا�T�� ��� =���Zل      � ��J�ا�2�.� ا�?ى 
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 ا�?ا�.��� ا�����.��� ���� ��L.� و����دات    ���� �ً����Q@ ،���Q�*�)م ا�T���3ا �G���#و

   �����Nا g���.�/� �*���� 
و����.���� �1+����� ����� ه������ ا�(J*(���] ا�(���4)ى، @*���

     ��a 
��� ،

 وا�������
 ����ى ا����<�ب ���
 ���4) وا�����0 ا��)+�����T�3ء ا�

  .ا��.(�I ا�T�3.� ا�[)+.�

  :ا'ه*(�م +(2*�ى ا�)#��� ا�T�3.� ��ى ا��<�ب -ب

'WS أن ا�[-و ا�����
، �L أ�<= �(�� أ��Z) ��.��ت ا��.(��I ا�(����)ة        

          ���.�T�3ا xG���#ا�� ���� ����
 ا�?ا�.��� ا�����.���، وذ���T��� ���� Wل ا�������

����� ا.�� (Z.���2� 
�����ول ا�"<���)ى، ا�()G.���� وا�(����)وءة وا�(���2(���، ا�*���

1���) ������V ���(.��� ��@���ة، ����2ه� ���
 ه���م ا����.� وا�*���.���    
و��(��� ����

        K�>ا� g��وا'��Jه�ت وا�*)اث ا�/;��رى ����ول ا���I.��، و����� ��� 0)

       ����.6���I"*ات ا������رة ا�-���JI� (���Zأ� ����)وا13*)���1_ +��*<�ره (���S�>)ا�

   ��(����
 ا�����)ن ا�/����دى وا������ ����.�T�3وا   ����)"� ����.�T�3ا ����I).���� 

  ��� 9�6�-ة، و�� �/*�Nا (>� ��*I� 

 ا�)#��� ا�T�3.� ا�*� ����Zر�

     [��� k��#�I*� ' ه���ت�Jوا� [G���Lت وأ@���اث وو������آ.�ت وأ�"���ر و������#

    ���L 9 و��دا���9، و������).L [��� g��Q*� '9، و��.� j.���1 ا���?ى [��)*J)0<.���� ا�

�.���Vو �.�T�ة إ(Z.# أو 
���V k�(]� �� 9I� (Q2� � �+T� ،z�V و�� �

     K��.@ ���� ب�>���ا'ر�����ء وا'ه*(���م +(��2*�ى ا�)#����� ا�T�3.��� ����ى ا�

    �"������� وو������� إ���
 ا����)Jه.( +*.���� g���/�ا����"� وا�(;��(�ن، +(��� 
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       Wا�[)+.��، وذ�� ��.�T�3ت ا���Vf)، و�"�ن �Lدرة ��
 ا�*����� ��] ا�*/��

  .�� �Tل اc#N ا�*��.�

١-      T�3ن ا�(;��(�ن ا���"�����    ا'�*��-ام ا�"����� +��Rن ���� ���� �ً���+�1 
���

�.�Lا��ا ��  .@�.�.� ��J(�ه.)، و��<)اً �� ������ و0(�@���� وا@*.���6

٢-        �"���
 �*(.��-اً ���� @.��K ا����T�3ن ا13*���ج ا���"�ا�/��)ص ����
 أن 

وا�(;��(�ن ������ ا�(���2��I ا��)+.��� ���
 ���4) ا�G���;Q.�ت وا���2(�وات        

�@�*Q)ا�.  


 ا�(J*(��] ا1���213
، إنz ا'����4ل ���
 اN#���س ه��� ���6ه) ا�*��)ا+   -٣��� x

     ����")������ ا�/����� ا���#���] �*<����دل ا�N"����ر وا�(��������ت +���.� ا�<����)، و�

ا#��*��ام ا�)#����� ا�T�3.��� �����ة أ��X)اض ���V.��� آ��Rداة ��)���� و���.���،  

    ���.I�و��9��.6، وأداة � x>��a�J(���ه.)، وأداة ����2�� ����
 ��X)س ا����.� ا��

 (Z.2� 
*@ ����وا'6*(��.� ا3��J+.�، �] د�� @)آ*�Lوا 
��.  


 ا�*I(.� ا�����.� �/�د� ����ار و���ى ���      -٤� �.�T�3دور ا�)#��� ا zإن

�.���V ن وأه�اف�);� �� �)/�.  

١٣٧

o b e i k a n d l . c o m



 

١٣٨

�fآ���� �����
 ا�����.� وا�(����Qه.�       -٥ -���.)*� 
������Vو 
����T�إ1*����ج إ ��������


 ا��ا�� �<�) اLN(��ر   �T�3وا 

 ��ا6�� ا�<K ا������ =JI�ا3��J+.�، و

�.��I4ا�.  

ا'ه*(��م +�#�*��ام اk.����#N ا�IQ.�� ا�(*��Zرة ���
 إ1*��ج ا�<�)ا�~ ���]         -٦

�/�.g ا�*�Iع �
 اSN"�ل ا�<)ا�J.�، و+(� �*g�Q ��] �;�(�ن آ�� ر#����      

�Q�*�)ات ا��Iت وا���">�  .إ��T.� و0<.�� ا�

٧-      ��� ����ا'#*�Qدة �� آ��� ��Z.�ت ا��4) �
 ��Jل ا�*"6���I.�� ا�/�

��@���� أ�;���� ����)ص �("����I 13*����ج ا�)#�����G أ6���-ة و������ات �*����Zرة 3 


 ا�(2*���ت ا�*�I.� ا�(*�@�Lأر 
�� �.�T�3ا.  

٨-     g��/� ��)� ،��ا��(� ��
 �)#.L P.(� ا@*)ام ا����1ن و@��ق ا\�)

        ��
 ��ا6���� ا������� ���� ا��;������� [��)*J)���2�� ا��ا����N ا'6*(����
 و

9Iد ا#*�)ار� وأ���� 
  .وا�(�"Tت ا�*

*"����� +��.� و#����G اT���3م وو#����G ا�������� و�f#���2ت   ا�*g.��2I وا�  -٩

   ������ا�*)+.�����، +/.����K �"(����� و#������G اT�����3م ا�(������)ت ا�����.����� وا�*(+�

        ����� �����-� 
ا�(Z)و@����، ود�����ة ا�(f#����2ت ا�����.���� وا�*)+������، إ����

���� دوراً أآ<��) ���
 �(�.���ت ا�*)+.���  G�Z�م، وإT���3ا �G���#دة ���� و�Q*��#'ا

  .وا�*��.B وا�*��.�
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���ر  ا�* -١٠�3 
Rآ.� ��
 أه).� �4/.= ��رة اT#3م أ��م ا����� ا�[(+


��ه�� اT�3م ا�[)+� 
  .#(�@*9 وL.(9 ا1�213.� ا�*


 ا��(� ��
 أ6��-ة    -١١�� �.)G���� ى("Qوا� 
ا'ه*(�م +��(2*�ى ا�����

         
�Rو���� ،
�"����ن أداؤه���� �����
 ����2*�ى ������ 
���*@ ����.�T�3ا ����+�L(ا�

  .ى �I.ً� وL.(.ً�ا�*.�را��� ر�.�� ا�(2*�

 تحقيق متطلبات الأمن الثقافى فىالمؤسسات التربوية  دور 

    ��� [)*J� ء�I>� ورة(a 
�� ،[)*J)ة ا��.@ 
ا�*)+.� ��� دور ه�م �

 �.)I*ا�� ا��� �� ���� ����2د� ا��.� واT�Nق ا�a�Q��، آ(� أ1

�4<= ا� ��*Z#أداء دور� و� (�ا�0ا'6*(��.�، �<�ا 
�L 9��.��s2دراً ��


 ذا�9 ا�����.�، �(�ر#ً� �/��9L ووا�L ،9��>6دراً �� �ًh��/� ،�.��)*6'ا

2�ُ�� ا�*)+.� +��
 ا�*Q".) ا�2�.� وا3+�اع �
 �4) ا����(� ، و W�?

�� ا�(�ا�0 ا���4= ا�(��رك �"� 
� �.��hIا� (.Xو �.��hIا� ����2#f)+


 ا�(J*(] آ(� أن ا�*� �����
 �(�.� ا�*I(.� ا�� �@ �I� B�� ' �.+(

�".� ا�Q)د � 
� ��2�ُ vS آ� 
+)ا�~ ا�*��.� ا�(�ر#
، وإ1(� �*��ا� إ�


 �J*(] دا�G ا�*[.) وا�*�Zر� j.��� �2ت  وإ��اد�#f)ن ا��� ،z�V و��

 
�� ا#3��م +�4رة �����، وأدوار �*��دة �I")� �.��hIا� (.X ��ا�*)+�

 ��Nا g.�/*� ز��Tت ا��>�Z*)ا� g.�/� �� لT� �� Wوذ� ، 
ا�����

 �� 9������
 �/�.g اNه�اف ا�*)+��� �6*(ارآ� �� ��2�ُ �.�
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��دة �
 �� ا�*[.)ات ا����(.� ا�(���)ةI)أه�  ا� �.�/� �*�  ��و�.(� 

 �G�#ة وو(#Nا 
أدوار ا�(f#�2ت ا�*)+��� X.) ا���hI.� وا�(*(��� �

   اT�3م واN@-اب ا�2.�#.� وا�J(�.�ت اNه�.�

  :التربية وتحقيق متطلبات الأمن الثقافى

    ، 
�g.�/� �/1 g ا��N ا�����(Zا�2<.� وا� 
إنz ا�*)+.� +�"� ��م ه

 

 إدراك ��/��gG وا�(����ت ا�Tز�� ������ ��@�ة �Lدرة ���� 9*��Lوإ

 
� �.)I*.� ا��ق �(��� 
ا�*�4ى ��*.�رات ا�(��د�� وا���ا�� ا�*

����*� K.@ ،[)*J)ت وإ��اد ا�"�ادر  ا���)*J)ء ا��I+ 
دور ا�*)+.� �

 �ًLTZ1ا�����.�، إ �;�Iوا� �.)I*ا� g.�/� 
�� ا�(fه�� ا���درة ��(�ا�<

 �Lو ،
�� اه*(���� +��Q)د +��*<�ر� أ#�س آ� إ�Tح و�[.) ا6*(��

 �.)I*ا� g�/*� أن �")�أ�</_ ا�*)+.� ا��96 ا\�) ��*I(.�، إذ ' 

+ ������ ا����Q)+ ،�.�.>Z(� ��ا�)ت ا�(�ارد ا��RI)ى �� ا�*(+.� �

;�
 أى ��)وع 1�� kJ� K.@�  أو��/�
 ا�*)+.� و#.�� � �J�K أن 

�� أن ���J ا�(�)وع ا�/;�رى �Lة I")�رN 9��>Xن ا�*)+.� و@�ه� 

��@T*)6.�ل ا�Nاد وو�6ان ا(�Nل ا��� 
� ���R*� ���;�1  �.+(*���

T� �� �")� 
�� �(".� ا�N)اد �� ا�(��رآ� �
 +�Iء ه
 ا��(�.� ا�*�

 
)�� �[.)ة �
 �� ا�*��م ا���(L أ�<= ا����� K.@(�، وGا�/;�رة ا���

 �Iه �)� ،�Q�*�� �.L9 ا\ن +�����ت و+ j.���*VR) آ� �)د  ،
6���I"*وا�
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 ��
 ��ا6� �.��hIا� (.Xو �.��hIا� ���) أه(.� ا�f)#�2ت ا�*(+�h�


 ه��� ا�(J*(]ه?ا ا�[-و ا�����
 و�*/��� A�  �*�� 
���V g21 �.+(*وا�

�*� +*�R.� ا���أول �� ��
 ا�?ا�.� ا�����.� �� A��/� 
�� ا�����.�، �

��(J*(] و��
 ه��*9، وه� و#.�� ا�(J*(] '#*()ار و�6د� و��ا�� 


 �Q1س ا6N.�ل � v�I*� ،������� [��Jدى ا��ور ا�f� 
أ9��.6، وه
 ا�*

.ً� +�'1*(�ء وا��4ق �
 ا�/�Qظ ��
 ه?ا ا�(��S ،[)*Jراً �(.�ً� و@�.�

  .و@(��� @��9L وا����ع �� L.(9، و@(� ر#��*9 إ�
 ا��Iس

    
�� �����*)+.� ���I ا�*)اث ا�����
 إ�
 ا6N.�ل ا�(**��.� و��ر+

ا�(���Tت وا���LTت ا'6*(��.� وا�(��رات وا��<)ات وا���دات وا�*���.� 

�G�2ر ا��"�Nا (�Iو� �)Iا� g.�/*� [)*J)أداة ا� 
�� ،[)*J)ا� 
ة �

  .ا'6*(��
 وا�����
 ا�2�.�

    
� ��I4) أ�� ��+ g�/� أن �")�آ(� أن ا�*)+.� ه
 أ�;� و#.�� 

��، وأن �ZI�g 1/� ا�(2*�<� و���ق ا�*��م (�ا��)ن ا�/�دى وا��



، آ(� أ1�� �� �Z*2.] ��ا6�� ا�*/���ت ا��ا��.� وا���ر6.� �L(وا� 

�� اT�3ح ا'L*�4دى، �;L ��ا��L_ ا�/�a) إ' �� �Tل ا�*)+.� �(�ا6

 ��Jل +)ا�T� �� ،وا@*)ام @��ق ا�213ن ���Z>دة ا�2"�1.� وا���وا�-

�Q�*�)ا� ����2#fو�  �.�)*J)�2ت ا�#f)*)+.� وا��ح ا�*)+�ى �T�3��

ZL 
2
 ا�?ى �(*� إ�.G91 ا�(/�ر ا�)N 
���ت �<�أ �� ا�(�hIر ا�����
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١٤٢

�� ا�(*;(� ���.� وا�[���ت وا�)��ز وا�*�6��ت � [)*J)ا� 
��ة ���

و��2رات ا�*�ا�� وا�/��ق وا��ا6<�ت وX.)ه� �"
 �1ا96 �/���ت 

  .ا����(� ا�����.� ا�(���)ة

  :دور الأسرة فى تحقيق متطلبات الأمن الثقافى


 @.�ة ا�Q0Nل ا�(<" 
اN#)ة ه    � 
)ة ا�(f#�2 ا'6*(��.� اNو�

 k/+ ه�ت ا������J�'2(.�، واJرات ا���@.K �(�ه� +���<)ات وا�(

ا�*(�W وا�Z.2)ة، واآ*�2ب ���h اNو����ت ا�;)ور�� ��� ا\داب 

 ��1 Wذ� 
وا�?وق، وا�I(� ا��[�ى، و�"��� ا���T� ،�.4وة ��

 ��� 

 ��2��ه� ��*@ �.6 
ا�(�����ت وا��<)ات وا��.� �� 6.� إ�

 
��ا����� ا���ر6"+����N#)ة ه
  وا�*K.@ 9�� ���Q ���� ا���LTت و�

 ���� ا�Q)د �I? �[)�، و�"�ن ��� ����*� 
ا�J(��� ا1�213.� اNو�
 ا�*

 
2.ً� �
 ���.� ا�Q)د ا�/k وا'1*(�ء �(J*(�9، آ(� ��2��� ��.Gدوراً ر


 �J� [.)6'ت ا�/.�ة � ���I*)9 وإآ�2+9 ا���دات وا��.� ا�LTأ� ���"�   

��s وI*ا� 
� �ً.2.Gدوراً ر ��� 
��*<) اN#)ة ه
 ا�<.�s ا'6*(��.�، ا�*

 
�� 
+�J�ا'K.@ ،�.��)*6 أن ��<� ا��ا���� ��+�Iء �"�ن �VR� 9.) إ

 W�?آ ،��2Q1R+ ��V (أآ� ����J��) ذا���، و��� 
4.���� و��2��ه� ��S

"� 
�� أ�9LT، ���� اN#)ة ا�Q)د دوا�] ا�/k وا'1*(�ء، و��2��� ���

��N#)ة آ(f#�2 اL*�4د�� ��2ه� �
 �I(.�  وإآ�2+9 ا���دات ا'6*(��.�
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ا���
 ا'L*�4دى ��ى ا�I+Nء و���� �
 �)@�� ا��<�ب +�N�)اف 


 ا��(� وا13*�ج، �� ���.J�� 
وا�*���.� ا'L*�4د�� وآ?�W ا��(� ��

م +��2��آ.�ت وإآ�2ب ا��<�ب �<�دئ ر+x ا�*��.� +�2ق ا��(�، �] ا'�*-ا

 
� �.)I*2.)ة ا�� 
�� (Vf� ' 
*@ ��
 ا�(���Tت ا'L*�4د� �.LT�Nا

 
ا�(J*(] ا�(4)ى �
 �aء ا�*"*Tت ا'L*�4د�� ا�(���)ة، �Tوة ��

 
��ف إ���� +Rه(.� ا�*"��� ا'L*�4دى ا��)+
 ا�?ى ��� 
ذ�I� W(.� ا���

�4*L'ا �I).�د�� وا�����.� �"��� #�ق �)+.� ��*)آ� �(�ا6�� ا�

 
وا�*"6���I.� ا�(�4@<� �����(� ا'L*�4د��، وا�?ى #.��م +�ور� �

 �� 
�/�.g ا��N ا'L*�4دى وا�����
 وا��2")ى ��(J*(] ا�(4)ى �

���Jا� 
  .ا��hIم ا����(

  :دور وسائل الإعلام فى تحقيق متطلبات الأمن الثقافى

�� �� ا#*��4ء ا�/��gG وا�(���� ُ��T�3�+ �4م   *Jر و�����>�Nت وا�

 �G�#ل وT� �� �GT)ا� _Lا�� 
و1�)ه� ��
 أو#] �Z1ق 6(�ه.)ى و�

اT�3م ا�/���� وا�(*�I��،و���G�#�+ �4 اT�3م 6(�� و#��G ا'��4ل، 

��م و#��G اT�3م إ�
 آ���  ا�(�)وءة وا�()G.� وا�(2(���Q� (.��آ(� 


1��Z ا'���4.� ا�*Nأو96 ا ����ر �2*��ف �-و)Jا�  gG��/��+

 ���(Z+ تT"�وا�N<�ر ا�4/./� وا�(�����ت ا�2�.(� �� ا��;��� وا�(

�fدى إ�
 ��g در�I")� �6 �� ا���
 وا�(�)��  �)+ �.��a��
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 �.�T�3دة ا�)�� 
��ر وا�(*��)Jت ا��s� ى�� �����وا3دراك وا3@��0 ا�

�) ا�)أى ا���م�I� 
� ��2�ه� و#�xG ا�*)+.� ��#��G اT�3م �� أ و+(� ُ

1�� �� أآ�) ا��#��G ا1*��راً �*��د N ، [)*J)ا� 
� �.��hIا� (.X

��ن -ا3ذا��(��4دره� ا�(�*�T� �� �Qل -Q.�*ت - ا�TJ)وا� B/4ا� - 

�?� ا��#��G ا�(*��دة أدت إ�
 )ا13*)1_ -دور ا�I.2(� - ا�(2)ح� ،

�
 ا�*)� (.VR.-ه� �� (.Xه� �� و#�xG ا�*)+.� ا�N)ى وذ�W +��ر��� �

���� �� �6ذ+.� وإ�Vرة �� �)� �.I0ا�(�ا 

 و�6ان وو���  �G�#��

 ،gG��/ر وا��>�Nت وا����ا�(� K+ g�اT�3م ���ف إ�
 ا�IL3ع �� 0)

 
�� ���.J��".� ا��Jه�ت ا�(�اT� �� �.I0ل �� 
وا�(�2ه(� �

*J)ا� ���;���+ ��(�.� �(�ر#� @)�� ا�*�<.) �� ا�)أى، �] �I(.� و�.

�0��� k/وا'1*(�ء وا� ��Nا g.�/*� Wوذ� �Q�*�)ا�.  

���Jا� 
  :ا�*[.) �
 دور و#��G اT�3م �
 �� ا��hIم ا����(

    
9 �
 ا��4) ا�)اه� �[.)ات ����ة ��G�#م ووT�3ا 
��.) ا����(� �

�� ا�����.� ��x)1 ا�/.�ة و�
 ا���ا�� وا��.� وا�(���.) ا'6*(��.� وا�

� �� Wوذ� ���Tل ا�Z.2)ة ا�T�3.� ا�[)+.� +R@�اث ا�*"6���I.� ا�/�


 ��J'ت ا'��4'ت،وه?� ا�*[.)ات �*(�� �
 ا���Iط ا�*��.��:  


 و#��G اT�3م   -١�� 
"�(�Nا [+�Zذات ا� �.+(]ا� �.�T�3ا �I).�ا�

 �G�#و 
� ��G��وا'��4ل و�"6���I.� ا�(�����ت، ��?� ا'�"�1.�ت ا�
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�� اT�3م (L _ ا�������6 
ا�2(�.� وا�<4)�� وا�2�".� وا�T#�".� ا�*

 ��آ�1.� �[.)ة، #�ه(_ �
 إ@"�م ا�Z.2)ة ��
 ا�(�����ت و��(.�

 ،����ه��� 
��ة @*
 ��*�د ا����ب ��.�� و���Jا� ������2<� �I��+

��  .وا���ذه� أ#��+� ��/.�ة ا��4)


 اT�3م ا��و�  -٢�� �LT)آ�ت ا��(���J�9 أ#.) �
 #.Z)ة ا� �)� ،


أ��ى L�� ���م +*�9.6 و��x.Z ا�<)ا�~ ا�T�3.� وا�(;��.� ا�����.�، 

��Iزع ا��و��  
�� ����0 اNم، و�-داد �Q1ذه� @*G'ن و�"� �� �ً>��X 
وا�*

�.�T�3ا�2.�دة ا g@ 
  .ا����.� �

٣-   
� �"/*�إنz ���(� اT�3م ' ���) @)�� ا�*<�دل ا�����
، أى 

 ،����(�"�ن ا��Nال وا�*"6���I.� ا�/� �)� ��L 
�T�3ا ��G�;L

 g�/*���ون +�9 أو 1�)�، دون أن (� �� �.��Iا��ول ا� 
و��a(Qن ��

�ًs��"*� �ً.���V ًارا�@.  

ا���J و#��G اT�3م �
 �� ا����(� إ�
 ��(.g ا'�*(�د ا'L*�4دى   -٤

�)��� �/1 ��J�'ا [.J�ا�*�Jرة ا�(��(� �� 0)�g  ا��و�
 ا�(*<�دل، و�

 (Vf��hI(� ا�*�Jرة ا����(.�، وا��)آ�ت �*��دة ا�2IJ.�ت، وه?ا #�ف 

 �>�(X ��
 اL*�4د��ت ا��ول ا���I.�، و���g �<�.� اL*�4د�� �ً.>�#


 ���ول ا�4[.)ةI0�4د ا��*L'ا 
�� 
;��  .و
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��  -و���� ا��ول ا���- �.��I�F. دور ا��و��  -٥G�;� �]S 
�

T�3ا 

، و@(��*9 �� �/�و�� ا'�*)اق ا�����
 وا'L*�4دى وا�2.�#�

وا'6*(��
 وذ�h1 W)اً �;�B ه.�آ��� ا�*(���.� وا�IQ.�، وه?ا #�ف 

[)*J)ا� 
�k>2 إa)اراً +����� وا��.� وا�2��آ.�ت و+���N ا���م �� 

�?� ا�*[.)ات ا�*
 0)أت ��
 و#��G اT�3م ا�(�*��Q #�ف �Vf) �VR.)اً �

�# 
، Nن آ� �� ��96 و#��G اT�3م ا�[)+.�  <.ً� ���� ��
 ا��N ا�����

إ�
 ا��<�ب �)�<x +������� ا�[)+.� وا��(� ��
 c)0 ا�?ا�.� ا�����.� 

 g.�/� 
���h �� دور و#��G اT�3م ا�(*��دة �ُ (�Nا ا?�� ،�.I0ا��

(4� 
و�*/�د  ا�(*Z�<�ت ا�Tز�� �*/�.g ا��N ا�����
 ��ى ا��<�ب �

 
��م و#��G اT�3م �
 �/�.Z*� g�<�ت ا��N ا�����
 ��ى ا��<�ب ��

  :ا�(/�ور ا�*��.�

وسائل الإعلام وتحقيق المتطلبات الدينية لتحقيق الأمن   

م و#��G اT�3م �
 X)س ا���.�ة ا���I.� ��ى ��� �Tل #�  الثقافى

��، وذ�T� �� Wل �� ���� 
I��� ا��<�ب و�I(.� ا���
 ا���G�#9 �� و"�)

��ن أو ا�G�;Q.�ت أو ا13*)1_ اNآ�) -Q.�*ل ا�T� �� ا�(*��دة و����

�� ا���I.� أو ا���Iات Jا�(+ g�(0 �� Wب، وذ��>�و#�VR� �G.)اً �
 ا�


 X)س أ��ل ا���.�ة �� �� �)�� K.@ 
I�ا�(*��44 �
 ا�(�Jل ا��

و@
 واT�Nق �Tل ��a.= �6اk1 ا���� و�/�ور� آ���<�دة وا�I(� ا�)
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١٤٧

وا��.� وX.)ه� �� ا��Nر ا�*
 �[)س �
 ا�Q)د �I? �[)� ا���.�ة 

�� 92Q1 �� أى أ��Zر �2*��ف أ��ل ا���.�ة أو + 
)/� 
ا�2�.(� ا�*

 �G�#و ��a(�� 

 +��(�����ت ا���I.� ا�[.) �/./� ا�*I�و�.9 ا��

1�6 
� 
�� ا��<�ب و���د أ�9I ا�����+ (VR*�
 اT�3م ا�[)+.�، وI�<9 ا��


 �/�.�9 وا�/�Qظ ��.9 � ��2�ا�?ى ��*<) أ@� اNرآ�ن ا�)G.2.� ا�?ى ُ


 �� ا����(� وا�*[.)ات � ��
 �aء ا�Z�Nر ا�(�96 إ�
 ا���

  .ا�(���)ة

وسائل الإعلام وتحقيق المتطلبات الاجتماعية لتحقيق الأمن  


 ��*<) و#��G اT�3م �� أ�Z) ا�(f#�2ت ا'K. .��)*6@ الثقافى� �

��s ا'9I);*� �)+ �.��)*6 �� ������ت �2(��� أو ��)وءة أو I*ا�

 j.���)G.� �*;(� ا�(<�دئ وا��.� وا�(���.) ا'� �.��)*6�J)*(] ا�?ى 

��s ا'6*(��.� و �.9 ا�Q)دI*ا� 
#3��م ��+ �Q�*�)م ا�T�3ا �G�#م و���

 
��"c ا�2��ك وذ�T� �� Wل ���� ا�Q)د أ1(�ط ا�*�Q�� ا'6*(��
 وا�*

ا'6*(��
 ا�2�.� �
 ا�(J*(]، آ(� ���م أ6�-ة اT�3م �
 �� ا��hIم 

�� +*-و�� ا�N)اد و���� ا��<�ب +���.� وا�(���.) وا��(�.�ت �Jا� 
ا����(

 ��
 �/4.� و@(��� �)�� 
ا'6*(��.� ا��G�2ة �
 ا�(J*(]، وا�*


 أ�1� ��Nا 
 ا�9 ا�(*��دةا��<�ب �� ا��ا�� �h� �aه) ا���Zرة ��

��s ا'6*(��.� �� I*ا� 
آ(� ُ�hI) إ�
 �VR.) و#��G اT�3م ودوره� �
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�Tل �� �fآ�� ��
 ا�Z<.�� ا'6*(��.� ���.� وا�(���.) ا��G�2ة �

 ،
9 �
 �/�.g ا�;<x ا'6*(���G�#م ووT�3دور ا �")�ا�(J*(]، آ(� ُ

�)آ- ه?ا ا�<�� �� أه(.� ا�4)اع +.� ا�Z<��ت و K.@ 
ا�J(���ت �

ا�(J*(] و��
 إ�"�1.� �[..) اNو�aع �
 ا��I@.� ا'6*(��.� 


 ��ا�h� 96ه) ا�*��B وا�J(�د �
 �� ا�*/���ت *@ ،��وا'L*�4د

��د أ�� ا���0� 
  .وا�(��0) ا�*

ا�����
 ��ى  ����وسائل الإعلام وتحقيق المتطلبات السياسية 



 ا�I/� ا�*���� Wب وذ��>�اT�3م ا�(�*��Q +�ور ه�م ���م و#��G :ا�


 إآ�2ب ا��<�ب ����.) ا�(�ا�I0 ا���4/� �
 ا�(J*(] وذ�T� �� Wل�:  

1�) ا������ ا��I0.� �� ��(.g ��ر أ�)اد ا�(J*(] ��وره� �.9     -١.  

٢-   �I0ة ا�(�ا("� ���� 

 �I] ا��)ارات ا�*� 
�Lرآ� +�ور وا��ا�(

 �� 
  .ا�*[.)ات ا����(.� ا�(���)ةا���4/�، و#(�ت ا�(�ا�0 ا���4= �

�<�ب �I? �[)ه� �� ا�/��ق   -٣�� ���I*)ت ا�����ا�(� �����

��رك ه?� ا�/��ق وا��ا6<�ت ا�*
 �("9I �� ا�/�Qظ  
وا��ا6<�ت @*

 �"�� 

 ه��*9 وذا�.*9 ا�����.�،��#��G اT�3م ه
 اNدوات ا�*��

��ة ���<�ب �
 ���� ا�.�م، �Jه�ت ا��J�'ا\راء وا �.I04</�ا ��ا� 
*@

[)*J)ا� 
9  ���/.� ���رآ.� �
 �(�.� ا�*��م ��-���T�3م وأ6

 
���م ا�(�����ت وا'��Jه�ت وا\راء ا�(*�I�� ا�*
 �[)س � �Q�*�)ا�
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 ،�.LT�N.� ا�وا��.� وا�(�� ا�� �����+ W2)*��+ B4*� �ًI0د ��ا(Qا�

 
*@ [)*J)ا� 

 ���V*9 و���رآً� �
 آ� ا��;��� ا�2.�#.� ��� A��/�

9 �
 �� �*[.)ات �4) ا����(�I0�� 9G'9 ووG�)*1وا.  

   وسائل الإعلام وتحقيق المتطلبات الاقتصادية

    Wب وذ��>���رك و#��G اT�3م  +�ن�*/�.g ا��N ا�����
 ��ى ا��

ا�()G.� وا�(2(��� وا�(�)وءة �
 �I(.� ا���
 ا'L*�4دى ��ى ا��<�ب 


 �T� �� (4ل +)ا�� 

 ا�*/��� �.I0ا�(�ا K/� مTوآ*�+�ت وأ� ~

 kG".� ا����� ود�] ا�;)ا�آ�@*)ام ا�( ����+���.� ا'L*�4د�� ا�


 �Q;.� ا�2�] �� ��
 ا'#*�Tك ا'L*�4دى، آ(� �/��� ���.J�و�

 
�� [)*J)�2�� ا��
 ا�2�] اI6N<.� وX.)ه�، وه?ا #�ف �� �.I0ا��


 و�I(.� اI0رأس ا�(�ل ا�� ��
 ����Lت �"��� k�]*وا� ،
���� ا����

 g.�/� 
�� �)�� �Q�*�)م ا�T�3ا �G�#�� [)*J)ا� 
� ��(�ا�*I(.� ا�<

ا�)��ء ا'L*�4دى �� �Tل 1�) ا���
 ا'L*�4دى ��ى ا��<�ب ا�?ى 

 �.Q)آ�'د��ر ا� ���*;(� X)س L.� اL*�4د�� �Q.�ة �
 ا�*I(.� ا'L*�4د


 �] ا�*(W2 +�.� ا��(� وا'#*�(�ر ا���N �)أس ا�(�ل ا>I6Nوا 
+(��

��� اT�3ص وا���L وا���3ن �.9 ا�?ى �fدى إ�
 ز��دة ا13*�ج، 

 
+����a3 إ�
 �I(.� ا���
 ا��<�ب +��(�)و��ت ا'L*�4د�� ا�"<)ى �"

 =.a�� W�?وإ�"�9��.1، وآ 
I0�4د ا��*L'ا ��.�@ 
��B ا��<�ب ��
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 ا���4�4 ودور ا���Zع ا���ص �I��  ،�Q�*�)ا� �.)I*ت ا�'�J�

 ���"�ن ا��<�ب ��
 و�
 آ��� +�?� ا��Q)ه.� وا(63اءات ا'L*�4د 
*@

  .ا�*
 �QI?ه� ا��و�� �
 �aء ا�*"*Tت ا'L*�4د�� وا����(.�

  وتحقيق المتطلبات الإعلامية    وسائل الإعلام

   

 ���� ا�������.-ة �(�� اT�3م و��4در� ا�(*��دة رآ :�� �Tل �� 

 B�*�� 
أ#�#.� �
 �I(.� ا���
 +��(��a��ت وا��;��� وا�(�����ت �

ا�(�J'ت ا�2.�#.� وا�����.� وا'L*�4د�� وا'6*(��.� وX.)ه�، و'#.(� 

 k6�*� Wراً آ<.)اً، وذ���+�� ا1*��ر ا�G�;Q.�ت وا���Iات ا�T�3.� ا1*

��ف ��
 اT�3م ا��)+
 ��ا6�� ا��.(�I ا�T�3.� ا�[)+.� ا�*2� 
*

 �ًL(S س�Iل ا���� 
�9 ��رة اT#3م ����.B ا�*�ر�P و�-�

وX)+ً�،وا�*;�.� ا�Q")ى و���ر ا�*.�رات ا�(I/)��،وه�م ����� ا��.� 

 �s.�)ا� ��J�Jا� 
اLT�N.�، و' ��B اT�3م ��BL ا�2�k ��*(�اً ��

 BLا�(�ا ��.�@ �� B�"�+�'#*I"�ر وا��kJ وا�)�H، و��.9 أن 

��hا� xG�/ا��و�.� و+/��ق ا�213ن �)ض ا� �.�(��)ب +��� 
(� ا�*

�"..� واNور+..�(�Nأى و�2(] آ�.) �� ا(� 
��  
�� kJ� W�?+و

 ��
 ا�����
 �� أ�6 @(��T�3ه?ا ا'�*)اق ا ��و#��G اT�3م ��ا6

 �� 
ا�?ا�.� ا�����.�، و�/�.g ا��N ا�����
 ��ى ا��<�ب ا�(4)ى وا��)+


 �Tل ا���� 
�T�3ت ا��(� ا�.LT�R+ ع �� @��ق ا�213ن وا'�*-ام�
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�Q1س ا�T�3..�، وا��(� ��
 إ�IL ���Lات �;��L �.+(� �.Gدرة ��

 ،�Q�*�)ب ا����ا����ع �� اT�Nق وا����، �] ��a.= ذ�W ������ت ا�


 أن �"�ن ����� ذ�W +�[�ت ه?� ا����ب، وه?ا #�ف �fدى +���<�ب ��

 �.)I� 
و�.�� ا���Iى �9a(�� �� ��J و#��G اT�3م ا����(.�، وا�*.�ر إ�

��ن �.9، و+��*��
 #."�ن .����، وL.� ا�(J*(] ا�?ى *���V [� k#�I*� ��

 

 �� ا��hIم ا����(� �).�# �.�T�3 �.+(� ب�>��VR� 9.)اً ��
 �)+.� ا�

���Jا�.  

ا��.(WS'  �I أن ا'�*)اق ا�����
 �L أ�<= �(�� أ@�ث ��.�تو   

 ��ا�(���)ة، وه?ا �Q)ض ��
 اT�3م ا��)+
 +�#�G�9 ا�(*��دة ��ا6

 
��ض +�T�3م ا��)+Iل ا�T� �� 

 وا������T�3ه?ا ا�[-و ا'�*)اق ا

ا�(�*-م +����ا+_ ا�/;�ر�� وا�*�ر��.� ا��)+.� �<) +)ا�~ �)+.� 

�*)آ� ��*-م ا��و�� ا��)+.� +*QI.?ه�، +����a3 إ�
 a)ور� ?�Nة ا

 �.��I4ر ا��)LNل ا'��4'ت وا�J� 
� ���+�k.��#N ا�*"6���I.� ا�/�

 K��*�GT �] 0<.�� ا��4) ا�/� 

 �4) ا����(� وا�(������.� @*�


��ض ا�/;�رى ا����(Iوا�.  

دور اN@-اب ا�2.�#.� �
 �/�.Z*� g�<�ت ا��N ا�����
 ��ى : را+�ً�

  .ا��<�ب
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 �/�.g ا�(*Z�<�ت ا�*)+��� ا�Tز�� أه� أدوار اN@-اب ا�2 ان� �.#�.

��م Q� ض(� ��+ W4)، وذ�� 
�*/�.g ا��N ا�����
 ��ى ا��<�ب �


 ا�(J*(] ا�(4)ى� ��QG��اب ا�2.�#.� وأه� و-@Nاب و ا-@Nا

 ��ا�2.�#.� �� ا�(f#�2ت ا�*
 ���k دوراً ه��ً� +��� اNه(.� إزاء ا��;�

  .�.� وا�����.� �
 ا�(J*(]ا�2.�#.� وا'L*�4د�� وا'6*(�

أ1�� �hI� ���)J(� �� ا��Iس ا6*(�_ : آ(� ��N�+ �4@-اب ا�2.�#.�

 g.�/� g��� أ�6 ا��(� ا�(�*)ك �*/�.g �4�/� ا��0 �� �0)

 
�� (.VR*أو ا� �Z�2ا� 
�� ا����ل إ�*Q.�وو ،��1��I*�� 
ا�(<�دئ ا�*


 ا�2��Z، و��2ه� �
 �.��X ا������ ا�2.�#.� �� �� �� [)*J)ا� 


����، و�(�.�ت ا�*��.� ا�2.�#.� ا�*
 ���م +Gو�<�د ��Jل +)ا�T�  و��

�Tل ا�(�Qه.� ا��2+�� �)ى ا�<�@K أن اN@-اب ا�2.�#.� ه
 و#.�� 

 ���� +)ا�~ �
 آ��� ا��;��� وا�(�"Tت ا�2.�#.� وا'L*�4د� �.).hI�

+ �.I0ا�(�ا 
��، وا�(��رآ� �
 وا'6*(��.� وا�����.� �� أI� �6(.� و�

�) ا�(J*(] ا�(4)ى�Zو� �.)I�.  

���م اN@-اب ا��+ �.#�.2��BG �*��دة �
 :و��BG اN@-اب ا�2.�#.�  -

�)*J)تا�� BG��أه� ه?� ا�� �� ،:  

١-  �.hI*9، : ا��ا��(� دا� �hI� 
@.K أن �"� @-ب h1(9 و�Lا��� ا�*

�>Lا�*.�ر ا��.�دات دا�� ا�/-ب و ��G�a 
� �*� c#ء وأ�;�Nل ا
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وا���ذ ا��)ارات، و��
 ا�(2*�ى ا���ر6
 �*�BL ����.� ا�/-ب ��

 
0<.�� ا���LT +.� ا�/-ب وا��)Jه."� ،(�J1 �)/_ #<� ا'��4ل �

 �� �.Q0��*ت ا�����ة ا������.� ��رة اNه�اف و0<.�*��، آ�(� �-ا

��ى ا�/-ب �� ا�����ة ا'1*��+.�، و�JI= ا�/-ب f� أ�;�ء ا�/-ب أو


 و�.Q*9 آ��.� ا1*��+.� �
 ���.) ا��4ل دا�G +.� ا���I<.� وأ�;�ء �

  .ا�/-ب

٢-  �.>��I6.� +.� ا�������Nا (�����6.� أ@� : 1��Nا (>*�� K.@

 g2I6.� ��<) �� ا�������Nوا ،
ا�("��1ت اN#�#.� ��/-ب ا�2.�#

 ���.�/� 
�2
 إ�� 
ا�Q")ى ��/-ب �*;(Iً� ا�(<�دئ واNه�اف ا�*


 و� ��I.+ �).� اب-@Nا B�*ه�اف، و��Nا 
�~ ا�(*<] �����ل إ�I)ا�

����6.� دوراً ��Nا ��.� k��� �� اب-@Nك �� ا�I�� ،�Q.�ه?� ا��

 ،�ً��1�V ًآ-ا(� ��.� �.6������Nى �/*� ا(أ@-اب أ� �J1 �)I.+ ،�ً.2.Gر

�����I.�� �.6، وآ�(� آ�1_ ���� أ� c.� اب-@Nك �� ا�Iآ(� أن ه

Nا �Q�*�)ا� ������6.� �� واL] و���آ� اNو�0ن،و�2_ �6ا1<��

��ر *1T� �/��4وا�*)+� ا� �GTخ ا�(�I)ا� �J� اب أن-@Nا _��Z*#ا

  .وا���� �� L<� ا�J(�ه.)

٣-  �Q.���� �Q.�ا�� : �LNا 
��� ا����ل إ�
 ا�2��Z أو ��ُ K.@

I*� 
�� آ� @-ب #.�#
، ��W ا�[��� ا�*�X ����c �� أ6��� ا�(��رآ� �.
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 ��اN@-اب ا�2.�#.� ا�(�*��Q،و�� أن �*/�N gى @-ب ��W ا�[�

�/�ول أن �*)�6 أه�ا�9 و�<�د9G إ�
 +)ا�~  ،���2
 إ�.� 
وا���.�Q ا�*

�"Tت ا�(J*(] و�/�.g ا���4= � �@ 
و#.�#�ت ��2
 +�وره� إ�


�� ا�(*��دة �
 ا�(J ا����QG��و ��*(] و��
 ذ�N�� ،W@-اب ا�2.�#.� �

 ���.�/� 
�2
 إ�� 
ا�(4)ى، �� �Tل 1�) ا�(<�دئ واNه�اف ا�*


 ا�/-ب وا�*(�.� /S()� k���g ا�.�ر ا�(0 �� �Z�2ا� 
وا����ل إ�

 �>L �� ��))ا�/-ب ا� 
�?ا ا�/-ب دا�� ا�<)�(�ن، و��.9 أن �)ا��

�� ���.� ��(�اI0.� @�ل ��*�B ا��;��� وا�(�"Tت ��� k��ا�

�� ا'6*(��.� وا�2��J� 
.�#.� وا'L*�4د�� +��Z)ق ا�(<�Z2 ا�*

�� وا��;�ء ��
 ����Lت �)*J� �.)I� 
� ����Qرآ� ا���
 ا�(�� ���Lدر

 

 �� �*[.)ات ا��4) ا�/��
، و���� ا�(*[.)ات ا�(�6�� إ�� (��Z*ا�

��ف آ��� *2� 
����V ا�(J*(] ا�(4)ى �
 �aء ا����(� ا�����.�، وا�*

�� ا�(J*(] ا�(4)ى، وذ�W ا��;��� وا�(�"Tت اI� 
1���ُ 
�(J*(�.� ا�*

+f)� ��J#�2ت ا�(J*(] ا�(�1
 آ�N@-اب ا�2.�#.� أدوار �*��دة 

 ،(4� 
�*/�.g ا��N ا�����
 و�*Z�<��9 ا�*)+��� ��ى ا��<�ب �

�?� اNدوار �
 ا��Z2ر ا�*��.�� K@�>و#.�)ض ا�:  
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الثقافى فى  دور الأحزاب السياسية فى تحقيق متطلبات الأمن -

  :المحاور التالية

 )١ ( 
اN@-اب ا�2.�#.� و�/�.g ا�(*Z�<�ت ا���g.�/*� �.I ا��N ا�����


��  :�� �Tل �� 

  ����.4�S ء�I+و 
I�2�� اN@-اب ا�2.�#.� �
 �I(.� و�
 ا�N)اد ا���

 ���g إآ�2+(0 �� Wا�)ا#��، وذ� �.I�
 أ#�س �� ا���.�ة ا����


 ا�(�����ت وا�(��رف � �Q�*�)ا� ��وا��.� ا�(�*�� �� اNد��ن ا�2(�و

�?ا 2�ُ�� �] X.)ه� + 
�)ا@� @.���� ا�(�*��Q �� ا�(�� إ�
 ا��/�، وه

و�� ه?ا  �� �f#�2ت ا�(J*(] ا�(4)ى �
 ا�*)+.� ا���I.� ���)اد

 �.I�
 اN@-اب ا�g.�/� �.��s2� �.#�.2 ا�(*Z�<�ت ا���� [�� g�ZI)ا�

Nا g.�/*� ز��Tل ��� ا�T� �� ،(4� 
�� ا�����
 ��ى ا��<�ب �

 

 �)#.P ا���.�ة ا���I.� ا�2�.(� ��� �)�� 
ا�(�f()ات وا��Iوات ا�*

��ف ��9.6 ا��<�ب إ�
 ا3�(�ن +�� وا�<�ع أوا�)� + Wب وذ��>��Q1س ا�

�� �� ا��RZ وا'1/)اف .)/�و�1اه.9، �.2�"�ا ا�2��ك ا�4/.= ا�?ى 


 �� ا������ت ا�[)� 
+.� ا��ا��ة، آ(� �kJ أن ��*� اN@-اب ا�2.�#.� �


 ��ى I��) ا���
 ا��I� ��ه?� ا��Iوات وا�(�f()ات +���ة ر�6ل ا��

 ���g �-و��ه� +��(�����ت ا�4/./� �� ا��(4) �� 0� 
ا��<�ب �

 
�� ا���Iات ا�G�;Q.� ا�[)+.� وا�*a(�� 
و�4/.= ا�N"�ر ا����s0 ا�*
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.I�
 ا��.� ا���� )Vf(] ا�(4)ى�*J)ا� 

 اN@-اب  � ��� kJ�آ(� 

 

 ا���
 ��ى ا��<�ب +��Zرة ا��;��� ا���I.� ا�*)I� ا�2.�#.� أن


 و96 ا���4ص �� 
�� ا���م وا�����Iد أ���� 
�*�)�aن إ�.�� وا�*

�) +.� S<�ب *I)ت ا��I4/)ا� B4Lوا�-�1 و 
آ�;.� ا�-واج ا��)�

���
 ا�����Jت ا�(4)��،وآ?�W ا��;.� ا�I�� أ' وه
 ا�*Z)ف ا��

 �h�و���2= و�� k@ ��
 د�T#3ا ���f'ء ا��<�ب أن ا��� =.a�*وا�

@�I2 و��Qه� �] ا\�)��، وأن �2*���ا ��
 ذ�W �� #.)ة ا�)#�ل 


 ا��(� � ��و#.) ا���4.�ت ا���I.� وآ<�ر ا�4/�+� +��ف اL3*�اء +

����.@ 
  .وا�2��ك �

 )٢ ( g.�/اب ا�2.�#.� و�-@Nا ��Nا g.�/*� �.LT�Nت ا�>�Z*)ا�


���("� ��@-اب ا�2.�#.� :ا�����
 ��ى ا��<�ب �
 �T� �� (4ل �� 

أن ���م +Rدوار ���V.� ه��� �� أL �6.(� ا���4.� ا'6*(��.� ��� أن 


 ���.� ا���LTت ا'6*(��.� +.� أ�)اد ا�(T� �� [)*Jل �� �)��


 ا�*(W2 +���.� ا'ه*(�م +���Iا@
 اLT�N.� ���)ا�� ���.J�د و�

��Q وإ1(�ء (�اLT�N.� آ���4ق وا�*��ون وا�1��N وا�(�2��I ا�

�?ا ��N@-اب ا�2.�#.� �� 0)�g  ا3@�2س +��(��s2.� ا'6*(��.�

�� ا�/-+.�، Q/� g��H�+ �.hI ا��Iوات أو ا�(a�/)ات أو �� 0)

�� ا��.�م +�ور ��(�س �
 إآ�2ب ا��<�ب اT�Nق وI")� �.LT�Nا��.� ا

وا�*
 ه
 �J(��� ا���ا�� ا�2��آ.� �
 ا�Q") وا�2��ك �
 ا���LTت 
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 ا�Q)د +���G�;Q وا�(<�دئ �/� 
� ��ا'6*(��.�، وا�*
 +�وره� 2�ُ

اLT�N.� آ���4ق وا�1��N وا���J�� و�/(� ا�(��s2.� وX.)ه� �� 

�"9�T ا�(*��دة �
 ا�� ��/.�ة، و�2�W ا��Q4ت ا�*
 �fه� ا��<�ب �(�ا6

 

 وا���Lع �LT�Nل اT/1'9 �� ا.)/��� ا�2��ك ا����� ا�?ى �T� ��

 9>1�6 
� 
��د ا��N ا������
 �� ا�[-و ا�����
 ا�?ى � RZا�?�� وا��


LT�Nا  
� ���� ا�(*��دة �2�G�#�+ �.#�.2اب ا�-@Nن ا�� ،z�V و��

 
�"� #��ك ا��<�ب �� 
�4)، و��J��L 9دراً X)س ا��.� اLT�N.� ا�*


 �/(� ا�(��s2.� �(�ا6�� آ��� ا�*/���ت ا�(�6�� ��?ا�.� ا�����.�، ��

 W�?+ g�/*.� ،("I)ا� �� 
�I��4<= ا��<�ب ��R) +��(�)وف و 
*@


 �Tح �J*(�9 و����9 �� �)��
 وا�����
 �9، وI�2
 وا��QIا� ��Nا

1
 �9I ا����� ا����
 ا�?ى LT�Nر ا�.�  .(*��م�
 �� ا'1

 
 اN@-اب ا�2.�#.� و�/�.g ا�(*Z�<�ت ا'g.�/*� �.��)*6 ا��N ا�����


��
 �� �Tل �� �: �s�I*ت ا�����s ا'6*(��.� أ@� ��6I*ا� ���ُ

 �.�)� ~G�*1 �@ه� أ [)*J)ا� 
ا�2.�#.�، وا�2��ك ا�2.�#
 ��Q)د �

�� ا�N)اد ا�(��رف وا��T� �� k2*"� 
��s ا'6*(��.� ا�*I*ا� �.�

�� �� ا�(��رآ� آR�;�ء I")� 
وا�(��رات وا��<)ات وا���رات ا�*

�����)*J� 
� �.����  
و�("� أن ���م اN@-اب ا�2.�#.� +�ورٍ ه�م �

��s ا'6*(��.� ا�2�.(� �I? ا�4[) +.� ا��<�ب �� 0)�g ا��Iوات I*ا�

 ���Lوا�2.�#� أو إ ��أو ا����ءات �� L<� ��(�ء ا'6*(�ع وا��
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)ات ا�*
 ���� إ�.�� اN@-اب ا�2.�#.�، �"� ه?� ا��#��G ��2ه� ا�(�2"

�� إآ�2ب ا��<�ب ا��.� وا���دات وا�*���.� وا��[� وا�*)اث ا�*
 �<�Iه� 

 
ا�(J*(] ا�(4)ى و�4<= ا�(�6��ت اN#�#.� �2��ك ا��<�ب �

��، و��ا��ً� .�� �ًI.9 وأ�*����� Tً��@ ن�"�ا�(J*(] ا�?ى ��.j �.9 و

� ��I� �.4����ف ���.) ا�*2���ات ا����(�، ا�?ى ��� (4� 


آ(� ��*<) اN@-اب  ا'6*(��.� �I? ا�4[) +����دات وا��.� ا�[)+.�


 ا��;��� وا�(�"Tت ا�2.�#.� � 
ا�2.�#.� أدوات ��*".B ا'6*(��


 ا�/�a) وا�(2*�<�، و��(� � �I�وا'6*(��.� وا'L*�4د�� ا�*
 ��ا6

.���Q+ م��
 ا#3�� �.)Iو� (��Z� �6أ �� �>#�I)ل ا���د ا�/�J�
 إ� �

[)*J)ا�  [)*J)ا� 
آ(� أن اN@-اب ا�2.�#.� ���م +*I(.� و�
 ا��<�ب �

 ���)@ ��ا�(4)ى +������ �� ا��;��� وا�(�"Tت ا�(J*(�.� و��
 رأ#

 ��"��"�� ا�2"�1.� و�)��+ 

، و�I(.� ا���I�ا��<�ب �� ا�*Z)ف ا��


 ا�<T� �� ���Zل ا��;�ء ��
 أو�Lت ا�Q)اغ ��ى ا�N.�، وا��;�ء ��

 f��"� أ�>� g.�/� 
��رآ� اN@-اب ا�2.�#.� �� 
ا��<�ب، +����a3 إ�

�"Tت ا�*��.� ا�(/�.�� �@ 
� 
  .ا�Q)ص وا��(� ��
 إS)اك اNه��

    �.)I� 
وه"?ا، ��ن اN@-اب ا�2.�#.� �("� أن ���م +�ور ��/�ظ �

�"Tت ا�()��+ 
J*(�.� ��ى ا��<�ب �
 �T� �� (4ل �H�+ �.hI ا���

 [)*J)ا� 
� ����ا��Iوات وا�(/�a)ات ا�*
 �*�Iول ا�(�"Tت ا�

��اً واa/ً� ���� ا�����
 ��ى ا��<�ب، وأه� ه?� ��� ��)� 
ا�(4)ى وا�*
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ا�(�"Tت ا�(�"�� ا�2"�1.� وا�<���Z وا3د��ن وا��J)ة وا�*W"Q اN#)ى 

s.>ا� K�� وX.)ه�، �] ا��(� ��
 ��a.= أ#<�ب آ� وا�N.� و���

 
*@ ،
��a�)وا� 
�"��، واL*)اح ا�/��ل ��*�4ى ��� +��*Q".) ا���(�

4) �
 �� ا�*[.)ات ا����(.� � 
�*� �/�.g ا��N وا�*I(.� واT�3ح �

  .ا�(���)ة


 اN@-اب ا�2.�#.� و�/�.g ا�(*Z�<�ت ا�g.�/*� �.#�.2 ا��N ا�����


��ي ا��<�ب �� ������م اN@-اب ا�I*+ �.#�.2(.� وإآ�2ب  :Tل �� 

��م Q)ه?ا ا� P.#(� K@�>ى ا�(� K.@ ،�/��4ا� �I0ا�(�ا (.�ا��<�ب ���

�� �Tل ا�(/�و'ت ا��Jدة T�3ح اNو�aع ا�/-+.� �
 �4) و���� 


 ا���(�)ا0
(�� ا�/-ب ا�/�آ� I0ا�/-ب ا�� ( 
� 
I0ا�� c/ا� �.)I*�

*�ر�� ا�*
 اه*(_ +�;.� ا�(�ا�I0 آR@� ا��)وط �aء ا�*���Tت ا��#

 ���� 
1�� ا�T)ذ ا\�� �"� �(4ى �N ز�� ��.�م ا��و�� وا#*�)اره�Tا�


 �� �Tل I0وا'�*-ام وا'1*(�ء ا�� �I0ا�(�ا ����V P.#(ا�.�م، و�


 +�T�3ح I0ا�� 

 �I(.� ا����� ���2� 
ا�(��رآ� ا�/-+.� ا�*

("Qو���� ا� (��Z*وا�  ،
ا���در ��
 ��ا6�� ا��.(�I وا�*[)�k ا�����

 T+ ت�.G�;Qح و#.�دة ا��*Q1'4) ا� 
�� ا�����.� ����*� �)#.P ا� 
"�

  .@�ا6-
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آ(� 2�ُ�� اN@-اب ا�2.�#.� +���ور اNآ<) �
 ���.� و�I(.� ا�(��رآ�    

 g@ ��
 أو#] ���1.� 
I�� �.#�.2رآ� ا���ا�2.�#.� ��ى ا��<�ب، ���(

ا�0 �
 أن �fدى دوراً �
 �I] ا��)ارات ا�2.�#.� �
 ا�(J*(] ا�(�


، وآ�(� آ�1_ ه�Iك ���د�� @-+.� دا�� ا�(J*(] ا�(4)ى، #��� +)�ا�


 �/�.g ا�(��رآ� ا�2.�#.� ا�����Q �"� ا�(�اI0.� وا���ى �� Wذ�

[)*J)ا�2.�#.� ا�(��6دة دا�� ا�  ����N@-اب ا�2.�#.� �� 0)�g �1وا�


 ���.� ا�(��رآ� ا�2.�#.� أو ��f()ا�� ���� ا�/-+.� �2Q/� أو ��

��ى ا��<�ب �� �Tل �-وده� +��(�����ت وا�(�Qه.� ا�2.�#.� آ���و�� 

��.�، آ(� ��(� ��
 �I(.� و�.�� +Rه� (�واN@-اب وا�2��Zت ا�*

�� ا�(J*(] ا�I� 
1���ُ 
�4<= ا��<�ب +)�ا��)ارات وا��;��� ا�* 
*@ 


 �./��� �.I0ا�� H�+ _)*اه �Lح ه?ا ا���0، وTإ� 
��رآ.� ��

ا�</�ث وا��را#�ت +Rه(.� ا�(��رآ� ا�2.�#.� وا��ور ا�"<.) ا�?ى ���<9 

��).��� 
  اN@-اب ا�2.�#.� �

   
 اN@-اب ا�2.�#.� و�/�.g ا�(*Z�<�ت ا'L*�4د�� �*/�.g ا��N ا�����



 ا�I/� ا�*���� Wب وذ��>�ا�(J*(] اL*�4د�ً�  إن��s2� z.� ���م:��ى ا�


 ���g آ� �f#�2ت ا�(J*(] وه.9��s و�� �.�� اN@-اب �� [��

�� #.�#� اL*�4د�� واa/� ا�(���� ��<) �� I� آ� 
I>*� 
ا�2.�#.� ا�*

 B/4ا�(*��دة آ�� ���� ا�*)+�ZG�#ل وT� �� ������6.*9، و���� ���أ

)� ����ن، و6(.�-Q.�*وات وا3ذا�� وا��Iات وا�()�f)وا� H�I� أن �"
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 [)*J)م ا���� ��+*I(.� ا���
 ا'L*�4دى ���)اد و�)+.*�� �)+.� اL*�4د

��9 ا�4/.= �
 ا�/.�ة ا�(���)ة(0 g�� 9��Jا�*��م و� 
��N@-اب  إ�

ا�2.�#.� �("� أن ��2ه� +�ورٍ �
 �I(.� ا���
 ا'L*�4دى ��ى ا��<�ب 


�� ا�(*��دة آ���Iوات وا�(�f()ات ا�*�G�#ل وT� ��  ا��<)اء ��� 
���

��)ض ���<�ب �
 ه?� ا��Iوات ُ K./+ ،�4د*L'ا 
وا�(*�44.� �


 أن �*(W2 +)�ا�(�����ت ا'L*�4د�� �� ا'L*�4د ا�]>I� 

، وا��.� ا�*

 �h��/)ا� W�?وا���3ن �.9،وآ �Lب آ�'د��ر وأه(.� ا��(� وا���>��� ا�+

 �.S(� 

 ا�(�ل ا���م �� ا3ه�ار، وا��(� ���� B�*�� 
ا'#*�Tك �

 ����hه) ا�/.�ة، �Tوة ��
 ذ�L W.(� و�
 ا��<�ب ا�(�"Tت ا'L*�4د

�� �� �Tل ا�(�)و��ت *��� ا�()*J] و(aورة ��ا6I� 
1���ُ 
ا�*


 وS)ق ا�����Iت و��(.) ا�4/)اء وX.)ه� "S�*آ �LT)ا�� ��ا'L*�4د

�g اT�3ح ا'L*�4دى �(0 
�� (.2� 
4)، �
 �� ا�(�)و��ت ا�*� 


 Wا�����، �"� ذ� 
�� =*QI)�4د ا�/) ا�*L'وا ���� ا����(� ا'L*�4د

 9.�� k�(*�
 �/�.g أ�� اL*�4دى ��ى ا��<�ب �
 �4) ا�?ى �� �)��

 9�>*��� �� ا�[-و ا'L*�4دى ا�[)+
 ا�?ى .)/� 
���Vو 
أ�� ا6*(��


��د ا'#*�)ار وا��N ا����� 
���V و-X @Nأن ���م ا �")�-اب و

 �.+�J�ا�2.�#.� آ(f� �� �2#f#�2ت ا�(J*(] ا�(�1
 +��� ا��.� ا3

 ��+ ()� 
�� 0<.�� ا�*/�'ت ا'L*�4د�� وا'6*(��.� ا�*>�Z*� 
ا�*

�) L.� ا��(� ا�(I*~ وذ�T� �� Wل �Z� 
ا�(J*(] ا�(4)ى، وا��(� ��
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9 �
 ا��4) ��>�Z*�2ق ا��(� و�+ 
ا��(� ��
 ر+x ا�(J*(] ا�(/�


 و����� ا�(�����ت ا�Tز�� �� #�ق ا��(� �
ا�/��.  


 اN@-اب ا�2.�#.� و�/�.g ا�(*Z�<�ت اg.�/*� �.�T�3 ا��N ا�����



 ا�I/� ا�*���� Wوذ�:  �ًQ/� (4� 
�(*�W أX�<.� اN@-اب ا�2.�#.� �

�2
 آ� � 
1�� �� ا�N"�ر وا\راء واNه�اف ا�*�);� 
� (>*�� �.+-@

 ���.�/� 

 ا�(T� �� [)*Jل إ��ار ه?� ا�B/4 ا�*
 ��*<) @-ب إ��

��)#�+ ��0�Iا� �.�T�3ا ��ا��#..  

دور ا�J(�.�ت اNه�.� �
 �/�.Z*� g�<�ت ا��N ا�����
 ��ى : ���2ً�

���م ا�J(�.�ت اNه�.� +���BG وأ�(�ل �*��دة �
 ا�(J*(] :ا��<�ب 

��I� ،ا�(4)ى:  

١-  
�)  ���م ا�J(�.�ت اNه�.� +���(� ���Z� لT� �� �.��*2.� ا�/�

�� �<�دئ ا���(�)ا0.� و@��ق I.);� 
ا�(�Iه~ ا�*��.(.� وا�(��رآ� �

  .ا�213ن و������ت �� �(� ا�(hI(�ت ا��و�.�

ا#3��م �
 إ1��ء ��ارس ا��4Q ا��ا@� وذ�W �(����J ��ه)�
 ��م   -٢

  .ا'�*/�ق وا�*2)ب �� ا�*��.�

٣-  
�Rن ا�(�"Tت  ��2
 ا�J(�.�ت اNه�.� إ�+ �.Q.��� �1وات �)�

 W"Q*ة وا�(#Nا �.hIآ��-واج ا�(<") و� ��ا�*
 ��ا96 اN#)ة ا�(4)
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 �QZ�� �./4اآ- ا�����ت ا�(� �� ��اN#)ى، +����a3 إ�
 إ���L ا���

  .وا�()أة

٤-   (��Z� 
�� �)���+ ��6��ده� ا�*)+� �)a �.�هNت ا�.�)Jم ا����

�� +)ا�~ ا��.�s ا����.� �(/��1 
� ا�N.� �*;(� ا#*()ار ���.� ا�"<�ر إ�


#�#N.� ا�ا�*� ��@(�.  

٥-   �.+��Iت ا��)hI).� +��*��ون �] دور ا��<�دة وا��هNت ا�.�)Jا� 
�2�

 ?.�T*�� ��و�1ادى ا��<�ب وX.)ه� �� ا�(hI(�ت إ�
 �*= ��4ل ���

6��د ا�*��.� و��B.Q ا ���� Wاء، وذ�(�Qا� �� �.�N�<�ء X.) ا3دار

  .ا'L*�4د�� �� اN#) ا�(4)�� ا��Q.)ة

-  
  دور ا�J(�.�ت اNه�.� �
 �/�.Z*� g�<�ت ا��N ا�����

  :/�ور ا�*��.�و�*;= ذ�W ا��ور �
 ا�(

 )١ ( 
ا�J(�.�ت اNه�.� و�/�.g ا�(*Z�<�ت ا���g.�/*� �.I ا��N ا�����


��2�� ا�*hI.(�ت ا'6*(��:��ى ا��<�ب �� �Tل �� � K.@ �.

 k1ل �6اT� �� �.��s2)��+ ر���آ��J(�.�ت اNه�.� �
 �I(.� ا�


 �aء �� Sَ)ع ا� #</�91 � cQIا� �>#�/� �.Q.وآ ،�.I�ا�*"�.�Qت ا��

�� أ��م ه?��+ ' W�?، آ��ا�2) وا�� 
� 9*>Lا(.� - و��هNت ا�.�)Jا�- 


 ا'�*-ام �� ��Nء ه?� ا�I+أ �.+(*� �.I�و�� #�ى ا�*(W2 +���.� ا��
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 ���)Jد وا�(Qا� ��.�� 
+(�
 @�ود ���s2.�ت ُ� ��(@ �� 9>@�4�

[)*J)وا�.  

 )٢ ( 
ا�J(�.�ت اNه�.� و�/�.g ا�(*Z�<�ت اg.�/*� �.LT�N ا��N ا�����


��
 �/)وس أن :��ى ا��<�ب �� �Tل �� �)�Nى �/(� ا(� K.@

� �.��s2)��+ ر���
 �I(.� �6اk1 ا�/)�� وا�� 
2.G(ا� ���)ا� 
� �)"


 ��ى ا�213ن، ��� اه*(_ ا�*hI.(�ت LT�Nوا 
I��I(.� ا��ازع ا��

ا'6*(��.� وا�(�I.� ��� ا�J(�.�ت اNه�.� +*I(.� ا��.� اLT�N.� ��ى 

 ����، Nو�
 ا�213ن �6اk1 ا�)�S وا���رة ��
 ��)ر#� ا�/(G�;�أ

9�)� 
�� 92Q1 �>#�/و� �)Jا� 
�� kJ��"�ن أول ��  ،z�V ت و���.

 
اNه�.� ا��.�م +9 �� 0)�g ا����ءات أو ا��Iوات أو ا�(a�/)ات ا�*

�� ه?� ا�J(�.�ت، ه� ��2��ة ا��<�ب ��
 ا�*(T�N�+ W2ق )hI�

�g إآ�2+�� ا�2��آ.�ت وا���ا�� وا�(<�دئ (0 �� �.LT�Nوا�*)+.� ا

�� �] ا\�)��، و�"��1ا �� ��LT� 
� ���2.)ون ��. 
اLT�N.� ا�*

�T� 

 ا�(��رآ� �
 @� ا�"�.) �� ا�(�"Tت اLT�N.� ا�*�� ���� �Lدر

�*�)ض ��� ا��<�ب ��  
��ات ا�*���*�)�aن ��� و���� �
 �aء ا�*

 ،z�V 9، و��LT9 وأ�).L 
��ف ا��<�ب �*2� 
��hه) ا�[-و ا�����
 ا�*

 
� �.��s2)��+ ر����4<= ا��<�ب �Lدراً ��
 �I(.� �6اk1 ا�/)�� وا�

ر ا��.� ا���I.� واLT�N.� و��ً' إ�
 ا'�*-ام �
 �0�� أوا�) ا� إ�0

 g.�/� 
�� ��
 �9I، و+��*��
 #�ف �4<= ا��<�ب �Lدر�وا�<�� �(� 1
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 (��Z*وا� �.)I*ا� �.�)� 
��، ��2ه(.� ��)*J)و� ��ا��N وا��Nن �

[)*J)�� وا�*��م.  

   >��� ا�(*��دة ���J ا��G�#�+ �.�هNت ا�.�)J��� W2)*ا� 
�ب �Lدراً ��

 ��
 ��ا6� �.LT�Nا��.� ا �.)Iو� �.LT�Nورة ا�*)+.� ا(aق وT�N�+

��ه�� �� ا���Iات ا�G�;Q.� أو S<"�ت ا13*)1_ وX.)ه�، �� �آ� �� 

أ��ر ���I.� ���.� واT�Nق وا���دات وا�*���.� �
 ا�(J*(] ا�(4)ى، 


�� ��أ@�2 و96 +(� �*gQ �]  و�"�ن ���<�ب ا�(��رة ��
 ا�*���� ��

 
ا���� واT�Nق واN�)اف ا��G�2ة �
 ا�(J*(]، و+(� �/�g ا��N ا�����


 أ�6اء ���V.� ���(.� ��2ده� ا��.(�I وا�*<�.� ��[)ب� �����.  

)٣ ( ��Nا g.�/*� �.��)*6'ت ا�>�Z*)ا� g.�/.� و��هNت ا�.�)Jا�



 ا�I/� ا�*���� Wب وذ��>��رك ا�J(�.�ت اNه�.� �� :ا�����
 ��ى ا�

��s ا6*(��.� #�.(� �I? ا�4[)، I� ب�>���s ا�Iو� �.+(� 
+�ورٍ ه�م �

 
� �.���Q+ أن ��2ه� �")� ���g �1وا��� أو �/�a)ا�(0 �� K.@

إآ�2ب ا��<�ب ا��<)ات وا�(��رات ا'6*(��.�، و�[)س �.�� ا�<�� 

 �(.X ��  +(ا�� [)*J)ا� -.)��� ا�(J*(��ت ا�����
 وا'6*(��
 ا�?ى 

  .ا�N)ى

 )٤ ( ��Nا g.�/*� �.#�.2ت ا��>�Z*)ا� g.�/.� و��هNت ا�.�)Jا�


��2�ُ�� ا�J(�.�ت اNه�.� �
 :ا�����
 ��ى ا��<�ب وذ�T� �� Wل �� 
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 �.)Iا���4/�، و� �I0ا�(�ا (.��4) +�ورٍ آ<.) �
 إآ�2ب ا��<�ب ���

�� وذ�T� �� Wل�  :ا�(��رآ� ا�2.�#.� ��

١-  ��Lإ ��G�;�N (��*�� @���ت ��1ش أو 1(�ذج ا6*(��.� �4[)ة، 

 k1ا�Jا� 

 ��9.6 اs#N�� وا�/�ار �� ��ا�/;�ر �Lر �� ا�/)

[)*J)ا� 
  .ا�2.�#.� �

٢-   �I0ر#� ا�(�ا�)� �.Q.آ 
إ���L +)ا�~ ��ر�<.� ���Q0ل وا��<�ب ��

�� �� @��ق و� �)+ ��Q��� ا���4/� وا���(�)ا0.� وذ�T� �� Wل ��)

��I0وو ��2Q1أ ��J� وا6<�ت �� ��.��.  

�J] ا��<�ب ��
 ا�(��رآ� ا�2.�#.�   -٣� �.�T�ات إ(�1 K+

[)*J)ا� 
� ����Qا� �I0وا�(�ا.  

ا�(�2ه(� +�N�;�ء �
 @;�ر ا'6*(���ت ا�<)�(�1.� أو ا�(/�.�،   -٤

��) ا��<�ب +Rه(.� ���رآ*9 ا�2.�#.� �
 �(�.� �I] ا���ذ � K./+


 وا��;��� ا����� ا�N)ىا��)ار ا#�.2�.  


 ا�(��رآ�   -٥�� -Q/� �.�ت د��T)@ 
��رآ� ا�J(�.�ت اNه�.� ��

�� ا�*/�ل ا���(�)ا0
 وا�*[.) �;L �� 
� ����Qا� �I0ا�2.�#.� وا�(�ا

��  .ا�2.�#
، و+.�ن ��ى ار�<�0�� +��(�2ر ا�*I(�ى وا�<.�s ا'L*�4د
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 )٥ (Z*)ا� g.�/.� و��هNت ا�.�)Jا� ��Nا g.�/*� ���<�ت ا'L*�4د



 ا�I/� ا�*���� W4) وذ�� 
  :ا�����
 ��ى ا��<�ب �

 
�("� أن ���م ا�J(�.�ت اNه�.� +�ورٍ ه�مٍ �
 �I(.� ا��� K.@

ا'L*�4دى ��ى ا��<�ب �
 �T� �� (4ل ��)�B ا��<�ب +��(�)و��ت 

�4 ا'L*�4د�� ا�"<)ى، و+)��1~ اT�3ح ا'L*�4دى �� �Tل ا���4


 �aء ا�(*[.)ات � �)��� �.LT�Nا��.� ا 
وا'#*�(�ر وإ���ء ا�;�ء ��


 ا�(J*(]  ا��و�.�،� �.)I*ا� �.�)� 
وا�*
 �2*�-م ا�(��رآ� �

���J(�.�ت اNه�.� �("� أن ��2ه� �� �Tل ا��Iوات أو ا�(�f()ات أو 


 �I(.� ا���
 ا'L*�4دى ��ى ا��<�ب ��� �� و#��G اT�3م ا����� +

 W�?ت، وآ�I�
 وS)ق ا���"S�*آ ���)و��ت ا'L*�4د)��+ ��Q��Tل ��)

+)��1~ ا���4�4 �
 ا�()@�� ا�)اه�I وأه(.*LT� 9*�4د ا�(4)ى، و�� 

 ���a3�+ ،�.Q)ا'#*�(�ر ا� [.J�� 
�V� �� 9I� ~*1ر #�<.�، وا��(� ��

 [)*J)ا96 ا��� 
إ�
 إ���ء ا�;�ء ��
 ا�(�"Tت ا'L*�4د�� ا�*

4)ى و��
 رأ#�� ا�<���Z وا'#*�Tك �
 ��hه) ا�/.�ة ا�(*��دة، ا�(

�� ���� ا�����
 ��ى ا��<�ب��� 
�fدى إ� Wذ� �"�.  

 )٦ ( ��Nا g.�/*� �.�T�3ت ا�>�Z*)ا� g.�/.� و��هNت ا�.�)Jا�



 ا�I/� ا�*���� Wب وذ��>�
  :ا�����
 ��ى ا�� �.�T�3ا ��ا��#. (>*��

آf� �@R#�2ت ا�(J*(] ا�(�1
 و#.�� ���.Q.� ه��� �
  ا�J(�.�ت اNه�.�
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�I(.� و�
 ا�J(�ه.) +���Jاk1 ا���.�ة وا�*)اV.� و��R.� ا��.� 

 W�?آ ،[)*J)��+ اد(�Nا x+ر 
� 
ا'6*(��.� +(� �/�g ا#*�)ار ا6*(��

 x+ر 
�I(.� ا���
 ��ى ا��<�ب +���hI ا�2.�#.� وا'L*�4د�� وا��(� ��

  .�(� و�*Z�<��9ا�(J*(] +�2ق ا�


 ا�J(�.�ت اNه�.� ا�*�#] �
 إ��ار ا�B/4 وا�(TJت أو     �� kJ�و

 
�)ات أو ا�1T�3ت �
 و#��G اT�3م ا�(�*��Q، �� أI� �6(.� ا���Iا�

 ����ف ���*2� �).�# �.�T�إ �.+(� ��
 ��ى ا��<�ب و�)+.*�T�3ا

LT�N.� ا�(�����ت ا�(*4�� +"��� �6اk1 ا�(J*(] ا���I.� وا

 ،�Z2>� �]�+و (S�>� ب��أ# 
� ��وا'6*(��.� وا�2.�#.� وا'L*�4د


 ه��� ا�(J*(] وذا�.*9 �� �h��/)ا� ���T� �� ب�>��*("� ا� K./+

 
�*� �/�.g ا��N ا����� 
ا�����.� �
 �� ا�*<�.� ا�T�3.� ��[)ب، @*

[)*J)ا� (��Zو� �.)I� 

  ��ى ا��<�ب وا�(��رآ� �]>I�أن ��*� آ(� 

��، و�� �T�إ �G�#و 
� �.�T�3.� +(2*�ى ا�)#��� ا�هNت ا�.�)Jا�

�9 ه?� ا�)#��� �� @.K ا��"� وا�(;(�ن ��
 ������ت أو L.� أو �*/�


، و��<)ة �� ���ل و0(�@�ت +)[أ�"�ر �*k#�I �] 0<.�� ا�(J*(] ا�

#�Q1 
� �.+�J���، ا��<�ب �
 �2*�<� أ�;�، ����� ��
 X)س ا��.� ا3



 ��ا6�� ا�[-و ا�����
 ا�[)+�� ���"��1ا �Lدر 
*@  
�� kJ�آ(� 

إ�Tم ا�J(�.�ت اNه�.� ��9.6 اه*(��9 إ�
 ا�*)آ.- ��
 �/�.g ا�*��ون 

 ���� ا�*��.� ا�(2*()ة +���;���� 

 ا��)+
، +(� �9 أه(.� ��T�3ا
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�� ا��N ا��)+.�، وا��(� ��I� 
1��� 

 +?ل وا�(�"Tت ا�����ة ا�*

 (Z� �� 

 ا��<�ب ا��)+)/� �"�+ ����د �(�ا6�� ه?� ا��;�Jا�


�� ا����Iا��)+.� وأ� ����  .اT�3م ا�[)+
 ا�(�96 إ�
 ا�

   صناعة الثقافة ومقدمات الأمن الثقافي

���م ا'��� ا������             Q)� ت وا#��� و�*���دة��Q�إذا �6ز ���I ان �1*�)ح ��)

  ���� ���+�X ا����م �I��2Q11;��] ا ���I1������LT��Q)ا�*��  ��*��)ح .ه�ت ا� ����("Qا� �

��� وا'6)اG.��، و�<�)     و6��ت(hI9 ا����h1) �*��دة ���T ا�����  +(2*�

���� ��*)@����L ���� 9)اءات وا#���� اذ ان ه��?� ا����)اءات #��*/(�  آ(�9��6ّ         

، J�I�  

��.�)� ���    ���IL�+ 9�� ��LTع ا���Iس +���ر ���       x)1 ا������� ا�(��.(� '  ان    

����c6 ا�����و������وف و�;���ع،  �����;��] ه��?ا ا���(��S x)Iوط    و  .�ت'

Nا ���/*� (��� وه?ا ا'�� ه� ا�(��ل ��.9 �  ا1*�ج ا����LT ا��(.���   ا��

     �������)ف ان ا��و����� ا'#���*<�اد ����I�"� ،[���)*J))ة ����] ا��و����� وا�Vfوا�(���

       B�Iه) ا����h� وآ�� ��ا��)ا�L �.L ا@*")ت ا��I�4�� ا�2.�#�.� وا'L*��4د

 T� ����� _���a(6.�، و�����������.(����Iت �����
 ا1*����ج    وا'� ������)J� ������

        �Z���2م ا���� ا�����Q� ���� وا�������  ا���?ي +���ت ��6-ءا  ���T�'ب ا���Zا��

������.6������������� ا'����.)ه������ و��6��)� [�����aم  ا���������hIر ا�������.�و������] ا1

ا1����رت ����9 ا'��S"�ل ا�(�����ة ��(�.(���Iت ا�()آ-����،    ا'#��*<�ادي ���و����
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    *L'ا'6*(��.���� وا 
���I>ل ����� ا��"���S' وا�2.�#���.�  وا����?ي ا�����ح ������4د

��ر hا� �.����  وا�����.� ا�

            x>�(�� ��� م ا'��� ا������  +���ر���Q)+ ��#�#ا x>�(�� ا������ ���I� ان

+����R ا�J(�����ت ا�2.�#��.� وا�/-+.��� وا���I.��� ا�*��  +���ت ������� ���  ا���0ر 

T+ ة، وه?ا���Jأ ا�2.�#��ت ا�/�آ(��     ا��و�� ا���>� 
�"� ��Zرة ��� WS

LT�و�� و���*� ��] �����hIت ا�*)+.�� وا�*���.� وا'L*��4د وا'���، اذ ان      

������  ���������V ���I ا��و���� ����I  ا�����ر ه��?� ا�������� ���  ان �"���ن     *_ا�*

�� و���  ا��V)اء ��L.� ا���?ات      (���������� ���  ا��V)اء ��L.� و��6����ت ا�*I(.��� ا�<

    .ا�(�ا�I0 وا�?ات ا�(���ة

� .s.�#�  ا�S"�' #�   ��� ا�)ز ا�(J*(] ا��)اL  +�� ا1�.�ر ا'#�*<�اد ا�2 �   

<.� ا��<�.���، وا�<T�����4� ���.Iدارة وا����hIم ا'6*(����  �(����_ ���  �����د ا�  

    �I>ى ه�?� ا��L ا�(�ارد و0<�� ���د �.�R*� ر��s*#'و0<.�� ا ،���Gا����

�� ا��و�� ا�(�1.� ، وا�*(�.� ��I�4�� 6(����ت ��.(��I و@�)وب     ���  I��

ا������ى ه���� اآ����)   � و������ ��ا6����� ه���?� ����Q*�+���.� ا��Jه����ت و�������Vت � 

2�s        ���  �#�.2ة ا����� ا���L ا+�)از 
��ة ا�*  ���2
 ا���Jت ا���ى ا��.��

 �.;L ان 
�Tل �� آ�ن �L 0)@9 ا�("Q) �/(�د ا�.� ا����� ا�?ي ا�Sر ا�

���� ��.���ت ا������ ا�2.�#��  �"(��� ���   �J�    1���� �.��hI� 
���� ا��<.���� ا����/�

    �����ر +��(��ل  sا'#�*   #.�#  ا6*(�� ، و�/���� ا�[��).I او ا'L*��4د ا�(

�� ��*I(.�، و�/��� ا���.�ة ا�
 ��I�� رأي ا���م)�   ٠ا�
 اL*�4د ا6�*1  
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���  ����I�� ا'����، 'ن   ���VR.)اًان ����I�� ا�������� ه��  اآ���) ا�(������ت     

  ��+��� ��(��[�L �� 9ا� ا��(Qو� ����I�� ا������ ��W."Q�  I ا�()آ- ا���

�� وه�   اا+)��Q.���� ������ ��  ا�(���رآ� ��       ز �Lى �*���دة �L��@و ������

��� ��� ��s   ���Iا��hIم ا���م، و�"� B�a ا��و�� وB�a ا�"�Qءات ا�(�2 

         �s.�2ره�� ا��V� ه� �*�)ك���ا������ ا�(�1.� آ�.)ا ��� ��.�� ا1*��ج ���LTت �

      ��  ا�*�<.���) ����� و�6ده����،    ����� �����
 ا�<I.���� ا�����.���� وا�����aف ����Lر�


 #����Z �)اآ��- ا���)ى  وا�;������ �2.�#���ت �I��� ���.�� ���L�� ا�������� ا  ���

  �)�<x +��ى إره�+.� 
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