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��
��ت ا��#�رة ا��و�:  

إن أ�)ز 
��ت ا����Mد ا������ �� ا���% ا�)اه( C>��1 �� -)آ�     


) ا��Hود E �$ا�/$� وا�!���ت ورأس ا���ل وا���$���ت وا+��ي ا����

��	�ر 1*2������ ا��1Mل ا��� أدت  �	
��، وه� �)1��ا��[2�� وا;�$

�)ة�D ��(� ^&vو وآ�
ن ، و��/� وا�� ا��#�رة �� ا�
$�اإ�, ��C ا����� �

��� ا����د����1، 
	� A��=*C و` S
������� �) ا�/��ت ا��� 1(1 ��ا���2

  :وه�*$�� ا;&����، و�( أ�)زه� ه]l ا�/��ت �� �$�

-  ��
$�ان ا���2$� ���=*C 1إن ا�)ز ا�/��ت إن ا��#�رة ا�!�ر� ����

��D ,$E uدرا��1 �( ا���اد ا+و��� ا��� �T�� �� C*=1 ا��ول Pر

 �
  .ا+آ
) �( �Dدرا��1 إ�, ا����� ا�!�ر��ا���2�� ا�2/

    ��1�����)اد ا-��
و��� أن ا���درات ه� ا��� 1��) ا���رة E$, ا

�)ات ا��� C�H1 �� ا+
��ر��� ا�	6$ �$��#�
  .ا�!�ر���، آ�ن 4�8 ا

1#�رة ا��ول ا���2�� �� ا��ول ا�������، 
�اء اC�1 ا+�) ����اردات  –

�vن &=vة ا��#�رة أو ا���درات، وه]ا ���د + S
1(1 ��

�ب �1ر�!

ا�!�ر��� �� ا���) ا�Z��H �� ه]l ا�
$�ان �� �T�� �� �1 ا�M�Hت �( 

                                                                 .L9ل O)آ�ت ا��ول ا�������

1)آ��D Bدرات ا��ول ا���2�� وا����ره� �2E ذ��H� eود ��اً �(  –

o b e i k a n d l . c o m



 ا����رة ا��و�
	 و���ره�

 

٤٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

�C*=1 Z ه]l ا�/$� ا���Hدة ا�2/
� ا+آ
) �� ا�/H� ��$� وه� أو�

  .�Dدرا��1

–  ،���) d��D ��2#�ت ا��ول ا���2�اM��� l�#1ت ا��
�دل ا��و�� �

  .�H/�ب ا��ول ا������� &T)اً +&�� ��1ر 
$� ��B�1 �G2ا�� أ
��ره�

- )��/�Pر )��� ا��#�رة ا��و��� ا��2س �( [)��G1 : ��أ-�ه��، �/�	

 K�!ل ا��L9 )� Cأ� �G$*��
$� أآ<) و ,$E ل��Hا��/��$*�ن ا�

 ^���H� ء�O Cء ا�]ا�1 وإ&��ج آ�Gآ�Mا (	� Cو�� آ�H� )� Mً��وا��
�دل 

�G2/^ واC�#� (9X �( ا���*( أن 1/�!�م ا���ارد ا��2درة �*�Gءة 

 (
أE$,، إذا آ�ن آC �	) �)آE B$, ا�/$� ا��� �/�	�� إ&����� �*�Gءة أآ

 Cأن آ ��
�( ا+�	�ر ا+9)ى -�Z ��)ر ا��
�أ ا����Mدي �$�Bا�� ا�2/

 ����E ءة�G*�دو�� �#6 أن 1)آE Bّ$, ا�/$� ا��� 1/�	�� إ&����� 

�� إ&����� �*�Gءة ���`$�	�/1M و1=�)ي �( ا��ول ا+9)ى ا�/$� ا���.  

-  ��E�2ا��ول ا�� )�� ��1
�دل ا���ر ا+آ
) �( ا��#�رة ا��و� ���

������ و�H1ث ه]l ا��#�رة +ن د�T�� C9 ا��2س �� e$1 ا��ول، ا�

 e$��1 ا��ول e$1 ن+ e�[ة �( ا�/$�، وآ(�
�=)اء آ���ت آ ��� d�/�

�C ا��<�ل ��1ر ا����Mت ا����Hة 

 ,$E ���!ت ا����E�2ا�� �T��

��ن، و�� ا�����C 1/��رد ��

�ت �$�Hات و���ات ا�(P�	ا� ��ا+�)�*

��نا�/��رات و���  .��ات ا��/#�C وا��$�Gز ا��$�ن �( ا�
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����*Hت ا��
��/��� ���$�وM ا+[)اف -�v�1  (`?1 Z`) ا��#�رة ا��و�

�( ا��ول ���*( أن C��21 ا�/$� �� �
�ت �� -#� ا��#�رة ��e$1 ا�/

 �j�� ،���H)�� أ�� �� ا��#�رة ا��و� 9)o ,( �*�ن إ�� ��$Hا��#�رة ا��


�ت�E �
ً��k ت���*Hا�  l[�8 -)�� ا��#�رة �( دو�� إ�, أ9)ى إ-�ى ه

 ,$E ض(G1ُ اد ا���(��
Mم ا�
ا���
�ت ا���)��G ا�#�)آ�� و&�Tم ر

 ��و&�T ا�/�T& ( ��Lم ا�K�H(ا�/$� ا���د�� إ�, ا�
$� وا����د ا�*�

 )� e��2إ�, �� ه ،v=2دات ا����O4، و�D�ا�� �T&وا+��ن، و ��Hا��

 C�#1 ء و�( `� 1=#� ا;�)اءات ا;دار��Lk (>ا�/$� أآ l[ه �G�(�َّا��

 (9o 1#�ري B��- وه�2ك ��$Hا�=)آ�ت ا�� �$
ا��/��$*�(O ,$E )اء 

 ���
�� ���H1 آ���ت ا��اردات ا��/��ح ����وه� ا�K�H ا��� ��� 

 K�9(1 ,$E ل��Hدةً ا��E ا��/��رد ,$E 6#� م�T2ا ا�[�� ��ً
و[


C إ-�jر ا�/$� إ�, ا�
$� و� ���*- �#- �
ً��k ا��#�ر�� Bا��Hا� Kِّ$�1


��Gدة M)م ا��ول �( اH1(، و�ا��#�رة ا��و���، و1)�� ا+
��ر �$�/��$*

�� ا��ول �<C ه]l ا���
�ت �� �j1 و�� ه]ا K�ّ!ا�*��$� �( ا��

 �/��2� ,$E )��$Hوا����ل ا�� )�

�ب ����دة، ��E ��2م ��رة ا��#�2+

�	�ن E$, ��2#� ا��ول ا+9)ى ذات ا�*�Gءj� �` )و� ،��ة ا����

 CِّjG1 ا+-�ال t���� و�� 
��� �( ا����2/� ا+�2�H�� ��1���*-

ا��ول �Eم ا���EMد E$, ���در ا��)ض ا+�2
� �D�9 �� -��� -�وث 
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 �H$��$� ��
�

� ا���E�2ت ا��� ��1
) أً��k ا��ول ��H1ب و(-

�)اد�
ه� �( دول أ9)ى ا��[2��، E$, ا�)�k �( أن ه]l ا�/$� ��*( ا


��ر أ�C �� و�% ا�/ِّ$�v�.  

- ،����� �E�2ا��2� ا�� ��G1)ض ا��ول ا+�C &�ً�ا ���دًا 1#�ر�� ��=#

��Mً �( ا���EMد E$, ا�Bرا�E أو ا����دن، و��H1 ه]l ا��ول ا���E�2ت 

 eرًا، وذ��	1 (>ا��ول ا+آ �� ��Pت ا����E�2ا��� ا���� )� �>��Hا�

ه]l ا���E�2 ه� ا����Gح �2��$�� ا���H<� و�$�?
/�ت +&�� �����ون أن 

�� و-�, �$��ة ا��/*)��E����Mا.  


�ت  -   ��/� ��G1)ض ا����2/� ا��و��� ا1
�ع ��t أ[)اف ا��#�رة ا��و�

��، آ����Eد ��E ���G*�1#�ر�� ��H2�1 ��رة ا��9�ل إ�, أ
�اق ا����� 

�) ا�kو (O�

� ا���E ا����

� ا;k)اق أو ��

�O) �$��درات أو �

�� إM أن �
�) ا�(��)ا�� -���� ا����ر�( أو ا��#�2�( ا��[2 ��T2�

��ا��� ���% �� �4��2 1/���2ت ا��)ن ا��=)�( ��1ت  ا��#�رة ا�����

���G1ق ا+[)اف ا�������ة ا������ ،��P��
�ت وإ�����e$1 �T�� �=��2 ا�/

 ����G1ا ,$Eأور��اي ��T2�$� �@=2ا��  ,$E ر�`o )� ^� �� و ��
ا+�2

  .ا���Bان ا��#�ري
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- $� (�`v1 ����H� Z�ي �E  }G$, أ
��ر D�2E) ا;&��ج�#�رة ا�!�ر�-

أو��( �D�2E 6/2) ا;&��ج  –ا��M)اض ا�T2)ي ا�<�&� ��2�ذج ه*=) 

 (D�2E ر��
�) ا�����ة �$/$� E u*�21$, أk ��E$, أن ا�H)آ� ا��و�

ً  �( ) أ( ا;&��ج �$�� آ$2% ا��و�� ��م ا��#�رة ا��و��� ���Bا� ��� ��21

 �� C�2) ا���E ,$E 6$	ن ا�s� ،Cا��� �G��Bداد، ) أ( ا��و��ا�/$� آ<

��� �?دس إ�, ار�G1ع 
�) �2E) ا���C، أي ز��دة �/����ت ا+��ر 

��م ا��#�رة ا�!�ر��� �� ا��و��) أ(����و��� C
� �P�/ا���8 ا� )E )ب.(  

��م ا��#�رة ا��و��� ���Bاً �( ا�/$� آ<��G ) ب( و��21 ا��و��   � ���

ا���ل، و������� ار�G1ع رأس ا���ل،��� �?دي إ�, ز��دة ا�	E 6$$, رأس 


�) �2E) رأس ا���ل أي ���
) ��*���ء ار�G1ع �/����ت أ
��ر 

��م ا��#�رة ) ب(ا��P�Gة �� ا��و��� C
� ^�$E %&ا���8 ا�]ي آ� )E

��s#�د  ����م ا��#�رة ا��و��� �#��)ات &��ا��و��� و��
) أو��( E( ه]l ا��

��
�( أ� C�+ا ,$E �PB#ا����دل ا� �H& l�#1و�1 ا�Gا;&��ج ا��� (D�2E ر

  ً�8��� Lً��E ��1 دل ا�/$� وا�!���ت�
�#� �]�e أن -)�� 1�& (
��� ���

 )�� C�2ا�� ,$E ا;&��ج (D�2E م ��رة��� CPا��� �*�
L*ض ا�(Gا� )E

�Lد ا����� ا��!�$�G و�/#C أو��( �� ه]ا ا����م رأ�^ �� أن ��رة 

�( دول � C�2ا�� ,$E ا;&��ج (D�2E �ً8)ور� �ً](O (
��� �G$�!ا����� ا��

�( أ
��ر D�2E) ا;&��ج و��� آ�ن ه]ا ا�=)ط ���Hوث ا����دل ا���م 
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�� �s� ،��(T2$&^ ��*( ا���ل �vن &��ذج 
�
����رض �� ا�G)وض ا+

�( أ
��ر  –ه*=) � �PB#وث ا����دل ا��- ��&�*�s� Mإ �$/� M )�أو�

    .D�2E) ا;&��ج

ً  �� �O ا&�
�l إM أن ��8�ع     ���1 Mًا;&��ج ��1د (D�2E ر��
��1دل أ

 ��8(G� ��
�)�9o A) �( ا�ُ*��ب �� ������� 
����/�ن و�)&) �	

 ���2� Cن آ�
1/�وي أ
��ر D�2E) ا;&��ج ا��� ��k�D ه]ان ا�*�1

�( أ
��ر D�2E) ا;&��ج ��*( ��/��)E  ًL اs� ،(9Xن ا����دل ا���م 

    :ا�=)وط ا;��8�� ا������ ا��Hوث إذا 1�ا�)ت

    (D�2E ر��
+ �
�?دي ���م ا��#�رة ا��و��� إ�, ا����دل ا��	$A وا�2/

 K�!إ�, �)-$� ا�� ��� C�1 �� دل ا��و���
ا;&��ج [���� أن أ[)اف ا��

)��( )ص( ،)س( ا�*��C ;&��ج أي �( ا�/$��� �$�إذا آ�&% ا�G)وق 8@


�دل ا�H) �$/$� وا�!���ت ���م ��ور &/6 1�ا�) D�2E) ا;&��ج �sن ا��

�( ا��ول�    .ا�
��C ا�*��H� C)آ� ا&���ل D�2E) ا;&��ج 

��ن،    
ن �HD ه]l ا�=)وط ا;��8�� �1	$6 �� ا���% اوE ,2k( ا�

�^ �sن $Eو ��*�
L*ت ا���(T2$� ��
�
&G/^ ا���ا�) ا�*��G$� C)وض ا+

��ب أ-� ه]l ا�G)وض �H�ل دون 1/�وي أ
��ر k ,$E ا;&��ج (D�2E

(&(�
����/�ن و� )� Cآ ^k�D ا�]ي �H2ا�.    
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 و ا;&����� ا��ول ��رة E$, ��ه)�� �?O)ا ��1
) ا�!�ر��� ا��#�رة -

����ت ا��?O) ه]ا Mر1
�ط ا��و�� ا�/�ق �� ا����2/&�*�;�� �� ا;&���

 و��ر��1 ����، ا��9�ل و�/����ت ا�����) E$, ا��و�� و��رة ا����-�،

e�[آ ,$E اد(��
Mوا&�*�س ا eآ$^ ذ� ,$E ��Dت �( ا��و�� رLا��� 

��
   .ا��#�ري ا���Bان E$, أ`�ر �( و���^ ا+�2

- ����( ه�2ك ��LE و`��2�� ا����Mد�� وا���2�� ا�!�ر��� ا��#�رة ���� 

 �� �?`) ا����� ا��C9 �/��ى ار�G1ع �( ��2E ���2 و�� ا����Mد��

�#- S�&ا��#�رة و ���)ات أن آ�� ا��و��� 5)وف �� �H1ث ا��� ا��

6 �� �
�O)ة ���رة 1?`) ا��و��� ا��#�رة� �� و ا����� ا��C9 1)آ

،lا��/� l�#1Mوا ���
 وB1ده) ا����� ا��C9 �/��ى �)�G1 أن ه� ا�	

 �� �8( 1/���ف ا����Mد�� ا���% �����2�� &uG �� ا�!�ر��� ا��#�رة

 ��رة P�2E ��B1] ا���ف ه]ا A�H1 وإذا ا�/$�، إ&��ج ز��دة 1/���ف

�� ا����Mدي ا�!�رج وا���ر�a إ�, ا�����) E$, ا��و��&�	�(
� �� وأ���&

��ن����� ا����� ا��C9 وز��دة &�� أن إ�, ��8�ح �=�) وا� ^
-�D 

   .ا��ول ��]l ا��#�رة -#� �� ز��دة

 ا���2�� ا��ول أن اذ ا���2�� ا��ول ا����د��ت ا`) E$, ا��و��� �$�#�رة -

���*H1 دي ا��!$4 أو�8ع����Mب ا�

+ ��
S �*�ن �]�e �1ر�!��� 

C9د د(Gا��ول �� ا� �����jG!2� C ا���2� ������� ا����� ا���H �/��ى 
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��
�<��رات، وC�1 ا;&����� وtG!21 ، وا���$Mدي ا?�� eط إ�, ذ��
 ه

 ه]l 21*/) �� وإذا ���� �( ا��G) داP)ة �1ور وه*]ا ا��C9، �/��ى

�	��، �( �� &�	� �� ا��اP)ةH� )$� (�� �H1ث و�( ا��!$4، و�8 ��

���21 �����-.   

 �D�9 ،ا��G) داP)ة �( �$!)وج دوراً 1$�6 أن ا��و��� �$�#�رة ��*( -    

�2E �����2 ا���درات، 1=#� )E eل ذ���Hا� ,$E 6
 D�رة �� �*�


�<��رات ز��دة �� دورا �$�6 ���� أ�2
� ��ل رأسM�2ء �� ا�#���ة ا� 

2�� إ&=�ء و ا����&�
��، ا�
�
 ز��دة إ�, ا�����2 �� ذ�e و�?دي ا+

�2�� وا��2�ض ا�)أ
���� ا��*��(���� .ا����Mد�� 

- (`v�1 ��
�م ا�#�)آ(��� ���(  ا��#�رة ا�!�ر�H� ��8 ا��ول(G1 ,ا�� 

��� �G)ض$E �
�� ا��E ��2$, ا�	$6 ��)آ�� �Bداد 8)�$H� ��2� 

�G1(1ره�، و��
�Z أH� M ��2/� ��1)ض�$� C��� ��1دي ، ��د?�
 و

 �� ا����G5 ا;&��ج E�ا�C أ�)اد إ�, ا�/$� ه]l إ&��ج �( ا+ر��ح ز��دة

 ��ن و������� ا�/$��، ه]l إ&��ج إ�, اl�#1M إ�, ا+9)ى ا;&��ج �)وع

8)�
� �G)ض ا��P��2 ا+`) ��
$� E$, ��)آ �2� ه� 
$� �Eة أو ��

��� �)ض ا��� ا�/$�� ����d ا;&��ج �)وع E$, ا���ارد 1�ز�� إ�Eدة$E 

�
�(8 �� ا���ز�� �G$�!� )E �$��ارد ا�#��� ا���ز�� و��
d ��)آ

C>�+�2ء ��� �$��ارد ا�]ي ا� ,$E CE�Gا�� (Hا� Cا;&��ج ���ا� .  
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Moف آ!/�رة �@�ت أو  �$�#�رة o`�ر E$, ا������ �, ��t ا��ول -

 ��H���8 إ�, 9/�رة ا�;�� ���T2ا�� l[ه C5 �� ��GP�5�� )�ا����$

 K9ا��/��رد ا+ر d���� ن��$Hا���2#�ن ا�� ���ا�/���� ا��� ����� 

�ً2�`.  

- ��
�ت  A$9 �)ص C�E �$����� ا���ه)ة ا���ر$	�� �
ا��, ��*��2 ��اآ

 Z�- Z��Hا� Cق ا����
��� �45 ا��� ���1�T2� ��`�H�/1 �)ص ا�

 4P�5�ا� t��ا��#�رة ا�H)ة، وM�#� �� (=�21ت ا����Mد آ��� آ�� أن 

���ت �� دول 
�H�/1ث �� ا�=)آ�ت ا��� ��1ر ا�/$�، وA�H1 ا��

��وره� أ
�ا��� ��$e ا�/$� %H�� 4  أ9)ىP�5�ص ا�(� ����أ�� 

 e6 ذ�

ا+9)ى ا��/��H`�، ���زع E$, آC ا��	��Eت ا����Mد��، و

�) ا�]�( اد9)وا ا+��ال، (O �2Eاء ا�/$� ا��/��ردة أن ا��/��$*

�O �� ��&��G2)اء 
$� �!�$�G و�T1) ه]l ا�����2 
 ،�ً2�` K9رMا

ا�E �#1�2( إ&�Gق ا��/��$*�( �� D�رة و5��G ه�2 وو5��G ه�2ك، 

�����  .و����1 6

�1�d ا��#�رة -���B1 �: Z ا�T$� و1)
�E aم ا��/�واة�و��ا��#�رة ا� -

����Lد ا��!�K �� ا��	�ع ا�]ي ���2^ و�
)ع ��^، و������� ا�H)ة �

���1) ا�����2 وا��*�
6 ا��#�ر�� E$, ا����$�( �� �E�2Dت ا�����) 

���B� ��� ��2 �( �#�ة ا���Gوت ا����Mدي، +ن ا���j)ر�( ���2 ��
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ً� E$, د9��k ن�$�H�
� 6/*� ��2�� ،C9ا�� S
��� )E C�1  ل

��ون �( ا��#�G�/ة د9ا��(Hرة ا��eق ذ��G1 ل.  


� ا��#�رة 1-ّ� ������1ا��و�E�&رات �� ا���2#�ت و��  . &	�ق ا�!

- C9ة �( ا��(ّHا��#�رة ا� ��B1 .  

  . BGّH1 ا��#�رة ا�Hّ)ة ا��2� ا����Mدي -

�L�*1 Cت ا����د��  –*=1 ��& ,$E �E�
 ��ان H1)�) ا��#�رة ا��و�

 C�*=1 ��
���� ��� �����( ا��ول أا�$� �D��9 ��2��
�اق �=�)آ�  

�� �<C ا���( وا���2 و������B وآ�ر�� oو �� دول أا������� E�2ا�� ��


�Z ا
��Gد..... - ، aتا�  �#- �� �$D�Hة ا�(�
ه]l ا��ول �( ا���Bدة ا�*

 ���A �)ا-C ������ �( ا��2/�A وا��*��C �1#�ر��1 ا�!�ر��H1 ,


� وا����Mد��
H% ه]l ا��*�Lت ا����Mدي وا�/D���2 ، وا��ي 

�� وا����Mد�� وا�<����� ا�/��Pة 
��ا����Mد�� C>�1 اه� ا���Tه) ا�/


�ت ا����Mد�� ��
� �� او��^ ا�/�

d ��� دور ��� واDا����� وا ��

  .�� ا����� 

1��)  ن ا+
��ر ا�������أ �و���ا� �#�رة$� ة��Bا�/��ت ا���(  -

 S���$���ت -�ل ا��2رة أ�l(��1 ��� Cj ا+
��ر ا��� O�ه�� 8

 Cjأ� Bا��- ���#���Eت ا�����d ا�!��D و1��) ا+
��ر ا�����
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 ���� ��B1 ���(	��� E$, ا
�!�ام ا���ارد $H( و�$=)آ�ت ا���*$��/�$�

  .ا��C9 ا����� إ�, أ��, -� ��*( 

- )�� ا����Mدات ا+آ<) ا&��G-ً� � آ<�)اً �� �1��) �$=)آ�ت وا��/��$*

��، و�� 1=�� ه]l ا����Mد��ت E�& Cj�+ا �P�j
9��رات أآ<) �( ا�

 �2�j�� ��و1�)ة أ
)ع �� اM&�=�ر ا��*2����� إذا �� آ�&% ا��*2����

��

�<��رات ا+�2Mردة أو �� ا��/� �	� ��.  

–  K�!ا�� �P�
�) واM&��ج ا ��2 ا�G�ا�P ا������H �( ا���Eد �
*�

 �� ,$Eءة ا�Gآ A��H1 ,وا�!���ت ، ��� �?دي ا� �P�j
�� إ&��ج ا�

 4�  .اM&��ج وا&!�Gض �� ا��*��

�( ا��ول ، وا�]ي �^ دور إ1?دي  -� (O�

�<��ر ا��Mآ� ا(- B�GH1 ,�

�( ا��ول � ���� ا���2�� و�/�C�& C ا��*2����$��E S�=21 �� ��� . 

�A ا���ا&�( ا���=�دة ا��=��$� E$, و��د E�اAP  ��1م � ����ر& -
	�

 Cأ� ��$H� ت�E�2D و��د )E(G/1 ة ، وا���(Hو�^ ا����2/� ا� ��

�� و��دة أد&, و9��رات أ�C �� ا�/$� E�&و ,$Eأ �G$*�آ�Gءة و

v	�    . وا�!���ت ، و1?دي ا�, &�� ا����دي أ

E$, #�رب ا���ر�!�� اآ�ت ا�� و�( KP��9 ا��#�رة ا��و��� ا�jً� ان -

 (=
�( �( ا��Lت ا���@� ,$E ا��#�رة (�(H1 ���ا�G�ا�P ا���P$� ا��� �Eد 
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�� M �1��) +&�اع ا��#�رة ا+9)ى-�ل ا����� D�!ا� l[م وه�E �G� ،

ه�و��  - *�� ��&�ن 
��ت �ا�Dرت ا����Mت ا����Hة ا+�) ١٩٣٠

1(� ��
^ -�ا�B ��)آ���� %8(� ������ -���� �$��)��G ا�#�)آ ��G

�� ا��ا$9�� �( 9	) ا����2/� ا�!�ر��� و�)8% -�ا�B �ا+
�اق ا+�)*

 )�#�2�$� )*�� M ^&v� v	9 ده����EM C�>� ��� A
1#�ر�� �� �/

�( أن �H#2�ا �� ���2/� ا��#�2�( ا+��&T& ،6)ا �)K9 أ��ر �ا+��)آ

��
1*���4 ا;&��ج �� ا�
$�ان ا+�2 (P�
وآ�&% ا��P��2 . ا��� ا����$� و

آ�ر`�� ، ��� رد O)آ�ء ا����Mت ا����Hة ا��#�ر��ن E$, ه]l ا;�)اءات 

�� �( ا��/��ردات $Hا��� ا���
��s)اءات ���`$� ه���� -���� أ

 �
/2� ���� وه*]ا، ا&!tG -#� ا��#�رة ا�����
��ا�� % ٧٠ا+�2 ��

 d�(/1 �� 6
��2ت �( ا��)ن ا����8، ا+�) ا�]ي 1/`L>ات ا�(=E

�� ا�=��)ة، وأ�� Tأز�� ا�*/�د ا�� A�Eو ،��GP�5و )� )��Lا��

���� ا��� 
��Eت E$, ا&�Mع ا�H)ب ا������� ا�<�&
��    . ا���1)ات ا�/

�(، ��م رؤ
�ء ا����Mت ا����Hة ا+�)   Hا� eن �و�2] ذ��
�� ا������*

���8 أ
u ا����ون ا����Mدي ا��و�� ا�/$�� و1=�[) اMزده�ر � )

�� ا����� �$��)��Gت وا��#�رة ��G1Mا �Eل دL9)ا�#�ت ����G1ا ( ��T2و� ،

 ��  . ا��#�رة ا�����
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-  1(G ا���� وا� A��H1 ا��#�ر�� )�وا���رة E$, 1���  �8�جا���ا&

 d/G1ا���&�ن ، و �*- a�
(1 ,$E �E�/1و ، ��1����ت ا��#�رة ا��و�

��ا E( ا��#�ل أ��م ا��ول �B& CHا��1�E ا��#�ر�� �� �����	)ق ا�/$�

 ����*Oا C*�
� ا��)ا�Eت ��
.  

-  (�k ا �� 1*�ن(�
�ت ا�����H آ<��
و1?دي ا�, 1�
�  وا�H8أن 


� ،  �&=	أ&	�ق ���S ا�/jا��� ��1رس ا� �D�!ا� dت ا������E���

�) ��2#� ، و1?دي ا�, k �](G� ح����� �?دي ا�, -����� E$, أر


��ت ا��#��� ] )�� C91�ز�� ا�� �� C$9 ل��-.  


� �$�ول ا���2�� ، �sن ��ا�P ا��#�ر  -/2�����ا����)&�  ة ا��و�

���B� Aا �( �LDs-�ت دا$9�� �E�1 ا�/�ق ، ��� ا`
�% ا���H1 ان ��(#

 (�ا��2� ا����Mدي وK$�1 ا�L9 )� ��� (�Gل �(H1) ا��#�رة و1��

�)ة ، ��� ��ء �� ��1ر�) ا�
e2 ا��و�� أن ا��C9 ا�G)دي 
�)ص C�E آ

��� &�� �� ا��/���2ت �( ا��)ن ا����8 �� ا��ول ا���2�� ا��� �Hا�

�$� ���ل &��ه�  إذ(�$�% -�ا�Bه� ا��#�ر�� �/)L` ��B1 �Eث �)ات 


)�E ا��2� ا���A�H �� ا��ول ا���2�� ا+9)ى ) ����@� ٥ا�/2�ي  ,$E

) ���
� ار�G1ع ا��C9 ا�G)دي ا�/2�ي �/& %�$�����@� ��S ١,٤ا���  .(  
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-  ،��
�)ى  أ
��ذ E$� ا����Mد �� ����� آ����� ،(�G$� �
/2���أ�� 

M�
 (���G) -�ل ا����� �� ��ر1�( أن ���Mت ا� - إي-ا�
)و�/�ر ��9

��رز L9ل ا����د ا�<L`� ا���8�� ، ��� ���ر أ&!�Gض  C*=� %jG!&ا

��ن ا�,  ٢٥٠( ��� E C�� M(  �E٢٠٠٠د ا��G)اء �� ا����� �� �Eم $�

�^ �� �Eم ) �$��ن &/��  ٥٠٠$E آ�ن ��E١٩٧٠ eذ� Aوأ&^ را� ،

��2ت ا&!�Gض �� -�ة ا�G�ارق �� ا��C9 ا�G)دي �� ا����� L9ل ا&��>�

وا��/���2ت �( ا��)ن ا���2)م ، �����( �<L ا��� ��H% أ
�ا��� 

�) وو
�% 1#�ر��1 ا������� أدى إ�, ا&�=�ل أآ<) �( 
٢٥٠�2=�ط آ 

(�Gا� )� �2�D ن��أ�� 1=�$� ا��� ��H% ه� أ�jً� أ
�ا��� �2=�ط . �$

 (�Gل ا���� t�G!1 �� ه� ا+9)ى %H#& ��� ����� أ��م ا��#�رة ا������

 �
/& )� ���� (�Gل ا���� tG!&ا�4�2، إذ ا )� (>آv��� ا���م % ٤٦

    . ��٢٠٠٤ �Eم % ١٨إ�, &/
� ��1رب  ١٩٨٧


�ن    (��� �/
و1=�) ا��را
�ت ا��� ��م ��� ا�
e2 ا��و�� و�?

Mد ا��و�� ، إ����L�  ات(=E C=�21 ة أن(Hا� ��أ&^ ��*( �$�#�رة ا�����

(� )� )�(9Xا )��Lا�� aj1 وأن ،(�Gا� )`ن  ٢٠٠ا��$�) أ�4 �$��ن(

*� �� ا����دات ا��ول ا���2�� إM أ&^ ����(، آ� ��1*( ا��ول �دوMر أ�)

 l[ا��#�رة، أن 1*�ن ه (�(H1 �Pا�� )� �1م C*=�
��Gدة Mا )� ��ا���2
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 B�B�1ات و�E�/ا�� (�
� ��)و&� �LDs-�ت دا$9�� أ9)ى، �� 1����ا�/

��  . ا���رات ا�]ا1

ان H1)�) ا��#�رة ا��و��� 1?دي ا�, د�E �=�ر�� ا���2�� ا��/�����  – 

�)ض �2�� إ�, 1!��K ��ر أآ
) �( ��ارد ��Z �1#^ ا��ول ا�- ،

���&��Dو �@�
  . ا��E �T��H$, ا�

    ���� (�
�A &#�ح آ�H1 ��و�G� )�j�1و�8ت دورة ا��و-� إ�*�&

 (�(H�� ن�*� Z�H� ، �@�
����#�رة وا� A$��� ����� إ�#�@�� �P��& ا��#�رة

 ����*Hا� (�k ��@�
�C ا��<�ل، إن ا�*<�) �( ا����T2ت ا�

 ,$Eو

��ة ا�
)�� ، �� أ��ت ���د وزراء ا��#�رة H$� رزة وا���2وق ا�������
ا�

 ���
�� ا�)��*Hات ا��E�/إ�, و�4 ا�� ���� ��Gو�8ت ا��و-� ا�)ا�


��ك ، آ�� و��*( H1)�) ا���+���� ا��j)ة @�
��)ة ���/$� وا�!���ت ا�

 C�& 4���*1 t�G!1 لL9 )� �����/ا�� ���( د�E أه�اف ا���2

�@� ، �<M�#� �� Lت إدارة ���l ا��)ف 
��� �D�!ا� ��ا��*2����

 ،l��ا���H، وإدارة ا����G2ت ا��$
� وا�!	)ة، وإ�Eدة v1ه�C ا��)�� وا��

  .ةو-���� ا��Lف ا�#�ي، وإ&��ج ا�	��� ا���#�د

���$و  D��9 ���)�	$�Hت �, ا
�!�ام � �#�رة ا��و�k ,� 1/�!�م M 

Z�- ��أن ه�2ك  ا��#�رة ا��و��� E �G$�!� KP��9( ا��#�رة ا��ا$9
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��� ب $E Aوه, ���ا�)ة ��ى  1٣١)��� ��� وا���9رات ��ا� ���

 ���)�� ا��#�رة ا������ �� :ا&M	Lق - �E��#�E ا�$#�ن ا��[2

o EXW �2ا��� ������H1 ��� :( B ا��*�ن( 1/$�#�� �P�
���م ا�

^�&�
� �� �E�j
  .ا�

•  �E��#�F - �E���� (�k ��
�
  :ا��H��� ا+

o FCA (- C��& )ا��*�ن ���H1 ��� :( �E�j
�� ا�$/�� �P�
���م ا�

و�� �*�ن ��Hد و1*�ن ) ا�]ي ��Hدl ا��=�)ي(إ�, ا�C��2 ا+ول 

j
�6 ا���
�2

ً� �*C أ� d$	ه]ا ا��� (
��E ��هBة �$����) ���


) ا��	�رات وا�C�2 ا�
)ي E C�2ا�#�ي وا� C�2ا� C>�،C�2ا�

  .وأ
$�ب ا�C�2 ا�����د

o FAS )H=4 ا��Dا����ر�4 -�, ر K��9 ) �2ء�� ���H1 ���

C��Hا�� :( )H=4 ا��Dر ,$E �E�j
�E 6#$, ا�
��P أن ��j ا�

�Bة �#�� �P�
�K ا�و�2E ا����2ء ا���Hد ���م ا�$!1 �E�j


�) ه]ا �� &/!� ��1 �1 ،(����$�٢٠٠٠ d$	ه]ا ا��� C���/�

S�� ي(H
  .�� ا�C�2 ا�

o FOB 9)ة�
�� E$, �5) ا�$/1 )C��H�2ء ا���� ���H1 ��� :( (
���

 �P�j
�C ا��H1 �P�
ه]ا ا�=)ط O)ط �H)ي $�1��ي، �E 6#$, ا�

 �G$*ا� ��/�1 ��� ،��2�������2 ا��� ��م ا��=�)ي G/�5) ا� ,$E
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�2�G/ا� B��- ,$E (]�!وا�� . �E�j
�K ا�$!1 �P�
�E 6#$, ا�

(����$� .���
  .�ل ه]ا ا�=)ط �� ا�C�2 ا�
H)ي �����S ا

•  �E��#�C - �E���� ��
�
  ا��H��� ا+

o CFR - )H=4 وأ�)ة ا����2ء ا��D�ل( ا��*��� �
): ��� ���H1 ا

�C ا�/$� D�1 ��� ,�- )H=4 وأ�)ة ا������ ا��*�� �P�
���م ا�

��، ��� &�C ا��!�[) إ�, . إ�, ���2ء ا��D�ل&�` ��-�& )�

�2�G/ا� B��- �P�j
��� ا
����ل ه]ا . ا��=�)ي ���2E ���1ى ا�

S�� ي(H
  .ا�=)ط �� ا�C�2 ا�

o CIF وأ� )��v4 وا�����2ء ( �ر ا�=H(ا��*��� ���H1 ���

�^ ه]ا ا�=)ط O)ط ال ): ا��D�ل�=�CFR  l[أ&^ �� ه Mإ

�( �$�=�)ي�v�$� أن �=�)ي و���� �P�
. ا�E 6#� ^&s� ���H$, ا�

S�� ي(H
  .��� ا
����ل ه]ا ا�=)ط �� ا�C�2 ا�

o CPT  - ,إ� �E���� ����Hل( ا��D��2ء ا��� ���/1 ��� :( ����

ا�
��H$� �P��� إ�, &�	� ا��D�ل، إM أن ا��!�[) C��21 إ�, 

  .ا��=�)ي ��#)د 1/$�� ا�
�E�j إ�, ا�C��2 ا+ول

o CIP - ,إ� �E���� )��vوا�� ����Hل( ا��D��2ءا��� ���H1 ��� :

�( إ�, &�	� ا��D�ل، إM أن و�vوا�� C�2ر�4 ا���� �P�
���� ا�
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 C��2إ�, ا� �E�j
ا��!�[) C��21 إ�, ا��=�)ي ��#)د 1/$�� ا�

  .ا+ول

•  �E��#�D - ل�D�ا�:  

o DAF ود�Hا� ,$E �$/� )ا��*�ن ���H1 ���.(  

o DES �2�G/ا� ��  ).��� ���H1 ا����2ء( 1/$

o DEQ ,
  ).��� ���H1 ا����2ء( 1/$�� ا��)

o DDU م�
  ).�ل��� ���H1 �*�ن ا��)� ��$/� )D دون د�� ا�(

o DDP ا�#��رك K��9 �� ).��� ���H1 �*�ن ا��D�ل( 1/$

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ا����رة ا��و�
	 و���ره�

 

٥٧  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

��أ�jَ� [)��� 1�ز�� ا����ر�4  و�( KP��9 و
��ت ا��#�رة ا��و�

�( ا�
��P وا��=�)ى وM 1��� اM �, ا��#�رة ا��و��� وه, ه*]ا�:  

�� ��  EXW           FCA                      ٢٠١٠	$d ا��#�رة ا��و�

  ا��=�)ى         ا�
��P                         ا���)�d ا�#�)آ� �$��درات

  ا�
��P         ا��=�)ى                  G1)�� ا�=�-�2ت �� ���2ء ا�����)

�E C$, ا��Hو�� �� ���2ء ا�����)�Hا��=�)ى      ا��=�)ى            ا��  

  ا��=�)ى       ا��=�)ى                               ا�C�2 إ�, ���2ء ا�����)

 C�2ي (ا�(H
�)اد) ا�#�ي/ ا��
  ا��=�)ى     ا��=�)ى       إ�, ���2ء ا;

)��vا��=�)ى     ا��=�)ى                                                      ا��  

�)ادا�
��2ء ا;� �� ��(G��                            ا��=�)ى      ا��=�)ى  

�E C$, ا�=�-�2ت �Hادا��(��
  ا��=�)ى      ا��=�)ى        �� ���2ء ا;

  ا��=�)ى      ا��=�)ى                             ا�C�2 إ�, ا��*�ن ا�����د

  ا��=�)ى       ا��=�)ى                   ا��!$�K ا�#�)آ� E$, ا��اردات

  ا��=�)ىا��=�)ى                                      �j)اE 6P$, ا��ارداتا

o b e i k a n d l . c o m



 ا����رة ا��و�
	 و���ره�
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�� ��  FAS     FOB     CPT               ٢٠١٠	$d ا��#�رة ا��و�

  ا�
��P       ا�
��P      ا�
��P                  ا���)�d ا�#�)آ� �$��درات

  ا�
��P       ا�
��P      ا�
�G1           �P)�� ا�=�-�2ت �� ���2ء ا�����)

�E C$, ا��Hو�� �� ���2ء ا�����)�Hا��     �P�
  ا�
��P       ا�
��P      ا�

  ا��=�)ى    ا�
��P     ا�
��P                        ا�C�2 إ�, ���2ء ا�����)

�)اد�
  ا��=�)ى   ا��=�)ى  ا�
��P                      ا�C�2  إ�, ���2ء ا;

)��vا��=�)ى  ا��=�)ى ا��=�)ى                                                ا��  

�)ادا�
��2ء ا;� �� ��(G��                    ا��=�)ى   �P�
  ا��=�)ى  ا�

�)ا�
�E C$, ا�=�-�2ت �� ���2ء ا;�Hا��=�)ى ا��=�)ى    ا��=�)ىد ا��  

  ا��=�)ى  ا��=�)ى ا�
��P                        ا�C�2 إ�, ا��*�ن ا�����د

  ا��=�)ى  ا��=�)ى  ا��=�)ى             ا��!$�K ا�#�)آ� E$, ا��اردات

 ا��=�)ى  ا��=�)ى  ا��=�)ى                       �j)اE 6P$, ا��ارداتا

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ا����رة ا��و�
	 و���ره�

 

٥٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

�� ��   CFR(CNF)           CIF        ٢٠١٠	$d ا��#�رة ا��و�

  ا�
��P                        ا�
��P             ا���)�d ا�#�)آ� �$��درات

  ا�
��P                       ا�
�G1       �P)�� ا�=�-�2ت �� ���2ء ا�����)

�C ا��Hو�� �� ���2ء ا�����)�H1         �P�
  ا�
��P                       ا�

  ا�
��P                ا�
��P                            ا�C�2 إ�, ���2ء ا�����)

�)اد�
  ا�
��P                       ا�
��P                    ا�C�2 إ�, ���2ء ا;

)��vا��                                        �P�
  ا��=�)ى                     ا�

�)ادا�
��2ء ا;� �� ��(G��               ىا                   ��=�)ىا(�=��  

�)اد�
�C ا�=�-�2ت �� ���2ء ا;�H1   ىا                   ��=�)ىا(�=��    

  ��=�)ىا                   ��=�)ىا                ا�C�2 إ�, ا��*�ن ا�����د

  ��=�)ىا ا��=�)ى                        ا��!$�K ا�#�)آ� E$, ا��اردات

 ��=�)ىا                   ا��=�)ى                  �j)اE 6P$, ا��ارداتا

  

o b e i k a n d l . c o m



 ا����رة ا��و�
	 و���ره�

 

٦٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

�� �� cip                   dat        ٢٠١٠	$d ا��#�رة ا��و�

  ا�
��P                 ا�
��P            ا���)�d ا�#�)آ� �$��درات

  ا�
��P ا�
�G1                     �P)�� ا�=�-�2ت �� ���2ء ا�����)

 C��H1(�2ء ا������  ا�
��P                 ا�
��P       ا��Hو�� �� �

  ا�
��P ا�
��P                                  ا�C�2 إ�, ���2ء ا�����)

�)اد�
  ا�
��P ا�
��P                                 ا�C�2 إ�, ���2ء ا;

)��vا��                                       �P�
  ا�
��P                 ا�

�)ادا�
��2ء ا;� �� ��(G��                              �P�
  ا�
��P ا�

�H1��)اد�
  ا��=�)ى        ا�����/ا���
�ى  C ا�=�-�2ت �� ���2ء ا;

  ا��=�)ى ا�
��P                              ا�C�2 إ�, ا��*�ن ا�����د

  ا��=�)ى            ا��=�)ى     ا��!$�K ا�#�)آ� E$, ا��اردات

  ا��=�)ى ا��=�)ى                            �j)اE 6P$, ا��ارداتا

  

o b e i k a n d l . c o m



 ا����رة ا��و�
	 و���ره�
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�� �� DAP                    DDp       ٢٠١٠	$d ا��#�رة ا��و�

  ا�
��P                 ا�
��P               ا���)�d ا�#�)آ� �$��درات

  ا�
��P                 ا�
��P        ا�����)G1)�� ا�=�-�2ت �� ���2ء 

�C ا��Hو�� �� ���2ء ا�����)�H1          �P�
  ا�
��P                 ا�

  ا�
��P                 ا�
��P                      ا�C�2 إ�, ���2ء ا�����)

�)اد�
  ا�
��P                ا�
��P                     ا�C�2 إ�, ���2ء ا;

)��vا��                                           �P�
  ا�
��P                 ا�

�)ادا�
��2ء ا;� �� ��(G��                  �P�
  ا�
��P                 ا�

�H1��)اد�
  ا�
��P                 ا�
�C      �P ا�=�-�2ت �� ���2ء ا;

  ا�
��P                ا�
��P                    ا�C�2 إ�, ا��*�ن ا�����د

  ا�
��P               ا��=�)ى          ا��!$�K ا�#�)آ� E$, ا��اردات

  ا��=�)ى             ا�
�j�                        �P)اE 6P$, ا��ارداتا

 ��&�Tم ا�K�H واه� 
����1 ان : و�( أKP��9 K9 ا��#�رة ا��و�

�G)ض -�K آ��� E$, ا��اردات ا��� ���  ا�]ى l�j�����1�م ا��و�� 

o b e i k a n d l . c o m



 ا����رة ا��و�
	 و���ره�
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�)اده� �( ا�!�رج، أي -� أ��, E$, ا�*��� ا��/��ردة �( �
ا

�C ا��<�ل ��*( أن G1)ض ا��و�� 

 ,$E دة�H� ��$
ا��اردات �( 

-�� آ��� E$, ا��اردات �( ا�/#�P) �( ا�!�رج ��H أ��, �$��ر 

�#�رة 
2���، وC�� ���2E ر
 ،�Hإ�, ه]ا ا� (P�#/ا� )� ا��اردات ��

�� ���2] ا��و�� ا�
)�� وا�
H)�� وا�#��� أ��م أي واردات �( �� A$�1

ا�!�رج �( ا�/#�P)، وE$, �/��ردي ا�/#�P) ا�T�&Mر �$��م ا���دم إذا 

 C9ل ا����*Oأ )� K�Hم ا��T& اد �)ة أ9)ى، و���(��
Mا �� ا�
kر

�) �� ا��#�رة ا�!�ر��� �$�ول، k ت�
و�T2) إ��^ E$, ا&^ �( ا����ر

��)ارات  ���ا���د��، +&^ �?`) �� أ
�اق ا�/$� ا��� ��� ا1M#�ر �

  . إدار��

  �*( ا�/?ال ه� ���ذا v#$1 ا��ول إ�, &�Tم ا�K�H ا�*���؟    

 ��
� ا��و�� �� ا�/�	)ة E$, +ا;��kب ر�



�ب ���Eة �( ه]l ا+

ا�	E 6$$, ه]l ا�/$�� ���E ا��)و&�  ا��اردات �( 
$�� ��Hدة �*(

ا�/�)��، أي أ&^ ���� �)8% ا��و�� �( ر
�م ��)آ�� E$, ا�/$�� �( 

 �1v1 ا��اردات CT1ا�!�رج، و )� ���$E 6$	ا� t�G!1 eذ� ,$E 61(��

�( ا�!�رج -�, �� ا�)
�م ا�#�)آ�� ا��)��G1، �<�ل ذ�e ا��اردات �( 

��� �)��G1 +ن ا�	$6  ا�/#�P)، ا��� ���� ازدادت أ
��ره�$E 6$	ا� CT�

o b e i k a n d l . c o m



 ا����رة ا��و�
	 و���ره�
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� �$/�)، �]�M e 1#� ا��و�� ��ا �( �)ض /2������ ���E ا��)و&� $E

 �����، أي �( L9ل ا����م �G)ض -� أ��, E$, ا�*�$E K�Hم ا��T&

�)اده� �( ا�!�رج �( أ�<�ل ه]l ا�/$���
  .ا��� ��*( أن ��� ا

     K�Hم ا��T& ض(G� ا��و�� v#$1 �� e�[آ )� �$
 ,$E ��ا�*�

ا�!�رج ��� إ&����� �� ا��اC9،�*( ا��#�2�( �� ا��اC9 ��ا���ن �=*$� 


6 ا&!�Gض /� �D�9 �G���� ا����2/� �� ا��اردات �( ا�!�رج، 

�( و�( `� �$Hا�� )�#�2���� (j� ا+�) ا�]ي �
�G$*1 ا����2 ا+�2

��و�� إ�, �/����ت ا;&��ج وا���45 �� ا��و�� �]�e ��*( أن v#$1 ا

 �D(� �	�1 �*� �$/ا� l[�� ا�!�رج )� ا��اردات ,$E ���)ض ���د آ�

����1�E�2 ا��[2�� أن �1�
� �� ا�/�ق ا��H$� و1)�� آ�Gء��1 

 ��-M ض ا��اردات �( ا�!�رج، `� �1�م�G!&ب ا�/- ,$E ،��ا;&���

���)�� ه]l ا����د ا�*�.  

    K�Hم ا��T& ,ا��و�� إ� v#$1 م دو�� آ�� ��*( أن��ا�*��� �� -�ل �

 �
أ9)ى �ks)اق أ
�ا��� ���/$�، و���� ��;k)اق ���م ا����2 ا+�2

 eذ� ,$Hا�� ^��
 �� ����� (�
 )E C�1 ر��
v��� ا�/$�� �� ا�!�رج 
�

 v#$� �� ا��<�ل C�

 ,$E ��$/ا� l[إ&��ج ه �G$*�� A$��1 M ب�

+

 K$!ف ا������( ��tP ا;&��ج ����� ا����رون إ�, ���ر
� ا;k)اق 

 ,$E ة(	���;k)اق ���ف ا�/ �
�vي `�(، أو �� ���م ا����2 ا+�2

o b e i k a n d l . c o m



 ا����رة ا��و�
	 و���ره�

 

٦٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

�( أو ا+��&6، �
�اء �( ا����2�( ا��[2 )�ا�/�ق ا��H$� �( ا����2/

 ��(� ���Hا� l[م �� ه��� ^&s� �$Hا�/�ق ا�� ,$E (	�/� ���2E �`

��& ^� %�H� ا��� (P�/!ا� t����� ر �)ة أ9)ى��
#� ����ر
�^ ا+

 (�k ت ا��#�ر���

� ا;k)اق و��� أن ا;k)اق ��� �( ا����ر��


�&�&�� (�k ً�ا���د��، ��&^ ��� إ�)اءا  ،���� ��&�ن ���T2 ا��#�رة ا�����

 %�(kا��و�� ا��� أ A- )� d
و�� -�ل `
�ت ���ر
�ت ا;k)اق ��

�� ��1رس ا
�ا��� أن �1!] إ�)اءات ا&������ �( ا����ر أو ا��و�� ا�

ا;k)اق، إ�� �G)ض ر
�م ��)آ�� �)E ��G1$, ه]l ا�/$� ا��� ��� 

�A ا���ف �( ا;k)اق و���د�� �H1 �2�� ،��� �$Hاق ا�/�ق ا��(kإ

��، أو �( L9ل �)ض 
�( ا�/�ق ا��H$� وا+
�اق ا+�2�ا+
��ر 

��� �$Hاق ا�/�ق ا��(kا�/$�� ا��� ��� إ ,$E ��  . -�K آ�

�و�� إ�, �)ض &�Tم ا�K�H ا�*��� �( L9ل �)ض -� و�� v#$1 ا�   


��ء ه]l ا�/$�� �
�)ض ا� �2��� ��$
أ��, E$, آ��� ا���درات �( 


�اء �( �
C ا��/��$*�( أو  ،�$Hك ا��L��
Mاض ا(k+ C9ا��ا ��

 )���، �<�ل ذ�e أن �1�م ا��$H� �2ت ا�����$�E �� ا����!�
�( L9ل ا

���G)ض -� أ��, E$, ا�*�  )���م ���ف �1*>�ا����رة �( ��دة ا�$

 l[�2 �( ه*�� �����&� ا�
	�ر��ت �� ا���( �( إ&��ج اآ
) آ�

�Bة و�)ة ا���دة ��ا�
	�ر��ت و-)��ن ا��#�2�( �� ا�!�رج �( ا����� 

o b e i k a n d l . c o m



 ا����رة ا��و�
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�^ ا��ول ا���2#� ��رز  %��� �� (9o ز�� ��]ا ا����2 أو آ�<�لLا�!�م ا�

��Z ���% �� أ��Eب أز�� ا��]اء ا�����- �
�(�1 )��2
 )� %
� ا��� &=

��Gء �
�� ا�*���ت ا��� ��� ���1)ه� إ�, ا�!�رج �( ا+رز ���ف ا����

�� أوM، و���2 ا��#�2�( �( ���1) ا�*���ت ا��� $Hاق ا���
-��� ا+

 A$!� ���
��Gدة �( ار�G1ع ا+
��ر �� ا�!�رج L� ��$H� �����&إ ���


��Lك ا��H$�أز�� �� ا�*���ت ا����-� �M)اض اk+ ( ا+رز .  

   �
�� وأن ���-M ^&أ K�Hم ا��T& �$*=��  ،K�&�Tم ��d2 ا��)ا9

 ,$E ض ا��ول(G1 �� ��Pدا Z��)اد أو ا�����)، -�
Mاض ا(k+ اء�


��� -��� آ��� 8)ورة $E ض(G1 اد ا�/$� ا���(��
�( �)6k �� ا

�)اد، `� �1�م ا�
1)9�K ا ,$E ل��H$� ا����م l[ه ���#����و�� 

�( �� ا��H�ل 
kا�)ا ,$E ��ا��)ا9�K `� إ�Eدة 1�ز�� ا���H ا�*�


� ��)ا9�K ا�����) /2��� ���)اد �( ا�!�رج، و&uG ا���$�
E$, إذن ا

�)اد �
Mاء �� إدارة ا�
إ�, ا�!�رج، وهv=2� �2 &�ع �( ا�G/�د ا;داري 

�)O�ة eوذ� K��( E$,  وا�����) ا��� �1�م ��d2 ه]l ا��)ا9�Pا���

�)ض ز��دة &��6 ا��/��رد أو ا����ر �( � K��d2 ه]l ا��)ا9

 )� (
ا���H ا�*���، أو �� ا�#��رك، وذ�e ���)�) آ��� �( ا��اردات أآ

 (
e$1 ا��� ��� 1!����� �$�/��رد و��� �$�)9�K، أو ���1) آ��� أآ

  . �( ا���)ح ��� �� ا��)9�K دون إ`
�ت ذ�e �� ا����1)

o b e i k a n d l . c o m
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�� ا��)ا9�K آ]�   
�T& 6-��� eم ا�K�H &=�ء 
�ق 
�داء �

�)اد أو �
�� �$D+ا K���ون أن ���م -��C ا��)9 ،���وا1M#�ر �

�O (���1ء، و����, ا�=!K ا�]ي �=�)ي ا��)9�K �( ا�/�ق 

 K��C��H� ^���� C ا��)9��� (�T& �� ا����� l[��ا�/�داء ا����م 

��در ا����� �C9�$ ��*�61 ا+D$�، وآ�&% 1#�رة ا��)ا9�K �( ا��

�)اد �� ��) �� و�% �( اMو��ت آ]�e ه�2ك �=*$� �
Mا�����) وا

أ9)ى 9	�)ة ���-
� ��T2م ا�K�H وه� B1ا�� -�Mت �1)�6 ا�/$�، 


) ا��Hود ��#�وز ا����د ا��� E �Eو(=� (�k ق(	�أي �1)�6 ا�/$� 

�*�T& ��8(G� )م ا�K�H -�ل ا��H ا+��, �( ا�*���ت ا��� �

�)اده� �( ا�/$�� �( ا�!�رج ا�/$�� �( ا�!�رج وا��!$K ���2 �)ة �
ا

  . أ9)ى �� ا�/�ق ا�/�داء

���� ��� ��������  و�( أه� KP��9 ا��#�رة ا��و����E (�و��د ����

 d2��1 �ً���� Mا ,$H1��� �, ا����2 ا�� M (�
��)ار وه]l ا�������

���ه�  QASا�#�دة ا������� و ��Oدات ��� �$���2 ا+آ<) ا��Bا�ً� 

 �E��#� )� �E��#� )�j�1 ��
�
�) أ����(�&�Tم إدارة �8(  ا�����

 QAS America qualityو�����u ا�#�دة ا�������  ا�#�دة

standards  �Eا�#�دة ا+�)�*� ا�� ا���ا (����� u$#� )� و�1ار

��� ��H1<�� -/6 ا���	$
�ت ا��BGHة � ���� ��
  .ا���

o b e i k a n d l . c o m
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�E C�=1ة ��	$
�ت و QAS: �#�دة �( ��t ا���	$
�ت �� ادارة ا

  :وO)وط آ�� �$�

•  ��/�P(ت ا���1�d ا���$�G� ���� C�=1 ( ا;�)اءات ا���� �E��#�

  �� �	�ع ا+��Eل ؛

  ر�D ا���$��ت �$�vآ� �( أ&�� ����� ؛ •


#Lت وا��� ؛ • }G-  

•  ��H�H�1و �

�KH ا�E �1�2( ا����ب، �� ا1!�ذ ا;�)اءات ا���2

  إذا آ�ن ذ�e 8)ور�� ؛

��ت ا�G)د��، و������ &�Tم ا�#�دة &G/^ ؛  •$��$� �T�2� اض(��
ا

�( ا��/��)/Hا�� C�  .و1/�

�=*C��/� C و����� ��*�ن     ������1 ��� �/
إن أي O)آ� أو �?

و��� ا;LEن E ��2E$, ا&��  ��QAS�ا��� �� �����) ادارة ا�#�دة 

 ��� ادارة أو ��1
) �/#$� � ��O ,$E %$�-QASدة ا�#�دة ا�����

�vن ا���$��ت ا;&����� وا��#�ر�� وا�KHG �#)ي  QASا�#�دة  ��=�

�� �$#�دة$

�� ��T2م ] ����
	1.  

ا���E�2ت E$, ا�)�k �( أن ا������) �� ا�
�ا�� و�8% �( ا�C و   

��$��Hة أ&�اع �(  ا���E C�=1 (����� �8�� C�G���، اM ا&�� ��ؤا 
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ا����T2ت وا���@�ت ا��!�$�G و��*( �1)�4 ا��G� 6/- ،��2)دات 

��ت#�دة ا������� E$, ا&^،اي �Oء ��دي، أو ���9ت ����2، أو ا�#�(�.  

��2ت وا
�� �( : ا�=��دات E [9ل اL9 )� (��A ا�����
	1 ����1 ���

 ،���ا���ا�� وا��4P�5 وا���2#�ت وا�!���ت وا���$��ت ا��� �1�م 

 C

�*�ن ��)و�� �( � Cا��=�آ ��P�� ن�� �������;دارة إذا �� 1*( او

 ��8(� (��	1 �	9 ,�$1 ����)ة �� ه]l ا�����P، أو 
ه�2ك �=�آC آ

 ��G��( آ
1 Z�H� �@��� -$��، �2Eه� 
�ف �1�م هG�إدارة أي �=*$� وآ

 ���� آQAS  ���� Cإ�Dار ا�=��دات ��Dsار ��Oدة ا�#�دة ا�����

�)ا�� �1 ز��ر1^�.  

���O d2دات ا�#�دة �$��2#�ت ا��,  �( اه� 
��ت ا��#�رة ا��و���و

�) ا�#�دة ا������� و�( ا�O) ه]l ا�=��دات ا+�Bو��� ه, ���� A
	1

  ا+�Bو؟

ان H1)�) ا��#�رة ا��و��� ��	$6 �( ��$� ا���	$
�ت &��Tً� ��-�اً ،    

�� ��دة ا���2#�ت وا�!���ت ا���
�د�� و�� �او ��
�)� Mً آC ا(]Mاف ���

 ��Mت اMوه� ا-�ى وآ� ��و�8% ه]ا ا��T2م ���T2 ا���ا�GDت ا��و�

�� ا����Hة ا���!��� ا����ا��ة �� �2�4 ا��� C��1 �� �#�ل ا��-�


� ا������ ��!�$4 ا�/$� وا���2#�ت وا���اد وه� ا��� و%�8 ��ا��
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 ��L�� u�#�دة �8( �)&��� C��O ا��?9)اً ا
u و8�ا�S و����

�$� �$�)و�� �� �#�ل ا���2�� وا��#�رة ا��و��� ��1م 
�$#�دة ��*�ن و

 ��G�ا����)�� ا����� �$��ا�GDت وا������u ��$���ت �$���ر�( -�ل آ


$/$� ا;�Bو  ا��H�ل )�j�1و وB�;ا (������ a/& ,$E٩٠٠٠ 

�v1 uآ�� ا�#�دة ا����� ا��	
�� E$, أي ���� )� ��k�2�� �E��#�

�)ة و��*( أن 1/�!�م �� �D أو �	
�)ة أو ���
O)آ� 
�اء آ�&% آ

�t ا�G!1 ,$E ا�=)آ� �E�/1م ����د و�T& وز��دة �أي ��*$�G ا��ا$9

��� وا;&������Gة ا�#�دة وا��	9 ���>��اl�#1 ا�#�دة ا�*$�� �, � و1*�ن 

���2 ا��/��) و
$/$� ا;�Bو /H1٩٠٠٠و  )� �E��#� %/��

 �����H� �E�2D uدة إذ 42�1 آC و`���� �	�1 Mت ا����2 و�GDا��

�G$�!� ت���
    . &��ذج ��دة ��/�!�م �� 1	

،  ��٩٠٠١ أر��� أ�Bاء ه� ا;�Bو  21٩٠٠٠=) �����u ا;�Bو •

٩٠٠٤،  ٩٠٠٣،  ٩٠٠٢  ����، و��1
) ���را �����H و4�(�1 

  . ا�/$/$�

ه� اC�O و`��� �� ا�/$/$� 1	
E A$, ا�=)آ�ت  ٩٠٠١إن ا;�Bو •

ا��� C��1 �� ا������ وا��	��) وا���2�� وا��)1�6 وا�!���ت وه� 


�!�ام ���2E �1	$6 ا����د O)-� ���رة ا���رد L� م ��دة�T& د�H1

 ����1�� و2�1 ,$E ��26 و���9 ا��� ٩٠٠١آ�� �����C إ�Bو . و1)آ
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 )�G5�ء أ`�2ء ا;&��ج و�1ر�6 ا���	ا+9 d�H�1���1 و C>� �-ا�& ��

��&�ت
    . وا���`�A و8
S ا�


A إ�Bو •	�٩٠٠٢  ��6$ ��1��� و��)ف v1آ	�1 M ا�/$� ا��� ,$E

    . ا�#�دة �� ا;&��ج وا��)آ�6 وا�!���

=)آ�ت و��Hد &��ذج &�Tم ا�#�دة E$, آ��� ا� �٩٠٠٣	
A إ�Bو •

�9
�رMوا �P��2ا� ���G�$� .    

D�2E) ا�#�دة ا��=�ر إ���� �� ا��`�AP ا�/����  ��٩٠٠٤)ف إ�Bو •

�C اآ
) و���م ا�!	�ط ا������ ;دارة ا�#�دة و���T& (D�2م �G��

�] &�Tم ��دة ��G21و (��	�� ��    . ا�#�دة ا��	$�

��� ا�����v�$� Aآ� �( أ&�� �1�ا�A  �1٩٠٠٠/$� ا�=)آ�ت ��Oدة إ�Bو    

��٩٠٠٠ �����u إ�Bو   ،���
C ��� إ�Dار ا�=��دات ا����)ف � )�


H% ا;�Bو D٩٠٠٠و�� أ  �$�ذات أه��^ ��Bا��ة �� ا�/2�ات ا��$

 Mإ ��B$� )*� �� وان ���� Aن ا���ا�v�ا���8�� +ن ا����ر�( اآ�=G�ا 

��P( �� آ��� أ&�Hء  ا&^ ه�مBا� d
Dأ ��$� ��
�$2#�ح �� ا+
�اق ا+�2

ا����� أآ<) اه����� ���#�دة و�	$
�ن ا;��Gء ��]l ا���ا�GDت آ�H أد&,، 

 d
��
 ��و�� ا��/��
C ا��)�6 و1
�� ��� l(�T1 1����ت ا�/�ق ا��و�

�^ دو��� ��T2م إدارة ا�#�دة ٩٠٠٠
$/$� ا;�Bو  ��(��� �
���( و. . ��

��و ��2=)ة ��)ور ا���% ���  ٩٠٠٠ا�#��) ���]آ) أن اB�Mو �
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 �����E ق�
�Bات ��21/�� �$�D�ل إ�, � ,$E ل��Hدي إ�, ا�?�


�*� و�� �1 G
�
�� وا
�اق -�ض ا���� و�D�9 ا+
�اق اMور/��21

��ن �Eم ����1 �� �����)ا�#�دة ا����)-� �� ا��
  ١٩٩١ادراج ��	$

2����رة و������B وا����� �( وا��� �1% ا����د�
 �� �ًjا� ���$E �

 C��� E$, ا��/#�2�� ، آ�� أ��م �Eد �( ا�=)آ�ت اMورو�ا�=)آ�ت ا��

  .   ��٩٠٠٠ اB�Mو 

�B�� ���2ا��ة �� ا�/�ق ا��و��  �٩٠٠٠��) ا��H�ل E$, ا;�Bو و   

���
�� ��H� و�D ��B�رة ا�#�دةأ��j �$=)آ� �� ز��دة �� ا;&����� وا�)

)P��Bوى ا��*O �� ض�G!&ا .    

    ��2� ��آ�� �#6 أن ��رك ا���ردون ا����رون أ&^ �� �*�ن �	$�

��G آ<�) �( ا+و��ت ��O ��#1دة  ٩٠٠٠أ�jً� أن ��H$�ا ��Oدة إ�Bو 


� داP)ة �( �	$6 ���2  ٩٠٠٠ا;�Bو ��1 Z��) آ)ة ا�<$� -`v1

�Z �	$6 �( آ��� ا���رد�( �H�$��اد ا��ا9$� �� ا��H�ل E$, ا�=��دة 

2�1�� ا�
�E�j أن ��H$�ا ه� أ��j ه]l ا�=��دة .    

�] وا
���ار ��Oدة إ�Bو    G21 ��$�E ��٩٠٠٠*( أن 1*�ن  ��$�E

 (�jH1 %ق و�(��)ة وا����
	� و�/��
� �$=)آ�ت ا��/2��� �G$*�

�O) و�)ى ا�*<�)ون أن ا�*$G1 �G�ق  ١٢إ�,  ٦ا�=)آ� �Eدة �( 

��� �� ا�/�ق ا��و�� ا��*�
6 وا���رة ا�$E ونBآ(�
�� M 1*�ن و�� 
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�� دا��P �$���2 ا��)اد l(���1 �]ا �(  ��O٩٠٠٠دة إ�Bو �$	�

 �j� �` ��ا�j)وري أن ���م ا����ر ��را
� ا�G�ا�P ا��ا$9�� وا�!�ر�

 .!	� ا�

�S د��A ودرا
�  �( أه� 
��ت ا��#�رة ا��و���و   	!�� �j!1 ��&ا

(�k ت�
��
�� وو�8 Eن  وا�*� M ��� ^د�� �$/�ق ا��)اد ا�9)ا��E

�� آ�k)اق 
�ق دو�� �� 
��
ا���ف 1#�ر�ً� ��S ��� �*�ن ه�2ك اه�اف 

 )� ��$��H1ا����د�� و ��]��
���ف ا��8ف ا&����� ا��ا9$, و������, ا

وه]ا l�#& M اM �,  ���2 ا�, �1�� �=)ى ���2#�ت ا��و�� ا+��ى

 ����S ��� ��$^ �( اه� 
����1 و���P��9 ا��#�رة ا��و��� وا�!�ر�


�ت ا��#�رة و�(   ا����Bة ��� E( اى &�ع 9o) �( ا��#�رة��
أه�اف 

���A ا����� �( ا+ه�اف ��*( �1/���� إ�, ا&��  :ا��و��H1 ,1/�, ا�

�� &]آ)ه� Eوا���� ��#��أه�اف ا����د�� وأ9)ى إ
�)ا1��$� ��:    

    :وC>��1 ��: ا+ه�اف ا����Mد�� -أ

�A ��ارد �$!Bا&� ا����� -�H1 : �ا��#�ر�� ه �
��إن ا-� أه� أه�اف ا�/

    .ا��H�ل E$, ��ارد �$!Bا&� �( ا��G&|� C���1 Cق ا���م

�A 1�ازن ��Bان ا������Eت -�H1 : ,$E ���G)ض ا�)
�م ا�#�)آ eوذ�

��� وز��دة $E 6$	اد و-#� ا�(��
Mا �#- �� C$�� ��� ا�/$� ا��/��ردة

�Bان ا���در� ��������^ H1/( �� ا���Bان ا��#�ري و$E 61(�� ��� ات
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  .ا������Eت

- ��
و���� ��� BEل : -���� ا;&��ج ا��H$� �( ا����2/� ا+�2

�$Hا;&��ج ا�� ,$E ��
$
    .ا��?`)ات ا�!�ر��� ا��� ��*) أن (`?1 

- ��
    .-���� ا���E�2ت ا�O�2@� �( 9	) ا����2/� ا+�2

- ���Mاق-���� ا(k;) ا	د ا��[�2 �( 9� : ,$E اق(k;ف ا(�� Z�-

 e$1 )� (�
 C�v� ��
�� �� ا+
�اق ا+�2$Hا�/$� ا�� ��� ��$�E ^&ا

ا�����ل ��� �� ا�/�ق ا��[�2 وه� ا-� أ
$�H ا�H)وب ا����Mد�� 

��
��
 ،���A أه�اف ا����د��، ����H1 Cا� )� ^��
  .و1/�, ا��ول ��	

�� -بE����Mا+ه�اف ا :�� C�=1و:    

- �2��� ��Eت ا�����@� d���� ����- : )��( ا��#�2EارBا�� dآ����

�2��� ��$/�.    

A�(] )E �)ض ا�)
�م ا�#�)آ�� أو : إ�Eدة 1�ز�� ا��C9 ا��[�2 -

�)اد�
Mا ,$E ل��Hم ا��T&.    

�� -ج#�1���) -� أد&, �( ا;&��ج ا��]ا�P : ا+ه�اف ا;
�)ا1 A�(] )E

)�� و�Bء �(Hوا�  ���- �� �D�9 أ�( ا��و�� ,$E �5�G- �وه ���	ا�

                                                                            .ا�H)وب وا+ز��ت

�)ه� �( k )E ه�B�و�( KP��9 ا��#�رة ا��و��� و
����1 ا��, �1
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 M راً ����دة�`o �1)ك ���� ��

�ت ا������1)آ�� أ&�اع ا��#�رة ان ا�/

 ,$� ���� ��j��
���1 &]آ) ��
 Mأ&�اع ا��#�رة ا+9)ى و:  

- ��
�ت ا��#�رة ا��و���
�ت ا��#�ر��  :اX`�ر ا����Mد�� �/���1)ك ا�/

�$� ���    :ا����� �( اX`�ر &��Bه� �

ا���ف �( �)ض ا�)
�م ا�#�)آ�� ه� -���� : ا+`) ا��P��H - )أ

�� Mن �( وا�6 $Hأو ��ارده�ا���2#�ت ا�� ���E�2D ����- ا��و��.    


��Lك - )بMا ,$E (�`vا�� :E 61(�� ���Z �)ض ا�)
�م ا�#�)آ-�$ ^

ار�G1ع 
�) ا�/$�� ا��/��ردة ���ر&� ����)ض ا��H$� و����$� ا&!�Gض 

    .�� ا�*��� ا��/��ردة


� O)وط ا��
�دل - )ج/& ,$E (�`vا�#�)آ� : ا�� �
�Z إن �)ض ا�)-


�ر أن ا�	)ف  ��*( ا��و�� �(�E��ا��H�ل O ,$E)وط أ-/( �$�
�دل 

�t ا+
��ر -�, G!�� ^���� ��� �G�(ا��� l[ه C�H�� ا����ر ه� ا�]ي


�, �� ا����2/��.    

�C -)د��) E$, ا��C9 وا��=`vا�� : ��$Hا���2#�ت ا�� ,$E 6$	ز��دة ا�

�)اد وه� �� �?دي إ�, �
Mا t����� رات ����ة��>�
�?دي إ�, A$9 ا

�C و�2^ دC9 ا+�)اد �    ).ا����ل(ار�G1ع �/��ى ا��=

l(- ت�E�ان ا����B�� ,$E (�`vا�� : ���Z أن �)ض ا�)
�م ا�#�)آ-

 ��������H/( ا���Bان ا��#�ري وه� �E$, ا��اردات ��$C �( -#��� و
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��ورl �?دي إ�Eدة ا���ازن ���Bان ا������Eت.    

�)اد -)و�
M6 اPا(j� د������Mر ا�`Xا :- ,$E �
�Z أن �)ض 8)�

�$Hد ا������Mا �� ��$Pا���� �?دي إ�, ز��دة إ&��ج 
    .ا�/$� ا+�2

�)اد ه� : اX`�ر ا����Mد�� ��T2م ا�K�H - )ت�
Mا K�- إن �)ض

�)اد �
M6 اPا(jا� �
��
�� وه� �uG& A�H ا`) G�(�1 (�k د���( ا��

�$Hك وا;&��ج ا��L��
Mا�/�) ا ,$E.    

�)اداX`�ر  -)ي�
Mا �E�� د������Mا : ��P��Hت ا��
���) �( ا�/�1

 A��H1 أو ا����ر�( أو )��$Hا�� )�وv#$1 إ���� ا��و�� ���ف د�E ا��#�2

    .1�ازن ا���Bان ا��#�ري أو ��Hر�� ا�*/�د ا����Mدي

    (�k �Eة �$���ر�( أو د(O�
وا���E �*�ن �� �E���� C*Oت &���� �


ZH وا�$� d2آ��� (O�
�t ا�j)ا6P أو B� ����1ا�� �G!1و (��	�

�� ا����ر�(#=��.    

 ���)ه� و��1
)  و�( أه� KP��9 ا��#�رة ا��و�k )E ���ا��, �1�Bه� 

 ���)ه� �( ا��#�رة ا��ا$9��@� M ���ح �
�Bة ��� ان ��� أ`) E$, ا��� ��


�)ه� ان ��)آ^ kو� ��
��، �5)ت o`�ر ا��#�رة ا�H)ب ا������� ا�<�&

 ,$E ���@�ا��و�
6�E ا���
� ا�/)�� وا���CP �$�#�رة ا��و��� ، وا���  ا�

�� ا��#�رة ا�H)ةBEز��1 ��G14 -#�  اE�j1 و�� C�24 ا����*1 tG9و

 )��

�� وE=)�( �)ة �� ا��G)ة ��  �� ٢٠٠٦و ١٩٥٠ا��#�رة ا�����
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 4E�j�� �� ��2�� ،,$Hات إ����, ا��1�2 ا��(� ��[ا�����, 
�ى `��&
 .

 )� �$Hإ����� ا��1�2 ا�� �� ��
� ا��#�رة ا��و�/& %�G1ار �������و

�ZH ��#�د ��و% ٢٠,٥إ�, % ٥,٥ CH� ر�`Xا e$1 %H
Dءاًأ  )�

،6�E ا�EM)ا�8ت ا��� أ��اه� ا���!���ن �� E$�م  �E١٩٩٠م 

�@� E$, إ�)ام 
�� ا��#�رة ا�H)ة ��ول أ�)�*� ا�=�����ا���G1ا�����2 ا ،

)NAFTA(  ة �� ا��#�رة(Hو�8 ا��#�رة ا� )���) أن ا����ر&� k

�H8وا %/�A ا����Mد��ن �sذا اG1  ا��و��� وا���8 ا��M)ا�8 دو&�� �

�� ا��] ,$E ���E �G����G2� ة(Hرة ا��#�$� �#- )� ��B� ا�]ي ،

ا��#�رة ا��و���، و������� �( -#� إ&��ج ا�<)وات، �sن o ���D`�ر 

�� E$, ا��#�رة ا��و��@�
�) ��Hد �=*C واd8 إ�, ��&6 اX`�ر  ا�k CT�

 ،��
ا��
�O) ا�E �1�2( و
�CP ا���اLDت ، وB1ا��  آ���$�ثا�/$

�Lل �
���ا���2#�ت ا�ُ�َ$�ِ̀� ا��� D�2E ���1) 1?دي إ�, ا
،  ا�	

  .و�=�آC ا���2�( ا��و�� �$�$�`�ت

   �1 (�(H1 ,$E �
�2E ا����Mد��ن �?9)ا :�A ا�/$�اX`�ر ا���)1

�@�
�( ا��#�رة ا��و��� وا��واMن  �( �)و
��ن�&=) ���  ������Lت 

�� إ[�ر  أ�)�*� ا�=�����درا
� -�ل &��H1 �P)�) ا��#�رة ��  آ)و�)

 ����G1ا ا (�(H�� ��
�
�����2 و�� أو�H8 �� ه]l ا��را
� `o �`L`�ر أ

  :ا��
�دل ا����Mدي
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• �
^ K�!�1 ا��ول �� ا���2#�ت ا��� : `) ا��*��( �أ`) ��)ف ����


�!�ام ا+�<C �$��ارد Mإ�, ا u���، ��� �?دى �
�Bة &/� ��� e$��1

 ��(=
�C أ��j �$��ارد ) ا���C ورأس ا���ل(ا� ،6/H� ���2ا� ����
ا�	

�@�
  .E( H1)�) ا��
�دل ����d ا�

•  �#Hأ`) ا� ^�$E A$	�ُ (9o (`أ : d��1 ، ��و��� �T2)�� ا��#�رة ا��و�

�� ا��#�رة ا�H)ة B1ا�� �	$A �� ا;&��ج ��G1اk ���) أ&^ E$, ا���

�@,، 1?دي ز��دة ا;&��ج ��2ء K�!1 ,$E آC دو�� �� ا;&��ج إ�, 
ا�

$E ��
$
��ت E�1ا�@�
  ., ا�

�$^ أ`) �2�1  •��� �#Hأن أ`) ا� : ����1 d��Z إن ا��#�رة ا�H)ة �1-

 ,$E �@�
$� Cأ� C*=�
� �$�$�ث 
ا���2��ت ا+آ<) ����1 و1*�ن �Eدةً �/

 . ا����� ا������

   ��ا�jً� ان �1)ك o`�راً E$, ا��ول -�ل   و�( KP��9 ا��#�رة ا��و�

�( ��Eً� ا���8�� � ���Mت ا��
�دل ا��#�ري�1ه�رت `L>ل ا�L! ، �ًوو��

�sن ���� ا���2#�ت ا��� ��1ُره� ، ���Mت ا��
�دل ا��#�ري�T2)�� �1ه�ر 

�)ة ا��� �Eدةً �� 1*�ن �Gا��ول ا����jG!2^ ���ر&ً� ��;&��ج  ��اد أو�

 C��	ا���ى ا� ,$�� ��2�1?دي ه]l ، ا���E�2 وا��*2����� �$�ول ا�

�Lل �
Mا ,$E ه�(
�)ة و#1�Gا��ول ا� �� (�Gه)ة إ�, ز��دة ا��Tا�

�� �( أ�C ا��H�ل E$, -#� إ&��
��ج �/�وي ا��G)ط ���ارده� ا�	
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 ��2�
� E$, -/�ب ،إ&��ج ا��ول ا�	����2�� ا��/��ا����اوذ�e �*�ن    

-#� ���1) ا���اد -�Z ����� : أ-��ً&�  �$#�لو�� آ�ن ه]ا ا��2	A �<�را 

 ,$E u��� و�E�2$6 �� ا��ول ا��	ا� ,$E ��
�
ا�!�م ���رة أ

�)ة�Gا��ة �$����) �� ا��ول ا�Bت ا��������-Mأ9)ى،  ا ��و�( &�-


d ا���ه�ر �� ���Mت Dأ ��� ،�$��H)ة ا��Hر ا��#�رة ا��`o (E ا����و

�
  .دل ا��#�ري �<�راً �$#�ل ا��

����  و�( 
��ت وKP��9 ا��#�رة ا��و�
�@�ا�/�@� وا�/$
      ا;k)اق ا�

�( ��� �1)آ^ �( o`�ر M �1��) +&�اع ا��#�رة ا+9)ى  �`L` ,2] -�ا��

�ً��E، ا��� ا�=)آ�ت�� �� ��B$�ُ ��@��
�% ا��ول ا������� 1=)���ت ]

 Mأإ �	
��ا ��$�$�1 )*�� ����� �<e$1 C ا;�)اءات ر$E�� ا������ ن


% أى O ا����Mد��kن رs� 1=�ء ��G��@� آ
)آ� أن ��21 ��اد �$�`� �$

Z��� ا�C 1=�دا -@�� (����� A
�*G, أن C�21 &=�[�� إ�, ا�
Lد ا��� 1	� 

6/H� ا��#�ري Aا���� (�(H1 )E u���H)�) ، أن ه]ا ا�!	) ���2 � C�

A��1 رأس ا���ل ����=*$� إذا 1*�( �� ��)�� �� إذا آ�&% ا�=)آ�ت 

(Hا��#�رة ا� )� ��G�/1 C1=)���ت أ� A
ة -�, C��21 إ�, ا�
Lد ا��� 1	

 �� ��� �@�
D)ا��، ��� ����D(� ��� d إ&��ج أآ<) �$��اد ا��$�`� �$

��� آ=)آ�ت ا1
�ع [)ق $E ض(G1 dPا�� e$��1 ا��� v=2ا�� �$�آ�&�ا �� 

�� و�*��2 أآ<) ا-�)ا�ً�/��21 Cإ&��ج أ� �@�
$�.  
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