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  ا��و��� �2E ا��)با��#�رة 

    �� �
���1s&�� �$�#�رة، و���رE ��1$, ا��� �ً�Eُ)ف ا��)ب �1ر�!

 )E ة���� ��1#�ر��1 ا�
)�� وا�
H)��، و���را��1 �� ا�����C �� أ���

�E �2$, ا�	)ق �� ��أر��8، إذ ا
�	�E�ا أن �/�	)وا �� -�6 �1ر�!

��� ا����دات وا��?
/�ت وا��)اآB ا��#�ر��، �� ا+����� ا��� ��� %�

6�Hا� e$1 u������ �*�ا-�$% و ��	�رة، وأ
�اق 1
�دل �9ر�� 

ا��*)�� �)آBاً د�2�ً� و1#�ر�ً� ��رزاً �� ا��)ن ا�/�دس ا���Lدي 

�	)E ��1$, [)ق ا��#�رة ا���رة �� k)ب /����، وE$, ا�#�B)ة ا��)

2�� �� ا�#�B)ة &G/��، و1��% �
�د�� ا�
�P�j ا�����2 �1#�رة ا���ا�C ا�

��، و�!�ر=
Hوا� )���s&��ج ا�=�م و�Lد ا� ،S
�t ا����� ا�
H) ا+

{4�، وآ�&% ���1) &��اً { ِ;L�ْفِ ُ�َ)ْ�ٍ� إL�ِِ��� رْ-َ$َ� ا�=ِّ��ءِ وا��َّْ

��ت ا;�)اض وا;���Pن$�E (��1و ،�jار ا��و��  و����(��
و�� ا

��ة، Hوع ا�(� ����، وا��	�ر ا�]ي أ�Dب ���L
�� ا;�و�� &T)ة ا��)

�� إ�, ��� إ�, ا��#�رة وا���H1 ��� ،C��% ا���ا�D ا��)�ا;
Lم ا;�#�

 Bر�� �)اآ�#& A=ة، ود�(�Hة، وا�(�
����، آ�*� ا��*)��، وا�

��اد�  .و[)
�س وا���ه)ة، و
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�� آ�� �$,�  :و��*( �1/�� �1ر�a ا��#�رة ا��)


Lم    Mا C

��) وأآ�د  O$#��]آ) &K �, ا����ر ا������ � e$�

، ) ��Eن ا���م( �#�نو��د G/$� �E�2D( �� ) م.ق ١٩٨٢-٢٠٢٩(

�( E$, أ��9م و��اد أ9)ى �( C�E ا���2، �� أور 
و��ل E<�ر ا���2

E$, أن ، وآ�� وا�
H)�( و��ا�8 أ9)ى �( ا�/�-C ا��)�� ا�=)��


H) آ�ن ��)وً�� �� ا+�4 ا�<��<� �
C ا���Lد، وأن ���ا��1Mل ا��#�ري 

أن ��t ��ا�8 ا�!$�� �<C -)آ� ا��1Mل ه]l آ�&% �/��)ة ��E)ة، و

 )G/ا+��م، ���1ه� ا� e$1 �� ة(�ا�
H)�( آ�&% �( �)ا
� ا�/G( ا�=�

                                                   .وا��*uا���د�� �( ا��)اق �� [)���� إ�, ا���2، 

���ل ا��?رخ ا;k)��� ا��`)9��س ا�]ي : ����ر ا��
	,وE( ا   


ً� ا2k, �( : �Eش �� ا��)ن ا�<�&� �
C ا���Lد�O ��` و ان�
� M

 Cواه )��@
�(  �)ه�ءا�/� C�2ا� �
آ�&�ا وآLء E( آ�O Cء ��� H1% ا

�� وأو
o��2��، روk ���$	
وا�1-�ا �$�#�ر ، وه� ا�]�( ��$�ا 
�ر�� ا�

�H��( 1#�رة را���2Gن ، ا�����H� ��&vر ��GDء أ9)ى وو��Oا )� �ً�Moو

�)ة إ�, �/���)ا��1 ��1v�ا 
أ�Oاء و�L-�ن ��)ة �
H)ون �� 
G( آ

�� ����و&� ��*��$� �
*� ا��#�رة ا��)O ه�2ك، آ�� أن M�1��) إM �2#�ت��

���2، �2#� أن �� ���(��1 �*$��  �� )G/$� �2ء -�ض
� %��� �*$��
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��� ا9X)�( E$, ا�G)ات  ��/�نP�2�� )� �P�j
�*�ن ه]ا ���C�& d ا�


� ا�<�رة(دورا اورو��س و
�را  ��(O م��Hا� ��(� ( t��و�1ُ)ف 

)��S  أ
��ء ا����)�Hوا�� ��ا�]�( آ�&�ا ��$*�ن 
2Gً� �� ا�!$�� ا��)

2� م٩٧��ن زاروا ا��2	�� ��وره� �Eم ا���2ي، وآ�ن ا��#�ر ا��

��2ء ��/�ن، وآ�ن ���2ء ��/�ن �9راآu ا��O�2ء ���� � )E ا�`�H1و

 )� �k(ا� ,$Eر، و�	ا�#)ه�ء �� 1#�رة ا�� CH� ��� ���� C- Z�H�


�E (O$, ا�!$�� ا��)�� إM ا&�� �1*2%  ��$*� ا+&
�ط�Eم إ[Lل � C*=�

�E C$, ا�/G(، ��� �1 ا��<�ر �( ا�Hا�� �` Mي أو(
��D�ل �^ ���C�2 ا�

 ���� �� ��	
& ,$Eج�`  ,$E و�� �1 ا��<�ر ،��ا��)�6 �( ا�!$�� ا��)

�t ا���
�غ E$, [�ل ا�=�[�ء ا�=)�� �)ب 
��� ا�
M ��1�E�2��

 C>� ��(`ن، و��ا�� أ��Eو )��E$,  �)�� ا��Gوا�
H)�(، و��ا&�ء ا�

 ��	
�� �� ا���2، و&��ش &	
[)�A ا�
!�ر، آ�� و��ت �!�ر��ت &

 A]�2� �� �2`)ة��S
، آ�س، ورودوس1�2�س، : �<C ا�
H) ا����

���س �� $��� إ�	���� أ��  ورو�� و��1/�و�� �H) إ�#�د�$�س و�

�2E ���� ر وا��#�رة�H��( ���ر�a ا;�@
�( �� ا�/�@
ه� ���2ك و��د �$/


=� �� ا��)ن ا�<��(  أ�)���� �2] ا�����Hا� �� Sا ��$*� د��/
�Z أ-

C
                                                                                    .ا���Lد �

��(H
آ�&% ا��#�رة ا�
H)�� -�� �	$�� �$�)ب �2] �#) : ا��#�رة ا�
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،aا���ر�  A�(k;ا Mإ ^�و�� �e$1 �� (�T ا����ر �u��2� ) ا��(ب �

�� E$, ا��#�رة �ا�]�( &=	�ا ��G)ة ��Hودة ��Hو��( �e ا�/�	)ة ا��)

�T��- ��2% ا��#�رة ��( ا���2 و��) و�� �
<�ا أن G��1�ا � ��(H
ا�

�� E$, ا
��)اره� ��� ��ا&�ء ���Eة ����j وا��)�آ�ن �$#�B)ة ا��)

���، ا+�$�: B�Mال &=	� -�, ا���م، أه� ا���ا&�ء �� O)ق ا�#�B)ة ا��)

�� �HDر،��E&�، ا�#)ه�ء���2ء �ا��!�، : أه� ��ا&� �2�ب ا�#�B)ة ا��)


��)م(، ��
*� �Eن��2، (���
� : ، و�� k)ب ا�#�B)ة ا��)���2ء ا�=��

�( ا�	)ق ا��� ا
���$�� و) ا�H�راء(و���2ء أ�$� و���2ء ���*� آ��� 

E$, &�) ا+&�وس  ا���
Cا;��Hر �( �)ات ��/�ن إ�,  ا��)ب إ�, ا���2

 �2� C>� )��وآ]�e �( ا+�$� �)ورا �ـ���&� `� ا���2 أ�� �( ��ا&�ء ا�

O�
)ة إ�, ا���2 دون و��زا أو ���2ء �)ه�ء ���� ا;��Hر �( ه�2ك �

  .ا�B�$� 4���$� ���Hود
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��(
آ�&% ا��#�رة ا�
)�� ���1 -�, و�% �)�6 إ�, ا�����ز و:ا��#�رة ا�

�jH)��ت، و��G)ع ��E(� ^2ن إ�, &#)ان �(  v2� )� أ�
ا�	)�A ا�]ي �

�=)ق إ�,  Mً��O A�(	و�( &#)ان ��#^ ا�(
و��) ��)��  وادي ا��وا

�G�� Z)ع �2^ [)���ن 9o)ان، أ-�ه�� ��#^  ا+�Lج`�  ا��Gو- ،��������

�� واD Mً��O (9X�ب �Lد ا�=�مH& �ً�(O� ا�!$�� ا(��.  

 ���
^ ا�#�B)ة ا��)=� ��(�ا�	)�A ا�<�&� �
�أ �( ا�)آ( ا�2#��� ا�



v و���( و-��) وأو
�ن و��
�ن، و��#^ &H� ا�=��ل  e���� Z�-

 A�8 (�� C*O eذ� ��� [!�� �` ،v

 ��	2�� ���!�)�ً� ا��Hود ا�=���

2�(، `� �/��) ا�	)���  �Mً��O A إ�, د��ان��� �� أرض ا�����Hا� Lا��

ا�
�ع -���ً� وB1 Mال ه�2ك o`�ر ��9�O 1��� إ�, -��ة  `� إ�, ���(

�)ة ا��� آ�&% ����1 ��� ه��1ن ا������2ن و�( ���( 
ا�)��ه�� وا�<)وة ا�*

�)l إ�, أ�$�/� A)�	ا� CD(��ا ً ����- �
��� ذ�e إ�, ا�
�)اء ) ا��� �`

�(، أ-�ه�� ��#^ إ�, ��1) �� ��D�E دو�� ا+&
�ط، `E(� ,ع إ�(G�� �

 ��(��l�#1s ا�=��ل ا� 4�G9 C�ا�=��ل، واD ^#�� (9X�ب ا��)ب �� �

��2 وE$, ه]ا ا�	)�A آ�&% 	/$Gا�=�[� ا� ,$E ةBk ,إ� C�� Z�-


C ا;
Lم �� ر-$���� ا��=��ر1�(، إ-�اه�� �� � ��(� Cا��� (�/1

�4 إ�, ا�=�ما�=��ء إ�, ا���( وا+9)ى �� ا��.  
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ا�	)�A ا�<��Z ه� ا�]ي ��1v �( �2	�� j-)��ت و��Eن و��#^ إ�, 

�� ا�!���، `� ��اCD إ�, ا�#)ه�ء ($� ��
) ا����H ا�=)�E )�(
وا-� �

�G)وع  ���$� Z�- �����E$, ا�!$��، ����)اق، و��#^ �( �
)�( إ�, ا�

�� ا���#^ إ�, �Lد ا�=�م(�  .ا�	)�A ا�


�أ �( �*� � Z��=)ق - Mً��O ���ا�	)�A ا�)ا�� �!�)ق ا�#�B)ة ا��)

�)ةHدرب ا� �
�� (��Oوا ،)ادي ا�)ا�����وB1 Mال ه�2ك o`�ر . و����2 

،A�(	��9 ��]ا ا��O  �� وا��#�رة �H$� �ً�/�Pر �ً��(] d
Dا�]ي أ

��ة�
� درب ز��  .�Dر ا;
Lم وE)ف 

     ���و�� آ�ن �$	)ق ا��#�ر�� ا�
)�� ا�����ة �) �2�ب ا�#(�Bة ا��)

��ة - �� u�Pدور ر �����O ,ا�إ� �� �ً��� Lً��E %&ن +&�� آ��*/


6 ازده�ر ا�H)آ� ا��#�ر�� & ا�����1 ��+�� ا+9)ى/��j% �)ا�A و

�G$�!ة ا����Hوا+-#�ر ا�*)���  ا� ��
�ب وا�	��ب وا�2/Hوآ�&% ا�

وا����دن وا�]ه6 وا��jG وا��H2س وا����H وا�)�Dص أه� ا�/$� ا��� 


) ه]l ا��/�رات ا��#�ر�� وا��1)E ����  ��و�� أواCP ا��)ن ا�)ا


6 آ/�د أ
�اق ا�
!�ر �� �2�ب /� Cدي �1ه�رت 1#�رة ا���ا�L�ا��

�� ؛ +ن ا�
!�ر آ�ن أه� 
$� ا��#�رة �� ا����� ا����� ؛ �ا�#�B)ة ا��)
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�!�ام �� ا�	��س ا���2�� ا��� ��1رس �� ا������ وا����ر و-�, M

��ت ���E ا��2س� ��.  

و�1ل ����P ا������ت ا�/$��� و-)آ��� E$, ��ى ا1/�ع ا��#�رة    

�( و�� ���ه��ا��و��� �2E ا��)ب �� ا��)&�( ا�<��Z وا�)ا�� ا�(#�� :


�ن �( O)ق $#� A� وا�)��A وا�G)و وا��روع أ�)�������]ه6 وا�)�

�ووا�/��ف �( أور� L�د ا��)ك، وk)اء ا�/�e �( ا�=)��� و�( 

،%
وا�)�Dص ا��$�� �( �$��، وا�<��ب  ا�!Bر، وا��/e �( ا��

 �k�*وا� (P�j��( ا���(، وا�
/S وا�/#�د �( ) ا��رق)ا��(H)�� وا�

2��، وا���ا�C أ�وا������) وا�)��ح وا�*���ر �(  وا+-#�ر ا�*)���ر�

وا��2/���ت ا�H)�)�� وا�G)و وا�)��A �( �� وراء  وا��	(، ا���2

 )� ��(O+اآ^ وا�Gوا� u&Lج إ�)انا��2)، وا�/#�د وا���
، وا���

 ���Lد ا�)وموا�
/S �(  وا+رزا�)و�� وا�<��ب ا�*��&.  

��� ا;
Lم  
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��  ١٤٩٨-�,  ٦٤٠و���1 �( �1ر�a :ا��G)ة ا+و�,��E (�E وه�

�� أ[)اف ا����� ا���)وف �
*� ا��#�رة ا��)O %$Dو ،���ا��#�رة ا��)

 ��(k )��� -�, O)ق ا��(k ب(�
�D�� ��j$�ا ��#�ر��1 �( ا���

���2� ���� M��O -�, أ
CG ��رة أ�)��
  .و�( رو

    ،���
*� ا��#�رة ا��)O K$�1 �� س�
�� ه� ا+
��آ�&% ا���ا�C ا�/


��ط �E �]�&(kم  ��
�١٤٩٢  uH1 ����أت ا�=��ب �� ��رة أورو

�Bوال ا���و ا��=�)ك ا�]ي ����ا ا&l�8 ��/G و8)ورة 1*��( آ��&�ت 

�ـ �����ت ا+ورو���1
) أو[�&� ��� �� �� 
�� M-�� �� ا+د ����� (��

�j�2ث  ا��- ��� ����Hا� �
Mوه� ا C*=ا�� (�E ى�
ا�]ي �� �*( 

 B�
� إ&�� �1Mآ�� ��-� ا �����` �j�2��B ذ�e ا���) ��� �� Z�-


��طs���م e$1 ا�=��ب � ��
� ،���� ���� ذات [�
��
��=*C آ��&�ت  

&��u ����ا ��2رة ا��$� �� ا����� k)&�[� ا��� آ�&% C���� (9o ا+

 ���
H& ��2G� ا�#�B)ة ا��) %�#1�� ^$=� ������#�م E$, ا���)ب ا��)

 ��$�E أ�
�������1(
�� �� e$1 و ا�/�	)ة ا����1ف إ�, آ/) ا��#�رة ا��)


)ار  ا��2	��v� ��5�G�-ا ,	
وآ�ن ا��)ب �2] ا+&
�ط -�, ا����ر ا��

��وا
���$�ا أ��Eل ا��)�2D و��1�) -�v=2 ا�/$���ا��� ��  ا�/)G ا��(

�S ا���2ي ا�]ي Hا�� ��	ن ا+�( آ�ن ��� �2+ �H$
C�H1 )*1 ��ا�� وأ

�� �� أوج ����1 ���ل �	6 ا���( �L
�^ ا�<���� ا;$E (	�/1
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و�� �� أول ا��)ن ا���O) �$�#)ة �( ا�H�ادث ا�G�ادح : ا��2)وا��

1��لا�د9�ل ا�2�ادر، (
  �GP�] )� )��) إ�, د��ر ا���2 ا�(G&�ا�$�ELا��  

1��ل، `(
��� �( ا�$E ر ا���د ��)ادف�Dو ،e��2و�1�وا ه B�(ا9]وا ه �

 C9]ون آvو� ،�
���روا ��	��ن ا�	)�E A$, ا��/$��( ا
)ا و&�


�، إ�, ان آ<) 8)ره� E$, ا��/$��( و�E اذاه� ا��/��)�(، �k �2�G


�C �1م �$�#�رة ��� أدى إ�, إ�Lس ا��#�ر وذه�ب  ,	�1 )E eذ� (G
أ

�ال ��� 4$9 `�)ة ا����د�� ه�P$� آ�&% ه� ا�/
6 ا��
�O) رؤوس ا+�

 ����2�� �

Lما���) ا�]ه|  ��وe$1 ا��G)ة M�H1 �� %$>�1ت `���

�=*�E Cم �( ا��/��ى  �=���، ا&!tG �/��ى ا���
��
 ��Eا����

 L>�� S�� ��
�
�^ إ�, ا��/����ت ا+$E ا����( ا�]ي �1�دوا �!Gا�

�� وا��	)�B ا��� �1�دواO��9رف وا��Bا��)ب �( ا� u�L� 1#)دت 

$��� eذ� ����^ واآ����E ,G ا�=�6 $E A
�S وه]ا �2	/

� ا��

�س ا+

E$, �#�ل ا����رة و�E�2D ا�/G( وا���$��، وe$1 ا�<�)ة ا����Mد�� �� 

 �#&(Gا� C9وآ�ن ا��� ،���1/� إM �� ا��)ن ا��=)�( ��� ا��j�2 ا��)

�)ات �1 )E (G
�� أ-�ث �2] ��ا��^ �� ا��)ن ا���O) ا��#)ي، د��را أ

��ة�Eة �$���� ا��)�� �� �O, &�ا-� Hا�.  

���) : ا�(�Gة ا�<�&��وه� ��� د9�ل ا�G)&#� ا�]�( ��1�ا ��)��ن ��+ورو

م و���2/��� ا���E ���E/*)�� �$�#�رة ١٦/هـ��١٠ ��ا�� ا��)ن 
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��، و�� ه]l ا��)-$� ا&*�=% ا���2#�ت ا����E�2 �� ا��[( �ا��)

�� آ��/#�د$H� �#�2ا�� %� ا��)�� و��1% ا���2#�ت ا�9�G)ة ذا��P ا��

�u ا�H)�)�� ا��	)زة وا����[4 ا�#$��� ا�����2 -*)ا L9)، وا���Gا�

 ������2#�ت ر9 ,Gا�=�6 ا�]ي اآ� ���E دون ��(���`)��ء وا�G@� ا+�

�� وا��1&� ��� �1�دوl و��e$1 %1 ا���2#�ت �1)ف �����2#�ت �(- Cأ�

$� L���� ��
�Z آ�ن ا���2ع�ا�=�- �Tه�
 �2#�ت ا+��)�� ا�����2 ا�

2��ء �!����� و�]�e �� ��1 ا���2#�ت k+ن -�ل ا+�)اء وا�G�$� ا���)ة

ا�9�G)ة �!��� �$����) �]�e اآ�G% ا���درات ا�!�ر�� �( ا��[( 

�=*C �#�ي ا����د�� �����D %Gدرات  l(���1 ��2*�� ��� ��ا��)

 (�ا���E�2 ا������� ا�����دة ��2E آvدوات ا�)ؤ�� �( &�Tرات و�5�2

2�� وا+دوات Gت ا��E�2ا��� e�[م وآL�+ت وا�E�/وا� ��ا�#)ا-


H�ا ���رون ����2E M ا���2#�ت ذات ا��)دود ا����Mدي Dv� �G$�!ا��


�ب وا����ر ا���#�2 Hا� C>� ,ر�� ا+و����� ��[k+ن وه� ا��jا��

 Cوآ� أ� ��$H�� ت�E�2آ���� ��$H� �E�2ا���2#�ت ا��� t�� )

�� وا���ا
�� وا�]ه
�) ����2 آ��$?�? وا+-#�ر ا�*)���، وإن ا�!=�د ا��

�C��M S ر�E �H( �#)د ا�����) Hر ا���	أ� )��آ�ن ا���
S ا��#�ري 

�� �$� ���$^ ا��#�ر ا��)ب وا�/
6 ا��
�O) �� ذ�e ه� $D+ده� اL� )�

 l[( وا��)ب وا�]ي ا&�*��� ��� �� ه����( ا+ورو�
�B2اف ا���
�دل Mا
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�Z ��� ا��)ب آ<�)ا ا��)-$� وا�]ي آ�- )���ن �=*�E Cم ����d ا+ورو

�( ���� �*( ���� ���، وآ�ن ��Bان ا���ى ����� ��� و�$e ��ورو

 �� ����/�و�� �2] ا�
�ا�� ا+�) ذ��j�j1 ,�- e أ�) ا��و�� ا��<��&

 ,$E و1#)أوا ���أوا9) ا��)ن ا���
� E=) ��زدادت ا+[��ع ا+ورو


�t ا���2[� �����
�اء ����#�م &=6 أ& ���$E ��(*/ة ا��(	�/��� A

 %H1 ت ا+9)ى�&��ا��$�2 أو H1% �/�, ا�����H ا��G)وض E$, ا�*

�)ة، و��� -�, 
�	% ا��و�� ا��<��&�� أ9�)ا أ`�2ء 
ا�H)ب 8��ط آ

  .E�ى �E) ا�/�	)ة ا������� ا+و�,

�� �� ا��)ن ا��=)�( وا��H�ل : ا��G)ة ا�<��<��وه� ��)ة ا��j�2 ا��)

Mوزوال ��)ة ا ��
��ط ا��و�� ا��<��& ��� �
��ا+ورو�� L  ,$Eل�-ا�/

6 ���م 
/� lأ&�-�ر C
�� ا�<�&��ا�H)ب ا����ا�)�k �( أ&�� �� ��� )� 

�� �8( -)آ� ا���E ا��)�� �( ��� أ9)ى
�s&��  - وا����و�� ا�=�

��2 ��/��)وا �� � C
H� lو�� C�Pا(
زرE�ا �?رة D)اع �Ds	��E�2 إ

 )� �j���� ا
���دت �ا-�Lل �$/	�(، و���� �Eى ذ�s� eن ا��#�رة ا��)

 �*H�1 %H
Dوأ ������E ,�� d�� ��� �D��9 ط ا��#�رة�	�2ة 9

 )���j�� u��/$� ���8;�� �*H�1 ���
H% ا��ول ا��)Dv� u��/ا�

�( �$�#�رة ا��و��� ه�� �
�
��ب ا���2بأ A�j� B�(ه A�jي  و���Hا�

���� ا������ ����د أ
�اق ��E t�� %��(�
;��ادات ا�SG2 ا�������،وأ
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, ا�!��ص �)��% �)آBا ا����د�� E$ د��ا��
�[� ا��#�ر�� �� 

 ��2�� ����� �T21 -)آ� ا��#�رة ���� �e$1 ) ا��2	�، وا��ول ا��(���E

 ��2� ����� آ�� ان ه�2ك ���T2ت �$�#�رة ا��)P�2` ����2	�� ا��#�رة ا��)

2��  ا�H)ة ا�*
)ى�
�� ا����� ا��#�رة ا��)� �$
��ر دوMر،  ٤٠و1$�


�<��رات ا�!�ر��� ��1ر ���8vف آ<�)ة وا��
�دل ا��#�Mري ا�!�ر�� وا

  .��]ا ا���د

��  �=*Lت �  ا��#�رة ا��)

�� �� ���1$^ �� ا��#�رة /�Pت رL*=� ثL` �����&� ا��[) ا��(

 6
/���ت ا��� 1�ا�^ ا���درات ������ا�!�ر���، A$��1 ا+و�, 


�ت �*���H ا;k)اق، ��
�� E$, ا�
$�ان وE�2ط ا��ول ا����8 ��ا�<�&

 ����� و$�9�ل �� ��1�G��H1 ا��#�ر�� و�	)ق �O,، �ا��)T2ا�<��<� �� ا��

�ً
$

��Lك ا��� 1?`) Mا ,$E 6Pا(j$� 5)وف 1#�رة  ا������ ,$E

 ��	G2ا� ���
$�ان ا��)$� �
/2��� SG2م وا��T2د9�ل ا� eذ� ,$E 61(1

��� �, ا��) %	
��� ا�]ات وا�����C �� ا9X) أز�� ار1
	.  

��j- Sري أرادت    Hا�� و�(�أن ا��)ب O�E�ا و���=�ن �� ���� �

����، `� ا
�#� �2E) ا���ارد $E (	�
��)ار أن 1/�� �
���ا���ى ا�

ا����Mد�� ��� ا
���6 ا;��Hح E$, ا�/�	)ة إ�, در�� ا���C إذا آ�ن 
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� أ��اره� E$, �/��ى أد&, Mز�� و��&6 `�ن، ه� أن ا��)ب ���1$�ا �

�) ��� آ�ن �� ��ر��1>*� . l�$�G� �� ���وا��2�#� أ&�� ��� ��$�l و

iوD$�ا �G&v/�� إ�, -��� و-��� ا�H�&Mر
.  

    A��H1 ����2/� ا��#�رة �و�� C5 ا�T)وف ا��و��� ا�)اه�2 1
�, ا�*�&

�� �� C5 ا��T2م ا��#�ري ا������ ���ا��8، ��� ��*( ���^ ��) ا��(

��ط ا��� ��1ر
�� ا��*�Lت jوا� ���)ات ا��و����� ا����Lت وا���
]

 ��& S
>� ����� اا������� E$, ا����د��ت ا��ول ا��)P�2>ا� A]�2��

��، وه� �� ��*(�
�رEا ا��)� S
H1 أ-� أه� ا������ت ا��� l� �/��2

��1
) e$1 ا��A]�2 ��زا�% �� [�ره� ا+ول ا+ Z�- ����) ا���2#�ت ا��)

 e$1 ^ا��� 1�ا� APا���ا ���� إزا�� ���ا�]ي ��	$6 �) ا+&��T ا��(

�A ا���ف �( إ�������H�� A]�2ا��.  

    C-ج �� �)ا���$� ���@��� �( ا���*( �1PB#ت ا��#�رة ا�����G1آ�� ان ا

 ��
�
Mا Cي، وا���ا�(	� uه�� C>�1 ���2���� ،C��*ا�� )� ������


� E�ا�C دا$9��، ��� ���H1^ ا�Lز�� �$!)وج �( �vزق ا�
��!$4 ه� ا

ه� C��*1 ا�����E اآ<) �( آ�&^ ا����دي �����2, ا���$��ي، ��<C ه]ا 

�A ا����رب �� و���ت ا�T2) واMه�اف �H1 ,$E C���
 C��*ا��

 �� ��PL� (>5)وف أآ C5 �� ا��#�ر�� ��	ا��2 A��H�� ��ا��	$�

�!1 ,$E u*�2�
 Cوه]ا ا���� ،C
�K ا���ارد و1�ز���� �( ا��/��
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�� ا��*��C ا��� ���B$�/1 ا���2�� و�� ه]ا ا��#�ل 1*�/6 $�E لL9

��Bة ا��#�رة ا�H)ة �( -�Z 1��) ا��/�$��Bت �ا��2	�� ا��)� �

e�[آ ��PL� ��E����Mا Cت وا���ا��&�*�Mوا.  

إن E�ا�C اL�PMف ا��#�ري ا�#�PB �1	�م ���ا�C ا����2)، ���,    

�� ��&6 ا
$
�� o (�T1`�ر PB#ا� ����� ا��L�PMت ا��#�ر�� ا��)��#�

�C ا��/��$H���� ،ا���� �)اء��1 �
2�
 ��PB#ت ا��#�ر�� ا���Lا�� �/ّ�� �$

42 �
���L�$� (Oت وا��L�PMت داC9 اM[�ر ا�����، D ؛)�G2D ,ا�

 Cآ �� ���( ا[)اف و�A]�2 1#�ر�� �9ر��
���L�$� (Oت � (�k 42Dو

�� وا-���&Mوع ا(Gذا آ�&% ا�s� ����� ا��)��$�Mت ا�E��#ة �( ا���

 ��ا������ �!��� &/�� ا��42 ا��
�O)، أي �� ا�*�C ا��#�ر�� ا�����

E (>أآ�#�وا`�C -#�� وار�� &��E �( �)وع ا�����Lت  �دا واآ<4 &/

�
 ���� ا��ا9�� �sن &/
� ا�����2 ا��� �1�د ا�, ا����Mد ا��)��ن *ا��)

�
2�Mق ا��)ف ا�
C>�1 ا���ا�C ا�]ا1�� داC9 و ا�C ��� ���د ا�, ا

 ،��PB#ت ا�����G1Mت ا�)آ�ن إ�, ا�

ا��T2م ا����Mدي ا��)�� ،أ�)ز �/

 Cا���ا� l[ه���� 1*�( �وه،)��/�Pر )��$*=:  

�Z  =*$� ا��?
/�ت�   - A$	2� �/
�� اL�9ل �?�1�ا�^ ا�
$�ان ا��)

�( ؛ ا���2, ا�+ول ه� إن ا;[�ر ا��?
/� ��T2$م ا��)�� آ�ن �� �( ��2

أ&/$a أC�E )� LًD ا�2!6 ا��Hآ�� و��u �( ا��)ارات ا�!���8 
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/�ت ، �!Lف ا����� �( ا��#�رب ا����`$� ،?�$��L>�  ��ا�H1Mد ا+ورو

��م E$, ا���C ا��?
/� ، ��� آ�&% ا��?
/� ه� ا�)ا�E ا+ول �� 

�A ا��-�ة ا+ور�H1 A�(] ����T2$� uم ا��)
vأي أن �/��ى ا��، ���و

 )��
�ت ا�H*�م ا��)ب ا��� v1ر�H% �( ��ة إ�, أ9)ى kإ�, ر �j9 ��

<�&�  ��� أن ه]l ا��?
/�ت اG�1% ا�ا��-�ة وا���ام ا��/$d أ�� 

����E �� 4�j$�� ا��	)ي ، ور��� ��C إ�, -� ا��#B ، �� ا��/��ى 

��� ا���)�� ا�/�ر�� ا��� ا&	�ت ا����� ، آ�� -�C �� ا��-�ة ا��)

(�
  .E$, إر��ك �?
/� آ

 A��H�� دات���� 1*�( �� أه$�� ا��
��
 �$*=� �/
�2�� اان �=*$� ا��?��

 6&�#��� ��Lذات ا�� ،���) ا���ا1k وف(Tا� ��$�E ض(�Eا ��� ،��ا����


� ا��ا�$9��   .ا�/

  *$� ا���ازن ا����Mدي�=

   )�j�1� وت ا�<)وة ،و��از�( =*$� ا���ازن�G1ن؛L��E دي����Mا

  .ا������Eت

  �G1وت ا�<)وة  : ا����C ا+ول 

�� آE Cٌ$, -�ة ��G�1وت ا�<)وة ا����Mد�� ا��� ����1 ��� ا�
$�ان ا��)

��)ه� �، �( -�Z ا��/�-� وا�/*�ن و`)وات ا�SG2 وا��kو �EراBة وا�
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 ���H��Eم ا�)�8 واMر1��ح ، و�� أدى ه]ا ا���Gوت إ�, ا
�=��ر ا�
$�ان 

�uG2 وزن ا���ة ا���  C
�1 M (�

$�ان ا��� ��� وزن ا����دي آ���

l[ه %��] وز&ً� ا����د�ً� و�� C�+ا+9)ى ا ������ ا�
$�ان ا��) ����1 

�A ا��T2م ا��#�ري ا��)�� ا���-� �=*Cٍ وا
�، و�� �ا��H1 ��=*$� إ�*�&


�ل، ������ ا������ ا����Mد�� �*C  ��� د2O% و�H� }H1وMت -$�� $�E

 �D�9 ،���<)وات ا�ت ذا�� أ1ُ���v/� ��� d أن �1�ارى ا�
$�ان ا��)

 A�H1 رت �1/�رع �� أن�Dو ، ���)ة، )E ا��T2م ا��(
ا����د�� آ

�� ا������� و������� ��*( ا���ل أن ���
��[� ��م �� ا��T2��� ا�)أ

�� �� C5 ا��*�Lت =*$� أ��j% آ�H� CوMت إ���� &�Tم �ه]l ا�(E

  . ا����Mد�� ا�������

�� ا��L�9ت �� 1�ز����    ��( ا�
$�ان ا��)���� �G1 ,$E 61(1وت ا�<)وة 


��Gدة �( Mا �����ب وه� �� ادى ا�, �1&� ا�*�&�
M6 [���ت ا/H�

�Lل ا�G)ص ا����-� �$)�d �� ه]ا ا�
$� أو ذاك، �ا�G�ا�P ا������� �
( ا

�� �1#�وز  وه]ا �� �/�$Bم�(E ����ت ا&���#�8)ورة ا���Eد ا
�)ا1

 Cا�2#�ح �� ا��� A��H1 �� ��$�Gا� �
k(ا�, ا� C��� ،��(	ا����م ا��

�� ا�*
)ى�  .ا��#�ري ا��=�)ك �� إ[�ر �2	�� ا��#�رة ا�H)ة ا��)

��� �4��2 ا�<��&��2ت، إذ  u�Pر C*=��5) ا���Gوت �� ا�<)وة 

	G2ا� ����� ا�, �$�ان ��1&� ا�����&�� ا�!�ر��� H1��% ا�
$�ان ا��)
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��� ازداد M1 �( ان �وا��#B ا����� وا��#�ري، و��*�41 ا�
$�ان ا��)

��Mو�8ع اMت دا1�9)دي ا��L!د�� وا��C  ,أدى ا� ��� ��ا��T2م ا��)

$�1�C اMه���م �����C ا��=�)ك.  

  =*$� ��از�( ا������Eت�: ا����C ا�<�&� 

��، �sن ا��=�آC ا����Mد�� �� �� 8�ء ا��ا�� ا   �����Mدي �$�ول ا��)

�� دول 	�/4 1��H�1د �� �Eد ��Hود �( ا���G� ���j دول ا��#B آ

�� �� ز��دة ا���ارد و������� ز��دة $Hرا��1 ا���� )� ��B1 أن B#ا��

 4�اMد�9ر ا��H$� و�)1
S ذ��E eدة ���Bدة ا���رة E$, ا�����) وآ


�<��راتMب ا[� )*��  �
/2����� �/� �#�ة ا�����C ا��H$� أ�� 
ا+�2

E ��-�& )� %j!�1 د������Mن ا��=*$� اs� ،tP�Gول ا���)  Cا���

�)ض 21��� � �$Hر ا����>�
Mوز��دة ا �$Hب ا������
Mز��دة ا ,$E


�<��رات ا������ ا�!�ر��� ا������در ا��C9، وMءة ا�Gوآ )/- ,$E C

�� ا
�!�ام وأ9�)اً ��( و��� ا�T2) اG��� ا����� ��ت ا��=*$� �� آ�(��

 ���B#ر �� دول ا����>�
Mا �� tP�Gول ا��� ���ا�G�اtP ا������ ا��)

2�� و�� إ�*�&�� ا��
�دل ا��#�ري ا�]ي �

� �� 1#�رة ا��)ب ا�$
 (`?�

�	 ,$E اB��- أن �*�ن )*�� eأن ذ� ��� ،��PB#ت ا�����G1Mا ��=� ^-(

�� �PB#ا� C��*ا�� ،)��E��#� ,م إ��E C*=� �/�2� ������Mد ا��)

،��$Hا���ارد ا�� B#E �E��#�  �E��#ا�� ،��و�#���E ا�G�اtP ا����
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 tP�G� B���1 ��1�(، وا��#���E ا�<�&�#Gا� �� B#E )� �&��1 ,ا+و�

���2�� C��*ر �( ا���� (
���2 و�( `� ��� �*�ن �<���ً� أن ��A�H أآ�.   

     B#E ان ا�!�ر�� و1)آ� ا���( ا���م ا�!�ر�� ��ى آ�� �?ديB�ا��

�� ا�*
)ى ا�,���t ا�
$�ان ا+�jEء �� �2	�� ا�#�رة ا�H)ة ا��) 

�� �$!�رج، ���� ه]l ا�
$�ان H1% 8)ورات اM&���ج ا��#�ري �� �
ا��

�� و-)�� �A]�2 ا��#�ر�� ا�H)ة ا+9)ى، ��ا��Bداد رأ
��ل ا+
�اق ا��)

��@� ا�����C ا�!�ر�� �O ���j
�)ة، و1)�9 ا��و�� �
�� ا�, در�� آ

�)ة �� أ��ي �@� �$�C �( ا�����)ة  ب�=�@�، و�1)
��اtP ا����د�� آ

 ���
�� ا�/�ق ا�H)، و�!)ج �Bء ��� �( ه]l ا�G�اtP �$!�رج 

�A ا�)�d ا���j�ن وا�/)��، وه� �� ���2 ا&!�Gض ����دات �H��

 ��
�� �( ا���Lت ا+�2�
��ا&� ا�
$�ان ا��)Mو������ ا+�) ا�]ي ا ،

 ��2� d

�ءه�، ��*�ن ه]l ا����ن C��E آEد��&�� وأ ���G��� ��ا�!�ر�

�2���� وا���
�� و���1 ��l�#1 ا����B �( ا���2�� ا��)�
  .  ا��#�رة ا�

 ��2�
�� ا��  �?O)ات ا��#�رة ا��)

    �����1
) ا���$*� ا��) ��2�
�� ا��ا�/��د�� �� �#�ل -#� ا��#�رة ا��)

�% �Dدرا�E ^1م  آ
)ا$��� ���ر ا�, &T)اءl ا��)ب ��� (E �$�٢٠٠٨ 

  ^���
) ا��)اق ا ��٣٨٥٨٧.٦ ���� )���ر دوMر ، �� -$�(
��  آ(E �$�
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�
�% ا$����^  ٢٠٠٨)ادا1^ ���م ��/��رد �) ا��Oءl ا��(ب اذ � ��

��ر دوMر 8870.3$� .  

     ��2�
�� 1)آBت ا�� ا1#�ه�ت ا��#�رة ا���� ا��)��L-{ ان ا��#�رة ا��)�

����=*C ا
�س E$, ا��
�دل ا��#�ري �� ا[�ر ا��#�ور ا�#�)ا�� و� 

�� ا+�2��، ��� آ�!K ا��ول ا��)�
<) E�21ً� �� ا1#�ه�ت �Dدرا��1 ا�

 %$D�1آ ��
C �( ا;��رات وا�/��د�� وا�*��% و�
�2ن و��) �� 1�

�� أو أآ<)أ
�اق ا�����) إ�, -�ا�� u�9 دو/�Pر ���(E ل .  

    ��� ���2�� �� أ����� ا��#�رة ا��)�
�� ا��أ�� �/�ه�� ا��#�رة ا��)

%�G1ا���درات -�� ار ��2�
�� ا;������ ا���درات �� ا�� ���C ا��)

 ا����P ��  8.7  �� وذ�e ���ر&� ، �E2009م �� ا����P �� 10.3 إ�,

2�� ا��اردات -�� 1)ا��% -�( ��،  �E2008م�
 ا��اردات �� ا�

���� ا;�������1.2
$� ا��) �� �P11.9 �� ���ر&� ا��� �� �Pل ا���L9 

2�� ا���درات أه��� ز��دة B�1ىو &G/�� ا��G)ة�
ا���درات  �� ا�

���� ا;������ ا���درات ���� ا&!�Gض إ�, ا;�����
� ا��)/2� ,$Eأ )� 

2�� ا���درات ���� ا&!�Gض�

� ذ�u*E C�- e و�� ا�/2��� �$�اردات 

��
� ا&!jG% ا��� ا;����/2� Cض �( أ��G!&ا��اردات ا ،��2�
 ��� ا�

�4 إ�, أدىG] ا��اردات -�� �� 1)ا�� ��2�
  . ا;������ ا��اردات �� ا�
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    (���، ا��� Eو���)�k ��� ا`�2�� ا��)�
(O?� )ات �� -#� ا��#�رة ا�

 (T2ان ا���ن ا� Mؤل ا�Gا�, ا�� �E�1 �� ,� ���
او�^ ا����ر&� �� [

��� ا����رب 
] ^�$E 6$�ا��
�دMت، ��&�2 &#� ا&�� Mزا�% �H�1د �� ا[�ر 1

��، و������ر&� �� P�2>ا� ���
� وا�G*)ي �� ��LEت ا�
$�ان ا��)��ا�/

�� ه� �( ا1#�ه�ت $E�� آ<)M( ا��� &#� ان ا�=)آ�ء ا��#�ر��ا��#�رة ا��)

 ,$E (9ا ا��� �j� ��� ،ا��)ب (�kا*��&Mدة �( ا��Mت ا�&j ,م ا���

��  . ���T2 ا��#�رة ا�����


�و ا���8 ا����Mدي ا��و�� أ��T2�:    �O ا��#�رة ا������� وا��)ب  �

���� ،���
� �����Lدات ا��)/2���
)وز ��1��ا ��8 ا�)اه( وان ا1/� 

��ن �*C ���2 9	�^ : أ�	�ب ا����د�� ه���ا����Mت ا����Hة وأورو�� وا�

�) ا��C��H أن 1*�ن ه�2ك ��ة k )� دي وا��=)�(، وان آ�ن�Hن ا�(�$�

���� ا���ى ,$E (	�/1 �2���(  اM ا����د�� ������ ا����2/� 
إن [

��E ��j$, ا+�C إ�, إ�j9ع  ��
��� أو �
 �� C>��1 ب�	ا+� l[ه

 eذ� �� )*� ،^����E لL9 )� ا����� ا����د�� ��2�ذج ا����د ا�/�ق

 ��1�
��
 ,$E ��2�� �� �� ��G�� �/�P(ب ا��	ا���ى أو ا+� l[ه ,�
1

ا��)��، ا��� 1)ى أن ا����Mد�� l�#1 ا����� ا�<��Z و�( 2�8^ ا��[( 

 �2
1 )� ��L	&د�� ا����Mوا ��
����� إن d$�1 �( أو��E�8 ا�/$E
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��ت $�E (
E ،���� و`���Eوا����د�� وا���� ��
��
 ����
ا��2�ذج ا�)أ

 ^G��*1.  

�� ��-� ��در E$, ��ا���    (E A���ب 21/k C5 �� ^&أ �� eOMو

�� إ�, د�� E�/ا� ���� �� ا����Mد ا�����Hت ا�!�ر��ا����Mدات ا��)

�� أ��م �ا������ و��1�� دورl آ�����د �?`) ، ��j ا�
$�ان ا��)

9��رات ��Hودة ، ��� إ�� أن ��ا�^ ه]l ا�����Hت ��HوMً إ�#�د �*�&� 

��ط و�d�G ) ا���ا��� ( �^ �� ا����Mد ا������ j$� a8(� وإ�� أن ،

���4 ا��(�( ا�!�رج أ
�ا�^ �$/$� ا��2/�*. (  

   ��������� �)آBه��� و�*�&�����       :وا���� ا��#���رة ا�!�ر����� ا��)��$�#���رة ا��)

�� و      ��
�
���� ����21 ����اد أ�ا����
��)ة ���� ا��#���رة ا��و����� +ن ا����ول ا��)

         )��� �������    �*�( ا��
��دل ا��#��ري �EراB�2#����1 ا�� )�� tP�G��1ر ا�

�� ��Hود ��ا إذا ��� ���رن �H#�� ا��
��دل ا��#�     ��ري ��� ا���ول   ا��ول ا��)

�A ���1ون  �H1 ا��� -��% دون Cإ�, ��$� �( ا���ا� eو ���د ذ� ��
ا+�2

وC����*1 و�
���دMت -������ ر���k ا�#����د ا����� 1
��]ل ���� ه��]ا ا��#���ل �*��(     

  �>
���H1ت ا��*�Lت ا����Mد�� و�=� ا�=)آ�ت ا�����دة ا�2#/��ت ��=�

�@��� د&�����.     
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��� ا���درات وا��اردات
]  

�� ا
�:�ـ�ـ�درات ا - ١   	�/1 �����ب ا���2#�ت �ا�/�ق ا��ا$9�� ا��)


ـ� ���درا��1 �( /2����� وا���ارد ا����&�� و-�, �Bءا ه��� EراBا�

���، �*( �( ا�<��% أن ا��[( ا��)�� �#Bء إ�, 
ا�
�)ول وا���ز ا�	


�D 6درا1^ �1�د �*�� ،��
�اق �9ر�v� �	
1(� �$��*�� (�k و-�ات

  .و�, إ�, ا������$�( ا+��&6����ر�� ا+

���� وا���2#���ت    :ا���ـ�اردات  - ٢Pا[����D�9 C��>��1 ���� ا������دن وا�����اد ا�

�( أآ
��) ا����ول ا��/����ردة �$���]اء ����    ��� )��� ������� ��+�	���ر ا��)E�2ا����

   .ا�����

  �A]�2 ا��
�دل ا�ى#�رى

����ن  -أ ���E�2��D C���H1 ا�=��)ق ا+و
��S �)آ��Bا ه���م ���� 1#���رة      : ا�

������ ����Dدرا1^ � %$���Dو Z���������ن -�����29,9����C % 11,7ا�  %  )����

         ��� Cا������ ,�$E ��G�G!وا� ��$�ا��اردات، و 1	��, ��2#��ت ا����E�2 ا�<�

���C إ
�)اد ا���اد ا+و���� S
  .دول ا�=)ق ا+و

������d، ا����  B1و: ا����Mت ا����Hة ا+�)�*��  -ب  ���� �د ا��ول ا��)

     ,�$E ا��#��ري ��]��=& B��2 1)آ�*� ��و��2#�ت ����2 ����C ا���اد ا+و�
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ن �#$u ا����ون ا�!$�#� 6�k(1 ��� 1	���)    �2	�� ا�=)ق ا+و
ـS، و+

��ن��  .1#�ر��1 ���� +&�� ا�=)�e ا;����دي ا�<�&� ��� ا�

�� ا��=�ـ)آ�  –�ـ ��( ا��#����E    ا��
�دMت : ا�ّ/�ق ا+ور��ا��#�ر��� 

���� و�$���ان ا�����)ب ا��)����، ا�#Bا��P)، ا�����)ب، u&���1 و    �ا�����Bان ا+ور

١٠
���#����jP�� C �����رl  :ا��#����رى  �����L�)   ������دوMر �C���jG ار����G1ع �

       Z��- ،����E %�/�� ����Hا� l[أن ه� Mإ ،��ا���درات �D�9 �� دول ا�!$�

�� �( B#E �� ا���Bان ا��#�ري���t ا��ول ا��) �&��1.  

���Bان ا��������Eت  � :  lا ����رB��#E C#��
١٠   6
��/����) دوMر و ه��]ا �L�

����� ����� ا�!����رج، و إ����, &����C ا�=���)آ�ت      �إ
����<��ر رؤوس ا+�����ال ا��)

�� �G�ا�Pه� إ�, أو[�&��، و K��21 �/��ه�� ا������)�( ا���)ب ���     
ا+�2

  .C��H1 ا���$� إ�, أو[�&��

C
  �)ب ا��#�رة ا��و��� �2E ا� �/��

��)ض ��8�ع ا
�=)اف ا��/��
C �� 8�ء ا�T2) ا�, ا��T2م �    

��ت ��G1Mم �( اBH��� �ا��#�ري ا������ ا��H*�م ��Dو ��/�Pر �$*=

 ،����)ات ا��� 1?`) ����=�6 و21�ع و�1اC9 ا��� �ً
�
1)1
S أ

 A]�2اآ�ت و�(O )� ����ا�� ^� ��1 �� C5 �� ��1����/� فL�9��و

�)ات ا����9���، و1*�( 1#�ر�� وا������ ��� �� ا�/�-� ا������� وا;�$
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 ��E ���BEو ��
�
��ط ا+!����� ا;�/�ك ��D �� ات(���Eدةً e$1 ا��

2��ت Eّ�ة، 
�اء H2� [9v1 C
ه� `�&�ي، وه� �� �#���LE Cت ا��/��

��ر��ت �G�1وت H& ,$E� �� ��*( أن  ������1و&�� أو ��21/��، أو آ$


M8�ع وزاو�� ا�� l(�T� )*�� C)وح ه� ه	اف وا�/?ال ا��(=�

�� ا�*
)ى أ�)ا ����H، و�� أي ��ى ���C �2	�� ا��#�رة ا�H)ة ا��)

ز��2، وهC ��*( أن �G�!1 أو �1)ا�� ا�����Hت ا��� ا
��)�28ه� 

����� ا1!�ذ [)��ً�  وا��� %�$9 �#$�� ا;���G9ت �� ا�6�H ا�/���و

1 �2� ��
2� ، C

�=)اف ا��/��M �ً�PL� )� ��	2ا�� C
��/� (���

�`L` �ٍه�=� �� B�  : L9ل ا��)آ

�� ا�*
)ى : �=�� ا���Gؤل.١��C �2	�� ا��#�رة ا�H)ة ا��)�G1  

�� ���T2 ا��#�رة ا������� أE	% �2	�� ا��#�رة ا�H)ة    ��G1ان ا


��Gدة �( Mا ��	ا��2 l[إ�, ه ��j2و�� ا���$� AH� �D�9 زات��ا��

�Bات ��� و-�ه� دون��  ،����G1Mء �� ا�jE+ول ا+9)ى ا�$� ��H2�1 أن

 ����� -)ة ة��� إ&=�ء �2	�� 1#�ر(ا+�) ا�]ي �/�d �$�ول ا��)�(E (

����j ا�
�t دون ��1���� آ�� K21 ا���دة ا+و�,  )��1/��Lت  d2��

 ���Eأ ا��و�� ا+آ<) ر�
�� ���T2 ا��#�رة ا������� وه� ���G1ا )�

%TH� ،ا�#�ت ����G1��  (
أن �/�ر ا��#�رة �8( 1#�� ا����دي، ���

�� داC9 �2	�� ا��#�رة ا�H)ة �vO&� دا$9�� وه]ا ��	� ا��ول ا��)
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 (
��Gوض ، وإ�*�&�� أآ
) ��9�ل �$ا����)-�، -)�� ا���C و-)�� اآ

��و��ت ����� ��2#�ت �E�2D ا�
�)وآ
 Mو ،��
أ
�اق ا��ول ا+�2

1 C9ان دا�$
#�رة -)ة وا-�ة �� �Bال ���*�&�� ����1 وا+��2��م آ�� ان ا�

ا���E�2�$� �Eت ا�����ة ا������ ��
�اق ا��ا$9�� أو �$�2	�� ا�H)ة أو 

�$/�ق ا;�$��� ، وE$, ا����م ���2ك ��$� �( ا�G�ا�P ��*( ان �1�د 

 ���E$, ا�
$�ان ا��)�
� �� -��� ا&=�ء و&#�ح �2	�� ا��#�رة ا�H)ة ا��)

  : ا�*
)ى ه�

&����، (#�رب ا��و��� �� ��8�ع �A]�2 ا��#�رة ا�H)ة إن ا�� •

�T1) أه��� ه]l ا��2	�� �� 21=�S ا��
�دل ا��#�ري ) ��)آ�
�ر وأ���

��jت ا�#�)آ�� ا��� أ�)��1G!ا�� ����( دول ه]l ا��2	�� �. 

�� ا��)ا��C ا���  •�� C- 6$	�� 1#�رة -)ة ��	إ���� �2 [�G21 إن


) ا��Hود، ��;���8 إ�, 1/��C  ��1م �� و�^ ا�=�-�2ت و&�$��E

�� ا�/$� وا;
)اع �� ا�/��ح ��� ����)ور ��� اM&���ء �( �G1

���K ا�����Lت ا�#�)آ�� ا��	$�$!1 . ��T2� ����G1)�% ا	و�� 1

�� �$�ول G�(ا��� (�k د��ا��#�رة ا������� إ�, ��8�ع إزا�� آ��� ا��

�C ا��
�دل ا��#�ري�/�� eء وذ��jE+ا. 

�) E$, إ�)ادات إن إ •
�) آ`v1 ��� ن�*� )� ��زا�� ا�)
�م ا�#�)آ

 6Pا(j�
�ال ه]l ا�)
�م �

�	��E ا��ول ا+�jEء ا��ا��و�� إذ 
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 �
�(j� ���� أ9)ى، آ�� ��$% أوروEأو ,$E ةB6 �)آPأو 8)ا ���$


 ���jا�� ��� .ا��

�� ا�/�ق أ��م  •
�1 ,$E C��1 ���(E 1#�رة -)ة ��	إن إ���� �2

���ب ا���2��ت ا���H<� وا����^ &H� ا;&��ج  ا��2=�ت�
ا;&����� وا

�� ا;&��ج، و�]ب E�& )�/H14 و�ا��ا
� ا�H#� وtG9 ا��*��

 �EراBوا� �E�2و�( ا�!�رج، ا+�) ا�]ي �=#� ا�� ��2�

�<��رات ا�Mا

�� ا��� ��وره� 1/�� �� ز��دة ا��
�دل ا��#�ري وا��	$�ب ه� �ا��)

E�2إ���� ا�� ��
�أ ا�#�دة 1=#� �
�� ا��� �1��� ا��)���ت ا���2

����E ق�	& ,$E �/��2ا�� ��  .و1/�	

��A�H ه]ا �v�و�( ا��     �	
ل أن �E�/1 ا����� �) ا�����j ا��1(


)ا�� إLD-�ت � ���ا����ون ا��#�ري،�( أه��� 1
�2 ا��ول ا��)

ا����د�� ��=���� ��E ��P$, ا����د��ت ا�/�ق وH1)�) ا��#�رة 


�ت ا����Mد�� �� ا���) ��  ��1رب ا�/`v1 ^� ن�*�
 ��� ���!�ر�

 C�*ا�� ,$E �E�/�
�� آ�� إن إر
�ء ا�#�ت ���ا�E ����ة �ا�
$�ان ا��)

���2، ا+�) � ���� ���ا;�$��� ا��)��، و��� �)�j ا&��Gح ا��Hود ا��(

ا�]ي M ��)ك أ��م -*�����1 إB�B�1 M ������ �8( ا��T2م ا��#�ري 

 ����( ا�
$�ان ا��)� C�*س �( ا���
�������E ^�� C$, أ eا������، وذ�

��، وا�]ي ��� ا��G2] ا��-�� ا�]ي 1)آ^ ه]ا ا��T2م ���^ إ�$ d�/�ُ ا�]ي
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�H% ا�#�ت ��  Z�- ،C�*د��ت ا��� ���21 �� ه]ا ا������Mا ����H�

�� �( -��� أن B� d2�1ا�� �
�) ٢٤(ا���دة ���L�*1 ����sت إ�$ ��j

 ،C�*ا�� ��ول أ9)ى �9رج ه]ا ا��Bا�� l[ء ه�	Es�ا�
�t دون أن B�$1م 

 ���(E ���)&��� (إ���8 إ�, ه]�( ا����$�( �sن و��د �?
/�ت ��� C>�

�� ا����� ���2وق ا���2 ا��)��، و�)&��� ��8ن �C���1 ا��#�رة ا��)


�<��ر، �( Mن ا��j� ���
/� ا��)?�$� ��vO&^ وا���Pن ا���درات ا���

 )� (
�� و1���) ��ر أآ��) ا��ول ا��(�B�B�1 ا��
�دMت ا����Mد�� 

�� وإ�*�&����1 وإ�1-��� �ا���$���ت ا��#�ر�� E( ا+
�اق ا��)

�$���ر�( ا��)ب و�� C5 ه]ا ا��=�� 
�=*C �2	�� ا��#�رة ا�H)ة 

�� �� ���jر ا��*�Lت ��� ا�*
)ى ��ة ��21/�� �����Lدات ا��)�ا��)

��Mا��  . ��د�� ا�����

     ������ف ه]ا ا��=�� E$, ا����م إ�, ��2ء �2	�� ا��#�رة ا�H)ة ا��)

ا�*
)ى ��C�H أه��� �)���� �� ا����� و�� ا��T2م ا����Mدي ا������ 

 �P��2ا� e$1 %&اء آ��
��� ��P��& ) ا����د�� �$�(ب $E 61(�� ���

O�
�) ا��k ر ا��#�ر��، أو�`X�� ,2�1 ���
�رات ا�#��E�� S
)ة ا��� 1(1

 Cا��� ��ا�*�Gءة ور�� ���Mت ا��2� ا����Mدي و�Bا�� ا��!�K و�1/

  . و�Bا�� ا����2/�� وا��G&Mح E$, ا+9)
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��  ا�T2) �?��و   �ه]ا ا��=�� إ�, 8)ورة ا��H)�) اX&� �$�#�رة ا��)

�� ا�*
)ى �*$�� �$% ا���ة�2��  �� إ[�ر �2	�� ا��#�رة ا�H)ة ا��)�Bا�

 ��$E�� (>أآ C*=��$�� و
�رت ا��#�رة ا�H)ة �G1و ��	إ���� ا��2 ��


�ق �=�)آ�، آ$�� ا&!jG% آ$�G ا�����C ا����Mدي  �H& �>�و9	, -<

 C>� أداء أداري )� ^� S
�L9 )ل ر�� آ�Gءة ا+داء ا��#�ري و�� �1(

6Pا(jإدارة ا�#��رك وا�.  

�� واM&���ج آ�� إن H1)�) ا��#�رة و��d ا+
�ا   ��( ا�
$�ان ا��)�ق 

�� أ�) أآ<) �/)ا وا�C آ$�G �( إ�Eدة 1*��( (E دي �� إ[�ر����Mا

�� ا��� �/��
��� إزا�� ا�H�ا�B ا��#�ر�� �� إ[�ر ���&Mا Cآ��ا��

 e$1 نM ،���� أو ا��2	�� ا+�)�*�ا�=)اآ�ت ا+9)ى  �<C ا�=)اآ� ا+ور

E 61(�� ة(Hا� A]�2ة ا��[@� �#�� ا�=)اآ�ت وا�����O ت����H�
��� ا$

  B��  ا�H�ا�B �� ا�
$�ان ا+9)ى ا+�jEء دون �1

�� و��ارده� ا����Mد�� ا+9)ى    	G2وا��1 ا�(>� ���آ�� أن ا��2	�� ا��)



��Lآ�� ا��اMا ����
�� �و�
�#�)� C �2	�� ا��#�رة ا�(Hة ا��) �

u*�2�
��م ا��2	��  ا�*
)ى، �� ����� ا��*�Lت ا��#�ر��، و� (�`v1

 L>� ��
6 اه�����، ���H1Mد اMورو/��� E$, ا�
$�ان ا�jEMء �ا�#�

��،  �٦٠/��رد اآ<) �( ��� �) ا��2	�� ا��(	G21^ ا���������@� �( ا-�
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 )� ��أي أآ<) �( ا�2/
� ا��� 1/��رده� ا����Mت ا����Hة ا�M)آ

����@� �� ا�/�2 ١٥ا��2	�� وا��� M �1#�وز .  

�� �� ا[�ر ه]ا ا��=�� &��ا ��    ���) ا��d�( أن 1=�� ا��2	�� ا��)


��Gدة �( Mل اL9 )� ���$�Mا��/��ى ا ,$E ��2�
����1ت ا��#�رة ا�

�� �$�*�&�ت ���&Mا �	=&Mا �� K�!ا�1�2#� �( ا�� �#Hو��رات ا�

��� �( L9ل $�M �E�2ا�� Cا����� �*
O A��	� و��1
وا�/$� ا��

��  ��LEت�ا��*��C ا�)أ
� وB1داد ا��*�
6 و�5���1 ار��ح ا�
$�ان ا��)

 6
�� ا�H)ة ا�*
)ى �E Lj( ا��*��ا�=)�*� �� �2	�� ا��#�رة ا��)

�� ا������ ا��� �1�د E$, ا����Mد ا��)�� آ*C، و�( ا��?�C ان P��2ا�

�� ه�/�Pم ر����  :�j	� ا��#$u ا�E����M و����Mدي �2�$	�� 

�21�� ا��# - ���
�P�j ا��)$� ���� وز��دة ا���رة ا����2/�2�� ا��)�
�رة ا�

��
�اق ا�����Mا ��.  

�� ���2] ا�����) -
�� و1�� .ا�#�د ا
�اق ���$� و&��]ة �$��درات ا��)

�� ا�Lز�� �$�#�رة وا��EMل  -
2�� ا�/�
 .1	��) و�1��� ا�

�� ا�T- C�M �� ا���ارد ا����Mد�� ا -��jEMء �/��Eة ا�
$�ان ا��)

 (�
�<��ر �� ا���2#�ت ا����PL ��� و1��Mا ,$E ��	2ا�� ��

�� وا�2ا�ا��/�$��Bت �������� ��. 
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و�( ا������ أن �?دي ا����ون ا����Mدي ا��)�� ا�, ز��دة -#�    


�<��رات ا��=�)آ�، Mا e�[ا�/$� وا�!���ت وآ �� ��2�
ا��#�رة ا�

��1Xا Cا���$� �#��& e���8 إ�, ����2 ا����د�� أ9)ى، وذ�;�� :  

١.  ����
اL�9ف ا���ارد �� ه]l ا�
Lد �( -�Z ا�<)وات ا�	

 .الوا������ ورؤوس ا+��

�����2 آ<�)ة �� -��� ر��  .٢ (=
و��د E�اAP آ<�)ة �$�#�رة، ��� �

 .ه]l ا����د

٣. ���� ��Pوا���ة ا�=)ا ��� .ا1/�ع ا�/�ق ا��)

و��د ��اtP رؤوس أ��ال ه�P$� ��� ا
�<��ره� �9رج ا��ول .٤

���  ا��)

��� ا�T2) إ�, ���د إ���� �2	�� 1#�ر�� وا����د��    
و�� ه]l ا��2	� 

����)ب E$, أ&�� أداة ��H2� A$!� �$E, ا����دي �� ا��/� �D�9 C
�

�) 9)�	� ا�=)ق ا+و
S وا��T2م ا����Mدي ���� ���� ���ف إ�, 1(E

ا�=)ق أو
	� ا�]ي �L9 )� C����1^ ا����Mت ا����Hة �� ا�
$�ان 

����GD ����� ا����د�� و1#�ر��  M ،���)ا�� �GD ��GD�� ���ا��)

�� �� ا�
��
 ���
Cور��/� .  
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    �E�2ا�� )� ��B�
�� ا�*
)ى �
C �2	�� ا��#�رة ا�H)ة ا��)�G1 إن

 ��E����Mا[( ا�
��^ �� ا�
ا����Mد�� ��T2$م ا��)��، و�?`) 1	

���A ا��2� �� ا��	��Eت . وا�<����H1 �2�� �E����M6 ا��)اع ا/*�


��GدةMا �� ��H���� ف 1*�ن�
�� ا��� ��� ا��)E����Mوا���ى ا  )�

�� �?`)ة ��ا �� ا��ا�� �(E ��Eة ا�����E�� A$9 ���� ،��ا���2

�
��ا��� ) ا��G2)دة( و�� C5 ه]ا ا��=�� �vن ا�]رات  ا����Mدي وا�/

 ,$E وا�/$�ك ا���)�� �$�ا�� ) ا�*�*� ا��ا-�ة(�2�1زع (*Gل �� ا��H�1

 ا��#�ري ا�#��� ا�, ��ى ����� ��1رس ��1��LE ا��
�د��� آ�#���Eت

 (
E د������Mا �	=&Mا ,$E e6 ذ�H/2و� �����$� )E ا��=�T ا��(

 �

�ى �� ا�2=�ط ا����2 او �� ا����ر ��� ��E����Mت اLE�Gا��

 M ��
��ا��#�ر�� E$, ا��/��ى ا��)�� آ�� ��*) ا���ل أن ا�(Tوف ا�/

�C أن ا��*u ر��� �?�� ه]ا ا��=��،  ،��
$
u*�1 دا�P��& ��P ا����د�� 

��ا&�� آLه� �Hا�<)وة ا� ���2�� ����� �$����( وا�=)آ� ا��)���=)اآ� ا��)

��
��
�ات ا�/�EMا ,$E د������Mررات ا�
�EMا ^�� %
�  .��<C أ&��ذج 1

���B �( آ�Gءة    
 ��ان ���م �2	�� 1#�ر�� -)ة �� ا��[) ا��(

���� �=*C أه����� وإن ���� ا��2	�� ا��)
M ،����،  ا����Mد ا��)���

��*��2 �( أن 1/�	) E$, [)ق ا��#�رة ا�����ة ا�, �$6 ا����� ا�]ي �

�) �� ه]ا ا���د =� Z�- ،���O �j)ق أورو�� وأوآ)ا&�� وو
S أورو
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) ا��[(  ه��G�رد ��آ��2ر E ^��(]6 ا����� و$� ,$E (	�أن �( �/

  . ا��)�� ��*( �^ أن �/�	) E$, ا����� 1#�ر��

�� اMر1*�ز�� ا�Lز�� ا    
�
2�� ا+
ن ه]ا ا��B$�/� ,H2م د�E ا�

 �� ��2�� واMه���م �*�Gءة ا�C�2 وا�!���ت ا�$��/��
�� ا��#�رة ا�#=��

 C��G1 �� ���� دور ا��*��C ا���2ي ا��)�2�� ا��)�
�C ا��#�رة ا��G1

Eإ ��2�� وأه��
�C ا��#�رة ا��G1 �� تM��1Mدور ا ��2�
�دة ا��#�رة ا�

 C��G1ا��2�ع ا�/$�� ���درا��1 و A��H1و ���ه�*$� ا����Mد��ت ا��)


�<��ر وا���2�� وH1)�) ا��#�رة �� Mا��#�ر�� وا ���)&��� ا��
�د�

 ����� ا�#�وى ا����Mد�� �$=)آ� ا��)��� و�1��) ا��ول ا��(�ا�!���ت 

��ت �21�� ا��#�رة ا�o ���&(�2�� ا�����j �$�#�رة وا��/��A ودور �
�

 �E�2�$� ���� ودور ا�
ZH وا��	��) �� B�B�1 ا���رة ا����2/�ا��)

 ���� ا��*2������ ودور ا�
�ا��E ت�E�2ا�� �H& l�#1Mوا ���ا��)

 �*
O ,$E ���� ا�*�)و&�(E ق�
 ���� و��1�ا�M*�)و&�� �$�#�رة ا��)

�� و&��ذج�2�� ا��)�
�� ا��#�رة ا�E��� �PL� و&�� إ[�ر %&(�&Mا  �-(���

��2�
�21�� ا��#�رة ا� �#��& �$��H6 ا��
�$�� و�21���� وا��*��G��  )و�

 �� ����ت ا�2#�ح ا��#�ري ا��)E�1ا C5 �� ��	2ان 1=�� ا�� C�?ا��

��LDح  ���H�� دي وا��#�ري����Mح اLDM، ان �*�ن ا��	ا���� ا��2

��� دوره� ا��)6�1 ��
ا��#���  �]ري �� ه�*C ا��و�� ا��	)�� و�� [
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و��LDح ذاM �E�] �1 �/)ي و�/6H ذ����j� e . و�� ا����Mد

 ���*Hا�, ���ز ا� (T2ا� )� �� L� ،���*Hاه��� -#� ا�#��ز ا� �/�Pر

 �� M ا��و�� اذ ���	$
�) ا�, =1 ��v/� د����Mا�, �#��ع ا �
/2���

����Mا���ارد ا K��� ه� ا��� 1 ,���1!��د�� �( ان 1
�, ا��و�� ا��)

 ��
�!�ا��� �!��� ا�ااو 1��� �@�� ��2��$�H ا������ ، �� ا�/��ح 

�)��دة دور ا��	�ع ا�!�ص ا���T2 و�/�ه� ه]ا  d�/1 ��HD ا����د��

 C*=�ا�M)اء �� ا���$�C �( ا��=�ه�ت �� و����ت ا�G&Mق ا���م و

����A ا�*�Gءة ا����د�� �� �$�ان ا��2	�� ا��#�ر�� ا��)�H1 )�j�.  

  ا��!�K - ��/�ا��2

ا�, �
�دئ ا��u��2  ٢٠٠١اLEن ا��و-� و�� ا[�ر ا����2/� ا�Oر    

�B وا���ا�� �� ا;�)اءات، وا+-*�م �8�حو�� ������� ا��، �Eم ا���

���*�ر1�Lت ا���=�دة،وأO*�ل ا����ون ا�	��E، وا���EM �Eدة  �D�!ا�

�� �( L9ل ��2ء ا������ ا���Bا��ة ��?
/�ت ا����2/� �� ا�
$�ان ا���2

و��)ف ا�E (T2( ا����&� ا��و��� �C5 �G ه]ا ا��=�� �*�ن . ا���رة

 ����^ 1#�رة ا�
$�ان ا��)� C�1 �� ر�T2� C
�C ���� ا�, �/��$Hا��


��Gدة Mا )� ����Z ��1*( ا�
$�ان ا��)H�2�� ا�, ا��, در����1، �
ا�

�K�!�1 Z آC دو- ،K�!ا�� A�(] )E ��
�� أو �( ��Bا��1 ا�2/

 �� 6
�2�� �����2 و�� �E�2D و�� )�أآ<) �( دو�� وا-�ة �� إ&��ج ��
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 )*�� Z�- ، ��2�� و��ارده� و��را��1 ا��$��� وا����&G��1 ا���إ�*�&

 Cا��� ���A ا��!�K اM&���� و�1/�H1 ,$E C��1 ت ا�/�ق ان���X

� ،��
�� ا��و��� ��� ����1 �^ آC دو�� �( �Bا�� &/�
$�ان ا��)� ����� ��

�E�2�� ����(��ا�E ا&���E�2D ،��Eة �( ا�/$� ) زرا(�
��21 آ���ت آ

��، ا+�) ا�]ي $Hق -�����1 ا���G1��B�  ض(�G� Mو M�
ه]ا ا��=�� �

�� ا��	)�� $Hت ا�����Hع ا��
OM �k��� د������Mا Cآ��أن 1*�ن ا��

��، ��و���� ز��دة ا���رة ا����2/�� ��2	�� ا��#�رة
�
Mا  ���ا�H)ة ا��)

�$Hا��/��ى ا�� ,$E ^1�
��
   ا�*
)ى �1v1 �� أو����ت ا���2�� و

 ،�����t ا�
$�ان ا��) ��� B�
��Gدة �( ا���Bات ا��� ��1Mو��*( ا


$�ان ا��� ��1&� �( &�رة �� ��ارده� و��ا�Eه� ��� A$��� ���� �D�9و


� E$, دوره$
 u*�2� ا�]ي (�Mوه� ا ،���C �( ���اد اMو��G1 �� �

�C دوره� �=*�E Cم، �G1 ��Bا�� ��	�8( ا��2 ���ا��#�رة ا�H)ة ا��)


� ا��
�دل ��- B�B�1 ف���آ�� ��*( أن �Bداد دور 1#�رة ا�!���ت 

و���)�k �( أن ه]l ا��M)ا�8ت �� 1*�ن ��P�G$�  ا��#�ري �� ا��2	��

ر�� أآ<) �( ا�Lزم ، -�Z �� 1/$6 �� ا��Oاد ��ة ا��*�Lت ا��#�

�� إM إن ��) �A]�2 ا��#�رة ا�H)ة ذات ا��$� ����2	�� ا��)`v1 ��-اBو�

� �����H1T ا��=�)ك ���� واDM)ار E$, ا���C ا��)$�Gا� �
k(ا� ��� C

 ���8 d����� ره���>�
��ا E( ا�=��رات ا������ أو ا�� .  
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  ا�����C �� ا��ا��  

ا[�ر ز�M �2 ��#�وز ���j( �� ا�T2) ا�, ا��/��
C ا��)�6 و�8(    


� ��2	�� ا��#�رة �E٢٠١٥م /2��� C
، وه� �#��� �� �1��) ا��/��

 ,$E و�� إ[�ر ا����ف ��E�8�� (>ر�� أآ���� ا�*
)ى �ا�H)ة ا��)

���
� ا�
$�ان ا��)kور ����� +و���� و ا���رات ا��)�1
�2 ا�
$�ان ا��)

 ����� �Eو(=� أن ��45 ^&vO )� ����A ه�ف �2	�� ا��#�رة ا��)�H1

��، و��j �8( او����1^ �
��6 �� إ[�ر ا��*��C ا��)�� �� ا+�� ا�


�ت ا��� �( ���A ا�M( ا��]ا�P ا��)�� �( L9ل و�8 وا&���ج ا�/�H1


�)ا1�#� 1/�, دول ا��*�Lت vO&�� ز��دة اM&��ج و1���) ا��]اء آ��ف ا

 ^GD����^، د��� ���2 ��!�[) ا
�!�ام ا��]اء �H1 ,ا��#�رة ا+9)ى ا�

��، او Pا[���ط ا����Mد�� �( L9ل ا���درات ا�jا� �
اداة ����ر

�� ا��/��ردة و��*( Pا[����ا��� اMر�G1ع ا��Hد �� أ
��ر ا�/$� ا�

�A ه]ا ا���ف ������� �( ا;�)اءات ��2�H1�:  

١. ��Pا[��� �#��B ���2#� ا�/$� ا�Eزرا ��(�
 �
��
 �2
1

��#�
�)ا1Mا.  

٢.�
Mا S�
��ر ا��������رM�� ��$Hر ا��.  

���H#� ا��	$�ب.٣ ��Pا[�2�� �( ا�/$� ا��B!ا�� ���	ر�� ا�.  
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�� �( ا�j)وري اMه���م    ��� ا�#�ت، 1#� ا�
$�ان ا��)��G1ا C5 و��

 )� ��
�B� Aا�� &/�H�� ���ا&�����j إ�, ���T2 ا��#�رة ا�H)ة ا��)


��Gدة �( إ-Lل ا���5�4 ا+�2
� �� ا���E�2ت Mا ��ا�*
)ى، �� إ�*�&

 )� ���L9 )� )*��1 ���� و2*1�����$E ا�, ��رات ���H�ا��� B1 Mال 

�A ا���Bات ا����2/�� �� -��� ا��G&Mح ا��#�ري E$, ا����� �H1

 4��� أن ا���5��*�ن و�A ا�O)ا[�ت 1��6 ا�!�ر��، 
 �
ا+�2

  .أو���� ا�)ؤ�� -�ل ��	$
�ت أ&#�ز ا��*��C ا��#�ري �� أ[�ر ا��2	��


�ت ا;LDح��
  :ا+`) ا��*��$� �( L9ل ا;��دة �( 

�)ات �� ه��آC و     �1
�ع 1v� ،دي����Mح اLD;ت ا�
��
 ,$E ل���

�� �( ا����`��E در�� ,$E 1*�ن �$Hد ا������Mا ،����) ا+�	�ر ا��(� C

 )�� ���وه]ا �( vO&^ ز��دة ا����رب �� ا���2ه� وا��G/$Gت ا����Mد�� �

�� ��j� ,�/1ن  ا��ول، -�% أن�اLDM-�ت ا��� ا1
���� ا�
$�ان ا��)

���L9 Cل 
��، وه� �� �
��L وا1/�ق C��E ا�/�ق �� ا�
$�ان ا��)


�=)اف E$, ز��دة إ�*�&�� ا����ونMة ا��  C��=دل ا��#�ري، و��
وا��

 ���� -)آ� D�2E) ا;&��ج وا&������ E$, ا������ذ�E e$, ز��دة ا&/

�� ا�*
)ى �ا����� ا��)��، �]ا �vO )ن �2	�� ا��#�رة ا�(Hة ا��)

 )���4 وإزا�� ا�*<�) �( ا������ت وا����د ا��م ا&���ل ا�/$� G!ا��


�ت ا��
��، وC5 �� �D�9 و��د �  . ����د�� ����ر��ا�
$�ان ا��)
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     ،����
)ا�����
���ت &��
و��*��( ان �*���ن ذ���e ا������^ رد ����C ���� إ[���ر 

� �����/1 )*��/  �PL��1 ���
�ت ا�C5 ����2 ا��2	�� ا��#�ر�� وا��� ر��

���t ا+��������ت ا���� 21	A�$ ��( ا���)اض           ����O�E ت ا������E�2ا�� ��


�

� �H�اl ان ا+ز�� ا����Mد�� إ&�� 1)�� أ�
� ا��, ه����2 ا��	��ع    أ

     �����ة ا����Mد�� [�رح ���C ا�!�!��� ���O ^G�D)[� آ��Hا� ,$E ا���م

���A ا���از&���ت ا������Mد�� E$��, ا������� ا������� وا �H1 ����� ر����
����2ي وأ

��4 ا�!����8 ���]ا ا��=���     �ا��P�Gة وأ
��ر ا��)ف �� C5 إ�)اءات ا��*

ءات �!�!���� ���� إ[���ر ���G1ؤ�� �/�����E ه��]ا ا�������C اذ 1
���أ ا;���)ا      

         ���G$�!� ت�����o (��
E حL��D;ض �/���رات ا(��G1 ���` )ع ا�����م، و������	�$�


���ت �2��Dوق ا�����2 ا����و��،   ��
آ���/����Eات ا������Mد�� ا��=��)و[�، و

و��و����� ا�����&����� وا
����<��رات ا�=���)آ�ت ��������� ا�2#/�����ت، وا������    

1/���ف ��d -�ود ا��ول أ��م ����1ت ا������ ��!�$4 أ�O*���� إن �
��ل   

���]l ا�!���رات ����2 ز���دة C9��1 ا��?
/��ت ا��و���� ���          ا�� ����ول ا��)

    ��� ���Pا��� ������ وإ�Eدة 1=*�$��، آ�� ��1د ا��و�� ا��)�ا����Mدات ا��)

��د��1 ���
رب ������� �/�������ت ا��	����ر   ����
$����ان ا������ �����1   ا
�����)اره� و


6 ا����رب ���  /��=*C ����رب   C��*6 ا��
�*� ���ا����Mدي �1�زع �

/����ت ا����م �� ا��#�ل ا��$�� وا����&� و�/����ت 1)اآ� رأس ا����ل  �

         C��9دا ������) ا����ول ا��(���وا��!���K ا;&������ وإ���Eدة 1�ز���� ا����)اد 
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��ت  E��1ا )� C$�� ان ^&vO )� ى وه]ا(
�� ا�*��2	�� ا��#�رة ا�H)ة ا��)

      �2/�
� ���	��ر ا��)���
��اء  C���$� ا���و�� ���� ا��*��C �� ا���/�$�E  ���

�� �$H)آ����      �#����
Mن ا����*�� ،C���*ا��#�ر����� آ �����	ا��2 ,���$E دة، أم(���G2�

��� ��� �#��Mت   �-)آ�� ا�
�P��j و�����1ت رؤوس ا+���ال      ����Mد�� ا��)

      e�[آ� ���	G2ا� (��k ������ E$�, ا�
$��ان ا��)�و��(   ��*�ن ه]ا ا;�)اء ا�#�

ا���*��( ���� C��5 ه��]l ا+و���8ع أن M �����1) ا;L��D-�ت E$��, ا�#�ا&��6     

���2ء          ^&v�O )�� C���O حL�D; ف���� C���� ����&(�ا����Mد��، �C إ1
�ع 

���A ����را         �H1ا��/����$� و ����أ
��u ������ة �$�����Lت ا��#�ر���� ����2ء ا���2

     ,���$E ������#ة ا��(	����
����� ، وه���]ا ������2 E����Mل ����( ا���ا����� ا����
��


���ت ا�$	�� ������	���ر و��������� و���8 
��$	� ا1!���ذ ا����)ارات ��+����ي ا��)

�� ا�*
)ى ��C �2	�� ا��#�رة ا�H)ة ا��)�G1 �� ,ا+و� ���H$�� �#1 ا���

        �������
���� ���� ا�)أ���ت د���� ا�*�&��&���ت ا��#�ر���� ا��)E���1ا )��E ا������

      ��������[) ا��( S��H1 ا�=�)اآ�ت ا���� Aو�� ��و��Bداد ه�]ا ا��=���     ا�����

���� ذا1����   ���,ذا ���� ا��9]&� و��8�-� ا�
���ر ا�*�&���� C�����1 ا��#���رة ا��)�EMا

 ٢٠١٠و���D�9 ���� �)ا-$���� اMو���, وL��9ل ا����M ا���]ي M ��#���وز ا�����م  

      ������1 ,��$E ����
����Gدة ����2��D )وق ا�����2 ا��(Mا ������;�����8 ا���, إ�*�&

   �E������Mدي وا������Mا u��$#�$� �����9صMت ا����$���� وذات ا���
ا��را

���1 ���� e�[ا���$�����ت -���ل ���)ص   وآ�� (���� ا�����ن ا������� وا����2G و��1��
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���*�H� (�9o ,�H2� ��#& )$�4 ه�� ا��G1ق ا����ت         ا��#�رة �� ا�/�ق ا��)

���A ا�����ف         �H1 ,ا��#���رة ا��� ����T2�� م���T&M) ���( ان ���?دي ا��	ه��� ا�!

1�)ة     ���
�س �( ا�!�!�� وه� �9!�� ����� ا�!����ت ا������، وMا

 C�=� �� وه]ا ���(
�ً� و-�ا�� �)Eً� ر ١٢/�P١٦٠    ���� ،�ً��E(� �ًE�	�

�=�����C ا�������H وا���$������ وا�������ء وا�*�)������ء و1*2���������� اM������1Mت    

��  . وا�/��-� وا�<���� وا�	��� وا�!���ت ا����

�)ى D 1#�رة A]�2� د���Eا  

���م ه]ا ا��=�� ���T2) ا�, �1ر�a و#1)�� ا��)ب �� ا��*��C و�#� ان    

�)ات ا��� �) ����  ا��*��E C$, ا��/��ى ا�*���� ا�� A�H6 ا���D (ا� �$

��2] �	$� ا�<��&��2ت &�, اl�#1M ا�#E C��*�$� �PB$�, ا��/���ى   . ا��)ب

     ���������م �#$��u ا������ون ����ول ا�!$���� ا��)� ���� eوذ��� �����، ١٩٨١ا;�$

  �����م �#$u ا����ون ا��)�� وا�H1د ا���)ب ا��)� �� l�#1Mز ه]ا اB�1و

��A &��ع ��(     و&#u$#� d �E١٩٨٩م �H�� ���ا����ون ��ول ا�!$�� ا��)

    �����
6 ���1��) ا������ارد ا�������/� eوذ���� ^P����jEأ )�����ا��2/����A وا�������ون 

      u�$#� د�� أ��������Mت ا��
���) �� ا+&���T وا�/
ا�j!�� وا��=��^ ا�*

ا������ون ا��)���� وا���H1د ا�����)ب ا��)���� ����� وا����� ����t ا��������ت        

   �)ة ا���H1د ا�����)ب ا��)���� و�#1����   وا��	���رات ا����� أدت إ���, �1<��) �/��


6 اL����9ف ا�����ـ�ا�4  ١٩٩٠&=����ط �#$���u ا�������ون ا��)����� ����Eم  ���/�
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        ��#���� ا�����ون ا�!$��G1وه*�]ا &#�� أن ا ^P��jEد ��( أ�E )�� ��
��ا�/

  ��� ����G1Mا l[ل ، و�� أن ه��Gة ا�/�ر�� ا������ ا��-PB#ا� ����G1Mه� ا


�ر�E9] �� اv1 و�� ����� ه� ا;��]ر ا������ ا�=���C    ا1![ت �H2, إ�$ �k(

      ���/G& �����G1Mا ��� eرات إ��, ذ���O;��2ت      . ا�آ�]����E ���O ���� e ا�<��&

�� ا&	$�% �( ا��)ب ا�#�)ا��، ��� ��1  ���� ا�$�(E ت ا����د��L�*1 م���

�u��$#� u ا������ون ا�!$�#��� ���Eم    ��
v1م     ١٩٨١����وآ���ن ا�����ف ���2^ �

      ����#��( ا����ول ا�!$���ا�
��H)�(، ا�*����%، Eُ����ن،   ( �2	���� 1#���رة -��)ة 

�u ا��H1د دول ا����)ب ا��)���       )ا�/��د��، ا��Mرات، �	) �
v1 �1 e�[آ

وا�����ف ���2^ آ���ن 1�-���� ا���)���� ا�#�)آ���� ا�!�ر����� ����]l  ���E١٩٨٩م 

   ^����jE ��� �8ا��ول و)     ������، ا����)ب، ��ر���&
�� ،u&��1 ،(�PاB#ا�( ،

�u�$#� u ا�����ون ا��)��� ��Eم     
v1 �1ا+ردن، ���)،  ( و��8   ١٩٨٨و

 )��
��% دوراً     )ا����)اق، ا����� ����
������ ا;���Oرة إ���, إن ا���ا���C ا�/
و�2

ه����� ���� �����م ه��]l ا��*���Lت ��;�����8 إ���, ا�����j�ن ا������Mدي ا���]ي     

ا
��2ت إ��^ ه]l ا��*�Lت و�� &�� �E( ا+-��اث ا���� ��)ت ���� ا��2	���       

���^ �#$��u  إ���, إ&����ء �#$��u ا������ون ا��)���� ���� ا�����% ا���]ي �	��� �       

���vس ���^ ���� ا��*����C ا������Mدي ���( L��9ل        M �]���O ���#�ا������ون ا�!$

�( أP���jE^ آ��]�e ����� و���8 ا���H1د ا������ون      ��� �������� ا���)���� ا�#�)آ-�1

   ^������� ا
������2ت إ�����, KP������9 ا������ول ا+�����jEء �#������� إ
�����)ا1(�ا��
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و1��������1 ا������Mد�� وا��#�ر����، وآ���� ��d��j ���( ا����ه���ة ا��2=��@�     

�� ا����ون �1�م E$, اM&����ل ا����ر�#� ��( �)-$��      ��H1Lد �vن#�إ
�)ا1

إ���, أ��9)ى  ا�����أ ������H)�) ا�P�����&M �$�#���رة E$��, أن ������2 ����-���ة        

   ا����Mد�� ���� ��� ذ��e -)��� ا&����ل ا�/�$� وا�!����ت و�D�2E) ا;&���ج         

�kور eذ�     C*�O ��2ت�2�� L�9ل ���E ا�<��&�
�� ا��، �vن -#�  ا��#�رة ا��)

 �� ^�
�� وs�� ،�ً���Eن  %) ٨-٧( &/��( ا����� ا��#�رة ا�!�ر��� ا��)

���� �#$��u ا������ون ر���k أ&���� ��O�H�1, �����ر ا��#���رب ا��-�و����        (#1

�� �$���H، أه�����E���8�� ت�����- )��� �ً���L	&ا ،����P�Gا� �������8)ورة : ا��)

��� وا���2��� ا�����Mد��، وه��       	G2ا�<�)وة ا� ,�$E �T��Hا+�( وا�� (���1

 )��
��، وا�����Mدي،        �1�م ����� ��( ا��#��&u ا�/��E در��� ,�$E ان�$�

         ����� وا����D ,�$E ا���، وا�/�*�&�، آ��� أ&��� ��1�م(�وا�E����M، وا�#

��Eده� ا;��2ع وا�2��Mع، وا�)8, وا��)ا��8، دون إ�D)ار E$�, ��ا��6     

إM إن ار���G1ع �/����ى ا����=��� . د
����ر�� �������� أو ا��Bا����ت ���Dر�� 

 u$#� ان�$�ا����ون u*�� M ار�G1ع �� �?�O)ات ا+داء ا�����Mدي   �� 


6 4�8 ا����Eة ا����Mد�� �9رج �	��ع ا��SG2، ���2=��ط ا�����Mدي     /�

     %���jG!&ق ا������م، و�����, ا����G&;������9رج �	����ع ا����SG2 ����� زال �)ه�&���ً� 

�����، �/�����ا�^ �=����آC������1 C واردا�����1، ا������ ������6    	G2درا��1 ا�����D

��ون أن ��1)ض ��!� ��j�G!1��Eوا���� ��
��
�)ى ا�
�t أن و [) 
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��ت �� ا�/���A وا���� 
���ا���� ���     ��G1Mا A�
ا��)ا��C ا��� وا��% 1	

�� ا���� A�G�1 M ��� أ-���ن     �
�ت ��t ا��ول ا��)��/� ���!� C
ا��/��

  ������G1Mا e��$1 A���

���ت    آ<���)ة ���� 1	��و��������� ��*��( �)ا����� e��$1 ا�/

���) ���( ا��=��)���ت ا����� E C����1$��,  وإزا���� آ����� ا�!����Lت وإ���)اء ا�* >  

    A��(] ��� 4��1 أن )*�� ت�
�E أي C���A     ا�1]�
��A ��]ا ���2)ف ا��	
	�

��1
�) -���Bًا      ���P�2>ا� A]��2إ�, أن ا�� �����ت ا��#�ر�� ا��)��G1L� �PB#ا�

��� ا���-��ة إذا ا����B% ا+[�)اف     ��A �2	�� ا��#�رة ا��)�H1 �H& ��ً/�Pر

�������C ���� إ[���ر     ����P�2>ءات أو     ا����GEإ d���� م���Eا��=���)آ�، و ����	ا��2

  �����]ي ��2	�� ا��#�رة ا�H)ة ا��)G2ا�� ���&(

�ت أآ<) ��� ���H^ ا�$	��

     C���*�$� ���
�
2��� أ�ا�*
)ى، -�, ��G1 M ��واه� ا����Mد�� �� 1*���( 

 �������� ا���, أن ا�����C ا������Mدي       ا������Mدي ا��)�و1=���) ا��`���AP ا��)

�� ا�#���PB   ا��)���� ا��=���)ك �6��#T2������ ،)ي��	ا�� lأن �����8 ���� ا[���ر

��*( أن �*�ن ا���اد ��2�$�� ا��	)�� ا��� ��1*( ��( ا��B�G ا��, �/���ى     

��^ ا�
$�ان ��G2)دة آ�&�^ ���C9 ا��,     �H1 ��أE$, �( ا��/��ى ا�]ي 1/�	

 C�ا���2�� ا��	)�� D�2E) د���2�� ����ة �� �#�Mت ���ارد وا�/�ق ���

���G ا���C ا��)�� ا��=�)ك ا��, ا����ارد   ا���Bدة ا���P$� ا�j� أن )*�� ��

����t      وا���, ا��	$����ت ا�������� ا��=���)آ�    6���$�و���)�d ه��]ا ا��=���� 1

� ا�/��A ا���E �P$, ا&=��ء �2	��� ا��#��رة ا��H)ة     �D�2E) ا��H �( ا��=
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       ,��$E ه����Eا��#���رة و��ا ����T2� (�`v��1 ���� ق(����� ا�*
��)ى، و�/����ا��)

  .  ��*�2ت ا��=�� ا���Gؤ��

�����ت ا�#�ت وأ`)ه� ا��E C��H$, �2	�� ا��#�رة ا�H)ة ا��)��G1ا 

       ��T2�� �D�!ت وا��#�رة ا��G�(��$� ا����� ����G1Mا��#�رة &��% ا

��  ٢٤ا������� �� ا���دة ����ت وا��*�Lت ا;�$��G1Mم ا����E$, ا�/��ح 

 )� ��E�2ا� l[ت، و�( ا���)وف أن ه�#����( ا��ول ا+�jEء �

�B �� ا�����$� �*�ن ���ت أو ا��*�Lت �� 21	�ي E$, &�ع �( ا�����G1Mا

��ت أو ا��*�Lت، و�8��G1Mا l[ء �� ه�jE+ا��ول ا d����  d����

�) ا+�jEء، و�D�9 �� �#�ل ا���)��G ا�#�)آ�� ا��G)و�8 k ا��ول

 ���E(���
�أ ا��و�� ا+و�, � �� eا��اردات، و����رض ذ� ,$E

 ����� ا�#�ت، و&�% ا���دة ا�/��A ا;�Oرة إ���G1ا �� ���$E ا���2�ص

��ت ا��#�ر�� ��G1Mا ���- �� S�� ^��B �*�ن �/��ً-� �E$, أن ه]ا ا���


�م ا�#�)آ�� E$, ا��#�رة ($� C��*ء ا����� ا��� 1?دي إ�, ا;���ا;�$

 6$	�� �]ً(O %�8ت، وو����G1Mا l[ء �� ه�jE+ا��ول ا )��ا����او�� 


�م ($� C��*ء ا���و�8 ��ول ز��2 �������ت ا��D�ل إ�, ا;�

 )E ��	2دل ا��#�ري �� ا���
�( ا��ول ا+�jEء، وأC�� M ا��� ��ا�#�)آ

٨٠ %����( ا��ول ا+�jEء �و�� و�8%  �( إ����� ا��
�دل ا��#�ري 

�� ���ة ����ت ا;�$��G1Mت واL�*م ا����� ��T2�� �Eا���ا l[ا�#�ت ه ����G1ا
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�� �� ��B� ,$E �E�/1 �(  - : أ

�ب ���2����ت ا;�$��G1Mا l[أن ه

 ،��و�]�e ا��*��C ا����Mدي ا������، و���B �( -)�� ا��#�رة ا�����

��;[�ر ا������ ا���م ��H)�) ا��#�رة ��1��LE ��T21 6#�-  ,$E Cا���

�� أو ���� ا;�$��G1Mول ا�� ����8ن أM 1*�ن ا���)��G ا�#�)آ�� ا�!�ر�

 l[م ه��� C
� ^�$E %&آ� ��� ,$Eإزاء ا����� ا�!�ر�� أ ���ا��*�C ا;�$

�� أو ا��*�C، وا��L-{ أن ا�
)&��� ا��2��G1Mة ا(Hا��#�رة ا� ��	ي ��2[�G

��ت ا�#�ت، ��G1ا ^��� ���j( ا��Bا��ت 1]ه6 إ�, أ��� ��� 1]ه6 إ��ا��)

�]ي ��2	�� ا��#�رة G2ا�� ���&(
��ت ا�#�ت 1)1
S �� ا���G1ن اs� e�[و�

�� و�� [��
% ���T2 ا��#�رة ا������� ا��ول $��*1 ��L�� ���ا�H)ة ا��)

C>� �� ء ا�]�( �=�)آ�ن�jE+ا  ،e�[���م �9s	�ره� ������ت ��G1Mا l[ه

وB1و��ه� �����$���ت ا��� �E�/1ه� E$, ا��A�H �( �Eم �!��O �G)وط 

��ت، وE$, ا��/��ى ا��������G1Mا l[ه C�E .. ت����G1Mا l[د ه�E زاد

 )Eم ���2 -�ا��  ١١٠�� ،������ت وL�*1ت إ�$��G1٤٥ا  ��>H
� ����G1ا

������ ا��`�AP ا����$�� ���/�ق  �E١٩٦٥م  وإ�)اره�، و�� ���% ��)

 )� AP�`�ا� l[ه �
�� ا��=�)آ� إ�, 
*)�1ر�� ا�#�ت، و��� درا�ا��)

�� ا��=�)آ� �( ����#�ت ا�E)�% ا�#�ت ���/�ق ا��) ��(�jHا�$#�2 ا��

�� ، إذ إن ���1% ا�
$�ان  -�Z ا��
�أ��D ��v/داد ا��B1 ����ا�� C5 و��

�� �� ا��9�ل �����ت ا��� ���2�j1 ��ا��T2� �E  ا��)��G1Mإ[�ر ا
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 ��� ,TH1 ا��� آ�ن �( ا���*( أن ��ا��#�رة ا������� �� �$C �( ا+ه�

 l[ب ه�Dأ ��� ، ��	G2ان ا��$
�� �D�9 �� ا��ا���رات ا����Mد�� ا��)

�� ا������� �� E�2ول ا���$� �Pص ا��ا(H��� ، ة(�

� أ�C آ�ا�
$�ان 9

,$E ��1�	
�� وأ
��ره� ، د���� ، آ�� ه� �)ى  أ���ء 	G2ا���ارد ا�

�� ا�#�ت ا������ ، إ�, �Eم �!�[
� ا�SG2 ا�!�م ��G1ل �� ا�Hا� ^�$E

�� ا�#���ة ، -�Z �)8% ا���دة ��G1M2�د ا� )�8 �H�(D رة���)XI 


�<�2ءات ، وه� E (TH1$, ) ��تMا t����د آ��� E$, ا��#�رة ��  �

(G��� ا��j� �� أن �/��) ��)ادات وا���درات ، أو �
Mا ,$E د��� ^8

���� ا�����)، 
�اء ا1!]ت ا����د ا��TH�رة C*O ا�K�H أو 

 ��� �
/2����) أ9)ى ، و-�, ��)اد وا�����) أو أ�� �1ا�
Mا K�1)ا9

 e$1 A�
	1 �2E B�����م ا��� �jم ا��B$1 ن ا�#�تs� ، ��
�ح �( ���د آ��

� ا��#�رة �S�2 ���)ب ��ر ا;�*�ن �( ا�S�2 ا����د ا��
�-� وإن ��� 1�ز�

E$, ا�)�k �( و ا�]ي آ�ن ��*( أن ��Hث �� �� �*( ه�2ك ��ا&� أو ���د


�<�2ءات ا��� ) ��ت   XX( �( ا���دة   gأن ا��G)ة Mا d2� )�j�1

#1�B �)ض ��t ا����د ا�*��� ، �2�j1 �� ��&s% ا
�<�2ءً ��*( أن 

 ^�$E �8و(Gد ا����
E A$, 1#�رة ��دة ا�SG2 ا�!�م ، �]ر��� أن ا��	2�

 (��
�ر ا���ا�EMا )��� [9v1 و�� ، ���$� ;���E ا��#�رة ا��و�
ه� و

eOM إن �$�B� (�(Hا�� ���Eة، و �68ا�Lز�� ����&� ه]ا ا���رد ا�2
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�)ه� �( �$�ان ا����� ا�<��Z أن 1/�, ��� آ��� E$, ا�
$�ان ا��)
2�

 ��

�ت ا��#�ر�� ا���
�� و�L-{ �� ه]ا ا���د ��2#��� �( L9ل ا�/�

�� ���j&Lم إ�, ���T2 ا��#�رة ا������� و1/�, �ا����� �) ا��ول ا��(

���jر�� ا��� &/#$�� ه�2 إن  دول أ9)ى إ�, اآ�/�ب ا���Gوا�� ��Pا��ا

�� ا+�jEء �� ا���G�21 �� ��T2 �( ا��Bا�� ا���&�&�� ا��� �ا��ول ا��)

�( ا��ول ����2 و�1��)ه� ا���D�9 ��T2 �� �#�ل �t ا�B2ا�Eت 

�� ا��� j1)رت �( ا�/$�ك ا��#�ري �ا+9)ى، �$� �H1ول ا��ول ا��)

�� وا+�)�*�� أن �
�رات ����� �$=)آ�ت ا+ورو�EM ��T2�$� ى�*O ��1م

 t� م�T& )� ����� دون ا
��Gدة ا��ول ا��)$�E ل�H1 وا����د��

)�  .ا�B2ا�Eت �E Lj( ا��!�وف ا����$�� ��jksب ا�=)آ�ء ا��#�ر�

�� �L-{ أ&^      ��]ي ��2	�� ا��#�رة ا�H)ة ا��)G2ا�� ���&(
$� �
/2���و


��Gدة �( ا��
�أ ا��ارMإ�, ا ,�
�� ا�#�ت، ��G1ا )� ��د �� ا�C�G ا�)ا

 (=E ة(�� d2�� وا�]ي ����وا�!�ص ����ول ا���2�� و����*�Lت ا;�$

١٢
2�ات ���$� �$����� إ�,   C�*ل ا���*Oأ )� C*O �2 ;���� أي


 ��
2�� ا���Gا� u
ا����Mدي ا;�$���، آ�� أن ا�
)&��� اuG& ���E ا+

��� ����s)اءات ا������، و����#� �� ���T2 ا��#�رة ا����� A$��� �

 ، وآ]��H��*�e ا;k)اق-�Mت ا���E وا�!$C �� ��از�( ا������Eت و

 ���� ���T2 ا��#�رة ا�������G1ا+-*�م ا��� ��ءت �� ا ���&(
ا���E ا�
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�D�!6 ذات  وا�Pا(jم وا��
�� وا�)
�����ا�E ا��v=2 وا���ا�GDت ا��


�دل  �8�حا+`) ا����`C و�
�أ ا����� �D�!دل ا���$���ت ا��
و1

�]ي ��2	�� G2ا�� ���&(
ا��#�ري، و�*( �L-{ أن ا��
�أ ا+ول �( ا�

�A ا�����$� ا��[2�� E$, ا�/$� 
	����، وا�!�ص �ا��#�رة ا�H)ة ا��)

�� ا�#�ت، آ�� أن ا���#�2 �8( ��G1ا �� t��2�� S�� ة(Hا� ��	ا��2

 C��� ���2^ ا�����]ي ��2	�� ا��#�رة ا�H)ة ا��)G2ا�� ���&(
ا�

�� ا���
�د�� �� ��) ا�#�)آ�� E$, ا�/$� ا��)k د��
�)�Oدي ;زا�� ا��Mا

و�� ذ�M e ) ا���E�2 وا�Bرا�E(إ[�ر ��21/�� ا��	��Eت ا����Mد�� 

��، ���P ���� أور���2 ذ�e إن &���� E$, ا+�	�ر ا��)
$
�اي 
�*�ن 

��t ا�����2، إM إ&^  ,$E �����) ا��C��H أن C�H1 ا����Mدات ا��(

 )� (�

� ���د آ/2��� ��
$
�=�ر أ�jً� إ�, إن إ�*�&�� -�وث o`�ر 

 �D(� ��1و أن 1*�ن M ت����#�M�� �&�Hه� أآ<) ر� ���ا+�	�ر ا��)

�/$�ك  S
1(� ���T�� وض(Gا� )� �$�� ,$E ����H1 ����� �$��H�

ا��ول ا�������، إذ �( ا���*( أن ��$H1 C)�) ا��#�رة �( ا���Bات 

�� ا
��� ه]l ا�
$�ان، -�, وإن آ�ن ��Hودا �� ا�2/ �G�21و ��� ����1 ���

�u آ�� �� Lوا��2/���ت وا�� ��EراBا�/$� آ����2#�ت ا� )� C��Eد �$

j�1)ر ا�
$�ان ا��/��ردة ��k]�� �( ار�G1ع أ
��ر ا+k]�� �� ا�/�ق 


��ر ا���اد . ا�E ���2( H1)�) ا��#�رة+ ��$
آ�� أن ا��?O)ات ا��/��
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���2 أ
��ر ا��� ا���$���� �1#^ إ�, ا�G!&Mض، E�2م، و-�, ا�/$� ا���!�

��H�ل  �2�$
2�� وا���2�� �1#^ إ�, اMر�G1ع، و-�, �� Gا�!���ت ا�

 �����Hر ا���
�� M ا+�
Mر ا��

�CT �� ا+ ��&s� ،ت�E�G1رMا t��

��
 (�(Hا+و�, �( ��� أ9)ى ��ن ا������ وإ�)اءات ا�� �E��#�$� د�

�6 ا�����H ا����Mد�� l�#1 ا���2#�ت ا��/��ردة ��
�e أ*G1 ,إ� ���-

ا�!���8 +-*�م ا�#�ت و��ا&�( ���T2 ا��#�رة ا�������، وه� �� ���2 

 �� (�`vا�� ,$E ��1ر�� �&��� �
$
 ��أن v�1`) ا��و�� �� ا��[) ا��(

�� ا����ده� ��jف �]�e ��ن ا��j&Mم إ�, ���T2 ا��#�رة ���2 ��1

 ���E(����C ا��<�ل،��O d2)ط ا��و�� ا+و�, 

 ,$�� ،��Pد�
O)و[�� و�


�<��ر Mوط ا(O Z�- )� )�ا+��&6 ا�����$� &G/�� ا���2�-� �$��ا[2

 �� ���) ا�#�)آ�� إ�, ���د ��)آk د��وا��#�رة، و��� C��H1 ا��

���2 -��� ز��دة
�� ا+�) ا�]ي P��& ��P���t ا+9�)ة ��l�#1 إ�G!1  ة�-

�( ا+�	�ر �ا����2/� ا��و��� �|&��ج ا��H$� ا��)��، �� �E C5م ا��*��? 

�?دي 
�� ا���2�� وا+�	�ر ا������� ا��� �1��( E$, ا����T2 و�ا��)

�� �$���� �( أ
�اق ا�����) �إ���ء ا�=)ط ا��]آ�ر إ�, ���ان ا��ول ا��)

��

� إ�, ��$� �( اX`�ر ا����M ء
)اا�!و�=�)  ا+�2/2���د�� ا������� 

 ���� ا�#�ت و���T2 ا��#�رة ا�������G1ا C5ـــ �� �������Lدات ا��)�ـ

و�?آ� أن اM���-Mت 1
�و 8@�$� ��Hوث ز��دة 8!�� �� ا���درات 
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 ���
�ت ا�)اه�T�� �� �2 ا��ول ا��)���#� H1)�) ا��#�رة �� C5 ا�/�&


�<�2ء ا�SG2 وا�
�)وآ���و��ت و��t ا��� ���!j)اوات وا�G�اآ^ ر

و1
�و ���� ���Bدة ا��اردات &��#� ار�G1ع ��1�رة ا��]اء ا��/��رد، 

 ،��(*� ��*$�� �	
�)اد ا����&� وا���2#�ت ا��)1�
و&��#� ار�G1ع آ$�G ا

 ��
�)اد أو إزا���� E$, ا��=)و�Eت ا+�2�
Mد ا��� 4�G!1 �#��& e�[وآ

��، �E Lj( ز��دة �ا��اردات �) ا�/$� ا����$� �� ا��ول ا��(

��#��) ا�!$k إ�, ا��ول �
/2��� C�+ا ,$E ،��E�2أن . ا�� eو��2, ذ�


�ء �����Eت Eا��� أ�� ^�$E )�
�ف ��� ���ا�*<�) �) ا��ول ا��(

دو��� اآ
)، ور��� E#�زات أآ
) �� ��از�( ا������Eت وM ��4 ا+�) 

��� �=*Lت ����� �2E ه]ا ا��H ��( ا���*( أن 1�ا�^ ��t ا��ول ا��)

1��� �( ا���)��Gت v1 %&ا��� آ� ��
6 ���ان ��&6 �( ا���ارد ا����/�

 ����
� 6���� ��G�G!1 ,إ�  (	j�
ا�#�)آ�� ا��)��G1، وا��� 

��  .ا���G1Mت ا�#���ة �$�#�رة ا��و�

        (����(H�$� د���������Mر ا����`Xأن 1*����ن ا d�(���� ،(�E$���, ا������ى ا������

 ,$E ��
$
���    ا��#�ري ���، �vآ<) �) &��4 ا���ول ا��(�ا����Mدات ا��)

 ���������]اتE ������1)$��, (�����1 ا�����اد ا+و� SG2ا��� ( Mاء، و[����)اد ا����
وا

2�� ��Dدرا��1  �1$�6 ا���درات ذات ا���2�� ا��)��G1 إM دورا ��Hوداً �� 

       ,�$E ء��
E+اي إ��, ز���دة ا��kأورو �����G1دة ا��
�]ا �������� أن 1?دي 
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��^ ����G#�ة      ��از�( $E ،اء[��1��� ��( ا�vوا��� ���ا������Eت ���	�ر ا��)

������ أورو��G1ا C����5 ������ �����/��
 ������Pا[��اي إ�������8 إ�����, ����j9�ع �����ا�

���� +-*������ و���( ����� `�&����، ���( ا�������� أن ���?دي     �ا������Mدات ا��)

���� وا���H1Mد        �(E ان���$� )���� ����(
�� ا��$���jGت ا��#���رة ا�������G1ء ا����إ�

�� E$, -#� ا���درات �( ه]l ا�
$��ان  ا+ورو�� إ�, إ-�
$
�)ات `v1 اث

����+K9 ����) وا+ردن و�
���2ن و
���ر�� وا�����)ب وأ9���)اً، ����ن ا��Bا����   

ا����� آ�&��% ������H1 آ��C ���( ه��]l ا����ول ���( L��9ل ���Dدرات ا����ول ا+و���,  

     ����C دول أورو�jG1 d����� ف �1)ا����
 �����)���E �� ا�H1Mد ا+ورو

$���
���� ����  ا�=��)��� وه��]l أ����ر �
C ا��#���رة ا��)����/� ,��$E �����LT� ��

��  . إ[�ر ا�#�ت و���T2 ا��#�رة ا�����

��������Mد ا�������� ���D�9 ا�������م ���2^ ����      �����إن ار1
���ط ا+�	���ر ا��)

   ��E�2دات ا����������Mن وا���, -��� ���� ا������أورو���� وا������Mت ا������Hة وا�

���� و`�A ��ا 
Xت 9ا�#���ة ا�E�	� �� �D�   SG2وا�� ���ا��#�رة ا�!�ر�

���وا�����E�2 وا���2   �����O C*��=�
���ف ��)����8  A���� وه��]ا اMر1
���ط ا��`

        )�� ��Hدات وا������Mا e�$�� ������
1 ����G1 l��#1�� eات ا������ وذ�(�`v��

�=��*C ا&��G)ادي و�=��*���E Cم       ����
�����رE ��1$��, ��ا����� ا����2/��� ا+�2

)� �����1v ا+`) ا+آ
) E$, ا����Mدات ا��)
�A أ-*�م ا��T2م  
L9ل 1	

��  . ا�#��� �$�#�رة ا�����
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             )�E ���2� ���&إ (�و��C أ9	E 6�1(�� �� ($�, ا������� ��� ا����ى ا����

���� آ��E ����2� C$��, ا&��G)اد ���ا����� �=���آC ا����j&Mم          �����م ا����ول ا��)�

 )E �#1�2ا� ��
�� ا�#�ت ������� �)ادى �� ��ا��� ا����2/� ا+�2��G1M

�) -#��� ا������داH1    ��1)���) ا��#���رة��D 6
��/� ����� (]���!�� ����8(��


و4�8 ��ة ا����2/� ����� و���8 آ�Gء��1 ا;&����� و��Hود�� أ
��ا���  

����^ ����sن $E ����E�&درا��1 -#����� و����D ������8و ،������ �����ا��ا$9����� وا�!�ر�

���A أآ
��) ����ر ���(        �H1ر ا�������� و��������� ا����T2م ا�������� ا���)اه( و1�#�

�� ��G2)دة أو -��,    ا�����2 �� إ[�ر��H1 lج إ�,����د �1#�وز ا��ول ا��)

1
��و          ����<l�2 وE$, ا�)�k ��( إن اX`��ر ا�*$��� �$������ ��� ا���[) ا��(

��،إM إن ���H1 ا+`) ا���2E ,$E 4���� �P��2)�(، ا+ول، ه�� إرادة   
$


       ,��$E �����ا�����ى ا��ا����� �$�������؛ وا�<���&� ه��� ����ى ����رة ا+�	���ر ا��)

  ��`Xا e��$1 ���� Cوع    ا�������(��=� �k����D ,��$E ��1ى ����ر���� �����H�����ر، و

      ������ �����2� M ^��2*ا�������� و� ���� �]������ �Eاض  و[���2 و�����(������و

��ط ا+�)�*���� E$��, أو���e و�$���� ���( ا����)ب، ����ن و���8    ��jار ا�(����
ا

�*�ن ا&�*�
��� ������H أو���e، وا��*��u ��*��( أن �*���ن    ��
 ����	G2ا�/���ق ا�

��2ر��ه�ت �����Eة وا��P����2 ا�   ��/��� ،�H�H��D    ���G$�!� ����2� C��*� ���$��H�

��������H و�����9�ل ا�����ول ����( ����9رج أو����S���9 ,���$E e ا����2�kم ا����G)ص    

     ���	G2ل ا�/��ق ا��H��

��Gدة �( ا�	$6 ا�BاE �P$, ا�	���، وا��]ي Mوا
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          )��E وأ���� ا�/��?ال ��������vآ �H��8ن ��$���2 ووا�*���
إ���, 
���-� ��D)اع 

�*�ن ���� ا������، و�*(
 SG2ق ا��
 ,$E e��	)ة ا+و
 C
و�8  �/��

      ،����ا��ول �9رج أو�e �( �*�ن �Cj�v -�ل ��( و��8 ا���ول ا+��jEء �

C��	ا���ى ا� ,$E ���
 Mو.  

  ���� �$�#�رة 2��=�P	A$ ه]ا ا��=�� �( ر
� D�رة �ا�G9Mق ا��)

�E C�ا�C ا�*
d وه� E$, و�^ ا�����H �21رج �� �G1 لL9 )� ���ا��)

�2���� و�( �� ا����د ا��� �G)��8 ا9X) ، ا���Hدات و���د ا��#�رة ا��)

�) ا��*�Lت ا��#�ر�� ذات ا��$� ��2	�� C�E ا��#�رة ا�H)ة `v1 ه�

�� ا�*
)ى، إذ ���ب اا��)k C5 �� ���� وا��و���ن ��1د ا���G1Mت ا;�$

 ��G1 ات���� ��-�ة 1#�ه�� �� �!$��B� Aاً �( ا�����(E ��#�إ
�)ا1

�� ا���رة �A$9 ,$E آ��ن ا����دي �^ `�$^ �� �2	�� ا��#�رة ا�H)ة ا��)

 ����ا��� ا��*�Lت ا����Mد�� ا+9)ى ، ذ�e أن ��d ا+
�اق ا����

 C5 �� اق ا������
��	�م ������^ ا������ ا�#��� &H� إ�Eدة C�*1 أ

�� ����ة��
�ت إ�$�1(1.  
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  :أه� ا����در وا��)ا��

 .[)ش+اا�	�ه) -2�1��ت ا�
2�ك  -١

٢-  ��4، $9�C ا���2ي-ا���$��ت ا���)��� وا�/�ق ا����O�2ان ا��	أ&. 

 .ز��د ر��jن �GH�ظ ��دة-ا;1#�ه�ت ا����D)ة �� إدارة ا�
2�ك  -٣

٤-  ��  .O��� &��� ��اد -إدارة ا+��Eل ا��و�

��- ا;دارة ا�����G �!���ت ا�
2�ك ا�=��$�  -٥�Hا� �
E ��
   .[$�% أ

���E)وس- ا����B �� ا�
2�ك ا��#�ر��  -٦ AHا� �
E.  

����1 وإدار��1 -٧$�E �$��=2�ك ا�
��-ا��Hا� �
E 6$	ا�� �
E. 

���ن-ا��
�دل ا��#�ري  -٨$
 ��
� ا�)-E B�Bا�� �
E.  

٩- ��
�وي -ا��T2م ا���)�� و�=�آC���1 C ا��#�رة ا�!�ر��� ��
o. 

١٠- �@O�2ا� ����ء ��
� �Oوش - ا+
�اق ا������.  


� ا�)-�( –ا�<���ث ا����)  -١١E ���
  .أ
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