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 :البحث ملخص    

بعناية ورعاية واهتمام كبير من قبل الدولة ، في مجالات عدة من بينها القبول  –ومازال  –حظي التعليم العالي  للفتاة  السعودية 

،  ، وغير ذلكة التعليمية والتجهيزات ،والتمويل ، وهيئات التدريس والدراسات العليا والابتعاث في مؤسسات التعليم العالي ، والأبني

 وأصبحت هناك جامعة تخص البنات بالمملكة هي جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن بالرياض ، إضافة الى الفرص التعليمية المتاحة للفتاة

  كة علاوة على توفر فرص التعليم العالي الأهلي للفتاة في بعض مناطق المملكة في عشرين جامعة حكومية بمختلف مناطق الممل

هـ بتشكيل لجنة من أعلى 1/2/1388في  842وفيما يتعلق بنشأة التعليم العالي للبنات ، فقد صدر الأمر الملكي الكريم رقم 

لخطوط العلمية لإقامته ، ووضع المشروع موضع التنفيذ ، المستويات لدراسة مشروع التعليم الجامعي للبنات من جميع جوانبه ، وتحديد ا

  . هـ تتبع الرئاسة العامة لتعليم البنات1390وبدأت ثماره بافتتاح أول كلية تربية للبنات في الرياض عام 

وع المسجلين من مجم% 70وتوالى إنشاء الكليات الجامعية ومؤسسات التعليم العالي للفتاة والتي بلغت نسبة المسجلات بها حوالي 

  هـ 1423/1424طالب وطالبة عام  366344الكلى وهو

والمستقرئ لواقع التعليم العالي للفتاة السعودية يتضح له أنه بالرغم من الجهود المبذولة في سبيل الارتفاع بمستوى الكم والكيف إلا 

تواجه التعليم العالي للفتاة السعودية ، ومواجهة هذه  أن هذا النوع من التعليم مازال دون الطموح المطلوب ،حيث أن هناك تحديات عديدة

  هـ  1455التحديات تتطلب استشراف مستقبل التعليم العالي للفتاة السعودية حتى عام 

رسم رؤية مستقبلية للتعليم العالي للبنات بالمملكة، تتأسس على توقعات الطلب الاجتماعي على هذا وهذا الاستشراف يستدعى  

  خطيط له بحيث يرتبط بسوق العمل وحاجته الى كوادر وطنية مؤهلة ، التعليم والت

غالبا  -استشراف مستقبل التعليم العالي للفتاة السعودية وذلك باستخدام منهج البحث  الاستشراف الذي يعتمد البحث الحالى حاول 

  :على المدخل الاستكشافي والمدخل الاستهدافي  -

 Normative، يصور المستقبل من منظور ما يحتمل أن يكون، والاستهدافي  Exploratory Approachالاستكشافي 

Approach   يصور المستقبل من المنظور المرغوب في حدوثه ،.  

بمدخلي الاستشراف الاستكشافي والاستهدافي ، وذلك لمحاولة استشراف مستقبل التعليم العالي للفتاة السعودية من  البحث الحالى وأخذ

  :ر التالية خلال المحاو 

  بعض مؤشرات التنمية بشكل عام    -
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� J� J� J� J الوضع الراهن لواقع التعليم العالى للفتاة السعودية  

� J� J� J� J التحديات الحالية والمستقبلية التى تواجه  التعليم العالى للفتاة بالمملكة 

� J� J� J� J نواحى القوة والفرص المتاحة بالتعليم العالى للفتاة بالمملكة 

� J� J� J� J لعالى للفتاة السعوديةتصور مستقبلى للنهوض بالتعليم ا 

� J  هـ 1455سيناريوهات الطلب على التعليم العالى للفتاة السعودية حتى عام 
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 ���2�:  

< �  ا�!�'�� ا����8 87 ا���'/�  =#�راً >���اً ��� �.��ق ، و87 7!�ة ز�
�� *��&�� ؛ -�4 ��أ ھ3ا 

��/� ا��/��� ،: ھـ �/'�� وا-�ة ھ8 1369ا�!�'�� ��م  ����و���د ���ود �B ا�#Aب �� �!@�وز  >'�� ا�?

� ط����ً ، ��(C إ�� ?� �.�D ة�� ���
، ��ز�� �'� =
!�� ا�� ��ة 	����ت >'��ت ذات =$((�ت �!

��ء ا���'/� ، و��رس � � -�ا��Gأ H��	366  وط���� ��م Iط�� Jھـ  1424أ�.  

  


���  –و��زال  –و*� -L� ا�!�'�� ا�����  �'K!�ة  ا�.��د��      ��ور���� واھ!��م >��� �C�* B ا��و�� ، 

 ، C���!ات ،وا�N� @!ا�!�'���� وا� ��
�O، وا �ت ا�!�'�� ا�����.&P� �7 ا��2�ل � 
�� B� ت ��ةQ�@� �7

�!��ث Qوا��را&�ت ا��'�� وا Sت ا�!�ر��Tوھ�Uذ� ��X ھ
�ك 	���� =$V ا��
�ت �����'/� ، و���Yوأ ،

��� X
��ة G�رة ��Oا ����	 �ھ  �ة 7�!K'� �-�!ص ا�!�'���� ا���Kا� ��7 ا��Zض ، إ������ B�-�ا�

7�ص ا�!�'�� ا����� اOھ'� �'K!�ة 7�  �
�ط\ ا���'/� �Aوة �'� =�7� J'!$�� ����/- ����	 B��?�


�ط\ ��ة �� �/'����.  

� ا��'/8 ا�/��� ر*�      �Oر ا�Y �27 ، ت�

?[ة ا�!�'�� ا����8 �'��ھـ 871/2/1388  842و���7 �!�'\ 

 ����
� �B أ�'� ا��.!���ت ��را&� �?�وع ا�!�'�� ا�@���8 �'�
�ت � B	��H 	�ا�G^ ، و=@� C�/?!�


�ت 87 �'� ����ا�$#�ط ا��'��� c*��!^ ، ووHZ ا��?�وع ��HZ ا�!
3�K ، و��أت ��bره ��7!!�ح أول >'�� =

  . ھـ =!�H ا���d&� ا����� �!�'�� ا��
�ت1390ا����ض ��م 

�ا�� اG?�ء ا�/'��ت ا�@����� و�P&.�ت ا�!�'�� ا����� �'K!�ة وا�!� �'G Xe.�� ا��.@Aت � � -�ا�� =و

  ھـ B�1423/1424 �@��ع ا��.@'�B ا�/'� ��م % 70

 C��& �7 ا�@ �د ا���3و�� B� ������ ^Gأ ^� fg!� ة ا�.��د���!K'� �ا�!�'�� ا���� H*ىء ��ا�وا��.!2

وا�/�J اQ أن ھ3ا ا�
�ع �B ا�!�'�� ��زال دون ا�#��ح ا��#'�ب ،-�4 أن ھ
�ك اQر=�Kع ��.!�ى ا�/� 

 C�2!.� اف�����ت ����ة =�ا	^ ا�!�'�� ا����� �'K!�ة ا�.��د�� ، و��ا	 � ھ3ه ا�!����ت =!#'I ا&!?=

   . ا�!�'�� ا����� �'K!�ة ا�.��د��

�اف �.!C�2 ا�!�'�� اا������ و ا��را&�      ?!&Q و����وذ�U  ھـ ، 1455-!� ��م  ����� �'K!�ة ا�.��د���

�ا7� ?!&Q4 ا��اف ھ�� ا���CD اQ&!/?�7� ، وھ��&!$�ام �
 j ا��?!&Qث ا���
�ك ��ADن ����� 7� 
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  :وا���CD اQ&! �ا7� 

     �7�?/!&Qا CDأ�� ا���Exploratory Approach   أن C�!�
L�ر �� �� B� C�2!.�7(�ر ا��


�� ا�، �/�ن���7(�ر ا��.!B� C�2 ا��
L�ر ا�����ب    CD��Normative Approach اQ&! �ا7� 

^b87 -�و   

 ��.
����اف �.!C�2 ا�و?!&Q ، ة ا�.��د���!K'� �ھ3ا!�'�� ا���� I'#=  ��'�2!.ا�!�*��ت ا�� �7 �L
ا�

 ^bب -�و����!�ج رؤ�� ا��.!C�2 ا��� ��< � bو�- C�!�  . ا��

 3Dت وأ ������اف اQ&!/?�7� واQ&! �ا7� ا��را&� ا�?!&Qا �'D���.  

  

  :�را&� ���ور ا�

�?/C ��م    - ���
�ات ا�!>P� m��  

� J ا�� Bاھ� *H ا�!�'�� ا����� �'K!�ة ا�.��د��ا��HZ ا�

� J �/'����� ا�!����ت ا������ وا��.!�2'�� ا�!� =�ا	^  ا�!�'�� ا����� �'K!�ة 

� J �ا���� ��'�!����ص ا��!�-� Kا�2�ة وا� �ا-�G �/'����� �'K!�ة 

� J ة ا�.��د���!K'� �ا���� ��'�!��� =(�ر �.!�2'� �'
 �ض 

� J  م�� �ة ا�.��د�� -!�!K'� �ا�!�'�� ا���� �'� I'#ر��ھ�ت ا��
 ھـ 1455&�

  


	� ��م : أو� � �
  : ��� ����ات ا����

 �	������ ���	�� ا��  :ا��

   ��G �/'د &/�ن ا����� n'���  ھـ�1425'��ن G.�� ��م ) 22.6(G � 
، و<ّ/C ا�./�ن ا�.��د��ن �

)16.5 ( ،��.G ن��'���.
�1413�ا��7 �'��ة �	و=?�� ا�����Gت ا����. �B إ	���8 ا�./�ن%) 72.9( -

1425 Bا�#���8 �'./�ن ا�.��د�� ��
�'n �!�&" ا� 8 -�4G�/.ا� ��

���ً %) 2.5(ھـ ، إ�� &��� ا�&  

  ھـ 1445'��ن G.�� ��م  � 30ن ا�� -�ا�� و�!�*H أن ��=HK ��د ا�./�

 ��
� ا�����  :ا��

�ور�� �'��'�� gت ا���N'!.ا�� C��/= و=� ا&! �اف H&ھ!��م ا��و�� ا��ا���8L- �2 *#�ع ا�!�'�� 

 ��G ������� �B ���نٍ و��ر&�B و�
�ھj، وG!�@� � 3ا اQھ!��م C)- �27 *#�ع =
��� ا���ارد ا��?�ا�!
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و�G H ��� ا�$#� وCY . �ت ا�!
��� ADل D#� ا�!
��� ا�.�����B إ	���ـ8 ا�KGcق �'� 	 %) 57.1(

 ��G �ا�!�'�� ا���م إ� C-ا�� J'!$� 87 ب وا�#���ـ�تAود ) 4.6(��د ا�#ـ����'��ن ط��I وط����، أو 

)30 (% B� �q<ع ا�./�ن، �!'2�ن =�'�� � 87 أ��@� B�)25 ( ��G � ��'�= �'� ر&�، و�2�م�� Jأ�

�ا	�� أ��اد . �B اc	���8%) 48.6(و=?/C ا�#����ت �� G.�!^ . ��'��أ�J ��'� و) 386.2(� Bو�

 XG�< ث�Gcا ��.G أن fg!� ي�G�q8 وا�&�&O8 ا�!�'�� ا!'-��� B���250.3(و%) 48(ا�� (% �'�

X*�K= �27 أ��اد ا�#����ت، و�'G Xe.�� ) ا���'�م وا�@���8 وا��را&�ت ا��'��(أ�� ا�!�'�� ا����8 . ا�!�ا�8


� ،(.�B اc	���8%) 56.5(ا�$��@�ت ��qا� ���
  ھـ  1329-1425وزارة اQ*!(�د وا�!$#�" ، D#� ا�!

 � �� ا����
�� �"��ثو��������  �Gت ��2ر�
�ة G.���ً 87 =�'�� ا��D]!ا���ا�� ا�� B� ����7'� ا�

�، A$7ل ��< C/?��ا-C ا�!�'�� و�.!���=^ ��
�B �27 ار=G X�K.�� ا��
�ت �����'n  )ھـ1422-1395(ا���ة 

 ��G ��'�!ا� C-ا�� H��	 87 ث�Gc8 *�� ا���	c "&�!ي ا���

�B %)8(���ل ا�
�� ا�.�'� n'� B�- 87 ،

�ات ا���2 �'@
.�B 87 ا���-'!�B ا�G�q��� وا�@�����%). 4.2(>P� 87 ة�@K8 �27 =� &� ا���!���  و

�8 87 ا��HZ ا�!�'��8 87       �@�cا ���e!إن ا� B� fg!� ��< ً�D�&داد رNو� �d�* ة ا�.��د���&Oا jd�!G

�ة ���م &Oا ��Y f.�1417 أن  ه B��= 8!93(ا� (% ��'�= �'� B =�
��B ا�
.�ء �B'gK -(�ل 

  ،%)97(	���8، 87 ا��*X ا�3ي �'B'gK� B� ��.G Xe ا�!�'�� ا�@���s� 8وQد 

� ا�$#� �  :ا��

        
� H*�!ا�� ��ات �'!#�ر ا�(�8 87 ا��'�ان -�B/�� 4 ��� �!�&" ا���>Pا�� Cg7دة أ-� أQ�ا� �

8
�اً �$�YA ا�@ �د 87 =#��� ا��HZ ا�(�8 87 ا��'� ا���>P� ھـ3ا ا��!�&" 87 . ا�!��ده HK=و*� ار

 B� �/') 53(ا��� �ت إ�ـ��
و��'n ا���� ا��!�*H . ھـ����1423/1424ً 87 ��م ) 71.9(����ً 87 ا�.���

Q�ا� �

� ا��Qدة ا���'/� . ��Gtث) 73.6(����ً �'3>�ر و) 71(دة �� H*�!ا�� �و�Hg ھ3ا ا��!�&" �'��

  87 �(�ف ا����� �B ا��ول ا��!���2 87 ھ3ا ا����gر

 n'��� دAا��� �

�� 87 ا�$���ت ا�(��� �27 ار=HK �!�&" ا���� ا��!�*�Gt� Hث �'� �@�!Gو

�'��ً أن إG@�ز ا���'/� 87 ھ3ا ا��@�ل �K�ق ا��!�2\ . ھـ��1423م  ����ً،) 71(����ً، و�'3>�ر ) 73.6(

���، و��ازي ا��.!���ت ا�!8 �'e! � ا����� �B ا��ول ا��!���2�و��/B ا�!��ر اQر=�Kع 87 . 87 ا��
#�2 ا��

8�� ��@��ع ا��
@Nات 87 ا�2#�ع ا�(>P� دAا��� �
  .�!�&" ا���� ا��!�*�Gt� Hث �
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  :ا������ 

  ��?= B� ��'/ع -@� ا������ ا��K=ار �إ� ����'��ن ���C 87 ��م ) 7.23(����Gت D#� ا�!
��� ا�.�

1419/1420 �uu�G �uuـ إ�uuم ) 8.27(ھ�uu� Cuu��� ن�uu�'�1423/1424 ره�uu* "uu&�!� ي�
uu& �uu�G ل�uu���ھuuـ 

و*X'eu> �u ا������u ا��ط
��u . �'��ن 7�AuD C�� �Yل ا���uة u.KG � -�ا��، وھ� �� =�7�ت ��^ )3.4%(

B�  ��G ��Kص ا��ظ��K56.4(ھ3ه ا�% .(  

 �u�
�'�u@- nu ا������u ا��ط �u27 ،S
u@وا� ��.
�'�u�ن ) 3.30(و�ـB -�4 =�ز�H ا������ -.I ا�@

�uu�  ھuuـ�uu� 8uu7 Cuu���1423/1424م G �uu 
�C/uu?=)12.2%( �uu ا�uuGcث �G ة�uu7ا��ا �uuا����� �uu@- nuu'� �uu�< ،

)4.97 (Cuu��� ن�uu�'� .لAuuD �uu�

�ات اOر�uuـH اOو�uu� ��uu#D Buu ا�!
���uu  و�Huu أن ز��uuدة ا������uu ا��طuu.ا�

 Bـu� ���
، وھu� ا����uل ا��.u! �ف )%4.7(ا�.���� *� =@�وزت ا��.! �ف، -�4 ار=HK ���ل ا���Nدة ا�.

 �uu5.1(إ�%( �uu�
� � uu.KG ة�uuل ا��AuuD ً�uugأ� HuuK=ار �uu* ـ�ةuu7ا��ا �uuا����� �uu@- أن Q457(، إ ( ،Cuu��� Juuأ�


�ي �!�&" *ـ�ره & ��G ل����)2.4%( 8u7 ض�uK$Gا �uھ �u#$ا� Buز� Cu��/� ـ�ن ا��.! �ف< B�- 87ـ ،

  .-@� ='U ا������

 ،�u/'ـ8 ا���u7 ـ�u����'� �u���'�!ت ا����!u.4 ا���- B� أ�� �ا��u-  ن�u729 %  �u8 ا�������u�	إ Bu�

 �u��'� تAھP� ن�'��� Q B�� ھ� �/'�����)Iu!/أ و��u2� ،8u8 )أ�u7 �u�<رة أ�u)� ��u.
، و=!�>Nu ھ3uه ا�

ھ3uا . ��uى ا������u ا��ط
��u %�15وز ھ3ه ا�
.Q ���7 ، ��u =!@ـG42%.�!^ ��ا�7ة، إذ =(C إ�� �� ا������ ا

� =(G C.�� -�'� ا��ر	� ا�@����� '�]7� �B إ	���8 اDآ IG�	 Bو� ،IG�	 B� �u�G �uإ� �u�
������ ا��ط

21%!= Q ���7 ،@ � .KG تAھPا�� �'�- ��.G وز� ��G 8 ا������ ا��ا�7ة���	إ B�14%  

)، �
��qا� ���
  )ھـ  1329-1425وزارة اQ*!(�د وا�!$#�" ، D#� ا�!

  

  : ا� %��� 

  :���'�  و�B أھ� ='U اQA!DQت ،ا���ض وا�#'I 87 &�ق ا���C  ھ
�ك اQA!Dت 7�  

 Cم ��ا>�� *�ة ا����� B� x>�
ار=�Kع در	� ا�!��د اQ*!(�د ا��ط
8 �'� ا������ ا��ا�7ة ا�
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��  ا���'�� ���Nدة
� ��
��B ا������ ا��ا�7ة وا������ ا��ط ��.
ا�#'I ا�/'8 �'� � -�4 =�2ر 7@�ة ا�@

  . ھـ1423/1424أ�C��� J واC/� �7 أ�B� J ا������ ا��ط
�� ��م ) 1.5(

��B ا�3>�ر%). 9.7(ھـ  ��1423م ا��#���  �'n ���ل و*� ^
��B ا�Gcث � ��N� وھ3ا ا����ل . ��<

��B -�'� ا�? �دة ا�G�q��� أن ���Qت ا��#��� � �'�Oاھ� ا�� n'�= ا�3>�ر �
، n'�= B�- 87 ھ3ه %)10.8(

 ��G ���G�qا�? �دة ا� B'��� B�� ث�Gcا �
� ��.
  %).27.9(ا�

) و�Y�D 87 �@�ل ا�!�'��(و�ـH =#ـ�ر ��ا-ـC ا�!
��ـ� وا�G/�س 	 �دھ� �'� أو�Zع ا���أة 

Q�� Cإ& ���= � 87 &�ق ا��� ��.G أت��ھـ ار=X�K ھ3ه ا�
.�� 1423/1424و�H ��م . ر=�Kع ا�!�ر�@8

��ود�� �?�ر>� ا�Gcث . �B *�ة ا���C%) 14(، و�'G Xe.�� ا�Gcث %)10.3(إ�� � B��= I.
وھ3ه ا�

 ���A&cوا ����
� ��2رA�q� H� � !G= � 87 ا����� �B ا��ول ا��� �Y�D ،C87 *�ة ا���.  

)D ، "�#$!د وا��)!*Qوزارة ا، �
��qا� ���
  )ھـ  1329-1425#� ا�!

�أة 8uu7 ا�
?�uuط ا�uu)!*Qدي، و=�Nuuى ���ود��uu ا�
?�uuط ا�uu)!*Qدي >��uu أن ھ
�uuك uuر>� ا���uu?� J�uuZ

�أة، ��ر	� >���ة، إ�� Q�@� \�Zت ا���C ا��!�-� � ��'�.  

  

�
� ا��اھ'  :  &���  :�ا.� ا����
- ا����� ��,��ة ا����د(� � ا��

�	�uuت ا�!�'��uu ا�G�uuq�ى ا���uuم ھuu� �AD�uuت ا�!�'��uu ا����uu� وا�@���uu� ، و �Buu  ا���'uu�م أن       $� ��uu.
���

 �uu��
�-'�uu ا��uu��G�q ار=AuuD ً�uu&��'� ً�uu��Kل �uu#D ا�!�'� �uu��'م ا���uu.*O8 اuu@��D د�uu� � uu> ، م�uuا�� ��uu'�!'�

 B� دھ��� HK=4 ار�- ،���ھuـ، �u�1423/1424م ) )114892ھـ  إ�u� ��1419/1420م ( 72305(ا�.�

��@8 ا���-'� ا�B� ���G�q وD 8���	87 إ � !�.G %) 43.9(ازدادت �51.4(إ� (%� .KG ل ا���ةAD .  


.�� �'!�'�� ا�@���8 وا����8، =?�� اc-(�ءات ا�(�درة �B وزارة ا�!�'�� ا����8 إ�� أن ��د       ���أ�� 

 Buu� HuuK=ار �uu/'8 ا���uu7 �uu��'ت ا���uu�'/105(ا� ( م�uu� ت�uu�'<1420/1421ـ  إuuھ �uu�)108 ( م�uu� ت�uu�'<

�-'�u ا��/��u�ر��س . ھـ1423/1424�� B��u�2ا�� �u�'#اد ا��u8 أ�u7 ً�&��'� ً���K=ار � .KG ت ا���ة� > ��<

 Bu� دھ��u� HuK=4 ارu�- ،�u��'ت ا��Q�u@39995(87 ا�� ( �uإ� ً�uط���)ي ) 63779�
u& �u�G ل�u��� ً�uط���

ا��'���u�'#� �u ا��را&�uت ا��'��u و����uل ورا7\ ذ�N= Uا�� ا�u�*cل �'u� ا�!$((�uت %). 12.4(�!�&#^ 
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�ي �!�&" *�uره & ��G)11.2)% �uإ� �u��'ت ا���u8 ا�!$((u7 �u/'رج ا����uD B�uq�!د ا����u� HuK=وار ،

 ��G)6038 ( م�� ً�q�!��1423/1424 ��
� �Gم ) 2422(ھـ  ��2ر�� ً�q�!��1419/1420ھـ.  

���!�'�� ا����� ، �27          B�2�!'�'� ��.
���HK ��د ا�#Aب وا�#����ت ا��.@'�B 87 ا�@����ت ار=و

 B� ا��/���ر��س �'-���ط����ً وط���� ��م ) 282433(و>'��ت ا��
�ت وا�/'��ت اOھ'�� 

����ل �G� �!�&" *�ره 1423/1424ط����ً وط���� ��م ) 366344(ھـ  إ��  1419/1420 Uھـ، وذ�

)6.7(% B� ��N� �� ا�#����ت X'/> �*و ،)69.5 (%B�  م�� B�'@.ھـ �1423/1424@��ع ا��

 B 
  .�!��B >'��ت ا��
�ت%) 77.6(�

           '� ��.
����'n إ	���8 ا��B����2 ، �27 '�2�ل 87 ا�!�'�� ا����8و)B��@!.87 ا�@����ت و>'��ت ) ا��

) 83486(ھـ  ��=B� ً��K 1423/1424ط����ً وط���� 87 ��م ) 126752(ا��
�ت وا�/'��ت اOھ'�� 

و���!��8 �27 =� ا&!���ب G.�� %) 11(ھـ ، ����ل �G� �!�&" *�ره ���1419/1420ً وط���� ��م ط�

 ��G)57 (%���G�qا� �'-���@�ت ا��D8 و@��D B� .   

)، �
��qا� ���
  )ھـ  1329-1425وزارة اQ*!(�د وا�!$#�" ، D#� ا�!

  )1(�دول 


ت ا�
	� أ�داد ��

ت و���ن ا�
��ظ
�ن ط��� وط�

��

ت ا���
ت وا����
ت ا�ھ��� �
ر��� ا���
�ور�وس���  

 �����
   ط� ا���
�� ا�	

��
 ا�
ؤ		� ا�����

  ھـ19/1420

 

  ھـ23/1424

 


�� ا�
�ك 	�ود
� 47067 46479 


�� ا�
�ك ��دا��ز�ز
� 29320 34298 


دن�

�� ا�
�ك �%د ����رول وا�
� 7157 7436 


�� ا�
�ك ��&ل
� 10332 11511 
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��


د �ن 	�ود ��
 27613 26116 ا)

م 


�� ا�
�ك  
�د
� 11740 9942 

��

�� ا)	(
 4104 3748 ا��


�� أم ا�+رى
� 21764 25849 

197570 125189 ���
ت ا���ــ
ت 

 1542 00 ا����
ت ا�ھ��ـ�


ـوع�
 366344 282433  ا�

  .وزارة ا�����م ا��
�-: ا�
&در      

  -
  : ا����2ا���0�1�ن �' ا����

=Nا��ت أ�ـ�اد ا�$��@�B اG.@���ً �ـH ا�
�� ا��'��ظ 87 أ��اد ا��.!@��P� 87 B&.�ت ا�!�'��   

 B� �q<ا��/���ر��س أ �'-�� 87 B�	�أ�J ط��Iٍ وط���� ��م ) 53(ا����ـ8، �27 �'n �@��ع ا��!$

1423/1424 ��G B� ً��K=��G� �!�&" *�ره  ھـ، ����ل1419/1420أ�J ط��I وط���� ��م ) 38(ھـ  �

 ��G)9(%  

 �#D B� �و�Oا H��-'� ا��/���ر��س ADل ا�.
�ات اOر� B� B�	�و*� �'n إ	���8 ا��!$

 B� �q<أ ����� ) 199(ا�!
��� ا�.�G � 
و*� =�زع ا�$��@�ن . �B ا�#����ت%) 66(أ�J ط��Iٍ وط����، �

8'� ��< �K'!$ا�!$((�ت ا�� �ت ا%) 12.5: (�'Q�@87 ا�� � 
� ��
ا��'�م ا�#����� (��'��� وا�!2

اcدارة واQ*!(�د (87 ا��'�م اcدار�� واQ	!����� %) 66.4(، و)وا� 
�&�� وا�#��� وا�Nرا���

 SK
ا�'�eت، ا�!�ر�y، (87 ا��'�م ا��G�.Gc %) 11.8(، و)ا�y... وا����&�� و�'� اQ	!��ع و�'� ا�

����7ـ8 ا��'ـ�م ا���A&c وا%) 9.3(، و)واzداب?�.  

�
  : ا�5را�3ت ا���

87 ا�@����ت ) د�'�م ��لٍ، ��	.!��، د>!�راه(ار=HK ��د ا�#'�� ا��'!�B�2 87 ا��را&�ت ا��'��   

o b e i k a n d l . c o m
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 B� ت�
ط����ً وط���� ��م )  10670(ھـ  إ��   1419/1420ط����ً وط���� ��م ) 8847(و>'��ت ا��


.��  ھـ1423/1424��-'� ا��/���ر��س، وھG 8.�� أ*B� B� C إ	���8 ا�#Aب ا��B���2 %) 2.9(و��

 ��G و*�رھ� ���87 ��ا-C %). 10(ا�
.�� ا��.! ��7 �$#� ا�!
��� ا�.� B��@!.د ا���� HK=ار ��<

 B� ��') 3063(ا��را&�ت ا�� �3452(ط����ً وط���� إ� ( HK=ار B�- 87 ،� .KG ل ا���ةAD ط����ً وط����

��@� إ�� ) 1223(�B ) �م ��لٍ، ��	.!��، د>!�راهد�'(��د ا�$��@�B� B ا���ا-C ا�Aqث Dو ً�@��D

)1729 ( H���@8 ا��>!�راه ADل ا�.
�ات اOرD 8���	إ n'���@� ADل ا���ة ا��?�ر إ�� �، وDو ً�@��D

��@8 ا���	.!�� ) O)805و�� �D B#� ا�!
��� ا�.���� اDت، و�@��Dو B�@��D)3091( 8@��Dو ،

2111(���'�م ا����8 ا.()، �
��qا� ���
  )ھـ  1329-1425وزارة اQ*!(�د وا�!$#�" ، D#� ا�!

  )2(	�ول                                                          

 B��@!.وا�� B���2را&�ت ا��'��أ��اد ا������ B�@��  وا�$

 ا�در��

 ھـ 23/1424 ھـ 19/1420


�دل ا��
و   

 )٪(ا�
�و	ط ا�	�وي 

ن
	��دو 
+�دون   ر��ون 
	��دون 
+�دون  ر��ون 
	��دون 
+�دون  ر��ون 

 1.94-  16.43- 8.10-  381 618 1127 412 1267 1580 د��وم �
لٍ 



�	��ر 12.33 9.32 6.91 1073 2311 7542 674 1618 5774 

 19.03 30.92 7.60 275 523  2001 137 178 1493 د��وراه

-�

 9.04 3.03 4.80 1729 3452 10670 1223 3063 8847 إ�

  وزارة ا�����م ا��
�-: ا�
&در

  : ا�� ��9�ن وا�5ار3�ن 28 �7رج ا����	�

�در	ون  وا��%
ت ا���و
�� أ
����7ن 
ن 	واء �
�وا ��5 �دد ا�ط��� ا�ذ�ن �در	ون �- ا� 
رج   


�%م ا� 
ص 	� �
م ) 11917(��و ��� -� ���

ً وط��

 ��ف 
را�ل وذ�ك  ، ھـ23/1424ط -�
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وز��ن �	ب ا�
را�ل ا�درا	�� �

 ��-ا��� ،-�

ر��� ا���
�ور�وس، ) ٪56.5: (��م ا�� -�


ر��� ا�د��وراه) 11٪(�- 
ر��� ا�

�	��ر، و) ٪15.2(و -� .  

  )3(�دول 

���


رج ا�  
  ا�
���+ون �- ا�درا	
ت ا����

  ھـ �1423/1424
م 

 إ�

�- *أ رى  د��وراه 

�	��ر ��
�ور�وس 


���7ون 
ن ��
 6222 1806 1168 955 2293 ا��%
ت ا���و


�%م ا� 
ص	� � 5695 258 147 854 4436 دار	ون ��

-�

 11917 2064 1315 1809 6729 إ�

  *   ��

  ). وزارة ا�����م ا��
�-: ا�
&در(   .د��وم �
لٍ + �=
ل ز

  : أ�=�ء ھ
;� ا��5ر(:  

  � ��.
�����P&.�ت ا�!�'�� ا����ـ8 ا��/���ـ�  ��T ا�!�ر�S، ار=HK إ	���8 أ��gء ھ�Tو Sا�!�ر� �

 B�1419/1420ـ�م ) 14959(�ـ �ي *�ره �1423/1424ـ�م ) 17456(ھـ إ�ـ�
& ��G ل����ھـ، 

)3.93 .(% 87 ��
) 19.7(ھ��T ا�!�ر�ـS ار=KـH �!�&" ��د ا�#'�� �/C أ&!�ذ �B  ��د أ��gءور�� ا�

��ـ� �27 اmK$G ���ل 87 ا�/'��ت ا��'���، أّ�ـ� ا�/') 22.5(إ�� L
إ�� ) ( B�)34:1 ط��I: أ&!�ذ (��ت ا�

)28:1 (� .KG ل ا���ةAD .  


�ط ا� #< وا��%�(��:  

87 ��ا-C ا��را&�ت    �Y�D 8ا���� ��'�!'� �.�d���G Cq?�ط ا���4 ا��'�8 وا�!#��� أ-� ا�� �م ا�

��'Dءة ا��ا�K/ا� N�N�=و B�.�= Cا��� B� ً��&�&أ ًAوة  ا��'��، و���A� ،8م ا�!�'�� ا�����L
وا�$�ر	�� �

�����!	Qد�� وا�)!*Qا ���
  .�'� >�G^ را�7اً رB� ً�.�d روا�7 ا�!

o b e i k a n d l . c o m
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   87 B�'ا���� ��.G ط�ت =�2ر�?G ��
�7�داً �/C ) 23(ا���4 ا��'�8 وا�!#��� إ�� ��د ا�./�ن 

������Qت ا����b'� 87 ا��ول) 100( ً�&��* HZوھ� ���ل �!�ا ،��.G Jأ�  ��G �إ� C)� ا��!���2 ا�3ي

)500 ( C/� د�7)100 (��.G Jأ� .  

��ث وا��را&�ت �'��ة �'� Bاھ�- 1419/1420و*� أ<�رت درا&� �.��� �'�HZ ا�

��ث ا��
3Kة ADل ='U ا���ة �'n ��دھ� 1423/1424�Oأن ا �ا��@�ل ) 2699(ھـ إ� I.- Xز��= ،ً�q��

8'� ��<) :38.6 (% ،I#'�)23.2 (%،�&�
أ�� . �'�'�م اN'�)17.7 (%��&�&Oرا��، %20.5 (( �' 

8'� ��< XG�/7 ع�

.�� �!�ز�� � -.I ا������ث %) 10.3(�'���ث ا�!53.4 (% ،��2��#: (�'�

��ظ &�اء 87 . �'���ث اO&�&��%) 36.3(ا�!#�����، و'� ��e= م -�وث�� �ا��را&� �' U'= Xد� ��<


� (. ا��را&� �@�Qت أو G�ع ا����ث ا��
3Kة ADل ��ة��qا� ���
وزارة اQ*!(�د وا�!$#�" ، D#� ا�!

  )ھـ  1329- 1425،

 ��
� ��B ا�
�=j ا���'8 اc	���8، وھ8u %) 0.3(و=�2ر G.�� ا�KGcق �'� G?�ط ا���4 وا�!#��

���� ا�
�uu�، و= �uuف ا�.��&�uu ا��ط
�uu'�'� �uu�م uu.وا� �uu��2!ول ا���uu8 ا�uu7 تQ�uu����� ً�uu&��* ��uuZا�!� ��uu.G

�'�ل ��م %) 2(2
�� إ�� ز��دة ھ3ه ا�
.�� �!(C إ�� وا�!�  ھـ 1445/1446

  :ا��#5(�ت وا���1ط� :  ��9&�


� ھ
�ك ��ة =����ت ���7 �!�'\ �[و�Zع ا�K!�ة ا�.��د�� =�/. �      ��qا� ���
�!D 4�- ، B� fg#� ا�!

�ات ا��!�'�2 �[و�Zع ا���أة ا�.��د�� -(�ل =�2م >��� 87 ا��>Pا�� ��	ا�� ،���@�Qت ا�!�'���� وا�(


?�ط اQ*!(�دي���
 � ���'� 3و�H ھ .و��2ر أ�'� �B �?�ر>! � �� B� ت����   : ا ھ
�ك ��ة =

 �
  :ا@�

�'� ا���� �B ا�!#�ر ا�/��� ا���CY 87 ا��
�� ا�!�'���� �'./�ن و�Y�D ا�Gcث، إQ أن ا�����Gت      

��Oا B� �'�'* ��� ��.G د�	و B��= �-�!ا87 ���م �ت، -�4 ا���e4 ا�����إن  ،ھـ jd�!G B��=1421 ا��

 Bا�./�ن ا�.��د�� B� ث�Gcا B�� ���Oا ��.G)10 �q<]7 ات�
& ( Xe'�. �B إ	���8 ا�Gcث%) 28.9(

 XG�< 3>�ر'� �'bا���� ��.
  %).11.1(وا�
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  : )ا���0�1ت ( ��ع ا����
- ا���9�ى 

 (ل ا��+د ا� �ر ) ��
- وأد�-(����م ا�7
�وي �	ب ا�?رع طور أ�داد 
 ر�
ت ا�
ن  (ل ���< �      

� �B اOھ���، �A-} أ��< IG�	 �'� ان�ھ� =K�ق أ��اد ا��$�	�ت �B ا�Gcث �'� : اOول ،�

�ع اOد�B� 8 ا�Gcث، -�4 Kت ا��	�� ھ� ��$�<Oوأن ا���د ا ،��
ا�3>�ر و�@��H ا�.
�ات ا���

�ع اOد�B�8 �@��ع �$�	�ت ا�Gcث >%) 61(Kا� B� XG� .أ�� ا �G�qا� ��O7 ،� 87 B���!��� \'�!

 XG�< ،8��ع اOدKا� ��G ث�Gt� س�&O^ ا	ا�3ي >�ن ا�!� X*�8 ا�K7 ،ث�Gcا�3>�ر وا B��ا�!�	^ 

 ��G 4�- ع ا��'�8%) 65(ا�(�رة ��/�&� �'3>�ر�Kا� B� XG�< ي�G�qت ا�!�'�� ا��	�$� B� .

�ى إن اD!��رات Dرة أ���� Cت &�ق ا���� 	ء�� �!�A� �q<ي ھ8 أ�G�qا�3>�ر ��.�رات ا�!�'�� ا�

 4���4 ���ز ا�#'I �'� ا�Y�)!DQت ا��'��� وا�!#����2(واQ*!(�د ا��-.(   

�
���
  : ا�%�.� ا��3

�ات د�����ا��7 � �e!و� Cا��� �@�!G ر�L
B ا��!�*H ز��دة ا�#'I �'� ا�!�'�� ا����8 87 ا��.!C�2 ا��

�اfd . د�� وا	!����� و�P&.��وا*!(�?� ً���.G ��K=��اQ��� 87 87ت ا�
�� ا��eا���� Cا���� Cq�!و�


^ ADل ا�.
�ات� � 	��اط � �LG 87م ا�!�'�� ا���م و=$$Gا H*�!� ا�./�ن ا�3ي B� وا�?��ب B.ر ا��eY 

  .ا���2'� 

  : � ا�5ا�7
�(ا�	,�

  �K/ا� �
�Lم ا�!�'�� ا����� =#��ـ� ��'D^ ھ3ا ا�2#�ع، 7!@�وز � ا��ا	ت ا�!8 =�ا�����ز ا�!����B� 8 أ

�اً >���اً �'� *�رة ھ3ا �b]= �bP= B��@!.ا�� �إ� B�@����د ا�.
�ات ا��2�رة �'!$�ج، وا�K$Gض G.�� ا�$

���G�qا� �'-���@8 ا��D B� 8ا���� ��'�!�����ق !�Qا �8 �'��
وU> Q أن . ا�
�Lم �'� ='��� ا�#'I ا��!

gءة أ��K< ،داري �'@����ت وا�/'��تcا��را&��، و��7'�� ا�@ �ز ا jا���ء ھ��T ا�!�ر�S، و�.!�ى ا��

�K/ا� �ة �'�bPا�� Cز ا���ا���  .  � ا��اD'���=ُ�ـ� �B أ

  : � ا��1ر0
�(ا�	,�

�	�ت ا�
�Lم ا�!�'��8 و�!#'��ت ا�!
��� اQ*!(�د��   $� B��=ُ�� *��g ا���اء�� وا�!�ا7\ 
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�ز *���g ا�!
��� 87 ا���'/�واQ	!����� وا-�� ا�$�ر	�� �>�� ��� =#��� ا�/�K. !��	�ت &�ق ا���B� C أ

��g2ھ3ه ا� I� 8م ا�!�'�� ا�����L
� .�K/ا� N�N�!7��K/'!�'�� ا���م وا�� ��	م ا�!�'�� �� ا�$�ر�L
� ��'Dا��ا �

�ور��ن �!�.��K< Bءة ا�!�'�� ا����8 ا�$�ر	��، �Aوة �'�Z ط�ن��ورة =�7� &�ق ��C ا����8 <Z 

��LG 87 B�2م ا�!�'�� ا����DQ 8!��ر !'�'� NK��Dل �(�رة >���ة �B ا����2ت ا�!B� \��= �* 8 دوره >�

 � 	�!�  .&�ق ا���Q�@� Cت ا�!$(V ا�!8 �

  : ا�%�C ��� ا����
- ا����2

  u�*�= ،8��uا�!�'�� ا�� �'-��� � *����@8 ا���-'� ا�G�q���، وG.�� ا�!D =�*��ت أ��اد �ـ�ء �'
�X 

 �
��qا� ���
أن �
�� ��د ا��.!@��B 87 ا�@����ت و>'��uت ا��
�uت ا��/����u وا�@����uت وا�/'��uت D#� ا�!

 B� �q<أ n'��� ��'ھO164(ا ( B� ��DOوط���� 87 ا���م ا Iط�� Jا�أ� �#$ ، ��<u�*�=X  8��u�	إ nu'�� أن

 ��G ��'ھOت وا�@����ت وا�/'��ت ا�
��@� 87 ) 130(ا��!$�	�B� B ا�@����ت و>'��ت ا��Dو j��D Jأ�

 B� ��DOا�ا���م ا�#$  .  

����را&�ت ا��'�� �B >�ن ھ
�ك و�'� ���Y ا��را&�ت ا��'��،    B�2�=�*H أن =�=G HK.�� ا��'!

B� ا��/���ر��س �'-�� 8@��D )2.9 (% ��1423/1424م �ھـ  إ�)ھـ ، وأن ��1429/1430م %) 6

 �'-���@8 ھ3ه ا��D د�� C)�)د>!�راه ،��� ) د�'�م، ��	.!�G �ل ) 15(إ�AD �@��Dو j��D Jأ�

�
��qا� ���

�ات D#� ا�!&.  

����  : �'/�ور��� =�fZ اOر*�م ا��اردة 7� ا�@�اول ا�!���� ا=@�ھ�ت �G� ا�#'I �'� ا�!�'�� ا����� 

  )4(�دول 


طق�
  ا)دار�� ا�
	��دون �- ا�����م ا��
�- �	ب ا�

��

   ط� ا���
�� ا�7


طق�
 ا�


��+ق( ���-(  

  ھـ23/1424

  �+د�ري

  ھـ24/1425

>Aو�
  

  ھـ29/14230
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 41306 36773 34739 ا�ر�
ض

�

�� ا�
�ر 39075 34652 31496 

 11483 9115 8937 ا�
د��� ا�
�ورة

 11847 9417 9072 ا�+&�م

��A=ر�14204 12059 11259 ا 

 14648 12156 11716 �	�ر

 4595 2154 2075 ��وك

3935 2021 1947 �
Cل 

���

 3207 1417 1365 ا��دود ا�=

5913 4492 4326 �
زان 

 3598 2156 2077 ��ران

��
 4505 3303 3182 ا��

 5705 4734 4561 ا��وف


وع�
 164021 134449 126752 ا�


د وا�� ط�ط: ا�
&در   &�ADوزارة ا.  
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  )5(�دول                                                                  


�� � ر��ون �- ا�����م ا��
�-ا
   ط� ا���
�� ا�7

  

 ا��%ـ�


��+ق( ���-(  

  ھـ23/1424

 

  �+د�ري

  ھـ24/1425

 

>Aو�
  

  ھـ29/14230

 


ت و���
ت ا���
ت�

 127950 58531 53258 ا��


ت وا����
ت ا�ھ��� �

 1975 461 29 ا��

 2180 1257  1129  ر��و ا���7
ت

-�

 132105 60249 54416 ا)�


د وا�� ط�ط: ا�
&در   &�ADوزارة ا.  

  )6(�دول 


طق�
  ا)دار�� ا� ر��ون �- ا�����م ا��
�- �	ب ا�

�

  � ط� ا���
�� ا�7

  


طق�
 ا�


��+ق( ���-(  

  ھـ23/1424

 

  �+د�ري

  ھـ24/1425

 

>Aو�
  

  ھـ29/14230

 

 35850 17511 15225 ا�ر�
ض
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�

�� ا�
�ر 32794 15128 13266 

 8839 3396 3558 ا�
د��� ا�
�ورة

 9131 3872 4144 ا�+&�م

��A=ر�11461 8479 7524 ا 

 11787 4540 4469 �	�ر

 2089 1517 1224 ��وك

1959 1213 1061 �
Cل 

���

 1374 0 0 ا��دود ا�=

4356 2123 1712 �
زان 

 2491 0 0 ��ران

��
 3203 1213 1104 ا��

 4591 0 0 ا��وف

���

 129925 58992 53287 ا�


د وا�� ط�ط: ا�
&در   &�ADوزارة ا.  

 

  :�8 ا����
- ا�����  ا��Eث 1D$$�ت 

����8 ا&!��ار ذات ا�!�	 �ت ا���d�2 87 ا�!�'�� ا�G�q�ي *�ر ����G B" �?�ر>� ا�Gcث 87 ا�!�'�� ا  

��� أو ا�!B�7 ،��2��# �@��ع �$�	�ت ا�!�'�� ا����8 L
د�'�م و	���8 ودرا&�ت (=�'2 � ����.�رات ا�

ط����، >�XG -(� =$((�ت ) 40919(ھـ �� �@���^ B�1422/1423 ا�Gcث وا����n ��م ) �'��

��� وا�!�'��"���@�) 32201"  (ا�!D ��.
�  .�B �@��ع ا��$�	�ت%) 86( 
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��H ا�!$((�ت      = ��g*ـ^ ا���م �#'�� و	ث، -�4 إن ا�!��Gc���(�رة � � G�< B� ����/>إ �q<أ

�� ا��'�م ا��G�.Gc ) ا�3>�ر وا�Gcث(ا�!�'�� ا����8 G �ا�!$((�ت (ھ���L
�!��د �����ً )اOد��� ا�Qوا ،

B� وا��ا�!$((�ت ا�� ��' ��&�
!C��& 8'�7 ،��2��# ا���qل �� =!@�وز -(� ا�3>�ر 87 ا�!$((�ت ا� 

 ���و���!��ـ8 7{ن G.�� ا��!$�	�B� . B� B �@��ع �$�	ـ�ت ا�3>ـ�ر%) 26.8(وا�#I وا��'�م ا�(

��@8 ا�!$((�ت%) 25(� وا�!Q ��2��# =!��ى �'�ا�!$((�ت ا��$� �G�2ر�  ��G�.GQا��'�م ا �7 .

�ى، Dرة أ������/B ا�2�ل إن *#�ع ا�!�'�� ا����8 ��ا	^ �?/'� =!�'\ �J�g ا���اء�� ��B ا-!��	�ت 

�ىDأ � 	 B� ��))$!ت ط'�� ا�!�'�� ا����8 ا�� 	و=� ،� 	 B� 4����'��ً . &�ق ا���C واQ*!(�د ا�


� ا�3>�ر� ^
� -�ة �
� ا�Gcث �q<أ f�)� 87 ا���اء�� J�gن ھ3ا ا�]�.  

  :�"��ث  ا��
�رF� ا�.�$�د(�

اOو��، ھ8 ���ود�� ا��?�ر>� 87  :ھ
�ك &�!�ن أ&�&�!�ن ��?�ر>� ا���أة 87 ا�
?�ط اQ*!(�دي  

أ�� ا�.�� ا�Cq�!!7 ،��G�q 87 ا*!(�ر �?�ر>� . �B �@��ع *�ة ا���C%) 14(*�ة ا���C ا�!8 �� =!@�وز 

�����ظ�Jd *#��8 ا�!�'�� وا�(��، و C87 ا��� ،�!��8 ا�!��دھ� �G B?�ط�ت إG!�	�� ا���أة، وإ�� -� >��

2
�� ا���'���ت واQ�)=Qت وا�!@�رة وا��(�رف و���ھ�!� �#�=�  . � ��، >!'U ا��

  :ا����JF ا�I%��2 وا����G� 2�Hث

�ا	�� أ��Gط =�ز�H ا������ -.I ا�
?�ط ا�2#��8 وا�� 
8، =���ت ا�!�	 �ت   � �
� fg!=

��� وا�!�'�� وا��'�م ا��G�.Gcا�!$((�� ��Gtث 87 ا�!�'�� ا����8 و=���>Nھ� 87 ا�! . N<�!= 4�-

ا�3ي �'Xe -(!^ ) ا��ظ�Jd ا�!�'���� واcدار��(ا��?!Aeت ا�.��د��ت و�?/C -�د 87 *#�ع ا�!�'�� 

)85.8 (% 8���!	Qا Cوا��� ��، واcدارة ا����� %)B�)6.1 �@��ع ا��?!Aeت، �'8 ذ�U *#�ع ا�(

8 -�ة ا�!��>N 7{ن ا�(�رة H� J'!$= Q ا�3>�ر، -�4 إن -(� *#���ت و�H اA!DQف %7). 4.4(

� �B �@��ع ا��?!B�'e ا�3>�ر، c�7دارة ا����� �<Oا ��.
ا�$���ت ھ8 ا�� ��
� 87 ا&!��اذھ� �'� ا�

 � !)- XG�<)46.82(% ^!)- XG�<ط ا�!�'�� و�?G � �'� ،)14.2.(%  

o b e i k a n d l . c o m



- 19  - 

 

  : �%��� ا��Eث

�Gcا C�e?= ��& XG�< إذا B� ً���.G ا������ �)�ث ھ8 ���ود�! �، 7{ن ا�.�� ا��(�-�� ھ8 ا�

�'G Xe.�� ا�Gcث ا����Aت ���م . ا��!�#Aت �271423 B�'@��ع ا����� �12.8(ھـ  إ�(% B�- 87 ،

 B�'#�!@��ع ا��� �ت إ�A#�!ا�� ��.G XG�<)33.2(% n'�%) 21.7(، أ�� إ	���8 ���ل ا��#���، �27 

و=!#'I ھ3ه ا����� ا�!��د &��&�ت =!@^ إ�� ����@� �#��� ا�Gcث و�'�رة . �'3>�ر%) �Gt�)7.6ث و


3�Kھ�!� ��&�
���� �G" ا��#��� وا=@�ھ�=^، -�Q 4 . آ���ت �!� ً��'�)K= ����وھ3ا �.!��8 درا&� ھ3ه ا�

�ار 87 ھ3ه ا����Qت ا������ ��#��� ا�Gcث�!&Qا B/��. )D ، "�#$!د وا��)!*Qوزارة ا �
��qا� ���
#� ا�!

  )ھـ  1329- 1425،

 B�� �K��gا� �*Aار ا����ز أ&��� � ھ� ا&!���#��� ا�Gcث أن أ-� أ B� ة��ا	�� ا�����Gت ا��!�ا7� �<P=و

�ى ��م ��اء�� ا�!�	 �ت ا�!$((�� 87 ا�!�'�� ا����H� 8 ا-!��	�ت &�ق Dرة ا����ا�!�'�� وا�!?C�e أو 

�'A��- ��.G Xeت �27 ،Cت %) 50.6(ا�? �دة ا�@�����  ا���Aع ا���ط��@� B(�Cا��� B� ت�q-ا��� (

  ھـ ���1423م 

�	�ت ا�!�'��    $� B� ��=]!��7 ا���Zcت اQ�/>cا �إ� �
و87 إط�ر ھ3ا ا���Z�ع �B ا����K اc<�رة ھ

8��ع اOدKا� ���G�qا�? �دة ا� �'�- B� ث�Gcي، و�'�� أ��اد ا�G�qا�� 7�2. ا�N=ت ا�!�'��  أ��اد ت�	�$�

8��ع اOدKا� B� ي�G�qا�  B�)29660 ( م��� �@��D1414 �م ) 70418(ھـ  إ���� �@��D1423 ھـ  

     �'/?� B� ��G�	 S/�= �!ا� ��d�.
J�Z ا�!�ا7\  و���7 �'� ا<�رة ا�� ��m ا�����Gت -�ل ا��#��� ا�

��m ا�!$((�ت  �7 Cو&�ق ا��� �ت ا�!�'�� ا�����	�$� B��:  

   7 ��Gا�$��� ا��� ���f ����� وز�)= � )N��Kا� ��� م  27/5/2009�!�ر�y  )5ص (�@���ة �/�ظ  ) �

�	�ت ا�!�'�� ا����� 7� ��m ا�!$((�ت ،  15614ا���د    $� B���!fg ان ھ
�ك �K�Z 7� ا�!�ا7\ 

أ�J  280 ھـ�1429/1430�ظ�Jd ا�!�'�� ��م ا�
.���d وا��ظ�Jd ا��!�-� ، -�4 �'n ��د ا��!���2ت 

  .أ�J وظ��K 27"  17وا��!�ح 

      ��e�وھ
�ك �@N 7� ا��$�	�ت ا�!�'���� 7� ا��ظ�Jd ا�(��� وا�#���  وا�!� ��زال �.!��ن �7 � 

Bوز  &��د���@!= ��.
�� &��د��ت 37، وھ
�ك  % 80�e� ���e?� ���.G �Kوظ� J32( أ�  �7  Jأ�
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أ�N@�'� �'q وا�@�ول ا�!��� ���(  fZ� �g�ات ھ��T =�ر�S 	�� 1700ا�!$((�ت ا�(��� و

                                     :وا���Nدة 7� ��m ا�!$((�ت 7� �@�ل ا�!�'�� 

  )7(	�ول                                                    

��m ا�!$((�ت �B ا�GQث 7� �@�ل ا�!�'��            �7 N@ض وا���Kھـ 1430/ھـ1429(ا�(  


ح    �دد ا�
�+د

ت    ا�� &ص      �
  ا���ز وا�?
Cض    ا�


Cض  ر��
ت+   3551     56690  ��وم =ر����  


Cض  ر��
ت+     56262  3339��F �ر����  

  ��ز  -    1029  2687��F ا����ز��


ت�G
  ��ز -  3418  1757  ر�

    

  : ا��Eث و�8ص ا���ظ
K 28 ا�5و��

�زھ� ا�!�'�� ا���م وا����� وا�(�� أ�J ��اط
� &��د�� 7� �$ 300ھ
�ك      �!'Q�@� Jت ا���B� C أ

 ��.G B'/?� ، �����!	Q35وا�$��� ا % ، �Gم ا�!���2 ا����L
� B����?ا�� �/'����� B�'ا���� ����	ا B�

���K ( وG.�� ا���ظ�Kت 7� ��m ا�2#���ت =K�ق G.�� ا��	�ل م  ��2009م Y ص ،�/�ظ

  )����Gوز�� ا�$��� ا�  15614،ا���د5

�'G Xe.�� ا�
.�ء ا�.��د��ت ا��?!Aeت 87 ا��و�� 87 وظ�Jd ا���ا=I وا��ظ�Jd ا�!$((��     

 B���$!.30(وا�� (% B�'e!?ع ا����@� B�) ث�Gت –ذ>�ر وإ��.
و�B �@��ع ا�Gcث ). 	��H ا�@

 nت 87 ا��و�� وا����Ae!?ا�����1423/1424م ) 224965(ا�.��د��ت ا�� ��.G Xe'�?!Aeت ھـ ، 


.�ء 87 %)83.4(-(�اً 87 ا��ظ�Jd ا�!�'���� '� Ceّ?�ُ ���� وا�!�'�� ھ8 أ>�ـ�
8 أن وزارة ا�!�� ��� ،

 ����'G Xe.�� ا��ظ�Jd ا�( 4�- ��  %).5.4(ا���'/�، ='� � وزارة ا�(

��@�ت ا���-'� ا�B� �q��q ا�!�'�� وD8 و@��D ��.G ا��/���ر��س، ا��را&�ت ا��'��(=�2ر ( ��
�
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)31.9% (�
��qا� ���
��� ��/S ار=B� . 87 ً���.G ً���K إ	���8 ا��اB�'D ا�@�د �.�ق ا���AD Cل D#� ا�!

 ���7�اد �B ا��TK ا���O54- 25(���ل �?�ر>� ا (�
&.  

�� وG ���G�qا� ��� �� �'-���@�ت ا��D Cq�=)76% ( B� Cا�@�د �.�ق ا��� B�'D8 ا��ا���	إ B�

��
��� ا�G �� ���G�q.�!^ ا�Gcث ADل D#� ا�! �� �@��D Cq�� ���7 ،�
��q22(� ا�% ( B�'D8 ا��ا���	إ B�

ا�@ـ�د �.�ق ا���B� C ا�3>�ر، ��� �?�� إ�� أن ا���Nدة 87 ���ل ا��?�ر>� ا�/'�� �$��@ـ8 ��-'ـ� �ـ� 

��ر	� >���ة �����Nدة 87 ���ل �?�ر>� ا�Gcث "�=�= ���G�qـ� ا���. 

 ������ت (  G�ا-� ا�2�ة :را�@�Qص وا�Kا� (Strength &Opportunities 

���!�'�� ا�����  �?�و��ت و���درات و�
�7.�ت و�
f ا�!��ثھ
�ك   \'�!� ���7  Cq�:  

 N��!اع وا���Qوع ا��وع آ�7ق –�??�– ��q���ث  -��ا>N ا�!��N ا���q� -ا�/�ا&� ا���Oا N<ا��

� اO*.�م اO>�د�����
�7. - ا��ا��ة��#= �- � B�K�����B ا�?��!��ث
�D fدم ا�A� Uذ� �  و��

�����'/� اا��!!�H �$#" و    ���
!� �@� Uا�$#" ، و���و ذ� U'= 87 ��&�&Oو����ت اOا B� ��� ��'�!أن ا�

8=zل اAD B� ً��'	 :  ) ى�  ) ھـ1418 ،��� الله  ،ا���ھ

�'Xe ا�Q!��دات ا������ �'!�'�� :  ��!
�ز��دة ا�Q!��دات ا������ �'!�'�� ا�@���D 87 8#" ا�  – 1 �27

�'Xe ا�Q!��دات ا������  AD73.8ل D#� ا�!
��� ا���G�q -�ا�8  �q��qن ریال ، و87 ا�$#� ا���'�

122.5  ����'��ن ریال  141.942�'��ن ریال ، و87 ا�$��.�  123�'��ن ریال ، و87 ا��ا.  

�'n ��د ا���ار: ز��دة �P&.�ت ا�!�'��   – 2 �2������ر&�   15093س وا�/'��ت 87 ��ا�� ا�$#� ا��ا

��ر&� و>'�� ، وG 87 ��� ا�$#� ا�$��.� وCY ا���د   16609و>'�� ، وG 87 X'Y ��� ا�$#� 

، و87 ا�.
� اOو�� �B ا�$#� ا�.�د&� وCY ��د ا���ارس وا����ھ� وا�/'��ت   21284إ�� 

570���Nدة *�رھ�   21854إ�� 
  .� وا-�ة ��ر&� و>'�� ADل &

�ا-C ا�!�'��   – 3� J'!$� 87 ب وا�#����تA#ا�@���8 �27 : ز��دة ��د ا� ��'�!��� B2ــ��زاد ��د ا��'!


�� >�ن 87 ��م  208865ھـ n'���1416 87 ��م ��ط����ً  104093ھـ  1406ط����ً وط���� ، 

  .وط���� 

4 –   Sا�!�ر� �Tء ھ��gدة 87 أ��اد ا�#': ز��دة أ���Nا� X27را C-ا�� H��	 87 B�'@.وا�#����ت ا�� ��
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8K ا�!�'�� 7ا�!�'�� ا���م وا�$�ص ، وا�!�'�� ا�@���8 ز��دة 87 ��د أ��gء ا� ��T ا�!�ر�.�� ؛ 

 B� Sا�!�ر� �Tء ھ��gد أ��� HK=��1406م  9724ا�@���8 ار �ھـ871416 ��م  11876ھـ إ�  

  .وھ3ا ا���د �.!�� 7� ا���Nدة 

  

 ����7: �  :�I � ا����
- ا����� ��,��ة ا����د(� ا�3
�اف �

� �� �� �� �ض ا�7� اط�ر �� � \���7��ور ا��را&� ا������ ، ا�.� � �'� �
�ات ��/B أن =�>P� ك ��ة�
ن ھ

  :�'K!�ة ا�.��د�� �
 �  ��8 ا����'ا&!?�اف �.!C�2 ا�!� ���و��

  ھـ1455=�*��ت ا�./�ن   - 

 'K!�ة�ا�#'I �'� ا�!�'�� ا�����  - 

��@�ت ا�G�q���ت وا��2�ل وا���2  - D 

 - Cة ا����*  ) C*�ة ا��� �ث 7�GQر>� ا�?�( 

��@�ت ا�!�'�� ا�����(ا�
.���d  ا��#��� - D ا��!�'��ت ���#�( 

 ا-!��	�ت &�ق ا���C ا�
.�ى - 

 ا�KGQق �'� ا�!�'�� - 

 

�ات >P3ه ا�� � N	�� ض�  :و���7 �'� �

  

 ��O� ن�	�  :D�.��ت ا�

23�'n ��دا�./�ن             �.G �1425 ��م �'��ن  � 

.��  17-�ا�� ھـ  ��، و�!�*H % �74'��ن &��دى 

ھـ ،&�ف �?/C ا�.��د��ن   �1445'��ن G.�� ��م  30أن ��=HK ��د ا�./�ن 7� ا���'/� ا�� -�ا�� 

 � 
�22��.G '��ن� �ا��- � H*�!� ��< ،35 ان �(C ��د ا�./�ن ا�� -�ا��  73.3%
.�� -�ا��،


.�� -�ا��  26-�ا��  ��
  ھـ ،�1455'��ن G.�� ��م �، و&�ف =?/C ھ3ه  % �74.3'��ن &��دى 

  .ا���Nدة ا�./�eZ ��G�ط� �'� �P&.�ت ا�!�'�� Q&!���ب ا���Nدة ا�.
��� ا��!�*�� 

 ��O� �)د���  :ا�%�C ��� ا����
- ا����� ��,��ة ا�

�ف =.!�� ھ3ه ا���Nدة �.!A�2 ، -�4 ��دة �.!��ة 7� ا�#'I �'� ا�!�'�� ا����� ��GAث ،و&زھ
�ك             

o b e i k a n d l . c o m



- 23  - 

 

أن �$�	�ت ا�G�q��� ا����� �B ا�GQث 7� ز��دة �.!��ة �B ا�3>�ر، >�� أن ا=@�ھ�ت ا�#'I �'� ا�!�'�� 


 � �'3>�ر� �  ��GAث أ>�

5
Iل وا�� Iھ�ت ا��QDا ��O� :  

� ا=@�ھ�ت ا��2�ل وا���2 ا�� ا&!��ار ز��دة *�� ا�GQث 7� ا�!$((�ت     �?= ���L
G!�@� ( اOد��� ا�

و�'� &��C ا���qل  )ز��دة �$�	�ت ا�!$((�ت اOد��� 7� ا�G�q���ت �?/C ��م وا�GQث �?/�D Cص 

إ��   ھـ1414 ر��� ��
م ) 29660(
ن  ا�?رع ا�د�-
ن أ�داد 
 ر�
ت ا�����م ا�7
�وي  ت�زا�د

  ھـ1423 ر��� ��
م ) 70418(

  )	وة ا���ل ���ر�� ا���ث �
(�ؤ�ر 	وة ا���ل 

� Aوة ا��
ل ،     � ��

ر��  ر��
ت ا�����م ا��=
 ��	� �

زا�ت دون ا�
	�وى ھ�
ك ��	ن � 
و���%

� و
�ط��
ت 	وق ا��
ل �

ول ����� �Gف ا��(�A ��ن 
 ر�
ت ا�����م ا��H
  .ا�


ن ا�����م  �
A )7درت �7�
���و ) ا����
 ا���
�ور�وس، ا�درا	
ت(�	��  ر��- و ر��
ت ا�
ر��� ا�7

)31.9 (%��


ن إ�

�- ا�دا ��ن ا��دد �	وق ا��
ل  (ل  ط� ا���
�� ا�7 . ً
��	� ً
�


 ���س ار�?



ر�� ا��راد 
ن ا�?�C ا��
ر�� =

7ل  ر��
ت ا�
ر��� 

 ��د ا�7
�و�� ��و و ، 	��) 54- 25(�- 
�دل �


ن إ�

�- ا�دا ��ن ا��دد �	وق ا��
ل 
ن ا)�
ث%) 76(  .  

  :ا��ط��� ا������� �ؤ�ر 

      ��
� Aوةا��
ل ، �

 را�ت 
=��� ا��ط� ��

ر��  ر��
ت ا�����م ا��=
� ا�رJم 
ن ��	ن �	�� ��


ت 
ن �
� ��K ��ض ا�?ط�
� ، ھذا �� ذات ا�و�ت ا�ذى 

را�ت ���

ث  ر��
ت ا�����م ا���Dن ا��



 ���س  �ل ا
 ��C
  ��وازن ��ن 
 ر�
ت ا�����م و	وق ا��
ل ،ا���ز �� ��ض ا�� &&
ت ا��	

 )7


زال �	��
ن ��%
 ��Fر � �� ا�وظ
Cف ا�&��� وا�ط���  وا��� ��
ھ�
ك ��ز �� ا�
 ر�
ت ا�����

أ�ف  ��  32( أ�ف وظ�?� �	و�� 
=Fو�� ��Fر 	�ود�
ت 37، وھ�
ك %  80	�ود��ن ��	�� ���
وز 

� �Gوات ھ��C �در�س  1700ا�� &&
ت ا�&��� و�



 أن ھ�
ك �
Cض �� �دة � &&
ت  )��

 ��
� ا�وظ
Cف ا������.  

�������������������	
�WWWWא����������ق�א���
�א�
	���א����������ق�א���
�א�
	���א����������ق�א���
�א�
	���א����������ق�א���
�א� �� �� �� �

���������������� �!� ��)'�א�&�ل�،�و"��� ��1��א*�0//����.�-�,���א�����+�א���*�(�����	
��زאل���ق�א���
�א�
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�Wא��������7" ��5�6א�&���3�4 �

Fא�E.���������7>�;:��א��א���������1936L1937?@�W ��3م��א��� �

Aز!�د�CD��!��������" �א��E//���א������Fא� �3�G��Wא�4 �

F�،�H�4E������6��وא�����+�،�א7دא�AIא����J�א�AI1426وزא?@E� �

� J��!�K�����MאL�67א;���وא���Fא����N�!I� �

� J��!�K�����MאL�67א;���وא��������!O��P7א��Q��א� �� �� �� �

� J�7א� ����Fم���4�א�����Fوא���L�6א;� �

� J�

�א�Fא�)� "�*Rא�G��Sא� �

� J��!�K����وא����Fא�M����Fא� "����א����6Q��א� �

� J��4���Fوא�����MאL�67א;���Fא� "���
T�א��6J�א� �

�FUE��V/�>�;:�א��א���������7.�א�W� �

�L�F8Eول������������������������������������������������������� �

                                     ���  ھـ ��1440م  اQ-!��	�ت �B ا��ظ�Jd ا�(

� �� �� �� �@?�1424L1425א��א�3�CDم�������� �@?@?@?@?����1440א�3��������7م�א�3��������7م�א�3��������7م�א�3��������7م�� �� �� �� �

�WT�א�WT�א�WT�א�WT�א� �� �� �� ����د����د����د����د�� �� �� �� �XYXYXYXYد����د����د����د����� �� �� �� �]��ع]��ع]��ع]��ع� �� �� �� �Aد��	�אAد��	�אAد��	�אAد��	�א����٪٪٪٪� �� �� �� �א[�*א[�*א[�*א[�*��������� �� �� �� �����Aد�!O�אAد�!O�אAد�!O�אAد�!O�א� �� �� �� �������������٪٪٪٪� �� �� �� �

^�(_�^�(_�^�(_�^�(_�� �� �� �� �8521� �� �� �� �29904� �� �� �� �38425� �� �� �� �22��������� �� �� �� �57049� �� �� �� �18624� �� �� �� �48������������� �� �� �� �


�ن��
�ن��
�ن��
�ن�_)�^��_)�^��_)�^��_)�^���� �� �� �� �1080� �� �� �� �3196� �� �� �� �4276� �� �� �� �25� �� �� �� �6351� �� �� �� �2075� �� �� �� �49� �� �� �� �

����aد����aد����aد����aد� �� �� �� �1454� �� �� �� �5324� �� �� �� �6778� �� �� �� �22� �� �� �� �12946� �� �� �� �6168� �� �� �� �91� �� �� �� �

5!�b5!�b5!�b5!�b� �� �� �� �16102� �� �� �� �57412� �� �� �� �73514� �� �� �� �21� �� �� �� �109282� �� �� �� �35768� �� �� �� �49� �� �� �� �

� �� �� �� �
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�IL/Fא�W�3م�� ���Aد��	�א���K�cوא����V/�א������.�א�&���א������(&�	Fא��������7א����م��2040دIא�V/�א�AIوزא�،

1426�?@��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �� �� �

FFFFجججج�E�E�E�E ا���م وا��1ص '
��%Iن �8 ا��35�Hا��:� �� �� �� �

�L�FFFF9EEEEول��Lول��Lول��Lول����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �� �� �


�M�L" �א�&�M3�4א���م�وא�fص������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������gFאد�אL3�ص�fم�وא���א�M3�4&�א� "�M�L
gFאد�אL3�ص�fم�وא���א�M3�4&�א� "�M�L
gFאد�אL3�ص�fم�وא���א�M3�4&�א� "�M�L
gFאد�אL3�� �� �� �� �

� �� �� �� 
�M�L" �א�&�M3�4א���م�وא�fص�����������������������������������������gFאد�אL3�ص�fم�وא���א�M3�4&�א� "�M�L
gFאد�אL3�ص�fم�وא���א�M3�4&�א� "�M�L
gFאد�אL3�ص�fم�وא���א�M3�4&�א� "�M�L
gFאد�אL3�� �� �� �� �

�א�&�4عא�&�4عא�&�4عא�&�4ع �� �� �� ����د����د����د����د�� �� �� �� �XYXYXYXYد�����د�����د�����د������ �� �� �� �]��ع]��ع]��ع]��ع� �� �� �� ��Aد��	�א�Aد��	�א�Aد��	�א�Aد��	�א٪٪٪٪� �� �� �� �

�א���مא���مא���مא���م �� �� �� �5777� �� �� �� �1856� �� �� �� �7633� �� �� �� �76��������������������� �� �� �� �

�א�fصא�fصא�fصא�fص �� �� �� �16028� �� �� �� �83052� �� �� �� �99080� �� �� �� �16� �� �� �� �

�]��ع]��ع]��ع]��ع �� �� �� �21805� �� �� �� �84908� �� �� �� �106713� �� �� �� �20� �� �� �� �

��F��F��F��F�IL/Fא�IL/Fא�IL/Fא�IL/Fא�W�W�W�W�،�M�L
g�������א�	��د!Wא���،�M�L
g�������א�	��د!Wא���،�M�L
g�������א�	��د!Wא���،�M�L
g�������א�	��د!W1426א��������?@��?@��?@��?@EEEE� �� �� �� �

�+��������WWWWא�TK7ق�3� �א�����+������א�TK7ق�3� �א�����+������א�TK7ق�3� �א�����+������א�TK7ق�3� �א��� �� �� �� �

�����'/� ، ا�����  ھ
�ك ���?�� ا�� ز��دة �.!�2'�� �!�*�� 7� ا�KGQق �'� ا�!�'��        Xe'� 4�-

�!��ث Qوا Iوا�!�'�� وا�!�ر� �4 ا��'��ھـ  �1429/1430'��ر ریال ��م  122ا���Nا��G ا��$((� �'�

وھ3ا د��C �'� ا�@ � ا��&�� 7� د�� ا�!�'�� وا���N�� B� . 4ا��G ا��و�� % 25وھ� =�G Cq.�� -�ا�� 

�ا&�/� X))D �!ا� nا����� ��7 ا��Z، ا �ا�@����ت  ا��'� �7 �4 ا��'�����K �/�ظ 7� ( ا��Y

  ) 27، ص  15614م، ا���د  27/5/2009

  : ھـ 1455ا�%�C ��� ا����
- ا����� ��,��ة ا����د(� ��R ��م 3
��ر(�ھ�ت  :�3د�3 

 C�]!ر��ھ�ت �'�را&� وا��
�&:  

50&�
�ر�� ا�#��ح  -   % ����� ا����� ����   )B�)17-24 ا�?

 -  H*ر�� ا��ا�
�	�ت ا�G�q��� ا����� �$( &�( 
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 ا��$�	�ت �B ا�!�'�� ا�����/ &�
�ر�� �G� ا���ADت   - 


�ر�� ا-!��	�ت &�ق ا���C ا�
.�ى - �& 


����ض��	��������������������������������������	�����������������������������#����������"����!������ א������	��א���������א�


����%���א���������א����	��א�א$�����&�����
���1	���0א/��.אد�����"���!���א�����	��א���� ��א�����,�+��و()&�'	�

�������������������������������������������Kא9�%א�.!�)�2א45��678��%א�א���ع�)�2א����	� �

�FFFF17א�?�<
�א�����
�א�?�<
�א�����
�א�?�<
�א�����
�א�?�<
�א�����
��	�������	�������	�������	����������WWWWא�>	������א/ول�א�>	������א/ول�א�>	������א/ول�א�>	������א/ول� J� J� J� J24�����E�E�E�E����C�����	������א�����C	������א�����C	������א�����C	������א� �� �� �� �

    �50���!�'�� ا����Z 87 8�ء H*�!B  ��.G *��ھا�� ����تأ��اد ا�# و�!�Cq ھ3ا ا�.�
�ر�� 7� ��2=  % B�
 ����� ا�����  ) :��م  24 – 17( إ	���8 ��د ا�./�ن 87 ا�?

�Dא�������	א�>�Dא�������	א�>�Dא�������	א�>�Dא�������	א�>�'�'�'�'�����W�W�W�Wא���	��������.�	�0א%���,��E�
�����و�G���7�.אد�א%����
�)�F�2����و�G���7�.אد�א%����
�)�F�2����و�G���7�.אد�א%����
�)�F�2����و�G���7�.אد�א%����
�)�F�2����������������.אد�א���0Eא%���,��	.���������	��א���.אد�א���0Eא%���,��	.���������	��א���.אد�א���0Eא%���,��	.���������	��א���.אد�א���H�%א���I���
��H�%א���I���
��H�%א���I���
��H�%א���I


����H��م���'�Dم�א������H�
��'�Dم�א������H�
��'�Dم�א������H�
��'�D1455א�����������������WWWW� �� �� �� �

      �
��B 7� ا�G�q��� ا����� ���!�'�� ا�����*��ل 	��H  وھ3ا ��	�
� ��uد (  ا�u�<O ��'�!ا� B� *�ر �أ*(
  )�B ا�K!��ت 

��@8u ا���-'�u ا��u��G�q وا�!8u  و       D Bu� �u�*�!اد ا���u�Oا �u'� �ر��
�u.3ا ا�uھ ��!���!u�  Bu� � ��u.-
��� وا�!�'�� ADل اc-(�ءات ا��&��� ا�(�درة �  �B وزارة ا�!

Dא�������	א�>Dא�������	א�>Dא�������	א�>Dא�������	א�>����K�K�K�K������W�W�W�W����,א��א�������	א��א�,�������	א��א�,�������	א��א�,�������	�� �� �� �� �

  :ھـ و�27 �'
.I ا��ا*���  81455 -!� ��م ���!�'�� ا���� Bا��!�*H *��ھ أ��اد ا�#����ت

�������������.�7L�����������	<4א�א���.�������+��������P��Q	��א���� ���NO>����א���2א%����,��	�.�����������M��.אد�א�


���	��א�������א��א�,�H	H�R�K>��0�.د�א�������Mא78��%&��%��� �������
��E�F��S�،��0��<Hل�����א������7

�U4وא��VWل�א��.�(�X���(��
	�M7�<%�0א��������א�<Y�Z	��א1����د����K������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�EEEEא����	��و��ق�א���\�א����	��و��ق�א���\�א����	��و��ق�א���\�א����	��و��ق�א���\�������F�F�F�F	������א�H	�^�����ق�א���\�א��>�]�	������א�H	�^�����ق�א���\�א��>�]�	������א�H	�^�����ق�א���\�א��>�]�	������א�H	�^�����ق�א���\�א��>�]����WWWWא�>	������א��א�,�א�>	������א��א�,�א�>	������א��א�,�א�>	������א��א�,� �� �� �� �


�ر�� �'uu� ا�!    �uu.3ا ا�uuھ �uu<P� Buu� ى�uu.
�	�uuت ا�!�'��uu ا����uu� و�!#'��uuت &uu�ق ا���Cuu ا�$� B�uu� Cuu��/
 �K'!$ا�� B ا�!$((�ت وا��.  
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     Cت &�ق ا����	ا-!�� ��	�ت ا�!�'�� ا����� �B ا�K!��ت ��!�� ھ3ا ا�.�
�ر�� �'� =��2$� B�  

�ات ا��.uu!�2'�� و&Puuال ��uu.&Pت ا�uu��Oل وا-(�uuءات ��uu2!ل ا�AuuD Buu� ة�uu��� ق�uu#� Uuuذ� �!uuوزارة و�
 ��Gا�$��� ا��� ...yا�  


�ت ا.��ا�Rت      T�D :  

-    ��� B� ��'�!ا� �درا&�� 7 jا��� ���#=Distance Learningاد��Q ة ا�.��د���!Kا�  ��� B� C��'�

Home Tele-working ) working(  

  �ت ���ا��ة ا-!��	�ت &�ق ا���C ا�
.�ى(��دة =�ز�H ا�#����ت �'� ا�!$(إ -

  ر<�د ا�#����ت ا�� ا�!$((�ت ا�!� �#'� � &�ق ا���A�2!.� C=�	�^ وا -

  درا&�ت =�*H ا�#'I اQ	!���� �'� ا�!�'�� ا����� �'K!�ة -

-  A�2!.� �ا�!�'�� ا���� B�  ت�	�  درا&�ت ا-!��	�ت &�ق ا���B� C ا��!$

�ا7  ��7� Z�ء ��K'LG CD!�ة ا����� � ��'!�ا�=�ز����D Hت  -e@ا���'���ت ا� �GIS 

�ا��ة أ&S و������ ا7!!�ح >'��ت 	���ة  -�:    

  :وX�Z وزارة ا�!�'�� ا����� 7� ا���'/� ��ة أ&S و������ ا7!�ح >'��ت 	���ة ھ�  

   ��G�/.�7 ا��q/ا�–  Cت &�ق ا����	ا-!�� ���'=–  ������� �'@����ت ا�2���!&Qا�#�*� ا–  H�!@ا�� �@-

�� 7� ا�!�'�� ا���م A#ا –ا� H*�اد ا7!!�- � ا����ا7� �'/'�� ا��e@�–  �'ھOا �ا�!�'�� ا���� �  .��ى =�7

  ����ا�0� وا�ط"ع �$�در ا� #<  ���

  

1-  ، B�#�أ&S =2��� ا���ا�j اO>�د���� 87 ا�!�'�� ا�����G ، 8وة ا�!�'�� : ���ا��N�N ���ا��ھ�ب  ا���

�ة uuu!K8 ا�uuu7 ة�uuu2�
���uuu ا�.�uuu�د�� ، ا���–22ھuuuـ ا���اuuu7\ 28/10/1418 – 25ا��8uuu7 8��uuu ا���'/�uuu ا��

    643م ، ص 25/2/1998

� ����ً 8u7 : ���الله 7�-�ن ا���ھ�ى ،  -2?� �.�D لAD 8���@ا� ��'�!��� � *��ا�#Aب ا��!�*H ا�!

�ة u!K8 ا�u7 ة�u2�
��� ا�.��د�� ، ا��� – Z25�ء ا�G�/�cت   ا��!�-� ، �Gوة ا�!�'�� ا����8 87 ا���'/� ا��

  365م ، ص 25/2/1998–722\ ھـ ا���ا28/10/1418

3- -   �uu����ارات ا�(�uuدرة �Buu ا	!����uuت �@'Suu ا�@����uu ، ا��uuورة : 	����uu ا��uuول ا��uu219ا�  ،
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�ة ��2007رس  29-28ا��
��2ة 7� ا����ض، u!Kل ا�AuD �u��� ا�!�'�� 7� ا��طB ا����#= �#D ن]?�م 

 م 2009-2019

4-  ، ���
� ���� �
 � & ، �uGا�� :  ���u الله ا�Nھ��u#= �u����/'��uت ا�! �u'ا��� �u'��� �u
اOداء ا�� 

000 �u7 �u���� ا�u�!�Qد ا�u<Oد��� �/'��uت ا�!�=Pu� ث�u�� B�uZ ، د�u�!�Qدة وا�u@ن ا���g� �>P�

�� ، 	���� ط��� ،ا����
� ا��
�رة �  ���2009� ) 20-18(ا��طB ا��

5-  ، ���
����� �
�ا&� ا����ث ا��'���  �?�وع �2!�ح ���� =���C ا�!�: � < ���u/�'�� ا����� ا�

 ��u'�!ط، ا�����u� �u���� �/'��u ا�!?� H�� ا��'�� ا�.��=Pا��  ����2 ا�� C�� �*ور ،�وا�$�ص 7� �(

 �����7�  11-10ا��ا*H وا��.!C�2 ، ... ا�$�ص 7� �(� وا����� ا���G2008 

6-  ، ���uuu
�� �uuu��� �uuu
  : "�uuu#$!ر ا��uuu8 إطuuu7 8uuu����uuu#$!� Cuuu��/!� CD�uuu" ا�!�'��uuu ا��8��uuu ا��

، �u���� ا�!�'��u وا���4u ا��'�8u7 8u ا��uول ا����u#=و "�u#$!� 8G�qا� ��=Pا=�@8 ، ا���!&Q20ـ  17ا 

 �KuY1429 \u7ـ ا���اu27ـ 24ھ  �uا���ان ـ ، م�72008u Lدن، ا��uول وا����u!�'� �u 7 Uu'ا�� �u���	

��� ا�.��د���  ا���'/� ا��

7-  ، ���
� ���� �

�ء ا�@�دة 7� ادارة ا�!�'�� ا��: � � S&أC�� أوراق B�Z ، ���  ولOا �ا��'!2

��u& Bu�د  �u����.T��8 ا�@�دة 8u7 ا�@����uت ا�.�u�د��   ا�@u�دة �.Puو��� ا�@�� ، Hu	����u ا�u�Qم �

���ض ، ��� ���A&Qه 27/10/1429-25ا  

8-  ، ���
� ���� �
 � : ، �u7�ا*!(�د��ت ا�!�'�� ، ا�
?[ة وا��K �م ، اOھ��� وا��@�Qت ، �@'� ا���

��� ا�.��د�� 2008، ��رس  1429/��H اOول ��د ر���� وا�!�'�� ، ا���'/� ا���  ، وزارة ا�!

9-  ، ���
� ���� �
��� اQ*!(�د�� وآ�bرھ�  : � ��!/'���G " Bu� Juذج و-�Qت رؤ�� إ&���A " ا�!

 �uu���� ،�uuزھOا �uu���	، د���uu)!*Qا �uu����uu�ث �uuGوة ا�!� B�uuZ ة�����uu2ھ �uu�7��>Nuu ا��را&�uuت ا����

2002. 

10-  ، ���
� ���� �
 � : 8u7 �u���� دور >'��uت ا�!�=Pu� ،8u����ي �u��D 87 ا��@!�Hu ا���ا���4 ا�!

،��uu'�!ح ا�AuuYة  إ�����uu2ھ �uu�7��>Nuu ا��را&�uuت ا���� Huu� اك�!uu>Q�������uuط  �uu���) �uu�'<)13-14 ا�!

���7�G2005.  
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11-  ، ���
� ���� �
 � :8���ة 87 إG!�	�� أ&!�ذ ا�@���� ا��bPا�� C4  ا���ا��، أ>�د���� ا��

 �  .2004ا��'�8 ، ا��2ھ�ة �7�ا�

12-  ، ���
����� �
 � : �u���	 ��=Pu� ، H�!@ا�� ���
��� و=C��K دورھ� 87 =�
��� ا���أة ا��= H*وا

 ��7�ا� ،�

�ب ا��ادي *	2001 .  

13-  ، ���
� ���� �
 � :��	 �u���
�ي �/'��u ا�!u.ا� ��=Puا�� ، Cuوا��� ��u'�!ا� B�� ������u ا���أة ا��

 .2001ا��
(�رة ، 

�>Nuuu ا���uuu�ث وا��را&�uuuت  -14     � ، �uuu���'�!ن ا��Tuuu?'� زارة�uuuا� �uuu��<و ، ���uuuا�� ��uuu'�!وزارة ا�

�ا=�@�� !&Qول : اOا H��  1427أ&S و������ ا7!!�ح >'��ت 	���ة 7� وزارة ا�!�'�� ا����� ر

    www.mep.gov.sa              وزارة ا�!�'�� ا�����    -15


�       :وزارة اQ*!(�د وا�!$#�"  -16��qا� ���
  ھـ D1425/1426 – 1429/1430#� ا�!

                                                 www.mep.gov.sa 
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