
45المنهج في ع�صر ما بعد الحداثة

الجزء الأول 
النموذج الحداثي: ر�ؤية مغلقة 

با�ستخدام العلوم، وخا�صة الفيزياء والفلك، بو�صفه �إطارًا تنظيميًّا، يمكن ت�صنيف 
تاريخ الفكر الغربي �إلى ثلاثة نماذج كبرى  megaparadigms: ما قبل الحداثة، الحداثة، 
ما بعد الحداثة. في هذا الإطار، تغطي حقبة ما قبل الحداثة التاريخ الغربي الم�سجل 
وحتى الثورات ال�صناعية والعلمية للقرنين ال�سابع ع�شر والثامن ع�شر. خلال هذه الحقبة 
الطويلة، ظهرت العديد من النماذج الفكرية ال�صغيرة: البدائية، الإغريقية، الم�سيحية، 
الع�صور الو�سطى، النه�ضة والإن�سانية، وعلى الرغم من اختلافات هذه النماذج �إلا �أنها 
ومجازي.   ومعرفي  بيئي  وان�سجام  بتوازن  يتميز  كوني  ان�سجام  مميزة:  ب�سمة  ت�شترك 
كان هذا الان�سجام موجودًا وما زال في المجتمعات البدائية الب�سيطة، كما يقول كل من 
جريجوي باتي�سون Gregory Bateson وهيو�ستن �سميث Huston Smith. انت�شرت هذه 
الر�ؤية العالمية في الفكر الغربي واليوناني حتى جاء ع�صر جاليليو وديكارت الذي يتعامل 
مع الطبيعة وفيها. في الوقت الذي يف�صل فيه �أفلاطون و�أر�سطو بع�ض الخ�صائ�ص مثل 
ف�صل الأفكار عن الأ�شياء، ف�إنهم مازالوا ي�ؤمنون ب�أن كل فئة �أو خا�صية في حاجة �إلى 
الأخرى. كانت العدالة بالن�سبة �إلى �أفلاطون تمثل حالة توازن وان�سجام، وبالن�سبة �إلى 
�أر�سطو فهي تمثل الف�ضيلة وهي الحد الو�سط بين قيمتين متطرفتين. ب�شكل عام، طوّر 
الإغريق نظرية للمعرفة، وما وراء الطبيعة، وعلمًا للكونيات)1( بحيث يمكن فقط تعريف 
و�إدراك �صفات مثل الخير/ال�شر، النور/الظلام، البرودة/الحرارة، الأعلى/الأ�سفل، 
هذا  طريق  عن  ال�شخ�صية  والتجربة  الواقع  يتكون  الأ�ضداد.  هذه  اتحاد  طريق  عن 
ال�صراع �أو التوازن بين هذه الأ�ضداد. في الأ�ساطير الإغريقية القديمة، كان �أودي�سي�س 
�صحيح  توازن  على  الحفاظ  على  قادرًا  كان  عندما  بطولي  ب�شكل  ناجحًا   Odysseus
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بين هذه الأ�ضداد، وكان فا�ًالش ب�شكل م�أ�ساوي عندما فقد الحفاظ على هذا التوازن. 
ظاهريًّا، كان الإغريق ينظرون �إلى الإن�سان المتعلم على �أنه ذلك ال�شخ�ص الذي يمتلك 
الرقم  يمثل  �أربعة  الرقم  كان  وقواه.  الكون  مع  الان�سجام  هذا  عن  تنتج  التي  الحكمة 

المثالي لأنه يمثل، في �شكله الهند�سي المربع، التوازن بين الأ�ضلاع والزوايا.

انتهى هذا الت�صوّر للكون خلال القرنين ال�ساد�س ع�شر وال�سابع ع�شر، وتم ا�ستبداله 
بت�صور ميكانيكي ريا�ضي جديد- ت�صوّر علمي- �أحدثه رجال مثل نيكولا�س كوبرنيكـــو�س 
 Galileo Tycho Brahe، وجــــاليليو جاليلـــــي  بــراه  وتيكــــو   ،Nicolaus Copernicus

الجمال  عن  بك�شفهم  �أنهم  اعتقدوا  الريا�ـضيـــات  في  علماء  كانوا  ه�ؤلاء  كلّ   .Galilei

المنظّم والب�سيط في ريا�ضيات ذلك الوقت قد اكت�شفوا النظام الذي يعمل به الكون- 
لنظراتنا«.  دائمًا  »يقف مفتوحًا  بكتاب عظيم  الكون  �شبّه جاليليو  الطبيعية.  وقوانينه 
لكننا لا ن�ستطيع �أن نفهم الكتاب »�إلا �إذا فهمنا �أولًا اللغة، وقر�أنا الحروف التي كُتِب بها. 
لقد كُتِب بلغة الريا�ضيات، ورموزه هي المثلثات والدوائر والأ�شكال الهند�سية الأخرى« 
باخت�صار،  �شخ�صية(.  ترجمة  �ص171،   ،1844 الرابع،  الجزء  جاليليو،  )�أعمال 
�أنها الحروف الهجائية التي اختارها الله لكتابة قوانين  ر�أى جاليليو الريا�ضيات على 

الطبيعة. 

في  ذروته،  �إلى  الكوني  الت�صوّر  هذا  نيوتن  �أو�صل  ع�شر،  ال�سابع  القرن  بداية  ومع 
 - الطبيعية )1729/ 1962(  للفل�سفة  الريا�ضية  المبادئ  كتابه  الأخيرة من  الطبعة 
هذه  �أهم  �أحد  »المبادئ«.  ا  �أي�ضً والكا�سح  الب�سيط  بالعنوان  ا�شتهر  الذي  الكتاب  وهو 
»المبادئ« الرئي�سة هو الجاذبية التي تحدّد مدار الكواكب حول ال�شم�س و�سقوط تفاحة 
نيوتن  يتوقّعه  ما  كامل-بح�سب  ب�شكل  كلّه  الكون  على  ينطبق  المبد�أ  هذا  الأر�ض.  على 
معادلة  طريق  عن  المبد�أ  هذا  عن  التعبير  ويمكن  �أتباعه.  واللاحقون  له  وال�سابقون 

ريا�ضية واحدة ب�سيطة: 
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 التي يمكن ترجمتها ب�أن الجاذبية بين �أي ج�سمين هي حا�صل �ضرب كتلتيهما مق�سومًا 
ح، بح�سب ما  على حا�صل تربيع الم�سافة بينهما )المعَُّرب عنه بالرمز م(. هذه المعادلة تو�ضّ
ي�ؤمن به نيوتن، �أن الطبيعة �أو المادة ثابتة »من�سجمة مع نف�سها وب�سيطة« )1952/1730، 
 Edmund ص397(. كانت هذه هي المعادلة التي ا�ستخدمها �صديق نيوتن �إدموند هالي�
�إدموند هالي فاعًال في دفع  للتنبّ�ؤ بعودة المذُنَّب الذي يحمل ا�سمه الآن. كان   Halley

نيوتن لكتابة »مبادئه« حيث وقّع، ووافق على تحمل نفقات الطبعة الأولى للكتاب. 

وبعد قرن من هذا كتب بيير �سيمون لابلا�س Pierre Simon Laplace م�صدّقًا هذا 
ال�سماوية )1799- 1805/ 1966(  الكيمياء  �أنه كتب في  �إلى درجة  العظيم  الت�صور 
�أنه لي�س في حاجة �إلى »فر�ضية نيوتن الإلهية« لتو�ضيح الحركة الميكانيكية للكون - لأن 
ا« لأن »هذا  الريا�ضيات �ستقوم بهذا كلّه. وافق، مع ذلك، على �أن نيوتن »�أكثر النا�س حظًّ
 ،Burtt الكون الواحد له رجل واحد فقط في تاريخ العالم ي�ستطيع تف�سير قوانينه« )بيرت
1932/ 1955، �ص31(. ومع الت�صديق بهذا الاكت�شاف المفتر�ض لقانون الطبيعة، تبنّى 
مثل  وقبله   ( نيوتن  بعد  جا�ؤوا  الذين  الآخرون  والمفكرون  والفلا�سفة  العلماء  ه�ؤلاء 
�إلى  الر�ؤية الجديدة،  الب�شر، بح�سب هذه  يتوجّه  لن  ر�ؤية جديدة.  ديكارت وجاليليو( 
الطبيعة من خلال الطقو�س وال�صلاة، ولن يعملوا معها بان�سجام وتناغم. منح اكت�شافُ 
 )1983  ،Merchant مير�شانت  الرجال-  �سيقول  )البع�ض  الب�شرَ  الطبيعة  قوانين 
ال�سيطرة والتحكّم في الطبيعة. وبتبنّي الجانب التجريبي عند جاليليو، وطريقة ديكارت 
العقلية، ومبادئ نيوتن، يكون من الممكن �إخ�ضاع الطبيعة �أولًا ثم الإن�سان بعد ذلك �إلى 
النف�س وعلم الاجتماع  ينبغي عمله. ظهر علم  الذين يعرفون ما  �إرادة ه�ؤلاء الخبراء 

نتيجة طبيعية لهذه الر�ؤية، فاكت�سبت »الطريقة العلمية« تبعًا لذلك طبيعة غام�ضة.

بيير  �أمثال  من  ثابتة  اجتماعية  بر�ؤية  يتمتّعون  الذين  الرجال  ه�ؤلاء  مثل  �أدرك   
لابلا�،س كلود هنري دو روفوا Rouvroy )كومت دو�سانت-�سيمون(، و�أوقي�ست كومت 
Auguste Comte �أن ع�صرًا جديدًا قد وُلِد- ع�صرًا �صناعيًّا تكنوقراطيًّا. لقد �آمنوا 

ب�أن الثروة يمكن �أن تتحقّق، من دون �أي حرب �أو �سرقة، عن طريق الإنتاج ال�صناعي. 
ه�ؤلاء  يتبع  ولن  ومخطّطون،«  وبنّا�ؤون  »مهند�سون  مختلف،  نوع  من  رجال  �سيظهر 
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التكنوقراط قوانين الطبيعة فقط، بل �سيقومون بتح�سينها، كما يفعل مح�سّنو الجينات 
الآن  �أ�صبحت  بل  الطبيعة،  مع  بان�سجام  العمل  على  تقت�صر  الر�ؤية  تعد  لم  النباتية. 

تمدينًا وتح�سينًا لها. بَدَا التطور والكمال ممكنًا، بل �أمرًا محتومًا. 

التطور  مغلقة.  ولي�ست  مفتوحة،  ر�ؤية  معين  م�ستوى  عند  الحداثي  النموذج  مثّل 
والكمال والتحّ�سن المادي الم�ستمر في حياة النا�،س كل ذلك �أ�صبح هدفًا يمكن الو�صول 
هذا  تحقيق  على  ت�ساعد  التي  الو�سيلة  وال�صناعية.  التنويرية  الر�ؤية  بح�سب  �إليه- 
ل  تو�صّ الذي  الب�سيط  النظام  وخا�صة  نيوتن  ومبادئ  الديكارتية  الطريقة  هي  الهدف 
متزمّتة  العقلانية  ديكارت  طريقة  مغلقة.  الر�ؤية  هذه  العميق،  الم�ستوى  في  لكن  �إليه. 
ومحتومة النهاية، وت�شبه الطريقة المتزمّتة الأخرى التي �سبقتها، واحتلت مكانها، �أما 
علوم نيوتن الميكانيكية فقد بُنِيت على نظام كوني ثابت متماثل. تعتمد الفكرة الرئي�سة 
لهذه الر�ؤية، حتمية ال�سبب والنتيجة التي يمكن قيا�سها ريا�ضيًّا، على عالم خطّي مغلق 
الثبات حقيقة افترا�ضية والطبيعة دائمًا »ب�سيطة ومتوافقة مع نف�سها«،  غير تحويلي. 
وفروع العلم م�صنّفة بطريقة هرمية تحطّ من قدرها يقف على هرمها الريا�ضيات ثم 
الفيزياء، وحتى علم الاجتماع وعلم النف�س. عّرب �ألبرت �أين�شتاين، وهو م�ؤقتًا على الأقل 
: �إنه لا توجد �أي ع�شوائية في  �آخر النيوتونيين العظماء، عن ر�أيه بطريقة مجازية قائًال
الكون: »الله لا يلعب النرد« )هاي�سنبرغ Heisenberg، 1972، �ص �ص 80 - 81(. يمثّل 
الحداثي  للنموذج  المتطرفين  الحدين  فكري،  زمني  �إطار  في  و�أين�شتاين،  كوبرنيكو�س 
الذي يتو�سّطه ديكارت ونيوتن، لكن، كما هو الحال في �أي حد متطرف، ف�إن كًّال من 
كوبرنيكو�س و�أين�شتاين يمثل الج�سر الذي يربط بين النماذج- الأول يربطه مع ما قبل 

الحداثة، والثاني يربطه مع ما بعد الحداثة.

الف�صل الأول من هذا الجزء �سيفح�ص �آراء ديكارت ونيوتن، وخا�صة تلك التي تجعل 
ر�ؤيتهما مغلقة. �أما الف�صل الثاني ف�سيتحدث عن �آثار هذه النظرة للعالم الحداثي على 

التربية والمنهج في �أمريكا القرن الع�شرين. 
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ملاحظات
العلماء  cosmology ككلمة وفكرة تحظى بالكثير من الانتباه بين  علم الكونيات  	)1
فهذا �ستيفن تولمين )1982، 1990( ي�ستخدمها كثيًرا في كتابين له، بينما يجعلها 
الرئي�س في كتابهما.  المو�ضوع  �أوليفر وكاثلين جير�شمان )1989(  كل من دونالد 
كونية  ثوابت  ا�سمه  كتابًا   )1989( فينبرغ  وجيرالد  بيرن�شتاين  جيريمي  كتب 
ي�شيران فيه �إلى المقالات المهمّة والم�ؤثرة له�ؤلاء العلماء المعا�صرين الذين بحثوا في 
علم الكون و�أ�صوله. هذا الاهتمام، من وجهة نظر �شخ�صية، ي�أخذ الإن�سان بعيدًا 
عن الجانب العلمي �إلى الجانب الميتافيزيقي والديني والمجازي. الكونيات مفهوم 
عام �ضخم يغطّي �أربعة فروع علمية هي العلوم الطبيعية، الفل�سفة، الدين، والأدب. 
يعرّف �أوليفر وجير�شمان )1989(، وهما بذلك يتبعان �ألفرد نورث وايتهيد وبحثه 
دة، الكونيات ب�أنها ذلك العلم الذي يجمع الميتافيزيقيا والعلوم  عن وجهة نظر موحِّ
�أروي  �أن  �أتمنى  ا،  �أي�ضً �أنا،  �إطار ق�صة ذات معنى« )�ص156(.  الطبيعية »داخل 
ق�صة: عن الأ�صول الفكرية للمنهج، والأ�شخا�ص الذين �ساهموا في هذه الأ�صول، 

والطرق الممكنة لإعادة ت�شكيل فكر المنهج في عالمنا ما بعد الحداثي الجديد. 
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الفصل الأول 
�آراء ديكارت ونيوتن في الكون 

نظام ما قبل الحداثة

الإفراط  هما  رذيلتين،  بين  و�سط  الو�سطية..  الحالة  هي  الأخلاقية  الف�ضيلة 
والتفريط، وهي كذلك لأنها ت�ستهدف الحالة الو�سطية.

 - �أر�سطو، علم الأخلاق �إلى نيقوماخو�س، الكتاب الثاني، الف�صل9

يمثّل الاقتبا�س �أعلاه، الذي يتناق�ض مع وجهة النظر الحداثية التي ترى �أن الزيادة 
كلها خير، النموذج الإغريقي المثالي لأي نظام- متوازن، ومتنا�سق وهادف - وهو نظام 
النموذج يغطّي  النموذج ما قبل الحداثي لكونٍ يتمركز حول الأر�ض. هذا  مثالي يتخلّل 
حقبة زمنية طويلة منذ الإغريق القدماء وحتى ع�صر النه�ضة- وهي حقبة تمتد �إلى �ألفي 
عام تقريبًا. خلال هذه ال�سنوات، تعر�ض هذا النموذج للعديد من الت�أثيرات والتغييرات- 
والقوطية  والوثنية،  والعربية،  واليهودية،  والم�سيحية،  والرومانية،  الإغريقية،  الهيلينية 
الجيرمانية. ا�ستمر هذا النموذج في التواجد، وفي القرنين الخام�س ع�شر وال�ساد�س ع�شر، 
الإغريقية  النماذج  هي  والعلوم  وال�شعر،  الفلك،  في  وال�سائدة  الم�سيطرة  النماذج  كانت 
النه�ضة. ومن ثم �شكّلت  تبنّاها ع�صر  التي  و�أر�سطو الجديدة  �أفلاطون  وخا�صة نماذج 
فل�سفة وعلوم �أفلاطون و�أر�سطو الأ�سا�س الذي قاومه النموذج الحداثي في بداية ت�شكّله 
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�أفلاطون  �سابقيهما  كما هو الحال عند  مثّلت،  التي  و�أعمالهما  ونيوتن  ديكارت  يد  على 
و�أر�سطو، الفرعين العقلي والتجريبي داخل هذا النموذج. الآن �أ�صبح النموذج الحداثي 

المعا�صر تحت مقاومة النموذج ما بعد الحداثي الذي بد�أ يت�شكّل �آنذاك. 

يمكن ر�ؤية الإح�سا�س بالتوازن عند الإغريق بالفن المعماري والتماثيل، وخا�صة في 
هيكل البارثينون Parthenon في مدينة �أثينا، الذي بُنِي با�ستخدام نظرية »الو�سط �أو 
�أر�سطو:  قال  وكما  �أي مبنى م�سافة 1.6 من عر�ضه.  يبلغ طول  �إذ  الذهبي«  المتو�سط 
انتقل هذا النوع من النظام المتنا�سب �إلى العدالة والأخلاق. في الواقع، تُعدُّ العدالة عند 
�أربعة؛ لأنه متوازن  �أرقام- هي الرقم  �إلى  الفيثاغور�سيين- الذين يترجمون كل �شيء 

�إلى حد بعيد.

مقابل  في  العقلي  الا�ستنتاج  حول  و�أر�سطو  �أفلاطون  بين  الفروق  كانت  ومهما   
�أكثر  يمثّل  كان  الذي  المتوازن  النظام  نقطة  على  يتفقان  ف�إنهما  التجريبي  الا�ستقراء 
من �أي �شيء �آخر الثقافة المثالية للإغريق: ثقافة البيديا paedeia وهي تربية الطبقة 
الأر�ستقراطية وتعليمهم )ييقر Jaeger، 1939- 1944(. كل �شيء كان متاحًا �إلا �أنه في 
الوقت نف�سه لا �شيء متاح زيادة عن الحد. هنا تكمن الفكرة الأ�سا�سية للألعاب الأولمبية 
بو�صفها ريا�ضة نقية ونبيلة للهواة. الاحتراف، بالن�سبة �إلى الإغريق، كان مجالًا زائدًا 
عن الحد، �أي �إنه يمثّل الف�شل- �أو فقدان التوازن. �أما التكنوقراط الحداثيون فهم على 
العك�س من ذلك يهتمون بالمعرفة المفرطة في مجال معين ما دون الاهتمام بالكيفية التي 
�أن ت�ؤدي فيها هذه المعرفة دورًا في تحقيق التوازن والان�سجام ال�شامل. الرك�ض  يمكن 
نحو الاحتراف، وهي خا�صية تميز التكنوقراط �أو المخت�صين الفنيين، مفهوم حداثي، 
�أكبر من تلك الطريقة  ولي�س ما قبل حداثي؛ لأنها ت�ضع للخبرة والتقنية الفنية قيمة 

العامة ال�شاملة الحكيمة للحياة والمعرفة. 

الثبات  طابع  يحمل  للنظام  الإغريقي  المفهوم  ف�إن  التوازن،  تحقيق  �إلى  �إ�ضافة 
�أو  المكانة  تجاوز  �أو  الحدود  تخطي  محاولة  وثابتة.  نهائية  الحدود  المغلقة.  والنهاية 
الو�ضع �أو الطبقة الاجتماعية التي ينتمي �إليها الفرد هي بمثابة الاقتراب من الخطر �أو 
 Euclid بح�سب الأ�سطورة المخاطرة في �إثارة غ�ضب الآلهة. على الرغم من �أن �إقليد�س
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على �سبيل المثال، كان عقلانيًّا لا يقبل الأ�ساطير �إلا �أنه ف�ضل الجانب النهائي والمغلق 
في هند�سته الإقليدية، التي تت�ألف من دوائر مغلقة وقطع م�ستقيمة. وافق �إقليد�س على 
م�ض�ض على �أنه يمكن لهذه القطع الم�ستقيمة �أن تكون خطوطًا لو �أراد المرء ذلك. لكن 
علم  في   Ptolemaic بطليمو�س  اعتمد  وقد  ومغلقة.  ومتوازنة  م�ستقيمة  �أ�شكاله  جميع 
ا. كان الاعتقاد المفتر�ض لحركة  �إنه يرى الكون مغلقًا ودائريًّ �إذ  �إقليد�،س  الفلك على 
للقمر وبع�ض النجوم الأخرى فهي  �أما الحركة غير المنتظمة  �أنها دائرية،  الكون على 
ا  مدارات داخل مدارات، �أو مدارات �صغيرة، هذا الاعتقاد المتنا�سق نف�سه ينطبق �أي�ضً
على علم الح�ساب. الجذر التربيعي للرقم 2- وهو رقم »غير منتظم �أو �شاذ« لا يمكن 
كتابته على �صورة ك�سر اعتيــــادي، يطلق عليه »عدد غير ن�سبي �أو �أ�صم «.  وكما يقول 
تخيفهم«.  اللانهائية  الفكرة   « الإغريق  عن   )1980(  Morris Kline كلاين  موري�س 
�إنهم يرتعبون �أمام »ال�صمت اللانهائي« )�ص57(. الفن المعماري الم�ستطيل في بناياتهم 
لي�س متنا�سقًا فقط بل هو محدود ومكتمل بذاته، بحيث يمكن �إدراك �أبعاده. بهذا المعنى 
يختلف الفن المعماري اليوناني عن الكني�سة القوطية في الع�صور اللاحقة، حيث يغيب 
المظلم،  الكاتدرائية  لمدخل  المرتفعة  والقمة  الفخمة  الوا�سعة  الم�ساحة  وتبتلعه  الفرد، 

وينتقل �إلى عالم �آخر. 

الدور  على  تعتمد  بل  �أ�ضلاع،  �أربعة  ذا  مربعًا  لي�ست  الإغريق  �إلى  بالن�سبة  العدالة 
فرد  كل  يقوم  �أن  للحرية-  الأفلاطوني  التعريف  المدنية.  الدولة  في  الفرد  ي�ؤديه  الذي 
�ص له من دون �أن يتدخل في �أدوار الآخرين )الجمهورية، 433ب(-  بت�أدية الدور المخ�صّ
لا ي�سمح بالفردية �أو الحرية. الاختيار، وهو عن�صر �أ�سا�سي في النموذج ما بعد الحداثي، 
قبل  ما  المنهج  على  طريقة  ب�أي  ينعك�س  ولم  الحداثي،  قبل  ما  النموذج  في  متاح  غير 
الحداثي. اعتمدت نظريات �أفلاطون التربوية والاجتماعية على تنفيذ دور معدّ م�سبقًا 
ومقدّرًا للفرد من �أجل ال�صالح العام. وكذلك هي الأدوار التي يجب �أن ي�ؤديها الحكّام 
ة م�سبقًا ومو�صوفة  والحر�س والعمّال الحرفيون- كل طبقة لها مهمتها الخا�صة- هي مُعدَّ

وثابتة. الأ�شكال �أو الأنماط التي تن�سخها هذه الطبقات مطلقة ودائمة ولا تتغير. 

يوجد خلف فكرة المجتمع العادل بو�صفه مجتمعًا منظمًا �إيمان بالمثاليات: الأ�شكال 
�أو خا�صية داخلية. بالن�سبة �إلى  Forms. كل �شيء في هذا العالم له جوهر  �أو الأنماط 
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الأفلاطيين الجدد في ع�صر النه�ضة، �أ�صبحت هذه الخا�صية �أو الميزة الداخلية هي الروح 
الم�سيحية. عندما كان ثرازيماخو�س Thrasymachus، في الكتاب الأول الجمهورية، يزوّد 
�سقراط Socrates ب�أمثلة متنوعة عن العدالة بدلًا من تعريفها، كان �سقراط يلح عليه حول 
�أ�سا�س العدالة وميزتها ال�ضرورية بعيدًا عن �أمثلة معينة. تم العثور على هذا الأ�سا�س �أو 
الأ�صل، كما يعتقد �أفلاطون، في روح ال�شخ�ص �أو ال�شيء: تلك التي ت�شاطر الروح العالمية. 
تعرف روح كل فرد مكانها في النظام العالمي قبل الولادة وبقليل من الت�أمل والتذكر يمكن 
)مينو(  �أفلاطون  �ساعدت  النظرة  هذه  جديد.  من  للحياة  وبعثه  الدور  ذلك  ا�ستعادة 
على التفكير ب�أن المعرفة هي التذكر، كما �أو�ضح في حواره مع غلام مينو الذي ا�ستطاع 
بعد حوار معه �أن يتذكر العلاقة بين �أ�ضلاع المربع وقطره. طريقة �سقراط الم�شهورة في 
الحوار- الطريقة ال�سقراطية- هي في الواقع تتجه �إلى التذكر، ولي�ست مفتوحة النهاية 
�أو تقدمية كما هو الحال في �أي حوار حقيقي. هذه الطريقة م�صمّمة للو�صول �إلى حقائق 
معروفة م�سبقًا وموجودة والمثير للاهتمام �أننا في المناهج ن�سمي طريقة �سقراط الحوارية 
على الرغم من �أننا ن�ستخدمها بطريقة قريبة تمامًا من ن��شأتها الأولى- وهي م�ساعدة 

الطلاب على اكت�شاف حقائق معروفة �أو حقائق يمتلكها المعلّمون. 

�إلا  �أفلاطون  به  الذي جاء  العالمية  الروح  يقبل مفهوم    Aristotle �أر�سطو  يكن  لم 
�أنه قبل مفهوم الجوهر- نقل الجوهر من الأنماط المثالية الخارجية �إلى الت�صنيفات 
لكل  مثالي  معيار  �أر�سطو،  ت�صنيفات  نظام  في  لذلك،  تبعًا  يوجد،  المعيارية.  المرجعية 
ا. �أعطى هذا الإح�سا�س بالحالة المثالية الم�ستقرة، التي تقع  ت�صنيف، ولكل ف�ضيلة �أي�ضً
نة داخل كل �شيء، نوعًا من الحياة الروحية لطبيعة الإغريق  في الخارج، لكنها مُت�ضمَّ
الوظيفة  هي  هذه  الطبيعية،  المثالية  الحالة  لهذه  للو�صول  ي�سعى  �شيء  كل  وفكرهم. 
والغر�ض - �أو الغاية النهائية. في فيزياء �أر�سطو، النار ترتفع لأن جوهرها النور، الماء 
الطبيعي،  لموطنها  العودة  الهواء تحاول  تُرمى في  التي  والأ�شياء  ب�سبب جوهره،  يتحد 

الأر�ض- مركز الكون.

تخطي  للأفراد  ينبغي  لا  �أنه  تعني  الر�ؤية  لهذه  المغلقة  النهاية  ا،  وتربويًّ اجتماعيًّا 
�أكثر، هذا يعني الان�سجام  �إيجابية  �أو تغيير طبقتهم الاجتماعية. وبطريقة  حدودهم  
والتكامل الذي يجب �أن ي�سيطر على كل ما يفعله المرء. ينبغي �أن تكون الحياة والتعلم 
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متوازنين. ازدهرت هذه المثالية النبيلة في ع�صر النه�ضة بر�ؤيتها حول ال�سلوك اللطيف 
ر�ؤية  ال�صناعي، ظهرت  لكن مع �صعود الاتجاه  المثقفين.  والن�ساء المحترمين  والرجال 

ا مغلقة.  جديدة، لكنها �أي�ضً

ت�شكو وتندب كارولين مير�شانت Carolyn Merchant، النا�شطة الن�سائية والبيئية، 
في كتابها موت الطبيعة )1983( هذا التغير في النموذج مما قبل الحداثة �إلى الحداثة. 
النظرة  الذكورية، من  الآلات  �إلى  الأنثوية  الطبيعة  كان من  �إليها  بالن�سبة  التغير  هذا 
العالمية ال�شاملة الع�ضوية �إلى »نظام ج�سيمات ميتة جامدة تتحرك بفعل قوى خارجية 
�إن لم  ولي�ست فطرية« )�ص193(. بيئيًّا، هذا الفقدان للتوازن والان�سجام علّة كبيرة، 
ر  ف�سيدمِّ التوازن  هذا  �إعادة  تتم  لم  �إذا  الحداثي.  النموذج  ب�سبب  نتجت  كارثة،  يكن 
�أنف�سهم والكوكب الذي يعي�شون فيه. هناك بالفعل عدوان ذكوري معّني يتخلل  الب�شر 
الداخلي  الانتقال من الاتجاه  و�إن  التوازن.  �إعادة هذا  ويعمل �ضد  النموذج الحداثي، 
  John Lock لوك  نظريات جون  التعلم.  لنظريات  جيدًا  يكن  الخارجية لم  القوة  �إلى 
حول ال�صفحة البي�ضاء، نظرية الم�شاهدة )المتفرّج( في المعرفة، ونظريات القرن التا�سع 
ع�شر في الربط والانطباع العقلي، كل هذه كانت نتاج طبيعي لهذا الانتقال والتغير، لكن 
مير�شانت �أغفلت �أن العلوم الحديثة والثورة ال�صناعية لم تجلب فقط الفوائد المادية، بل 
ا مفاهيم التقدم، والحرية، والإنجازات الفردية التي لم تكن موجودة  جلبت معها �أي�ضً
في الفكر ما قبل الحداثي. مع ذلك كله، تظل عملية هذه النظرة الحداثية داخل �إطار 
مغلق وغير تحويلي. وعلى الرغم من �أنها �أنجزت ما ي�شبه المعجزات في حقول الطب 
والأحياء الدقيقة، �إلا �أنها ف�شلت في التعامل مع النمو والتطور والتفاعلات ال�شخ�صية 
والمادية التي يُنظر �إليها عادة من خلال مفهوم النظم �أو ال�شبكات. باخت�صار، لم يقدم 
�إمكانية  تفتر�ض  الديكارتية  طريقته  والب�شر.  للتربية  جيدًا  نموذجًا  الحداثي  الفكر 
ومتنا�سق  ثابت  الكون  �أن  التنب�ؤ  على  النيوتونية  القدرة  تفتر�ض  بينما  اليقين،  تحقيق 

وب�سيط في تنظيمه وقوانينه.
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طريقة ديكارت

هناك قوانين معينة و�ضعها الله في الطبيعة...تجعلنا، بعد ت�أمّل كافِ بها، لا ن�شك 
�أنه تم الالتزام بها تمامًا في كل �شيء موجود �أو حدث في هذا العالم.

حديث الطريقة، 1637/ 1950، �ص27. 

يعك�س الاقتبا�س �أعلاه طريقة ديكارت »في ا�ستخدام العقل للبحث عن الحقيقة«-  
الإيمان بقوة خارجية، والت�أمل العقلي الكافي لإدراك �أنه لا بد من التعبير عن النظام 
مغلّف  ذلك  كل  للنظام.  الدقيقة  التجريبية  والم�شاهدة  فهمها،  ن�ستطيع  بطريقة 
�أنه الحقيقة  بمثالية �ساذجة- بقدراتنا، وبكرم الله وبالعلاقة المتطابقة بين ما نعتقد 
ر�ؤية  التي �صاحبت  العالمية  النظرة  تعك�س عبارة ديكارت  ا  �أي�ضً نف�سها.  وبين الحقيقة 
كوبرنيكو�س في الكون الذي يتمركز حول ال�شم�،س وعلماء الم�ستقبل الذين ي�صفون الكون 
ح  ى لوي�س الرابع ع�شر نف�سه »ملك ال�شم�س« ليو�ضّ في م�صطلحات منظمة وقانونية. �سمَّ
لقد  يت�شكّل.  بد�أ  لنظام جديد  وا�ضحًا  ا تج�سيدًا  �أي�ضً يعك�س  ذلك  لكن  عظمة حكمه، 
تغّري مفهوم ما تعنيه كلمة الطبيعة. عندما كانت الأر�ض مركز الكون في �أزمنة ما قبل 
عن  وبيئية-  �شخ�صية  بم�صطلحات  و�أن�شطتها  الطبيعة  ي�صف  الجميع  كان  الحداثة، 
نظام  ثانويًّا �ضمن  �شيئًا  الأر�ض  �أ�صبحت  �أن  بعد  لكن  والتكاثر.  النمو  والموت،  الحياة 
ميكانيكي كبير، تغّري المجاز من م�صطلحات قانونية ميكانيكية- بفعل النظام الهند�سي 
الجديد الذي بد�أ يت�شكّل. لم يعد الكون »حيًّا« كما كان يُنظر له، بل �أ�صبح مليئًا »بجزيئات 
جامدة ميتة«، وذرات في الفراغ.  تعد الكواكب، التي كانت حركتها تقا�س بدقة ال�ساعة، 
الطابع  �أخذ  الروحي  بل حتى الجانب  �آلة �ضخمة.  الموجودة في  العدة  �أو  الأجهزة  هي 
الميكانيكي مفتقدًا ال�صفات ال�شخ�صية الموجودة في التوراة والإنجيل، ف�أ�صبح الإله �آليًّا. 
كان �إلغاء الجانب الروحي، كما فعل لابلا�س ب�سهولة، الخطة الأخيرة في عملية التحرك 
من الحياة الع�ضوية �إلى الآلة، ومن الأ�صول الفطرية �إلى المعادلات �أو ال�صيغ الريا�ضية. 
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للحقيقة، وهي  المعا�صرة  ت�ؤدي دورًا كبيًرا في مفاهيمنا  ال�صيغ  ما زالت مثل هذه 
ت�ؤدي دورًا م�سيطرًا ب�شكل مبالغ فيه في نظرتنا لما يمكن �أن تعنيه التربية الجيدة. في 
الوقت الذي يعرف فيه الإغريق التربية الممتازة على �أنها تكمن في الجوهر، نحن نتّبع 
الطريقة الحداثية في تعريف التربية بم�صطلحات نتائج الاختبارات. بل �إن ما يعرف 
بدرجة الذكاء �أو IQ وهي مفهوم مركزي للذكاء للعديد من التربويين- يمكن تعريفه 
بح�سب علماء القيا�س النف�سي على �أنه الدرجة التي يحققها الفرد في الاختبار، بعيدًا 
والحكمة«)جن�سن  الذاكرة،  التربوية،   والمكت�سبات  المواهب،  المهارات،  المعرفة،  عن 
�أجوف  مفهومًا   IQ �أو  الذكاء  درجة  �أ�صبحت  التعريف  بهذا  Jensen،1981، �ص11(. 

يفيد فقط في التنبّ�ؤ عن الاختبار فقط ولي�س عن �شيء �آخر. 

�إلى  الحداثي  قبل  مما   Megaparadigm Shift النموذج   في  الكبير  التغير  هذا 
الحداثي �أرعب قلوب النخب الفكرية وال�سيا�سية في �أوروبا. من ناحية، انجذب ه�ؤلاء 
�إلى الأفكار الجديدة في العلوم الطبيعية والريا�ضيات- التي �أحدثت ثورة في علم الفلك، 
والفيزياء، والطب، والتجارة، والنقل. ومن ناحية �أخرى، تملّك ه�ؤلاء القلق من فقدان 
التوازن الطبيعي والنظام اللذيْن وفرهما لهم النموذج القديم. �سُلِبت ال�سيطرة بالقوة 
من مكانها الطبيعي على الأر�ض و�سُلِّمت �إلى الخارج »هناك«. حلّت فكرة الأثر والنتيجة 
اللغة  الأحياء،  علم  ولي�س  الفيزياء  وفّرت  المجردة:  ال�صفات  مكان  بدقة  المح�سوبان 

المجازية الم�سيطرة- وهو تغير مفاجئ من الع�صور الم�سيحية الو�سطى. 

لا يتحدّد في هذه ال�صورة المجازية المادية �أ�سا�س العلوم الحديثة فقط- الذي يمكن 
ا المنهج العلمي الميكانيكي الذي  التعبير عنه من خلال قوى خارجية تدفع وتجذب- بل �أي�ضً
يمكن »قيا�سه« وهي الكلمة التي نحب �أن ن�ستخدمها دائمًا. في هذا المنهج الذي يعمل كما 
تعمل الآلة، الأهداف تقبع خارج العملية التعليمية ومحددة �سلفًا قبلها. وعند الانتهاء من 
و�ضع الأهداف »تُقاد« عبر المنهج بحيث ي�صبح المعلم قائد ال�سيارة )التي تعود ملكيتها 
غالبًا ل�شخ�ص �آخر(، بينما الطالب في �أف�ضل الحالات هو الراكب، وفي �أ�سو�أ الحالات 
هو ال�شيء الذي يتم اقتياده. هذه ال�صورة المجازية الميكانيكية تُبعد الطالب عن التفاعل 
ال�صحي المفيد مع المعلم في تعامله مع الأهداف �أو تخطيطه للمنهج. هذا علاوة على �أن 
تبنّي مثل هذه ال�صورة المجازية الميكانيكية- ب�شكل خفي �أو ظاهر- ي�صعّب الأمر على 
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جين في فهم مفهوم ديوي عن الأهداف والغايات التي يجب �أن تنبثق من الن�شاط  المنهِّ
نف�سه ولي�س �إعدادها وو�ضعها قبل الن�شاط. يمكن، ب�شكل �أو�ضح، فهم فكرة ديوي عن 
ا  ا �أو حيويًّ ا�شتقاق الأهداف �أثناء العملية ولي�س بمعزل عنها �إذا تبنّى الفرد �إطارًا ع�ضويًّ

بيئيًّا، ولي�س �إطارًا ميكانيكيًّا تحرّكه الأجهزة والمعدات الآلية. 

عندما يكون كوكب الأر�ض �شيئًا ثانويًّا �صغيًرا في عالم �ضخم- عالم لا يمكن للب�شر 
�أن ي�سيطروا عليه �أو يتو�سّلوا �إليه- ي�صبح التنبّ�ؤ �أكثر �أهمية. هي حركة تنبئيّة  ت�ضمن 
�أن الكون يعمل بنظام ثابت. ت�شير القيا�سات الريا�ضية وهي مدعاة فرح و�سرور للعلماء 
د، و�أن الرياح لن  منذ كوبرنيكو�س وحتى نيوتن- �إلى �أن القمر لن يخرج عن مداره المحدَّ
تتلا�شى وتنتهي، و�أن ال�سحب لن تغيب، و�أن الفاكهة لن تذبل على ال�شجرة )مير�شانت، 
وهم  ع�شر  ال�سابع  القرن  في  للنا�س  مرعبًا  الخوف  هذا  مثل  كان  �ص128(.   ،1983
ق�صيدته  في   John Donne دون  جون  قال  وكما  جديد.  غريب  نموذج  تبنّي  يحاولون 

ت�شريح العالم: 

تدعو الفل�سفة الجديدة الجميع نحو ال�شك. 

عن�صر النار خامد تمامًا؛

فُقِدت ال�شم�س والأر�،ض ولا ي�ستطيع ذكاء �أي �أحد

 �أن ير�شده للبحث عنها. 

لقد انهار كل �شيء �إلى �أ�شلاء، 

ذهب كل ذلك الترابط والان�سجام. 

-)1633- 1968، الأبيات 205 - 213(.

في   Ulysses يولي�س�س  ل�سان  على  نف�سها  الأحا�سي�س  هذه  عن  �شك�سبير  عّرب  وقد   
 .)1936 /1603( Troilus and Cressida م�سرحية ترويلو�س وكري�سيدا

غّري الأمر ولو ب�إزالة درجة واحدة،

 غّري الوتر وا�ستمع �إلى الن�شاز القادم.

 - )الم�شهد الأول، المنظر الثالث، الأبيات 109- 110(. 
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ا عن اتجاه ورعب المرحلة التي عا�شا فيها. كان القرن ال�سابع  كلا ال�شاعرين عّرب
ع�شر مليئًا بالا�ضطراب والخلافات- الدينية والمدنية والفكرية. اغتيل هنري الخام�س 
مبا�شرة  ذلك  بعد  بد�أت  حيث  �شبابه،  في  ديكارت  كان  عندما   Navarre نافار  ملك 
حرب الثلاثين عامًا. وفي �إنجلترا، فقد ت�شارلز الأول عر�شه ور�أ�سه، و�أحدثت »التجربة 
و�أحدث  والدولة؛  الكني�سة  في  الخراب   Oliver Cromwell كرومويل  لأوليفر  النبيلة« 
�أن  الكوني الجديد  الاعتقاد  �إلى ذلك  �أ�ضف  الطاعون والجريمة.  انت�شار  المدن  ظهور 
متناثرة  �أجزاء  »�إلى  �شيء  كل  كان  لو  كما  الأمر  وبدا  الف�ضاء  بحرّية في  تدور  الأر�ض 
حيث انتهى التما�سك«. و�أو�ضح �ستيفن تولمين ب�أن هناك حاجة ما�سة في مثل هذا الوقت 
للثبات الميتافيزيقي والاجتماعي وال�سيا�سي. يقول في هذا ال�صدد مقتب�سًا عن �شخ�ص 
الا�ستقرار(«  ال�سابع ع�شر هي )ال�صراع نحو  القرن  �أوروبا  الرئي�سة في  »الفكرة  �آخر: 
)1990، �ص92(. �ساهم كل من ديكارت ونيوتن في تعزيز هذا ال�صراع، لإعادة بناء 
الثقة وتو�ضيح �أن التما�سك �أو التوازن ما زال موجودًا؛ لأن الطبيعة »متوافقة مع نف�سها«  
حتى لو تغير النموذج الذي يعّرب عن هذه الوحدة. عند حلول عام 1700 كانت عملية 
عن  مختلف  -ب�شكل  عرو�شهم  و�إنجلترا  فرن�سا  ملوك  ا�ستعاد  بد�أت:  قد  البناء  �إعادة 
وكتاب  العقل«  »ا�ستخدام  في  ديكارت  طريقة  جديد.  فكري  ان�سجام  وظهر  ال�سابق- 

ا في هذه العملية.  نيوتن  المبادئ الريا�ضية للفل�سفة الطبيعية �أديا دورًا مهمًّ

ال�سيطرة-  �أن  �أن نلاحظ  المثير  نهاية عهد الحداثة، من  وعند  نظرنا،  وجهة  من 
وهذه �سمة مهمة للنموذج- قد وُلدت نتيجة لر�ؤية �إيجابية وخوف خفي. لقد كان عن�صر 
ا لنجاح النموذج الإنتاجي، وهو ما فهمه جيدًا »ال�صناعيون الجدد«  التحكّم مفتاحًا مهمًّ
�أو التكنوقراط. لكن في الوقت نف�سه، جاء النموذج كنتيجة للخوف- الخوف من �أنه »لو 
لقد ظلّت الحداثة خائفة،  »�أ�شلاء ممزقة«.  �ستكون  النتيجة  ف�إن  واحدة«  �أزلنا درجة 
بعد  ما  ت�ساعدنا  ال�سيطرة.  خيط  فقدان  من  والتربية،  المنهج  في  تطبيقاتها  وخا�صة 
الحداثة على ر�ؤية �أن الطبيعة نف�سها تت�ألف من نظام مرن، و�أن هذا النظام والفو�ضى 
هذه  البع�ض.  بع�ضهما  يت�ضمّنان  هما  بل  الآخر  منهما  كل  يلغي  ب�شكل  يتعار�ضان  لا 
الملاحظة ت�ضغط علينا لإعادة تعريف كل من النظام والفو�ضى: وهي �أن نرى النظام 
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ا من الخارج، و�أن نرى الفو�ضى على �أنه  على �أنه ان�سجام وتناغم داخلي ولي�س مفرو�ضً
نظام من نوع جديد- نظام مركب ومتموّج ومتعدد الطبقات، ولي�س نظامًا ذاب وانتهى. 

وجد ديكارت، الذي ولد قبل القرن ال�سابع ع�شر، نف�سه في �سن مبكرة »مثقًال بالكثير 
من ال�شكوك والأخطاء« لدرجة �أنه لا ي�ستطيع �أن يت�أكد من �أي �شيء يكون محل نقا�ش. 
كان يتوق �إلى اليقين في عالم مليء بال�شك. لكنه وجد هذا اليقين في »حلم« عا�شه في 
�إحدى ليالي نوفمبر 10، 1619. �أ�سلم نف�سه للتفكير الت�أملي الطويل عندما كان يعي�ش 
وحيدًا في غرفة دافئة ب�ألمانيا في �أثناء خدمته الع�سكرية �ضمن مجموعة مُ�ست�أجَرة للعمل 
مع الجي�ش هناك من �أجل �أن يُبعد نف�سه عن �إغراءات باري�س وملهياتها. كانت نتيجة 
وكما  الفل�سفة تمامًا.  �أعادت �صياغة  الت�أملية »طريقة تحليل« جديدة  التفكيرات  هذه 
ت هذه ال�صياغة الجديدة  يقول �أرن�ست كا�سيرر Ernst Cassirer )1955/1932(، غّري
»ال�صورة العالمية برمّتها« لتت�سرّب �إلى جميع فروع المعرفة: الفل�سفة، الأدب، الأخلاق، 
علم ال�سيا�سة، والدين » و�أ�ضافت لها �شكًال جديدًا« )�ص28(. وعلى الرغم من كونه 
�إلا  الألمان  البروت�ستانت  �أمراء  �ضد  الكاثوليكي في حربه  بافاريا  دوق  يخدم  كاثوليكيًّا 
وباحثًا  لنف�سه  ق�سي�سًا  يكون  �أن  �إلا  ير�ضى  لا  هو  بروت�ستانيًّا-  نظامًا  �صاغ  ديكارت  �أن 
�أو معلّميه المحترمين.  �آخر، حتى ولو كانت �سلطة الكني�سة  �أحد  محقّقًا لا يقبل �سلطة 
ا تمامًا في كل �شيء �إلا القوانين الم�ؤكدة لله، وفي الريا�ضيات، والا�ستنتاجات  �سيكون �شاكًّ

الهند�سية، وفي و�ضوح وتميز ذكائه الت�أمّلي. 

ابتكر ديكارت )1950/1937( �أربعة قوانين منهجية لتوجيه العقل في بحثه عن الحقيقة: 

للعقل »بو�ضوح وتميز« بحيث  نف�سه  الذي يقدّم  ال�شيء  اقبل فقط  الأول:  القانون 
تكون حقيقته بدهية بيّنة بذاته. 

م كل �صعوبة »�إلى �أجزاء كثيرة ما �أمكن« للبحث عن حل �أ�سهل. القانون الثاني: ق�سِّ

الذين  القدماء  المهند�سون  يفعل  كما  منظّمة«  بطريقة  »فكّر  الثالث:  القانون 
ي�ستخدمون »�سلا�سل تفكير طويلة« يتدرجون فيها من ال�سهل �أو الب�سيط فهمه �إلى 

الجزء ال�صعب المركب. 

القانون الرابع: راجع كل ما �سبق لتت�أكد من �أنك لم تغفل �شيئًا. )�ص12(. 
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قربها  هو)1(  المنهج  نظر  وجهة  من  القوانين  هذه  حول  للاهتمام  المثير  ال�شيء 
»للطريقة العلمية« الحداثية وكذلك قربها لنموذج تايلور في المنهج، و)2( �إخلا�ص وولاء 
هذه القوانين للفكر الريا�ضي وخا�صة الهند�سة الإقليدية. يقدم ديكارت في دفاعه عن 
التعريفات الوا�ضحة والطريقة المختزلة والتقويم الدقيق، �أ�سا�سًا هيكليًّا لطرق التدري�س 
ال�شيء  �إلى  تمامًا  المعروف  من  والتحرك  الانتقال  اليوم-  مدار�س  ت�ستخدمها  التي 
ال�صحيح الذي ثبت بالتجريب. في مثل هذه الطريقة، الغايات تقبع خارج العملية فلا 
ا �أو واقعًا  يوجد تفاعل بين النظرية والحقيقة، وبين الخيال والممار�سة لأن ما يعد حقيقيًّ
�أو �صحيحًا يتم اكت�شافه، ولي�س �إيجاده �أو ابتكاره. عقم مثل هذه الطريقة يناق�ض ما 
يحدث ويت�شكّل الآن في علم ما بعد الحداثة. هنا مفهوم التنظيم الذاتي، كما في نظرية 
الانفجار الكبير في �أ�صل الكون، ي�شجعنا على �صياغة طريقة تعتمد على الإبداع ولي�س 
الاكت�شاف )ديفي�س Davies، 1984، 1988(. في مثل هذه الطريقة، وكما عرف ديوي 
ووايتهيد، الغايات تنبع من خلال العملية نف�سها ولي�س خارجها. هذا يعني �أن الغايات 
عنه  بحث  الذي  الدقيق  التحديد  وا�سعة.  عامة  بم�صطلحات  تُ�شتق  العملية  بدء  قبل 

ديكارت م�ستحيل نظريًّا وعمليًّا.

�أ�سا�سيات  �أثناء العملية على  وعند تطبيق طريقتي الهدف المحدد �سلفًا والهدف في 
الخبرات  المختارة،)2(  الأهداف  �أو  الأغرا�ض  المنهج-)1(  بناء  في  الأربعة  تايلور  رالف 
المتوافرة،)3( التنظيم الفعال،)4( التقويم - ف�إنه من ال�سهل �أن نرى �أن �إطاره حداثي ولا 
ينتمي �إلى ما بعد الحداثة �أو ما قبلها. ومن الممكن، كما يقول البع�،ض تحديد الأهداف 
دّد �سلفًا  التربوية بم�صطلحات يمكن قبولها في �أثناء العملية وما دام �أن هذه الأغرا�ض ُحت
قبل العملية ثم ت�أتي الخطوات الأخرى تباعًا بطريقة خطية، ف�إن العملية هي في الواقع 
تنح�صر في تنفيذ وتقويم الغايات المحددة �سلفًا. لكن مثل هذه النظرة محدودة تمامًا. 
ي�شجع نموذج تايلور المنهجين على بناء الخطوتين الثالثة والرابعة - الو�سائل والتقويم - 
مع تحديد وا�ضح ودقة �أكثر مما هو الحال في الخطوتين الأولى والثانية- اختيار الأهداف 
والخبرات. في نظرة عامة، �أ�سا�سيات تايلور الأربعة هي �شكل �آخر لطريقة ديكارت العامة 
با�ستخدام  التعلّم،  العلوم«.  في  الحقيقة  عن  للبحث  �صحيح  ب�شكل  العقل  ا�ستخدام  »في 
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هذين النموذجين، نظام مغلق ينح�صر فقط في اكت�شاف ال�شيء المحدّد �سلفًا والمعروف 
م�سبقًا. قد يكون هناك نقل للمعلومة لكنه لي�س تحويًال لها.

النقطة الثانية الوا�ضحة التي يمكن �إثارتها حول طريقة ديكارت وعلاقتها بالمنهج 
هي ارتباط هذه الطريقة بر�ؤية �إقليد�س العقلية الهند�سية وخا�صة في القانونين الأول 
والثالث. الحقائق »الوا�ضحة والمميزة« هي نتاج مبا�شر للم�سلّمات الهند�سية البدهية. 
»ال�سل�سلة العقلية الطويلة المتدرّجة« عند ديكارت هي في الواقع الخطوات الا�ستنتاجية 
التي ا�ستخدمها �إقليد�س في براهينه- بالمنا�سبة لا يقوم الطلاب با�ستنتاج هذه الخطوات 
بل يقومون بحفظها. هناك افترا�ض لحقيقة خارجية في طريقتي ديكارت و�إقليد�س- 
و�ضعها �إله عقلي هند�سي لا يخطئ ولا يت�أثّر بت�أمّلاتنا و�أن�شطتنا. هذا الف�صل ال�صريح 
الع�صور  وفي  واليهودي  الم�سيحي  الفكر  مع  يتناق�ض  الذي  وال�شخ�صي-  الخارجي  بين 
الذي  المنهج  �إلى  وانتقلت  ديكارت  خلفها  التي  الحداثية  التركة  من  جزء  الو�سطى- 

يف�صل بين المعلم والطالب، وبين العارف والمعروف، والذات والآخر.

�أكّد ديكارت- الذي جاء بعد جاليليو وقبل لوك- على تق�سيم الحقيقة �إلى خ�صائ�ص 
الحجم،  مثل  بطبيعتها  ومو�ضوعية  ريا�ضية  الرئي�سة  الخ�صائ�ص  وثانوية.  رئي�سة 
و�أقل  الرئي�سة  من  درجة  �أقل  فهي  الثانوية  ال�صفات  �أما  والو�ضع،  والحركة  وال�شكل، 
الرائحة،  اللون،  الحوا�س-  طريق  عن  �إدراكها  يتم  التي  وهي  ذاتية(  )لأنها  »واقعية« 
التذوّق، اللم�س وال�صوت. يقول �إدوين بيرت Edwin Burtt )1955/1932(: �إنه لا بد 
�إلى درجة  الفكر الحداثي مهم  ت�أثيره على  »لأن  التق�سيم  قليًال عند هذا  التوقّف  من 
كبيرة. هو خطوة �أ�سا�سية نحو �إق�صاء )الب�شرية( من عالم الطبيعة العظيم« ) �ص89(. 
هذا الإق�صاء يقلّل من ��شأن الطبيعة فت�صبح �شيئًا خا�ضعًا لت�صرّف العقل. في ع�صور ما 
قبل الحداثة )من الإغريقية �إلى الم�سيحية(، الب�شر والطبيعة »جزءان متكاملان �ضمن 
كلٍّ واحد كبير«. هذا الكلّ الواحد الكبير يوفر �إطارًا  يمكن من خلاله �أن يهذّب ال�سلوك 
الب�شري ويوفر له الكرامة. بح�سب الف�صل الفئوي عند ديكارت بين المو�ضوعي والذاتي، 
الثانوية.  ي�صبح الب�شر، على الأقل من خلال حوا�سهم، حزمة مت�شابكة من ال�صفات 
من  ت�أتي  المعرفة  للمعرفة.  م�صدرًا  لي�ست  والخبرات  والتفكير  ال�شخ�صية  الأحا�سي�س 
الخارج، فهي ثابتة لا تتغير وتعتمد على قوانين الطبيعة العظيمة. يمكن اكت�شاف المعرفة 
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لكن لا يمكن �إيجادها �أو ابتكارها- لأن النظام مغلق. الإرث الذي تركه ديكارت للفكر 
،ًال ولي�س طريقة للتعامل مع عالم جديد  الحداثي هو طريقة لاكت�شاف عالم موجود �أ�ص
في  الاكت�شاف«  »طريقة  عن  نف�سه  ال�شيء  يُقال  �أن  يمكن  نف�سها،  وبالطريقة  متطور. 
المنهج التي ظهرت في ال�ستينيات الميلادية- التي ت�ساعد الطلاب على اكت�شاف ال�شيء 
المعروف م�سبقًا، ولا ت�ساعدهم على بناء قدراتهم للتعامل مع ال�شيء غير المعروف. وكما 

هو الحال مع طريقة ديكارت، الفائدة المرجوة من طريقة الاكت�شاف هذه محدودة. 

يقدّم لنا الفرن�سي ما بعد البنيوي مي�شيل �سيغ Serres قراءة معمّقة وتعليقات مهمة 
حول طريقة ديكارت م�ستخدمًا في ذلك المجاز لتو�ضيح فكرته ويحلّل في ذلك كل �شيء 
التي  الأولى  كانت الحركة  الم�ؤلّفون.  التي يمار�سها  اللغوية«  و»الألعاب  اللغة  من خلال 
قام بها �سيغ هي ا�ستخدام ق�صة لافونتين الخرافية عن الخروف والذئب اللذيْن كانا 
ي�شربان من النهر. اتجه الخروف �إلى مكان يقع �أ�سفل المكان الذي كان يقف فيه الذئب 
كي لا يزعج الحيوان القوي »ويف�سد م�شربه«. مع ذلك، وبعد حوار ق�صير حول من يملك 
�أي  والتهمه هناك، »من دون  بالقوة  الغابة  �إلى  الذئبُ الخروفَ  وال�سلطة، حمل  الحق 
�شكل �آخر للق�صة« )1983، �ص �ص 15- 16(. مغزى الق�صة هو: »ال�سبب الذي يقوله 
�أن  يعني  �سيغ،  يقول  الفر�ضية، كما  با�ستخدام هذه  العي�ش  الأف�ضل دائمًا«.  القوي هو 
تلعب لعبة خطيرة لأنه يجب على الفرد �أن يكون دائمًا هو الأف�ضل. يمكن للراعي ومعه 
جاز  �إن  النهر،  �أعلى  عن  الذئب  )و�إبعاد  المفقود  الخروف  عن  للبحث  ي�أتي  �أن  كلابه 

التعبير( و�سي�صبح عندها الذئب ال�شيء الم�أكول ولي�س العك�س: 

المناف�،س في مباراة ما، لي�س دائمًا مت�أكدًا من الفوز. اللاعب الذي يكون قويًّا في 
لحظة ما قد يف�شل لاحقًا ب�سبب حركة (ج) ما عندما يكت�شف مناف�سه الو�سائل �أو 

يح�صل على ال�سلطة التي تخوّله �أن يرتقي �إلى �أعلى النهر. )�ص22(.

 �إذن، اللاعب يحتاج �إلى القيام »بالحركة النهائية« التي تجمّد مكان اللعب ب�شكل 
واحد من الترتيب والهرمية«. �إنها الحركة النهائية نف�سها، كما يقول �سيغ، التي قام بها 
ديكارت في طريقته »با�ستخدام العقل بال�شكل ال�صحيح«. يبد�أ ديكارت لعبته بال�شك في 
ج - ا�ستخدم �سيغ كلمة »حركة« ليعني تلك الحركة التي يقوم بها اللاعب في اللعبة التي تتطلب القيام ب�أكثر من 

حركة في �أثناء اللعب كال�شطرنج مثًال - المترجم.
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كل �شيء، وقبول ال�شيء الأمثل البدهي، ورف�ض كل �شيء لا يمكن »الت�أكّد منه تمامًا«، 
والت�صديق فقط بال�شيء الثابت الذي لا �شك فيه، والن�أي بنف�سه بعيدًا عن »كل �شيء 
يرتاب منه ولو بن�سبة قليلة« )�ص26(.  هذه حركة يقوم بها الجانب الأ�ضعف �أو الأقل 
�إلا  يبق  لم  المطلق،  ال�شك  هذا  كل  بعد  الأقوى.  الجانب  عليها  ي�سيطر  التي  اللعبة  في 
�أنا، الأنا، الأنا المليئة بال�شك. في هذا الموقف الذي يمكن و�صفه بالحد  الحد الأدنى، 
الأدنى يقوم ديكارت بحركة رائعة، وهي الحركة النهائية الق�صوى. في الموقف الأدنى، 
له  ي�شق  �آخر، لاعب قوي لا  ديكارت بم�ساعدة لاعب  ا�ستعان  ال�شك،  �أعماق هذا  ومن 
�أ�صبحت  الأدنى منيعة ح�صينة-  الموقف  »الأنا« ذات  �أ�صبحت  الآن  نف�سه.  الإله  غبار: 
الأنا والإله �شيئًا واحدًا. »�أنا �أربح دائمًا.«  »الإله نقطة من دون �أن يكون هناك مكان 
�أعلى النهر.« » لن �أخ�سر �أبدًا.. كل �شيء �أ�صبح ممكنًا«. في لعبة الحقيقة، يعد الخط�أ 

في حكم الميت (د) )�ص27(. 

المعرفة الحداثية.  لنظرية  نقد لاذع قوي  �أمام  المجازي،  اللعب  نحن هنا، في هذا 
ت�ؤدي كل من الفل�سفة، في جانبها الإيجابي، والعلوم، في طبيعتها العلمية، دور الحكم �أو 
الفي�صل في قانون لعبة المعرفة. هما، مثل ديكارت، �أماتا الخط�أ بعدم ال�سماح بوجود 
�أحد في مكان �أعلى منهما. �أ�صبحت العقلانية العلمية الذئب المتفوّق. هنا يقع الأ�سا�س 
الفكري للحداثة. ي�سمّي �ألفرد نورث وايتهيد )1967/1925( هذا الموقف »عقل بعين 
 Paul Feyerabend فييربند  بول  يقول  للعمق«)�ص59(.  ر�ؤيته  في  �ضعيف  واحدة، 
�أفكارها  من  الطبيعية  العلوم  »حماية  �إلى  الحاجة  يو�ضح  الفكر  هذا  �إن   :)1988(
 :)1980( Richard Rorty ؛ بينما يقول ريت�شارد روتي)الأيديولوجية« )المقدمة، �ص7
�شيء« هو  »فوق كل  الطبيعية  العلوم  فيه  �أ�صبحت  الذي  الفل�سفي  المفهوم  �إن مثل هذا 
�إحدى نزوات الأنانية الغربية)�ص359(. هي نزوة �شكّلت مفهومنا الحداثي للمنهج- 

وهو ال�سماح فقط بنوع واحد من المعرفة: معرفة عقلية محددة. 

د -  الميّت هنا هو انتهاء اللاعب �أو موته بعد قيامه بحركة ما في �أثناء اللعب - المترجم.
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عالم نيوتن الثابت

•  لا تعمل الطبيعة من دون هدف.. لأن الطبيعة تحب الب�ساطة. 	

- الكتاب الثالث: » قانون الا�ستنتاج الأول« �ص398. 

• خلال 	 من  فقط  يعمل  والمذنّبات  والكواكب،  لل�شم�،س  الجميل  النظام  هذا 
خطّة محكمة و�سيطرة كاملة لواحد ذكي وقوي..  )الذي( يحكم كل �شيء.. 

ك�سيّد على كل �شيء. 

- الكتاب الثالث: »المرحلة العامة،« �ص544. 

• للفل�سفة 	 الثقيل  العبء  لأن  الفل�سفة،  في  ريا�ضية  كمبادئ  العمل  هذا  �أقدّم 
يتوقّف على هذا. 

xvii مقدمة الطبعة الأولى، �ص -

ح  تو�ضّ  ،)1962/1729( الريا�ضية  المبادئ  كتاب  من  �أعلاه،  المقتب�سة  الفقرات 
الر�أي، الطبيعة  وجهة النظر الميتافيزيقية لنيوتن عن الطبيعة ونظامها. بح�سب هذا 
. هذا التماثل يت�ضمن مجموعة من العلامات  جميلة بهذا التماثل والتنا�سق الب�سيطْني
ال�ضرورية والخطّية وال�سببية التي يمكن و�صفها ريا�ضيًّا بدقة. ينعت ريت�شارد وي�ستفل 
Richard Westfull هذه النظرة »بالغريبة« )�ص770( لي�س لأنها ت�ؤكّد على �أن الطبيعة 

مجموعة من العلاقات ال�ضرورية فقط، بل لأنها يجب �أن تقدّم نف�سها لم�شاهداتنا على 
�أنها كذلك. الحقيقة بالن�سبة لنيوتن ب�سيطة ويمكن م�شاهدتها. وعلى نحو �ساخر، يعتمد 
هذا المفهوم للطبيعة، وكونها مجموعة من العلاقات ال�ضرورية، على �إرادة الله ورحمته، 
لكن ترجمة هذا المفهوم �إلى م�صطلحات ريا�ضية رفع من ��شأن الريا�ضيات �إلى مرتبة 
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»كفر�ضية  الإله  فكرة  ي�ستغني عن  �أن  للابلا�س  �سمحت  ما  وهذا  الإله.  ت�شبه  مقدّ�سة 
�إلى ريا�ضيات( �سمحت  �أي تحويلها  الطبيعية )  العلوم  غير �ضرورية«. عملية تريي�ض 
للابلا�س �أن يبني مفهومه في التنب�ؤ الدقيق لأحداث الم�ستقبل. �أي �إن نيوتن، هذا الرجل 
المتديّن الذي ر�أى في تنا�سق الطبيعة الجميل الت�صميم البديع الذي خلقه الله والذي 
كتب العديد من الكتابات العلمية والدينية، وفّر بغير وعي منه الأر�ضية المنا�سبة لف�صل 

العلوم عن الدين. 

النظام  �أنها  التام لها على  نيوتن تكمن في قبولنا  »الغرابة« الحقيقية لميتافيزيقية 
ه  الطبيعي للكون. نحن نعد النظام المركب �أو الفو�ضوي، والتحولي، واللانهائي، والموجَّ
نيوتن  لنظرة  المذعن  قبولنا  يُف�سد  لأنه  فريدًا؛  نظامًا  ذاتيًّا،  بنا�ؤه  يتم  الذي  داخليًّا، 
�إلى  و�أدّى بهما   Bohr �أزعج هايزنبرج وبور  النماذج هو ما  الت�صادم بين  للعالم. هذا 
الع�شرينيات  في  كفاحهما  جرّاء  من  والإرهاق  والاكتئاب  الم�صادمات  من  لحظات 
الميلادية لت�أ�سي�س »مدر�سة ت�أويل كوبنهاجن« للفيزياء الكمّية. كان هايزنبرج )1972( 

على نحو خا�ص �أكثر من انزعج ب�سبب هذا الت�صادم )الف�صول 5، 6(. 

الفكر  العلمية، على  �آرا�ؤه  ولي�ست  والميتافيزيقية،  الكونية  نيوتن  �آراء  �سيطرت  لقد 
نةً الأ�سا�س في العلوم الاجتماعية لأفكار مثل التنب�ؤ ال�سببي، الترتيب  الحداثي طويًال مكوِّ
الأ�سا�س  �شكلت  التي  هي  الأفكار  هذه  الاكت�شاف(.  )�أو  المغلقة  والطريقة  الخطي، 

المفهومي في �صناعة المنهج العلمي الذي يهتم بالعلوم �أكثر من اللازم. 

لا يمكن في النموذج ما قبل الحداثي، �أن نرتّب الأ�ضداد؛ لأن لكلٍّ �أ�سا�سه النوعي. 
لا يوجد �أ�سا�س كمي، فلا معيار يمكن �أن يحتكم �إليه الجميع. القيا�س عملية م�ستحيلة. 
وا هذا الأمر. لقد  لكن علماء الريا�ضيات في القرنين ال�ساد�س ع�شر وال�سابع ع�شر غّري
رتّبوا ذلك في ميزان خطّي يقع المعيار المثالي في قمّته، والمعيار العلمي في و�سطه- وجميع 
الأماكن الأخرى ترتبط بهذين المعيارين. الأحداث والأن�شطة والخبرات، كل ذلك يمكن 

ح�سابه. كان �إ�سهام نيوتن العظيم في هذا الأمر هو ا�شتقاق معادلة واحدة هي:
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لترتيب التجاذب التبادلي للأ�شياء المادية، وهي معادلة لقيا�س »القوة« التي تُبقي الكون 
متما�سكًا. اقترح نيوتن »قوة الجاذبية« كبديل »للحركة الدائرية« التي جاء بها ديكارت. 
�إن كل ج�سمين يتجاذبان بقوة تتنا�سب عك�سًا مع  �أو ال�صيغة الريا�ضية:  تقول المعادلة 
من  ت�سقط  التي  التفاحات  �أن  ب�سيطة  بم�صطلحات  يعني،  هذا  بينهما.  الم�سافة  مربع 
ب�سيط  – تماثل كامل  نف�سه  القانون  تتبع  ال�شم�س  تدور حول  التي  والكواكب  الأ�شجار 
ي�سيطر على العالم كله، وهذا التماثل �أو الانتظام يمكن ا�ستنتاجه من الم�شاهدة، كما في 

حالة دوران المذنَّب هالي. 

ها الثابت وف�سادها  ف�صل �أر�سطو، في التراث الإغريقي، بين الحركة الأر�ضية بتغّري
�أر�سطو هي في  بها  قال  التي  الف�صل  نقطة  لل�سماوات.  والثابت  المتنا�سق  النظام  وبين 
دوران القمر- يوجد خلف القمر نظام، وتحت القمر نظام �آخر. �أظهر نيوتن �أن هذا 
الت�شعّب والتفريق غير �ضروري لأن هناك نظامًا ريا�ضيًّا متنا�سقًا ب�سيطًا يتحكم بكل 
حركة. �أما م��سألة �أن هذا النظام هو تجريد ميتافيزيقي يعتمد على الملاحظة التجريبية، 
و�أن هناك »�أخطاء �صغيرة« بين المثال الريا�ضي والحقيقة المُ�شاهَدة فهذه لا تهم نيوتن 
ا  ولا �أتباعه. انق�سم الجانبان المثالي والواقعي �إلى تجريبي وعقلي، ولي�س �أر�ضيًّا و�سماويًّ
كما هو الحال عند �أر�سطو. بقي هذا الانف�صال معنا حيث احتفظت الريا�ضيات ومعها 
وكما  العملي.  الجانب  �أو  الملاحظة  على  فيها  تفوّقت  مميزة  بمكانة  النظري  الجانب 
 Donald Schon 1970( ودونالد �شون( Joseph Schwab أو�ضح كل من جوزيف �شواب�
م�ستقلة،  �أهمية  �أي  الانف�صال  هذا  العملي في  �أو  التجريبي  للجانب  يعد  )1983(، لم 
فني عقلي، من هذا  النظري. �ضاعف الاحتراف كجانب  للجانب  تطبيق  بل هو فقط 
الاهتمام  مقابل  في  الأفراد  عند  الكفاءة  عن�صر  انحدار  �إلى  �أدى  وذلك  الانف�صال، 
بتقليد وتطبيق ما يفعله الآخرون. يعتمد المنهج من المرحلة الابتدائية وحتى الدرا�سات 
العليا على نموذج الأداء المحدد �سلفًا، والانحراف عن هذا النموذج هو بمثابة ت�صرف 

»غير عقلاني«.

�أدى مفهوم النظام المجرد المتماثل الذي يمكن قيا�سه مهما كان ذلك خياليًّا دورًا 
�أنتج المفهوم الرئي�س مفاهيم �أخرى– كلها مهمة للإطار  ا في النموذج الحداثي.  مهمًّ
هذه  من  ثلاثة  �إتقانها.  يجب  التي  المواد  �أو  المهام  من  ك�سل�سلة  للمنهج  بنيناه  الذي 
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المفاهيم الأخرى هي الترتيب الخطي، وعلاقات ال�سبب والنتيجة، ونفي التغّري النوعي 
خلال الزمن. 

الترتيب �أو التتابع الخطي هو محور النظام الريا�ضي– على الأقل النظام الح�سابي 
في  ت�سير  �أنها  على   4  ،3  ،2  ،1 يعد  التتابع  هذا  نيوتن.  ا�شتقّه  الذي  الب�سيط  الخطي 
�سل�سلة من الخطوات المتنا�سقة، كل واحد مركّب من �سابقه. �سيطر مثل هذا التدرّج على 
فكرة الن�شوء والارتقاء عند داروين، مثل �سيطرته على مفهومنا في المنهج. كلاهما يرى 
الدرا�سية ترتيبًا تدريجيًّا  الكتب  التغير والتطور في خطوات تزداد تدريجيًّا. ت�ستخدم 
تتابعيًّا في توزيع المقرر الدرا�سي، بل وحتى في الواجبات المنزلية وطرق التدري�س. هذا 
جانب خفي، لكنه م�سيطر في المنهج المعا�صر من ال�صف الأول الابتدائي وحتى الجامعة. 
فقط في الح�ضانة وحلقات النقا�ش لطلاب الدكتوراه يتم بناء �أ�شكال مركبة وديناميكية 

وتفاعلية. 

�أخذ مفهوم ال�سببية، الذي كان حا�ضرًا في فكر ما قبل الحداثة على �شكل �أ�سباب 
يد  للكون، �صيغة جديدة على  الأول  وال�سبب  و�أ�سباب �ضرورية  و�أ�سباب فعالة  تقريبية 
نتيجة  لكل  التغيير.  �إلى  النظر  في  لنا  طبيعية  كطريقة  اليوم  حتى  معنا  بقيت  نيوتن 
�سبب ما �سابق لها فالنتائج لا تحدث ب�شكل عفوي، وال�سبب نف�سه �سي�ؤدي دائمًا للنتيجة 
النتيجة  »لنف�س   :)1962/1729( الثاني  الا�ستنتاج  قانون  في  نيوتن  يقول  نف�سها. 
�أن نحدّد ال�سبب نف�سه« )�ص398(. هذا يعني، في عالم ميكانيكي  الطبيعية... ينبغي 
�أن النتيجة نف�سها تتبع دائمًا ال�سبب نف�سه. التنب�ؤ هنا لي�س م�ضمونًا فقط، بل  مغلق، 
ح جيكوب برونو�سكي Jacob Bronowski  )1978( �أن م�سلّمة  هو كامل ومطلق. يو�ضّ
للعلوم الطبيعية« )�ص40(، ف�أ�صبحت  �إلى رتبة الفكرة المركزية  ال�سببية قد »ارتفعت 
ه« للعلوم الحديثة، �أي »مركز الطريقة العلمية« )�ص59(. بل �أكثر من ذلك  »المبد�أ الموجِّ
فقد »�أ�صبحت طريقتنا الطبيعية في النظر �إلى جميع الم�شكلات«– بما فيها الاقت�صاد، 
والفل�سفة، وعلم النف�،س والتربية. هذه الم�سلمة تتنا�سب مع الآلة: »من البدايات نف�سها 
لابلا�،س  حتمية  الميكانيكية  ال�سببية  هذه  مثل  دعمت  نف�سها«.  النهايات  على  نح�صل 
التنبئية لاختبارات  بالقيمة  التربويين  و�إيمان  ال�سلوكية،  والا�ستجابة عند  المثير  ومبد�أ 
الذكاء، و�إيمان المعلمين بالتكرار كطريقة رئي�سة في التعلم. لكن هذا المبد�أ غير �صحيح 
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بالطبع: »الطبيعة لي�ست فقط تتابعًا للأ�سباب و�آثارها«)�ص57(. قد تفيد هذه النظرة 
فقط عندما نفتر�،ض كما فعل نيوتن، كونًا ميكانيكيًّا مغلقًا.

 Isabelle Stingers و�إيزابيل �ستينقرز Ilya Progogine علّق كل من �إيليا بريقوجن 
لهذه  بتقديمه  نيوتن،  �إن   : قائلْني الفو�ضى،  الناجم عن  النظام  كتابيهما )1984(  في 
الزمن«  قب�ضة  »يفلت من  الذي  الر�أي  المحدد، نجح في منحنا هذا  الكون  الر�ؤية عن 
الطبيعة  نظام  لأن  مهم  غير  الزمن   ،)1952/1730( لنيوتن  بالن�سبة  )�ص213(. 
الجاهز الذي »�صاغه الله في البداية.. لن يبلى �أبدًا �أو يت�شظّى �إلى �أجزاء«)�ص400(. 
لا علاقة للزمن �أو التطور البتة في مثل هذه ال�صورة. هذه الر�ؤية الم�ستقرة والثابتة للكون 
وجدت مقاومة من ت�شارلز داروين بعد قرن ون�صف. وعلى الرغم من �أن الزمن �أ�صبح 
عامًال م�ؤثّرًا– متّخذًا �شكل »�سهم« – في الوقت الذي يتحرك فيه التطور نحو �أ�شكال 
�أن ال�شكل الثابت للنموذج النيوتوني كان من الح�صانة  �إلا  عليا ومركبة من التنظيم، 
الا�ستقرار  تغّري  متتابعة.  تدريجية  بخطوات  يحدث  كان  التطوّر  هذا  �أن  درجة  �إلى 
�أي  يوجد  لا  جذريًّا.  تغيًرا  ولي�س  فقط،  طفيف  ب�شكل  نيوتن  افتر�ضه  الذي  الثبات  �أو 
فجوات �أو محطات �أو وقفات في تتابع النمو والتقدم. الأ�شكال الهند�سية ال�صغيرة غير 

المنتظمة، والمعروفة بالهند�سة الك�سيرية fractals، لي�ست جزءًا من هذه الر�ؤية.

والنظرية  المنهج  نظرية  �إلى  للنمو  والترابط الخطي  التطور  التدرج في  هــذا  امتد 
التربوية. كـــان وما زال هنــاك اعتقاد بتنظيم المنهج بخطوات متتابعة. لم تغب فقط 
الفجوات والوقفات والمحطّات الفا�صلة عن المنهج و�إنما يتم النظر �إليها بم�صطلحات 
�سلبية. �أما الزمن فيتم النظر �إليه بم�صطلحات تراكمية ومرتبط بالتعلم: فكلما طال 
الإبداعية  الفر�ص  لتطوير  ا  لي�س عامًال م�ؤثرًا و�ضروريًّ الزمن هنا  التعلّم.  زاد  الزمن 
الممكنة الموجودة في �أي موقف. من وجهة نظر ما بعد الحداثة، لا يكون التطور �أو النمو 
متراكمًا فقط بل تحولًا نوعيًّا. تحدث هذه التحولات transformations  كلما ازدادت 
التفاعلات تو�سّعًا ون�ضجت خلال الزمن. لم يفهم بياجيه �أبدًا �سبب رغبة الأمريكيين 
القوية في »�إ�سراع« الزمن؛ لأنهم بفعلتهم هذه يقومون بتحطيم الإطار الذي تحدث فيه 

عملية التحولات المرحلية.
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�إدراك الإمكانات المتاحة في الزمن ك�إطار لعملية  تربويًّا، لم نتمكن حتى الآن من 
التحول. يجب �أن تكون طرق الت�أمّل و�إعادة التنظيم واللعب التفاعلي جزءًا من تركيب 
ما  علوم  عنها  تخبرنا  التي  العمليات  مع  وتن�سجم  تتوافق تمامًا  الطرق  المنهج– هذه 
المتاحة  الإبداعية  الإمكانات  من  للا�ستفادة  الطبيعة  ت�ستخدمها  والتي  الحداثة  بعد 
�إلى النظر �إلى عامل الزمن بطريقة تجعله يتجاوز الجانب  في عالمنا. نحن في حاجة 

ا و�أ�سا�سيًّا في التحولات النوعية.  الخطّي والتراكمي وتجعله عامًال �ضروريًّ

جانب �آخر من مفاهيم نيوتن الميتافيزيقية �أثّر في المنهج، وهو الذرات الم�ستقلة التي 
ت�شكل الحقيقة النهائية �أو »لبنات البناء« للطبيعة. بكلمات نيوتن )1952/1730( من 
م�ؤلَّفه الب�صريات: »خلق الله في �أول الأمر المادة على �شكل ج�سيمات �صلبة قوية لا يمكن 
ا  اختراقها« )�ص376(. يُنظر �إلى هذه الج�سيمات كوحدات م�ستقلة تلم�س بع�ضها بع�ضً
بطريقة ميكانيكية، وتعمل ب�شكل م�ستقل. مبد�أ »التجاذب عن بعد«، �أو جاذبية نيوتن، 
يعمل بين هذه الوحدات بطريقة ت�شبه الآلة، التي تت�ألف من عدة �أجهزة مترابطة. هذا 

هو النموذج المرئي الذي ا�ستخدمه نيوتن عند التفكير في عمل الجاذبية. 

المنهج كوحدات م�ستقلة مترابطة موجود في كل مكان. من  النموذج الحداثي،  في 
ال�صف الأول الابتدائي وما فوقه، يتم النظر �إلى المنهج على �أنه وحدات مرتّبة في نظام 
و�إتقانها.  تغطيتها  يتم  التي  المتراكمة  الوحدات  عدد  ب�أنه  نف�سه  التعلّم  ف  يُعرَّ خطي. 
عفوية  تفاعلات  من  يت�ألف  تحويلية  عملية  ب�صفته  المنهج  النظرة  هذه  مثل  ت�ساعد  لا 
ومركبة. �إذا �أردنا النظر �إلى المنهج على �أنه عملية تحويلية فنحن في حاجة �إلى ر�ؤية 
ع  المنهج، لي�س على �أنه �سل�سلة من الوحدات غير المتوقعة فقط، بل على �أنه تكامل متنوِّ
�أنه ف�سيف�ساء مركّبة يتغّري مركز الجذب فيها  ومختلط لتجارب غنية مفتوحة، وعلى 

كما نتغير نحن.
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الفصل الثاني
موروثات منهجية

�أمريكا والتقنية

من ال�صعوبة �أن ي�صدّق الفرد �أن هناك ثورة عبر التاريخ كله بمثل هذه ال�سرعة 
والات�ساع والاكتمال. لقد �ألقت بظلالها و�سيطرت على كل �شيء. لقد تم تدوين ذلك 

ب�شكل وا�سع يمكن لأي �أحد قراءته والاطلاع عليه.

- ديوي، المدر�سة والمجتمع، 1956/1915 �ص �ص 9-8

للر�ؤية  الم�سلّح  -التج�سيد  ال�صناعية  الثورة  �إلى  بالطبع  �أعلاه  العبارات  تُ�شير 
الحداثية. يعتقد ه�ؤلاء الذين ي�ؤمنون بهذه الر�ؤية �أنه من خلال ال�صناعة يمكن ولادة 
الفائدة الاقت�صادية  �أجل  العلوم من  با�ستخدام مبادئ  ي�ؤمن  مجتمع جديد - مجتمع 
والاجتماعية للجميع. بعد تطبيق هذه المبادئ، انتقلت �أمريكا فور انتهاء الحرب المدنية، 
من دولة زراعية من الم�ستوى الثاني �إلى قوة �صناعية �أولى. ومع حلول عام 1900، لم 
العالم  دول  �إنتاج  على  تفوقت  بل  فقط  ال�صناعي  الإنتاج  في  العالم  �أمريكا  تت�صدر 
الثورة  Tyack، 1974، �ص29(. �سيطرت هذه  الثاني والثالث والرابع مجتمعة )تياك 
التعليم  بها  نت�صوّر  التي  تلك  بها، فيها  الع�شرين ف�شكّلت قيمنا  القرن  على مجتمعات 

والدرا�سة. و�أعطت مجتمعنا �شكله التكنولوجي الخا�ص. 

الر�ؤية  بد�أت  ال�صناعية،  الثورة  ديوي الحديث عن  فيه  يفرد  كان  الذي  الوقت  في 
الا�شتراكية عند كومت دو�سانت �سيمون - وهو �أبو التكنوقراطية  والمنظّر الرئي�س للثورة 
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رت هذه الر�ؤية  فُ�سِّ �أن ظهرت على حقيقتها.  ال�صناعية - بالا�ضمحلال تدريجيًّا بعد 
�أحد المعلقين ب�أنها »الا�شتراكية المت�سلّطة« )مرخام  الا�شتراكية الخا�صة، التي و�صفها 
Markham، 1952، �ص xxviii(، عن طريق تلاميذ �سانت �سيمون ب�أنها »من كلٍّ ح�سب 

قدراته �إلى كلٍّ ح�سب �أدائه« ) في بيل، 1973، �ص77((ه). هذا التغيير الطفيف والمهم 
بالعبارة الذي �أحدثه فريدريك �إنجلز Frederick Engels )الذي ت�أثّر ب�سانت �سيمون( 
ا للفل�سفة الا�شتراكية لهنري فورد �أكثر من منا�سبته للفكر الا�شتراكي لكارل  منا�سب جدًّ
�أن  مارك�س. ماتت الر�ؤية الا�شتراكية التي جاء بها �سانت �سيمون ب�سرعة �شديدة بعد 
ف�شلت في اجتذاب تابعين �أقوياء لها في منت�صف القرن التا�سع ع�شر. هذا على الرغم 
المثالية  المجتمعات  في  مبا�شر،  غير  ب�شكل  الأقل  على  ،ًال  فع �أثّرت  الر�ؤية  هذه  �أن  من 
الع�شرين  و�إنديانا. ا�ستمر فقط من ه�ؤلاء في القرن  النخبوية في نيويورك وبن�سلفانيا 
المجموعات التي كانت ت�شبه �شعب الأونيدا Oneida في نيويورك، حيث تمكّن القادة من 

جعل الجماعة جزءًا من الروح الأمريكية الملتزمة بالإنتاج. 

�سيمون  �سانت  لر�ؤية  التكنوقراطي  الجانب  هذا  �أ�صبح  �أخرى،  جهة  من 
من  جديد  لجيل  الفنية  بالقدرات  يهتم  الذي  الجديد  المجتمع  �أي   -  )1952/1825(
الرجال: »علماء، فنانون، و�صناعيون« )�ص78( - الحقيقة والمثال للم�ؤ�س�سات الأمريكية 
القرن  خلال  التكنوقراطية  والممار�سات  القيم  هذه  ازدهرت  والاجتماعية.  ال�سيا�سية 
 Thorstein فيبلن  وثور�ستاين   ،Frederick Taylor تيلور  فريدريك  يد  على  الع�شرين 
Veblen، وب. ف. �سكنر B.F.Skinner، وروبرت ماكنمارا Robert McNamara. �أما 

اليوم فقد و�صلت هذه الر�ؤية، التي يقول عنها دونالد �شون: �إنها تعتمد على »عقلانية 
تكنوقراطية«، �إلى نهايتها. 

الإنتاج  زيادة  طريق  عن  ال�صناعية.  بالثورة  عميق  �إيمان  �سيمون   - �سانت  لدى 
كان  للجميع.  كريمة  حياة  الآلات  هذه  �ستوفّر  الم�صنّعة  الب�ضائع  تكاليف  وتخفي�ض 
النظام  بها  تميز  التي  الزائدة  والبهرجة  والتبديد  والف�ساد  والنهب  ال�سلب  �أن  ي�ؤمن 
»العلمي«،  والقرار  الفعال،  الإنتاج  بها عمليات  �سيُ�ستبدل  الثورة  القديم قبل  الفرن�سي 
وال�سلوك المنظّم. هذا المجتمع الجديد في حاجة �إلى قادة جدد على دراية بالفن والعلوم 

هـ - العبارة تحويل للعبارة المارك�سية ال�شهيرة »من كل ح�سب قدرته �إلى كل ح�سب حاجته«- المترجم	

o b e i k a n d l . c o m



73المنهج في ع�صر ما بعد الحداثة

وال�صناعة ويعتمدون على خبراتهم الفنية ولي�س على علاقاتهم برجال ال�سيا�سة. من 
كان  جيّد.  ب�شكل  الجديد  المجتمع  يعمل  لن  الب�شر«  من  الجديدة  ال�سلالة  »هذه  دون 
�سانت �سيمون �أر�ستقراطيًّا من الطبقة المخملية ور�أى ب�أم عينه عن قرب نتائج الثورة 
الفرن�سية الأمر الذي يجعله بعيدًا عن الإيمان با�ستقلالية طبقة البروليتاريا العاملة. 
قائد من ذوي  �إلى  العامّة في حاجة  �أن  ي�ؤمن  كان  »�سلطوية«.  كانت  فا�شتراكيته  لهذا 
الخبرة الفنية. ومن خلال ما كتبه كل من فيبلن و�سكنر �أ�صبحت ر�ؤية �سانت �سيمون 
جزءًا من التراث الا�شتراكي للفكر الأمريكي في القرن الع�شرين. ثم تغلغل هذا الفكر 
في ن�سيج مجتمعنا عن طريق فريدريك تيلور »و�إدارته العلمية« لعمّال �شركة بيت لحم 

للحديد وال�صلب في بالتيمور، ميريلاند، في عام 1890. 

كان من ال�شائع في ذلك الوقت �أن يكون العمال تحت �إمرة ما ي�سمى كبير العمّال. 
كانت القرارات تُتَّخذ ب�شكل جماعي �أو �أحيانًا يتخذها العامل الأكثر ك�ًالس من بينهم. 
وجد تيلور �أن العامل في �شركة الحديد وال�صلب يرفع 12.5 طن من الكتل الحديدية 
�أكثر قليًال من المعدل الذي كان  يوميًّا من فناء الم�صنع �إلى ال�شاحنات. كان هذا يعد 
يعمل به العامل في ال�ساحل ال�شرقي. وبعد تطبيق درا�سة الحركة والزمن، ا�ستنتج تيلور 
ا في اليوم الواحد.  و�شركا�ؤه �أنه من خلال الإدارة العلمية يمكن للعمّال �أن يحملوا 48 طنًّ
وعلى الرغم من �أن هذا يُعد رقمًا مرتفعًا ومده�شًا �إلا �أن تيلور تبنّى هذا الاتجاه و�أ�صرّ 
على تحقيقه. تحوّلت »�إمكانية« تحقيق هذا الرقم، الذي تم ا�شتقاقه نظريًّا، �إلى التزام 
�أخلاقي، �إذ ر�أى تيلور )1911، 1947( �أن من »واجبه« �أن يت�أكّد من امتلاء ال�شاحنات 
بح�سب الن�سبة الجديدة. كان العمل �أو »الواجب« الآخر هو تحقيق هذا الهدف »من دون 
حدوث �إ�ضراب« وبطريقة يكون فيها العمّال �أكثر �سعادة واقتناعًا عندما يرفعون هذا 
ال�سابقة عندما كانوا يحملون  ال�سيارات« من حالتهم  �إلى  الأطنان  الرقم الجديد من 

الحديد على الطريقة القديمة. 

وهو هولندي   ،»Schmidt »�شميدت  ا�سمه  تيلور رجًال  اختار  الهدف،  لتحقيق هذا 
من بن�سلفانيا كان دائمًا ي�سرع الخطى �إلى المنزل بعد انتهائه من العمل وكان معروفًا 
من  الأهم  لكن  مديره.  يقول  كما  نقل«،  عربة  �إطار  بحجم  له  يبدو  »ال�سنت  بالبخل. 
المملّ  العمل  لمثل هذا  ا  منا�سبًا جدًّ درجة تجعله  �إلى  »غبيًّا«  كان  �شميدت  �أن  كله  ذلك 
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�أكثر من الرجل)�ص59(.  �إلى درجة ي�شبه فيها الثور«   ا...  والم�ضني - »كان غبيًّا جدًّ
ا«  يت�ضح الفارق بين و�صف تيلور العلني ل�شميدت ب�أنه رجل »من الدرجة الأولى وثمين جدًّ
و�إيمانه الكامل بغبائه الفطري من خلال مقابلته ل�شميدت حيث �سخر منه عندما و�صفه 
بالرجل »الثمين« قائلّا بتهكم وا�ضح: �إن »الرجل الثمين ينفّذ ما يُطْلَب منه حرفيًّا من 
ال�صباح �إلى الم�ساء.. وخلال اليوم كله. والأهم من ذلك كله ينفّذ من دون �أي مناق�شة 
»لآذاننا«   قا�سية  تيلور،  يقول  كما  اللغة،  هذه  مثل  تبدو   .)46  -  45 �ص  )�ص  رد«  �أو 
و»للميكانيكي المتعلم.. �أو.. العامل الذكي«. لكنها منا�سبة وغير قا�سية ل�شخ�ص متبلّد 
وبعيدًا عما  الإ�ضافي-  �سي�ساعده -الأجر  ب�شيء  يتعلق  الأمر  �أن  �شميدت،« خا�صة  مثل 
ا.« ي�أخذ �شميدت 70 �سنتًا �إ�ضافيًّا في اليوم الواحد مقابل �إنتاجية  ا جدًّ يظنّه» عمًال �شاقًّ

زائدة بلغت 400 بالمئة. 

يعتقد تيلور �أن »قوانين« الإدارة العلمية تحدّد كل ما يجب على �شميدت القيام به - 
لهذا كان على ثقة ب�أنه �سيتم تفريغ ال�شاحنات ح�سب الن�سبة الجديدة التي و�ضعها. �أحد 
هذه القوانين هو ن�سبة الوقت بين عملية »التحميل«، �أي نقل وحمل القوالب الحديدية، 
و»التفريغ« وهي المدة التي يق�ضيها العامل في الراحة �أو الم�شي راجعًا �إلى �ساحة الم�صنع. 
هذه الن�سبة في حاجة �إلى ح�ساب دقيق �إذا �أراد المرء الو�صول �إلى »الحالة الق�صوى من 
الفعالية«. كانت مهمة تيلور هي �إحداث مثل هذا التغيير في طريقة العمل. لتحقيق هذا 
،ًا »�إحلال  الهدف، و�ضع تيلور �أربعة مبادئ �أو واجبات يجب  �أن تنتبه لها الإدارة. �أول
الطريقة العلمية في درا�سة كل عن�صر من عنا�صر العمل التي يجب �أن يقوم بها العامل 
علمية«  بطريقة  وتدريبه  العامل  »اختيار  ثانيًا،  القديمة«.  التقليدية  الطريقة  من  بدلًا 
وعدم تركه يمار�س العمل على طريقته الخا�صة كما هو الحال في الما�ضي. ثالثًا، »الت�أكد 
بين  والم��سؤوليات  العمل  »تق�سيم  رابعًا،  وُ�ضعت«.  التي  المبادئ  بح�سب  العمل  �أداء  من 
�أنه »في  �إلى درجة  �إن المبد�أ الأخير مهم  تيلور:  الإدارة والعمّال بطريقة عادلة.« يقول 

حاجة �إلى �إي�ضاح �أكثر« )�ص �ص 36 - 39(. 

يق�صد تيلور بالتق�سيم العادل للم��سؤولية هو �أن على كل مجموعة، الإدارة والعمّال، 
يقوم  �أن  الذي يجب  العمل  الإدارة هي تخطيط  تنا�سبها. مهمة  التي  بالأعمال  القيام 
تنفيذه«. علاوةً على ذلك، يجب على كل  الأقل من  واحد على  يوم  »قبل  به كل عامل 
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الأوامر »تحدّد  يوميًّا. هذه  وبالتف�صيل«  »مكتوبة  بالعمل  الأوامر  يت�سلم هذه  �أن  عامل 
التحديد  تنفيذه.«  في  الم�سموح  المحدد  والوقت  تنفيذه  بها  يتم  التي  والطريقة  العمل 
العلمية  الإدارة  عنا�صر  »�أ�شهر  هو  العمال،  نحو  الإدارة  قبل  من  للمهام،  الم�سبق 
 )1918( Bobbit وهو العن�صر الذي تبنّاه كل من فرانكلين بوبيت .)الحديثة«)�ص39
وطريقة  المنهج  ت�صميم  في  �آرائهم  في   )1916(  Elwood Cubberley كبرلي  والود 
ا�ستخدامه. وهو عن�صر �أ�سا�سي في �أدوات تخطيط الدر�س الذي يتدرب عليه المعلّمون 
وثابتة  محددة  النهايات  �أن  الطريقة  هذه  تفتر�ض  التدري�س.  طرق  في  مقرراتهم  في 
النهايات  هذه  عدد  طريق  عن  الفعالية  قيا�س  ذلك  بعد  ويمكن  التنفيذ.  عملية  قبل 
التي تحققت والوقت الذي لزم لتحقيقها. يقلّل هذا النظام الخطي والمغلق من �أهمية 
التربية ويح�صرها ب�أهداف معيّنة )دول، 1972، 1973(. اجتاح هذا التركيز المزدوج 
البلاد  الفنية«  »العقلانية  لنموذج  »العلميان«  الجانبان  وهما  والقيا�س  التحديد  على 
بطولها وعر�ضها. لم ت�صبح الثورة ال�صناعية الأمريكية مرادفة للإنتاج الفعّال فقط، 
بل ت�شكّلت الحياة الأمريكية بنف�س اللون والمظهر. �أ�صبحت عبارة »وفّر الدقائق« �شعارًا 
ا. ن�شرت المجلات الم�شهورة  لي�س فقط في الم�صنع وال�صف الدرا�سي و�إنما في المنزل �أي�ضً
مثل �أوت لوك Outlook و�ستردي �إيفننج بو�ست Saturday Evening Post مقالات عن 
الدين د.  و�ألف عالم  Callahan، 1962، �ص44(،  للمنزل« )كالاهان  العلمية  »الإدارة 
�شيلر ماثيوز Shailer Mathews  )1912( كتابًا يدافع فيه عن حاجة الكني�سة للإدارة 
العلمية. ر�أى عالم الدين هذا �أن عمال الكني�سة في حاجة �إلى �أن يتعلّموا »كيف يقومون 
ب�أعمالهم ح�سب التوجيه والخطط المو�ضوعة« )�ص1(، حتى لو كانت هذه العملية تعني 
فقدان جزء من المبادرة. »تقت�ضي فل�سفة الفعالية« هذا الإجراء. بعد ع�شرين �سنة من 
يئ�س في 1890 من عجز  الذي   ،Joseph Mayer Rice راي�س  ر�أى جوزيف مير  ذلك، 
وف�ساد نظام التعليم العام الذي كان مجرد تدري�س مملّ يت�سم بالتكرار والآلية وتجاهل 
لإن�سانية الطلاب، �أن الإدارة العلمية هي العلاج الناجح لهذه الأمرا�ض. احتوى كتابه 
�أكّد  وقد  له  الرئي�س  العنوان  في  العلمية«  »الإدارة  كلمتي  على   )1969/1914( الثاني 
ا العلاج  بكل ثقة على �أنه »لم يكت�شف فقط ال�سبب الرئي�س« لهذه الأمرا�ض و�إنما �أي�ضً
لها - وتحديدًا هو »�إدخال الإدارة العلمية في مدار�سنا« )�صVII(. هذا »النظام العلمي 
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معايير  �ضوء  في  النتائج  قيا�س  عر�ضي(...  نحو  على  )يتطلب،  التربوية..  الإدارة  في 
محددة وثابتة« )�ص XV(. ر�أى راي�س �أن نظام الإدارة، ولي�س نمو المعلمين، هو الطريقة 
الوحيدة نحو الإ�صلاح التربوي. بد�أ الإ�صلاح التربوي في هذا الاتجاه وبقي فيه حتى 
نمو  ولي�س  الإدارية،  الأنظمة  »تح�سين«  طريق  عن  الإ�صلاح  تعريف  الحا�ضر:  وقتنا 

المعلمين ال�شخ�صي وقدراتهم. 

تذكّر  فعالية  قيا�س  راي�س عن  كتاب  المثيرة للاهتمام في  الا�ستطرادات  �أحد  يقول 
التهجئة  ال�صحيحة للكلمات- عدد الكلمات ال�صحيحة يرتبط بالوقت الذي ا�ستغرقه 
الطالب في درا�ستها - �إذ ات�ضح �أن الفعالية تزداد عندما يق�ضي الطالب من 10 �إلى 
15 دقيقة يوميًّا في درا�ستها، وعندما يزداد وقت الدرا�سة، غالبًا حتى 50 دقيقة يوميًّا، 
ف�إن هذا يعني ت�سجيل درجة �ضعيفة ونتيجة �أقل)�ص87(. تعد هذه الحقيقة مثالًا على 
التخل�ص من الإهدار والفاقد  العلمية في  �أن ت�ساهم فيها الإدارة  التي يمكن  الطريقة 
في التربية، ولي�س ا�ستخدامها محفّزًا لتحليل وفح�ص نموذج الفعالية نف�سه. لا يحتوي 
هذا النموذج على مفاهيم قدرات الطلاب الفطرية في التنظيم، ولا �أدوار المعلمين في 
�أن يت�سلل الملل وال�ضجر �إلى العملية  الإعداد لمواجهة هذا النوع من التنظيم - خ�شية 
ا �أي �إ�شارة لأوقات مرحلية مهمة يحدث فيها التعلم. لا ي�سمح  التدري�سية. ولا توجد �أي�ضً
النموذج »العلمي« بمثل هذه الأ�سئلة الأ�سا�سية. كان الاهتمام فقط منح�صرًا ب�أن ق�ضاء 
وقت طويل بدرا�سة جانب معين �أدى �إلى نتائج عك�سية، وكما يقول راي�،س الا�ستخدام 
الفعال للوقت »هو النقطة التي تحوم حولها م�شكلة الإ�صلاح التربوي برمّتها«)�ص65(. 

وهكذا بد�أت عملية تق�سيم المناهج �إلى وحدات �صغيرة يمكن قيا�سها. 

يُعرف  فيما  وخا�صة   ،»Technical efficiency التقنية  الفنية  »الفعالية  رفعت 
بخطوط التوزيع والإنتاج، من الإنتاجية خلال الع�شرينيات والثلاثينيات والأربعينيات 
من القرن الع�شرين. تبنّت المدار�س نموذج خطوط التوزيع والإنتاج فتحولت ال�صفوف 
�إلى مراحل درا�سية منف�صلة على الرغم من  الدرا�سية متعددة الأغرا�ض والم�ستويات 
م يوم المدر�سة التي كانت �شاملة �إلى وحدات زمنية منف�صلة تتراوح مدتها ما  قربها. قُ�سِّ
بين 35 �إلى 40 دقيقة. حدث هذا التحوّل الم�صنعي في المدار�س العامة عن طريق �شركة 
�إنديانا  في  النموذجية   Gary قاري  مدينة  �أن�شئت  عندما  الأمريكية  والفولاذ  الحديد 
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بالقرب من بحيرة ميت�شيغان في بدايات القرن الع�شرين. ت�أكّد الم�شرف ويرت Wirt عن 
�أنه تم ا�ستخدام جميع الغرف بفعالية. وقد زوّدت �شركة  طريق �ضبط وقت التدري�س 

الحديد الأمريكية ال�صفوف الدرا�سية ب�ساعات ميكانيكية ل�ضبط الوقت. 

ب�شكل  التقنية  الفعالية  قيمة  تو�ضيح  فر�صة  لأمريكا  الثانية  العالمية  وفّرت الحرب 
مرئي في كل من �ساحة المعركة وخطوط الإنتاج ويُعد تطوير وا�ستخدام القنبلة النووية 
تتويجًا لهذا الإنجاز. تم تبرير الدمار الهائل الذي �أحدثته القنبلة والخ�سارة الب�شرية 
التي �سبّبتها عن طريق م�صطلحات حداثية، تتمثّل في �أن هذا كان الخيار العقلاني - 
وهو �إنهاء الحرب وتقليل حجم الوفيات من الجانب الأمريكي. لم تتم درا�سة الخيارات 
الأخرى لتحقيق تلك الأهداف، لأن الو�سائل �أ�صبحت مح�صورة ومغلقة داخل النهايات. 
الغاية تبرر الو�سيلة - �أو �أن الو�سائل بحكم انف�صالها تمامًا عن الغاية �أ�صبحت حتمية، 

فهي حادث عر�ضي جاءت به الم�صادفة في الطريق نحو الغايات.

و�صلت العقلانية الفنية �أو التقنية �إلى ذروتها بعد �سنوات الحرب. ا�ستقطب جون 
ف. كينيدي »�أف�ضل العلماء و�أذكاهم« و�أبقاهم حوله مثل روبرت ماكنمارا الذي �أحدث 
الفعالية   في  الجديدة  الأ�ساليب  با�ستخدام  بناءها  �أعاد  عندما  الدفاع  وزارة  في  ثورة 
المجدية وغير المكلفة - حيث �أ�صبحت ر�ؤية �سانت �سيمون للمجتمع التكنوقراطي والمهني 
حقيقة واقعة. وقد ذكرت مقدمة مجلة دايدلو�س Daedalus في عددها لخريف 1963م 
)لين  ب�أمريكا«  مكان  كل  في  بها  والم�شتغلون  المهن  �أ�صحاب  �أولئك  هم  »الناجحين  �أن 

Lynn، �ص649(. 

بمثل هذه الر�ؤية التي تعتمد على الخبرة الفنية والتقنية �ستقود �أمريكا العالم - في 
ال�سوداء  ال�سحابة  الخارجي.  الف�ضاء  وا�ستك�شاف  ال�شيوعية،  واحتواء  الفقر،  محاربة 

لحرب فيتنام ما هي �إلا بقعة �صغيرة مظلمة في �أفق م�شم�س كبير.

�سيمون:)1(  �سانت  بهما  جاء  افترا�ضين  على  الفنية  المهن  �أ�صحاب  انت�صار  اعتمد 
يُفتر�ض  التي  الأخلاقية  ال�صفات  المهني،)2(  العامل  التي يمتلكها  المتخ�ص�صة  المعرفة 
العام  ال�صالح  �أجل  الم�ستخدمة من  العميقة  المعرفة  المهني. تمثّل  العامل  بها  يتمتع  �أن 
�أ�سا�س الر�ؤية الا�شتراكية للحداثة. المعرفة التي يمتلكها المهني المتخ�ص�ص هي معرفة 
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�ص المهارة  لا يملكها ولا ي�ستطيع �أن يملكها ال�شخ�ص العادي. لا يمتلك المهني المتخ�صّ
 ،Lieberman الفنية فقط بل المهارة الفنية التي تعتمد على نظرية �أ�سا�سية )ليبرمان
لا  ال�شخ�ص  �أن  تعني  �أ�سا�سية،  نظرية  على  الاعتماد  �أي  الميزة،  هذه  1970، �ص55(. 
ا بالاعتماد على قدراته بل يجب تدريبه والم�صادقة على  يمكن �أن يكون مهنيًّا متخ�ص�صً
يعتمد  التخ�ص�صي  المهني  العمل  �إن  �أي  �آخرين.  �صين  متخ�صّ مهنيين  قبل  من  ت�أهيله 
على)1( المهارة الفنية،)2( المعرفة النظرية التي ا�شتقت منها المهارة، و)3( اعتماد القبول 

في المهنة من قبل المجتمع المهني المتخ�ص�ص. 

بالعلم  يبد�أ  �إذ  للمهنيين،  الأ�سا�سية  التدريب  نماذج  �أحد  الطبي  القطاع  يعد 
النظري )الكيمياء، الأحياء، علم الحيوان(، متبوعًا بالعلم التطبيقي )الت�شريح، علم 
)التدريب  ال�سريرية  المهنية  الممار�سة  �إلى  المطاف  نهاية  لي�صل في  الأع�ضاء(  وظائف 
وهو  الطبية.  قبل  وما  الطبية  للبرامج  العام  الإطار  النموذج  هذا  ي�شكّل  والامتياز(.  
النموذج الم�ستخدم نف�سه في تدريب المعلمين - الأ�سا�س النظري متبوعًا بطرق التدري�س 
و�ضع  الذي  الكومتي(و)  الهرمي  الت�صنيف  البرنامج  يعك�س هذا  الميداني.  التدريب  ثم 
الريا�ضيات ك�أ�سا�س وم�صدر للنظرية ثم الفيزياء ك�أحد �أهم العلوم، متبوعًا بالكيمياء، 
الأحياء، علم النف�،س والعلوم الاجتماعية الأخرى. ترى مثل هذه الهرمية العلوم المجردة 
والرا�سخة على �أنها علوم �أ�سا�سية، ثم ت�أتي العلوم الأخرى الأقل �أهمية بح�سب بعدها 
�أو قربها من هذه العقلانية في الت�صنيف. الم�صطلح الذي ا�ستخدمه �شون، »العقلانية 
ا في و�صف هذه الر�ؤية الخطية ال�ضيّقة للمعرفة وت�صنيفها الهرمي  الفنية«، منا�سب جدًّ
الذي نعتوه بالعلمي، ونتج عنها من ثم مفهوم المعرفة العملية التي لا تتعدى �أن تكون �إلا 
Bernard Barber في عدد خريف  باربر  قال بيرنارد  وكما  النظرية.  للمعرفة  تطبيقًا 
1963 لمجلة ديدالو�س Daedalus ب�أن المعرفة التي يمتلكها المهني الخبير لي�ست معرفة 
تجريبية تم ا�شتقاقها وترجمتها من النظرية، بل هي »معرفة عامة ومنظّمة«)�ص672(.

�ص، كنوع جديد من  الافترا�ض الثاني الذي جاء به �سان �سيمون هو �أن المهني المتخ�صّ
المهنيين، �سي�ؤثر على نف�سه مدفوعًا بم�صلحة المجتمع العامة، ولي�س م�صالحه ال�ضيقة- 

ا للعلوم - المترجم. و- ن�سبة �إلى العالم الفرن�سي �أوق�ست كومت )1798-1857( الذي و�ضع ت�صنيفًا هرميًّ
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�سيكون تفكيره متجهًا »نحو م�صلحة المجتمع ولي�س م�صلحته الخا�صة« )�ص672(. �أي 
ي�ستحق  طبيعي  قائد  هو  ال�شخ�صية  م�صالحه  عن  ابتعد  الذي  المتخ�ص�ص  المهني  �إن 

الاحترام في مجتمعه. 

الذي  الوقت  وفي  والمعنوية.  المادية  المكاف�آت«  من  »نظامًا  القائد  هذا  مثل  ي�ستحق 
من  �شيئًا  التربوية  المهن  تجد  لم  المكاف�آت،  هذه  والقانونية  الطبية  المهن  فيه  ت�سلمت 
ذلك. بل على العك�س فعلى الرغم من كل �أنواع الن�ضال التي �أبداها المعلمون للو�صول 
�إلى م�ستوى تلك المهن �إلا �أن المجتمع ينظر �إليهم كما ينظرون للعمال �أمثال �شميدت- 

كتابعين فقط ولي�س قادة. 

ي�صرح جثروليبرمان Jethro Lieberman في كتابه ديكتاتورية الخبراء )1970( 
قد  بذلك  نكون  ف�إننا  الم��سؤولية«  يتحملون  كقادة  الخبراء  »ن�ضع  عندما  �إننا   : قائًال
عن  النظر  بغ�ض  الخبراء،  ه�ؤلاء  ووفاء  �إخلا�ص  يكون  لا  الخاطئ.  القرار  اخترنا 
ع�ضويتها  �صحتها،  �صورتها،   - نف�سها  المهنة  على  »للحفاظ  هو  بل  للنا�س  خدمتهم، 
و�سمعتها«)�ص5(. تهتم الم�ؤ�س�سات المهنية بنف�سها فقط ولا تخدم �أحدًا �إلا نف�سها. هذا 
الإطار، كما يقول ليبرمان، يجعل »الخبير هو ال�شخ�ص غير المنا�سب في التعريف بعمله 
�أو تقويم �أدائه« )�ص275(. ينبغي القيام بمثل هذا العمل ب�شكل علني وبطريقة مفتوحة 
للجميع بالاعتماد على مدخلات من م�صادر متعددة. لن يقبل فريدريك تيلور مثل هذا 

وقد يقبله �سان �سيمون مع قليل من الت�أهيل. 

يرى دانيل بيل Daniel Bell )1973( الذي ن�شر م�صطلح »ما بعد ال�صناعي« �أن 
ه�ؤلاء التكنوقراط المهنيّين يمثلون جانبين �أحدهما هو �أنهم »الطبقة العمّالية الجديدة« 
للمجتمع ما بعد ال�صناعي الذي يراه بيل يتحرك من مرحلة �إنتاج الب�ضائع �إلى تقديم 
الخدمات. يمثّل ه�ؤلاء المهنيون المتخ�ص�صون في مثل هذا المجتمع �أهمية ثقافية. هذه 
لكن  المهنيين.  من  الجديد«  »النوع  حول  �سيمون  �سان  لفكرة  تج�سيد  الجديدة  الطبقة 
بيل �أدرك �أن »التفكير التكنوقراطي« الذي تدرّب عليه ه�ؤلاء المهنيون بتركيزهم على 
الحال  هو  كما  والقيا�س«،  »الدقة  على  والاعتماد  الأهداف«  و�ضع  في  منظمة  »طريقة 
في الأ�سلوب النيوتوني لا ي�ساعدهم على القيادة )�ص349(. تعتمد القيادة على �شكل 
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والحد�سية«.  والجمالية  »الدينية  الأ�ساليب  من  ي�ستمد  الذي  -ذلك  للحكم  نظام  �أو 
تتطور هذه المهارات من خلال التفاعل مع النا�،س ولي�س التفاعل مع الأجهزة. لذلك 
المتخ�ص�ص  المهني  هذا  الجديدة.  الطبقة  هذه  �ست�ؤديه  الذي  الدور  من  بيل  يت�أكّد  لم 
يملك معرفة يحتاج �إليها المجتمع ما بعد ال�صناعي، من ناحية. لكن النا�،س من ناحية 
فعالية  على  الفنية  �أو  التقنية  العقلانية  تركّز  الم�شاركة.  ديمقراطية  يريدون  �أخرى، 
الإنتاج، ولي�س »الم�ساومة مع الأ�شخا�ص« التي تتطلب قرارات تتعلق بالقيمة والاختيار، 
�أما العقلانية الفنية فترى ذلك غير �ضروري، كما هو الحال عند ديكارت الذي يرى �أن 

هناك طريقة واحدة فريدة »هي الأف�ضل«.

الذي  المنهج  نوع  على  م�ؤثرة  التربوي  المجال  في  ال�سطح  �إلى  المع�ضلة  هذه  ظهرت 
نمار�سه. في الإطار الحداثي الذي قبله كل من �سان �سيمون وتيلور، هناك »نظام طبيعي«  
لة  المف�ضّ الطريقة  بهذه  العمل  يجب  التدري�س.  طرق  عليها  تعتمد  لة«  مف�ضّ »طريقة  �أو 
ح، جزئيًّا على الأقل، ال�سبب الذي جعل تيلور ي�شعر  الوحيدة عند اكت�شافها. هذا يو�ضّ
الن�سبة  تعبئتها بح�سب  ال�شاحنات وقد تمت  ب�أن يرى تلك  �أخلاقية  �أمام م��سؤولية  �أنه 
المديرين  بين  الفئوي  الف�صل  على  المطلق  الر�أي  هذا  مثل  ي�شجّع  الجديدة.  »العلمية« 
والعمال الذي �أظهره تيلور في معاملاته مع �شميدت. من الوا�ضح �أن هذا لي�س نموذجًا 

جيدًا لبناء عقول تبحث عن الحقيقة.

هاجم دونالد �شون Schon )1983، 1987، 1991(، في كتبه حول الممار�س المت�أمّل، 
العقلية الفنية �أو التقنية لي�س فقط ب�سبب حو�سلة (ز) الفكر - �أي الت�أكيد على ا�ستخدام 
الحقيقي  العالم  ونفي  رف�ض  ب�سبب  ا  �أي�ضً بل   - الغايات  اختيار  من  بدلًا  الو�سائل 
للممار�سة الحية. وجد �شون في بحثه حول الممار�سين الأكفاء تو�ضيحًا لنموذج مختلف 
وتطويرًا لمعنى جديد للمهني المتخ�ص�ص - نموذج »الممار�سة المت�أملة« يمثل فيه الممار�س 
العملي الهدف والغاية. هذا النموذج الذي يعتمد على التجريب ي�صقل ويهذّب القدرات 
الحيّة  التجربة  في  الت�أمّل  خلال  من  تتولّد  التي  القدرات  تلك   - الفردية  ال�شخ�صية 

المعي�شة ولي�س من خلال المقررات المعتمدة. 

ز- حو�سلة م�صطلح نحته الفيل�سوف العربي عبدالوهاب الم�سيري ر�أى المترجم ا�ستخدامه بدلًا من م�صطلح »ميكنة« 
ويعني »تحويل ال�شيء �إلى و�سيلة «، وهو بهذا ال�سياق يعني تحويل الفكر �إلى و�سيلة �أي حو�سلته - المترجم.	
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عندما يت�أمّل الممار�س بطريقة تجريبية فهذا يعني حدوث ثلاث وقائع لا يمكن �أن 
،ًا يتعامل الممار�س مع الم�شكلات لي�س  تجدها في نموذج ترجمة النظرية �إلى تطبيق. �أول
ينتبه  هنا  فريدة.  �شخ�صية  �أحداث  �أنها  على  بل  عامة  لنظرية  مكرّرة  ن�سخ  �أنها  على 
الممار�س �إلى جوانب الم�شكلة الغريبة التي لا تتطابق مع ما يعرفه - تلك الجوانب التي 
تحمل طابع »ال�شك، وعدم الا�ستقرار، والتفرّد، و�صراع القيم« )1983، �ص50(. ت�صبح 
وظيفة الممار�س هنا هي العمل داخل هذه »الفو�ضى« وحلّها عن طريق توظيف الحد�س 

والمقارنة والمجاز، ولي�س تطبيق قواعد وقوانين عالمية معروفة. 

ي�شكّل مثل هذا التوظيف الجانب الثاني لهذه الطريقة العملية وهو ا�ستخدام الحد�س 
والمقارنة والمجاز الذي ي�ساعد على »و�ضع« الم�شكلة في الإطار ال�صحيح. الإطار)1( هو 

الافترا�ضات والارتباطات التي تختفي فيها الم�شكلة. 

كما يقول �شون )1983(: 

ا على وعي باحتمالات الطرق  �أي�ضً عندما ينتبه الممار�س �إلى �إطاراته فهو ي�صبح 
البديلة التي ت�ساعد على و�ضعها في الإطار ال�صحيح، فهو ينتبه �إلى القيم والمعايير 

التي �أولاها اهتمامه. )�ص310(. 

�أ�صبحت الآن و�سائل الممار�س وغاياته مفتوحة �أمام مراقبة الجمهور. هذا يقودنا 
�إلى الجانب الثالث من هذه الطريقة العملية - الحوار الذي يبنيه الممار�س مع الموقف 
الموقف  الفعل والآراء الم�ضادة«)�ص164( في  �إلى »ردود  ي�ستمع دائمًا  �أمامه فهو  الذي 
الذات  مع   - المفتوح  الحوار  هذا  مثل  الموقف.  هذا  لمناق�شة  المجازية  اللغة  وتوظيف 
والآخرين، والموقف- �ضروري لبناء طريقة ت�أمّلية. لي�س كل الطرق العملية ت�أملية لكن 
ا عند  كل الطرق الت�أملية تنبع من الممار�سة. هذه نقطة جوهرية عند �شون، كما هي �أي�ضً

ديوي، وبياجيه، وجوزيف �شواب.

بد�أ �شون في اقتراحه لهذه الطريقة البديلة - التي تعني انعكا�سات مبا�شرة و�ضخمة 
  Tom Russle Hugh Munby وتوم را�سل  �أ�سماه هيو مانبي  على المنهج - في بناء ما 
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)1989( »نظرية معرفية في الممار�سة«)�ص71(. مثل هذه النظرية المعرفية التي تختلف 
عملية  طريق  عن  المعرفة  عن  تعّرب  تيلور  ا�ستخدمه  الذي  الممار�سة  معنى  عن  تمامًا 
being«. من وجهة نظر  »الكينونة  اكت�شاف  ولي�س   »becoming ال�صيرورة  �أو  »التحوّل 
بعد  العقلانية ما  �أن نموذج  »يبدو«  المعرفية ما بعد الحداثية الجديدة،  النظرية  هذه 
الحداثية الجديدة »غير مكتمل«، كما يقول �شون)1983، �ص165(؛ لأنه يهتم فقط بحل 
الم�شكلات، ولي�س �إيجاد الم�شكلات �أو و�ضعها في الإطار ال�صحيح. في مثل عالمنا المعا�صر 

الذي يتغير ب�سرعة، هاتان الاثنتان الأخيرتان �أكثر �أهمية من الأولى. 

المنهج العلمي

ا�ستعمل المادة الخام التي تعطيك المنتج النهائي الذي يتنا�سب معها. عند تطبيق 
هذا في التربية ف�إن هذا يعني: علّم الفرد ح�سب قدراته. 

- بوبيت Bobbit، التخل�ص من الفاقد التربوي، 1912، �ص269.

مدار�سنا، بمعنى ما، هي م�صانع يتم فيها ت�شكيل المادة الخام )الأطفال( وتحويلها 
�إلى منتجات لمواجهة مطالب الحياة المتنوعة.

- كبرلي Cubberley، �إدارة المدر�سة الحكومية، 1916، �ص338.

تعك�س الاقتبا�سات �أعلاه كيف اخترقت لغة وفكر الثورة ال�صناعية و�أثّرت في الفكر 
الاجتماعي الأمريكي ومناهجه الدرا�سية. 

كان الفكر التربوي في �أمريكا القرن التا�سع ع�شر، التي كانت جذورها الاجتماعية 
على  يجب  التي  ال�شخ�صية  ال�سمات  وخا�صة  المعلّم  على  يتركّز  الزراعة،  في  تنح�صر 
المعلم �أن يمتلكها. يقول هوري�س مان Horace Mann  )1967(، �أمين هيئة التربية في 
م في 1838(: يجب على المعلم �أن  ما�سا�شو�سيت�،س في التقرير ال�سنوي الأول )الذي قُدِّ
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يكون رمزًا للف�ضيلة – ي�سخّر »جهوده للت�أثير في عقول الأطفال وال�شباب الذين يقعون 
النفقة،  في  والاقت�صاد  والمثابرة،  الاعتدال،  مبادئ  وغر�س  وتعليمهم  اهتمامه  تحت 
والحياء، والو�سطية، و�ضبط النف�س«)�ص421(. ا�ستمر ت�أثير هذه النظرة للمعلم على 
من  كل  المثال،  �سبيل  على  يحذّر،  الع�شرين.  القرن  �أوقات  معظم  �شخ�صية  قدوة  �أنه 
Charters & Wapples  )1929( المعلّمين بعدم الظهور بمظهر اللين  ت�شارترز ووبلز 
والقبول �أمام م�صادر الت�سلية: عدم لعب الورق كثيًرا، وعدم الذهاب للنوادي �أو الرق�ص 
ب�شكل متكرّر)�ص229(. لم يكن متاحًا للمر�أة المتزوجة �أن تعمل كمعلّمة �إلا بعد الحرب 

العالمية الثانية. 

كان  )الذي  المعلم  على  التركيز  في  تحوّلًا  الع�شرين  القرن  مطلع  �شهد  ذلك،  ومع 
الريفية  �أمريكا  �شجرة في  Mark Hopkins  جال�سًا على جذع  يج�سّده مارك هوبكنز 
تنمو  المدار�س  كانت  »العلمي«.  المنهج  وخا�صة  المنهج  �إلى  ع�شر(  التا�سع  القرن  خلال 
ال�سمات  على  بالتركيز  لها  فر�صة  التربية  تجد  لم  التي  الدرجة  �إلى  �سريعًا  وتزداد 
ع�شر  كل  ليت�ضاعف  الثانوية  المرحلة  في  الطلاب  عدد  زاد  فقد  للمعلمين،  الخا�صة 
عدد  زاد  �إذ  المدن،  في  وخا�صة  متنوعة  مجموعات  يمثلون  �أنف�سهم  والمعلمون  �سنوات، 
الحقبة  تلك  في  �أمريكا  مثّلت  الم�سجّلين.  الأمريكيين  الطلاب  متجاوزين  المهاجرين 
بوتقةً ان�صهر فيها الجميع، و�شهدت تغيًرا �سريعًا ووا�سعًا. اتجهت �أمريكا �إلى مدار�سها 
،ّري وقد كان النموذج الذي تطبّقه المدار�س هو نف�سه الذي جعل  لمواجهة م�شكلة هذا التغ
 ،Kliebard ا وطنيًّا«)كليبارد م�صانعها منتجة - �أي الإدارة العلمية. �أ�صبح المنهج »همًّ
على  يعتمد  العلمي  المنهج  وكان  وطنيًّا،  هاج�سًا  نقول  �أن  ويمكن  بل  �ص2(،   ،1986
�أمريكا، بحكم تبعيتها لهيربرت  الفعالية والقيا�،س هاتان هما الخ�صلتان اللتان ترى 
الدقائق«  »وفّر  عبارة  �أ�صبحت  بالعلوم.  يرتبطان  �أنهما   ،Herbert Spencer �سبن�سر 
�شعارًا لي�س فقط لمعلم مدر�سة نيويورك الذي نطق بالعبارة لجوزيف ماير راي�،س و�إنما 
لأولئك الذين تم تعيينهم للخدمة في لجنتين وطنيتين لدرا�سة »توفير الوقت في التربية« 

)كريمين Cremin، 1961، �ص193(. 

يمكن توفير المزيد من الوقت ويمكن �إنتاج المزيد من الب�ضائع �إذا التزم العمّال، بمن 
فيهم المعلمون، بما يُقال لهم. هذا هو �سر الفعالية والمعيارية القيا�سية. لهذا ف�إن ويليام 
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الفل�سفة  م�ؤ�س�س مجلة  المعروف(ح)،  الهيغلي   ،William Torrey Harris توري هاري�س 
»الف�ضائل  �إن   : قائًال �صرّح   ،)1906-1869( لوي�س  �سانت  مدر�سة  ومدير  الت�أملية 
الأ�سا�سية في الدرا�سة » هي« الانتظام، الدقة في المواعيد، ال�صمت، والمثابرة«)�ص �ص 
196-197(. هذه الخ�صال الأربع �ست�صنع عامًال م�صنعيًّا جيدًا وطالبًا جيدًا، ب�شرط 
الاجتهاد  على  الاعتماد  ولي�س  الآخرين،  لأوامر  العمياء  الطاعة  »جيد«  كلمة  تعني  �أن 
ال�شخ�صي - كما هو الحال عندما نطلب من الطفل �أن يكون »مطيعًا«. بهذه الطريقة، 

يمكن قولبة »المادة الخام« لل�شباب لت�صبح »المنتج النهائي« للكبار في الم�ستقبل.

في الوقت الذي يركز فيه نموذج المنهج على الفعالية والمعيارية، وهما الخا�صيتان 
الم�ضبوطتان ب�أدوات القيا�،س �إلا �أن نموذج التعلم في المنهج هذا يفتر�ض وجود ما �أ�سماه 
برونر) 1973(»فر�ضية النق�ص« )�ص452(. هذه النظرية - الكالفينية(ط) الطابع - 
الهيغلي  يقول  كما  النقائ�ص،  هذه  النق�ص.   ويعتريه  كامل  غير  الإن�سان  �أن  تفتر�ض 
هاري�،س ت�سجن الإن�سان داخل حاجاته الأولية ب�شكل تجعله غير قادر على تذوق القيم 
المهاجرين،  ال�صناعيين،  القادة  ر�أي  النقائ�ص، في  منعت هذه  والفكر.  للثقافة  العليا 
الذين ن��شؤوا في المزارع، من �أن يكونوا عمالًا مهرة في الم�صانع. �أما بالن�سبة للمعلمين 

والإداريين ف�إن هذه النقائ�ص جعلت المدر�سة مري�ضة وغير نظيفة وفقيرة.

مواطن  »�أو  النقائ�ص  هذه  على  يركّز  المنهج  �أن   )1918( بوبيت  فرانكلين  ر�أى 
الك�شف  يمكن  اجتماعية.  �أم  �شخ�صية  ثقافية،  هذه  كانت  �سواءً  )�ص45(  ال�ضعف« 
تنظم  التي  العملية  المعرفة«  »�أ�شكال  بين  الفجوة  قيا�س  النقائ�ص عن طريق  عن هذه 
التي يمتلكها  والعادات«  »القدرات والاتجاهات  وتلك  الن�ضج«  ��شؤون الحياة في مرحلة 
�إلهامه في المنهج من خلال  �أي اختبار يخو�ضونه. ا�ستمد بوبيت )1924(  الطلاب في 
الطفولة  مرحلة  تمثل  التي  فقط  �سنة  الع�شرين  ولي�س  الخم�سين،  الن�ضج  »�سنوات 
�أو  �أنه من الم�ستحيل الاتفاق على »�صفات« العمل »الأف�ضل«  وال�شباب«)�ص8(. وب�سبب 
�إلى  الذهاب  ب�أهمية  بوبيت  �شعر  �ص51(،  الاجتماعية«)1918،  الفعالية  ماهية  »على 

ح - ن�سبة �إلى الفيل�سوف هيغل - المترجم.	
 - الملذات  نحو  الاتجاه  ترف�ض  �صارمة  �أخلاقية  معايير  له  كالفن،  جون  �أ�سّ�سه  م�سيحي  مذهب  الكالفينية   - ط 

المترجم.	
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مكان العمل وقيا�س هذه ال�صفات بم�صطلحات علمية. العلم، بالن�سبة له، هو حقائق 
المرغوبة في  �أو الخ�صائ�ص  ال�صفات  و�ضع  فقد  لهذا  وطرق مف�صلة.  دقيقة ومحددة 
قائمة بم�صطلحات محددة بعيدة عن الغمو�ض والعمومية. ابتعد في منهج الريا�ضيات 
عن تاريخ وبنية الرقم وال�شكل - وهو ف�شل حاولت »الريا�ضيات الحديثة« في ال�ستينيات 
اللحوم،  تعليب  وال�صناعة،  والتعدين،  التجارة،  في  العملية  الريا�ضيات  �إلى  علاجه- 
ا  مهتمًّ �أ�صبح  ال�صناعي  المجتمع  في  العمل  مكان  �إن  �أي  ال�صيرفة.  و�أعمال   الت�أمين، 
على نحو مثالي بالمنهج الذي بُنِي من الأخطاء التي ارتكبها الطلاب في تدريبات عملية 
تكون  �أن  يجب  التي  المنهج  �أهداف  فكرة  منه  نبعت  الذي  الم�صدر  يت�ضح  هنا  وهمية. 
بم�صطلحات دقيقة وعملية يمكن قيا�سها. تمثّل هذه الأهداف الفكر المثالي للمجتمع 

ال�صناعي.

ا�ستبق بوبيت )1924( كًّال من �سكنر وتقييم الحاجات في الدفاع عن المنهج الذي 
في  التو�صيات  من  قائمة  في  ويقول  التلاميذ.  يرتكبها  التي  الأخطاء  على  فقط  يركّز 

المنهج:
 

10- يجب �إجراء درا�سة ت�شخي�صية للقدرات اللغوية لكل طالب بحيث يتم تدريبه 
في الأ�شياء التي يكون �ضعيفًا فيها, ولا يتم تدريبه في الأ�شياء التي يعرفها على نحو 

كاف. 
يرتكبها.  التي  الأخطاء  لكل طالب على  الإملائية  التدريبات  تركّز  �أن  11- يجب 

)�ص248(.

في  ت�شخي�صية  درا�سات  وطورا  ت�شوم�سكي  ونعوم  بياجيه  جان  من  كل  در�س  ولقد 
القدرات اللغوية، فعلى الرغم من اختلافهما حول م�صدر القدرات اللغوية �إلا �أنهما اتفقا 
على تنحية النق�ص في الأداء جانبًا وركزا بدلًا من ذلك على القدرات الكامنة - الكفاءة: 
القدرات التي تحوّل وتتحوّل، �أو القدرات التي تولّد قدرات �أخرى في دورة بنائية لا تنتهي. 
حتى ومع ال�سماح لفكرة الحداثة في الف�صل الت�صنيفي بين العقل والمادة عند ت�شوم�سكي 
�أف�ضل في  ب�شكل  فهمها  النماذج يمكن  ف�إن هذه  بياجيه،  مراحل  بين  ال�صارم  والف�صل 
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الذي  النق�ص  في  لي�س  هذا  القدرات  نموذج  في  الأكبر  الاهتمام  حداثي.  بعد  ما  �إطار 
being«. في مثل هذا النموذج،  becoming« بل في قدرات »الكينونة  يعتري »ال�صيرورة 
لا يتم �إنكار النق�ص في عملية الأداء، بل يتم و�ضعه في �إطار القدرات الكامنة. لا ت�صبح 
القدرات  هذه  لتنمية  معينة  و�سائل  هي  بل  الت�صحيح،  تنتظر  �أ�شياء  مجرد  الأخطاء 
وتحويلها. �أ�صبحت العلاقة بين القدرة والأداء معقدة الآن فهما غير مت�ساويين - وهذه 
Doll، 1984(. بح�سب  ال�سبعينيات فهمها )دول  »الكفايات« في  ي�ستطع منهج  نقطة لم 
�أن نكون »مراوغين و�أذكياء« )�ص39(  Chomsky )1971م(، ينبغي  كلمات ت�شوم�سكي 
في تقييمنا للقدرة والأداء، وهذا التفريق �أو التقييم لهما يتطلب منا الإيمان بالمنهج على 
Toward« ولي�س مجرد نق�ص �أو عجز يحرمنا من  From« و »نحو  �أنه محادثة بين »مِن 
الو�صول �إلى »نحو«. تجبرنا مثل هذه المحادثة على �إعادة التفكير في المراحل الدرا�سية، 

التي لا تتعدى �أن تكون �إلا �أداة للتعبير عن النق�ص في الأداء وقيا�سًا له.

عندما كانت الحداثة في ع�صرها الذهبي في بدايات القرن الع�شرين كانت المدار�سة 
مليئة، كما يقول ويليام �شوبرت William Schubert )1986( » بجلبة كبيرة عن �صناعة 
المنهج العلمي« )�ص76(.  و�ضع �إدوارد ثورندايك Thorndike )1913( الأ�سا�س النظري 
 Charters في كتابه ال�ضخم علم النف�س التربوي المكوّن من ثلاثة �أجزاء، وبّني ت�شارترز
 Henry Harp علم بناء المنهج في كتابه الذي �صدر في عام 1923، و�صمم هنري هاراب
دليًال �إر�شاديًّا م�شهورًا في المنهج في عام 1928م. وقدّم هذان الكتابان الأخيران وكتاب 
اليومية  ال�صناعية  للأن�شطة  تحليًال  للمعلم  الكلمات«  »قوائم  حول  ثورنديك)1921( 
في  �أفلاطون  انتقد  هذا  لموقفه  تبريره  في  ت�شارترز  �أن  للاهتمام  المثير  ومن  العملية. 
عدم ربط �أهدافه التربوية مع الأن�شطة العملية. لو عمل ذلك »ولم يترك �أفكاره المثالية 
ا على التربية لألفي �سنة قادمة »)�ص �ص  معزولة عن الأن�شطة« لأحدث �أفلاطون �أثرًا قويًّ
9- 10(. بالن�سبة لت�شارترز، ينبغي على المنهج �أن يكون نتاج الربط بين الأفكار المثالية 
�أفكارًا  ال�صناعية  الأن�شطة  �أ�صبحت  العملية،  الممار�سة  وبعد  كله  ذلك  مع  والأن�شطة. 
مثالية في التربية: وهي هنا الأهداف المحدّدة بدقة التي يدافع عنها المنهج ويقي�سها. 
�أ�صبحت التربية والمنهج في قلب المجتمع ال�صناعي، فالأهداف والغايات لا يمكن ف�صلها 
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عن �أن�شطة المجتمع »ولا يمكن ف�صلها عن الأن�شطة« داخل المجتمع )�ص32(. �أ�صبحت 
الأفكار المثالية جوفاء ولم تعد منارة يُ�ستر�شد بها. الأهداف والغايات هي مجرد تحليل 
وظيفي لأعمال ومهن �صناعية. �أ�صبحت مفاهيم التحوّل والنمو والتطور والتقدم غير 
ا. مرة �أخرى، ر�أى العقل الحداثي، بف�صله الأفكار والمبادئ عن  موجودة �أو محدودة جدًّ
الأن�شطة العملية، ثم ا�ستبدال هذه الأفكار بالأن�شطة، �أن الغايات هي الأ�شياء العملية 
ا: لقد �أخط�أ  النافعة والو�سائل هي الأدوات التي تحقق هذه الغايات. كان ت�شارترز محقًّ
�أفلاطون في ف�صل »الأ�شكال �أو الأنماط Forms« عن الحياة العملية، لكن ت�شارتز نف�سه 

ارتكب الخط�أ نف�سه عندما ا�ستبدل �أفكار �أفلاطون ب�ساحة العمل ال�صناعية. 

والإن�سانية  كالتقدمية  الاتجاه  لهذا  مناه�ضة  قوية  الرغم من وجود حركات  وعلى 
ال�سلوكي  المنهج  �ضيق  نطاق  على  ولو  ح�سّنت  والتي  الطفل  حول  تتمركز  التي  وتلك 
ال�ضيّق )دول Doll، 1983( - �إلا �أن كل هذه الحركات والمدار�س ا�ست�سلمت لهذا الإطار 
»العلمي« وخ�ضعت له. ا�ستجاب هذا الإطار العلمي الذي ي�شدّد على ال�ضبط عن طريق 
القيا�س المعياري والتقدم عن طريق الفعالية لحاجات �أمريكا في مجتمع يتغير ب�سرعة 
وقدم لها طريقًا نحو الم�ستقبل. لم تكن المعرفة العلمية مجرد معرفة مهمة فقط بل هي 
 ،)1969/1927(  Harold Rugg تمثل المعرفة الوحيدة المهمة. بل وحتى هارولد راق
وهو المدافع بقوة عن المنهج التقدمي الذي يتمركز حول الطفل، دعا �إلى طريقة مهنية 
متخ�ص�صة �أكثر علمية. كان هذا وا�ضحًا بقوة في الف�صل الختامي من الكتاب ال�سنوي 
ال�ساد�س والع�شرين في جمعية درا�سة التربية، الجزء الثاني )�ص �ص 147 - 162( الذي 
�أ�شرف على �إعداده. وقد كان لانتقادات جون ديوي الم�ستمرة للطرق القديمة والبحث 
عن بدائل جديدة الف�ضل في و�ضع الطريقة العلمية �ضمن هذه البدائل. وعلى الرغم 
من �أن ر�أي ديوي في العلوم معقد ومتعدد الأوجه ب�شكل يختلف فيه عن معظم المنهّجين، 
كان الجميع في  باخت�صار،  العلوم.   و�إغراء  �ساهم في جاذبية  نف�سه  الوقت  �أنه في  �إلا 
�أمريكا ومدار�سها التقليدية والتقدمية منجذبًا للر�ؤية الحداثية في العلوم - وهي ر�ؤية 
و�صفها �ستيفن قولد Stephen Gould  )1981( ب�أنها »�ضبابية« وقا�صرة )�ص262(. 
جاء هذا الق�صور في هذه النظرة ب�سبب الاعتقاد الخاطئ �أن الفيزياء هي »قمة العلوم« 
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و�أننا عندما نختزل كل الأ�شياء في الفيزياء و»الأ�سباب الكمية« ف�إننا نتعامل مع المبادئ 
الأ�سا�سية التي ت�شكل الحقيقة.

عندما �أ�صوّر المنهج المدر�سي كما لو كان تحت عباءة العلوم في �إطارها الحداثي ف�إني 
لا �أنفي م�شاهدات هربرت كليبارد )1986( الذي ر�أى �أن المنهج الأمريكي، الانتقائي 
لكني  نتيجة »حل و�سطي غير منظم« بين مذاهب متناق�ضة )�ص29(.  بطبيعته، جاء 
�أقول: �إن ت�أثير هذه المذاهب كان في م�ستوى البلاغة الإن�شائية والخطاب �أكثر من وجوده 
داخل ال�صف الدرا�سي و�أن�شطته، بل �إن هناك احترامًا وا�ضحًا للمبادئ الحداثية للعلوم 
�أو�ضح كليبارد نف�سه هذه الحقيقة مرتين:  المتناف�سة.  �أو المذاهب  المدار�س  داخل هذه 
�إحداهما في كتابه الذي �صدر في عام 1986- »�أ�صبحت الفعالية، في ال�سنوات الأخيرة، 
معيار النجاح الم�سيطر في ��شؤون المنهج« )�ص28( - والأخرى في مقال له عام 1975 
بعنوان »ظهور المنهج العلمي والآثار المترتبة عليه«. �أكّد في هذا المقال على �أن التربويين 
الذين رف�ضوا نتائج البحوث لنموذج بوبيت وت�شارتز كانوا في الواقع يحتفظون لأكثر من 
قرن بهذا النموذج ويحترمونه. يجد كليبارد )1975( �صعوبة، ونحن معه، في ت�صديق 

حدوث مثل هذه لكنه يختم مقاله بهذه الملاحظة: 

العملية  في  �أهمية  �أو  العلوم  تنتقد  لا  ف�أنت  العلمي  المنهج  �صناعة  تنتقد  »عندما 
ولفت  والمراءاة  التب�سيط  في  تغالي  التي  العلمية  الفل�سفة  تنتقد  و�إنما  التربوية 
الإرباك  من  الكثير  يجلب  فيه  والا�ستمرار  الاتجاه  هذا  على  الإ�صرار  الأنظار، 

والمتاعب.)�ص37( 

نموذج تايلور

1- ما هي الأهداف التربوية التي ينبغي على المدر�سة �أن ت�سعى لتحقيقها؟ 

هذه  تحقق  �أن  يحتمل  التي  توفيرها  يمكن  التي  التربوية  الخبرات  هي  ما   -2
الأهداف؟ 
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3- كيف يمكن تنظيم هذه الخبرات بفعالية؟ 

4- كيف يمكن تحديد ما �إذا كانت هذه الأهداف قد تحققت ؟ 

- تايلور، المبادئ الأ�سا�سية للمنهج وطرق التدري�س، 1950، �ص �ص 2-1. 

للوهلة الأولى تبدو هذه الأ�سئلة معقولة، وهي بالفعل �ضمن الإطار الحداثي الخطّي 
لمدة  كبيرة  وجاذبية  �شهرة  الأ�سئلة  هذه  حققت  والنتيجة.  ال�سبب  على  يعتمد  الذي 
تايلور،  كتاب  يعدون  التربويين  من  العديد  �إن   :)1986( �شوبرت  ويليام  يقول  طويلة. 
لهما  كان  كتابين  �أ�شهر  »�أحد   ،)1950( التدري�س  وطرق  للمناهج  الأ�سا�سية  المبادئ 
الت�أثير الأكبر في فكر المنهج وممار�ساته »)�ص171(، الكتاب الآخر هو الديمقراطية 
والتربية )1966/1916( لجون ديوي. وعلى الرغم من �أن و�ضع تايلور مع ديوي جنبًا 
يعترف  لا  تايلور  �أن  �إلا  ومتناق�،ض  منا�سب  المنهج وممار�ساته غير  فكر  �إلى جنب في 
بالف�شل ولا يقبل بهذا التناق�،ض لأنه، كما يقول �شوبيرت، ي�ؤمن �أن كتابه كان نتاج فكر 
المنهج عند من �سبقوه- �أي فرانكلين بوبيت Bobbitt، وت�شارترز Charters، جون ديوي 
 Henry وهنري هاراب ،Harold Rugg هارولد راق ،Boyd Bode بويد بود ،Dewey

ح هذا التجميع والتركيب لأفكار المنهّجين ال�سابقين وو�ضعها  Harap ) �ص172(. يو�ضّ

في �أربعة مبادئ مركزة - �أكثر اخت�صارًا من �آلاف الأ�سئلة التي و�ضعها بوبيت �أو الثمانية 
ع�شر ��سؤالًا التي و�ضعها راق - �سبب �شهرة نموذج تايلور لكن نظرة تحليلية دقيقة لهذه 
و�إنما هي  تدّعيه،  تب�شّر بما  �أنها لا  ح  تو�ضّ كليبارد )1975(،  الأربع، كما فعل  المبادئ 

تقدم عالماً حداثيًّا في حالة ثبات دائم ونظرية اكت�شاف معرفية. 

التحديد الم�سبق للأهداف، واختيــار وتنظيــم الخبـــرات التي تعك�س هذه الأهداف، 
ثم عمليات التقويم اللاحقة لتحديد مدى تحقيق هذه الأهداف، هو في الواقع تركيزكبير 
على اختيار الأهداف. بل �إن تايلور يقول: �إن اختيار الأهداف لي�س فقط الخطوة الأولى 
����ص لهذا  الت���ي يج���ب القيام بها في بن���اء المنهج بل �إنها مفت���اح العملية برمّتها، ويخ�صّ
الغر�ض ن�ص���ف كتابه للحديث عن هذا الاختي���ار. لكن في الواقع، الطبيعة الخطّية لهذا 
التتابع ت�سمح للأهداف �أو الغايات �أن تكون موجودة  ب�شكل منف�صل عن و�سائل التنفيذ 
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والتق���ويم، حيث عملية التقويم ت�ش�ي�ر فقط �إلى نجاح التنفي���ذ، ولي�س �إلى ما كانت هذه 
الغايات منا�س���بة �أم لا. عند اختيار الأهداف م�س���بقًا كغايات ي�س���عى الجميع لتحقيقها 
ف����إن ه���ذا يعني و�ض���عها خارج العملي���ة. وقد تح���دث تايلور فع�ًا لً عن »فل�س���فة تربوية 
مقبول���ة« )�ص13(، تعم���ل كغربال �أو حاج���ز في عملية اختيار الأه���داف مخافة �أن يتم 
اختيار �أهداف غير مرغوب فيها. لكن تايلور، كما يقول كليبارد، لم يو�ضح �أي �شيء عن 
تركيب ومعيار هذا الغربال �أو الحاجز. لقد افتر�ض ظهور �إطار ينظّم كل �شيء من دون 
الحاجة �إلى كتابته، وهذا الإطار �س���يظهر داخل المدر�سة �أو داخل مجموعة من المدار�س 

التي تتبع نظامًا واحدًا. 

العملية  هذه  ت�شكل  التي  القيم  ت�صبح  الطريقة  هذه  با�ستخدام  المعالجة  بعد 
ا �إزاء القيم على الرغم من �أنه في الواقع مرتبط  خفية تمامًا، وي�صبح التقييم حياديًّ
بالغايات �أو الأهداف المليئة بالقيم، من دون �أن يكون هناك �أي معيار لتحديد الكيفية 
دائمًا، تحديد  ديوي  ذلك  وكما عبر عن  الأهداف.  �أو  الغايات  اختيار  بها  �سيتم  التي 
المعايير في اختيار الغايات �ضروري لأي م�ؤ�س�سة تربوية تهتم ب�أن تكون �أكثر من مجرد 
م�ؤ�س�سة تدريبية هدفها التلقين، ولأي م�ؤ�س�سة تربوية تلتزم بالديموقراطية. في المجتمع 
الديمقراطي، »الغايات تظهر وتعمل من خلال الحدث نف�سه، فهي لا تقع خارج الن�شاط«. 
�إذن، والحالة هذه، الغايات لي�ست ثابتة بل هي بمثابة »نهاية عمليات التفكير« �أو هي 
)ولي�ست  الن�شاط«  �أثناء  في  تحول  نقطة   « �أو   ،ends-in -view ر�ؤيتها  يمكن  نهايات 
قبله( )1922، �ص223(. هنا نحن �أمام اختلاف جوهري قيمي بين ديوي وتايلور. يرى 
ديوي الغايات التربوية �أنها تظهر داخل عملية الن�شاط التجريبي، حيث يحدث التعلّم 
كنتاج لعملية الن�شاط هذه؛ بينما يرى تايلور الغايات التربوية محدّدة �سلفًا قبل التجربة 
هًا وم�ضبوطًا بدقة-�أي يمكن قيا�سه. يبدو  �أو الخبرة حيث يكون التعلّم مخططًا له وموجَّ
�أن هذا الفرق، على الرغم من �ضخامته، لا يتم �إدراكه دائمًا، لكن يمكن ر�ؤيته بو�ضوح 

عندما ينظر �إلى المنهج من وجهة نظر ما بعد حداثية وعملياتية.

�سمح هذا الف�صل الخطّي بين الأهداف والخبرات التي تم اختيارها لتحقيق هذه 
الأهداف لتايلور وتلاميذه بالتفريق بين الأهداف التربوية و�أهداف المنهج. يمكن كتابة 
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الأهداف التربوية بم�صطلحات عامة وا�سعة و�أحيانًا غام�ضة وغير وا�ضحة- على �سبيل 
مهارات  تنمية  التربية  على  يجب  �أو  للحياة،  الفرد  تعدَّ  �أن  التربية  على  ينبغي  المثال، 
من  كبيرة  �شريحة  قبل  من  جماهيريًّا  دعمًا  تك�سب  ال�صياغة  بهذه  التفكير-وهي 
المجتمع. �أما بالن�سبة لأهداف المنهج ف�إن تايلور يتجه هنا �إلى �أفكار بوبيت في �صياغة 
هذه الأهداف بح�سب حاجات العمل المهنية والعملية للمجتمع المعا�صر. يتحدث تايلور، 
�أن  الرغم من  وعلى  »كفجوات يمكن تجاوزها« )�ص6(.  »الحاجات«  بوبيت، عن  مثل 
درا�سة  ا  �أي�ضً يرى  فهو  للحاجات  وحيد  كم�صدر  المعا�صر  المجتمع  ي�ستخدم  لا  تايلور 
الم�سيطرة  هي  المعا�صرة  الحياة  حاجات  �أن  -�إلا  المحتوى  وطبيعة  الطلاب  اهتمامات 
هنا. عندما تحدّث عن التعرف على »التغيرات المطلوبة في �أنماط ال�سلوك عند الطلاب 
التي ينبغي على الم�ؤ�س�سة التربوية �أن تحدثها » )�ص �ص 4-5(، ف�إنه في الواقع ي�ستخدم 
المعايير المعا�صرة ك�أ�سا�س لهذه الحاجات والفجوات. علاوة على ذلك، ي�ستخدم تايلور 
ذلك  بعد  تتحوّل  التي  الاحتياجات  هذه  وتحديد  لتقييم  التكنوقراط  الفنيين  الخبراء 
�إلى التزام �أخلاقي. ت�صبح الاحتياجات، كما يدرك تايلور، غير ذات معنى في غياب 
»ت�صوّر ما حول المعايير المرغوبة«؛ لأن هذه الاحتياجات »تمثّل« الفجوة بين ما هو كائن 
وما ينبغي �أن يكون عليه« )�ص6(. �إذن والحالة هذه، تفتر�ض الحاجات �ضمنيًّا وجود 
عالم في حالة ثبات حيث الواجبات �أو الالتزامات متفق عليها وم�صنّفة ويمكن قيا�سها. 
ي�ؤدي هذا الافترا�ض بوجود الحالة الثابتة �إلى نظرة معرفية يقينية حيث توجد المعرفة 

ب�شكل م�ستقل عن الفرد العارف بها بحيث يمكن اكت�شافها والت�أكد منها. 

في  �أ�سا�سية  مكانة  دائم  ثبات  بحالة  يت�سم  عالم  في  المقنّنة  المعايير  مفهوم  يحتل 
الحداثي  بعد  ما  النموذج  ورف�ضه  تحدّاه  طالما  الذي  المفهوم  وهو  الحداثي؛  النموذج 

بجميع �أ�شكاله و�أنواعه. 

الأهداف  حركة  خلال  من  المدر�سي  المنهج  في  خ�صبة  ا  �أر�ضً تايلور  نموذج  وجد 
هنتر  ونموذج  ال�سبعينيات،  في  بالكفاءات  التعليم  وحركة  ال�ستينيات،  في  ال�سلوكية 
Hunter في الثمانينيات. اتبعت كل هذه الحركات النمط نف�سه: �أهداف محدّدة م�سبقًا، 

وهذا  المتتابع  الخطي  الترتيب  هذا  �ضمن  يوجد  والتقويم.  الخبرات،  وتوجيه  اختيار 
التق�سيم الثنائي بين الغايات والو�سائل ر�ؤية وظيفية �أدائية لطبيعة التربية. هنا التربية 
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هة  لا تحقق هدفها الذي ينبع من داخلها؛ بل هي تحت �سيطرة �أغرا�ض خارجها وموجَّ
نحوها. في مجتمع ر�أ�سمالي و�صناعي، ي�أخذ هذا الأمر �شكل الح�صول على وظيفة �أو 
التحليل  على  و�أتباعه  تايلور  يركّز  �أن  الطبيعي  كان من  التوجه،  لهذا  تبعًا  لذا،  عمل. 
�أن  يجب  التي  والاتجاهات  والمعارف  وللمهارات  المنهج،  للإلهام في  كم�صدر  الوظيفي 
�أو  الأهداف  فيه  تكون  الذي لا  ال�سبب  ي�ساعد على فهم  ا  �أي�ضً الطلاب. هذا  يكت�سبها 
الغايات، �ضمن هذا الإطار، بمثل �أهمية و�سائل التنفيذ، كما هو الحال عند �شميدت. 
»للخطوات  انتقاده  في  ذلك   )1987(  William Reynolds رينولدز  ويليام  �أو�ضح 
Madeline Hunter  ب�شكل جميل عندما قال:»هي لا ت��سأل عن  ال�سبعة« لمادلين هنتر 
م�صدر الأهداف بعيدة المدى... )هذا( غير مهم بالن�سبة لها... الجانب المهم عندها 
هو التنفيذ بفعالية« لما تم اختياره )�ص7(. ثم يوا�صل رينولدز حديثه مو�ضحًا �أن الجزء 

الرئي�س لنموذج هنتر هو في الواقع امتداد وتقويم لخطوات تايلور الثانية والثالثة. 

نف�س  له،  رينولدز ورجع  اعتمد عليه  الذي   ،)1983( Ted Aoki �أوكي  تيد  وي�أخذ 
فكرة الأدائية �أو الوظيفية في نموذج تايلور �إلى �أبعد من ذلك. يو�ضح �أوكي هذا الأمر 
: �إن الإرث »العلمي« الموجود في المنهج هو في الحقيقة توجّه �سلطوي يقع في �صلب  قائًال
م�صلحة »ال�سيطرة الفكرية والتقنية على العالم« )�ص �ص 11- 12(. هذه الرغبة في 
المبهرج  الاتجاه  وفي  الحداثية،  بر�ؤيتها  الطبيعية  العلوم  في  �ضمنيًّا  موجودة  ال�سيطرة 
العلوم  بطرق  علاقة  �أي  لهذا  ولي�س  الأمريكي.  المنهج  احت�ضنه  الذي  العلمية  نحو 
وعملياتها، كما بّني كل من كليبارد وقولد �سابقًا. بل �إن جذور هذا التوجه ترجع جزئيًّا 
ا �إلى ر�ؤيتها الطوباوية  �إلى خوف الحداثة من ال�شك وغياب اليقين، ويرجع كذلك �أي�ضً
المثالية نحو عالم �أف�ضل عن طريق النظام وال�سيطرة. وكرغبة في ك�سب ال�سيطرة على 
الذي  »العلمي«  للإرث  ا�ستمرار  هو  اليقيني  الموقف  هذا  الإن�سان،  فيها  بما  الطبيعة، 
تركه لابلا�س و�سان �سيمون. وقد عّرب ب.ف. �سكنر )1953( عن الن�سخة الخا�صة به 
�أردنا ا�ستخدام طرق العلوم في مجال ال��شؤون الإن�سانية  لهذا الإرث عندما قال: »�إذا 
هي  النا�س  بها  يقوم  التي  الأفعال  و�أن  ومحدّد،«  قانوني  ال�سلوك  �أن  افترا�ض  فيجب 
»نتيجة �شروط معينة« يمكن توقّعها وتحديدها عند اكت�شافها )�ص6(. تلتقط مادلين 
هنتر)1982( هذا المو�ضوع نف�سه عندما تقول: »التدري�س هو �أحد �آخر المهن التي نتجت 
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تحوّل  والذي  الإن�سان،«  تعلّم  في  علم  على  تعتمد  مهنة  لي�صبح  ال�شعوذة،  طب  من... 
م�ؤخرًا �إلى »علاقات �سبب ونتيجة ذات فائدة للمعلمين« )�ص169(. 

العلمية  للر�ؤية  الوظيفية  الجوانب  فقط  حان  يو�ضّ لا  ال�سابقان  الاقتبا�سان  هذان 
ا �إطار ال�سبب والنتيجة الذي ي�شكّل الأ�سا�س النظري  الحداثية، لكنها تجلب معها �أي�ضً
بداهة  كتابه،  Jacob Bronowski )1978( في  برونو�سكي  يقول جيكوب  الر�ؤية.  لهذه 
درجة  �إلى  منزلته  ارتفعت  »قد  بالنتيجة  الخطية  وعلاقته  ال�سبب  مفهوم  �إن  العلوم: 
م�ساوية لمفهوم العلم الحداثي«؛ �إنه »ال�شيء الذي جعل عالم نيوتن مختلفًا تمامًا عن عالم 
�أر�سطو« )�ص40(. »لقد �سيطرت فكرة ال�سبب والنتيجة بقوة على عقولنا« �إلى درجة �أننا 
وجدنا �صعوبة كبيرة في تحرير عقولنا من جبروتها... نحن نرجع لها ب�شكل غير واع في 
كل موقف«. لقد »�أ�صبحت طريقتنا الطبيعية في فهم كل م�شكلاتنا« )�ص59(. لكن على 
الرغم من ولائنا و�إخلا�صنا لهذه الفكرة، » ف�إن المبد�أ نف�سه خاطئ؛ لأن الطبيعة لي�ست 
مجرد تتابع للأ�سباب والنواتج« )�ص75(. هناك قوة كبيرة �ضمن الطبيعة، ولعل هذا 
هو �سمتها الأ�سا�سية، للابتكار والأحداث العفوية والتنظيم الذاتي. لا ت�ستطيع �صوفية 
�أن يعرّفا الحياة  �آلية البيئة الحتمية، كلاهما ينكران النية والحوار،  �أو  القوة الروحية 
والطبيعة. فقط التنظيم الذاتي وتفاعلاته التحويلية الديناميكية يمكنه القيام بذلك. 
هذه هي الر�سالة التي يريد علم ما بعد الحداثة �أن يو�صلها لنا؛ لأنها ر�سالة نحتاج �إلى 

�إن ن�سمعها ون�ستخدمها �إذا �أردنا للمنهج �أن يدخل عهدًا جديدًا ت�أخّر كثيًرا. 

ملاحظة
1- لتعريف الكيفية التي ا�ستخدمت فيها كلمة �إطار، يمكن الرجوع �إلى الملاحظة  

2 في المقدمة. 
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