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���E 1- 8� ��ت ا���ن ا���1d ��ز
U  :ا���ة ا� �(���Z 4����


_ ا��Pذ���،  ا���رة (�K: +�ي (�K أ+$��f 	) اد�
ُ �� K�) ل��
ا�

 m�� Fا��� 	� U��%� م +�ع�%��E K$- ا���ل Y-م أو د����Wً �	 ا=ر

�آ�،  �ا���� وW ا���ل ������ ا����ون،وه�Gا�� i�ا�� Kاب إ��P+Wا

 1- �
��_ n�E ا���i وا���رة (�K ا��?<�E 1- د إ�$�م��وا���ا��، وو

K�) ل��
�� 	
�Qcا ���ك ا Kار إ���dWوا#ه�اف ��ون ا e^�� �


�د EWا Y� ا �� "�ث�وا���'�، وه �
�ا�����Wل ا��7�ط �����^F ا���]

 1- W4 إ��E W ن ا���ة# ،FQا��ا 	8 �D
��E iE 3�" 1���-ا���

 W 4 ����� ���ت،وا���روخ��E W �������- ،8�- F��E ي�ا����ق ا�

 �+�
+ 	
�Qcب ا�P� 4��
K7$�م  وه� ����
�آq، -�� ���� -1 ا��


7$� �	 ا��/��، و(/>�$� �����ر
r وا��اآ�ة و��#���د ��E 1- q�Zأ

ا� �7�� وا�:��-� أ(iV أ<ً�ا �	 -]�ة ا�����ة وا�$�� � وا��
]i ا�'���� 



� ا��O��< K (��$� -���7 ا��و�� ا������ ��� 4�Z و����7�� -1 �ا��

� و+��G) Yن ا������7$�م ا���ة ا� �(�� إ>�ار �?ن  أورو�� -1 ا��

�ف إW "����ت ا���ة ا���د
� E W]17 و"�ه� �E W 1ا���/+�� ا� �7�� ا��

وا�
]i ا��ا1�Q أو ا��Pار ا����1 أو ا���اع  =دارة (/>�ت ا�����

ا�%�ر�1 وه1 -1 ا�,��F��E q -1 إ�fر ا��'�دل وا���ا-_ �Y أدوات 


�، وإW آ�+O ا� ���� ا���ة ا���'� اW>���د
� وا�������� وا���]

�اراً ��اد-� ��U�D وا��E /- ،AP]�ن ���Q n��راً�dن ا�[E F� وه� ،
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 �$ � �
O � � ا��/>�ت ا����� أآ:E رج� �- ، �$E�< q��,��7ه� -1 ا�
 ��

ا��/>�ت ا������� ��� �ه� ا���آq،وE ?ى (	 ا��/>�ت ا��و��� ����7$�م 


��G+Aت أ�� (	 ا�ا����1 ا��>�_ s F[
�� �$-�ّ) ��- 1[
�
U ا#����

��%�t -1 ا��را��ت ا#� �� �?+$� ا��%�ام ا#>�ال وا#-��ل ا�'�"3 ا�


�� ا���ى�f 1P�Eا� ١وا���ر ا=+���7�� آAPء �	 "��� �EاFZ إ��



�ت �
]� وأن +�'� ا#>�ال وا������F�[G ا�
��� ا� �7�� �'�� ���دٍ #�

F[GE أن qP
�	 "��� ا���اFZ ا� �(��، و
�F[G % ٢٠ا=(/��� 

�آ�ت ������ (�K ا#رض -1 "�	 � 4 
Eوأ-��ل و eا��ا�'�>1 �	 �


U ا���������E 1رآً� ا�q+�P ا���'��w� 1�A$ة ���ز
U +�ي +
� ا���

Wت و��اآA ا#�
�ث وG E? ا���ة ا� �(�� �	  ا��Pذ��� ا�:��-�� وا��آ�

 1- �$P$� 
�'�� ��،وا��:F ا������� ا��1 

��$�،وا������ت ا��1 

 	
�Qcا �V+ K- �)و�G� ����
�ا��ا>Y،و( ��� E'�و ا������ت ا#�'


�P'�ن ���ُ�:F ا��1  	
�Qcا F�P+ ��� )ق ا���ة ا� �(�� و��+ Y��


$� 	�k+ K�) ا=+�7ق Kإ� ��D+ 	� � +x- �
�
�ون �� +�
 i$��P+و ،�

 ��[
��اء اW>���دي و�	 أهi ا��:F ا#��(�ا�F ا=ر��م ا���]�ي وا=

�
+ 	
�Qcب ا��و n
�
E K�) و"��ق +ا��1 �$� >�رة ��fا���
� ا��
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

� ا���ب ا������ ��� إ��ان ���
�� درا�� �� -١� ���
% رة $�# �� ان دور ا�! ة ا��

ت'%()�* +,�
�  
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�اد وا���ة i�� E إ�K </<� أM]�ل وأ+�اع -w� ص�ا=+��ن وإ�E"� ا�7


� وا���ة ا� �(�� و(�K ه�ا �هK ا���ة اW>���د
� وا���ة ا���'� ا���]

�(�� وا���ة اW>���د
�، ا#��س -����ة ا���'� F�7 E W (	 ا���ة ا� 

-$�\ ا���ى ا�:/ث F[GE أ���د وزوا
� ا���ة وا���7ق وا�$�� � وا�����ة 

   ٠-1 ا������ ا��و���

 i�ا���ة ��7ه 

 و�E]	 ا���>�، وه1 ا��d U�D ا���ة أن ا����z ا���iP -1 ورد

� ا��G>�، ا#(��ل أداء �	 ا=+��ن>kي وا���ا� ��,
 ا��]�ن "��� 

�آ� وا� �� ا� �Gط و�'�3
وه1 ����4ٌ ��
ٌ� -1  ُ>�ىَ و���$� وا�

�� i	 ���G$�$� -1 ا����Dن �����
�ت �ا�����Wل ا�����1، و(�K ا�

�ب ا��� �
�ت، 
�ى آ�+��E O%�م ����'�� ( $� �?M]�ل �%���7 آQأ

�ب ا� �(�� 
�ب ا������� -xن̀ ا�
و��F ا����ل، وا�,Aو ا�:��-1 ،وا�


�ر
n آ�رل رأي و-1 ا���ة ا� �(�� ه1 ا����E 1%�م�- FD-أ U
��E 

 >�ة �� =+��ن إن -� � ا���ل E'���؛ (/>� إ+�Gء (�K ا���رة ه1 :����ة


	، >�ى �7Eق �������Qcا ا�1 -$ �

	 أن �Qcن ا��'�
+�Vم  

،8E���D-ا���ة أ O��� د�P� ،zو�] $� ا���� 	�D�E �ًD
 (�K ا���رة أ

������Wوا� �7ذ ا 	
�Qcى ��ى ا�
 ا�'��ء �E 1 ا���ة أن �'�]��ن و

K�) ��< ،ة��

	، ا=رادة -�ض (�K وا���رة ا��Qcا K�) وا����رة K�) 


	 �$i،وإ�]�+�� >�ة W ا��
	 أو�~K�) n ا=رادة ه�\ إ�/ء�Qc'�ر ا�إ 
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K�) i ا#>F ا���ة ذوي��E تWز� E و�$-�) 1���-��[�� Aوه�� �$+?� 

 (/>�E$� إ��$� -�Z��� 1ل ا��و�� F��E ا��1 ا� $�^�� وا�,�
� ا������

�$-�� ا�%�ر��� و(P ���� �$+?� رة�< q�Gا� K�) ارد\ ا�����ل�� 

���
�� ا���د
�و��� �
� ا���د>kE 1- ب ���ك��Gى ا��Q#ه$� ا�PE ٠  

1 �Eن ���و�� >�ة ا���ة و�[
و�� �
�  رو"�� ا� �(�� ا�Z/"ً� أن 

- i)ق ود/Qأ-]�ر و�'�دئ وأ 	� \��PE �� ل/Q 	ت�W�P� 1  ق��"


	 إ�K ا"��ام ، ��� 
�-Y وا�7	 وا�:��-� وا�' �� ا��
��� ا=+��ن�Qcا


��_ ه�ا �� �ً'���ه�ا ا#���ب وا=(�Pب �i> 8 اE'�ع ���در\ ،و

K�) 4ا=(/م ا����� F^و�� ��م ا���/)=�� K��
 ا����$� أو ��

'��Eو،�� �[- ���%��  ا������� ا#��
� ا� �(�� �	 أ-FD ا���ة 

�
�
���D �ن ��n  ا���] i$��PE وأن 	
�Qcا K�) ة�إذ Y����E ا����

��7E دون أن nEرا�< �
�  ٠ا���]

  t^��Q �7$�م ا���ة

  :أ��زه� ا�%��^t �	 ���د 
���Y �7$�م ا���ة

�ى ����ول ����ر+�$� ��Eس ا��و�� >�ة #ن +�'1M 1ء ا���ة  -Q#٠ا   

�آ1 �7$�م ا���ة  -" 1[��� 
� د�� O��> q�E� "�3 �	 ا��و�� -�

 ا����%��� وا���Pل ا���ة ه�\ >��س ��ه�ن ��>O ا��ول ��	 ا���ة

8�-٠     
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 أ���ب ا������ و��	 �����ق ا��?<�� ��	 ا���ة ���ر�� ��Eرج-- 

  ٠ وا���� ا=�'�ر

	[�
  :ا���ة �	 أ+�اع </<� ��	 ا�����A و

�آA ا��1 ا���ة �	 ا� �ع ذ�n وه1 : ا� �(�� ا���ةE K�) F^ا���� 


��_ وا������ ا����������E 1- ،�$-ا�]��ب ��� وه �ك أه�ا �$���
 

  ٠ا����
D�� �����ة

�و�f ا���ةGا��: 	�D�Eا��(� و F���� ���,E  ���P��Wوا U<ا���ا

                                                                         ������٠'�ت


� ا���ة��، (���E Kرس ا��1 وه1 : ا���Qcا _�
Eإذ(�+8 و �$���� 

�ة، ا���ة -1 و�d"ً� ا#آ:� وا��$�
� وه1 وا=ر��مZا���� ��7Eو 

  ٠ ����1 أو ا>���دي ا���Gب � �Vم إذ(�ن

  آ�i$7+ U ا���ة ا� �(��؟

�اP�E�� ا����P�� Y�� ا��' �+1  ��Wث وا��را��ت ا�
�ح ��آA ا�'f

�ق ا#و��d 1- zء G1 ا�- q�E�( �ا+ً� �$�ً� وه� ا����E�]� ا��

����
�(�� أ+��V ا�
]i ورآ�^A ا� �Vم : ا���,��ات وا����
�ت ا��M

 ،����
�، Z��Qً� ��� ا����Y ا����1 -1 ��� ا�'��ان ا���Pا=>���1 ا�

�ى -1 ا�� ��� +�$�7Qع �/د أ�dوأو ،�$)�dأو �V"/� i$ا�� 	٠و�  


	 ��f/ل     �Q�� �-\ و+�ا�4�7 +�ا-
وه�ا دور �
��د ��P�� ا��ي 
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� ا#آ:� أه��� -1 �Dا�� 	د ��) �P���� m�و� �G<� ا���'�دل و�

وا��ول ا������ -1 دو�� �m�P  ا�� ��� ��]�
	 و(1 ����رب -�$�

1��و��� أو4d  ا����ون، Y�E -1 �]�ن ا#ه��� -1 ا��f	 ا��

 Kة  أه�����%���ن إ��< 	� �$
�� �� ����أن ��E%�م دول ا�%��e ا��

 ��آ	 إ��$�، آ�ّ�ة +�(�� 
�]	 �	 Q/�$� أن kEدي دوراً أآ:�� �����

 �$-�� أن ا���ة ا� �(�� آ�� (ّ���اً (�K ا�����ى ا����1 وا�����1 �>?E

 Wإذ  �� ه1 إ ، � G%ا���ة ا���'� أو ا� 	ل (A��� 1E?E W،ي�+ U
��ز

�Qc8 ا�>�ر ا�� 	وا��ا<_ � 	ه� ا����]�$V
  �E$ا����ة ا���'�، ا��1 

 q�ه�ا��1 ا������W ا���ة ا� �(�� هn�E 1 و(�K ا��دع وا��$�
� وا��

 ،\�$L وراء 	اوة ��
�ا�$n��Q �$� n ا���ي وه� 
��n ���\ ا�$


%7�$� و�] i��E n ����ده�، و���رK�) 8E ا��%�ا�$� وه�ا 
� 1 أن 

�ه� ��� -�$� �	 ا>���د وE] ������، و�%��(�ت، ا���ة ا� �(�� و"

 	[E i� ا�$�ر إن 	1 +�(ً� � �E rا� e
�وEو<��-�، و ،eا��وإ(/م، و�

 F�PE�7ف � ���� ا���ة، و%��W4 ا'M ��'E �
���7G(� ���ة (�]


�ورات (�K ����ى (�ل � �
  ٠ا� ّ�
� ( �ا+ً� #

                                                                      �Eر
r ا���ة ا� �(��


	 ه�� ا���ة ا� �(�� وا���ة �
�� 	�
��أ ا�������ن 
��او��ن ����

� ���� وزاد ا��%�ا�$�� ��� ا#"�اث ا������� ��ا���'� � � ز�	 

وا��,��ات -1 ا�� ��� ا������ ، و��� ا"�/ل أ-,�+���ن وا���اق وا���ة 
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4 ����1 "�
3 ا��$�،(�-8 ا��7�/7 ا� �(�� أو ا��ّ� �،����

�����دة � $� �:ً/ ا��?<�� وا=> �ع وا�:��-�  اتوا�������ن ا�����ء ���'�

�ى ��F�G -�آ�،

�ت ووا� ��ذج وWأ��+1 ا�� 	) �') 	� FD-أ F��

m��� ت��ورة E�< A��E$� ه� رو�dة و�

]1  ا����� ا��-�ع ا#�
وز


� ا��-�ع�D< ل�" ��Ek� 17- m��� 7��  :>�ل�[� _���E 1إن ر����

 �[
�
�ت ا��و��� ا���د�� -1 ا����د ا���'�� و(�K أ��
��� �[
���ا�$� أ�


�ت �
�ى ���E$� ا������ �$�ف ��ا�$� ا��Qأ �� ��Vه[�'E أن

ا�%�ر��� وأ>�ل �]i إ+ 1 أO�E إ�K ه � #(Aز -]�ة ا��%�ام ا���ة 

�� �7

�، و ��ة ا���'�ا� �(�� �]�E 1'4 >�ة -�(�� رد�V ا� �"�� ا� 	�

� ��ز
U +�ي'��
� ا#��س ��7$�م ا���ة ا� �(��  V ح +�ي -1 وا����



�ت ا���
�ة Wح ����� ا���P+إ F�أ 	ت ��رزة ���P�Eا��8E�7�k إ��


]�� -1 ا������ ا��و��� و+�ي  درس ���
]� ا#���وب أ�" �7�[E �<


�� آ�� وا�'�ه�V -1 أ-,�+���ن وا���اق،  i� 1ا��و� �[
�و�� أن وزن أ�

، وأن F[G� O+�E �< \��� ��'�M "�د -1 ا�'��ان ا=�/��� ً�آ�ن ����


ً� و��ة (�]M�'ا ا���ة ا���'�  ا���-�ا+��_ �	 -]�ة أن ا� �س >� (


�ت ا�W��� دي���<Wي وا��وت ا���]'Pة وأدرآ�اوا��
، أن  ��

 _�

 W 8 أن+?M 	� �

��ة وا��$�
�ات ا��M�'ا��%�ام ا���ة ا��


	  ا� ��^e ا�����ة -1 "�	 أن ا��%�ام ا���ة ا� �(��،�Qcب ا�P��
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 ،i�%ا(� ا���� qآ���� ��[
��-Y ����ى ا=(�Pب �������� ا#�
و

� '�
   ٠ه�و�Q_ "��� �	 ا��n�[G -1 ا�:�ا�O وا������ات ا��1 

 ا������ 

-���ة أ�'�ب آ:��ة � $� و��m  ���ذا ���O ا���ة ا� �(��؟أ�� (	    

�ارات ا��ول ��ون "�ب :آ�$�< ��,E �$+م ����ة ، و أ/���/� Y-�E

�-_،و  %�7ء-K ا�Y-�E و، ا� �(�� ����ً�� z,DE و�
 ��Q�� �	 ا#��

�E�8 و �]�+� �	 أدوات "��ةو ��Q�� �	 أ��
� ا����ر ا�F��Gو

 �)�Gوا�� �fوا�%�ا �� اWه�����ت �	 ����وا����
�Eا���7د  و

وا�����i واW(/م وا��
	 وا#Q/ق وا#-]�ر واW(���دات وا��'�دئ 

�ً���� i8 ا������Eو z�%ك ��ون >��ة و وا#ه�اف وا��
Eون ادراكو�� 

�V"/ق �و و���اه� �Gو� ��+���Mل ��لو�f3و ��ه�ءو ���اه � و'Q 

�كو
E ات��ك ا���اوات ����ً�و ا���Vه
E و'�" K- ى�+ U
�� >�ل ��ز


_ ا��Pذ��� ا���ة ا� �(�� -xنآ���8 �f 	) ا#ه�اف _�

 �>k� ح/� 

  ٠وا=> �ع ��ل ا=ر��م أو د-Y ا#��ال

� آ'�� و� $� ان�>?E ذات O
'Zة أ�ا��1  >�� ��� ا��ول ا��,�

�'��E   ة���ة�
APا�� �ة   ا� Od����ر >�E$� ا� �(��، "�3 (


]�� �d ا���اق Q/ل��ب ا#�

� ��+��	 ا��A7ت  �Zراً ا��
D�

4'Zا� �س وأ �)�G� �ً7f���� i$ � �ا��1 ارO�7E  ا���(�ة �Y ا�]:�
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]� ���ر >�ةو �M'��$� -1 ��� ا��ول �:F أ+�و+���� وا#درن���m   أ�

 	� �)��P� ��+إ z�- ��Pا� Fا��ا(�ا���ا��  F�'� K��- ا���ة \�$�


	، وا���'� ا��ار����$��� �'�+ �
�ت ا���
�ة أآ'Wب ا���PE ا��:�ل� 	


]��، و
�]	 أن 
]�+�ا �
���ن ا�]:�� �	 ا���i وا��'�دئ ا#��� i$ �

7�اء� �-��:��   ��[
�
�F  ا#�E ار، آ����اآA ا��� i$ن -1 دو����

و


�ت ا���
�ة W1 ا��7زا��- Kا#و� �'E�
�ء  ��Pا^F��+ A ا��A�71 ا�-

 U�Dا� F[GE �����7ت ا�����kا�� 	� �$E���'د، و����<Wوا�]����ء وا

Y� �+ر  ا�����ن ���ر��� �
]� أآ'�� أ�'��Eا�:�+��، و �'E�
�F ا��E 1ا��


�ن -1 ا����i، ر�i أن��w-/م و��ا�e ا���A7 ود�����  e� E �
ا�$ �


� و"�ه� أF  4'Z (�مآأآ:� � $�  أ-/�ً��و"�i ا���ا(�ت �����ة ا���]

وا�'��P��ت >�  �	 ا����Z�Q 1d واW+��7ح و>�ة و��^F ا��EWل أ��اً

�ً�^�) F[GE ٠  

   :و��^F >��س ا���ة ا� �(��

�ه� ��و�� ��� � أو �$�    �>?Eو���ار ا���ة ا� �(�� و iP" س��< 	[�


�اآA ا��را��ت � �$
�PE 1أي ا����� �	 Q/ل ا���/(�ت ا�

�ة ���'ً� -1 ا��ول ا�������، �$�ا +�P أن ه�\ G� ا�� ��)�dا���

ا���W/(�ت ُ������ �F[G ":�3، و
 7_ (��$� ا�]:�� #ه���$� ا�'��,� 
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 i1 ر�- K�"��٠ا������ت ا��و�   

�ب ا� �(��  
   :أرآ�ن ا�

   ��Vّ ت ا��/�

�	 ا�7�ص وا�Eب  :ا�%�اع و�
إن E 7�� وU^�L ا�

ا� �(�� ذات ا��'��� ا�
���� ووYd�� �$�d ا���'�_ 
���q ��ارد 

�ً���%Eة، و�
� آ'��G� $�دا�ت و�<�fو /ً��
E8  �����ً� و�����

� ا�������ت وا������ت، وإ�]�+�ت -�E ةA$�ث وأ�
ا#"�اث، و��اآA أ�

W��Eوا ������ [Eت ،i%d اً وإ(/م�'Zات و�'Qو�$�رات و 

E F�# _�� ا�� K���E ت����) �-��� �� �)��P	 Dإ���اP�E�� و-�

� وا#رآ�ن Z� �1 ا���
 �� �$:   

��� و<��-�� و��Mرات ������ وإ(/ ��اد ور��^F وأ-]�ر -

   ٠ود��������

�و
e ا#-]�ر  -Eو _
��E �7�L�� ن����
� و���ء �-�Eء (/>�ت و� �

  ٠ وا#Q'�ر وا��
��/ت وا�����$�ت ا������� وا�:��-�� وا=(/���

  A�$PE٠ وt��%E � �-� و��ا��ت و> �ات إ(/��� و��7رات -

-  O+�و+%q � �ء (/>�ت �Y آ�ادر إ(/��� و� ��Vت وM']�ت ا+�

� (�م�>?E ت ذات���%M1 و+�� Y��P� ت (��� و>�ى���k٠و>�ى و�  

- F^���  ٠��$�ر و+%K���E q و��D�� q�P��Eن ه�\ ا���اد وا�
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�-� (����ت ��"�ة E �_ ا#+��G واW��EWت و�Eزع ا#دوار  -�

  1��٠ ا�����ى(��%��z ����1  وا���Gرات و-�ً�

- �Lوi^/� ق��� 	�d �Z�-����ة ا� �(�� ����E  ف � ��'� و-

�فL أي O
Eو 	� Y� FZا��
 	� ��Ecت اWا����د K�))١(
ه1  �و� 

�ب -K ا��وا
� ا�A^�7ة 
� ا��P$�ر وا��أي ا���م، #ن ا�� ��� -1 ا�V+

)٢(ا���م ه� �	 �7Eز روا
�w� 8"�اث
وه�ا �� +�ا\ ا���م ���ة -1 أ
�م  

��+ W م�
 1E?

 �ر أن  3�"،�����(��  Y -�8 آ/�ً�ا�:�رات ا��Gا� 	)

m�^��(�� (	 ه�ا ا� �Vم وذاك ا�Gع ا�A+ا�7/+��  و �����، وا��وا
� ا�

�ب ا� �(��
 وروا
� ا����ر�d ا�������، وه�ا ��+q �	 ��ا+q ا�

�Vا� ��D<ب وو�

�ث ( $� ��ز
U +�ي ه1 ��ه� ا�E 1ف ا��

أدوات ا���ة ن ا=(/م وا�:��-� وا���������� وه1 أهi ، # ا� �(��

 i�%�� �����ة -1 ا�'�~� ا���>k� ����) Kل إ��
�E 1ج آ��
E ��)� ا�

�ف �QصLو �Z�Q �'�� ق و���� K٠إ�  

�ب ا� �(�� �$i ��اً   
، آ�� إن +�(�� ا���ف ا��ي 
���K (����ت ا�

�ً-�f ذا آ�نx- ًا�M�'� �ً�[
�
����� ا��P$�ر �PEه8 أآ'�، و� �ء  أ�-

^���� ا�
���- 8��) �M�'ر ا���$Vا� 	� iة أه�M�'� ��� ��
��� F

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�� �01ر �
/. ص  -١�
      01�١٤٩ر �
/. ص  -٢    ٤٠ا�! ة ا��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                   

 القوة الناعمة ا�يرانية

 

٢٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

�
�m � 8 ا� %q وا���Pه��E O
'Zي أ�١(ا�(
 ٠  

�ب ا� �(�� رآA-�$�ا    
� ا��آ/ء  آ:��اً ت��') Fورة ا����d K�)

�ة ا��?<�� ا��� 1، وه�ا �Aء �	 ا��'��� ا��%�د(� M�'� 	� iا أه�$-

�ب ا� �(�� #ن أ-FD ا� ���f	 ���i ا#-]�ر وا#ه�اف 
وا���آ�ة ��


]��	 أي ا��آ/ء ا��
���ن وه �ك �:�ل ����ز �� ا#��� iه ��[
�ا#�


Y ا��$���ون ��	 ��س ا+m�P وf �ثه� �� 

 K�)n ذ��
�ان "�3 $

�ا+��ن
�+��Pً� )٢(ا=� �ً�+�
A7�E أي ا���م�
� �Z�Q ���$� إ�K ا��)�� 

�ا+1 
�آ�A  ا=Eة،=دارة و���� i�V E ����) Kب ا� �(�� إ��

��ج ا�Eو

�Vد و-_ ا��$Pا� _�� Eو O�<ر ا������Qا F�#ت و/�
ف ووi�V E ا�

�-� (����ت ��"�ة Y � K���E   �ا��/^��وه�ا 

��ج إ�K >��دة و

 K���E 1وا#ذرع ا�� ��G+#ا U��%� 	�� _�� رب ا������ت وا���DE

�ب
�ات ا�P$�ت K���E ا�G) \ ا������ت، "�3 أن ه �ك�ه �7� E 

�ا+1 
� ا��W%'�رات ا=
�ان و"�ه�، و>� أ"�K � $� وز
ا� �(�� (�K إ

)١(����k و> �ة ٨٠
 ٠  

�ب ا� �(�� K�) ����E ر-��M Yرات و����q ا� �س 
آ�� أن ا�

�ب ا� �(�� أن 4P E إذا �� ر-���M Oرات 
�� 	[�
وا��,/�$�، -/ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

      ١٨١و �١٨٠
/. ص  �01ر -٢   01�١٥٩ر �
/. ص  -  ١\
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 �
�	 ��E%�م ا���ة ا� �(�� ا��Vه� �����K- 4 وO 'E �����ت ���د

\�d و ���'
���� و��� �
�D<رات و��M Y-ر K�) م��E ��)� ا���ة ا�

 ��fا���
�آ� �Y ا���ف ا����$�ف �:F ا���G� i�< 	) 3
/ وا�'


�ت / ا��/م / "��ق ا=+��ن �
�ار / -�ص اWزده�ر / ا����Wا / rا�

[�
 W 8���� ي�+ U
	 #ي "��� �EاFZ ا���ا1P�E وه�ا �� أآ�\ ��ز

�وج ��Mرات E 1وه �>kE ي >�ة +�(�� أن# Wو O���Eت و��$�� آ'

��ب �� ��� qو�����-�ً�'�M �$ i�%٢(-1 ��"� ا�(
 ٠  

�ب ا� �(�� آ��    
� وا#رآ�ن � �Pح (����ت ا�Z� ا�� i\ ه1 أه�ه


��G+Aت، -�?د
� ا��U^�L ا��1 s F[
"�ده� آF �	 ��ز
U +�ي و��

�ق أ(�ا�ً� ذآ�+�ه� ����ً�,��E �< ت/�" Kج إ���

?����q ا��EWل - 

�و+�� �[�Wا=(/��� وا F^ا��� ا������ �M�'ا�� ��� 1P�Eا���Wا

 �Qs ��'� 1���ول ا#(��ل ا����1 - �وا���������� وا�7%�� ���?<�

 ��
�f K�) رات��Gوا� Y�dا���ا 	� �)��P� �
��E Kج إ���
E

/+�� واW+�%���� وا������� -1 ا�,�ب، و
���Aم ذ�n ا�
�/ت ا=(

�ً���%E �ً>ى � �ات   وأ"�ا�� K�) ت و� �ء (/>�تW��Eو�� ا �
Aر�
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


ك-١�/
$ ��
          01�١٦٤ر �
/. ص  -٢    ا;��ا)�� ��� ا:)'�)#   وآ
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� وا��-Y آ1 +��]	 �	 إ��از Aآ�ه�\ ا���Gرات وا���اY�d ا��

�ً��< �[
�  ٠إ�K ا=��م �������� ا������� �	 >'F أ�

�ب
  :ا� �(�� وا���ة ا� �(�� ا�


ً� �����ً� ا#���آ�� ا=دارة ا(���ت ا�:��+� �ت، � �   � ( �ان و(�]

�ب
�ب ��� ا� �(�� ا�
 ا�%�ر��� �����$� -�E 1'��$� و��أت ا�'�ردة ا�

t%�

7$� و��E �"ي أ�V � ب�
 ا�]���ت -1 وا���رس ا#���آ��	 ا�

�
��ب: ����8 آ���� A.م ��ن:  ا���]
 ا��%�ام (	 ('�رة ا� �(�� ا�

� وا��%��z ا=(/م�>?��� K�) �-��> ا���و \� E ��_ إ��P���� Kء و-]


%�م ��� ا�P$�د �

��_ ا����1 ا#�	 "��Eأه�ا-8 و � ه�ا إرادة �]�

 وا�]�q، ا��را��ت �	 ا���
� � $� ا=���7دة �Zد -�Z 1رت و>� ا���و

�ب و٢٠٠٤����E � � +�ي ��زف آ��ب أه�$�

��_ ا� �(�� ا��� 

�اP�E��ت��Wا F^و�� ��[��[E �$ �:  

– 17+ ��)�Gا� 	) ��� 	
  .ا�� �و

– ���,E i�ت ا���7ه�
 ا���'�� إ�K ا=
��P�� �	 و>��$� وا�����

m[و���� q�
� ،���
 ا=ره�ب �����
1 ا�,�ب ا��%�ام W"�:�:ً/ ا�


� أ�F �	 وا����و���

%�م ��� ا� i$E�����.  
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 ا=+��ن آ
��ق وا���F^�D7��� i ور��$� ا�� �و
	 ��� (�K ا=�dءة –


��_ دون وا���أةE 	) داه�k� �$�<ووا.  

– ����	 وا#M%�ص ا���7ه�i ه�'� آ��
 q�M أي ��ى و�E%�7$� ا��

� ور��م ا����Wت Q/ل �	�E�[
  .إ��$� و�� وا#-/م وا� ]�� ا�]�ر


� ا=دارات: ا� �(�� ا���ة ا��%�ام –�  وا���������� وا#Q/>�� ا�7]

�ه�'��Eو 	أدوات � �$G�� �$ وأ� O
E U� �E �
� أ���� ��E�<.  

�ب ا���اP�E��ت (	 +��ذج ـ أ
  :ا� �(�� ا�

8 "��
�8 و��q ا�%�i ���>�ت ا����اFZ اA ��Wاف ـ١)��Mب وإ�dو 

  .ا� �(�� ��ارد\ وإ��dف

� ا�z,D ـ٢�$Gوا�� FZا����ا K�) اتA[E� و�Zرة و�/�4 ور��ز �


��_ �$�ف U<�E أي ��ون ا�%�i و(�F و+�7��E وا=ر��ك ا=ره�ق 

��%�Qا#رآ�ن و.  

� E��ر "��ب (�K ����ر ا��� 1 ا��(i ـ٣Qs i��ا�7~�ي وا��� �"��� 

i�%ف ا��$� _�Q �~�� 	� ت���$EWد ا���'�د�� ا�P
 وا�����ب -�ز وإ

4��
  .وا��/(q ا�%�Q���� K�) zل 
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 ا�%�i �'$� -1 ا����د
� ا�G%���ت ��� -1 ا�U�D +��ط ا��,/ل ـ٤

�ات �%�_E�E و(�اوات و"�����ت Y� ت���%Gا�� �-�� ا� ����Eو 

K�" اع�� ا���ا>K�) Y ا��') q
��E ت�)�M=ر ا�'Q#وا i�%DEو 

 ا=(/��� +��P��$� وZ �(� ا����ر�Z�Q �d ا�G%���ت ��� �Zرة

�
�  .وا���Pه�

�ة وإ(/��� و�Q �~�� ������ ��'�M_ ـ٥E��� 	� ل/Q ل�Pا� 

�G<� 1 وا��- �
�D< ت�)�dو�� �
� إ�kE Kدي "���� و������ -]

�ان -1( ا��%���7 ا�F^��7 ��	 و"�����ت �D<� Eت إ"�اث

�i �:/ إ 

A�آ�
� ���dع (�K ا��W�7ت ا��7�8 وZت و��ا��"/Zو���ر ا���1 و 

،8��)�M 1 ا���1 أه��� و��ى��
  ) �����دة ا�%�� ~1 ا=��م ا�


kدي ��� ا����� ا������ ���7ت إ�K ا=�/��� ا����رات ا���راج -٦ Kإ� 

�$�
�ه� �Y ������ أز��ت-�E  Kر�� ه�-$� (	 وإ���ده� ا����رات �	 

 وا=دارة ا�
]iV+ i و>��ر -FG وإ<'�ت ا�,�ب ��ا�$� -1 ا���آAي

 وا������� ا��و��� وا�����'�ت اW"�����ت �E'�� (	 ا=�/���

�ةZا����.  

�ب ـ٧d 8
�GEرة و�Z ء���) 	
 �$�ف ا��
 �� وا�����kت ا��

t���E iدوره Fوا��� K�) ل�Qت إد/
��E K�) eا�� �ه �� 
 وإ��dف ا��

�  . ا��
 1 ا�7]
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F ـ٨��E �7�Lو ��ا���� �$�
�
Eو 	ا(� ��< i)د ���	
���� n�� Kإ� 

� و�$� �	 واW(��ال ا�����4 �'3 >�ا(�V+ �[
�  .وا�,�ب أ�

�آ�ت ا� iV �%���7 إ��از ـ٩
 ا#�i و���رات ���ا<�_ ا=�/��� وا�

 ا=+��ن "��ق و���D��ت ا��و���	 وا��/م ا#�	 و� ���Vت ا���
�ة

i�<1 ا�����4 و 
  .وإ���اP�E�� آ� $e وا=ره�ب ��� U وE' �$� ا��

 إ�/��� M']� وإ
�Pد ا�����ل ا���+1 ��=�/م 
��E �� K��ر د(i ـ١٠

�ب ��E'�� دو���,��� F��E _-و zا��Dا� ��[
��و
e وا�,���� ا#�Eو 


]1 إ�/م���1 أ��
U و�Eّ�ف وA� \ت ا�%�� ~1 أ�����+�-����� 

1 ����-�ن ا�'�
�� ا�]�ذ�����
  .ا�

 وا=(/�1 ا���+1 ا����د وز
�دة ا���]�ي ا����د t���E ـ١١

1 ��ا�1E%�وا�- iا=�/�1 ا����.  

�ب E]��]�ت 	� +��ذجو�	   

Y ا� �(�� ا�� E ا=(/�1 ا�'3 ���در 

_�Qو �G+ت > �ات و���kإ(/��� و� ��'�M �Z�Q K�) �['M 

O+� ا�G'�ب، ا���راج ا�
]����،و
�$F ا��>��� إ�]�+��ت F�E "�3 ا=+�

 وزارة -1 ا�����1 ا��%��i�< z ر^�m آ�ه�	 ��رد ا���\ �� وه�ا


]�� ا�%�ر�����اf�� ������ ا#���
 ا�G'�ب أن "�3 ا��>��� ا��
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�ق -1 وا� ��ءGا� zا >� ا#و��
'Zأ 	�Pd�+ F'��� ��>?E ا������ت 


]�� وا#-]�ر�  .وا=(/م ا��EWل E] ������ و� �-� ��ا��ت Q/ل �	 ا#�

 �$� M%���ت (	 ا�'
Q 3/ل �	 ا=(/��� ا�
�/ت �Zق ز
�دة ـ٢

 وا�� �G�	 ا����رd�	 �ـ	 �Z�Q ا���Pه��ي '�لوا�� ا��,��� �	 +�ع

	) iV آ�ت ا��
  .ا=�/��� وا�

 و<��-�� و+��^�� وM'���� ��+�� و����kت �����ت ود(i إ+�Gء ـ٣ 

O
E ر��M ى�< Y��Pف ا���+1 ا����d= ا���ة �
 ��ا^F وإ
�Pد ا����د

�$� K�) ا�'���، ا���ى q���� 1 >�+�ن[
� ا�� ��Vت 
�(i أ�

��fا���
  . وا�G'���� ا��

�آ�ت �Y وا��������1 ا�����1 ا��EWل > �ات -�4 ـ٤
 ا=�/��� ا�

�
Aآ� ���ا>��$� و+Aع ����$� وr���E و�Eر
�$� ا���را�$� �$�ف ا��

� "��$� ا�G]�ك ز
�دة ('� وا=�/�1 ا����1 ا��Gرع -1���Eو 

�ا^$� �Y ا�
�����تV+ .  

�آ�A ـ٥E ء�Dا� K�) ت���%Gا#-]�ر ذات ا� �-� �3 �$�ف ا����

�<�                                         .�'�D$� ا=�/��� وا�7�ق ا���اهq وإM,�ل ا��7

 اf����W�� ا#-]�ر ذات ا���'�ا��� ا=�/��� ا�G%���ت ا�����ب ـ٦
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� إ��dف �$�ف د(�$�و�>?E آ�ت�
 �����D i-ا�ا� ا=�/��� ا�

  .ا�,���� وا������ت

�ك و����kت وM']�ت أ-�اد �Eر
q ـ٧
��� K�) �['M O+� �$�ف ا=+�

� -  ا������� �����دة ا������� ا=(/��� ا�� �ات ر-��$G��� 8
�Gوا�� – 

�س�P]�+ا >�+�ن �Zر و>� 1[
�
i ا#����� i)ا�� �
�
D� ���<� (�K ا�

  .ا=+��+M O']�ت


	 وا�����ب اW>���د
� ا�7�ص Y���E ـ٨�
i ا��$����Eا�� 4 و 

 ا������ وا��%���ت وا#(��ل ا���ل +
� ا����i ا�G'�ب �P�ب ا��را���

8-�Zو 	ق (�
��Wت ا�['G��� ت�)��Pد و��$Pا�.  

�ا�e ز
�دة ـ٩� q
 >�دة �Y ا��/>�ت وF��7E ا������	 ا�D'�ط �Eر

  .ا=�/��� ا�P��ش

 وا��,����	 ا������ ا���P��ت أ� �ء �Y ا��/>�ت F��7E �['M ـ١٠

�اآ$i �$�ف ا�,�ب -1 ا������	 ا������	M1 إ- eا��
�دة �A� � ا��?<�

1- i$���M i$ودو� .  

  ا���ج ��� ا�
	ة ا������ وا�
	ة ا�
���  :ا�
	ة ا��آ��

������ ���	ى     �
���) ا'ه���اف، $ #�"��� دا ���ً� �����
	ة ا��������، �����)�إن 

ا$4��5"��ر إ���2 ا���او/��� ����� ا�
��	ة ا�������� وا�
�����، ����1 أ/��. آ-��,  
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ا�-=م، #���4 ��2 ا�	$#�ت ا��4(�ة أن �:89 �8ا�� آ��8ة 7�1 ��6ر��5   

�8ا���94 7�1 ��6ر���5 ا�
�	ة ا�
����، �"-��,      ا�
�	ة ا������� آ��� أ<8��9ت   

  .ا��ى ����B ا�(8ب �A ا@ره�ب

ا�����ج $ #���D�E 7��Fً= ووه���ا ا�����ج #��C". ���6 #-���2 ا�
��	ة ا��آ����     

     ����
���، ��D�G وأن ا�
�	ة ا�	�
F�-� �ً���-Eً�، 'ن ه��ك �=�� ��� ا�

       (I�C� J�Kي وإن آ�	�
 �K�/ �9, /�اب أو N���K، 'ن ا����س ����. إ��2 ا�

    �����)6 O ���4K اث���E@ م�Q4��-�ُ ���� �����
����2 ا�S����T آ���� أن ا�
��	ة ا�

         ��9� U18ى ��6 ا���وا�Gأ ���	�V6 ه���ك J�K8ب ا���8اق آ�E 7I1 و/�ا��


	ة ا������، 1
�� ا�4
�� ا��(��1:	ن ا���Vد أن ا�
�	ة ا'86     ��� ��=�#  ���"

  ��5��5 .#	)�
�#8 ا��#�
8ا��X إ�2 ا��8اق و71 �#�"� ا�Q45ا71 �96 

  .ا'وY5 ا�8Cق

ن ���6 زا���	ا ����6 ز���6 ا�(��8ب ا�����ردة #�او/��	ن �����        �"�� #ا'86 "����   

       ��A ��� و#�� ه�	K �K��58���� ���8Vت 46�����I1 ،��# آ��K	ا #���ون 	
ا�

"��� وا'G���ر ���C��ب    #ا���-"8 ا$\84اآ7، آ�K	ا #�]	ن ا��	�5
2 ا'86

س وا����	م #����ر  S���G ا�-���4ر ا�(�#���ي، �	ا�F��5 إذا���� أورو���� ا�(��8ة   

"�����	ن أ����5�	ب ا���او/����� ������V_ إ#����8ان و�����5 8 دول ا��
�و�����6     #ا'86

��]. 71 ا�	������K �ً��8E B�-IK J    ����1(	ادث ا�(� Y58ق ا'وC71 ا� �


	ده�� إ#�8ان، ��6 /��9،          �إ�K�/ 2, ا�(�8ب ا�
���� ���� ا��
�و��6 ا�7�4 
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 �58F`ا� N:Kا�`8ب(و (    8ى�Gة، ��6 /��9 أ�)$#�ت ا��4	ده� ا�	
�ا�74 

 J���Kوإن آ�  �����8�4
���8ت a����� 7���1 ا�������ان، وه���7 Kو����6 ا�
/�����9 ا��

  .ا���Cر#U ا�`���8 71 ���ان أ8Gى

آ�� ��Qض 8Eب ����K، إ�K�/ 2, 6:�ه8 ا�(8ب ا�
��� ��� رو���5     


�� �(�8 ���و#�، c��E     #وأ86F�6���8 وCا� ���	�Vل دول أورو�� ا�	E �"

6
���: "���� إ����N���A 2 ا�����ول ا������آ	رة #�-����2 أ86 ،�������و��K، أ��������K، آ8وا

/	ر/��، أوآ8ا��K إ�5e6 2-��ت أورو��� ا'X�-���، وآ-�8 �(ّ"�N رو���5       

، �8Xق ا�84اJ#�K ا����F��� �D�Q �6 �(8 ��و#� إ�2 أ5	اق أورو�� 21 

4
�ى رو���5 �"�.   ���و8CK ا��#�
8ا��X 71 أو�5ط ا��C	ب ا������ � ��

U#ر�Cه�_ ا��.  
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